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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 23 de Maio de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 23 dias do més de maio de 2023, as 09:00 horas, na sede social da Unidas Locagdes e Servicos S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua Jodo Chede, n° 3136, Cidade Industrial, CEP 81.170-220. Il. Convocacéo
e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
na forma do artigo 19, paragrafo quarto, do estatuto social da Companhia. lll. Mesa: Presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao,
Sr. Alexandre Honore Marie Thiollier Neto (“Presidente”), e secretariada pela Sra. Laura Rymsza Barbosa, conforme indicagéo do Presidente.
IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) realizacéo da 1* (primeira) emissao de notas comerciais escriturais da Companhia, em série tnica,
conforme disposto nos artigos 45 e seguintes da Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada, no montante total de
R$ 600.000.000,00 (seiscentos milndes de reais) na data de emissdo (‘Emissao”, “Lei n° 14.195” e “Notas Comerciais Escriturais”,
respectivamente), para oferta publica de distribui¢ao pelo rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Valores Mobilidrios”), da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 160”) e das demais disposicoes legais aplicaveis (“Oferta”); (ii) autorizacao aos Diretores da Companhia a praticarem todo
e qualquer ato, celebrarem todos e quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos necessarios a realizagao da Emissao
e da Oferta, incluindo, mas sem limitagao, (a) o Termo de Emissao (conforme abaixo definido); (b) a contratacdo de institui¢des financeiras
intermedidrias devidamente habilitadas para serem responsdveis por coordenar e intermediar a Oferta, assim como de quaisquer outros
prestadores de servigos relacionados a Emissao, a Oferta e as Notas Comerciais Escriturais, incluindo, mas sem limitag&o, o assessor legal
da Oferta, agente fiduciario, banco liquidante e escriturador; e (jii) ratificagdo dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e demais
representantes legais da Companhia, em consonancia com as deliberacoes acima. V. Deliberagées: Os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram e aprovaram: (i) a realizacao da Emissao e
da Oferta, nos termos e condicdes a serem estabelecidas no “Termo da 12 (Primeira) Emisséo de Notas Comerciais Escriturais, em Série
Unica, para Distribuicao Pdblica pelo Rito de Registro Automético de Distribuicao, da Unidas Locagdes e Servicos S.A.” (Termo de Emissao”),
com as seguintes caracteristicas: (a) Nimero de Emissao: A Emiss&o constitui a 1* (primeira) emissao de Notas Comerciais Escriturais da
Companhia. (b) Valor Total da Emisséo: O valor total da Emisséo sera de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) na Data de
Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emiss&o”). (c) Séries: A Emissao sera realizada em série unica. (d) Destinagao dos
Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio das Notas Comerciais Escriturais serdo utilizados para reforgo de caixa
e capital de giro da Emitente. (e) Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante da Emissao sera o Itat Unibanco S.A., instituicao
financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo Setubal,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”). E o escriturador das Notas Comerciais Escriturais serd o Itat Corretora
de Valores S.A., instituicéo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500,
3° andar, parte, inscrita no CNPJ/MF sob n° 61.194.353/0001-64 (“Escriturador’). (f) Agente Fiduciario: O agente fiducidrio da Emisséo
(“Agente Fiduciario”) na qualidade de representante dos titulares de Notas Comerciais Escriturais é a Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios, instituicdo financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n° 4.200, bloco 08, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38.
(g) Procedimento de Distribuicdo: As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribuicdo publica, pelo rito de registro automatico de
distribuicao, exclusivamente para Investidores Profissionais, nos termos da Resolucdo CVM 160 e das demais disposicdes aplicaveis sob o
regime de garantia firme de colocag&o para a totalidade das Notas Comerciais Escriturais (‘Garantia Firme”), devendo ser observado o Valor
Total da Emissdo, com a intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenadores”, sendo a instituigdo intermediaria lider, “Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocacao e
Distribuicao Publica pelo Rito de Registro Automatico, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Notas Comerciais Escriturais, em
Série Unica da 1 (Primeira) Emissdo da Unidas Locacdes e Servigos S.A.” celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de
Distribuicao”). As Notas Comerciais Escriturais poderao ser distribuidas pelos Coordenadores a partir da data da divulgagao do antincio de
inicio de distribui¢ao (“Anuncio de Inicio”), realizada nos termos do artigo 13 da Resolugao CVM 160, com envio simultaneo, pelo Coordenador
Lider, da vers&o eletronica do Antincio de Inicio a CVM e a B3, nos termos do paragrafo 2° do artigo 59 da Resolugdo CVM 160 (“Periodo de
Distribuicao”). (h) Local de Emisséo: Para todos os fins e efeitos legais, o local de emissao das Notas Comerciais Escriturais sera o municipio
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. (i) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais
Escriturais sera 24 de maio de 2023 (“Data de Emissao”). (j) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a data da primeira subscricao e integralizagéo das Notas Comerciais Escriturais (‘Data de Inicio da Rentabilidade”
e “Data da Primeira Integralizacao”, respectivamente). (k) Forma, Tipo e Comprovacao da Titularidade das Notas Comerciais Escriturais:
As Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de
responsavel pela escrituragdo das Notas Comerciais Escriturais, e, adicionalmente, com relacdo as Notas Comerciais Escriturais que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do Titular de Notas Comerciais
Escriturais, que servird como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais. () Garantia: As Notas Comerciais Escriturais
nao contardo com garantias, sejam fidejussorias ou reais. (m) Prazos e Datas de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissao,
as Notas Comerciais Escriturais terdo prazo de vencimento de 2 (dois) anos a contar da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 24 de
maio de 2025 (“Data de Vencimento”). (n) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”). (0) Quantidade de Notas Comerciais Escriturais Emitidas: Serdo
emitidas 600.000 (seiscentas mil) Notas Comerciais Escriturais. (p) Preco de Subscricdao e Forma de Integralizagado: As Notas Comerciais
Escriturais serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitario na
Data da Primeira Integralizagdo, e nas demais integralizacdes acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis a partir da Data da
Primeira Integralizag@o, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis & B3. (q) Atualizacao Monetéria das Notas Comerciais
Escriturais: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais ndo sera
atualizado monetariamente. (r) Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais, incidirao juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento)
das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na
internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracédo”). O célculo da
Remuneragéo obedecera a formula prevista no Termo de Emissao. (s) Pagamento da Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais:
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo, de Amortizacao
Extraordinaria Facultativa e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos previstos
no Termo de Emissao, a Remuneracao sera paga semestralmente, sem caréncia, a partir da Data de Emiss&@o, sempre no dia 24 dos meses
de maio e novembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 24 de novembro de 2023 e o Ultimo pagamento devido na Data de
Vencimento, conforme cronograma de pagamento indicado no Termo de Emiss&o. () Amortizagéo do Saldo Valor Nominal Unitario: Sem
prejuizo dos pagamentos decorrentes de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, de
resgate antecipado total decorrente de Resgate Antecipado Facultativo, ou da Amortizacéo Extraordindria, nos termos previstos no Termo de
Emisséo e na legislacéo aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais sera amortizado em uma Unica data,
qual seja, na Data de Vencimento. (u) Local de Pagamento: Os pagamentos, a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais, serdo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas
Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Notas Comerciais
Escriturais que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. (v) Prorrogacado dos Prazos: Considerar-se-0 prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigago até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia nao
considerado Dia Util ou em que nao houver expediente bancario no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais, ressalvados os
casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogacao quando a data de pagamento
coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo. (w) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragao, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos titulares das Notas Comerciais Escriturais, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos a (independentemente de aviso, notificagéo ou interpelacao judicial ou
extrajudicial), (a) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatdria, de 2% (dois por cento), e (b) juros moratdrios a razéo de
1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e nao
pago (“Encargos Moratérios”). (x) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: Sem prejuizo do disposto no Termo de Emissdo, o ndo
comparecimento do Titular de Notas Comerciais Escriturais para receber o valor correspondente a quaisquer obrigagdes pecunidrias nas
datas previstas no Termo de Emissao ou em qualquer comunicag&o realizada ou aviso publicado nos termos do Termo de Emiss&o néo lhe
dara o direito a qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do
respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento. (y) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poders,
a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, enderecada a todos os
titulares de Notas Comerciais Escriturais, sendo assegurado a todos os titulares de Notas Comerciais Escriturais igualdade de condicdes para
aceitar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por eles detidas (‘Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera
operacionalizada de acordo com os termos previstos no Termo de Emissao. (z) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera optar
a partir do 1° (primeiro) més, inclusive, contado da Data de Emissao, ou seja, a partir de 24 de junho de 2023 (inclusive), a seu exclusivo
critério, por realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais (‘Resgate Antecipado Facultativo”), mediante o
pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo). O valor do Resgate Antecipado Facultativo a que fardo jus
os titulares das Notas Comerciais Escriturais, por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, serd o Valor Nominal Unitério ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragéo devida até a data do Resgate
Antecipado Facultativo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragao
anterior (conforme definido no Termo de Emissao), conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Notas Comerciais Escriturais (“Valor
Base do Resgate Antecipado Facultativo”); (i) de prémio de resgate equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento), calculado ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo resgate e a
Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais, incidente sobre o Valor Base do Resgate Antecipado Facultativo (sendo os itens (i) e
(i) denominados em conjunto “Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); e (iii) de eventuais encargos devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo, observado que o Valor do Resgate Antecipado Facultativo seré calculado de acordo com a férmula constante
do Termo de Emiss&o. (aa) Amortizagao Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a partir do 1° (primeiro) més, inclusive, contado
da Data de Emissao, ou seja, a partir de 24 de junho de 2023 (inclusive), a seu exclusivo critério, realizar a amortizagao extraordinaria parcial
facultativa das Notas Comerciais Escriturais (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), mediante o pagamento do Valor da Amortizacdo
Extraordindria Facultativa (conforme definido abaixo). O valor da Amortizagdo Extraordindria Facultativa a que farao jus os titulares de Notas
Comerciais Escriturais, por ocasi@o da Amortizagao Extraordinaria Facultativa, sera a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, a ser amortizada, acrescida (i) da Remuneragao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
amortizagdo extraordinaria das Notas Comerciais Escriturais (“Valor Base da Amortizacdo Extraordindria Facultativa”); (i) de prémio de
amortizagdo equivalente 0,50% (cinquenta centésimos por cento), calculado ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva amortizagéo extraordinaria e a Data de Vencimento das Notas
Comerciais Escriturais, incidente sobre o Valor Base da Amortizacao Extraordindria Facultativa (sendo os itens (i) e (i) denominados em
conjunto “Valor da Amortizacdo Extraordindria Facultativa”); e (iii) de eventuais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa, observado que o Valor da Amortizagao Extraordinaria Facultativa sera calculado de acordo com a férmula constante
do Termo de Emisséo. (bb) Aquisicdo Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais Escriturais, no
mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo titular de Notas Comerciais Escriturais vendedor por valor igual ou inferior ao saldo
do Valor Nominal Unitario da Nota Comercial Escritural em questao. A Companhia devera fazer constar das demonstragdes financeiras da
Companhia referidas aquisicoes. (cc) Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais Escriturais poderao ser vencidas antecipadamente na
ocorréncia de qualquer das hipéteses de vencimento antecipado a serem definidas no Termo de Emissao. (dd) Demais Caracteristicas:
As demais caracteristicas das Notas Comerciais Escriturais e da Emissao encontrar-se-do descritas no Termo de Emissao e nos demais
documentos relacionados a Emissao. (i) a autorizag@o expressa a Diretoria da Companhia e demais representantes legais da Companhia
para negociar, formalizar, efetivar e administrar as deliberagdes tomadas nesta reuniao, bem como a praticar todos e quaisquer atos e a
celebrar todos e quaisquer documentos, incluindo a celebragéo de eventuais aditamentos a esses documentos, necessarios & execugao das
deliberagées ora aprovadas, incluindo, mas sem limitagao, praticar os atos necessarios a celebragéo: (i) do Termo de Emiss&o; (i) do Contrato
de Distribuicao; (jii) da contratacdo dos Coordenadores e outras instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de valores mobilidrios
como intermediadoras da Oferta; e (iv) da contratagéo dos prestadores de servigos inerentes as Notas Comerciais Escriturais, incluindo, os
assessores legais, o agente fiducidrio, o Banco Liquidante, o Escriturador, as entidades de mercado de balcdo organizado, os sistemas de
distribuicdo e negociacao das Notas Comerciais Escriturais nos mercados primarios e secunddrios e demais instituicdes cuja contratacao
eventualmente se faga necessaria para a realizacao da Oferta. A Diretoria também podera realizar a publicagéo, o registro dos documentos
de natureza societaria ou outros relativos & Oferta perante os drgaos competentes e o registro da Oferta perante os sistemas de distribuicao
e negociacdo das Notas Comerciais Escriturais nos mercados primarios e secundarios na B3; (jii) a ratificacdo dos atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia e demais representantes legais da Companhia, em consonancia com as deliberagbes acima. VI. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos. Mesa: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Presidente. Laura Rymsza Barbosa - Secretaria.
Conselheiros: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto; Ana Lucia Pogas Zambelli; Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha; e Patrick Magalhdes
Von Schaaffhausen. Curitiba, 23 de maio de 2023. Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracdo arquivado na sede da Companhia. Laura Rymsza Barbosa - Secretaria. JUCEPAR: Certifico o Registro
em 24/05/2023 sob o n° 20233543813. Protocolo: 233543813 de 24/05/2023. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 10 de Maio de 2023
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 10 dias do més de Maio de 2023, as 09:00 horas,
na sede social da Unidas Locagbes e Servicos S.A. (“Companhia”), na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Joao Chede, n° 3.136, CIC, CEP 81.170-220.
Il. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao por estar presente a totalidade
dos membros do Conselho de Administracao. lll. Mesa: Presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracéo, Sr. Alexandre Honore Marie Thiollier Neto (“Presidente”),
e secretariada pela Sra. Laura Rymsza Barbosa, conforme indicagdo do Presidente.
IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) os resultados da Companhia referentes ao 1°
Trimestre de 2023; e (ii) as informagdes financeiras trimestrais referentes ao periodo
encerrado em 31 de marco de 2023. V. Deliberagoes: Os membros do Conselho de
Administragao, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram por:
(i) Aprovar os resultados da Companhia referentes ao 1° Trimestre de 2023;
(ii) Aprovar e autorizar a divulgacéo informagdes financeiras trimestrais referentes ao
periodo encerrado em 31 de margo de 2023. VI. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente reuniao,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos. Mesa:
Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Presidente. Laura Rymsza Barbosa - Secretaria.
Conselheiros Presentes: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto; Ana Lucia Pocas
Zambelli; Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha; e Patrick Magalh&es Von Schaaffhausen.
Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de
Reuniées do Conselho de Administracao arquivado na sede da Companhia.
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