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CESBE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 09.438.590/0001-03 - NIRE 41300074593
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2025

Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de abril de 2025, as 08:30 horas, realizada na
sede da Companhia, localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Joao
Negrao, 2226, 1° andar, CEP 80230-150. Convocacao: Dispensada, face a presencga de
acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei
n° 6.404/76. Presenca: Estiveram presentes os acionistas representando 100,00% (cem por
cento) do capital social com direito a voto da Companhia, estando, portanto, regularmente
instalada a Assembleia, nos termos do artigo 125 da Lei Federal n° 6.404/76 (“Lei das
S.A”), conforme registrado e certificado pela mesa mediante assinaturas no Registro de
Presenca de Acionistas. Publicagdes Prévias: as Demonstragbes Financeiras, o relatério
da administragdo e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados no Jornal Industria € Comércio,
edicao do dia 25 de abril de 2025, pagina 09, nas versdes impressa e digital. Mesa: Foram
indicados para conduzir a Assembleia: o Sr. Carlos de Loyola e Silva - Presidente da Mesa;
e o Sra. Jacqueline Iwersen de Loyola e Silva - Secretaria. Ordem do Dia: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar, nos termos do art. 134 da Lei
n°6.404/1976, as demonstracdes financeiras do exercicio social encerradoem 31 de dezembro
de 2024; (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (jii) Fixar a remuneracao global anual da administragcdo para o
exercicio de 2025. Deliberacoes: Apds o exame e discuss@o das matérias constantes da
Ordem do Dia e dos respectivos documentos apresentados, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos e sem ressalvas, deliberaram: (i) Aprovar o relatério da administragéo,
as demonstragdes financeiras, o parecer emitido pelo auditor independente, relativas ao
exercicio social de 2024; (ii) Considerando as demonstragdes financeiras aprovadas no
item (i) supra, foi aprovada a destinagéo para o Lucro Liquido da Companhia, referente ao
exercicio social de 2024, no montante R$ 81.027.209,34 (oitenta e um milhdes, vinte e sete
mil, duzentos e nove reais e trinta e quatro centavos): (ii.1) Destinagao a Reserva Legal no
montante de R$ 4.051.360,47 (quatro milhdes, cinquenta e um mil, trezentos e sessenta
reais e quarenta e sete centavos), conforme disposto no caput do artigo 193 da Lei das S.A;
(ii.2) Distribuicdo de Dividendos Obrigatérios, foram revertidos para Juros sobre o Capital
Préprio, no montante de R$ 10.784,35 (dez mil, setecentos e oitenta e quatro reais e trinta
e cinco centavos); (ii.3) Destinagdo a Reserva de Lucros do saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio no valor de R$ 76.965.064,53 (setenta e seis milhGes, novecentos e
sessenta e cinco mil, sessenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos), que se acumula
com os saldos j& existentes nesta conta; (iii) Fixada a remuneragdo global méxima dos
Diretores, para o periodo desta Assembleia até a proxima Assembleia Geral Ordinaria de
2026, em no maximo R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais), valor que podera
ser corrigido se fatores supervenientes ocorrerem, e sera distribuido entre os seus membros,
de acordo com as suas fungdes. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata, que lida e
achada conforme, é assinada pelo Presidente e pela Secretaria da Mesa. Certifico que a
presente ata é cépia fiel da original lavrada em livro préprio. Curitiba, 30 de abril de 2025.
Carlos de Loyola e Silva - Presidente da Mesa; Jacqueline lwersen de Loyola e Silva -
Secretaria da Mesa. JUCEPAR: Certifico o Registro em 23/05/2025 sob o n° 20252510674.
Protocolo: 252510674 de 23/05/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.

CESBE PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ/MF n° 09.438.590/0001-03
Assembleia Geral Extraordindria - Edital de Convocagao
Na forma do art. 123, da Lei n°® 6.404/76, ficam os senhores acionistas da CESBE
PARTICIPAGOES S.A., convocados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
a realizar-se as 10h00 do dia 11 de julho de 2025, na sede da Companhia, localizada na
Rua Jo@o Negrao, 2226, em Curitiba, Parana, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Aprovagao de distribuicdo de Dividendos Extraordinarios.
Curitiba, 06 de junho de 2025
Carlos de Loyola e Silva - Diretor Presidente

CESBE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 09.438.590/0001-03
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacao
Na forma do art. 123, da Lei n° 6.404/76, ficam os senhores acionistas da CESBE
PARTICIPACOES S.A., convocados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
a realizar-se as 10h00 do dia 21 de julho de 2025, na sede da Companhia, localizada na
Rua Jodo Negrao, 2.226, em Curitiba, Parand, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Realizar aumento de Capital Social mediante subscricao; e (ii) Em vista da proposta
de aumento de Capital Social atualizar o Artigo 5° do Estatuto Social.
Curitiba, 09 de junho de 2025
Carlos de Loyola e Silva - Diretor Presidente

CESBE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 09.438.590/0001-03
Assembleia Geral Extraordindria - Edital de Convocacao
Na forma do art. 123, da Lei n° 6.404/76, ficam os senhores acionistas da CESBE
PARTICIPACOES S.A., convocados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
a realizar-se as 10h00 do dia 30 de junho de 2025, na sede da Companhia, localizada na
Rua Jodo Negréo, 2226, em Curitiba, Parand, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Realizar aumento de Capital Social mediante subscricao; e (ii) Em vista da proposta
de aumento de Capital Social atualizar o Artigo 5° do Estatuto Social.
Curitiba, 05 de junho de 2025
Carlos de Loyola e Silva - Diretor Presidente

CESBE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 09.438.590/0001-03 - NIRE 41300074593

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Maio de 2025
Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de maio de 2025, as 08:30 horas, realizada na
sede da Companhia, localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua Jodo
Negrao, 2226, 1° andar, CEP 80230-150. Convocacéao: Dispensada, face a presenga de
acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei
n° 6.404/76. Presenca: Estiveram presentes os acionistas representando 100,00% (cem por
cento) do capital social com direito a voto da Companhia, estando, portanto, regularmente
instalada a Assembleia, nos termos do artigo 125 da Lei Federal n° 6.404/76 (“Lei das S.A”),
conforme registrado e certificado pela mesa mediante assinaturas no Registro de Presenca
de Acionistas. Mesa: Foram indicados para conduzir a Assembleia: o Sr. Carlos de Loyola
e Silva - Presidente da Mesa; e o Sra. Jacqueline Iwersen de Loyola e Silva - Secretéria.
Ordem do Dia: (i) Reeleicao da Diretoria; (ii) Eleicdo de novos membros da Diretoria.
Deliberagoes: Os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem ressalvas,
deliberaram: (i) Reeleger os(as) Srs.(as) abaixo nominados(as) para compor a Diretoria
da Companhia, para um mandato de dois anos: (i.a) Carlos de Loyola e Silva, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n° 670.601-0 SSP/PR e inscrito no
CPF/MF sob n° 157.070.089-34, para o cargo de Diretor Presidente; e (i.b) Jacqueline
Iwersen de Loyola e Silva, brasileira, casada, advogada, portadora de cédula de cédula de
identidade n° 8.809.291-0 SSP/PR e inscrita no CPF/MF sob o n° 041.390.869-04, para o
cargo de Diretora Vice-Presidente; ambos com domicilio profissional em Curitiba, Parana, na
Rua Joao Negrao, 2226, CEP 80.230-150. (i) Eleger os(as) Srs.(as) abaixo nominados(as)
para compor a Diretoria da Companhia, para um mandato de dois anos: (ii.a) Ana Paula
do Valle Celline, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de
identidade n°® 11.921.891-5 RJ e inscrita no CPF/MF sob o n° 081.807.267-97, para o cargo
de Diretora de Recursos Humanos; e (ii.b) Fabio Ricardo Xavier de Almeida, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n° 8.056.871-1
SESP/PR e inscrito no CPF/MF sob n°® 034.190.729-45, para o cargo de Diretor Financeiro;
ambos com domicilio profissional em Curitiba, Parana, na Rua Jodo Negréo, 2226, CEP
80.230-150. Os diretores eleitos aceitam suas nomeagdes e tomam posse nesta data,
mediante assinatura dos termos de posse lavrados em livro préprio da Companhia,
declarando neste ato terem conhecimento do Art. 147 da Lei n° 6.404/76 e alteragbes
posteriores e, consequentemente ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos
em lei que os impecam de exercer as atividades para as quais foram eleitos. Encerramento,
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da
qual foi lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, é assinada pelo Presidente
e pela Secretaria da Mesa. Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em
livro préprio. Curitiba, 19 de maio de 2025. Mesa: Carlos de Loyola e Silva - Presidente da
Mesa, Jacqueline Iwersen de Loyola e Silva - Secretéria da Mesa. JUCEPAR: Certifico
o Registro em 28/05/2025 sob o n° 20252571150. Protocolo: 252571150 de 28/05/2025.
Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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Assinatura digital em nuve

Assinatura
Assinado em: 13/06/2025 10:20:26
Tipo de assinatura: Desenho na tela 5
Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA *,c“.g“ N
-~ A oW
CPF: 01993841938 2 @\;;%3;3&13
E-mail: financeiro2@induscom.com.br ‘:gﬁv“@ ;
Identificador: 046a3e59ad87ae46a834ff83d91359a3 : S
IP Local Cidade CEP UF Software
187.53.118.239, 172.31.39.229 -25.4345216,-49.250304 Curitiba 80050-270 PR Google Chrome/Microsoft Edge 137.0.0.0 / Windows
Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio fisico ou eletronico, sendo certo que neste
Gltimo caso as assinaturas serdo consideradas juridicamente validas, auténticas e vinculativas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Esse documento assinado de forma eletrénica estd em conformidade com o Cédigo Civil, Cédigo de Processo Civil, Legislagdo vigente que regula as assinaturas eletronicas e Medida Proviséria n®
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislacdo aplicavel vigente. A validade do mesmo poderd ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacdo, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerara critica em caso de tentativa de modificacdo do seu contetdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validacéo, o que garante que o conteldo desse documento nao
sofreu alteragdo apés assinatura das partes. O hash SHA256 devera ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extragdo de hash disponiveis pelas ferramentas de terceiros.
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CCD TRANSPORTE RELATORIO DA DIRETORIA
Prezados Acionistas:
COLETIVO S.A. Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a Vossa apreciagao as Demonstragoes
CNPJ/MF 76.097.062/0001-25 Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2024. Para quaisquer esclarecimentos que
NIRE (JUCEPAR) 41 3 00073431 se fizerem necessarios, colocamo-nos ao inteiro dispor de V.Sas.
Rua Manoel Eufrasio, n.” 403, conjunto 15 Curitiba (PR), 31 de margo de 2025.
CEP 80.030-440 - Curitiba(PR) ADIRETORIA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO 31.12.2024 30.11.2024 PASSIVO 31.12.2024 30.11.2024
CIRCULANTE 7.645.465,97 8.350.262,05 CIRCULANTE 34.279.394,20  33.513.331,78
Disponibilidades 143.092,51 610.107,05 Fornecedores 851142744 8623.167,62
Caixa 15.749,87 15.049,18 Obrigagdes Trabalhistas 11.195.311,61  11.219.416,07
Numerarios em Transito 26.049,90 26.049,90 Impostos a Recolher 39.098,13 39.261,09
Bancos C.Movimento 61.292,74 529.007,97 OU"?S_ObH?aQOES 155629020 1.023.285,05
Crldrigs - Finenceras (Caplalizagso) 69900 70100000 Pl Conmiin ol suer : :
reditos .832.472, .013.421, i cial s/Luc
Clie:nes 6.059.004,40  6.759.004,40 Impostos a Recolher s/Receita Diferida - -
Créditos Pioneira Gestora / Coligadas 522.770,00 Parcelamentos - Receita Federal / PrevidénciarialFGTS 292.136,84 292.136,84
Adiantamento de Salarios 69.322,05 73.040,72 Proviséo de Férias / 13°.Salérios 1125474325 11.785.511,94
Créditos Pioneira Gestora / Coligadas - - Recuperacéo Judicial (Inst. Financeiras; Fornecedores ; Trabalhistas ) 547.700,11 50.728,58
NRE N o whits wiis
iantamento de Dividendos . s . , - .234.003, .241.690,
Impostos a Recuperar 129.758,29 129.758,29 Exigivel a Longo Prazo 301.234.063,20  302.241.650,23
Creditos com Terceiros 2.653.300,59 2.653.300,59
Estoques - Pegas e Acessérios 669.901,06 726.733,93 Bancos Financiamentos/ Cap. De Giro / Finames - 482.766,72
Parcelamentos - Receita Federal / Previdénciaria 294.085.343,66  294.085.343,66
NAO-CIRCULANTE 30.152.124,60 961.134,85 Recuperagéo Judicial (Inst. Financeiras - Cap. Giro ) 4.495.418,95 5.020.239,26
Rsaliza’vel i L(;)ngo Prazo 3ogggg;8,gg gggg;g,gg Recuperagéo Judicial - (Deségio 90,45%)
epositos Judiciais X s X s 5 g - -
Participagées Societarias 29.198.200,00 1.200,00 PclszngglcQa:-IQUIDO (29273-72130-8063,833 131213-2;0362;0566023
i i .200.000, .200.000,
Imobilizado 58.854,02 64.864,27 Capital Social 23.200.000,00  23.200.000,00
¥e|’culos kinhfx 53088(1)2523 530gg?gggg R;servas fije %apl"tall 8}8 g}g
eiculos Auxiliares 129, 129, eservas de Capital X ,
Equipamentos e Ferramentas 271.455,28 271.455,28  LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 320.915.866,93) (334.403.245,72
Moveis e Utensilios 208.768,11 208.768,11 Prejuizos Acumulados 139.188.563,67) (139.188.563,67
Centro de Processamento de Dados 701.311,88 701.311,88 Prejuizos de Exercicios Anteriores (4.832.83649)  (4.832.836,49
(-) Depreciagées Acumuladas (54.304.862,88) (54.298.852,63) tucros;grem'zos gcumylados no ano (19%348;7-834753576 (189(-223.3% gg
ucros/Prejuizos do més 487.378, 973,
Intangivel - 15.240.339,49 - -
Fundo de Comércio - 15.240.339,49
Otﬂorga Conce%séo Trancs:porte Cole_tljvo - -
-) Amortizagado Outorga Concessao Transp. - - - -
TOTAL DS KTNVO. ord . 37.797.590,57 2455173639  TOTALDOPASSVO TSNS 255173639
| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | | DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA |
31.12.2024 30.11.2024 3112202 30.11.2024
BE&EAE@@%E%;ARBE&%E@G%OS ) T 1.FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
H}ESTA(;AO DE SERVIGOS - - Lucro liquido do exercicio 13.487.378,79 (381.973,89)
Receita de Servico de Interesse Publ e Social - - Depreciagdo e amortizagdo 6.010,25 6.010,25
EE&EDI;I'A LIQUIDA - - Baixa de reserva de Capital - -
LUCRO BRUTO 5.336,75 5.336,75 Lucro liquido do Exercicio ajustado 13.493.389,04 (375.963,64)
CUSTO OPERACIONAL - TRAFEGO - - Variagdo nas contas a receber de clientes 700.000,00 700.000,00
Custo de Pessoal - - Variagao nos estoques 56.832,87 7.027,88
83:{8 g%gﬁg%‘gqﬁ,gfz %onsumo - . Variagdo em adiantamento de saldrios 3.718,67 (3.724,67)
GUSTO OPERACIONAL - MANUTENGAO . - Variagdo em créditos (29.719.770,00) -
Custo de Pessoal - - Variagéo em adiantamento a fonecedores - -
832}8 gggigtgga’\lﬂanu tencio - - (Aumento) ou Diminuigao do Ativo (28.959.218,46) 703.303,21
5 . Variagdo em fornecedores (111.740,18) (100.217,39)
5’5;552'25 A0 DE VEICULOS gggg';g g%gg’;g Variagéo em ObrigacBes Sociais (554.873,15) (14.942,81)
gESEEéAg ggﬁmqul'?\lli S ﬁg%#gg gzgggzgg Variagao em Obrigades Fiscais 50.07547 229,65
Pessoal Administrativo B 26.491,89 20579.77 g::;:gg Z;n(fr‘gs;;gé/i:pﬁ‘e[’sesg?Li adas 402'862’0? “39‘636’27_)
DS P ANGE AR 2 B BIRE  Roupongodonlapagr @7.84878 5.3456)
3535%\5 @ggf\\&l(/)\gﬂm o5s égggg g%gg (Aumento) ou Diminuigéo do Passivo (241.524,61) (279.911,48)
, g R Liquidos proveniente das ativ. Operacionai (15.707.354,03) 47.428,09
DA DEAMIARO 20 TRABALHADOR : 2. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO . .
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 13.956.760,51 - Investimentos no imobilizado e intangivel 15.240.339,49
(REAN['tIOE_ DE CAPITAL 100,00 - R liquidos aplicados nas ativ.de I i 15.240.339,49
ccelta Hinanceiras 3. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -
E%%CEHSRSS%?{;%URSSAS 100,00 ) Operagdes com Empréstimos e Financiamentos
Venda de Residuos Dividendos distribuidos no exercicio -
Recuperagdo de Despesas Recursos liquidos proven.das ativ.de Financiamento - -
bg%g%stg Aule'IENA AO 13'956'660'51_ N Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (467.014,54) 47.428,09
Vendas do I%tan ivel 13.956.660,51 - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 610.107,05 562.678.96
RESULTADO LIQUIDO.......cocvuvumrirsasrirssnsanens 13.487.378,79 (381.973,89) Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio...........uuuu 143.092,51 610.107,05
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Assinatura
Assinado em: 13/06/2025 10:21:07
Tipo de assinatura: Desenho na tela 5
Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA *y°°.g“ ®
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Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio fisico ou eletronico, sendo certo que neste
Gltimo caso as assinaturas serdo consideradas juridicamente validas, auténticas e vinculativas, nos termos da legislagdo aplicavel.
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2.200-2/2001.
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