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ELECTRA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n.º 04.518.259/0001-80 | NIRE 41.300.316.651

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Ficam convocados os acionistas da ELECTRA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A. (“Companhia”) a 
reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária (“Assembleia”), a ser realizada de forma presencial às 10:00 
(dez) horas do dia 06 de maio de 2025 na sede da Companhia, localizada na cidade de Curitiba, Estado 
do Paraná, na Rua Doutor Brasílio Vicente de Castro, nº 111, 6º andar, Sala 602, Campo Comprido, CEP 
81.200-526, para tomar ciência, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) a 6ª (sexta) emissão 
privada de debêntures simples, não conversíveis em ações, em série única, da espécie quirografária, a serem 
convoladas em debêntures da espécie com garantia real, com garantia adicional fi dejussória para colocação 
privada, da Companhia; (b) a cessão fi duciária de direitos creditórios de titularidade da Companhia no âmbito 
da operação de emissão de debêntures; (c) a alienação fi duciária de participações societárias de titularidade 
da Companhia no âmbito da operação de emissão de debêntures; (d) a outorga, pela Companhia, de 
procurações aos credores dos contratos; (e) alternativamente à 6ª (sexta) emissão de debêntures, conforme 
determinada no item “a” acima, a emissão de novas séries de debêntures no âmbito da 4ª (quarta) emissão 
privada de debêntures simples, não conversíveis em ações, em série única, da espécie quirografária, a serem 
convoladas em debêntures da espécie com garantia real, com garantia adicional fi dejussória para colocação 
privada, da Companhia e (f) a autorização para que a diretoria da Companhia adote todas as providências 
necessárias para a efetivação da referida operação de emissão de debêntures e constituição de garantias. 
Aviso aos Acionistas: Os documentos, encontram-se disponíveis aos acionistas na sede da Companhia, 
o acionista também poderá requerer o envio da documentação enviando solicitação ao seguinte 
endereço eletrônico: assembleia.geral@grupoelectra.com.br.  O acionista poderá ser representado na 
Assembleia por procurador constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da 
Companhia ou advogado, nos termos do artigo 126, parágrafo 1° da Lei nº 6.404/1976. 

Curitiba/PR, 25 de abril de 2025.
Franklin Kelly Miguel -  Diretor Presidente 
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NEXT RENTAL LOCAÇÕES S.A. 
CNPJ-MF: 19.266.802/0001-76 RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL - EM MILHARES DE REAIS

Demonstrações dos fl uxos de caixa 
Exercícios fi ndos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstrações do resultado Exercícios fi ndos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstração da mutação do patrimônio líquido Exercícios fi ndos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Senhores Acionistas:
Submetemos à apreciação de V.Sas. o nosso balanço patrimonial e as demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido, e as demonstrações de fl uxo de caixa com as notas explicativas dos administradores, referentes 
ao exercícios sociais fi ndos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022.
Permanecemos à disposição dos senhores acionistas para eventuais esclarecimentos que se tornarem necessários.

Curitiba, 27 de março de 2024
Conselho de Administração - Diretoria

Demonstração do Resultado Abrangente
Exercícios fi ndos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Continua...

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social (161.401) (19.364) (161.401) (19.364)
 Ajustes de
 Depreciação 47.102 76.481 47.102 76.481
 Valor residual do ativo imobilizado baixado 23.465 7.120 23.465 7.120
 (Ganho) perda na venda ou baixa de equipamentos desativados 3.687 (10.420) 3.687 (10.420)
 Amortização ativos intangíveis 9.889 9.889
 Redução a valor recuperável ativos intangíveis (Nota 17) 80.862 80.862
 Juros e variações cambiais sobre empréstimos e fi nanciamentos 78.577 74.158 78.577 74.158
 Resultado de equivalência patrimonial (237)
 Provisões 9.858 (639) 9.858 (639)
 Instrumentos fi nanceiros derivativos (5.365) 299 (5.365) 299

86.674 127.398 86.674 127.635
 Variações nos ativos e passivos
 Contas a receber (9.262) 7.371 (9.262) 7.371
 Estoques 3.597 27.906 3.597 27.906
 Adiantamento a fornecedores 9.990 73.344 9.990 73.345
 Tributos a recuperar 1.246 14.172 1.246 14.172
 Outros ativos (1.495) (4.190) (1.495) (4.190)
 Fornecedores (13.299) (2.170) (13.299) (2.176)
 Salários e encargos sociais 1.376 1.478 1.376 1.467
 Tributos a pagar (319) (9.581) (319) (9.581)
 Outros passivos (116) 552 (116) 331

 Desmobilização e reinvestimento operacional
 Receita na venda de equipamentos desativados, líquida de impostos 66.955 64.637 66.955 64.637
 Aquisição de equipamentos ligados a atividade operacional (Nota 16) (75.504) (193.343) (75.504) (193.343)

Caixa gerado nas operações 69.843 107.574 69.843 107.574

 Juros pagos (70.429) (60.744) (70.429) (60.744)

Caixa líquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (586) 46.830 (586) 46.830

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
 Aquisição de ativos via combinação de negócios (54.236) (270.061) (54.236) (270.061)
 Aquisição de outros imobilizados (5.189) (8.650) (5.189) (8.650)

Caixa líquido utilizado pelas atividades de investimento (59.425) (278.711) (59.425) (278.711)

Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamento
 Amortização de empréstimos e fi nanciamentos (305.162) (166.427) (305.162) (166.427)
 Novos empréstimos e fi nanciamentos 264.492 340.977 264.492 340.977
 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital próprio (310) (310)
 Partes relacionadas 73.469 39.815 73.469 39.815

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 32.799 214.055 32.799 214.055

Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa (27.212) (17.826) (27.212) (17.826)

Caixa e equivalentes no início do exercício 44.842 62.668 44.842 62.668
Caixa incorporado via combinação de negócios 1 1
Caixa e equivalentes no fi nal do exercício 17.630 44.842 17.631 44.843

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro

Ativo de 2024 de 2023 de 2024 de 2023 Passivo e patrimônio líquido de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

  
Circulante Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 17.630 44.842 17.631 44.843  Fornecedores (Nota 18) 3.399 24.823 3.487 24.911
 Instrumentos fi nanceiros derivativos (Nota 7) 1.489 1.489  Instrumentos fi nanceiros derivativos (Nota 7) 3.876 3.876
 Contas a receber de clientes (nota 9) 26.136 24.288 26.136 24.288  Empréstimos e fi nanciamentos (Nota 19) 315.975 228.923 315.975 228.923
 Estoques (Nota 10) 6.600 10.197 6.600 10.197  Obrigações sociais e trabalhistas 4.224 2.848 4.284 2.908
 Tributos a recuperar (Nota 11) 540 1.786 540 1.786  Tributos a pagar (Nota 20) 417 736 456 775
 Adiantamentos (Nota 12) 398 10.388 398 10.388  Contas a pagar (Nota 22) 25.703 59.028 25.703 59.028
 Outros ativos (Nota 14) 7.445 5.990 7.445 5.990  Outros passivos 2.419 3.379 2.434 3.394

 Total do ativo circulante 60.238 97.491 60.239 97.492  Total do passivo circulante 352.137 323.613 352.339 323.815

Não circulante Não circulante
   Imposto de renda e contribuição  Empréstimos e fi nanciamentos (Nota 19) 172.035 291.610 172.035 291.610
     social diferidos (Nota 24) 15.527 1.407 15.527 1.407  Partes relacionadas (Nota 13) 921 54.627 921 54.627
   Outros ativos (Nota 14) 42 2 42 2  Contas a pagar (Nota 22) 20.911 20.911

 Outros passivos 3.852 564 4.469 1.181
 

15.569 1.409 15.569 1.409 Total do passivo não circulante 176.808 367.712 177.425 368.329

 Total do passivo 528.945 691.325 529.764 692.144
 Investimentos (Nota 15) 1.182  1.182
 Intangível (Nota 17) 125.259 216.010 127.259 218.010 Patrimônio líquido
 Imobilizado (Nota 16) 397.465 473.904 397.465 473.904  Capital social (Nota 23) 217.235 97.858 217.235 97.858

 Prejuízos acumulados (146.467) 813 (146.467) 813
523.906 691.096 524.724 691.914

Total do patrimônio líquido 70.768 98.671 70.768 98.671
Total do ativo não circulante 539.475  692.505 540.293  693.323

Total do ativo 599.713 789.996 600.532  790.815 Total do passivo e patrimônio líquido 599.713 789.996 600.532 790.815

Controladora Consolidado

 2024 2023 2024 2023

Operações continuadas
 Receita líquida de locações e vendas de máquinas usadas (Nota 25) 283.727 232.587 283.727 232.587
 Custo das vendas (Nota 26) (236.412) (196.824) (236.412) (196.874)

Lucro bruto 47.315 35.763 47.315 35.713

 Despesas com vendas (Nota 26) (6.354) (3.875) (6.354) (3.875)
 Despesas gerais e administrativas (Nota 26) (26.729) (15.077) (26.729) (15.077)
 Resultado de equivalência patrimonial (Nota 15) 237
 Redução ao valor recuperável de ativos (Nota 17) (80.862) (80.862)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (Nota 26) (51.571) (244) (51.571) 44
 
Lucro (prejuízo) operacional (118.201) 16.804 (118.201) 16.805

 Receitas fi nanceiras (Nota 27) 10.866 13.792 10.866 13.792
 Despesas fi nanceiras (Nota 27) (54.066) (49.960) (54.066) (49.961)

Receitas (despesas) fi nanceiras, líquidas (43.200) (36.168) (43.200) (36.169)

Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social (161.401) (19.364) (161.401) (19.364)

 Imposto de renda e contribuição social (Nota 24) 14.121 (1.213) 14.121 (1.213)

Prejuízo líquido do exercício (147.280) (20.577) (147.280) (20.577)

Atribuível a

 Acionistas da Companhia (147.280) (20.577)

Prejuízo por ação do capital social no fi m do exercício
 R$ básico e diluído operações continuadas (3,03) (0,42)

Controladora Consolidado
 
 2024 2023 2024 2023
 
Lucro (prejuízo) líquido do exercício (147.280) (20.577) (147.280) (20.577)
 
Outros componentes do resultado abrangente - - - - 
 
Total do resultado abrangente do exercício (147.280) (20.577) (147.280) (20.577)

 Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros (Prejuízos) acumulados Total Total do patrimônio líquido
Em 31 de dezembro de 2022 48.597 1.245 20.455 70.297 70.297
 Aumento de capital (Nota 23) 49.261 49.261 49.261
 Prejuízo líquido do exercício (20.577) (20.577) (20.577)
 Destinação do prejuízo líquido do exercício
 Juros sobre o capital próprio (Nota 23) (310) (310) (310)
 Transferência entre reservas (1.245) (20.455) 21.700
Em 31 de dezembro de 2023 97.858 813 98.671 98.671
 Aumento de capital (Nota 23) 127.175 127.175 127.175
 Redução de capital (Nota 23) (7.798) (7.798) (7.798)
 Prejuízo líquido do exercício (147.280) (147.280) (147.280)
 Destinação do prejuízo líquido do exercício
 Transferência entre reservas
Em 31 de dezembro de 2024 217.235 (146.467) 70.768 70.768
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CORITIBA SOCIEDADE ANÔNIMA DO FUTEBOL - SAF
CNPJ. nº 45.240.156/0001-88

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 2023

continua...

1. CONTEXTO OPERACIONAL_______________________________________________________________________________

Fatos relevantes ocorridos em 2024

c) Locação de Espaços para Jogos de Terceiros

d) Novas Tecnologias

2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS_______________________________________________________________________________
2.1 - Declaração de Conformidade

2.3 - Conversão de moeda estrangeira

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 20223 - (Em Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO
ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM REAIS)

______________________________________________ _____ __________ ___________ 

     __________ ___________ 
     57.515.417   45.023.606 

     __________ ___________ 
     33.172.764   103.049.955

     __________ ___________ 
     __________ ___________      __________ ___________      __________ ___________ 

______________________________________________ _____ ____________ ____________ 

     ____________ ____________ 

     ____________ ____________ 
     77.021.076   57.878.161 

     ____________ ____________ 
     43.161.856   12.515.782
     ____________ ____________ 
     43.582.201   13.034.813 

     ____________ ____________ 
     (29.915.096)  77.160.587     ____________ ____________ 
     ____________ ____________      ____________ ____________ 

    Nota 2024 2023    _____ ____________ ____________ 

     ____________ ____________ 
     91.745.433 70.612.911

     ____________ ____________ 
     (4.742.726)  (5.996.673)     ____________ ____________ 

 87.002.707 64.616.238

     ____________ ____________ 
     (122.392.722)  (92.413.676)     ____________ ____________ 

(Despesas) Receitas Operacionais

     ____________ ____________ 
     (99.496.862)  62.848.926     ____________ ____________ 

  (4.515.749)  (359.721)     ____________ ____________ 
     ____________ ____________      ____________ ____________ 
     ____________ ____________      ____________ ____________ 

    _____________ ____________ _______________ _____________ ___________ ____________

 520.985.201
 (478.500.000)

 34.675.386

 -     _____________ ____________ _______________ _____________ ___________ ____________
 32.500.000 
 10.500.000 

 (10.673.057)
 (139.402.626)

 -     _____________ ____________ _______________ _____________ ___________ ____________
    _____________ ____________ _______________ _____________ ___________ ____________    _____________ ____________ _______________ _____________ ___________ ____________

    2024 2023    ____________ __________
    ____________ __________
    ____________ __________    ____________ __________

    2024 2023    ____________ ___________ 

    ____________ ___________ 

    ____________ ___________ 

    ____________ ___________ 

    ____________ ___________ 
    ____________ ___________ 
    ____________ ___________     ____________ ___________ 

    ____________ ___________ 
    ____________ ___________     ____________ ___________ 

3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS_______________________________________________________________________________

3.6. Despesas Antecipadas

• 

• Depreciação.

3.9. Intangível

(i) Atletas Contratados

(ii)  Atletas Formados

(a)

(c)

(d)

(e)
(f)
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CORITIBA SOCIEDADE ANÔNIMA DO FUTEBOL - SAF
CNPJ. nº 45.240.156/0001-88

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 2023

continua...

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM REAIS)

• 

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA_______________________________________________________________________________

Descrição 2024 2023______________________________________________________ __________ __________

 __________ __________
3.623.921 11.830.912 __________ __________ __________ __________

5. CONTAS A RECEBER_______________________________________________________________________________

Descrição 2024 2023______________________________________________________ __________ __________

 __________ __________
 57.151.024 73.139.513 __________ __________ __________ __________

6. ESTOQUES_______________________________________________________________________________
 2024 2023 _________ ________

 _________ ________
 1.232.163 745.117 _________ ________ _________ ________

7. ADIANTAMENTOS A FUNCIONÁRIOS_______________________________________________________________________________

8. OUTROS CRÉDITOS_______________________________________________________________________________

9. DESPESAS ANTECIPADAS_______________________________________________________________________________

2024 2023 _______ _______

 _______ _______
 225.073 181.709 _______ _______ _______ _______

10. IMOBILIZADO_______________________________________________________________________________

 2024 2023 ______________________________________ _______

 _________ __________ _________ _______

 _________ __________ _________ _______
 4.072.305 (68.669) 4.003.637 257.236 _________ __________ _________ _______ _________ __________ _________ _______

 _______ _________ ___________ _________

 _______ _________ ___________ _________
 257.236 3.815.069 (68.669) 4.003.637 _______ _________ ___________ _________ _______ _________ ___________ _________

11. INTANGÍVEL_______________________________________________________________________________
a) Composição do intangível em 2024 e 2023
 2024 ______________________________________________
        __________
    __________ ____________ __________ __________ __________

    __________ ____________ __________ __________ __________
    43.609.204 (19.709.985) - 23.899.219 60.780.740    __________ ____________ __________ __________ __________    __________ ____________ __________ __________ __________

 Valor __________
Saldos em 2023 1.741.378

 __________
Saldos em 2024 236.121 __________ __________

 2024 2023 __________ __________

 __________ __________
 24.836.372 35.112.328 __________ __________ __________ __________

Saldos em 2023 35.112.328

 ___________
Saldos em 2024 14.371.926 ___________ ___________

 2024 2023 __________ __________

 __________ __________
 13.482.004 13.104.749 __________ __________ __________ __________

Saldos em 2023 13.104.749

 __________
Saldos em 2024 7.812.736 __________ __________

__________________________________ __________ ________ __________

 __________ ________ __________
75 78 153 __________ ________ __________ __________ ________ __________

    _______ _________ ______ ____________ _________
    _______ _________ ______ ____________ _________
    149.227 1.872.243 - (543.034) 1.478.436    _______ _________ ______ ____________ _________    _______ _________ ______ ____________ _________
12. FORNECEDORES_______________________________________________________________________________
    2024 2023    __________ __________

    __________ __________
    14.671.408 15.922.571    __________ __________    __________ __________

13. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS_______________________________________________________________________________

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

14. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E SOCIAIS_______________________________________________________________________________
    2024 2023    _________ __________

    _________ __________
    8.492.875 14.512.918    _________ __________    _________ __________

15. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS_______________________________________________________________________________
    2024 2023    __________ _________

    __________ _________
    15.230.772 8.405.323    __________ _________    __________ _________

16. ENTIDADES DESPORTIVAS_______________________________________________________________________________

    2024 2023    __________ __________

    __________ __________
     13.076.895 21.443.828    __________ __________    __________ __________

17. PARTES RELACIONADAS_______________________________________________________________________________

18. OUTRAS OBRIGAÇÕES_______________________________________________________________________________

    2024 2023    __________ _________

    __________ _________
    10.276.473 9.577.107    __________ _________    __________ _________

19. RECEITAS A APROPRIAR DE VALORES RECEBIDOS_______________________________________________________________________________

   2024 2023    _________ _________

    _________ _________
    9.454.854 1.051.227    _________ _________    _________ _________

    2024 2023    _________ _________

    _________ _________
    9.454.855 1.051.227    _________ _________    _________ _________
20. PATRIMÔNIO LÍQUIDO_______________________________________________________________________________
20.1 - Capital social

______________________________ __________________ ___________ _____

 __________________ ___________ _____
 __________________ ___________ _____ __________________ ___________ _____

_________________________________________________________________ ____________

21. RECEITAS OPERACIONAIS LÍQUIDAS_______________________________________________________________________________

    __________ __________

    __________ __________
    91.745.433 70.612.911

    __________ __________
    (4.742.726) (5.996.673)    __________ __________
    __________ __________    __________ __________
22. CUSTOS OPERACIONAIS DO FUTEBOL_______________________________________________________________________________

    2024 2023    __________ __________

    __________ __________
    98.539.079 79.445.176    __________ __________    __________ __________

23. DESPESAS ADMINISTRATIVAS_______________________________________________________________________________
Descrição 2024 2023_________________________________________________________ __________ __________

    __________ __________
    65.734.922 23.312.648    __________ __________    __________ __________

24. OUTRAS (DESPESAS)/RECEITAS OPERACIONAIS/NÃO OPERACIONAIS_______________________________________________________________________________

25. RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO_______________________________________________________________________________
    2024 2023    __________ __________    __________ __________
Receitas Financeiras

    __________ __________
    4.791.274 2.472.189
Despesas Financeiras

    __________ __________
    (9.307.023) (2.831.910)    __________ __________
    (4.515.749) (359.721)    __________ __________    __________ __________

...continuação
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Aos 
Administradores da
Coritiba Sociedade Anônima do Futebol
Curitiba - PR
Opinião sobre as demonstrações contábeis
Examinamos as demonstrações contábeis da Coritiba Sociedade Anônima do Futebol 
– SAF (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro 
de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis. 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequa-

Coritiba 
Sociedade Anônima do Futebol - SAF em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas 

práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Base para opinião sobre as demonstrações contábeis
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação a Coritiba Sociedade 
Anônima do Futebol - SAF, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 

Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 

Responsabilidades da Administração pelas demonstrações contábeis
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 

demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro. 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela 
avaliação da capacidade da Coritiba Sociedade Anônima do Futebol - SAF continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a 
não ser que a Administração pretenda liquidar a Coritiba Sociedade Anônima do Futebol 
- SAF ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 

razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 

longo da auditoria. Além disso:

contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência 

detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente 

de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o 

Coritiba 
Sociedade Anônima do Futebol - SAF
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 

Coritiba Sociedade 
Anônima do Futebol - SAF Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 

Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de 
nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Coritiba Sociedade 
Anônima do Futebol - SAF
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 

Curitiba, 27 de março de 2025.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 PR 006853/F-9
Marisa Bernardino de Albuquerque

Contadora CRC SP 143624-O/T – S - PR

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM REAIS)
26. DEVEDORA SOLIDÁRIA EM OPERAÇÕES FINANCEIRAS_______________________________________________________________________________

27. REGISTRO DA RECEITA DA CESSÃO PARCIAL DE DIREITOS COMERCIAIS_______________________________________________________________________________
28. SEGUROS (NÃO AUDITADO)_______________________________________________________________________________

CORITIBA SOCIEDADE ANÔNIMA DO FUTEBOL - SAF
CNPJ. nº 45.240.156/0001-88

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 2023
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3778 S.A. 
CNPJ nº 34.458.035/0001-90

Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas para os Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Expressos em milhares de reais)
Relatório da Administração: Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras, relativas ao exercício encerrado em 31/12/2024 e 31/12/2023.  A Diretoria

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.466 2.779 18.192 13.230
Contas a receber de clientes 6 1 1 41.183 32.779
Impostos a recuperar 7 450 87 6.097 5.270
Adiantamentos 8 906 828 3.801 4.638
Total ativo circulante 6.823 3.695 69.273 55.917
Não circulante
Depósitos Judiciais – – 2.709 2.014
Partes Relacionadas 9 70.920 49.172 (1) (1)
Investimentos 12 50.924 57.519 – –
Adiantamentos e outros créditos - LP 8 98 – 909 1.646
Imobilizado 10 700 371 2.574 2.600
Imobilizado IFRS 16 10 920 408 923 597
Intangível 11 472 645 64.658 72.913
Total ativo não circulante 124.034 108.115 71.772 79.769
Total do ativo 130.857 111.810 141.045 135.686

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Passivo e Patrimônio Líquido/Circulante
Fornecedores 14 1.689 1.308 12.164 9.613
Empréstimos e financiamentos - CP 15 – – 2.711 5.578
Obrigações sociais e trabalhistas 17a 1.710 1.903 9.538 9.576
Obrigações tributárias - CP 16 184 178 2.921 2.273
Parcelamentos tributários - CP 16 15 74 448 2.080
Adiantamento e outras contas a pagar 17b 5.654 5.624 5.567 6.190
Passivo de arrendamento CP 13 952 418 957 617
Total passivo circulante 10.204 9.505 34.306 35.927
Não circulante
Empréstimos e financiamentos - LP 15 – – 59 2.502
Parcelamentos tributários - LP 16 51 48 7.229 6.175
Provisão para contingências 
 trabalhistas e tributárias 18 – – 3.112 5.335
Investimento 12 24.264 14.469 – –
Partes relacionadas p 9 – 2.040 1 (1)
Total passivo não circulante 24.315 16.557 10.401 14.011
Patrimônio líquido
Capital Social 19 154.191 154.191 154.191 154.191
Capital Social a integralizar 19 – (25.000) – (25.000)
Reserva de capital 19 63.939 63.939 63.939 63.939
Reserva de lucros 19 (121.792) (107.382) (121.792) (107.382)
Total patrimônio líquido 96.338 85.748 96.338 85.748
Total do passivo e patrimônio líquido 130.857 111.810 141.045 135.686

Demonstração do Resultado Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Receita operacional líquida 20 – – 151.761 132.570
Custos dos produtos vendidos 21a – – (124.062) (112.209)
Resultado bruto – – 27.699 20.361
Despesas operacionais
Despesas administrativas 21b – – (34.489) (49.676)
Despesas comerciais 21b – – (6.557) (942)
Outras receitas e despesas operacionais 21b (14.410) (42.400) 70 (10.127)
Resultado antes do resultado financeiro (14.410) (42.400) (13.277) (40.384)
Resultado financeiro líquido 22 – – (823) (2.016)
Resultado antes do IRPJ E CSLL (14.410) (42.400) (14.100) (42.400)
Imposto de renda e contribuição social 23 – – (310) –
Lucros/(prejuízos) do exercício (14.410) (42.400) (14.410) (42.400)

Demonstração das Mutações 
do Patrimônio Líquido

Capital social 
integralizado

Capital social 
à integralizar

Reserva 
de capital

Prejuízos 
acumulados

Total do patrimônio 
líquido atribuído aos sócios

Participação de 
não controladores

Total do 
patrimônio líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 154.191 (50.000) 63.939 (64.982) 103.148 – 103.148
 Aumento de capital – – – – – – –
 Capital a integralizar – 25.000 – – 25.000 – 25.000
 Prejuízo do exercício – – – (42.400) (42.400) – (42.400)
 Participação de não controladores – – – – – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2023 154.191 (25.000) 63.939 (107.382) 85.748 – 85.748
 Capital a integralizar – 25.000 – – 25.000 – 25.000
 Prejuízo do exercício – – – (14.410) (14.410) – (14.410)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 154.191 – 63.939 (121.792) 96.338 – 96.338

Demonstração dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Atividades operacionais
 Lucro líquido do exercício antes do imposto 
  de renda (14.410) (42.400) (14.100) (42.400)
 Despesas, custos e receitas que não afetam 
  os fluxos de caixa
  Depreciações e amortizações do ativo 
   imobilizado e do intangível 748 652 8.855 9.291
  Depreciações IFRS 16 611 696 842 1.086
  Provisão para PCLD / Perdas com clientes – – (183) (57)
  Provisão para Contingências – – 2.769 (4.904)
  Resultado de equivalência patrimonial em 
   investimentos 14.410 32.362 – –
  Perdas por desvalorização de ativos – – – –
  Juros sobre empréstimos – – – –
  Juros sobre arrendamento 158 49 229 133

1.517 (8.642) (1.588) (36.850)
 Mutações nas contas do ativo
  Créditos com clientes – – (8.221) (1.792)
  Créditos tributários (363) 226 (827) 2.772
  Outros créditos (176) (622) 1.574 1.506
  Depósitos judiciais – – (695) (28)

(539) (396) (8.169) 2.458
 Mutações nas contas do passivo
  Fornecedores 381 807 2.551 1.763
  Obrigações trabalhistas e previdenciárias (193) 911 (38) (1.116)
  Obrigações tributárias (50) (81) (240) 5.245
  Outras obrigações 30 1.639 (5.615) 5.073

168 3.276 (3.341) 10.965
Fluxo de caixa gerado pelas atividades 
 operacionais 1.146 (5.762) (13.099) (23.427)
Atividades de investimento
 Aquisição de participações societárias 1 32.093 – (431)
 Aquisição de bens para o ativo imobilizado 1.075 (37.275) (575) 11.204
 Aquisição de direito de uso (1.123) (759) (1.168) (759)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de 
 investimentos (47) (5.941) (1.743) 10.013
Atividades de financiamento
 Financiamentos bancários – – (5.310) (7.732)
 Aporte de capital 25.000 25.000 25.000 25.000
 Mútuo com partes relacionadas (23.788) (10.647) 2 –
 Adiantamento para futuro aumento de capital – – – –
 Obrigações por aquisições de bens e direitos – – – –
 Pagamentos de arrendamento 376 23 111 (470)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de 
 financiamentos 1.588 14.376 19.803 16.798
Aumento (baixa) de disponibilidades 2.687 2.674 4.962 3.384
Disponibilidades no início do exercício 2.779 105 13.230 9.846
Disponibilidades no final do exercício 5.466 2.779 18.192 13.230
Aumento (redução) líquido(a) de caixa e 
 equivalentes de caixa 2.687 2.674 4.962 3.384

Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis
1. Contexto operacional: A 3778 S. A. é uma “holding”, constituída na forma de sociedade 
anônima de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereço registrado do escritório da 
Companhia é Rua Comendador Araújo, 299, Sala 301 e 302, 3º andar, centro, Curitiba - 
PR. As demonstrações contábeis da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidi-
árias (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo está envolvido primariamente na 
gestão de saúde. A Companhia apresenta um capital circulante líquido negativo da contro-
ladora no exercício de 2024 no montante de R$ 3.381, que é resultante basicamente da 
dívida da aquisição das empresas do grupo IMPLUS. Como o Grupo tem um gerencia-
mento de caixa unificado e a Controladora não apresentou necessidade de caixa em 
31/12/2024, ficou temporariamente com o CCL negativo na data-base, contudo no conso-
lidado isso não acontece. 2. Resumo das principais práticas contábeis: As demonstra-
ções contábeis foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
(BR GAAP), que compreendem as normas da Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e 
os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e em conformidade 
com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS) emitidas pelo International 
Accounting Standards Board (IASB). As demonstrações contábeis foram preparadas con-
siderando o custo histórico como base de valor (exceto quando exigido critério diferente) e 
ajustadas para refletir a avaliação de ativos e passivos mensurados a valor justo ou consi-
derando a marcação a mercado, quando tais avaliações são exigidas pelas Normas Inter-
nacionais de Relatórios Financeiros (IFRS). As principais políticas contábeis aplicadas na 
preparação destas demonstrações contábeis estão definidas abaixo. Essas políticas vêm 
sendo aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, salvo disposição em 
contrário. As demonstrações contábeis foram aprovadas pela Administração em fevereiro 
de 2025. 2.1. Base de preparação: As demonstrações contábeis foram elaboradas com 
apoio em diversas bases de avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas 
contábeis envolvidas na preparação das demonstrações contábeis foram baseadas em 
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administração para determina-
ção do valor adequado a ser registrado nas demonstrações contábeis. Itens significativos 
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a seleção de vidas úteis do ativo imobi-
lizado e de sua recuperabilidade nas operações, assim como da análise dos demais riscos 
para determinação de outras provisões, inclusive para contingências. A empresa revisa 
suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 2.2. Conversão de moeda estran-
geira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações contábeis 
estão apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa. Todas as informações 
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais próximo, exceto 
quando indicado de outra forma. (b) Transações e saldos: As operações com moedas 
estrangeiras são convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de câmbio vigen-
tes nas datas das transações ou nas datas da avaliação. 3. Principais práticas contábeis 
adotadas: As demonstrações contábeis estão estruturadas de acordo com as normas 
contábeis de uso corrente e de conformidade com as disposições vigentes na legislação 
societária, onde aplicável, apresentando-se de forma comparada com as do exercício an-
terior, inclusive, de acordo com a Lei nº 11.638/07. As demonstrações contábeis foram 
elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, levando em conta as 
seguintes e principais diretrizes: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes 
de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários, outros investimentos de curto prazo de 
alta liquidez, com risco insignificante de mudança de valor e que são prontamente conver-
síveis em um montante conhecido de caixa. 3.2. Ativos financeiros: a) Classificação: A 
Companhia classifica seus ativos financeiros como empréstimos e recebíveis. A Compa-
nhia não possui ativos financeiros classificados como mantidos até o vencimento e dispo-
níveis para venda. A Administração determina a classificação de seus ativos financeiros no 
reconhecimento inicial. Os empréstimos e recebíveis são ativos financeiros não derivativos 
e compreendem “Contas a receber de clientes e demais contas a receber”, com pagamen-
tos fixos ou determináveis. São incluídos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo 
de vencimento superior a 12 meses após a data de emissão do balanço, os quais são 
classificados como ativos não circulantes. b) Reconhecimento e mensuração: O reco-
nhecimento de ativos financeiros é feito na data de negociação, na qual a Companhia se 
compromete a comprar ou vender o ativo. Os empréstimos e recebíveis são contabilizados 
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. 3.3. Passivos financei-
ros: a) Reconhecimento e mensuração: Um passivo financeiro é classificado como men-
surado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para nego-
ciação ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da 
transação são reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros 
são mensurados pelo valor justo e eventuais mudanças no valor justo, incluindo ganhos 
com juros e dividendos, são reconhecidas no resultado do exercício. b) Mensuração sub-
sequente: Após o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e 
contas a pagar são mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o 
método da taxa de juros efetivos. c) Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos 
atribuídos à aquisição, construção ou produção de um ativo que, necessariamente, de-
manda um período substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos são 
capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos são juros e ou-
tros custos em que a Companhia incorre em conexão com a captação de recursos. d) 
Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando 
a obrigação for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente 
for substituído por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou 
os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituição 
ou alteração é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo pas-
sivo, sendo a diferença nos correspondentes valores contábeis reconhecidos na demons-
tração do resultado. 3.4. Imobilizado: O ativo imobilizado está demonstrado ao custo de 
aquisição. Os custos subsequentes são incluídos no valor contábil do ativo ou reconheci-
dos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provável que flu-
am benefícios econômico futuros associados ao item e que o custo do item possa ser 
mensurado com segurança. A depreciação dos ativos é calculada usando o método linear 
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida útil estimada. O valor 
contábil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperável se o valor contá-
bil do ativo for maior do que seu valor recuperável estimado. 3.5. Ativos intangíveis: Ati-
vos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados no reconhecimento inicial ao 
custo de aquisição e, posteriormente, deduzidos da amortização acumulada e perdas do 
valor recuperável, quando aplicável. O ágio por expectativa de rentabilidade futura resul-
tante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da combinação do 
negócio, líquido da perda acumulada no valor recuperável, se houver. Para fins de teste de 
redução no valor recuperável, o ágio por expectativa de rentabilidade futura é alocado para 
cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades gera-
doras de caixa) que irão se beneficiar das sinergias da combinação. As unidades gerado-
ras de caixa às quais o ágio por expectativa de rentabilidade futura foi alocado são subme-
tidas anualmente a teste de redução no valor recuperável, ou com maior frequência 
quando houver indicação de que uma unidade poderá apresentar redução no valor recu-
perável. Se o valor recuperável da unidade geradora de caixa for menor que o valor contá-
bil, a perda por redução no valor recuperável é primeiramente alocada para reduzir o valor 
contábil de qualquer ágio alocado à unidade e, posteriormente, aos outros ativos da uni-
dade, proporcionalmente ao valor contábil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por 
redução no valor recuperável de ágio por expectativa de rentabilidade futura é reconhecida 
diretamente no resultado do período. A perda por redução no valor recuperável não é re-
vertida em períodos subsequentes. 3.6. Não circulante: Os direitos realizáveis e as obri-
gações vencíveis após os 12 meses subsequentes à data das demonstrações contábeis 
são consideradas como não circulantes. 3.7. Outros passivos circulantes e não circu-
lantes: Um passivo é reconhecido no balanço quando a NOME possui uma obrigação le-

gal como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico 
seja requerido para liquidá-la. As provisões são registradas tendo como base as melhores 
estimativas do risco envolvido. São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculá-
veis, acrescidos dos correspondentes encargos e variações monetárias, quando aplicá-
veis, até as datas dos balanços. 3.8. Benefícios a empregados: Os pagamentos de be-
nefícios tais como salário, férias vencidas ou proporcionais, bem como os respectivos 
encargos trabalhistas incidentes sobre estes benefícios, são reconhecidos mensalmente 
no resultado obedecendo-se o regime de competência. 3.9. Outras provisões: As provi-
sões são reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigação presente, legal ou não 
formalizada, como resultado de eventos passados e é provável que uma saída de recursos 
seja necessária para liquidar a obrigação e uma estimativa confiável do valor possa ser 
feita. 3.10. Provisão para contingências: Os passivos contingentes são constituídos 
sempre que a perda for avaliada como provável o que ocasionaria uma provável saída de 
recursos para a liquidação das obrigações, e quando os montantes envolvidos forem men-
suráveis com suficiente segurança levando em conta a opinião dos assessores jurídicos, a 
natureza das ações, similaridade com processos anteriores, complexidade e no posiciona-
mento de tribunais. Os passivos contingentes classificados como perdas possíveis não 
são reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas demonstrações financei-
ras, e os classificados como remotos não requerem provisão e nem divulgação. 3.11. Re-
ceita operacional: A receita é apresentada líquida de impostos, devoluções, abatimentos 
e descontos. O seu reconhecimento está de acordo com o CPC 47 - Receita com contratos 
de clientes, que estabelece um modelo de cinco etapas para determinar como e em que 
momento será reconhecida, bem como sua mensuração, desde que as receitas e custos 
possam ser mensurados com segurança. Além disso, critérios específicos para cada uma 
das atividades da Companhia devem ser atendidos, conforme descrição a seguir: Venda 
de produtos: A companhia vende diversos produtos e matérias-primas, a Companhia 
adota como política de reconhecimento de receita a data em que o produto é entregue ao 
comprador. Venda de serviços: A Companhia realiza a prestação de serviços, a receita 
pela prestação de serviços é reconhecida tendo como base os serviços realizados duran-
te o período até a data do balanço. 3.12. Receitas financeiras e despesas financeiras: 
As receitas financeiras abrangem variação cambial e receitas de juros sobre aplicações 
financeiras que são reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos. As 
despesas financeiras abrangem, principalmente, despesas com empréstimos e variação 
cambial. 3.13. Tributação: O imposto de renda e a contribuição social do exercício corren-
te e diferido é calculado com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% 
sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% 
sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram, quan-
do aplicável, a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, 
limitada a 30% do Lucro Real. A despesa com imposto de renda e contribuição social 
compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido são 
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reco-
nhecidos no patrimônio líquido ou em outros resultados abrangentes. Imposto corrente: 
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro ou prejuízo 
tributável do exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios 
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no balanço patrimo-
nial como passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem 
pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuração, se houver. Ele é mensurado 
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanço, eventuais estimativas 
recolhidas durante o exercício corrente poderão ser compensadas com futuros impostos a 
pagar. A taxa de imposto de renda corrente é calculada com base em leis tributárias pro-
mulgadas ou substancialmente promulgadas durante o exercício corrente nos países onde 
as controladas e associadas da Empresa operam e geram lucro tributável. A Administra-
ção avalia periodicamente a legislação, que está sujeita a interpretação e estabelece dis-
posições, se necessário, com base em montantes que deverão ser pagos às autoridades 
fiscais. Como a base tributável do imposto de renda e da contribuição social sobre o lucro 
líquido decorre não apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existência de 
receitas não tributáveis, despesas não dedutíveis, incentivos fiscais e outras variáveis, não 
existe uma correlação imediata entre o lucro líquido da Empresa e o resultado de imposto 
de renda e contribuição social. 4. Gestão de risco financeiro: a) Risco de liquidez: O 
risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia em não dispor de recursos su-
ficientes para cumprir com seus compromissos em função das diferentes moedas e prazos 
de liquidação de seus direitos e obrigações. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da 
Companhia é monitorado diariamente pelas áreas de gestão da Companhia, de modo a 
garantir que a geração operacional de caixa e a captação prévia de recursos, quando ne-
cessária, sejam suficientes para a manutenção do seu cronograma de compromissos, não 
gerando riscos de liquidez para a Companhia. b) Risco de crédito: Decorre de eventual 
dificuldade de cobrança dos valores dos produtos vendidos a seus clientes e outras ven-
das e prestação de serviços. Com relação ao risco de crédito associado às instituições fi-
nanceiras, a Companhia atua de modo a diversificar essa exposição entre instituições fi-
nanceiras de primeira linha. c) Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflação: 
O risco de taxa de juros decorre de parcelas da dívida que podem afetar negativamente as 
receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavorável nas taxas de 
juros e inflação. d) Operações com derivativos: A Companhia não possui operações com 
derivativos. Gestão de capital: O objetivo da gestão de capital da Companhia é assegurar 
que se mantenha um rating de crédito forte perante as instituições e uma relação de capi-
tal ótima, a fim de suportar os negócios da Companhia e maximizar o valor aos cotistas. A 
Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando às condições 
econômicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar paga-
mentos de dividendos, retorno de capital aos cotistas, captação de novos empréstimos, 
emissão de notas promissórias e a contratação de operações com derivativos. A Compa-
nhia inclui dentro da estrutura de dívida líquida: empréstimos, financiamentos, menos cai-
xa e equivalentes de caixa. 5. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos 
de caixa, depósitos bancários à vista e aplicações financeiras.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

 Circulante
Caixa – – – –
Bancos 110 8 1.839 1.717
Aplicações financeiras 5.356 2.771 16.353 11.513

5.466 2.779 18.192 13.230
(i) Em 31 de dezembro de 2024, não existiam aplicações financeiras em garantia de em-
préstimos realizados; e (ii) A remuneração média das aplicações financeiras é de 100% do 
CDI para as operações de certificado de depósito bancário (CDB).
6. Contas a receber de clientes: a) Composição dos saldos por tipo de operação

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

 Circulante
Clientes nacionais 1 1 30.388 22.852
(-) PECLD (a) – – (1.971) (2.147)
Clientes a faturar (b) – – 12.766 12.074

1 1 41.183 32.779
(a) O saldo da rubrica PECLD contempla além do saldo de provisão para perda esperada 
para créditos de liquidação duvidosa de acordo com a análise da carteira de clientes do 
exercício, contempla também o montante de “Multas e glosas” a qual refere-se a provisão 
de prováveis multas e glosas aplicadas ao contas a receber da Sociedade proveniente de 
cláusulas contratuais com clientes públicos. E, também, provisão para perdas sobre clien-
tes a faturar; e (b) O saldo da rubrica “Clientes a faturar” refere-se a serviços prestados e 
não faturados. Os valores são calculados com base nas medições dos serviços executa-
dos. b) Saldos por idade de vencimento

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
A vencer 1 1 25.932 19.876
Vencido
Até 30 dias – – 1.623 694
De 31 a 180 dias – – 562 162
De 181 a 360 dias – – 70 166
A mais de 360 dias – – 2.201 1.954
Total 1 1 30.388 22.852

c) Provisão para perdas esperadas para créditos de liquidação duvidosa
Controladora Consolidado

Descrição 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial – – (2.147) (2.096)
Adição – – (1.523) (1.111)
Baixas – – 1.699 1.060
Total – – (1.971) (2.147)
7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

IRPJ saldo negativo (i) 24 35 2.788 1.828
CSLL saldo negativo (i) – – 1.683 1.480
IRPJ DIFERIDO – – 1 –
COFINS a compensar 302 – 312 –
PIS a compensar 67 – 77 –
INSS a compensar – – (183) –
IRPJ pago a maior – – 20 110
IRRF pago a maior – – 62 52
CSRF pago a maior – – 2 1
COFINS pago a maior – – 5 –
PIS pago a maior – – 1 –
INSS pago a maior 57 52 1.329 1.799
 Total créditos tributários 450 87 6.097 5.270
(i) A variação dos créditos de IR e CS refere-se à mudança de critério de aproveitamento 
de créditos que na empresa IMTEP passou a ser anual em 2024, além de impostos sobre 
as operações normais da empresa (emissão de notas fiscais e aplicações financeiras do 
exercício).
8. Adiantamentos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Adiantamentos e outros créditos
Retenções contratuais (i) – – 529 736
Adiantamento a terceiros 478 442 1.847 2.469
Adiantamentos a funcionários 156 165 388 466
Despesas antecipadas 272 221 1.037 967
Total ativo circulante 906 828 3.801 4.638
Retenções contratuais (i) – – 13 1.646
Adiantamento a terceiros 98 – 896 –
Total ativo não circulante 98 – 909 1.646
Total do ativo 1.004 828 4.710 6.284
Adiantamentos e outras contas a pagar
Adiantamento de clientes – – 1.235 1.285
Outras contas a pagar 5.752 5.750 4.000 4.000
Depósitos não identificados – – 35 29
Provisão desmobilização e turnover – – 851 1.541
Adiantamento de benefícios (98) (126) (554) (665)
Total passivo circulante 5.654 5.624 5.567 6.190
Total do passivo 5.654 5.624 5.567 6.190
(i) Os valores referem-se a retenções contratuais como garantia de pagamento de verbas 
trabalhistas e verbas rescisórias dos empregados da Companhia. Estes valores são retor-
nados para a Companhia ao final do término dos contratos. As retenções contratuais clas-
sificadas no longo prazo representam R$ 12.527,31 em 31 de dezembro de 2024. 9. Par-
tes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos ativos e passivos com 
partes relacionadas estão assim apresentados:

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
3778 Tecnologia Ltda. 1.495 – – –
3778 Saúde Corporativa Ltda. 43.335 30.275 – –
IMTEP Ltda. 14.820 8.569 – –
IMPLUS Care Gestão de Saúde e Corretora de 
 Seguros Ltda. 11.270 10.328 – –
Total ativo não circulante 70.920 49.172 – –

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
3778 Tecnologia Ltda. – 2.040 – –
Total passivo não circulante – 2.040 – –
Os saldos contabilizados referem-se basicamente à operações de mútuo entre as empre-
sas do grupo, com a finalidade de geração de caixa e/ou necessidade da empresa duran-
te o exercício. Nenhum desses ativos/passivos estão sob restrição de garantias dados ou 
passíveis de recebimento, além de tratar de valores realizáveis, não necessitando qual-
quer provisão. Todas as operações, de mútuo e comercial, por sua natureza e em atendi-
mento às normas brasileiras de contabilidade, estão registradas no ativo e passivo não 
circulante. 

Demonstração do Resultado Abrangente 2024 2023
Lucro líquido/(prejuízo) do exercício (14.410) (42.400)
Outros resultados abrangentes – –
Resultado abrangente do exercício (14.410) (42.400)
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10. Imobilizado: a) Movimentação do ativo imobilizado
Consolidado

% - Taxa de
Aquisições Baixas Movimentaçãodepreciação 31/12/2023 31/12/2024

Instalações 10 146 41 – 41 187
Equipamentos de informática 20 3.168 183 – 183 3.351
Máquinas, aparelhos e equipamentos 10 1.140 79 – 79 1.219
Móveis e utensílios 10 1.209 108 (205) (97) 1.112
Veículos 20 172 – – – 172
Equipamentos de comunicação 20 193 23 (11) 12 205
Benfeitoria em imóveis de terceiros 20 834 337 (22) 315 1.149
Total 6.862 771 (238) 533 7.395

Controladora
% - Taxa de

Aquisições Baixas Movimentaçãodepreciação 31/12/2023 31/12/2024
Instalações 10 – 41 – 41 41
Equipamentos de informática 20 231 58 – 58 289
Máquinas, aparelhos e equipamentos 10 23 11 – 11 34
Móveis e utensílios 10 145 91 (69) 22 167
Equipamentos de comunicação 20 55 10 – 10 65
Benfeitoria em imóveis de terceiros 20 512 280 – 280 792
Total 966 491 (69) 422 1.388
b) Movimentação da depreciação 2024

Consolidado
Taxa de

Aquisições Baixas Depreciação Movimentaçãodepreciação % 31/12/2023 31/12/2024
Instalações 10 (127) – – (16) (16) (143)
Equipamentos de informática 20 (1.959) – – (387) (387) (2.346)
Máquinas, aparelhos e equipamentos 10 (598) – – (91) (91) (689)
Móveis e utensílios 10 (723) – 129 (66) 63 (660)
Veículos 20 (172) – – – – (172)
Equipamentos de comunicação 20 (142) – 11 (24) (13) (155)
Benfeitoria em imóveis de terceiros 20 (541) – – (115) (115) (656)
Total (4.262) – 140 (699) (559) (4.821)

Controladora
Taxa de

Aquisições Baixas
Depre- 
ciação

Transfe- 
rência (ND)

Movi- 
mentaçãodepreciação % 31/12/2023 31/12/2024

Instalações 10 – – – (3) – (3) (3)
Equipamentos de informática 20 (160) – – (262) 234 (28) (188)
Máquinas, aparelhos e equipamentos 10 (15) – – – (4) (4) (19)
Móveis e utensílios 10 (64) – 51 (24) 8 35 (29)
Equipamentos de comunicação 20 (35) – – (14) 8 (6) (41)
Benfeitoria em imóveis de terceiros 20 (321) – – (96) 9 (87) (408)
Total (595) – 51 (399) 255 (93) (688)
c) Composição do direito de uso IFRS 16

Controladora Consolidado

Descrição Custo de aquisição Depreciação
31/12/2024 31/12/2023

Custo de aquisição Depreciação
31/12/2024 31/12/2023

Líquido Líquido Líquido Líquido
Imóveis 1.352 (432) 920 408 2.967 (2.044) 923 597
Total 1.352 (432) 920 408 2.967 (2.044) 923 597
d) Movimentação direito de uso IFRS 16

Controladora Consolidado

Descrição
2023

Adições Baixas Depreciação
2024 2023

Adoção inicial Adições Baixas Depreciação
2024

Líquido Líquido Líquido Líquido
Imóveis 408 469 – 43 920 597 – 775 – (449) 923
Total 408 469 – 43 920 597 – 775 – (449) 923
11. Intangível: a) Movimentação do intangível na controladora

Controladora
31/12/2023 Aquisições Baixas Movimentação 31/12/2024

Sistemas aplicativos 2.074 45 – 45 2.119
Implantações 45 – (45) (45) –
Marcas e patentes 8 – – – 8
Total (=) 2.127 45 (45) – 2.127
b) Movimentação da amortização na controladora

Controladora
31/12/2023 Transferência (ND) Amortização Movimentação 31/12/2024

(–) Sistemas aplicativos (1.474) 176 (350) (174) (1.648)
(–) Marcas e patentes (8) – – – (8)
Total (=) (1.482) 176 (350) (174) (1.655)
c) Movimentação do intangível no consolidado

Consolidado

Descrição
Período de  

amortização
31/12/2023  

Líquido Adições Baixas Transferências Amortização
31/12/2024  

Líquido
Sistemas aplicativos 60 meses 1.515 213 – 296 (474) 1.550
Implantações 0 340 – (44) (296) – –
Desenvolvimento 36 meses 13.503 2.795 – – (7.674) 8.624
Ágio aquisição TEG Indeterminado 17.018 – – – – 17.018
Carteira de clientes TEG 84 meses 3.751 – – – (979) 2.772
Mais-valia softwares TEG 60 meses 208 – – – (113) 95
Ágio aquisição IMPLUS Indeterminado 12.926 – – – – 12.926
Carteira de clientes GSI 132 meses 11.518 – – – (1.646) 9.872
Carteira de clientes GSO 60 meses 162 – – – (162) –
Marca IMPLUS Indeterminado 10.975 – – – – 10.975
Carteira de clientes 37.78 108 meses 997 – – – (171) 826
Total 72.913 3.008 (44) – (11.219) 64.658
A 3778 Saúde Ocupacional adquiriu em outubro de 2020 a empresa TEG Saúde Ltda. A Administração analisou os eventos ocorridos 
após a data de aquisição e concluiu que não houve indícios de impairment deste ativo neste ano. A 3778 S.A. adquiriu em outubro de 
2020 a empresa 37.78 Tecnologia Ltda. A Administração analisou os eventos ocorridos após a data de aquisição e concluiu que não 
houve indícios de impairment deste ativo neste ano. A 3778 S.A. adquiriu em dezembro de 2019 a empresa IMPLUS Participações S.A. 
A Administração analisou os eventos ocorridos após a data de aquisição e concluiu que não houve indícios de impairment deste ativo 
neste ano. 12. Investimentos: A composição dos investimentos em controladas de 31 de dezembro de 2024, é como segue:

Controladora
2024 2023

Implus Participações S.A.
Investimentos em coligadas – –
Mais-valia 20.847 22.655
Ágio 12.926 12.926
Total investimento 33.773 35.581
3778 Tecnologia Ltda.
Investimentos em coligadas 5.292 13.839
Mais-valia 826 997
Ágio – –
Total investimento 6.118 14.836
IMTEP Ltda.
Investimentos em coligadas 11.033 7.102
Mais-valia – –
Ágio – –
Total investimento 11.033 7.102
3778 Saúde Ocupacional Ltda.
Investimentos em coligadas (13.810) (4.409)
Mais-valia – –
Ágio – –
Total investimento (13.810) (4.409)
IMPLUS Care Gestão de Saúde e Corretora de Seguros Ltda.
Investimentos em coligadas (10.454) (10.060)
Mais-valia – –
Ágio – –
Total investimento (10.454) (10.060)
Total Investimentos em coligadas 26.660 43.050
Total investimentos classificados no ativo 50.924 57.519
Total investimentos classificados no passivo (24.264) (14.469)

Participação 
no capital 

social
Capital  
social

Patrimônio  
líquido

(Prejuízo)  
do exercício

Investimento
Equivalência  

patrimonial
Investimento em controladas - 31/12/2024 2024 2023 2024 2023
Implus Participações S.A. 1 – – – 33.773 35.581 – –
3778 Tecnologia Ltda. 1 34.219 3.542 (8.546) 6.118 14.836 (8.546) (7.229)
IMTEP Ltda. 1 23.350 11.033 3.931 11.033 7.102 3.931 (14.136)
3778 Saúde Ocupacional Ltda. 1 26.492 (13.810) (9.401) (13.810) (4.409) (9.401) (8.544)
IMPLUS Care Gestão de Saúde e Corretora 
 de Seguros Ltda. 1 30 (10.454) (394) (10.454) (10.060) (394) (2.453)
Total 26.660 43.050 (14.410) (32.362)
As movimentações dos investimentos em controladas apresentadas nas demonstrações contábeis, é como segue:

Investimento em controladas - 31/12/2024 2023
Valor de  

aporte
Perdas por  

desvalorização
Equivalência  

patrimonial
Amorti- 
zações 2024

Implus Participações S.A. 35.581 – – – (1.808) 33.773
37.78 Tecnologia Ltda. 14.836 – – (8.546) (172) 6.118
IMTEP Ltda. 7.102 – – 3.931 – 11.033
3778 Saúde Ocupacional Ltda. (4.409) – – (9.401) – (13.810)
IMPLUS Care Gestão de Saúde e Corretora de Seguros Ltda. (10.060) – – (394) – (10.454)
Total 43.050 – – (14.410) (1.980) 26.660
a) Mutação dos investimentos:

IMPLUS  
Participações IMTEP Ltda. 3778 Saúde IMPLUS Care 37.78 Tecnologia
Investimento  
em coligada

Investimento  
em coligada

Investimento  
em coligada

Investimento  
em coligada

Investimento  
em coligada Total

Investimento em
31 de dezembro de 2023 35.581 7.102 (4.409) (10.060) 14.836 43.050
Aquisição de investimento – – – – – –
Equivalência patrimonial do exercício – 3.931 (9.401) (394) (8.546) (14.410)
Aumento de capital – – – – – –
Amortização (i) (1.808) – – – (172) (1.980)
Perda por desvalorização de investimento – – – – – –
Investimento em
31 de dezembro de 2024 33.773 11.033 (13.810) (10.454) 6.118 26.660
Total 33.773 11.033 (13.810) (10.454) 6.118 26.660

(i) A amortização se trata de itens com vida útil definida identificados através de alocação da mais valia do ágio pela aquisição da Implus 
Participações S.A. e 37.78 Tecnologia Ltda., realizadas a partir de 1º de janeiro de 2021 e 1º de novembro de 2021, respectivamente. 
13. Contratos de arrendamento: A Sociedade adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 para os contratos de arrendamento do imóvel das insta-
lações administrativas das empresas do grupo. As depreciações do ativo de direito de uso foram registradas conforme o prazo de vigên-
cia destes contratos. A taxa incremental de captação utilizada pela Sociedade para desconto do passivo de arrendamento a valor presen-
te é de 13,3% a.a.

Controladora Consolidado
Instituição 2024 2023 2024 2023
Passivo de arrendamento 1.045 464 1.050 709
(–) Juros de passivos de arrendamento (93) (46) (93) (92)
Total 952 418 957 617
Passivo circulante 952 418 957 617
Passivo não circulante – – – –
14. Fornecedores: O saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2024 e 2023 está apresentado da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Fornecedores a pagar 1.311 1.110 7.624 5.084
Provisão de fornecedores 263 141 4.301 4.090
(–) Provisão fornecedores longa data 115 57 239 439
Total 1.689 1.308 12.164 9.613
15. Empréstimos e financiamentos: A seguir demonstramos a movimentação dos saldos de empréstimos em dezembro de 2024:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Circulante Não circulante Circulante Não circulante
Instituições financeiras 2.440 – 5.326 2.425
Leasing 271 59 252 77
Total 2.711 59 5.578 2.502

Consolidado

Data crédito
Valor  

contratado
Saldo em  

31/12/2023 Captações
Pagamento  

do Principal
Pagamento  

de Juros
Saldo Mapa  
31/12/2024

BANCO BRADESCO S/A 22/09/2020 10.000 5.410 – (3.384) 414 2.440
BANCO ABC BRASIL S.A. 30/10/2020 5.000 1.202 – (1.257) 55 –
BANCO DAYCOVAL 02/08/2021 3.500 139 – (139) – –
BANCO DAYCOVAL 18/04/2027 514 413 – (199) 34 248
BANCO ITAU S/A 25/06/2025 2.750 587 – (606) 19 –
BANCO DAYCOVAL 05/05/2025 301 42 – (51) 9 –
BANCO DAYCOVAL 20/01/2026 284 110 – (107) 6 9
BANCO DAYCOVAL 05/05/2025 307 177 – (112) 8 73
Total 8.080 – (5.855) 545 2.770
Nosso endividamento é composto por Capital de Giro. Os contratos de Capital de Giro possuem uma taxa média de juros de 10,43% a.a., 
parte garantidos através de aval dos sócios e outros com recebíveis (boletos e domicílio bancário) de alguns clientes, além do FGI. Seus 
prazos variam entre 30 e 48 meses. Os bancos contratados são Bradesco, Itaú e Daycoval. A Sociedade encontra-se em cumprimento 
de todas as obrigações contratuais desses empréstimos. 16. Obrigações tributárias

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
IRPJ a pagar – – 219 –
CSLL a pagar – – 91 –
COFINS a pagar – 3 122 72
PIS a pagar – – 25 15
ISS a pagar – 2 412 330
Provisão de impostos sobre medição – – 844 831
Impostos e contribuições retidos 184 173 1.208 1.025
Parcelamentos 15 74 448 2.080
Total circulante 199 252 3.369 4.353
Parcelamentos federais 51 48 941 836
Parcelamentos municipais – – 6.288 5.339
Total não circulante 51 48 7.229 6.175
17. Outras obrigações

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Salários a pagar 357 421 2.757 2.733
INSS a pagar 177 179 942 1.043
FGTS a pagar 54 66 376 406
Contribuição sindical empregados a pagar 2 4 8 15
Pensão alimentícia a pagar – – 5 2
Incentivo de curto prazo 306 380 610 620
Provisão de férias 814 853 4.840 4.757
Total obrigações sociais e trabalhistas 1.710 1.903 9.538 9.576

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Adiantamento de clientes – – 1.235 1.285
Depósitos não identificados 2 – 35 29
Provisão para desmobilização e turnover – – 851 1.541
Outras contas a pagar 5.750 5.624 4.000 3.335
Benefícios (98) – (554) –
Total de adiantamentos e outras contas a pagar 5.654 5.624 5.567 6.190
18. Provisão para contingências trabalhistas, tributárias e cíveis: A Sociedade é parte em ações judiciais e processos administrativos 
perante tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões tributárias, trabalhistas e 
aspectos cíveis. A Administração, com base em informações de seus assessores jurídicos, análise das demandas judiciais pendentes e, 
quanto às ações trabalhistas e cíveis, com base na experiência anterior referente às quantias reivindicadas, constituiu em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023 provisões para as causas com expectativa de perda considerada provável. A provisão para contingências, em 31 de 
dezembro de 2024 e de 2023, classificadas como perda provável, estão apresentadas como se segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.335
Provisão para contingências trabalhistas 347
Baixas de provisão para contingências trabalhistas (3.527)
Provisão para desmobilização e turnover 957
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.112
Os valores das contingências, consideradas como perdas possíveis pelos assessores jurídicos, para os quais nenhuma provisão foi 
constituída, conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, são demonstradas a seguir:
Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Tributárias – –
Trabalhistas 1.982 1.248
Contratuais 1.850 1.850
Total 3.832 3.098
A Companhia efetua acompanhamento dos processos, com o intuito de identificar a necessidade de complemento das provisões e per-
centuais de realização (pagamento efetivo) dessas causas, principalmente as trabalhistas. A Sociedade, em alguns casos, efetua depó-
sitos judiciais. Estes depósitos visam a garantia da efetividade de decisões judiciais e são demonstrados a seguir.
Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 86 60
Previdenciárias 2.552 1.855
Outros 71 99
Total 2.709 2.014
19. Patrimônio líquido: a. Capital social: O capital social é de R$ 154.190.559 (centro e cinquenta e quatro milhões, cento e noventa 
mil e quinhentos e cinquenta e nove reais), correspondentes a 217.778.630 (duzentos e dezessete milhões, setecentos e setenta e oito 
mil e seiscentos e trinta) ações ordinárias, sem valor nominal:
Descrição Ações Porcentagem Valor integralizado Valor a integralizar Total
Timbaúva FIP 103.946.996 47,73% 88.101.954 – 88.101.954
LTS Investiments Fund LP 38.526.350 17,69% 33.252.072 – 33.252.072
Trigger Saúde III FIP 32.431.834 14,89% 27.145.977 – 27.145.977
Outros 42.873.450 19,69% 5.690.556 – 5.690.556
Total capital social 217.778.630 100,00% 154.190.559 – 154.190.559
b. Reserva legal: A reserva de capital é de R$ 63.938.571,15 (sessenta e três milhões, novecentos e trinta e oito mil, quinhentos e se-
tenta e um reais e quinze centavos) é resultante da emissão de ações que foram destinadas à Reserva de Capital, conforme AGE de 07 
de outubro de 2020. c. Destinação do lucro do exercício: Nos termos do parágrafo 6º do artigo 9º do Estatuto Social, o lucro líquido do 
exercício terá a destinação deliberada por Assembleia Geral, a partir de proposta apresentada pela administração, ouvido o Conselho 
Fiscal, se em funcionamento. A Companhia poderá levantar balanços intermediários e com base nesses balanços, distribuir lucros. 
d. Reserva de lucros: São constituídas pela apropriação de lucro da companhia, após a destinação dos dividendos mínimos obrigatórios 
e reserva legal. 20. Receita operacional líquida

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Receitas de prestação de serviços – – 169.071 157.089
(–) Deduções da receita:
ISS – – (4.750) (8.049)
PIS – – (1.077) (970)
COFINS – – (4.960) (4.456)
Cancelamento de serviços – – (6.523) (11.044)
Receita líquida total – – 151.761 132.570
Todos os valores que compõem as receitas líquidas integram a base para o cálculo de impostos de renda e contribuição social. Impostos 
incidentes sobre vendas consistem principalmente de ISS (alíquota de 2% a 5%), contribuições relacionadas ao PIS (alíquota de 0,65% 
ou 1,65%) e Cofins (alíquota de 3% ou 7,6%). 21. Custos e despesas por natureza: A composição custos e despesas nos períodos 
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é demonstrada a seguir:
Custos

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Pessoal – – (64.332) (61.399)
Utilidades e consumo – – (527) (664)
Ocupação – – (6.067) (4.903)
Serviços tomados – – (51.718) (42.742)
Gerais – – (1.369) (2.472)
Tributários – – (14) (19)
Indedutíveis – – (35) (10)
Total de custos – – (124.062) (112.209)
Despesas

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Pessoal (11.779) (12.070) (17.601) (22.990)
Utilidades e consumo (472) (480) (664) (618)
Ocupação (3.664) (3.560) (7.586) (9.477)
Serviços tomados (6.933) (8.513) (12.575) (13.990)
Gerais (2.795) (2.539) (2.944) (3.380)
Tributários 303 (118) 361 (154)
Indedutíveis (35) (7) (37) (9)
Outras receitas e despesas operacionais (14.410) (42.400) 70 (10.127)
Repartição de despesas 25.375 27.287 – –
Total de despesas operacionais (14.410) (42.400) (40.976) (60.745)
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22. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Descontos obtidos 1 2 8 9
Juros recebidos ou auferidos – – 318 875
Rendimento de aplicação 477 766 1.654 1.699
Correção de tributos 11 56 1.098 1.438
Desconto de aluguel – – – –
(PIS) (3) (5) (20) (26)
(COFINS) (20) (33) (123) (163)

466 786 2.935 3.832
Despesas financeiras
IOF (69) – (85) –
Descontos concedidos – – (34) (40)
Correção de tributos (18) – (2.139) –
Encargos sobre empréstimos bancários – – (596) (1.293)
Juros pagos ou incorridos (74) (33) (650) (292)
Multas indedutíveis (1) (1) (25) (4.090)
Juros arrendamento IFRS 16 (158) (49) (229) (133)
Repartição de despesas (146) (703) – –

(466) (786) (3.758) (5.848)
Resultado financeiro – – (823) (2.016)

23. Imposto de renda e contribuição social
Controladora Consolidado

Descrição 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuízo antes do IRPJ/CSLL (14.410) (42.400) (14.410) (42.400)
Adições – – – –
Exclusões – – – –
Lucro real (14.410) (42.400) (14.410) (42.400)
IRPJ – – (219) –
CSLL – – (91) –
24. Cobertura de seguros: A Companhia adota política de contratar cobertura de seguros 
com base no conceito securitário de “Perda máxima provável”, o que corresponde ao valor 
máximo passível de destruição em um mesmo evento. A Administração da Companhia 
considera o montante segurado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. As pre-
missas adotadas para a avaliação da importância segurada e riscos contidos, dada a sua 
natureza, não fazem parte do escopo de auditoria das demonstrações contábeis, conse-
quentemente, não foram revisadas pelos nossos auditores independentes. As principais 
informações sobre a cobertura de seguros vigentes, segundo as apólices de seguros, po-
dem ser assim demonstradas:
Cobertura 2024 2023
Incêndio, queda de raio e explosão 6.756.630 2.310.000
Danos elétricos 100.000 120.000
Derrame de sprinklers – 150.000

Cobertura 2024 2023

LC instalação em novo local 45.000 72.900

Despesas de recomposição de registros e documentos 10.000 20.000

Pagamento de aluguel a terceiros 153.780 57.780

Rompimento de tanques e tubulações 60.300 35.000

Roubo de bens 10.000 20.000

Vendaval até fumaça 225.000 45.000

Despesas fixas período indenitário 150.000 243.000

Equipamentos eletrônicos – 20.000

RC estabelecimentos comerciais 310.000 20.000

Ambulâncias 100.000 100.000

Responsabilidade civil 30.000.000 30.000.000

Total 37.920.710 33.213.680
Diretoria

Guilherme Augusto Salgado Carvalho - Diretor
Contador

Alcides Stavis Junior - CRC PR 035030/O-9

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas
Aos Acionistas da 3778 S.A. - Curitiba - PR. Opinião sobre as demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas: Examinamos as demonstrações contábeis individuais e con-
solidadas da 3778 S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanço patrimonial individuais 
e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado 
individuais e consolidadas, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as 
demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 3778 S.A. em 31 de dezembro de 
2024, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião 
sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas: Nossa auditoria foi 
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis indivdu-
ais e consolidadas”. Somos independentes em relação à 3778 S.A., de acordo com os 
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos 
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nião. Responsabilidades da Administração pelas demonstrações contábeis individu-
ais e consolidadas: A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresen-
tação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas, a Administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a 3778 S.A. continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elabora-

ção das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a não ser que a 
Administração pretenda liquidar a 3778 S.A. ou cessar suas operações, ou não tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis 
pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Se-
gurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usu-
ários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis individuais e consolida-
das. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante 
nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a 
tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude 
é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 3778 S.A.; • Avaliamos a 
adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela Administração; • Concluímos sobre a adequação do 

uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continui-
dade operacional da 3778 S.A. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas de-
monstrações contábeis individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opi-
nião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condi-
ções futuras podem levar a 3778 S.A. a não mais se manter em continuidade operacional; 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis indi-
viduais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de ma-
neira compatível com o objetivo de apresentação adequada; • Obtemos evidência de audi-
toria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou 
atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comuni-
camo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 27 de março de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. Marisa Bernardino de Albuquerque
CRC 2 PR 006853/F-9 Contadora CRC 1 SP 143624-O/T - S - PR
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Unidas Locações e Serviços S.A.
CNPJ nº 75.609.123/0001-23 - NIRE nº 41.300.078.424 - Companhia Aberta

Ata da Reunião do Conselho de Administração 
Realizada em 23 de Abril de 2025

I. Data, Hora e Local: Realizada em 23 de abril de 2025, às 16 horas, na sede social da Unidas Locações e Serviços S.A. 
(“Companhia”), localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná, na Rua João Chede, n° 3.136, Cidade Industrial, CEP 
81.170-220. II. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, tendo em vista a presença da totalidade dos membros 
do Conselho de Administração da Companhia, na forma do artigo 19, parágrafo quarto, do Estatuto Social da Companhia. III. 
Mesa: Presidida pelo Presidente do Conselho de Administração, Sr. Alexandre Honore Marie Thiollier Neto (“Presidente”), e 
secretariada pela Sra. Thaiz Ferraz Nunes de Oliveira, conforme indicação do Presidente. IV. Ordem do Dia: Deliberar, nos 
termos do artigo 21, item “(s)” do Estatuto Social da Companhia, sobre: (i) a prestação de Fiança (conforme abaixo definida), 
em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das obrigações pecuniárias, principais e acessórias, 
presentes e futuras, decorrentes de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia 
fidejussória,  em  série  única,  da  4ª  (quarta)  emissão  da  Unidas  Locadora  S.A.  (CNPJ  sob  o  nº 45.736.131/0001-70) 
(“Emissora”, “Debêntures” e “Emissão”, respectivamente) e do “Instrumento Particular de Escritura da 4ª (Quarta) Emissão 
de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, com Garantia Fidejussória, em Série Única, 
para Distribuição Pública, Sob o Rito de Registro Automático, da Unidas Locadora S.A.” (“Escritura de Emissão”), a ser 
celebrado entre a  Emissora,  a  Pentágono  S.A.  Distribuidora  de  Títulos  e  Valores  Mobiliários  (CNPJ  sob  o  nº 
17.343.682/0003-08) (“Agente Fiduciário”), na qualidade de representante dos titulares das Debêntures (“Debenturistas”), e 
a Companhia, na qualidade de fiadora, incluindo as Obrigações Garantidas (conforme definido abaixo) (incluindo renúncia 
expressa a determinados benefícios de ordem a serem previstos na Escritura de Emissão), nos termos a serem previstos na 
Escritura de Emissão; (ii) a autorização aos membros da Diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradores, para 
praticarem e assinarem todos e quaisquer atos e documentos necessários e/ou convenientes à realização, formalização e/
ou implementação das deliberações tomadas nesta Reunião do Conselho de Administração da Companhia com relação à 
Fiança, incluindo, sem limitação, a negociação e assinatura de todos e quaisquer documentos, instrumentos, notificações e 
eventuais aditamentos necessários para a efetivação dos negócios e operações previstos no item “(i)” acima, incluindo, sem 
limitação, a Escritura de Emissão e o Contrato de Distribuição (conforme a ser definido na Escritura de Emissão); (iii) a 
ratificação de todos os atos já praticados pelos membros da Diretoria da Companhia, e/ou pelos seus procuradores, 
relacionados às deliberações dos itens “(i)” e “(ii)” acima. V. Deliberações: Após exame e discussão das matérias constantes 
da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administração da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
restrições, deliberaram, nos termos do Estatuto Social da Companhia, por: (i) aprovar, em garantia do fiel, integral e pontual 
pagamento e cumprimento das obrigações pecuniárias, principais e acessórias, presentes e futuras, decorrentes das 
Debêntures e da Escritura de Emissão, incluindo a Obrigações Garantidas, a constituição, pela Companhia, de forma 
irrevogável e irretratável, de fiança em favor dos Debenturistas, obrigando-se como fiadora e principal pagadora, coobrigada 
e solidariamente responsável com a Emissora, pelo pagamento de quaisquer valores devidos nos termos a serem previstos 
na Escritura de Emissão (“Fiança”). O valor da Fiança é limitado ao valor total das obrigações inerentes à Emissão, o qual 
inclui, sem limitação, (a) o Valor Nominal Unitário (conforme a ser definido na Escritura de Emissão), ou o saldo do Valor 
Nominal Unitário das Debêntures, conforme o caso, acrescido da Remuneração (conforme a ser definida na Escritura de 
Emissão) e dos Encargos Moratórios (conforme a ser definido na Escritura de Emissão), se houver, a serem calculados nos 
termos da Escritura de Emissão; (b) todos os acessórios ao principal, indenizações, custos e/ou despesas que sejam de 
responsabilidade da Emissora e/ou da Companhia, conforme a ser previsto na Escritura de Emissão e as demais despesas 
comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciário, inclusive, em decorrência de processos, procedimentos e/ou outras 
medidas judiciais ou extrajudiciais necessários à salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debêntures e 
da Escritura de Emissão, nos termos do artigo 822 da Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (incluindo 
renúncia expressa a determinados benefícios de ordem a serem previstos na Escritura de Emissão), nas datas a serem 
previstas na Escritura de Emissão, independentemente de notificação, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida 
(“Obrigações Garantidas”), nos termos a serem previstos na Escritura de Emissão; (ii) aprovar a autorização aos membros 
da Diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradores, para praticarem e assinarem todos e quaisquer atos e documentos 
necessários e/ou convenientes à realização, formalização e/ou implementação das deliberações tomadas nesta Reunião do 
Conselho de Administração da Companhia com relação à Fiança, incluindo, sem limitação, a negociação e assinatura de 
todos e quaisquer documentos, instrumentos, notificações e eventuais aditamentos necessários para a efetivação dos 
negócios e operações previstos neste item “(ii)”, incluindo, sem limitação, a Escritura de Emissão e o Contrato de Distribuição; 
e (iii) aprovar a ratificação de todos os atos já praticados pelos membros da Diretoria da Companhia, e/ou pelos seus 
procuradores, relacionados às deliberações dos itens “(i)” e “(ii)” acima. VI. Assinaturas: Alexandre Honore Marie Thiollier 
Neto, Presidente; Thaiz Ferraz Nunes de Oliveira, Secretária; e Alexandre Honore Marie Thiollier Neto, Cláudio José Zattar, 
Leonardo Augusto Oliveira Kutova, Patrick Magalhães Von Schaaffhausen e Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha, Membros 
do Conselho de Administração. VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela 
quisesse fazer uso, não houve qualquer manifestação, sendo assim a Reunião do Conselho de Administração foi encerrada, 
sendo dela lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Confere com o 
documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reuniões do Conselho de Administração arquivado na 
sede da Companhia. Curitiba, 23 de abril de 2025. Thaiz Ferraz Nunes de Oliveira - Secretária.
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Pontomais Tecnologia S.A.
CNPJ/MF nº 23.863.463/0001-82

A Diretoria
Ademar Ripke Júnior – Contador CRC 1SP 217.934/O-2

Relatório da Administração
Srs. Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., as demonstrações contábeis relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional – a. Objeto social: A Pontomais Tecnologia 
S.A. tem como objeto social o desenvolvimento e licenciamento de 
programas de computador não customizáveis; e atividades de inter-
mediação e agenciamento de serviços e negócios, exceto imobiliários.
2. Apresentação das demonstrações financeiras – Base de 
apresentação: As demonstrações financeiras da Companhia foram 
elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
emanadas da Lei das Sociedades por Ações – Lei nº 6.404/76 alte-
radas pelas Leis nº 11.638/07 e nº 11.941/09, nos pronunciamentos, 
orientações e instruções emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC).
3. Principais políticas e práticas contábeis – As políticas contábeis 
descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira consis-
tente nas demonstrações financeiras. a. Caixa e equivalentes de 
caixa: São representados por banco conta movimento e aplicações 
financeiras, em moeda nacional, resgatáveis a qualquer momento sem 
efeito de penalidades e risco insignificante de mudança de valor justo. 
Tendo como única finalidade o gerenciamento dos compromissos de 
curto prazo. b. Outros ativos e passivos: São demonstrados pelos 
valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável, 
dos correspondentes encargos e variações monetárias até a data 
do balanço patrimonial, cuja contrapartida é lançada ao resultado 
do período. c. Imobilizado: É registrado pelo valor de custo, dedu-
zido de depreciação acumulada e da provisão para perda no valor 
recuperável dos bens, quando aplicável, conforme CPC 27. d. Intan-
gível: Representado, principalmente por gastos com implantações 
e aquisições de software, os valores estão demonstrados pelo custo 
de aquisição, menos amortização acumulada, e provisão para perda 

no valor recuperável dos bens quando aplicável. e. Gestão do risco 
de liquidez: A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco é 
da Administração, que elaborou um modelo para o gerenciamento 
das necessidades de captação e gestão de liquidez no curto, médio 
e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo 
adequadas reservas e linhas de crédito bancárias por meio do moni-
toramento contínuo dos fluxos de caixa previstos e reais e das com-
binações dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
4. Caixa e equivalente de caixa

2024 2023
Bancos conta movimento 464 285
Aplicações de liquidez imediata 8.189 3.673

8.653 3.958
5. Imobilizado

2024 2023
Equipamento de informática 1.480 1.515
Móveis e utensílios 227 238
Benfeitorias – 1.688
Outras 266 217
(-) Depreciação acumulada (1.093) (2.576)

880 1.082
6. Intangível

2024 2023
Marcas e patentes 1 2
Gastos implantação sistemas e métodos 3.478 709
Projetos em andamento 3.400 2.169
(-) Amortização acumulada (915) (404)

5.964 2.476
7. Patrimônio líquido – Em 31 de dezembro de 2024, o capital social 
subscrito e totalmente integralizado, é de R$ 16.170.

Balanços Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Ativo 2024 2023
Circulante 13.512 6.333
Caixa e equivalente de caixa 8.653 3.958
Clientes 315 16
Impostos à recuperar 3.317 919
Adiantamentos 963 1.317
Outros créditos 264 123
Não circulante 6.883 3.992
Contas a receber com partes relacionadas – 434
Imobilizado 880 1.082
Intangível 5.964 2.476
Investimentos 39 –

  
Total do ativo 20.395 10.325

Passivo 2024 2023
Circulante 12.468 8.276
Fornecedores 2.496 1.449
Obrigações fiscais 3.373 873
Obrigações trabalhistas 6.477 5.638
Outras contas a pagar 122 316
Não circulante 542 106
Prov. riscos fisc. – trabalhista 542 106
Patrimônio líquido 7.385 1.943
Capital social 16.170 16.170
Reserva legal 65 65
Outras reservas de lucro 310 310
Prejuízos acumulados (9.160) (14.602)
Total do passivo e patrimônio líquido 20.395 10.325

Demonstrações dos Resultados – Exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

2024 2023
Receita operacional líquida 87.056 66.474
Despesas gerais e administrativas (33.051) (27.564)
Despesas com pessoal (40.427) (40.934)
Despesas tributárias (5.561) (4.214)
Resultado financeiro 593 482
Outras receitas (despesas) operacionais (426) 103
Resultado operacional 8.184 (5.653)
Resultado não operacional (465) (3)
Resultado antes da tributação 7.719 (5.656)
Imposto de renda e contribuição social (2.277) –
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 5.442 (5.656)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa – Exercícios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 5.442 (5.656)
Despesas (receitas) que não afetam o fluxo de caixa:
Depreciações e amortizações 822 1.776
Variações nos ativos e passivos operacionais: 2.578 1.756
Caixa líquido aplicado nas atividades 
operacionais 8.842 (2.124)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Alienação (aquisição) de investimentos (39) –
Alienação (aquisição) de imobilizado (109) 414
Alienação (aquisição) de intangivel (3.999) (2.169)
Caixa líquido gerado pelas atividades de 
investimento (4.147) (1.755)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital – 5.000
Caixa líquido proveniente das atividades de 
financiamentos: – 5.000
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de 
caixa 4.695 1.121
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 3.958 2.837
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 8.653 3.958

8. Despesas gerais e administrativas
2024 2023

Despesas de serviços de terceiros (8.561) (5.445)
Despesas de serviços de informática (7.253) (6.621)
Despesas de amortização e depreciação (822) (1.776)
Despesas de comunicações (7.880) (8.052)
Despesas de ocupações (907) (1.183)
Outras despesas (7.628) (4.487)

(33.051) (27.564)
9. Despesas com pessoal

2024 2023
Salários e ordenados (27.633) (28.166)
Encargos trabalhistas (3.606) (3.598)
Benefícios (7.956) (7.567)
Outras despesas com pessoal (1.232) (1.603)

(40.427) (40.934)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido – Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Capital 
social

Reservas 
Legal

Outras 
Reservas de Lucro

Lucro/Prejuízos 
acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 11.170 65 310 (8.946) 2.599
Prejuízo liquido do exercício – – – (5.656) (5.656)
Aumento de capital 5.000 – – – 5.000
Saldos em 31 de dezembro de 2023 16.170 65 310 (14.602) 1.943
Lucro liquido do exercício – – – 5.442 5.442
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16.170 65 310 (9.160) 7.385
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Esse documento assinado de forma eletrônica está em conformidade com o Código Civil, Código de Processo Civil, Legislação vigente que regula as assinaturas eletrônicas e Medida Provisória nº
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislação aplicável vigente. A validade do mesmo poderá ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informação, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerará crítica em caso de tentativa de modificação do seu conteúdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validação, o que garante que o conteúdo desse documento não
sofreu alteração após assinatura das partes. O hash SHA256 deverá ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extração de hash disponíveis pelas ferramentas de terceiros.

https://www.google.com.br/maps/place/-25.4345969,-49.2537428
https://validar.iti.gov.br/

