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De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfagao de submeter a aprecia-
¢do de Vossas Senhorias as demonstragdes financeiras da ADEMICON Administradora de
Consorcios S.A., correspondentes ao exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de
2025, compreendendo o balango patrimonial e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa. Compreen-
dem também, as demonstragdes consolidadas dos recursos de consorcios e as variagcoes
consolidadas nas disponibilidades de grupos de consorcios referentes ao exercicio e semestre.
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracoes financeiras e estao acompa-
nhadas do relatério dos auditores independentes. Estas demonstragdes financeiras estao em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autoriza-
das a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A ADEMICON tem a missao de administrar e
operar grupos de consoércio com as marcas ADEMICON, IVECO, NEW HOLLAND, MITSU-
BISHI e SUZUKI, entre outras, que consolida nosso trabalho h&a mais de 30 anos. A ADEMI-
CON atualmente possui 268 grupos em andamento, com 512.796 cotas ativas. No exercicio de
2025, a ADEMICON registrou o resultado liquido de R$ 569,9 milhdes, e patriménio liquido em
31 de dezembro de 2025 de R$ 109.0 milhoes. 2025 foi marcado por mais um atingimento do
recorde de venda da histéria da ADEMICON, totalizando um volume de R$ 47,0 bilhdes, que
representa cerca de 72,6 % de crescimento com relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
destaque principal do ano foi para o recorde em vendas nos segmentos de imdveis e veiculos,
que atingiram respectivamente 84,3% e 66,5% ante 2024, em virtude do impulsionamento das
vendas na Rede Ademicon. O ano de 2025 foi marcado por uma série de iniciativas de promo-
Gao do produto consércio e da Ademicon, como o forte investimento em campanhas de marke-
ting - dentre eles a participagao do BBB25, programa lider em audiéncia televisiva, e patrocinios
esportivos com exposi¢ao nacional, seja no &mbito do futebol - Palmeiras, Sao Paulo, Coritiba
e Athlético Paranaense - ou em outras frentes, como Rio Open no Ténis e Yago Dora no Surf.
Além disso, a companhia deu grande foco para expansao nacional, onde obteve crescimento
expressivo nas vendas das regides Norte e Nordeste, de 93,3% e 75,0%, respectivamente,

em comparagao ao exercicio anterior. A seguir, tem-se os principais destaques financeiros e
operacionais em 2025:
4\ Resultado Financeiro — (
~ Produgéo
R$ 47,0 bilhoes
Crescimento de 72% vs. 2024
Receita Bruta
R$ 1.554,9 bilhao
Crescimento de 67% vs. 2024

Indicadores Operacionais —

268 Grupos Ativos

307.410 1
Cotas vendidas
Crescimento de 90,0% vs. 2024

Resultado antes dos impostos
R$ 843,8 milhdes
Crescimento de 92% vs. 2024

64,1% de retencao
5,8 p.p. maior que DEZ24

Lucro Liquido
R$ 569,9 milhdes
Crescimento de 93% vs. 2024

Sem mais, agradecemos aos nossos clientes consorciados e aos fornecedores pela confianga
e credibilidade demonstrados; ao nosso controlador, a ADEMICON Crédito, Servigos e
Consultoria S.A. e aos nossos colaboradores e parceiros representantes, pela continua
dedicagao, profissionalismo e compromisso com que conduziram suas atividades a estratégia
de negdcios da Administradora. Politica de Equidade de Género - Lei n° 15.177/2025: Em
cumprimento ao disposto na Lei n° 15.177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a
obrigatoriedade de reserva minima de participacao de mulheres em conselhos de administragéo
e determina a divulgacéo de indicadores de equidade de género, a ADEMICON Administradora

14,6% de inadimpléncia
0,2 p.p. maior que 2024

© Bacen, DEZ/25

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de Reais

Ativo Nota 31/12/2025
Circulante

Disponibilidades 8 93
Ativos financeiros 9  627.090
Instrumentos financeiros 9.1 24.453
Outros ativos financeiros 92  617.927
(-) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito 9.2  (15.290)
Ativos fiscais 10 61.952
Outros créditos 1 12.998
Total do ativo circulante 702.133
Nao circulante

Ativos financeiros 9  964.036
Instrumentos financeiros 9.1 16.778
Outros ativos financeiros 9.2  959.997
(-) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito 9.2 (12.739)
Outros valores e bens 12 20.207
Ativos fiscais 10 85.669
Outros créditos 3.398
Total do ativo nao circulante 1.073.310
Permanente

Imobilizado 15.035
Ativo de direito uso 133 6.490
Imobilizado de uso 1341 17.042
(-) Depreciagao acumulada (8.497)
Intangivel 41.642
Intangivel 132 51.135
(=) Amortizagdo acumulada (9.493)
Total do ativo permanente 56.677

Total do Ativo

120
As notas explicativas da Admlnlstragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de Reais

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante

Nota 31/12/2025

Passivos financeiros 438.047
Empréstimos bancérios 141 303.523
Instrumentos financeiros derivativos 9.1.1 -
Taxa administrativa a apropriar 14.2 134.524
Outros passivos 131.123
Fiscais e previdencidrias 15 6.115
Passivos diversos 16 123.251
Passivo de arrendamento 133 1.757
Total do passivo circulante 569.170
Nao circulante

Passivos financeiros 647.230
Taxa administrativa a apropriar 14.2 647.230
Outros passivos 506.681
Impostos diferidos 24.b 279.584
Dividendos a pagar 19.4 207.700
Contingéncias 17 11.049
Recursos ndo procurados 18 1.925
Passivos diversos 16 1.354
Passivo de arrendamento 133 5.069
Total passivo néo circulante 1.153.911
Patriménio liquido

Capital social 1941 27.977
Reserva legal 19.2 5.595
Reserva de lucros 19.3 75.467
Total do patriménio liquido 109.039
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.832.120

de Consdrcios S.A. apresenta, a seguir, as informacoes relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025: i) Quadro de colaboradoras por nivel hierarquico: Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia contava com um total de 411 colaboradores, dos quais 255 s&o
mulheres, representando 62% do quadro total. A distribui¢@o por nivel hierarquico é a seguinte:
no nivel técnico/operacional/administrativo, 65% s@o mulheres e no nivel gerencial e de
lideranga, 35%. ii) Mulheres em cargos de administracdo: Em relagdo aos cargos de
administragdo da Companhia, o Conselho de Administracdo é composto por 7 membros
titulares, dos quais 2 sao mulheres (28,57%). A Diretoria Executiva € composta por 3 membros,
dos quais 2 sao mulheres (66%). iii) Demonstrativo de remuneragdo por género:
A Companhia adota politica de remuneragéo baseada em cargos e funcdes, sem distincao de
género. Em 2025, a remuneracao fixa média de mulheres em relagdo aos homens em cargos
similares correspondia a 80% da remuneracdo masculina no nivel operacional/técnico/
administrativo e 89% o nivel gerencial e de lideranga. iv) Evolugdo comparativa dos
indicadores (2024 vs. 2025): Em comparacgao ao exercicio de 2024, a propor¢do de mulheres
no quadro total manteve-se estavel de 61,7% para 62%. A representacao feminina nos cargos
de lideranga aumentou de 32% para 35%. v) Conselho de Administracao - Perspectiva de
adequacao gradual: A Lei n° 15.177/2025 estabelece a reserva minima de 30% das vagas de
membros titulares do Conselho de Administracdo para mulheres, a ser implementada de forma
gradual a partir da primeira eleicdo ocorrida apés a entrada em vigor da lei (julho/2025). Até a
presente data, ainda ndo foi realizada elei¢do para os cargos do Conselho de Administragéo
apds a vigéncia da lei, ndo tendo sido, portanto, ativado o periodo de adequacgéo gradual.
Por ocasiao da proxima eleicdo, a Companhia devera observar o percentual minimo de
10% de mulheres no Conselho, avancando para 20% e 30% nas eleicdes subsequentes.
Colocamo-nos a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Curitiba, 27 de fevereiro de 2026
Os Administradores

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de Reais

2° Semestre Exercicio
01/07 a 01/01a
Nota _31/12/2025 31/12/2025

Receitas da Intermediacéo Financeira

Resultado de operagdes com tnulos e valores mobiliarios 6.185 10.817
Resultado Bruto da Inter > Financeira 6.185 10.817
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Receita de prestacéo de servigos 20 835.314 1.468.679
Despesas com pessoal 21 (34.886)  (67.774)
Despesas administrativas 22 (264.770) (532.381)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 (8.166) _ (20.891)
527.492  847.633
Provisdes
(-) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito (2.572) (4.962)
Resultado Operacional (2.572) (4.962)
Resultado antes da Tributacao sobre o Lucro 531.105  853.488
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 24.a (65.077) (109.064)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 24b  (100.613) (164.801)
Participacao nos lucros 25 (5.882) (9.658)
Lucro Liquido 359.533 _ 569.965
Lucro liquido por lote de mil ages - 352 57,89

Quantidade de agdes no periodo 9.844.920 9.844.920
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de Reais

2° Semestre Exercicio

01/07 a 01/01a

31/12/2025 31/12/2025

Lucro L|qU|do do Semestre/Exercicio 359.533 _ 569.965
Itado Abrangente do Semestre/Exercicio 359.533  569.965

Em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do periodo
Ajuste Resolugao BCB
Distribui¢ao de dividendos
Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2025
Em 30 de junho de 2025
Lucro liquido do periodo
Distribui¢@o de dividendos
Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2025

Reservas

Capital social  Legal Lucros  Lucros Acumulados Total
27977  5.595 68.458 - 102.030
- - - 569.965 569.965

- - (7.257) - (7.257)

- - (61.201) (494.498)  (555.699)

- - 75.467 (75.467) -
27.977  5.595 75.467 - 109.039
27.977  5.595 - 210.432 244.004
- - - 359.533 359.533

- - - (494.498)  (494.498)

- - 75.467 (75.467) -
27977  5.595 75.467 - 109.039

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSORCIO - EXERCICIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de Reais

Ativo

Circulante 31/12/2025 _31/12/2024
Depositos Bancarios 11.505 5.645
Aplicagdes Financeiras 1.934.407  1.379.864
Bens Retomados ou Devolvidos 26.126 13.245
Direitos Junto a Consorciados Contemplados 5.203.411 _ 3.979.933
Total do Ativo Circulante 7.175.450  5.378.687
Compensacao

Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados 260.195 194.374
Contribui¢des Devidas ao Grupo 79.281.761 49.078.015
Valor dos Bens ou Servigos a Contemplar 77.947.220 _48.122.398
Total da Compensacao Ativa 157.489.176 97.394.787

Total do Ativo e Compensacéo 164.664.627 102.773.474

Passivo

Circulante 31/12/2025 _31/12/2024
Obrigagbes com consorciados 4.007.786  3.131.907
Valores a Repassar 122.905 93.409
Obrigagoes por Contemplagdes a Entregar 1.831.464  1.243.146
Obrigacoes com a Administradora 559 -
Recursos a Devolver a Consorciados 950.105 730.601
Recursos do Grupo 262.632 179.624
Total do Passivo Circulante 7.175.450  5.378.687
Compensacao

Recursos Mensais a Receber de Consorciados 260.195 194.374
Obrigacdes do Grupo por Contribuicdes 79.281.761 49.078.015
Bens ou Servigos a Contemplar - Valor 77.947.220 _48.122.398
Total da Compensacéao Passiva 157.489.176 _ 97.394.787

Total do Passivo e Compensacao 164.664.627 102.773.474

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstraces financeiras

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS DE CONSORCIOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de Reais

2° Semestre Exercicio
01/07 a 01/01a
Disponibilidade Inicial 31/12/2025 31/12/2025
Depositos Bancarios 958 5.645
Aplicagdes Financeiras do Grupo 167.293 136.718
Aplicagdes financeiras Vinculadas a Contemplagdes 1.514.277 1.243.145
Total 1.682.528 1.385.509
(+) Recursos Coletados
Contribui¢des para Aquisi¢ao de Bens 2.256.299 4.192.513
Taxa de Administracao 967.257 1.721.368
Contribui¢des ao Fundo de Reserva 13.851 26.016
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 105.198 180.677
Multas e Juros Moratdrios 3.769 7.164
Prémios de Seguros 7.748 14.544
Custas Judiciais 5.026 8.501
Reembolso de Despesas de Registro 68 148
Outros 36.270 60.631
Total 3.395.486 6.211.562

2° Semestre Exercicio
01/07 a 01/01a
31/112/2025 31/12/2025

(-) Recursos Utilizados
Aquisi¢éo de Bens (2.094.865) (3.811.968)
Taxa de Administragao (990.821) (1.758.770)
Multas e Juros Moratérios (1.849) (3.479)
Prémios de Seguros (7.651) (14.312)
Custas Judiciais (5.026) (8.501)
Devolugao a Consorciados Desligados (22. 017) (34.437)
Despesas de Registro de Contrato 68) (148)
Outros (9.804) (19.544)
Total (3.132.101) (5.651.158,11)

Disponibilidade Final

Caixa e Equivalente a Caixa 11.505 11.505
Aplicagdes Financeiras do Grupo 102.943 102.943
Aplicagdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes 1.831.464 1.831.464
Total 1.945.912 1.945.912

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstraces financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de Reais

2° Semestre Exercicio
01/07 a 01/01a
__31/12/2025 31/12/2025
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 359.533 569.965
Ajustado por:
Impostos e contribui¢des diferidos ativos (PIS, COFINS e ISS) (12.869) (24.529)
Impostos e contribuigdes diferidos (IRPJ e CSLL) 100.613 164.801
Imposto de renda e contribui¢&o social 65.077 109.064
Variagdo cambial (4.610) (23.078)
Juros provisionados 8.697 12.237
Resultado com instrumentos derivativos 5.464 32.316
Rendimentos de aplicagdes financeiras (6.185) (10.817)
Depreciag&o e amortizacdo 3.914 7.657
Provisao para contingéncias 2.093 8.203
Provisao para participagao nos lucros 5.882 9.658
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito 2572 4.962
Outras provisoes (11.459) (5.490)
Variacoes nos ativos e passivos
Instrumentos financeiros 24.664 56.273
Instrumentos derivativos (5.076) (22.261)
Outros ativos financeiros (398.558)  (680.557)
Ativos fiscais e outros créditos (50.588) (56.517)
Fiscais e previdencidrias (61.255) (58.174)
Passivos financeiros 118.744 226.131
Recursos nao procurados 80 154
Outras ativos e passivos 14.386 29.183
Caixa gerado das operacoes 161.119 349.181
Juros dos empréstimos pagos (5.244) (7.483)
Imposto de renda e contribuicao social pagos 14.757) 63.961)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 141.118 277.737
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdes de Imobilizado/Intangivel 19.868 21.464
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento (19.868)  (21.464)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de empréstimos bancéarios (97.350) (208.033)
Captacao de empréstimos bancérios 300.000 300.000
Pagamento arrendamentos (1.233) (2.428)
Dividendos pagos (323.000) _ (348.000)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento (121.583) _ (258.461)
Aumento/(Reducao) Liquida de Caixa e Equivalentes
de Caixa (333) (2.188)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/semestre 426 2.281
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio/semestre 93 93
Variacao das disponibilidades (333) (2.188)

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstracoes financeiras

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ADEMICON Administradora de Consércios S.A. (‘ADEMICON” ou “Companhia”), constituida
sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade Curitiba - Parana,
tem por objetivo a exploracdo do ramo de administragdo de grupos de consércios de bens
imoveis, veiculos leves e pesados e outros, mediante a captag@o de poupanca popular na sis-
tematica de consdrcio, nos termos da Lei n° 5.768, de 20 de dezembro de 1971. A ADEMICON
surgiu a partir da fusdo da ADEMILAR Administradora de Consércios S.A., e da CONSEG
Administradora de Consdrcios S.A., pela sinergia e complementariedade das atividades, visto
que ambas as empresas eram administradoras de consoércio, sendo a primeira focada em
consorcio de investimento imobilidrio e a dltima, administradora de consércio focada em veicu-
los leves e pesados, posicionando, assim, a ADEMICON no mercado como a maior administra-
dora independente de consdrcios do Brasil em ativos administrados. O processo de fus&o foi
concluido em 29 de novembro de 2021, quando entdo a ADEMICON Administradora de Con-
sorcios S.A. passou a ser controlada pela ADEMICON Participagoes S.A. Apds o processo de
incorporacao reversa da sua acionista controladora, Ademicon Participagdes S.A., concluido
em dezembro de 2022, houve a contribuicdo das agdes da ADEMICON Administradora de
Consorcios S.A., para a ADEMICON Holding S.A., que passou a deter 100% de participagao
no capital social da ADEMICON Administradora de Consorcios S.A.

2. BASES DE PREPARAGAO

2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (Bacen), especificas para as administradoras de consorcios, que
\incluem as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Acoes Lei n° 6.404/76,

alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 bem como a Resolucao BCB
n° 2 de 12 agosto de 2020, e estdo apresentadas em conformidade com o COSIF - Plano Con-
tabil das Instituicdes Financeiras, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPC) aplicaveis. Na elaboracéo das demonstragdes Consolidadas
das Variacdes nas Disponibilidades de Grupos de Consorcios, a coluna semestre representa
os valores coletados e utilizados no periodo, e a coluna valor acumulado, representa os valores
coletados e utilizados desde o inicio dos grupos de consércios em andamento. As operacoes
dos grupos de consdrcio sao registradas em contas de compensagé@o da administradora e
controladas individualmente por grupo de consdrcio. A posicao patrimonial e financeira desses
grupos de consdrcio e as correspondentes variagoes nas disponibilidades de seus recursos
estao sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstragdes consolidadas dos recursos
de consdrcio e demonstragdes das variagdes nas disponibilidades de grupos de consoércio.
A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 27
de fevereiro de 2026.

2.2 Moeda funcional, de apresentacdo e transacdes em moeda estrangeira: A moeda
funcional da ADEMICON é o Real, mesma moeda de apresentacdo das demonstracoes fi-
nanceiras. As transagdes em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo convertidas para a
moeda funcional utilizando a taxa de cambio nas datas de cada de transag&o. Os saldos das
transacdes patrimoniais s@o convertidos nas datas de fechamento dos balancos. Os ganhos
e perdas de variagcao cambial resultantes da liquidac&o de ativos ou passivos contratados em
moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragao do resultado do semestre e exercicio
conforme o regime de competéncia.

2.3 Pronunciamentos técnicos aprovados pelo Banco Central: O Conselho Moneta-
rio Nacional e o Banco Central do Brasil aprovaram os seguintes pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), observados integralmente pela
ADEMICON, sempre que aplicavel:

PRONUNCIAMENTO CPC RESOLUCAO:
CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para
Relatdrio Financeiro

CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa
CPC 06 (R2) - Arrendamentos
(
(

Resolugéo BCB n° 120/20211
Resolugéo BCB n° 120/20211
Resolugéo BCB n° 2/20202
Resolugéo BCB n°® 178/20223
Resolucéo BCB n° 2/20202
Resolucéo BCB n° 8/2020

CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre Partes Relacionadas
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acbes
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagao de Erro
CPC 24 - Evento Subsequente
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes
CPC 28 - Propriedade para Investimento
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados
CPC 41 - Resultado por Agéo
CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente Resolugéo BCB n°® 120/20211
CPC 48 - Instrumentos Financeiros Resolucéo BCB n° 352/20232
1 A Resolugao BCB n° 120/2021 foi alterada pela Resolugdo BCB n° 367/2024. 2 A Resolugéo
BCB n° 2/2020 foi alterada pela Resolucdo BCB n° 367/2024 e posteriormente pela Resolucao
BCB n° 435/2024, que incluiu o capitulo sobre relatério de sustentabilidade (CBPS). 3 A Reso-
lucéo 178/2022 foi alterada pela Resolugdo BCB n°® 391/2024.
2.4 Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos subse-
quentes: Resolucdo BCB n° 397, 3/07/2024: Altera a Resolucdo BCB n° 352, de 23 de
novembro de 2023, que dispde sobre o0s conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instru-
mentos financeiros, bem como para a designacao e o reconhecimento das relagdes de prote-
¢ao (contabilidade de hedge) pelas sociedades corretoras de titulos e valores moblllagos peLa:
continua

Resolucédo BCB n° 120/2021
Resolucédo BCB n° 2/20202

Resolucdo BCB n° 9/2020
Resolucdo BCB n° 170/2021
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S EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DA ADEMICON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.

.- Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilirios, pelas sociedades corretoras de cam-
bio, pelas administradoras de consércio e pelas instituicoes de pagamento autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil e sobre os procedimentos contabeis para a definicdo de
fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros, a aplicagao
da metodologia para apuracao da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros, a constitui-
Gao de provisao para perdas associadas ao risco de crédito e a evidenciagao de informagdes
relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observados pelas institui-
coes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Esta resolucao entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, quanto ao art. 2° e em 1° de agosto
de 2024, quanto aos demais dispositivos. Resolugao BCB n° 390, 12/06/2024: Altera a Reso-
lucéo BCB n° 92, de 6 de maio de 2021, que dispde sobre a utilizagdo do Padrao Contabil das
Instituicoes Reguladas pelo Banco Central do Brasil - Cosif pelas administradoras de consorcio,
pelas instituicbes de pagamento, pelas sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios,
pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliérios e pelas sociedades corretoras
de cambio autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e sobre a estrutura do elenco
de contas do Cosif a ser observado pelas instituides financeiras e demais instituigdes autori-
zadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta Resolug&o entra em vigor em 1° de janei-
ro de 2030, no que se refere ao art. 1°, na parte em que altera o art. 4° da Resolugéo BCB n° 92,
de 6 de maio de 2021; e ao art. 2°, caput, inciso |, alinea “a”; em 1° de julho de 2024, quanto ao
disposto no art. 2°, caput, incisos Il e lIl; e em 1° de janeiro de 2025, quanto aos demais dispo-
sitivos. Resolugdo BCB n° 178, 19/01/2022: Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as
operagoes de arrendamento mercantil contratadas pelas administradoras de consoércio e pelas
instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta Resolu-
Gao entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. Resolugdo BCB n° 391, 12/06/2024: Altera a
Resolucdo BCB n° 178, de 19 de janeiro de 2022, que dispde sobre os critérios contabeis
aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil contratadas pelas administradoras de con-
sorcio e pelas instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Esta Resolucdo entrou em vigor em 1° de julho de 2024. Resolugcdo BCB n° 435 de
28/11/2024: Altera a Resolugao BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, que dispde sobre os crité-
rios gerais para elaboragéo e divulgacéo de demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das pelas administradoras de consércio, pelas instituicoes de pagamento, pelas sociedades
corretoras de titulos e valores mobilidrios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores
mobilidrios e pelas sociedades corretoras de cambio autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil e sobre os procedimentos para elaboragao, divulgacéo e remessa de demonstra-
coes financeiras que devem ser observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta Resolugao entrou em vigor em 1° de
janeiro de 2025. Nao ha outras normas ou resolugdes com impactos materiais sobre as de-
monstracdes financeiras da ADEMICON. 2.4.1 Efeitos decorrentes da adocdo de novas
normas contabeis: 2.4.1.1 Resolugdo BCB n° 352 - Instrumentos financeiros: A Resolucéo
BCB n° 352 de 23 de novembro de 2023 (alterada pela Resolugdo BCB n° 397 de 3 de julho de
2024), que incorporou os conceitos do Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros, estabelece os procedimentos contébeis sobre a definicdo de fluxos de caixas de ativo
financeiro como somente pagamento de principal e juros, a aplicagdo da metodologia para
apuracao da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros, a constituiéo de provisao para
perdas associadas ao risco de crédito, e a evidenciagao de informagdes relativas a instrumen-
tos financeiros em notas explicativas a serem observados pelas administradoras de consércios.
A adocao da referida norma foi aplicada prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2025, e
as diferencas apuradas entre os valores contdbeis de ativos e passivos decorrentes de sua
aplicagao, foram reconhecidas em conta de reserva de lucros nesta data, liquido dos respecti-
vos impactos fiscais, quando aplicavel. Os principais impactos estimados da adogao inicial
dessa norma, para Ademicon, est&o relacionados aos efeitos esperados pela adogao do mode-
lo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Para fins de mensuragao da provis&o,
foram considerados os seguintes parametros: ¢ Classificagao dos ativos financeiros com base
no modelo de negdcios para gestao desses ativos; ¢ Alocagao dos ativos financeiros em esta-
gios, considerando se ativos financeiros com problemas de recuperag@o de crédito ou com
aumento significativo no risco de crédito; * Classificagéo dos ativos financeiros por carteiras. De
acordo com o Art. 50 da Resolucao, a Ademicon esta sujeita a aplicacao da metodologia sim-
plificada pois nédo se enquadra como integrante de conglomerado prudencial enquadrado nos
segmentos 1 (S1), 2 (S2) e 3 (S3), assim, a provisdo é calculada aplicando-se os percentuais
definidos no Anexo Il da Resolugdo, com base no periodo de atraso, demonstrados a seguir:
Atraso até 90 dias:

% de provisao por carteira

Periodo de atraso em dias  Periodo de atraso em meses C1 c2

0a 14 dias 0 1,4% 1,4%
15 a 30 dias 1 3,5% 3,5%
31 a 60 dias 2 4,5% 6,0%
61 a 90 dias 3 5,0% 17,0%

Atraso superior a 90 dias:
% de proviséo por carteira
c2

Periodo de atraso Meses ap6s 90 dias de atraso C1

De 90 dias a 4 meses Até 1 més 10,0% 33,4%
De 4 a 5 meses 1a2meses 14,5% 36,8%
De 5 a 6 meses 2 a3 meses 19,0% 40,2%
De 6 a 7 meses 3 a4 meses 23,5% 43,6%
De 7 a 8 meses 4 a5 meses 28,0% 47,0%
De 8 a 9 meses 5 a6 meses 32,5% 50,4%
De 9 a 10 meses 6 a7 meses 37,0% 53,8%
De 10 a 11 meses 7 a8 meses 41,5% 57,2%
De 11 a 12 meses 8 a9 meses 46,0% 60,6%
De 12 a 13 meses 9a 10 meses 50,5% 64,0%
De 13 a 14 meses 10a 11 meses 55,0% 67,4%
De 14 a 15 meses 11 a 12 meses 59,5% 70,8%
De 15 a 16 meses 12 a 13 meses 64,0% 74,2%
De 16 a 17 meses 13 a 14 meses 68,5% 77,6%
De 17 a 18 meses 14 a 15 meses 73,0% 81,0%
De 18 a 19 meses 15a 16 meses 77,5% 84,4%
De 19 a 20 meses 16 a 17 meses 82,0% 87,8%
De 20 a 21 meses 17 a 18 meses 86,5% 91,2%
De 21 a 22 meses 18 a 19 meses 91,0% 94,6%
De 22 a 23 meses 19 a 20 meses 95,5% 98,0%
23 meses ou mais 20 meses ou mais 100,0% 100,0%

O efeito da adocao do modelo simplificado para estimativa das perdas esperadas associadas
ao risco de crédito corresponde ao um incremento de aproximadamente 200% sobre o saldo da
provisao para perdas de taxa de administracéo registrada em 31 de dezembro de 2024. Essa
variagdo deve-se a mudanga nas premissas utilizadas, visto que até dezembro de 2024, a pro-
visao para perdas era constituida a proporcao de 17% sobre o total do saldo em aberto, parcela
em que a Administragé@o avalia que o risco de perda é significativo. Essa premissa tem como
base o acompanhamento periédico dos processos de cobranca, que demonstra que cerca de
83% do saldo inadimplente ¢ recuperado em um periodo inferior a dois anos. Com a aplicagéo
do modelo disposto no Anexo da Resolugéo, a provisao passa a ser constituida a partir da data
de vencimento de todos os titulos em aberto na data-base. Em relag&o a provisao para perdas
de empréstimos a grupos encerrados, o incremento sobre o saldo de provisao registrado em 31
de dezembro de 2024 ¢ de aproximadamente 10%. Por se tratar de operagdes de maior prazo
de recuperacao, ja ha provisao constituida para aproximadamente 90% do saldo em aberto
destas operagdes. Os efeitos iniciais da aplicacao da Resolugao serdo reconhecidos em conta
de Reserva de Lucros, no Patriménio Liquido, conforme demonstrado a seguir:
31/12/2024 _ Ajustes 1°/01/2025

PCE - taxa de administrag@o a receber (2.731)  (7.337)  (10.068)
PCE - empréstimos a grupos encerrados (13.970) 80 _ (13.890)

(16.701)  (7.257) (23.958)
Reserva de lucros - Patriménio liquido 68.458  (7.257) 61.201

2.4.1.2 Resolugédo BCB n° 178 - Arrendamentos: Estabelece os critérios contabeis aplicaveis
as operacoes de arrendamento mercantil, que devem observar o Pronunciamento Técnico do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 06 (R2) - Arrendamentos, aprovado em 6 de
outubro de 2017, no reconhecimento, na mensuragao, na apresentacéo e na divulgagédo de
operacoes de arrendamento mercantil. A referida resolucéo entrou em vigor em 1° de janeiro de
2025, aplicada de forma prospectiva, cujos efeitos estdo demonstrados a seguir:
Reconhecimento

31/12/2024 inicial 1°/01/2025
Ativo de arrendamento - 7.980 7.980
Passivo de arrendamento - (10.342)  (10.342)
Ajuste a valor presente passivo
de arrendamento -

2.362 2.362

2.5 Dispensa de apresentacao de saldos comparativos: De acordo com a Resolucao BCB
n° 352, de 31 de marco de 2023 artigo 102, fica dispensada a apresentacdo de informacoes
comparativas referentes a periodos anteriores nas demonstracdes financeiras relativas ao se-
mestre findo em 30 de junho de 2025 e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Dessa forma, as demonstragdes financeiras ora apresentadas n&o contemplam saldos compa-
rativos com periodos anteriores, sendo estruturadas de forma a refletir exclusivamente a posi-
Gao patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa do exercicio de 2025. Ressal-
tamos que a auséncia de comparativos ndo compromete a compreensao das informagdes
divulgadas, visto que todos os esclarecimentos necessarios sobre os principais critérios conta-
beis e os efeitos decorrentes da adogao inicial da referida resolugao, estdo contemplados em
notas explicativas. 2.6 Reforma Tributdria - EC 132/2023 e legislacdo complementar subse-
quente: Em 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132, que estabelece o novo
modelo de tributagao sobre o consumo no Brasil, prevendo a substitui¢do gradativa dos tributos
atuais por dois novos impostos: a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS). Tributacao vigente: Atualmente, a Companhia estd sujeita aos seguin-
tes tributos incidentes sobre sua receita de administragéo de consdrcios: ® PIS (ndo cumulativo):
1,65%;* COFINS (nao cumulativo): 7,60%; * ISS - Programa Tecnoparque (Curitiba): 2%. Carga
tributéria atual total: 11,25%. Além disso, as receitas financeiras provenientes de aplicagdes
integram a base de calculo de PIS e COFINS, gerando tributagcao sobre rendimentos financei-
ros. Tributacdo apés a Reforma Tributaria: A regulamentagdo complementar ja divulgada
estabelece que administradoras de consorcio estardo sujeitas a uma aliquota conjunta estima-
da de 12,5% referente ao somatdrio IBS + CBS. O novo sistema opera sob o principio da cre-
ditagdo ampla, permitindo o aproveitamento de créditos sobre todos os bens e servicos adqui-
ridos relacionados a atividade da Companhia. Esse regime difere substancialmente do modelo
atual, no qual: » a creditagdo de PIS/COFINS é restrita, * e 0 ISS nédo gera crédito. Além disso,
no modelo IBS/CBS aplicagdes financeiras deixam de compor a base de célculo, portanto, néo
haveré tributag@o sobre receitas financeiras, reduzindo a carga efetiva da Companhia em rela-
G&0o ao modelo atual. Embora a aliquota nominal do novo modelo seja superior a carga atual, a
existéncia de crédito amplo e a nao tributagéo de receitas financeiras reduzem a carga tributéria
efetiva, mitigando o impacto financeiro potencial. Considerando que a Companhia possui estru-
tura de custos predominantemente formada por itens que se tornardo plenamente creditaveis,
que a nao tributacao de receitas financeiras reduz a carga de forma permanente, que ndo ha
alteracdes relevantes na apuragao de IRPJ e CSLL e que os efeitos serdo gradativos a partir de
2026, nao foram identificados impactos materiais sobre as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio findo. A Companhia continuard acompanhando a regulamentagao infraconstitucio-
nal ainda pendente, bem como eventuais ajustes na aliquota de referéncia aplicavel ao setor, e
atualizara suas estimativas caso surjam elementos objetivos que alterem de forma relevante os
\ valores registrados ou a divulgag@o necessaria nas informagcdes financeiras.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Dentre os principais procedimentos adotados para a elaboragao das demonstracoes financeiras
da administradora e consolidadas dos grupos de consorcio, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, associadas as normas e instrugdes especificas do Banco Central do Brasil,
destacamos os seguintes: 3.1 Administradora: 3.1.1 Disponibilidades: Representadas por
caixa e equivalentes de caixa. Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos bancarios
disponiveis. Equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
que s&@o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. 3.1.2 Ativos financeiros: 3.1.2.1 Instrumentos finan-
ceiros: Os instrumentos financeiros sé&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido ou
deduzido dos custos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, exceto para aqueles mensurados ao
valor justo por meio do resultado, cujos custos sao reconhecidos diretamente no resultado. Con-
forme disposto na Resolucdo BCB n° 352/2023, os ativos financeiros sao classificados, no mo-
mento do reconhecimento inicial, nas seguintes categorias: a) Ao custo amortizado: ativos finan-
ceiros mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é receber fluxos de caixa
contratuais, desde que esses fluxos sejam exclusivamente pagamentos de principal e juros so-
bre o valor principal. b) Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativos
financeiros mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é tanto receber fluxos de
caixa contratuais quanto vender os ativos. ¢) Ao valor justo por meio do resultado (VJR): ativos
que nao se enquadram nas categorias anteriores, incluindo ativos mantidos para negociagao. A
classificagdo dos ativos financeiros depende do modelo de negécios adotado pela instituicao
para a gestdo dos ativos e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do instrumento. Em
31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros mantidos pela ADEMICON estéo repre-
sentados por cotas de fundos de investimento, titulos de renda fixa, debéntures e derivativos fi-
nanceiros (Swap), classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugédo BCB
n° 352/2023. 3.1.2.2 Outros ativos financeiros: Sao instrumentos que podem se apresentar como
direito contratual de receber caixa ou equivalente, direito de receber outro ativo financeiro ou
trocar um instrumento financeiro com outra entidade em condicdes potencialmente favoraveis,
ou ainda, receber instrumentos de capital da prépria entidade. Em 31 de dezembro de 2025,
outros ativos financeiros mantidos pela ADEMICON est&o representados pelos saldos de taxas
de administracéo a receber (Nota 3.1.10), cotas comercializadas a receber e comissdes a apro-
priar (Nota 3.1.11). Se o prazo de recebimento destes saldos for equivalente a um ano (12 me-
ses) ou menos, serdo classificados no ativo circulante, caso contrario serédo apresentados no
ativo nao circulante. 3.1.3 Outros créditos: Representam direitos a receber que ndo sao prove-
nientes da prestacao de servicos de administragao de grupos de consorcio. Esses saldos s@o
inicialmente reconhecidos pelo valor justo das transa¢des, deduzidos das provisbes para perdas
calculadas, quando aplicavel. Se o prazo de recebimento destes saldos for equivalente a um ano
(12 meses) ou menos, seréo classificados no ativo circulante, caso contrario serao apresentados
no ativo ndo circulante. 3.1.4 Imobilizado e Intangivel: 3.7.4.1 Imobilizado: Sao registrados no
ativo imobilizado de uso os bens tangiveis proprios e as benfeitorias realizadas em iméveis de
terceiros, destinados & manutencao das suas atividades ou que tenham essa finalidade por pe-
riodo superior a um exercicio social. Os ativos imobilizados de uso devem ser reconhecidos pelo
valor de custo, que compreende: a) O prego de aquisicao ou construgao a vista, acrescido de
eventuais impostos de importacao e impostos nao recuperaveis sobre a compra; b) Os demais
custos diretamente atribuiveis, necessarios para colocar o ativo no local e condi¢&o para o seu
funcionamento; c) A estimativa inicial dos custos de desmontagem e remogéo do ativo e de
restauracéo do local em que estd localizado, caso a instituicdo assuma a obrigagao de arcar com
tais custos quando da aquisi¢&o do ativo. A depreciagéo ¢ calculada pelo método linear, a partir
de taxas estabelecidas em fungéo do tempo de vida Util, fixado de acordo com a categoria, ca-
racteristicas e uso dos bens. 3.1.4.2 Intangivel: Sdo registrados no ativo intangivel, ativos ndo
monetérios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela entidade, des-
tinados a sua manutengdo ou exercidos com essa finalidade: a) Ativo ndo monetario: que nao
seja representado por unidades de moeda mantidas em caixa e que nao possa ser recebido em
um numero fixo ou determinado de unidades de moeda; b) Ativo identificavel: (i) Que possa ser
separado da instituic&o e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou
juntamente com um contrato, ativo ou passivo relacionado, independente da inten¢do de uso
pela instituicao; ou (i) Que resulte de direitos contratuais ou outros direitos legais, independente-
mente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da instituicao ou de outros direitos e
obrigagoes; e c) Ativo desenvolvido: resulta da aplicagéo dos resultados de pesquisa ou de ou-
tros conhecimentos em plano ou projeto que vise a produgéo de materiais, dispositivos, produ-
tos, processos, sistemas ou servicos novos ou substancialmente aprimorados, antes do inicio da
sua produgdo comercial ou do seu uso. 3.1.5 Arrendamentos: Os contratos de arrendamento
s&o reconhecidos com base no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2). No inicio do contrato, a
ADEMICON reconhece um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizar o ativo ar-
rendado, e um passivo de arrendamento, correspondente a obrigacéo de efetuar os pagamentos
futuros do arrendamento. O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado ao custo. Apés o
reconhecimento inicial, o ativo é depreciado pelo prazo do arrendamento ou pela vida util do
ativo, o que for menor. O passivo de arrendamento € mensurado ao valor presente dos paga-
mentos de arrendamento futuros, descontados pela taxa implicita no contrato, ou, quando nao
identificavel, pela taxa incremental de financiamento da entidade. Apés o reconhecimento inicial,
0 passivo é atualizado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. 3.1.6 Pas-
sivos financeiros: Os passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo, ajusta-
do pelos custos diretamente atribuiveis a sua emissao, quando aplicavel, exceto para aqueles
mensurados ao valor justo por meio do resultado, cujos custos sdo reconhecidos diretamente no
resultado. S&o considerados passivos financeiros aqueles que atendem a uma das seguintes
condi¢des: a) Representam uma obrigagao contratual de entregar caixa ou outro ativo financeiro
a outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em
condi¢des potencialmente desfavoraveis a propria entidade; b) Referem-se a contratos que pos-
sam ser liquidados com instrumentos de capital préprio da entidade, incluindo: ¢ Instrumentos
financeiros n&o derivativos, para os quais a entidade tem (ou pode vir a ter) a obrigacé@o de en-
tregar um niimero varidvel de instrumentos de capital préprio; * Instrumentos financeiros deriva-
tivos que possam ser liquidados por meio diferente da troca de um valor fixo em dinheiro (ou
outro ativo financeiro) por um niimero fixo de instrumentos de capital préprio da entidade. Apés
o reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo mensurados: a) Ao custo amortizado: utili-
zando o método dos juros efetivos, quando a inteng&o da instituicdo for manter o passivo até a
liquidagao contratual; b) Ao valor justo por meio do resultado (VJR): quando se tratar de passivos
mantidos para negociacao ou designados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao va-
lor justo por meio do resultado, conforme critérios definidos na regulamentacao. A classificagao
¢ realizada no reconhecimento inicial, considerando a natureza contratual do instrumento, os
objetivos de gestao financeira da ADEMICON e os requisitos estabelecidos pela Resolugao BCB
n° 352/2023. Em 31 de dezembro de 2025, passivos financeiros mantidos pela ADEMICON es-
tao representados pelos saldos de taxas de administracéo a apropriar (Nota 3.1.10). Se o prazo
de realizagéo destes saldos for equivalente a um ano (12 meses) ou menos, serao classificados
no passivo circulante, caso contrério serao apresentados no passivo nao circulante. 3.1.7 Ou-
tros passivos: Representam demais obrigacoes da Entidade, reconhecidas inicialmente pelo
valor justo das transacgdes, acrescidos de encargos financeiros, quando aplicavel. Se o prazo de
liquidagao destes saldos for equivalente a um ano (12 meses) ou menos, serao classificados no
passivo circulante, caso contrario serao apresentados no passivo nao circulante. 3.1.8 Imposto
de renda e contribuicao social: Correntes: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15%
sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro real que exceder R$ 240 mil
no ano (R$ 120 mil no semestre), e a contribuigao social & aliquota de 9% sobre o lucro antes do
imposto de renda, ajustado na forma da legislagao vigente. O Imposto de Renda e a Contribui-
¢ao Social corrente sao reconhecidos no resultado do periodo e apresentados liquidos, no pas-
sivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data-base. Diferidos: Calculados as aliquotas de 25% para o
imposto de renda e 9% para contribuicio sobre diferencas temporarias decorrentes de diferen-
¢as entre regras fiscais e contabeis. Essas diferengas referem-se principalmente ao reconheci-
mento da receita pelo regime de competéncia e provisoes registradas no balanco patrimonial.
Em conformidade com a Resolugdo BCB n° 120, de 27 de julho de 2021, que dispde sobre os
principios gerais aplicaveis as administradoras de consorcio e demais instituicoes autorizadas
pelo Banco Central do Brasil, incluindo critérios para reconhecimento, mensuragéo e evidencia-
¢ao contabil. Adicionalmente, sao observados os Pronunciamentos Técnicos do CPC, especial-
mente o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, para fins societarios. Nos termos do art. 58 da Lei
n° 12.973/2014, alteracoes em métodos e critérios contabeis ndo produzem efeitos na apuragéo
dos tributos federais até que legislacéo especifica regule a matéria. Como né@o houve manifesta-
¢éo da Receita Federal sobre os efeitos do CPC 47 (Receita de Contrato com Cliente), a apura-
¢ao do IRPJ e da CSLL permanece conforme as regras fiscais vigentes, assegurando o principio
da neutralidade tributéria.  Ativos fiscais diferidos (ISS, PIS, COFINS): representam valores de
tributos sobre o lucro recuperaveis em periodos futuros, relacionados a diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais a compensar, desde que haja expectativa de geragao de lucros
tributaveis futuros. ¢ Passivos fiscais diferidos (IRPJ e CSLL): correspondem a tributos sobre o
lucro devidos em periodos futuros, oriundos de diferengas temporérias tributaveis. A mensura-
¢4o é feita com base nas aliquotas vigentes na data do balanco, considerando a legislacao tribu-
taria aplicavel. Os saldos s@o apresentados no Ativo Nao Circulante ou Passivo Nao Circulante,
conforme aplicavel. A Companhia reconhece os efeitos das diferengas temporarias nas demons-
tracdes financeiras, sem alterar a base de cdlculo dos tributos correntes, em conformidade com
alegislagao fiscal e com os principios estabelecidos pela Resolugao BCB n° 120/2021.3.1.9 Ou-
tros Impostos e contribui¢des incidentes: Correntes: Sobre a receita bruta incidem as contri-
buicdes de PIS e COFINS, calculadas as aliquotas de 1,65% para o PIS, e 7,60% para COFINS,
além do imposto sobre servigos - ISS, calculado a aliquota de 2% devido a regime tributario
especial do programa Tecnoparque, previsto na lei complementar n° 64/2007, e regulado pelo
decreto n° 310/2008, firmado junto a Prefeitura Municipal da cidade de Curitiba. Diferidos: Os
Impostos e contribuicoes diferidos séo constituidos pela aplicagao das aliquotas de 1,65% (PIS),
7,60% (COFINS) e 2% (ISS) sobre a diferenga entre a base de calculo (faturamento) e a receita
bruta reconhecida pelo regime de competéncia. 3.1.10 Apuracao do resultado: Em conformi-
dade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na apuragéo
do resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea,
independentemente de recebimento ou pagamento. 3.1.11 Receita de taxa de administracéo:
E a remunerag&o paga a administradora pelos servicos prestados na gestao do grupo de con-
sorcio, de forma a garantir que todos tenham acesso aos bens contratados. Até 31 de dezembro
2021, a taxa de administracdo dos grupos de consorcio era reconhecida como receita por oca-
sido do recebimento das parcelas (regime de caixa), conforme art. 8%, §2°, da Circular
n° 2.381/1993 do Banco Central do Brasil, revogado, a partir de 1° de janeiro de 2022, pela Re-
solugdo BCB n° 120 de 27/07/2021, determinando a adog&o prospectiva a partir de 1° de janeiro
de 2022 do Pronunciamento Técnico CPC 47. De acordo com o CPC 47, o contrato com o
cliente deve ser registrado apenas quando cumpridos os seguintes critérios: (a) Quando as
partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com outras
préticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obriga-
¢Oes; (b) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relag@o aos bens ou
servicos a serem transferidos; () Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento
para os bens ou servigos a serem transferidos; (d) Quando o contrato possuir substancia comer-
cial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade
se modifiquem como resultado do contrato); e (e) Quando for provavel que a entidade recebera
a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serao transferidos ao
cliente. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestagao é provavel, a
entidade deve considerar apenas a capacidade e a intenga@o do cliente de pagar esse valor da
contraprestag@o quando devido. O valor da contraprestacao a qual a entidade tem direito pode
ser inferior ao prego declarado no contrato se a contraprestagéo for varidvel, pois a entidade
pode oferecer ao cliente uma redugao de preco. Tendo em vista as especificidades da relagéo de
receitas e servigos existentes entre as partes, levando-se em consideracdo as condicoes de
consorciados contemplados e ndo contemplados, destaca-se uma maior concentracao de ser-
Vicos e na cobranga da taxa de administracéo no periodo inicial do contrato, até sua contempla-
¢a0. Apds a contemplagéo, a relacéo juridica entre Administradora e consorciado sofre alteragéo,

assim como a relagao de servigos prestados pela Administradora, o que faz com que a apropria-
¢&o do saldo devedor de taxa de administrag@o passe a ser feita de forma linear, ao longo do
prazo remanescente do contrato. Assim, a parcela normal da taxa de administracéo, cobrada
pela prestacéo de servicos no curso normal do contrato serd reconhecida como receita de
acordo com a sua competéncia, em contrapartida a conta do ativo circulante (taxa de adminis-
tragéo a receber). A taxa de administragao recebida antecipadamente em fung&o da maior con-
centrag&o de custos no inicio do contrato e por lance, sera registrada em conta do passivo (taxa
de administrac@o a apropriar), segregadas as parcelas de curto e longo prazo (circulante e ndo
circulante), e reconhecida linearmente no resultado, de acordo com o prazo restante dos contra-
tos. 3.1.12 Despesa com comissoes: Comissdes sao as contraprestagdes pagas pela adminis-
tradora pelas vendas de cotas de consércio. Da mesma forma, até 31 de dezembro de 2021 as
despesas com comissdo eram apropriadas no resultado por ocasido dos recebimentos das
parcelas dos consorciados pelas quais as comissdes estao vinculadas (regime de caixa). A
instrug&o normativa BCB n° 187, 25/11/2021 revogou a exigéncia do reconhecimento das des-
pesas de comissao de venda de quotas de consoércio no resultado quando da realizagdo da
venda, conforme definido pela Carta Circular n® 2.598/1995, passando ent&o a serem reconhe-
cidas pelo regime de competéncia, observando o disposto no CPC 47. Dessa forma, as comis-
sOes, vinculadas ao pagamento das parcelas pelos consorciados, é registrada em conta do ativo
(comissdes a apropriar), segregadas as parcelas de curto e longo prazo (circulante e n&o circu-
lante), e reconhecidas linearmente no resultado, de acordo com o prazo restante dos contratos.
3.1.13 Reducao ao valor recuperavel de ativos: O ativo esta desvalorizado quando seu valor
contabil excede seu valor recuperavel, se essa condicéo estiver presente, a entidade deve fazer
uma estimativa formal do valor recuperavel. A entidade deve avaliar, no minimo ao final de cada
exercicio, se ha alguma indicagao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagéo. Se houver
alguma indicac&o, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo. Esse teste de redugéo
ao valor recuperavel pode ser executado a qualquer momento no periodo de um ano, desde que
seja executado, todo ano, no mesmo periodo. A administragao da ADEMICON avaliou, para a
data-base, indicativos de que seus ativos possam ter sofrido desvalorizagdes, os quais no fo-
ram identificados, dessa forma, julgou-se ndo ser necessaria a aplicagéo de teste de recupera-
bilidade. 3.1.14 Reserva legal: E constituida na proporcéo de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio/semestre social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social. 3.1.15 Resultados néo recorrentes: Resultados nao recorrentes correspondem
aos impactos econdémicos de eventos que nao estejam relacionados com as atividades usuais
da instituicdo ou que n&@o haja previsao que ocorram no futuro. Para os semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025 a Administracdo da ADEMICON concluiu que nao foram
apurados resultados néo recorrentes, sendo o resultado do exercicio de R$ 569.965 oriundo de
eventos recorrentes da ADEMICON. 3.2 Grupos de Consércio: 3.2.1 Disponibilidades e apli-
cacoes financeiras: Representam os recursos disponiveis relativos a valores vinculados a con-
templacdes ainda nao utilizados pelos grupos de consércio, os quais sdo mantidos em conta
vinculada para aplicacao didria segundo determinagéo da Circular n® 3.432 do Banco Central do
Brasil. Esses recursos estao aplicados em Fundo de Investimento de Renda Fixa, e seus rendi-
mentos liquidos s&o incorporados diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada
grupo, ndo incidindo sobre estes a taxa de administragéo. 3.2.2 Direitos dos consorciados
contemplados: Demonstram os valores a receber a titulo dos consorciados ja contemplados,
atualizados de acordo com o preco dos respectivos bens vigente no més. 3.2.3 Previsdo men-
sal de recursos a receber consorciados: Refere-se a previséo de arrecadag&o de contribui-
¢Oes de consorciados para 0 més seguinte ao do encerramento das demonstragoes financeiras,
inclusive de consorciados em atraso, deduzidos da taxa de Administracao. O montante foi calcu-
lado com base no valor do bem vigente nas datas dos balangos, conforme determinacao do
Banco Central do Brasil. 3.2.4 Contribuicoes devidas ao grupo: Demonstram as contribuicoes
devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos, calculados com base no valor do bem
vigente nas datas dos balangos. 3.2.5 Valores e bens ou servigos a contemplar: Representam
o valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no valor
dos bens nas datas dos balangos. 3.2.6 Obrigacoes com consorciados: Correspondem aos
valores recebidos dos consorciados ndo contemplados a titulo de fundo comum, para aquisicao
de bens, e recursos recebidos cuja destinagdo nao foi identificada, os quais sao atualizados com
base no valor dos bens nas datas dos balancos. 3.2.7 Valores a repassar: Registram os valores
recebidos dos consorciados e ainda nao repassados pelo grupo relativos a taxa de administra-
¢ao, prémios de seguro, multas e juros moratérios, custas judiciais, multa resciséria e outros.
3.2.8 Obrigacoes por contemplagcoes a entregar: Representam os créditos a repassar aos
consorciados, pelas contemplagdes nas assembleias, acrescidas da respectiva remuneragao.
3.2.9 Recursos a devolver a consorciados: Registram o valor dos recursos a serem devolvi-
dos aos consorciados desistentes ou excluidos, relativo as contribuicdes de fundo comum, devi-
damente atualizado, deduzido de multas, quando aplicavel. 3.2.10 Recursos dos grupos: Cor-
respondem aos recursos dos grupos de consoércios a ser rateados aos consorciados ativos
quando do encerramento dos grupos, formados pelo saldo de fundo de reserva ainda néo utili-
zado, rendimentos de aplicacdes financeiras nado vinculadas a contemplagao, multa, juros e ou-
tros valores retidos. 3.2.11 Recursos coletados: Representam os recursos coletados dos con-
sorciados pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes. 3.2.12 Recursos utilizados:
Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compro-
missos. 3.2.13 Das normas para Consércios: A ADEMICON esté aplicando todas as instru-
¢Oes normativas e resolugdes vigentes emitidas e aprovadas pelo Banco Central do Brasil na
elaboragéo das Demonstracdes Financeiras. 3.2.14 Transagoes envolvendo pagamento ba-
seado em acdes: A Companhia oferece a seus administradores e a alguns de seus colabora-
dores plano de opcao de compra de acdes. As opgdes ou agdes sao precificadas pelo valor
justo na data de concessao das outorgas. Por se tratar de instrumento patrimonial emitido pela
Holding e destinado a colaboradores da Companhia operacional, a outorga das opg¢des configu-
ra transacao entre partes relacionadas para fins de divulgacao nas demonstracoes financeiras.
No presente exercicio, ndo houve reconhecimento contébil de despesas, ativos ou passivos re-
lacionados ao Plano, sendo realizada apenas a sua divulgacdo em atendimento as praticas
contabeis aplicaveis. A estimativa do valor justo para transagdes com base em acdes requer a
determinacao do modelo de avaliagdo mais adequado e premissas que dependem dos termos
e condicdes da outorga e das informagdes disponiveis na data da outorga. A Companhia usa
certas metodologias para estimar o valor justo, que incluem o seguinte:  Estimativa do valor
justo com base em transagdes patrimoniais com terceiros perto da data de outorga; * Outras
técnicas de avaliagéo, incluindo modelos de precificacdo de opgdes, como modelo binomial.
Essas estimativas também exigem a determinag&o dos dados mais adequados para os modelos
de avaliagao, incluindo premissas sobre a vida esperada de uma opgao de acao ou direito de
valorizagao, volatilidade esperada do prego das agdes do Companhia e rendimento de dividen-
dos esperado. ) B

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis s@o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. 4.1 Estimativas e premissas contébeis criticas: Com base
em premissas, a ADEMICON faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢ao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estao
descritas a seguir: a) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito: Sdo provisdes
constituidas para reconhecimento no resultado das provaveis perdas futuras no recebimento de
créditos, onde a entidade deve considerar o risco ou a probabilidade de que ocorra uma perda
de crédito mesmo se a possibilidade de ocorréncia de perda de crédito for muito baixa.
A Resolucé@o BCB n° 352 de 23 de novembro de 2023 (alterada pela Resolugdo BCB n° 397 de
3 de julho de 2024), que incorporou os conceitos do Pronunciamento Técnico CPC 48 -
Instrumentos Financeiros, estabelece os procedimentos contdbeis sobre a constituicdo de
provisao para perdas associadas ao risco de crédito. De acordo com o Art. 50 da Resolucao, a
ADEMICON esté sujeita a aplicagdo da metodologia simplificada pois ndo se enquadra como
integrante de conglomerado prudencial enquadrado nos segmentos 1 (S1), 2 (S2) e 3 (S3),
assim, a provisao é calculada aplicando-se os percentuais definidos no Anexo Il da Resolugéo,
com base no periodo de atraso. b) Comissao a apropriar: O diferimento das comissdes é
realizado pelo regime de competéncia, conforme previsto no CPC 47, passando a ser
reconhecida e registrada pelo prazo de contrato com o cliente a partir de 1° de janeiro de 2002
conforme resolugao BCB n° 120, de 27 de julho de 2021. (Nota 3.1.11). ¢) Taxa de administracao
a apropriar: Corresponde ao diferimento das taxas pagas antecipadamente pelo consorciado,
oriundas de lance e antecipacao de parcela, que serao apropriadas de acordo com o prazo do
contrato, a partir de 1° de janeiro de 2022 conforme resolugao BCB n° 120, de 27 de julho de
2021. (Nota 3.1.10). d) Passivo contingente: Passivo contingente € uma obrigacéo possivel
resultante de eventos passados, cuja existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um
ou mais eventos futuros incertos, que nao estao totalmente sob controle da entidade, ou uma
obrigagao presente que resulta de eventos passados, mas que néo € reconhecida porque néo é
provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos seja exigida para
liquidar a obrigacdo ou o valor da obrigagdo nao pode ser mensurado com suficiente
confiabilidade. A° ADEMICON reconhece passivos contingentes em suas demonstracoes
financeiras representados por processos judiciais e/ou administrativos, cujo prognéstico de
perda seja classificado pelos seus assessores juridicos como provavel, e os valores envolvidos
possam ser mensurados com razodvel seguranca. Processos com prognéstico de perda
possivel ndo sao registrados, mas divulgados em nota explicativa. €) Plano de pagamento
baseado em agdes: A Companhia possui um Plano de Pagamento Baseado em Agdes
estabelecido pela sua acionista controladora, cujo objetivo é alinhar interesses, reter talentos e
incentivar o desempenho de longo prazo dos colaboradores elegiveis. No &mbito do Plano, sao
concedidas opgdes de compra de a¢des da Holding aos participantes, que passam a ter o direito
de adquirir agdes apds o cumprimento de condi¢des previamente definidas, tais como periodo
de caréncia (vesting) e requisitos de permanéncia. As opgdes concedidas conferem ao
beneficidrio o direito de adquirir agdes ordinarias da Holding mediante o pagamento de um prego
de exercicio definido no Plano. As opgdes possuem carater personalissimo, nao podem ser
transferidas ou cedidas a terceiros e somente podem ser exercidas dentro de prazos
determinados pelo Plano. A liquidacao se d& exclusivamente mediante subscri¢ao ou aquisi¢ao
de acdes da Holding, nao havendo desembolso ou obrigagao financeira por parte da Companhia
operacional (Ademicon Administradora). O Plano prevé ainda que, em determinadas
circunstancias - como desligamento do beneficidrio ou eventos societarios relevantes - poderao
ocorrer restricoes ao exercicio, cancelamento de opgdes ndo exercidas ou a recompra das
acgdes adquiridas, conforme regras previstas no documento que institui o Plano. Por se tratar de
instrumento patrimonial emitido pela Holding e destinado a colaboradores da Companhia
operacional, a outorga das opgdes configura transacdo entre partes relacionadas para fins de
divulgacao nas demonstragdes financeiras. No presente exercicio, ndo houve reconhecimento
contabil de despesas, ativos ou passivos relacionados ao Plano, sendo realizada apenas a sua
divulgagdo em atendimento as praticas contébeis aplicaveis.

5. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

5.1 Fatores de risco financeiro: A administragcao dos riscos e a gestdo dos instrumentos
financeiros séo realizadas por meio de politicas, definicao de estratégias e implementagéo de
sistemas de controle, os quais estabelecem limites e alocag@o de recursos em instituicoes
financeiras. Essa gestao é realizada pela Administragado da ADEMICON que identifica, avalia e
protege a mesma contra eventuais riscos financeiros para que sejam proativamente
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados. Esses riscos estao
relacionados principalmente ao nao cumprimento pela contraparte em operagdes financeiras,
de suas obrigagdes nos termos pactuados, incluindo as operagdes dos grupos de consorcios,
entre elas a concentrag@o em clientes e o nivel de inadimpléncia.

6. CONTROLES INTERNOS

Nos termos da Resolugao BCB n° 260/22, do Banco Central do Brasil, estdo implantados os
procedimentos pertinentes ao sistema de controles internos, os quais vém sendo acompanha-
dos e revisados pela administracéo da sociedade. continua )
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DA ADEMICON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A. - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

7.RESUMO DAS OPERAGOES DE CONSORCIOS

10. ATIVOS FISCAIS

15. FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

7.1 Posicao das operacoes de consorcios: Informamos a seguir, dados complementares
relativos as operagdes de consoércios em:
31/12/2025 31/12/2024

Numero de grupos administrados 268 201
Quantidade de bens pendentes de entrega 14.639 11.434
Quantidade de bens entregues no periodo 9.332 5.442
Quantidade total de bens entregues de grupos em andamento 59.720 44.764
Total de consorciados ativos - quantidade 512.796 305.406

Contratos quitados 16.018 11.194

Contratos nao quitados 496.778 294.212
Total de consorciados excluidos - quantidade 287.058 194.533
Taxa de inadimpléncia 14,58% 14,36%
Inadimplentes 74.791 43.851
Contempladas 74.359 56.198

7.2 Taxa de administracdo arrecadada: A taxa de administracdo média arrecadada (em per-
centual) nos grupos de consércios estd demonstrada conforme a seguinte tabela:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Iméveis 23,9% 23,7%
Veiculos pesados 13,9% 13,9%
Veiculos leves 14,8% 14,7%
Motocicletas e Motonetas 23,2% 23,2%
Outros Bens Méveis Duraveis 18,0% 0,0%
Servigos 23,0% 23,0%

31/12/2025
Circulante
IRRF sobre rendimentos financeiros 47
IOF sobre aplicagdes financeiras 2
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar (i) 51.258
PIS/COFINS a recuperar (i) 10.645
Total 61.952
Nao circulante
PIS/COFINS diferidos (iii) 70.439
ISS diferido (i) 15.230
Total 85.669

(i) Refere-se a pagamento realizado a maior no periodo de janeiro a dezembro de 2025. O
saldo sera compensado ap6s o envio da Escrituragao Contabil Fiscal (ECF), no més de julho
de 2026. (i) Os saldos apresentados na rubrica “PIS/COFINS a recuperar” referem-se a cré-
ditos apurados no regime nao cumulativo, reconhecidos de acordo com a legislagéo vigente.
Os créditos representam valores decorrentes de aquisi¢des de bens e servigos vinculados as
atividades da Companhia, bem como outros créditos previstos na legislacao, e serdo realiza-
dos por meio de compensagao com débitos proprios ou ressarcimento, conforme aplicavel. (i)
Saldos constituidos sobre a diferenga nas bases de célculo, originada pela aplicagéo de politica
contabil - Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, das receitas de
prestacdo de servigos entre os regimes de caixa e competéncia.

11. OUTROS CREDITOS

7.3 Taxa de administracdo futura: Valor da Taxa de administragao futura a receber sobre
consorciados em:

R$ mil

Consorciados contemplados/ndo contemplados
8. DISPONIBILIDADES

31/12/2025 31/12/2024
15.137.688 8.953.237

Descricao 31/12/2025
Caixa 3
Bancos - conta corrente (i) 90
Total 93
(i) Os saldos mantidos em contas correntes bancarias estdo demonstrados a seguir:
Descricao 31/12/2025
Banco Bradesco 38
Banco ltat 52
Total 90
9. ATIVOS FINANCEIROS
31/12/2025
Ativo circulante
Instrumentos financeiros 24.453
Outros ativos financeiros 617.927
(-) Provisao para perdas no recebimento de crédito (15.290)
Total 627.090
Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros 16.778
Outros ativos financeiros 959.997
(—) Provisao para perdas no recebimento de crédito (12.739)
Total 964.036
9.1 Instrumentos financeiros: a) Posi¢cao dos instrumentos financeiros:
31/12/2025
Ativo circulante
Titulos de renda fixa 24.453
24.453
Ativo nao circulante
Debénture 16.778
16.778
b) Classificagao por categoria e prazo:
1a 361a Acimade
360 dias _ 720 dias _ 720 dias TOTAL
Titulos para negociacao
Titulos de renda fixa
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.493 - - 1.493
ITAU 22.960 - — 22.960
Total 24.453 - — 24.453
Titulos mantidos até o vencimento
Debénture (i)
ADEMICON SECURITIZADORA - 5.273 11.505 16.778
Total - 5.273 11.505 16.778

(i) As Debéntures sao privadas e ndo negociaveis, emitidas pela Ademicon Securitizadora, com
rentabilidade média de 3,5% ao ano + CDl ou IPCA.9.1.1 Instrumentos financeiros derivativos:
Os instrumentos financeiros derivativos s@o reconhecidos na data de contratacéo e classificados
conforme a intencéo da Administracao quanto a sua utilizagdo como instrumentos de protecédo
ou nao, em conformidade com a Circular n° 3.082/2002 do Banco Central do Brasil. A Companhia
utiliza derivativos na modalidade swap de moeda, cujo objetivo é proteger, de forma econémica,
as operacdes de captagdo denominadas em moeda estrangeira, mitigando o risco de exposi¢ao
cambial. Os vencimentos dos instrumentos derivativos sdo compativeis com os vencimentos das
operagoes que tém por finalidade proteger. Embora tais operacdes se qualifiquem como hedge
econdmico, ndo ha designacao formal para fins de hedge contébil (‘hedge accounting”). Assim,
conforme previsto na legislacao aplicavel, os instrumentos derivativos séo ajustados ao valor de
mercado, e as variagdes decorrentes da (des)valorizacdo do instrumento e de seu objeto s@o
reconhecidas diretamente no resultado do periodo, em contas especificas, conforme a Circu-
lar n° 3.082/2002. Em 31 de dezembro de 2025, os derivativos contratados pela Companhia
foram liquidados pelo seu valor de mercado, conforme a movimentacao apresentada a seguir:

Notional

Curva Curva juros Perdana Saldo
Data-base CDI+ (USD) _ Ajuste _amortizacao final
Saldo inicial 221.906 231.493 9.586 (4.662) 9.586
jan/25 224.314 222272 (10.808) - (1.222)
fev/25 226.677 220473  (4.162) - (5.384)
mar/25 168.966 161.986  (3.177) 1.352 (7.209)
abr/25 170.874 159.502  (4.391) — (11.601)
mai/25 173.039 162.160 492 — (11.109)
jun/25 114.794 102.252 (5.437) 3.724 (12.821)
jul/25 116.345 105.553 1.749 - (11.072)
ago/25 117.852 102.807  (4.252) — (15.324)
set/25 58.649 49.824  (1.515) 7.553 (9.286)
out/25 59.442 50.715 99 - (9.188)
nov/25 60.144 50.504 913) — (10.101)
dez/25 - - - 9.633 -
Total (32.316) 22.261
9.2 Outros ativos financeiros:

31/12/2025

Ativo circulante
Taxa de administrag&o a receber (i) 25913
Comisséao a apropriar (ji) 592.014
Total 617.927
Ativo nao circulante
Comiss&o a apropriar (ii) 946.299
Empréstimos a grupos encerrados (iii) 13.698
Total 959.997
(-) Provis&o para perdas de crédito esperadas (iv) (28.029)
Total (28.029)

(i) Refere-se a taxa de administracdo a receber, apurada segundo regime de competéncia, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Con-
trato com Cliente. (i) Refere-se ao diferimento das despesas com comiss6es, conforme dispo-
sicoes do CPC 47, cuja apropriagao ocorre de acordo com o prazo do contrato junto ao cliente.
(i) Referem-se aos aportes (empréstimos) feitos pela Administradora para encerramento do
grupo, cuja amortizag&o ocorre a medida em que os recursos vao sendo recebidos pelo grupo.
A provisao para perdas no recebimento de créditos é mensurada observando-se os requisitos
da metodologia simplificada, previstos na Resolugéo 352 de 2023 do Banco Central.

A seguir demonstramos a composicao dos saldos por idade:

Valor Perda Proviséo para
Emprés- recu- liquida Saldoapés perdas associadas Saldo
timo perado definitiva recuperacdo _ao risco de crédito liquido
0-2anos 1339 (772) - 567 (4) 563
3-5anos 18.024 (11.070) - 6.954 (6.839) 115
Mais de 5anos __30.661 (18.888) _ (5.598) 6.175 (5.896) 280
Total 50.025 (30.730)  (5.598) 13.698 (12.739) 958
A movimentag&o do saldo esta demonstrada a seguir:
Em 31 de dezembro de 2024 821
Novos empréstimos 692
(-) Valores recuperados (895)
(+) Constituicao de provisao para perdas 1.151
(-) Baixas de créditos considerados irrecuperaveis (891)
(+) Ajuste adogao Resolugédo BCB n° 352/23 80
Em 31 de dezembro de 2025 958

(iv) Constituida a partir dos saldos de taxas de administragéo a receber e empréstimos a grupos
encerrados, a seguir:

31/12/2025

PCE - taxa de administracédo a receber (15.290)
PCE - empréstimos a grupos encerrados (12.739)
(28.029)

A movimentacao da provisao para perda de crédito esperada esta demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro de 2024 (16.701)
(-) Provisdes para perdas constituidas no exercicio (6.105)
(+) Reversdes 1.143
(-) Baixa por irrecuperabilidade 891
(-) Ajuste adogao Resolugao BCB n° 352/23 (7.257)
Em 31 de dezembro de 2025 (28.029)

Dada a natureza da atividade econdmica da ADEMICON, os processos de cobranca e recupe-
ragao de créditos tende a ser mais longo do que o comumente observado em outros segmentos
\de mercado.

11.1 Administradora:

Descricdo 31112/2025
Adiantamento para despesas diversas (i) 4514
Adiantamento para despesas com processos judiciais (ii) 6.291
Adiantamento registro de garantia (iii) 2123
Adiantamento cartdes de crédito - grupos 70
Total 12.998

(i) Sao evidenciados nesta conta os pagamentos realizados antecipadamente a fornecedo-
res de bens e servigos para manutencdo e funcionamento das atividades operacionais da
ADEMICON, cuja nota fiscal/documento/fatura sera emitida apés a conclus@o/entrega dos bens
e servigos. (i) Referem-se a despesas relacionadas aos grupos como cobranga, processos de
busca e apreensao, e outras da mesma natureza, em que a Ademicon faz o adiantamento dos
valores ao grupo, 0s gastos sao registrados, e na ocasiao do pagamento da parcela pelo cliente o
valor é reembolsado para Ademicon. (iii) Sdo despesas de natureza néo judicial relacionadas aos
grupos, em que a Administradora faz o adiantamento dos valores ao grupo, os gastos sao regis-
trados, e na ocasido do pagamento da parcela pelo cliente o valor € reembolsado para Ademicon.
11.2 Grupos de consdrcio (Demonstragao Consolidada dos Recursos de Consércios):
Referem-se aos valores a receber de consorciados ja contemplados, atualizados de acordo
com o prego dos respectivos bens no final do exercicio.

Direitos junto a consorciados contemplados 31/12/2025 31/12/2024
Normais 5.021.999 3.847.487
Em atraso 46.447 21111
Cobranga judicial 134.966 111.336
Total 5.203.411 3.979.934
12. OUTROS VALORES E BENS

Descricao 31/12/2025
Cotas de consorcio ativas 17.717
Cotas de consorcio canceladas 2.319
Total 20.036

Referem-se a cotas de consércio ativas e canceladas, adquiridas pela ADEMICON para viabi-
lizagao de grupos recém-inaugurados.
13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

13.1 Imobilizado de uso: a) Abertura do ativo imobilizado:

31/12/2025 31/12/2024

Descricdo Vida util Custo Depreciacao Liquido Liquido
Instalacoes 10anos 373 (313) 60 75
Méveis/Equipamentos de uso 10anos 8.101 (2.611) 5490 4.674
Magquinas e equipamentos 10anos 334 (325) 9 1
Equipamentos de processamento
de dados 20anos 7.226 (4.240) 2.986 2722
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 anos _1.008 (1.008) - -
Total 17.042 (8.497) 8545 7.482
b) Movimentagao do ativo imobilizado:
Méveis/ Equipamentos de
Equipamentos Maquinase processamento
Instalacoes de uso equipamentos de dados _ Total
Em 31/12/2024 75 4.674 1" 2,722 7.482
Custo
Adicoes - 1.284 - 1.206 2.490
Baixas - - - - -
Depreciacdo
Adicoes (15) (468) [2) (942) (1.427)
Baixas - - - - -
Em 31/12/2025 60 5.490 9 2,986 8.545
13.2 Intangivel: a) Abertura do ativo intangivel:
31/12/2025 31/12/2024
Descricdo Amortizacdo % Custo Amortizacao Liquido _ Liquido
Software 20% 34.893 (9.493) 25.400 16.478
Marcas e patentes - 37 - 37 37
Projetos em andamento (i) - _5.882 — _5.882 145
i 40.812 (9.493) 31.319 16.660
Agio incorporagao (ii) 10.323 - _10.323 14.910
10.323 - 10.323 14.910
Total 51.135 (9.493) 41.642 31.570

(i) Refere-se a projetos em andamento para estruturagéo da nova arquitetura de tecnologia,
criagdo de solugdes digitais de venda e relacionamento para potencializagao do produto prin-
cipal e lancamento de novos produtos. (i) Refere-se ao beneficio fiscal sobre o &gio gerado na
aquisicdo da CONSEG Administradora de Consdrcios conforme Laudo de Alocagédo de Prego
de Compra (PPA), emitido em 26 de julho de 2017. Em 31 de dezembro de 2022 foi constituido o
ativo fiscal diferido, calculado a proporgéao de 34% sobre 0 montante do agio registrado na Incor-
poradora pela aquisi¢do de investimentos, cujo aproveitamento se dara no prazo de 60 meses,
com inicio no més de abril de 2023. A movimentagao do exercicio estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.910
Parcelas apropriadas no exercicio (4.587)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.323

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo realizou andlise de recu-
perabilidade do ativo fiscal diferido registrado, considerando as projecoes de lucro tributavel
futuro estimado a partir da projecao dos resultados, elaborada com base nas premissas do
planejamento estratégico da ADEMICON, para obtencéo do fluxo de caixa operacional. Consi-
derando a projec&o de lucros tributaveis para a ADEMICON, nao foram identificados fatores de
que este ativo venha a sofrer desvalorizagao. Dessa forma, a Administracéo conclui que nao se
faz necessdria, para a data base, a constituicdo de provisdo para perdas por desvalorizacao
(“Impairment”). ¢) Movimentagao do ativo intangivel:

Marcase Projetos em
Softwares _ Patentes __andamento _ Total
Liquido em 31/12/2024 16.478 37 145 16.660
Aquisicdes 13.237 . 5.737 18.974
(-) Baixas - - - -
(+/-) Transferéncias - - - -
() Amortizagao (4.315) - — (4.315)
Liquido em 31/12/2025 _ 25.400 37 5.882 31.319
13.3 Ativo de direito de uso:
Ativo de direito de uso _Passivo de arrendamento
Saldo em 31/12/2024 - -
Reconhecimento inicial 7.980 7.980
(+) Ajustes contratuais (420) 427
(-) Depreciacao (1.917) -
Ajuste a valor presente 847 847
() Pagamentos - (2.428)
Saldo em 31/12/2025 6.490 6.826
Circulante - 1.757
Nao circulante 6.490 5.069
14. PASSIVOS FINANCEIROS
14.1 Empréstimos bancarios:
Descricao 31/12/2025
Bradesco S.A. 177.425
Itat Unibanco S.A. 126.098
Total 303.523

A seguir demonstramos a movimentacédo do saldo de empréstimos no exercicio:

Em 31 de dezembro de 2024 230.981
(+) Captacdes 300.000
(-) Amortizagéo principal (208.033)
(=) Amortizag&o juros (7.483)
(+) Juros 11.136
(+/-) Variagao cambial principal (22.733)
(+/-) Variagdo cambial juros (345)
Em 31 de dezembro de 2025 303.523

14.2 Taxa de administracao a apropriar: Corresponde a taxa de administrag&o recebida dos
participantes dos grupos de consoércio de forma antecipada ao regime de competéncia (anterior-
mente ao cumprimento da obrigacao de performance), a ser realizada ao longo do tempo pelo
método linear no prazo de contrato com o cliente, atendendo a regulamentagéo do Bacen, que
através da Resolucao BCB n° 120, aderiu prospectivamente ao pronunciamento contébil CPC 47.

Passivo circulante 31/12/2025
Taxa de administracao antecipada 66.616
Taxa de administrag&o lance recebido 67.908
Total 134.524
Passivo nao circulante

Taxa de administracao antecipada 239.198
Taxa de administrag&o lance recebido 408.032
Total 647.230

Fiscais 31/112/2025
ISS 936
IRRF sobre servigos de terceiros 563
INSS sobre servigos de terceiros 479
Outros tributos a recolher 175
2.153
Previdenciarias
INSS sobre salarios 2.190
FGTS sobre salarios 690
IRRF sobre salarios 1.082
3.962
Total 6.115
16. PASSIVOS DIVERSOS
Passivo Circulante 31/12/2025
Comissdes a pagar (i) 94.072
Viagens e incentivos comerciais 12.795
Fornecedores diversos 3.316
Provisao de férias a pagar 3.191
PLR a pagar 9.658
Outros passivos 219
Total 123.251
Passivo Circulante
Recursos de FGTS - terceiros 1.218
Outros passivos 136
Total 1.354

(i) Refere-se aos valores de comissdes de pessoas juridicas e pessoas fisicas geradas no més
de competéncia para pagamento no més subsequente.
17. CONTINGENCIAS

A ADEMICON, no curso normal de suas operacdes, € parte em processos judiciais e faz o
acompanhamento do andamento de todos os processos, relativos a agdes civeis e reclamaté-
rias trabalhistas. Para aqueles processos cujo prognéstico de perda € classificado como prova-
vel, os montantes envolvidos sdo registrados nas demonstra¢des financeiras, e, para aqueles
classificados com progndstico como de perda possivel, € feita divulgagdo em notas explicativas.
Em 31 de dezembro de 2025, as contingéncias decorrentes de processos judiciais com prog-
néstico de perda provavel estdo representadas a seguir:

Descricao 31/12/2025
Causas civeis 10.638
Causas trabalhistas 162
Indenizagdes a pagar 249
Total 11.049

A movimentacao do saldo de provisdes no periodo esta demonstrada a seguir:
Civel Trabalhista

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2428 170
Constituicao 11.147 990
(-) Reversdes 2.936) (997)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.638 162

Adicionalmente, existem acgdes cujo progndstico de perda foi classificado como possivel no
montante de R$ 875 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 639 em 31 de dezembro de 2024).
18. RECURSOS NAO PROCURADOS

Sao os valores recebidos apds encerramento dos grupos e que nao foram distribuidos entre os
consorciados devido a dificuldades na sua localizagdo. Com o objetivo da realizagao do saldo
de recursos ndo procurados, a ADEMICON vem realizando sucessivas tentativas de contato
com os consorciados além da divulgagéo dos saldos pelo Banco Central. Em 31 de dezembro
de 2025 o saldo total das contas de recursos néo procurados esta representado pelo montante
de R$ 11.251, sendo o montante de R$ 1.925 registrado em conta patrimonial do passivo néo
circulante, e o R$ 9.326 registrado em contas de compensacéo.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

19.1 Capital social: O capital social, representado em 31 de dezembro de 2025 pelo montante
de R$ 27.977, é pertencente inteiramente a acionistas domiciliados no pais e estd composto
por 9.844.920 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, conforme demonstrado a se-
quir:

Acionista Acdes R$ %

Ademicon Holding S.A. 9.844.920 27.977 100

A ADEMICON é controlada pela ADEMICON Holding S.A, a qual detém 100,00% de suas
acdes. Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da ADEMICON esta representado
pelo montante de R$ 109.039 (R$ 102.030 em 31 de dezembro de 2024). 19.2 Reserva Legal:
E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado ao final do exercicio/semestre, nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do valor total do capital social. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo da reserva legal estd representado pelo montante de R$ 5.595
(R$ 5.595 em 31 de dezembro de 2024). 19.3 Reserva de lucros: A reserva de lucros totaliza-
va R$ 68.458 em 31 de dezembro de 2024. Em decorréncia do ajuste mencionado na Nota
Explicativa 2.5.1.1, registrado em 1° de janeiro de 2025, o saldo foi reclassificado para
R$ 61.201, valor que foi integralmente destinado ao pagamento de dividendos ao longo do
exercicio de 2025. A reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 75.467, corres-
pondentes ao resultado apurado no exercicio apds as destinagdes estatutarias e societarias.
Ap6s tais destinagdes, o saldo remanescente do resultado foi registrado em Reserva de Lucros,
totalizando R$ 75.467 em 31 de dezembro de 2025. 19.4 Distribuicao de dividendos: Duran-
te o exercicio de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de R$ 286.798 relativos aos dividen-
dos intermediarios deliberados com base no resultado do préprio exercicio, liquidados em 27
de novembro de 2025. Adicionalmente, foram pagos dividendos referentes ao exercicio findo
em 2024, previamente registrados em “Dividendos a pagar’, no montante total de R$ 61.201,
sendo: R$ 25.000 em 20 de margo de 2025, R$ 15.000 em 25 de julho de 2025 e R$ 21.201
em 27 de novembro de 2025. Do lucro liquido do exercicio, no montante de R$ 569.965, a
Companhia deliberou o pagamento de R$ 494.497 como dividendos intermediarios, a serem
pagos até 2028, registrados no passivo nao circulante como Dividendos a pagar. Deste mon-
tante, R$ 286.798 foram pagos dentro do exercicio, restando o montante de R$ 207.700 provi-
sionados no passivo nao circulante, a serem pagos até 2028. A aprovagao ocorreu em 17 de
dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria.

20. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

2° Semestre  Exercicio
01/07 a 01/01a
_31/12/2025 31/12/2025
Receita de prestacao de servigos
Taxa de administrag@o 878.783 1.546.011
Taxa de transferéncia de contratos 2.765 5.197
Outras taxas 1.948 3.661
883.496 1.554.869
(-) Impostos e contribuigcdes correntes
ISS (20.500)  (36.000)
COFINS (33.354)  (61.478)
PIS (7.197) _ (13.241)
(61.051) (110.719)
(+) Impostos e contribuicoes diferidos
ISS 2.288 4.361
COFINS 8.693 16.571
PIS 1.888 3.597
12.869 24.529
Receita liquida de prestacao de servigos 835.314 1.468.679
21. DESPESAS COM PESSOAL
01/07 a 01/01a
Descricdo 31/12/2025 31/12/2025
Proventos (21.730) (41.357)
Encargos (9.054) (18.807)
Beneficios (4.102) (7.610)
Total (34.886)  (67.774)
22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
01/07 a 01/01a
Descricdo 31112/2025 31/12/2025
Comissoes (181.496)  (333.056)
Marketing e propaganda (33.976) (82.860)
Incentivos/Patrocinios comerciais (17.190) (41.212)
Servicos de terceiros (8.719) (15.758)
Processamento de dados (4.867) (21.297)
Aluguel e utilidades (3.265) (5.472)
Transporte/viagens (2.967) (5.504)
Depreciagao e amortizagao (3.914) (7.657)
Outras despesas (8.376) _ (19.565)
Total (264.770)  (532.381)
23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
01/07 a 01/01a
_31/12/2025 31/12/2025
Outras receitas
Resultado com instrumentos derivativos ativos 23.499 25.890
Descontos obtidos 12 84
Ganho com variagdo cambial 7.439 28.640
Outras rendas 1.321 2.061
Subtotal 32.271 56.675
Resultado com instrumentos derivativos passivos (28.962) (58.206)
Variagdo monetaria passiva (392) (640)
Perda com variag&o cambial (2.829) (5.562)
Outras multas (52) (74)
Juros (7.618)  (12.237)
Ajuste a valor presente (584) (847)
Subtotal (40.437)  (77.566)
Total (8.166)  (20.891)
continua k)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DA ADEMICON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Correntes:

31/12/2025
Resultado antes dos impostos com participacao nos resultados 843.830
(+/-) Efeitos aplicacdo CPC 47 (454.321)
(-) Diferimento PIS/COFINS/ISS (24.529)
(+) Despesas indedutiveis 26
(+) Provis&o para perda de crédito esperada 4.962
(+) Despesas financeiras nao realizadas (9.290)
(+) Doagoes 88
(+) Brindes 1.505
(+/-) Outras despesas (15.013)
Base de calculo 347.257
Dispéndios com Inovagao Tecnolégica (16.875)
Incentivos fiscais (PAT/Outros) (4.265)
Base de calculo apé6s deducdes 326.117
Imposto de renda - 25% 79.682
Contribui¢do Social - 9% 29.382
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 109.064
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos do periodo 164.801
Imposto de renda e contribuicao social totais do periodo 273.865
Aliquota efetiva % 32%

b) Diferidos:

Saldo passivo em 31 de dezembro de 2024 114.783
Diferencas temporarias:

Efeitos CPC 47 454.321
Provisao para perda estimada de crédito 5.858
Diferimento PIS/COFINS/ISS - CPC 47 24.529
Base de calculo IR/CS diferidos 484.708
IR/CS Diferidos - 34% 164.801
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2025 279.584

25. PARTICIPACAO NOS LUCROS

A ADEMICON possui como politica 0 pagamento de participagdo nos resultados aos seus co-
laboradores. Em 31 de dezembro de 2025 a provisdo para pagamento da participacdo esta
representada pelo montante de R$ 9.658 (R$ 8.848 em 31 de dezembro de 2024).

26. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 a ADEMICON possui registrado em suas demonstracoes
financeiras 0 montante de R$ 16.778 (R$ 41.937 em 31 de dezembro de 2024), referentes a
debéntures emitidas pela Ademicon Securitizadora S.A., o montante de R$ 207.700 referente
a saldo de dividendos a pagar para acionistas e o saldo de R$ 6.250 referente a comissoes a
pagar para Ademicon Securitizadora S.A., compde o montante reconhecido como despesa
com comissoes, o valor de R$ 66.438. A Companhia possui um Programa de Outorga de Op-
¢oes de Acdes (“Plano”), instituido pela acionista controladora (Holding), destinado a 22 cola-
boradores da Ademicon Administradora, com o objetivo de promover o alinhamento de interes-
ses de longo prazo entre colaboradores estratégicos e os acionistas. No &mbito deste Plano,
foram concedidas aos participantes o direito de subscricdo de até 6.990.695 acoes da Holding,
correspondentes ao montante avaliado em R$ 17 milhdes, com base no valor justo apurado na

DIRETORIA CONTADOR

data da outorga. As op¢des representam instrumentos patrimoniais da Holding, nao havendo,
portanto, desembolso de caixa ou entrega de instrumentos pela Ademicon Administradora.
Consequentemente, nao ha reconhecimento contabil de despesa, ativo, passivo ou patriménio
liquido nas demonstragdes financeiras da Administragéo, neste exercicio. A transagao é consi-
derada operagdes com partes relacionadas, conforme definicao aplicavel a beneficios concedi-
dos a pessoas-chave da administragdo e colaboradores relevantes, ainda que o instrumento
seja emitido pela controladora. Assim, o Plano é divulgado exclusivamente para fins de trans-
paréncia, conforme praticas requeridas por CPC 05 - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas.
27. REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO

A remuneracéo total dos diretores estatutarios, registrada na demonstracéo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta representada pelo montante de R$ 5.244
(R$ 3.166 para o exercicio findo em 31 dezembro de 2024).

28. SEGUROS

A ADEMICON possui contratados seguros para os iméveis onde estdo instaladas as sedes

administrativas, apropriados pelo periodo de vigéncia da apdlice, e que possuem as seguintes
coberturas:

Cobertura Valor da cobertura Vigéncia
Incéndio, queda de raio e explosao
de qualquer natureza 14.000 25/05/2025 a 25/05/2026

435 25/05/2025 a 25/05/2026
Responsabilidade Civil 300 25/05/2025 a 25/05/2026
Outros 1.430 25/05/2025 a 25/05/2026
Os seguros acima compreendem principalmente coberturas relacionadas a incéndio, queda de
raio e exploséo de qualquer natureza; danos elétricos; despesas de recomposicao de registros
e documentos; quebra de vidros; rompimento de tanques e tubulacoes; responsabilidade civil;
estabelecimentos comerciais e/ou industriais e danos morais.

Riscos de Engenharia

Tatiana Schuchovsky - Diretora Presidente

Guilherme Carrasco - Diretor Vice-Presidente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Jorge Mancia - Diretor Financeiro

Francisco Dallabona - CRC: PR - 082307/0

Aos Administradores e Acionistas Ademicon Administradora de Consorcios S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Ademicon Administradora de Consoér-
cios S.A. (“Ademicon”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, assim como
as demonstragdes consolidadas de recursos de consécios em 31 de dezembro de 2025 e das
variagdes nas disponibilidades de grupos para o exercicio findo nessa mesma data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relagéo & Ademicon, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entida-
des de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas con-
forme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase - Informagdes comparativas: Chamamos a atengéo
para a Nota 2.5 as demonstracdes financeiras que descreve que as referidas demonstracoes
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as insti-
tuicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de
apresentagao das cifras comparativas nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolugdo n° 352 do Banco Central do Brasil.
Nossa opinidao ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto. Outras informacoes que
acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A administragéo da
Ademicon é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Ad-
ministracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da
\Administrac&o e n&o expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse

relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
é ade ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracéo, so-
mos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabi-
lidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A adminis-
tragdo da Ademicon é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administrag@o é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Ademicon continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Ademicon ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Ademicon sao aqueles com responsabi-
lidade pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrages financei-
ras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao

longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec-
¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou re-
presentagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da
Ademicon. » Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrag&o. « Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Ademicon. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Ademicon a nao mais se
manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos contro-
les internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Curitiba, 27 de fevereiro de 2026
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ELEJOR - CENTRAIS ELETRICAS DO RIO JORDAO S.A
CNPJ 04.557.307/0001-49 - NIRE 41.300.019.550 )

EXTRATO DA ATA DA 862 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. LOCAL: Rua José de Alencar n® 2021, Juvevé - Curitiba - PR 2. DATA:
11.02.2026 — 17h. 3. Assuntos tratados e Deliberagoes tomadas: Assem-
bleia Geral Extraordinaria: Recomposi¢do do Conselho de Administracao da
Companhia: a indicagdo foi aprovada a unanimidade dos acionistas votantes
presentes a Assembleia, ficando assim eleito o Conselheiro antes qualificado
para o cargo ao qual foi indicado, servindo a presente como termo de posse.
Acrescentou-se que o Conselheiro ora eleito completara o mandato atual. 4.
Assinaturas: Milton Francisco dos Santos Junior (Presidente da Assembleia
Geral); Ana Paula Oaida Gabellini (Secretaria da Assembleia); Companhia Pa-
ranaense de Energia; Paineira Participagdes e Empreendimentos Ltda; Moacir
Carlos Bertol (Conselheiro da Administragéo eleito e empossado). O texto inte-
gral da ata da 86 AGE foi lavrado em livro préprio, tendo a ata sido registrada na
Junta Comercial do Parana — Jucepar, em 26/02/2026, sob n.° 20261012886.

EDITAL DE CONVOCAC;\O DE |

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

SWEDISH MATCH DO BRASIL S/A

CNPJ n° 33.016.338/0002-71

Ficam convocados os Senhores Acionistas da SWEDISH MATCH DO BRASIL
S/A a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia
13 de margo de 2026, as 10:00, em sua sede, localizada na Rua Conselheiro
Laurindo, n® 1425, Rebougas, Curitiba/PR, CEP: 80.230-180, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Rentincia do Sr. Marcelo dos Santos do cargo
de Diretor da Companbhia.
Os documentos relativos a matéria a ser discutida na Assembleia Geral,
encontram-se a disposi¢do dos acionistas para consulta na sede da Companhia,
em conformidade com as disposigdes da Lei 6.404/76.
Informagdes Gerais: O Acionista, seu representante legal ou procurador, devera
observar as disposi¢des previstas no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei n°
6.404/1976 para participar da Reunido, apresentando o documento habil de sua
identificacao.

Swedish Match.

Allan Pahl Carpes
Presidente
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