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JJGC INDUSTRIA E COMERCIO DE MATERIAIS DENTARIOS S.A.
CNPJ n° 00.489.050/0001-84 NIRE 41300071951
Ata da 49° Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 15 de janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: 15 de janeiro de 2026, as 11h00 min, do horario de Brasilia, reunido
ocorrida simultaneamente por meio de sistema de videoconferéncia: a) na sala de reunides
Copacabana, localizada na Rua Benjamin Lins, 742, Batel, CEP 80420-010, Curitiba/PR,
com a presenca do Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Geninho Thomé e o
Conselheiro Sr. Alexei Troyano Costa e, como secretario da reunido, o Sr. Pablo Gismondi;
e b) na sala de reunido Everest, localizada na Peter-Merian WEG 12, 4052, Basiléia,
Suica, com a presenca do Sr. Guillaume Daniellot. 2. Convocagao e Presenga: Dada a
presenca da totalidade dos Conselheiros, a convocagdo resta regular, em conformidade
com Artigo 17, Paragrafo 1, do Estatuto Social. 3. Composi¢ao da Mesa: Alexei Troyano
Costa e Pablo Gismondi - Secretario. 4. Ordem do Dia: 4.1. Leitura e Aprovacéo das Atas
de reunides anteriores; e 4.2. Destituicdo de membro da Diretoria. 4.3. Ratificagdo dos
demais membros da Diretoria. 5. Deliberagdes: Os trabalhos da pauta desenvolveram-
se na seguinte ordem e conforme segue: 5.1. Leitura da minuta da ata da 48 Reunido
do Conselho da Administragdo, que apds lida, sem nenhuma corrego, foi aprovada por
unanimidade. 5.2. Renuncia: O Sr. Alexei Troyano Costa comunicou a destituicéo do Sr.
José Luis Gomez Ayala, CPF n° 025.554.448-07 ao cargo de Vice-Presidente Executivo
- Negécios Ortodonticos na data de 15 de janeiro de 2026, considerando como data
de término do seu mandato, a correspondente data de término da relagao de trabalho.
O Conselho de Administragdo ratificou e aprovou, de forma unanime, a destituigdo do
diretor. 5.3. Ratificagdo dos mandatos dos demais membros da Diretoria: acordam
os Conselheiros em ratificar os demais membros da Diretoria, nomeados por meio da
457, 46 472 Reunido do Conselho de Administragao, reg|stradas na JUCEPAR sob n°
20250210088 20253394147 e 20254999549. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se tomou notas para preparo da ata a ser
redigida e assinada pelo Presidente e Secretario da reunido.
Curitiba (PR), 15 de janeiro de 2026.
Alexei Troyano Costa - Presidente da Mesa
Visto do Advogado: Lillian Akemi Takiguti — OAB/PR 75.762

GBM PARTICIPACOES LTDA
CNPJ N° 10.959.333/0001-04 - NIRE N° 412 0753645-1
Ata de reuniao de sdécios realizada em 19 de Janeiro de 2026

DATA, HORA E LOCAL: Aos 19 de janeiro de 2026, as 09 horas, na sede da sociedade, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Rua Benedito Carollo, n°
1.251, Bairro CIC, CEP 81290-060. CONVOCACAO: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 1.072, §2°, do Cédigo Civil, tendo em vista a presenca
da totalidade dos socios, conforme assinaturas constantes da presente ata. PRESENCA: CARLOS ROBERTO NUNES LOBATO, brasileiro, divorciado,
engenheiro civil, RG n° 10.340.355-5 expedida pela SSP/PR, CPF/MF n° 335.061.160-53, residente e domiciliado em Curitiba-PR, na Rua Noel Rosa n° 141,
Bairro Bigorrilho, CEP 80710-140 e PAULO FERNANDO BILLES GOETZE, brasileiro, casado com comunhao universal de bens, engenheiro civil, RG n°
8.634.654-0 expedida pela SSP/PR, CPF/MF n° 387.047.570-68, residente e domiciliado em Curitiba-PR, na Alameda Magnolias, n°® 23, Bairro Mossungué,
CEP 81210-110, sécios que representam a totalidade do capital social da sociedade limitada denominada GBM PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de
direito privado, com sede e foro em Curitiba, Estado do Parand, na Rua Benedito Carollo n° 1251, CIC, inscrita no CNPJ sob 0 n®10.959.333/0001-04 arquivada
na Junta Comercial do Estado do Parana sob NIRE 41207536451,em sessao de 07 de fevereiro de 2013 e ultima alteragdo denominada Décima Alteragdo do
Contrato Social, arquivada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o n°® 20250025124, em sessao de 30 de dezembro de 2024. MESA: Presidente:
PAULO FERNANDO BILLES GOETZE; e Secretario: CARLOS ROBERTO NUNES LOBATO. ORDEM DO DIA: (I) Deliberar sobre a redugéo do capital social
da Sociedade, por se encontrar excessivo em relagdo as atuais necessidades operacionais e ao objeto social; (Il) Se aprovada a matéria, deliberar sobre a
autorizagdo para a pratica dos atos necessarios a implementacdo da deliberagdo, inclusive assinatura de documentos, publicagcdes legais e posterior
arquivamento perante a Junta Comercial competente. _

DELIBERAGOES TOMADAS, POR UNANIMIDADE
PRIMEIRA: Apds andlise e discussdo da matéria, os socios, por unanimidade de votos, os so6cios, deliberaram pela redugdo do capital social da Sociedade,
atualmente no valor de R$ 17.710.464,00 (dezessete milhdes, setecentos e dez mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais), para R$ 12.635.834,72 (doze
milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, oitocentos e trinta e quatro reais e setenta e dois centavos), perfazendo uma redugao de R$ 5.074.629,28 (cinco milhdes,
setenta e quatro mil, seiscentos e vinte e nove reais e vinte e oito centavos), equivalente a 5.074.629,28 (cinco milhdes, setenta e quatro mil, seiscentos e vinte e
nove, virgula e vinte e oito) quotas. Aredugéo sera realizada de forma proporcional a participagéo societaria, com o consequente cancelamento de 5.074.629,28
(cinco milhdes, setenta e quatro mil, seiscentos e vinte e nove virgula vinte e oito) quotas, sendo: (1) 2.537.314,64 (dois milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
trezentos e quatorze virgula sessenta e quatro) quotas, detidas pelo socio PAULO FERNANDO BILLES GOETZE, equivalentes a R$ 2.537.314,64 (dois
milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, trezentos e quatorze reais e sessenta e quatro centavos). A partir de entdo, sua participagéo na sociedade é de R$
6.317.917,36 (seis milhdes, trezentos e dezessete mil, novecentos e dezessete reais e trinta e seis centavos); e (Il) 2.537.314,64 (dois milhdes, quinhentos e
trinta e sete mil, trezentos e quatorze virgula sessenta e quatro) quotas, detidas pelo sécio CARLOS ROBERTO NUNES LOBATO, equivalentes a R$
2.537.314,64 (dois milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, trezentos e quatorze reais e sessenta e quatro centavos). A partir de entdo, sua participagéo na
sociedade é de R$6.317.917,36 (seis milhdes, trezentos e dezessete mil, novecentos e dezessete reais e trinta e seis centavos)
SEGUNDA: Arestituicdo do valor correspondente as quotas canceladas sera realizada aos sécios por meio dos instrumentos juridicamente admitidos, inclusive
mediante transferéncia financeira, compensacéo de créditos ou outros mecanismos validos, observadas as formalidades legais, societarias, fiscais e contabeis
aplicaveis. Os sécios declaram, ainda, que a presente redugéo do capital social ndo acarretara qualquer prejuizo a solvéncia da Sociedade, que permanecera
plenamente capaz de honrar todas as suas obrigagées perante terceiros. Em decorréncia da deliberagdo ora tomada, os sécios comprometem-se a promover a
publicagéo legal desta ata, aguardando-se o decurso do prazo legal de 90 (noventa) dias para eventual oposigéo de credores, apds o que sera formalizada a
correspondente alteragao do contrato social, com posterior arquivamento perante a Junta Comercial do Estado do Parana. Ficam, ainda, os s6cios autorizados
e obrigados a praticar todos os atos necessarios a plena implementagéo da presente deliberagéo, inclusive a assinatura de todos os documentos correlatos,
perante quaisquer 6rgaos publicos ou privados competentes.
ENCERRAMENTO E APROVAGCAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada por todos os presentes. Curitiba, 19 de janeiro de 2026. Paulo Fernando Billes Goetze, Presidente; Carlos Roberto Nunes Lobato,
Secretario; Socios Quotistas: Paulo Fernando Billes Goetze; Carlos Roberto Nunes Lobato. | -
CERTIFICO O REGISTRO EM 03/02/2026 15:16 SOB N° 20260489530. PROTOCOLO: 260489530 DE 27/01/2026. CODIGO DE VERIFICACAO:
12602395380. CNPJ DA SEDE: 10959333000104. NIRE: 41207536451. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 19/01/2026. GBM PARTICIPACOES LTDA.
LEANDRO MARCOS RAYSEL BISCAIA, SECRETARIO-GERAL. JUCEPAR.
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GQ AMBIENTAL PARANA 2 SPE S.A.
CNPJ/MF n® 57.864.574/0001-25 - NIRE n° 41300329460 (Companhia)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Janeiro de 2026

1. Data, Horario e Local: 30 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Ambiental Parané 2 SPE S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida Ayrton Senna da Silva, n°® 200, loja 11, Edificio Palhano Business,
Torre I, Gleba Fazenda Palhano, Londrina/PR, CEP 86.050-460. II. Convocagdo e Presenca: dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, 84° da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acbes”), tendo em vista a presenca da (nica acionista da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livro de Presenca de Acionistas”, arquivado na sede social da Companhia. III. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Yaroslav Memrava Neto; Secretario: Sr. André Pires de Oliveira Dias. IV. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) o aumento do capital social mediante a emissdo de novas acdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas pela tnica acionista; (ii) a alteracdo do artigo 5° do estatuto social da Companhia, em razdo do aumento do capital social deliberado; e (iii) a consolidacéo do
estatuto social da Companhia. V. Deliberagoes: colocadas em discussao as matérias constantes da ordem do dia, a (nica acionista da Companhia, sem ressalvas, resolveu: (i) aprovar o aumento de capital da
Companhia em R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) mediante a emissao de 10.000.000 (dez milhdes) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em moeda corrente nacional. As ages ora emitidas
serdo totalmente subscritas e integralizadas, pela dnica acionista, nos termos do Boletim de Subscricdo que compde a presente ata (“Anexo I”); (i.a) consignar que o capital social passara de R$ 19.414.969,00
(dezenove milhdes, quatrocentos e quatorze mil, novecentos e sessenta e nove reais) dividido em 19.414.969 (dezenove milhdes, quatrocentas e quatorze mil, novecentas e sessenta e nove) agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, em moeda corrente nacional, para R$ 29.414.969,00 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e quatorze mil, novecentos e sessenta e nove reais) dividido em 29.414.969 (vinte e nove
milhdes, quatrocentas e quatorze mil, novecentas e sessenta e nove) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em moeda corrente nacional; (ii) aprovar a alteragao do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, que passaré a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 5° - 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 29.414.969,00 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e
quatorze mil, novecentos e sessenta e nove reais) dividido em 29.414.969 (vinte e nove milhées, quatrocentas e quatorze mil, novecentas e sessenta e nove) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”
(iii) aprovar a consolidagao do estatuto social da Companhia, que compde a presente ata (“Anexo II"). VI. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria,
da qual se lavrou a presente ata, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, e que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. A presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Londrina/PR, 30 de janeiro de 2026. Mesa: Yaroslav Memrava Neto - Presidente; André Pires de Oliveira Dias - Secretario. Acionista: Saneamento Consultoria S.A. - Yaroslav Memrava Neto; André Pires de Oliveira
Dias. Ambiental Parana 2 SPE S.A. - CNPJ/MF n° 57.864.574/0001-25 - NIRE n° 41300329460 (Companhia). Anexo II - Estatuto Social da Ambiental Parana 2 SPE S.A. - Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto
Social e Duragdo - Art. 1° - A Companhia, uma sociedade por acoes de capital fechado, de proposito especifico, & denominada Ambiental Parana 2 SPE S.A. (“Companhia”). Paragrafo Unico - A Companhia é regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”) e pela legislagdo vigente aplicavel. Art. 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida
Ayrton Senna da Silva, n°® 200, loja 11, Edificio Palhano Business, Torre II, Gleba Fazenda Palhano, Londrina/PR, CEP 86050-460, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios em
qualquer parte do territdrio nacional, por deliberacdo da Diretoria. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social, na qualidade de Sociedade de Propésito Especifico, a prestacao dos servigos de esgotamento sanitario
e a exploracdo de fontes de receitas adicionais e atividades correlatas nos Municipios da Microrregido Centro-Leste, atendidos pela Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR, conforme Edital de Concorréncia
Internacional n® 001/2024, nos termos do respectivo contrato de concessao. Art. 4° - A Companhia terd a mesma duragao do contrato de concessdo objeto da Concorréncia Internacional n° 001/2024, da Companhia
de Saneamento do Parana - SANEPAR. Capitulo II - Capital Social e A¢des - Art. 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 29.414.969,00 (vinte e nove milhdes,
quatrocentos e quatorze mil, novecentos e sessenta e nove reais) dividido em 29.414.969 (vinte e nove milhdes, quatrocentas e quatorze mil, novecentas e sessenta e nove) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Art. 6° - A cada agdo ordinaria emitida pela Companhia cabera um voto nas deliberagdes de acionistas. Art. 7° - As agdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia que no reconhecera mais que um
proprietéario para exercer os direitos a elas inerentes. Art. 8° - Todas as acdes de emissdao da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo Primeiro - £
expressamente vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Capitulo III - Assembleias Gerais - Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social da Companhia para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro
-A Assemblela Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia constantes do edital de convocagdo. A convocagao prévia das Assembleias Gerais sera dispensada quando presente a totalidade dos acionistas.

-AA bleia Geral serd convocada pelos acionistas nos termos da lei, e sera presidida e secretariada pelo Presidente e Secretario eleitos pela maioria dos acionistas presentes. Paragrafo Terceiro
- A pnmelra convocagao da Assembleia Geral sera feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, contado da data de publicacdo do primeiro edital e, em segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias. Art. 10 - O acionista poderé ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Art. 11 - Compete a Assembleia Geral da
Companhia, além das atribuicdes previstas em lei: (i) eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado; (ii) fixar a remuneragéo global anual dos diretores da Companhia, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado; (iii) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, bem como aprovar alteragoes ao plano de negécios da Companhia; (iv) tomar, anualmente, as contas
dos diretores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (v) alterar o Estatuto Social da Companhia; (vi) deliberar sobre a dissolucéo, extingdo, liquidagao, recuperagao judicial ou faléncia da Companhia;
(vii) deliberar sobre a fusdo, cisao, transformacao, incorporacdo ou incorporacdo de agdes da Companhia, ou de qualquer sociedade pela Companhia, conforme proposta submetida pela Diretoria; (viii) atribuir
bomificagGes em agGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (ix) deliberar sobre o resgate ou amortizacdo de ages e aprovar a alteracao dos direitos, preferéncias, vantagens e condicdes
de resgate e amortizacao de agdes; (x) deliberar sobre aumento ou redugao do capital social, ou emissao de quaisquer valores mobiliarios que sejam conversiveis em acdes ou confiram direito a subscriao de acoes;
(i) aprovar programas de remuneracao baseados em acGes, incluindo, sem limitagao, planos de outorga de agdes ou de opcdo de compra ou subscricdo de acdes; (xii) aprovar programas de retencéo e de incentivo
de longo prazo que ndo sejam baseados em acdes; (xiii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Diretoria, sobre a destinagao do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas; (xiv) eleger o
liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao; (xv) a celebracdo de qualquer acordo para constituicao de grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei
das Sociedades por Acdes; (xvi) deliberar sobre qualquer matéria que Lhe seja submetida pela Diretoria; (xvii) resgate ou amortizagdo de acdes de emissdo da Companhia; (xviii) criacdo de nova classe de acdes
preferenciais; (xix) alteracao da politica de distribuicao de dividendos; (xx) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; (xxi) examinar a qualquer tempo os livros e os papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre quaisquer documentos celebrados ou em vias de celebragao ou quaisquer outros atos; (xxii) alteragdo das politicas contabeis, exceto se exigido por lei ou normas contabeis entdo em vigor;
(xxiii) deliberar sobre a emissao, assuncao, contratagao de qualquer divida ou financiamento, exceto se previsto no plano de negdcios, que: (i) eleve o endividamento a niveis superiores a 80% (oitenta por cento)
do ativo total; e/ou (ii) leve ao descumprimento de qualquer obrigacdo ou compromisso assumido em contratos de financiamento existentes e/ou ao vencimento antecipado de qualquer contrato de financiamento
celebrado; (xxiv) deliberar sobre a emissao, assuncdo ou contratagao de qualquer divida ou financiamento, que contenha hipotese de vencimento antecipado relacionada a fatos imputaveis a seus acionistas, diretos
e indiretos; (xxv) pagamento antecipado de financiamentos, empréstimos ou quaisquer outras dividas em valor igual ou superior ao que for maior entre: (x) R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e (y) 20% (vinte
por cento) da divida bruta da Companhia em uma (inica operacdo ou uma série de operacdes correlatas num mesmo exercicio social, exceto no contexto de um refinanciamento que reflita uma estrutura de capital
mais eficiente ou de um financiamento ou refinanciamento previsto no plano de negdcios; (xxvi) prestacao de qualquer tipo de garantia real ou fidejussoria ou criacao de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou direito,
exceto em beneficio da propria Companhia; (xxvii) aquisicdo, oneracao ou alienacdo de bens imoveis nao relacionados aos servigos de saneamento e que envolvam valor igual ou superior ao que for maior entre:
(x) R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e (y) o equivalente a 10% (dez por cento) do valor dos iméveis nao relacionados aos servicos de saneamento da Companhia, excetuando-se as alienagdes e oneracdes
necessarias de acordo com os contratos de financiamento celebrados para cumprimento do contrato de concessdo celebrado pela Companhia e outros contratos celebrados pela Companhia com autoridades
governamentais, desde que ndo haja alternativa menos onerosa; (xxviii) constituicao de subsidiarias para a exploracao de receitas acessorias e projetos associados ao objeto social, na forma do contrato de concessao
objeto da Concorréncia Internacional n® 001/2024, da Companhia de Saneamento do Parané - SANEPAR; (xxix) aquisicao de quaisquer ativos controlados por seus acionistas; (xxx) a alienacéo, locacéo, arrendamento,
cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicao de direitos e/ou ativos, dentro do mesmo exercicio social, em uma Gnica operagao ou em um conjunto de operagées relacionadas, em valor igual ou superior
a 5% (cinco por cento) da receita liquida da Companhia, conforme as dltimas demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral, exceto imoveis que atualmente estejam no ativo imobilizado, se expressamente
previsto no plano de negdcios, desde que permitido pelas leis e contratos aplicaveis; (xxxi) a pratica de qualquer ato ou a assungao de qualquer obrigacdo em montantes que reduzam a taxa de retorno em mais de
10% (dez por cento) em relacdo a taxa de retorno alavancada que consta da Gltima versdo aprovada do plano de negdcios, atualizada pelo IPCA/IBGE desde tal aprovacdo, exceto atos e obrigacdes que forem
necessarias ao cumprimento de lei, contratos de concessdo, ou quaisquer outros contratos com autoridades governamentais e desde que tais atos e obrigacdes sejam devidamente informados e justificados pela
Diretoria; (xxxii) celebracao de qualquer acordo em ambito judicial, administrativo ou arbitral, quando versar sobre matéria relacionada as leis anticorrupcao, assunto criminal ou matéria de natureza criminal
ambiental; (xxxiii) assun¢do de obrigagGes em beneficio de quaisquer pessoas (exceto da propria Companhia), exoneragdo de obrigages de quaisquer pessoas (exceto da propria Companhia), pratica de atos a titulo
gratuito ou reniincia a quaisquer direitos; (xxxiv) a participagdo em atividades que gerem receitas acessorias e/ou constituam projetos associados ao objeto social, nos termos do contrato de concessao objeto da
Concorréncia Internacional n® 001/2024, da Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR; (xxxv) deliberar sobre a celebracéo de transagdes, aditamento ou rescisdo de contratos com partes relacionadas, ou ainda
a rendincia de direitos em face de partes relacionadas, com valor, individual ou agregado (cumulado em relagdo aos contratos que tenham por objeto a contratacdo de produtos ou servigos semelhantes, com uma
mesma parte relacionada, durante o mesmo exercicio social), superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), exceto se o contrato e custo correspondentes ja constarem do plano de negdcios; (xxxvi) deliberar sobre
a celebragdo de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer outros documentos relativos a operagdes de incorporagdo, fusdo, cisao, incorporacao de acoes, transformagao ou quaisquer reorganizagoes societarias
que envolvam a Companhia ou suas controladas, bem como a submissao de quaisquer propostas envolvendo tais temas ou a dissolucéo ou liquidacdo da Companhia a Assembleia Geral; (xxxvii) autorizar a aquisicao
de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposicGes e restrices legais e regulamentares aplicaveis; (xxxviii) apreciar as propostas de alteracao
do Estatuto Social da Companhia a serem submetidas a Assembleia Geral, bem como aprovar qualquer alteragao dos estatutos sociais, contratos sociais ou demais atos constitutivos das controladas da Companhia que
modifiquem o seu respectivo objeto social ou a estrutura de seus 6rgaos de governanca; (xxxix) aprovar a criagao de comités de assessoramento, permanentes ou temporarios, bem como grupos de trabalho com
objetivos definidos, e indicar os membros que irdo compor tais comités ou grupos de trabalho, estabelecendo seus respectivos regimentos internos e competéncias, observado o disposto neste Estatuto Social;
(xl) deliberar sobre a orientagao de voto da Companhia nas Assembleia Gerais das sociedades nas quais detém participagao societéria; e (xli) recompra de agdes de emissao da Companhia. Art. 12 - 0 presidente da
mesa devera observar e fazer cumprir as disposicdes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em
desacordo com as disposicGes de tais acordos. Capitulo IV - Administracdo da Companhia - Art. 13 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 3 (trés) membros, sendo 1 (um) diretor
presidente, 1 (um) diretor executivo e 1 (um) diretor sem designacéo especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.
a) Diretor Presidente: responsavel pelas relagGes externas da Companhia junto a 6rgdos governamentais e entidades privadas, coordenando as atividades das areas juridicas e de comunicagdes e mantendo
permanentemente informado os acionistas sobre as atividades da Companhia; b) Diretor Executivo: responsavel pela coordenagdo e conducéo dos assuntos internos e organizacionais da Companhia, bem como
supervisdo das areas comercial, operacional, planejamentos e projetos, obras e investimentos; e c) Diretor Sem Designagao Especifica: responsavel pela supervisao e desenvolvimento das atividades realizadas pelas
equipes que atuarem sob sua responsabilidade, bem como colaborar com os demais membros da Diretoria nas tarefas e eles atribuidas. Art. 14 - A diretoria tera os poderes gerais de administracdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com as atribuicGes estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - No caso de vacancia de qualquer cargo na diretoria, o Diretor remanescente, independentemente das
atribuicdes, deverd imediatamente convocar Assembleia Geral com o propdsito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo vago. Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria devem ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito aquele que de alguma forma possuir conflito de interesses com a Companhia. Art. 15 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e
6rgdos ou repartigdes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros
documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por
2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no paragrafo tnico desta clausula; (iii) por
2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacdo da Sociedade em
juizo e/ou perante reparti¢oes piblicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As procuragoes
outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para a representacdo em processos judiciais
ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado, as demais terao validade de, no maximo, 1 (um) ano. Art. 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social,
observados os limites deste Estatuto Social, competindo-Lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberacoes da Assembleia Geral; (ii) convocar a Assembleia Geral, sempre
que necessario ou exigido por lei; (iii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos piblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iv) administrar e gerir na
cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (v) administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (vi) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados
a cobranca ou deposito em nome da Companhia; (vii) administrar e gerir na representacdo da Companhia em Assembleias Gerais de empresas controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha participacao
societaria; (viii) administrar e gerir representacao da Companhia em juizo; (ix) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos pela Companhia; (x) deliberar sobre a criagao, transferéncia
e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (xi) submeter, anualmente, & apreciacdo da Assembleia Geral, o relatorio da administracao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (xii) elaborar e propor a Assembleia Geral, o orcamento
quinquenal, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacéo de tais negdcios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios; (xiii) assuncéo e a
aprovacao de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de fazer novos investimentos (incluindo, mas néo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos ou de quaisquer
endividamentos da Companhia, incluindo aqueles relativos: (a) a empréstimos tomados; (b) a emissdao de notas promissorias ou outros valores mobilidrios representativos de divida; e (c) operacdes de leasing
financeiro, respeitando os procedimentos internos da Companhia; e (xiv) a transferéncia de qualquer ativo da Companhia, respeitando os procedimentos internos da Companhia. Art. 17 - A Diretoria devera reunir-se
sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverao ser lavradas em livro proprio da Companhia. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacéo prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores
em exercicio. Paragrafo Segundo - Cada Diretor terd direito a 1 (um) voto nas deliberagGes da Diretoria e, havendo empate na votagdo, a matéria serd submetida a Assembleia Geral. Art. 18 - Fica expressamente
vedado aos Diretores e a Companhia, sob pena de nulidade, o uso da denominagao social em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros atos semelhantes, bem como contragao de empréstimos
ou obrigagdes estranhas aos objetos sociais da Companhia ou cujos prazos de amortizagdo excedam o prazo de subconcessdo. Capitulo V - Conselho Fiscal - Art. 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de
funcionamento nao permanente, composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual niimero, eleitos em Assembleia Geral. Art. 20 - O Conselho Fiscal instalar-se-a nos exercicios sociais quando houver pedido neste
sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das acGes com direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixara os honorarios, de acordo com a Lei. Paragrafo Unico - O regulamento
interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalacdo. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Demonstragoes Financeiras - Art. 21 - O exercicio
social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Art. 22 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao do
fundo de reserva legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos
acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico - O saldo remanescente do lucro liquido tera a destinacao que for determinada pela Assembleia Geral.
Art. 23 - A Companhia podera declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos intermediarios ou intercalares a conta de (i) balango patrimonial mensal, trimestral ou semestral, ou (ii) lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos limites da legislaco aplicavel. Paragrafo Segundo
- Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que
forem distribuidos. Art. 24 - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterao em favor da Companhia. Capitulo VII - Liquidacao - Art. 25 - A Companhia entraré em liquidagéo nos
casos previstos em Lei, competindo & Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagao, estabelecendo-Lhes as respectivas remunerages
e fixando-lhes forma e prazo. Capitulo VIII - Foro e Arbitagem - Art. 26 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias (“Conflito”) de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste
Estatuto Social serdo solucionados por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de
1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), sendo, entdo, resolvidos definitivamente de acordo com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracéo da arbitragem (“Regulamento”),
com excegdo das alteragdes aqui previstas. A lei aplicavel & arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo e Estado
de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizagdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem seré conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa.
Paragrafo Segundo - A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro
arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os &rbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser
indicados de acordo com as regras da CCBC. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto & indicacdo dos érbitros pelas partes da arbitragem ou & escolha do
terceiro arbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd & CCBC nomeé-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando
afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de
substituicdo de arbitro. Paragrafo Terceiro - Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes nao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicacdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo
acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. Paragrafo Quarto - Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como rentncia a qualquer das disposi¢des contidas neste Estatuto Social. Para tal finalidade, fica eleita a cidade
de Séo Paulo e Estado de Sao Paulo, com a reniincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo Quinto - A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razdes e fundamentos, e
sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, néo se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra a mesma, ressalvados os pedidos de corregao
e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral seré tida pelas partes da arbitragem como
solugdo do Conflito entre elas, que deverdo aceitar tal sentenga arbitral como a verdadeira expressdo de sua vontade em relagdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada
conforme as leis aplicaveis a este Estatuto Social. O Tribunal Arbitral alocaré entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso: (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizagdo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenaré qualquer das partes da arbitragem
a pagar ou reembolsar: (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia, e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao & arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias,
autenticacdes, consularizagdes e despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo IX - Disposicoes Gerais - Art. 27 - Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo regulados pela legislagdo sobre as sociedades andnimas, pelas demais disposigdes legais e por resolugdes da Assembleia Geral. Londrina/PR, 30 de janeiro de 2026. Mesa: Yaroslav Memrava
Neto - Presidente; André Pires de Oliveira Dias - Secretario. JUCEPAR: Certifico o Registro em 04/02/2026 sob n° 20260612081. Protocolo: 260612081 de 04/02/2026. Sebastido Mota - Secretario-Geral.
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