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De acordo com as disposicoes legais e estatutarias, temos a satisfacdo de submeter a
apreciacao de Vossas Senhorias as demonstracoes financeiras da ADEMICON Holding S.A.,
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, compreendendo o balango
patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e de suas controladas. As notas explicativas sdo parte integrante
dessas demonstracdes financeiras e estdo acompanhadas do relatério dos auditores
independentes. As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e refletem, de forma adequada, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Companhia, assim como o desempenho de suas operacdes individuais e consolidadas.
A ADEMICON Holding S.A. tem como objeto principal a participacdo em outras sociedades,
atuando como controladora das empresas que compdem o Grupo Ademicon. No exercicio de
2025, os resultados consolidados da Holding foram substancialmente influenciados pelo
desempenho da ADEMICON Administradora de Consorcios S.A., que representou
aproximadamente 97% do resultado consolidado, refletindo a forte performance operacional do
negécio de administracao de consdrcios. O exercicio de 2025 foi marcado pelo crescimento
consistente das atividades do Grupo Ademicon, sustentado pela forte performance comercial
da Administradora, pela ampliagéo da presenca nacional da marca e pelo fortalecimento das

estratégias comerciais, de marketing e de relacionamento com clientes e parceiros. Além disso,
as demais controladas contribuiram para o fortalecimento da estrutura corporativa do Grupo,
por meio das atividades complementares de intermediacdo de negdcios, corretagem de
seguros, securitizagdo de direitos creditérios e comércio varejista. Politica de Equidade de
Género - Lei n° 15.177/2025: Em atendimento ao disposto na Lei n® 15.177, de 23 de julho de
2025, que estabelece a obrigatoriedade de reserva minima de participagédo de mulheres em
conselhos de administragdo e a divulgacdo de indicadores de equidade de género, a
ADEMICON Holding S.A., na qualidade de controladora, apresenta a seguir as informacdes
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as quais refletem, de
forma preponderante, a estrutura de sua principal controlada, a ADEMICON Administradora de
Consorcios S.A. i) Quadro de colaboradoras por nivel hierarquico: Em 31 de dezembro de
2025, o Grupo Ademicon contava com um total de 411 colaboradores, dos quais 255 s&o
mulheres, representando 62% do quadro total. No nivel técnico, operacional e administrativo, as
mulheres representam 65%, enquanto nos cargos gerenciais e de lideranca correspondem a
35%. ii) Mulheres em cargos de administragdo: O Conselho de Administragdo do Grupo é
composto por 7 membros titulares, dos quais 2 sdo mulheres, representando 28,57% de
participagdo feminina. A Diretoria Executiva € composta por 3 membros, sendo 2 mulheres,
correspondendo a 66% do total. iii) Demonstrativo de remuneracgéo por género: O Grupo

BALANCO PATRIMONIAL - Em milhares de Reais

adota politica de remuneracdo baseada em cargos e responsabilidades, sem distincédo de
género. Em 2025, a remuneracao fixa média das mulheres, em relagao aos homens em cargos
equivalentes, correspondeu a 80% no nivel operacional/técnico/administrativo e a 89% no nivel
gerencial e de lideranga. iv) Evolugdo comparativa dos indicadores (2024 x 2025):
Comparativamente ao exercicio de 2024, observou-se estabilidade na participagao feminina no
quadro total (de 61,7% para 62%) e aumento da presenga de mulheres em posicoes de
lideranga, que passou de 32% para 35%. v) Conselho de Administracéo - Perspectiva de
adequacao gradual: A Lei n° 15.177/2025 prevé a implementacé@o gradual da participagéo
minima de mulheres no Conselho de Administragéo a partir da primeira eleicao ocorrida apés
sua entrada em vigor. Até a presente data, ndo foi realizada nova eleicao para os cargos do
Conselho apds julho de 2025. Quando da préxima eleicao, a Companhia observara o percentual
minimo inicial de 10%, avangando progressivamente para 20% e 30%, conforme previsto em
lei. Sem mais, agradecemos aos nossos acionistas pela confianca depositada na Administragao,
as empresas controladas pelo comprometimento com a execugao das estratégias do Grupo,
bem como aos colaboradores, parceiros e fornecedores pela dedicacéo e profissionalismo ao
longo do exercicio.
Curitiba, 31 de marco de 2026
Os Administradores

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em milhares de Reais

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 - - 1.170 2.301
Ativos financeiros ao valor justo por

meio do resultado 8 6.361 1.363 48.198 94.016
Instrumentos financeiros

derivativos ativoS 9 - - - 9.586
Contas a receber 10 - - 20.072 38.343
Impostos a recuperar 1 41 25 62.069 8.807
Adiantamentos 12 - - 12.851 9.533
Partes relacionadas 8.293 - - 1.875
Dividendos a receber 29  207.700 - - -
Despesas antecipadas 13 - - 610244 102.817
Outros créditos - - 1.004 386
Total do ativo circulante 222.395 1.388 755.608  267.664
Nao circulante
Empréstimos a grupos 14 - - 959 821
Contas a receber 10 - - 262 7.555
Despesas antecipadas 13 - — 1.074.835 943.983
Cotas de consdrcio ativo 14 - - 79.725 29.561
Depésitos judiciais 28 - - 959 965
Ativo fiscal diferido 16 - - 72.853 56.544
Outros créditos . - 2.440 2.440
Investimentos 17 176.234 159.256 - -
Ativo de direito de uso 18 - - 6.490 7.911
Imobilizado 19 - - 8.545 7.482
Intangivel 20 - - 31.320 16.660
Total do ativo nao circulante 176.234 _ 159.256 _1.278.388 _1.073.922
Total do ativo 398.629 _ 160.644 2.033.996 _1.341.586

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em milhares de Reais

. . Controladora Consolidado Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Receita liquida de vendas 32 - — 1.537.097 940.133
Fornecedores e contas a pagar 21 105 29  102.208 60.693  (-) Custo dos servigos prestados 33 - — _ (22.367) _ (15.249)
Empréstimos 22 - — 303523 230.981 Lucro Bruto - - 1514730 924.884
Obrigagoes trabalhistas 23 - - 15.797 13.921 Despesas operacionais
Obrigacoes tributarias 24 20 3 3.629 9.950 Despesas gerais e administrativas 33 (1.172) (1.064) (266.315) (221.412)
Imposto de renda e contribuicdo Despesas com vendas 33 - (40) (374.399) (243.066)
social a recolher - 7 887 13.911  Outras receitas (despesas) operacionais 115 - 1.446 587
Adiantamento de clientes - - 806 352  Equivaléncia patrimonial 580.059 _ 302.806 - -
Passivo de contrato 25 - - 151899  305.550 579.002 301.702 (639.268) (463.891)
Passivo de arrendamento 18 - - 1.757 1.863 Resultado antes do resultado financeiro 579.002 301.702 875.462  460.993
Partes relacionadas 2 - - — Resultado financeiro, liquido 34 141 222 (13.942) (7.857)
Outros passivos 26 - - 12.938 18.198 Resultado antes do imposto de renda
Total do passivo circulante 127 39 593.444  655.419 e contribuicao social 579.143  301.924 861.520 453.136
Néo circulante Imposto de renda e contribuicdo
Passivo de contrato 25 - - 729300 381.796  social correntes 35 - (62) (114.633)  (86.384)
Dividendos a pagar 29 251611 - 251611 — Imposto de renda e contribuicao
Impostos diferidos 35 - - 267.366 104.412 social diferidos 35 - — _(162.954) _ (59.552)
Passivo de arrendamento 18 - - 5.069 6.048 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 579.143 _ 301.862 _ 583.933 _ 307.200
Recursos nao procurados 27 - - 1.925 1.774  Resultado abrangente atribuido aos:
Contingéncias 28 - - 11.049 5.970 Acionistas controladores - - 579.143  301.862
Cotas de consércio passivo 15 - - 16.835 15.890  Acionistas nao controladores - - 4.790 5.338
Outros passivos 26 - = 1.218 1.137 Resultado por acéo:
Total do passivo néo circulante 251.611 - 1.284.373 517.027 Basico 31 3,21788  1,69554
PATRIMONIO LIQUIDO Diluido 31 3,21788 1,69554
Capital social 30 98.842 84.222 98.842 84.222 As notas explicativas da Administragcao séo parte integrante das demonstracoes financeiras
Ajustes de avaliagao patrimonial 30 7.360 7.360 7.360 7.360
Reservas de capital 375 358 375 358 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em milhares de Reais
Reservas de lucros 30 40314 68665 40314  68.665 Controladora Consolidado
Patriménio liquido atribuivel aos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
acionistas controladores 146.891  160.605  146.891  160.605 Lucro liquido do exercicio 579.143  301.862 583.933  307.200
Participagéo de ndo controladores - - 9.288 8.535 Outros resultados abrangentes - - - -
Total do patriménio liquido 146.891 _ 160.605 _ 156.179 _ 169.140 Resultado abrangente do exercicio 579.143  301.862  583.933  307.200
Total do passivo e patriménio liquido 398.629 _ 160.644 2.033.996 1.341.586 Resultado abrangente atribuido aos:
I Acionistas controladores - - 579143  301.862
Acionistas ndo controladores - - 4.790 5.338

Capital social Reservas
Ajustes de Lucros Total atribuivel ~ Participacao Total do
avaliacao De De (Prejuizos) aos acionistas de nao patriménio
Integralizado A integralizar patrimonial capital _Legal _Lucros acumulados _controladores controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2024 69.589 (100) 7.360 303 _9.616 _20.617 - 107.385 3.197 110.582
Aumento de capital social 14.733 - - - - - - 14.733 - 14.733
Resultado do periodo - - - - - - 301.862 301.862 5.338 307.200
Opcao de compra de agdes - - - 55 - - - 55 - 55
Constituicio Reserva Legal - - - - 5477 - (5.477) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (263.430) (263.430) - (263.430)
Transferéncia para reserva - - - - - _32.955 (32.955) - - -
Em 31 de dezembro de 2024 84.322 (100) 7.360 358 15.093 _53.572 - 160.605 8.535 169.140
Adocao da Resolucdo BCB n° 352/2023 - - - - - - 80 80 - 80
Aumento de capital 14.620 - - - - - - 14.620 - 14.620
Resultado do periodo - - - - - - 579.143 579.143 4.790 583.933
Opgcao de compra de agdes - - - 17 - - - 17 - 17
Constituigao Reserva Legal - - - - 4675 - (4.675) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (607.574) (607.574) (4.037) (611.611)
Transferéncia para reserva - - - - — (33.026) 33.026 - - -
Em 31 de dezembro de 2025 98.942 (100) 7.360 375 19.768 _20.546 - 146.891 9.288 156.179

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA
Em milhares de Reai

Secéo A - Informacoes Gerais
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ADEMICON HOLDING S.A., (“Companhia”, “Grupo” ou “ADEMICON HOLDING"), ¢ uma
sociedade andnima de capital fechado, constituida em 24 de fevereiro de 2021, com sede na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, que tem como objeto social a participagdo em outras
sociedades, de qualquer natureza e tipo societdrio. Com o objetivo principal de consolidar as
empresas do Grupo ADEMICON como grupo econdmico, ao final do exercicio de 2022 foi
concluido um processo de reestruturagédo societaria, que instituiu a ADEMICON HOLDING S.A.
como holding, posi¢do anteriormente ocupada pela ADEMICON Participacoes S.A., sociedade
por acdes, com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parand, inscrita no CNPJ sob n°
21.110.469/0001-53 (“ADEMICON Participagdes”). A partir desta alteracdo, a ADEMICON
HOLDING passou a controlar as demais empresas do Grupo, formando entdo um Unico bloco
ADEMICON, com sede e domicilios localizados na cidade de Curitiba, Estado do Parana.
1.1 Contexto operacional das controladas: Em 26 de julho de 2021, a ADEMICON
HOLDING constituiu, de forma integral, com 100% de participagdo no capital social, sob a
forma de sociedade limitada, a empresa ADEMICON Corretora de Seguros Ltda., que tem
como objetivo principal a corretagem de seguro prestamista, destinado aos clientes com cotas
de consércio comercializadas. Em outubro de 2021, a ADEMICON HOLDING constituiu de
forma integral, com 100% de participag&o no capital social, sob a forma de sociedade limitada
a ADEMICON Servicos e Intermediagdes de Negdcios Ltda., e sob a forma de sociedade
andnima de capital fechado a ADEMICON Securitizadora S.A., cuja atividade principal é a
intermediac@o de servigos financeiros e a securitizacdo de operagdes de crédito. Em 30 de
agosto de 2022, a ADEMICON HOLDING constituiu, de forma integral, com 100% de
participagdo no capital social, sob a forma de sociedade limitada a ADEMICON Comércio
Varejista Ltda., que tem como atividade principal a comercializagdo de produtos via plataforma
e-commerce ou de forma fisica. Em 31 de dezembro de 2022, a ADEMICON HOLDING
adquiriu 100% de participagao no capital social da ADEMICON Administradora de Consoércios
S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Curitiba, Parana. Em 31
de agosto de 2023, apés incorporagdo das sociedades Cotas RJ Participagbes Societdrias
Ltda., Cota&Cas Participacdes Societérias Ltda. e Cota&Dom Paticipagdes Societérias Ltda.
pela Cota&Gold Participagdes Societarias Ltda., foi aprovada também a alteragdo da
denominagao social da sociedade incorporadora, passando de “Cota&Gold Participagoes
Societdrias Ltda.”para “Cota Trade Ltda.”Em 4 de dezembro de 2023, foi constituida a Cotacash
Servigos e Consultoria Ltda., que tem como objetivo desenvolver operagdes de intermediagéo
e agenciamentos de servigos, consultoria em gestdo empresarial em geral, tendo como unica
socia a ADEMICON HOLDING. Em 28 de marco de 2024, foi constituida a Recupera Gestao
de Crédito Ltda., tem como principal objetivo a gestdo de recebiveis de grupos de consdrcios.
A Companhia e suas controladas (conjuntamente “o Grupo” ou “Grupo Ademicon”) abrangem
as atividades que podem ser resumidas segundo a sua natureza, a seguir: a) Servicos
Financeiros: O Grupo, por meio de suas controladas, atua em diversas frentes relacionadas ao
mercado de servicos financeiros, conforme descrito a seguir: Administracéo de grupos de
consorcio: Atividade exercida pela ADEMICON Administradora de Consércios S.A., responsével
pela formagao, gestdo e administracdo de grupos de consodrcio de imdveis, automéveis,
motocicletas, caminhdes, servicos e outros bens. Inclui também a gestédo de recebiveis
vinculados aos grupos, realizada pela Recupera Gestdo de Crédito Ltda. Securitizacdo de
direitos creditérios: Atividade conduzida pela ADEMICON Securitizadora S.A., que estrutura e
administra carteiras de titulos de securitizagdo lastreados em direitos creditérios originados de
operacoes realizadas por pessoas fisicas ou juridicas. Corretagem de seguros: Prestada pela
ADEMICON Corretora de Seguros Ltda., com foco na comercializacao de seguros prestamistas
vinculados as operacdes de consorcio e demais produtos ofertados no ecossistema do Grupo.
b) Comercializacao de produtos: A atuacéo na comercializagdo de mercadorias em geral é
realizada pela ADEMICON Comércio Varejista Ltda., empresa responsavel pela venda de
produtos complementares as operacgdes do Grupo, com foco no fortalecimento do ecossistema
de solugdes oferecidas aos clientes e licenciados. ¢) Intermediacao de negécios: O Grupo
também atua na intermediag@o de negécios por meio das seguintes empresas: ADEMICON
Servicos e Intermediacoes de Negdcios Ltda.: responsével pela intermediacdo de produtos e
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servicos ofertados no ecossistema. Cota Trade Ltda.: plataforma especializada na compra e
venda de cotas contempladas sob o nome Contemplay. Cotacash Servicos e Consultoria Ltda.:
empresa dedicada a prestacao de servicos de intermediacdo e consultoria vinculadas as
operacoes de consorcio e a circulagdo de cotas. 1.2 Base de preparacao: As demonstracoes
financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
conformidade com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao.
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras
estdo apresentadas na Secédo E - Politicas Contabeis. As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, exceto pelos seguintes itens que sdo mensurados ao
valor justo: (i) determinados ativos e passivos financeiros; (i) instrumentos financeiros
derivativos. Os ativos ndo circulantes mantidos para venda (ou grupos de alienacdo) sé@o
mensurados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo liquido de despesas de
venda. A preparagéo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e o
exercicio de julgamento pela administragdo na aplicagao das politicas contabeis. As areas que
envolvem maior nivel de julgamento e complexidade, bem como aquelas nas quais premissas
e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 2
- Estimativas e Julgamentos Contabeis Criticos. A emissdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi autorizada pela
Administragdo em 31 de marco de 2026. (a) Demonstracées financeiras individuais: As
demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Essas demonstracdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas. (b) Demonstracoes financeiras consolidadas: As demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstragoes financeiras consolidadas compreendem as
demonstragoes financeiras da ADEMICON HOLDING e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. A consolidagao de uma controlada tem inicio quando a ADEMICON HOLDING
(Controladora) obtém controle em relagéo a controlada, e finaliza quando a Controladora deixa
de exercer o mencionado controle. Ativos, passivos e resultado de uma controlada adquirida ou
alienada durante o exercicio sao incluidos nas demonstragoes financeiras consolidadas a partir
da data em que a ADEMICON HOLDING (Controladora) obtiver o controle, até a data em que
a Controladora deixar de exercer o controle sobre a controlada. As controladas consolidadas
nas demonstracdes financeiras estdo listadas a seguir:
Participacédo %

Investida _Pais Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Ademicon Administradora de Consdrcios S.A. Brasii Real 100,00% 100,00%
Ademicon Corretora de Seguros Ltda. Brasii  Real 100,00% 100,00%
Ademicon Securitizadora S.A. Brasil  Real 99,99% 99,99%
Ademicon Comércio Varejista Ltda. Brasii Real 100,00% 100,00%
Ademicon Crédito Servigos e Intermediagao

Negdcios Ltda. Brasili Real 100,00% 100,00%
Cota Trade Ltda. Brasil  Real 66,36% 66,36%
Cotacash Servigos e Consultoria Ltda. Brasii  Real 100,00% 100,00%
Recupera Gestdo de Crédito Ltda. Brasil _ Real _ 100,00% _ 100,00%

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 579.143  301.862 583.933  307.200
Ajustado por:

Impostos e contribui¢des diferidos ativos

(PIS, COFINS e ISS) - - (20.896) (16.138)

Impostos e contribuicdes diferidos (IRPJ e CSLL) - - 162.954 59.552

Imposto de renda e contribuigéo social - 62  114.633 86.384

Equivaléncia patrimonial (580.059) (302.806) - -

Depreciagao e amortizagao - - 7.658 5.643

Rendimentos de aplicaces financeiras (141) (247)  (19.615) (5.955)
Variagéo cambial - - (23.078) 22.943
Juros provisionados - - 11.983 6.922
Resultado com instrumentos derivativos - - 32316  (21.957)

Despesas financeiras que nao afetam caixa - - - 290

Constituicdo de provisao (reversao)

para contingéncias - - 8.203 697

Provisao para participagao nos lucros - - 9.658 8.848

Provisdo para perda de crédito esperada - - 4.042 (1.085)

Outras provisoes - - (6.806) (1.435)
Variagdes nas contas patrimoniais
Contas a receber - - 22246  (18.151)
Impostos a recuperar (12) (13)  (53.262) 5.596
Adiantamentos - - (2.864) (1.268)
Despesas antecipadas - — (638.279) (333.261)
Empréstimos a grupos - - 1.093 766
Cotas de consorcio - - (49.219) 13.103
Outros créditos - - (618) 2.428
Fornecedores e contas a pagar 79 ) 41.515 20.604
Obrigagdes trabalhistas - - (4.568) (4.755)
Obrigacdes tributarias 17 2 (6.321) 2.315
Passivo de contrato - — 193.853  143.501
Outros ativos - - 6 -
Outros passivos 2 - (5.028) 427
Caixa gerado das operacoes
Juros dos empréstimos pagos - - (7.483) -
Imposto de renda e contribuicao social pagos (7) (62) _(123.070) _ (76.968)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais (978) (1.204) 232986  206.246
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resgates (aplicagdes) de titulos

e valores mobilidrios (4.864) 1.426 65.433  (38.214)
Concessao de empréstimos a partes

relacionadas (8.293) - - -
Aquisicdes de Imobilizado/Intangivel - - (21.465) (11.382)
Dividendos recebidos de controlada 356.961  248.430 - -
Integralizagao de capital em controladas (1.500) (10) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento 342.304  249.846 43.968  (49.596)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Opgéao de compra de agdes 17 55 17 55
Dividendos pagos (355.963) (263.430) (360.000) (263.430)
Pagamento de empréstimos bancérios - — (208.033) 81.815
Captacao de empréstimos bancérios - - 300.000 -
Instrumentos derivativos - - (22.261) 10.398
Pagamento arrendamentos - - (2.428) (2.050)
Aumento de capital social 14.620 14.733 14.620 14.733
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (341.326) _ (248.642) _(278.085) _(158.479)
Aumento/(Reducao) liquida de caixa

e equivalentes de caixa - - (1.131) (1.829)
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do periodo - - 2.301 4.130
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do periodo - - 1.170 2.301
Variacao liquida de caixa e

equivalentes de caixa - - (1.131) (1.829)

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstracoes financeiras

(c) Declaracao de relevancia: Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestéo das atividades da ADEMICON
HOLDING e do Grupo Ademicon, conforme Orientagéo Técnica OCPC 07. (d) Declaragao de
continuidade: A Administracao avaliou a capacidade da ADEMICON HOLDING e do Grupo
Ademicon em continuar operando normalmente e estd convencida de que elas possuem
recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracao
n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

@ Hash validacao: f9963974d5148d0d08d0848d13e286426a8cf71ffd17f8853850c6c1bf9930f9, em acordo com MP 2.200-2/01

(e) Moeda funcional, moeda de apresentacdo e transacdes em moeda estrangeira: A
moeda funcional da ADEMICON HOLDING e do Grupo ADEMICON é o Real, mesma moeda
de apresentagdo das demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas. As transagdes em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo convertidas para a
moeda funcional utilizando a taxa de cambio nas datas de cada de transacao. Os saldos das
transagdes patrimoniais séo convertidos nas datas de fechamento dos balancos. Os ganhos e
perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagdo de ativos ou passivos contratados em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio conforme o

regime de competéncia. 1.3 Mudangas nas politicas contabeis e divulgacdes: As seguintes
continua—&
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DA ADEMICON HOLDING S.A.

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

alteracoes de normas entraram em vigor no exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025:
Alteracao ao CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio: a alteragcdo
introduz requisitos para especificar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nao
é, e como a entidade deve determinar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é
conversivel. Nesse caso, a entidade deve divulgar informagdes que permitam aos usuarios
avaliar como a falta de conversibilidade afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro,
a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade. Orientagao Técnica OCPC 10 - Créditos
de Carbono (tCO2e), Permissoes de Emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizagdo
(CBIO): a orientacdo técnica, tornada obrigatéria para companhias abertas pela Resolugéo
CVM 223/24, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, visa direcionar o tratamento
contabil de créditos de carbono, permissdes de emissao e créditos de descarbonizagao. O
tratamento contabil de reconhecimento e mensuragao deve seguir o CPC 04 (Ativo Intangivel)
ou o CPC 16 (Estoques), levando em consideracao os modelos de negdcios praticados pelas
entidades. As alteragdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para o Grupo.
1.4 Normas emitidas e ainda nédo vigentes: Os seguintes pronunciamentos e alteracoes
foram emitidos, mas ainda nao estdo vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. A Administracdo avaliou os potenciais impactos e conclui que nédo ha efeitos materiais
imediatos sobre as demonstragoes financeiras de 2025, contudo, identifica impactos futuros
relevantes na forma de apresentagdo das demonstragdes a partir da adog&o obrigatéria da
norma abaixo: CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdao nas Demonstracdes Financeiras:
vigéncia obrigatdria a partir de 1° de janeiro de 2027. O pronunciamento substituird o CPC 26
(R1) e promovera mudangas significativas na estrutura de apresentagédo da demonstragéo do
resultado, introduzindo categorias padronizadas, subtotais obrigatérios e novos principios de
agregacdo e desagregacdo. O Grupo ja iniciou a avaliagdo dos impactos e preparara os
sistemas e processos para a adocao integral do novo modelo. O Grupo adotarda o
pronunciamento na data de vigéncia obrigatdria e nao pretende realiza-lo de forma antecipada.

Secao B - Riscos
2. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na aplicacdo das politicas contabeis da Ademicon Holding e do Grupo Ademicon, a
Administragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis
de ativos e passivos que ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas
s8o revistas, caso a revisao afete apenas esse periodo, ou também nos periodos subsequentes,
caso a revisao afete tanto o periodo corrente quanto periodos futuros, em conformidade com o
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacao de Erro. Na aplicagéo das
politicas contdbeis do Grupo Ademicon, a Administracdo realiza julgamentos e elabora
estimativas sobre os valores contabilizados de ativos e passivos. As estimativas estao
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. As estimativas
e premissas sao revisadas continuamente. As dreas que envolvem maior nivel de julgamento
estdo descritas a seguir: (a) Reconhecimento e diferimento da receita de taxa
administrativa: O reconhecimento da receita envolve julgamentos significativos relacionados
a: * Estimativa do percentual de custos atribuiveis ao periodo pré-contemplagao, utilizado como
limite méximo para apropriacdo da parcela complementar da taxa de administracao até a
contemplag&o. ¢ Estimativa do prazo médio de contemplacéo, apurado com base no histérico
dos grupos ativos, que define o ritmo de apropriag@o da receita durante a fase inicial do
contrato. ¢ Probabilidade de recebimento, uma vez que antes da contemplagdo ndo ha
obrigacdo contratual de continuidade, sendo frequentes inadimpléncia, cancelamentos e
reativagcoes. A receita nesta fase € reconhecida limitada ao valor efetivamente recebido,
conforme previsto na politica. Esses fatores influenciam diretamente a mensuragao do
montante de receita a ser reconhecido em cada periodo. (b) Reconhecimento linear da
receita para consorciados contemplados: Apds a contemplacao e utilizagdo do crédito, a
taxa de administracao é reconhecida linearmente ao longo do prazo remanescente do grupo,
com base no entendimento de que os custos se comportam de forma proporcional ao longo do
tempo. Adicionalmente, a Administracdo exerce julgamento na determinagao: * da existéncia de
direito incondicional ao recebimento mesmo na inadimpléncia, o que justifica o reconhecimento
da receita contra ativo realizével; » do prazo remanescente do plano para fins de diferimento de
receitas recebidas antecipadamente (lances, quitagdes ou antecipacdes espontaneas). (c)
Variabilidade da contrapi do e limitacao da receita ao caixa recebido: Antes da
contemplag@o, devido a auséncia de obrigacdo contratual de continuidade, parte da
contraprestagao é considerada variavel. A Administracao aplica julgamento para determinar o
montante de receita cuja realizacdo é provavel, limitando-a ao efetivo recebimento, em
consonancia com o CPC 47 e com as premissas da politica interna. (d) Provisao para perdas
de crédito esperada (PECLD): A Administragcao estima a PECLD utilizando uma abordagem
simplificada baseada em matriz de risco de perda, construida a partir de dados histéricos de
inadimpléncia segmentados por faixa de atraso. Mudangas no perfil de inadimpléncia da
carteira podem resultar em ajustes relevantes no valor da proviséo. (e) Contingéncias: O
Grupo é parte em processos trabalhistas, civeis e tributérios. A provisao para contingéncias é
constituida para as causas classificadas como perda provavel, com base em parecer de
advogados externos e na experiéncia histérica do Grupo. Passivos contingentes de perda
possivel sao divulgados em nota especifica e ndo sao provisionados. Nao houve alteragoes nas
metodologias de estimativa descritas acima em relagao ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. (f) Plano de pagamento baseado em ac¢des: A Companhia possui um Plano de
Pagamento Baseado em Agdes estabelecido pela sua acionista controladora, cujo objetivo é
alinhar interesses, reter talentos e incentivar o desempenho de longo prazo dos colaboradores
elegiveis. No ambito do Plano, sdo concedidas opcdes de compra de agdes da Holding aos
participantes, que passam a ter o direito de adquirir agdes apds o cumprimento de condicoes
previamente definidas, tais como periodo de caréncia (vesting) e requisitos de permanéncia. As
opcdes concedidas conferem ao beneficidrio o direito de adquirir agdes ordindrias da Holding
mediante 0 pagamento de um prego de exercicio definido no Plano. As opgbes possuem
carater personalissimo, ndo podem ser transferidas ou cedidas a terceiros e somente podem
ser exercidas dentro de prazos determinados pelo Plano. A liquidag@o se da exclusivamente
mediante subscri¢do ou aquisi¢do de agdes da Holding, ndo havendo desembolso ou obrigacao
financeira por parte da Companhia operacional (Ademicon Administradora). O Plano prevé ainda
que, em determinadas circunstancias - como desligamento do beneficirio ou eventos societarios
relevantes - poderdo ocorrer restricoes ao exercicio, cancelamento de opgdes nao exercidas ou a
recompra das a¢oes adquiridas, conforme regras previstas no documento que institui o Plano. Por
se tratar de instrumento patrimonial emitido pela Holding e destinado a colaboradores da
Companhia operacional, a outorga das opgdes configura transaga@o entre partes relacionadas
para fins de divulgacdo nas demonstragdes financeiras. No presente exercicio, ndo houve
reconhecimento contabil de despesas, ativos ou passivos relacionados ao Plano, sendo realizada
apenas a sua divulgagdo em atendimento as praticas contébeis aplicaveis.

3. GESTAO DE RISCOS

3.1 Consideragdes gerais: No curso normal de suas operagdes, o Grupo estd exposto a
riscos de mercado - taxa de juros, taxas de cambio, risco de crédito e risco de liquidez. A
Administragéo determina as estratégias a serem adotadas a cada circunstancia e coordena o
acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim como monitora e administra
os riscos financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio de relatérios de riscos
internos que analisam as exposicdes por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o
risco de mercado (inclusive risco de taxa de juros e outros riscos de precos), o risco de crédito
e o risco de liquidez. 3.2 Gestao do risco de capital: O Grupo administra seu capital para
assegurar que possa continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que
maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes, por meio
da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio. O Grupo administra a estrutura do capital
e a ajusta considerando as mudangas nas condicdes econémicas. Nao houve alteracoes
quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2026. 3.3 Gestéo do risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de
uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando o Grupo a incorrer em
perdas financeiras. O Grupo adotou a politica de apenas negociar com contrapartes que
possuam capacidade de crédito e obtenham garantias suficientes, quando apropriado,
somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia. Por
meio de controles internos, o Grupo monitora permanentemente o nivel das suas contas a
receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A Administragao registra provisao para
perdas de créditos esperada utilizando uma abordagem simplificada, baseada na preparagéo
de uma matriz de risco de perda construida a partir de dados histéricos. O Grupo nao detém
nenhuma garantia de crédito para cobrir seus riscos de créditos associados aos seus ativos
financeiros. Visando minimizar o risco de crédito relacionado a caixa e equivalentes de caixa, o
Grupo concentra a maioria de suas transagdes de equivalentes de caixa em instituicoes
financeiras de grande porte. 3.4 Gestdo do risco de liquidez: A responsabilidade pelo
gerenciamento do risco de liquidez é da Administrag@o do Grupo, que elaborou um modelo
apropriado de gestéo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captagado
e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. Os indices de liquidez de curto prazo em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 podem ser assim sumarizados:

Indice de liquidez Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo circulante 222.395 1.388 755.608  267.664
Total do passivo circulante 127 39 _ 593.444 ~ 655.419
Indice de liquidez do curto prazo 1.751,14 35,59 1,27 0,41

O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinagao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros. 3.5 Gestao de risco de taxa de juros: O Grupo
estd exposto ao risco de taxa de juros, uma vez que possui aplicacdes financeiras tanto com
taxas de juros prefixadas como com pds-fixadas. Esse risco € administrado pelo Grupo através
da manuteng&o de um “mix” apropriado de aplicagdes financeiras a taxas de juros pré-fixadas
e pés-fixadas. Este risco deriva do impacto das oscilagcdes nas taxas de juros sobre as receitas
financeiras associadas as aplicacdes. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuagoes
relevantes do CDI. O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variagao do
CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o ativo financeiro indexado ao CDI totalizava R$ 48.198
(R$ 94.016 em 31 de dezembro de 2024). O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI
como fator de risco de mercado relevante. Em 31 de dezembro de 2025, o CDI acumulado para
o periodo de doze meses foi de 14,32%. Para realizagdo da andlise de sensibilidade abaixo,
consideramos deterioracao da ordem de 25% e 50% e, portanto, a receita financeira poderia
estar sujeita as variagdes apresentadas no quadro abaixo:
Efeito no resultado por

Posicao contabil Aumento
em 31 de Baixa do CDI do CDI
dezembro de 2025 Indexador ~ 25% _ 50% 25% 50%

Ativos financeiros ao valor

justo por meio do resultado 48.198 CDI (1.725) (3.451) 1.725 3.451
48.198 (1.725) (3.451) 1.725 3.451

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

4.1 Categoria dos instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 os instrumentos financeiros estavam classificados conforme categorias a seguir:

Hierarquia do Classificacao Controladora Consolidado
Ativos financeiros valor justo por categoria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa - Custo amortizado - - 1.170 2.301
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 2 VJR 6.361 1.363 48.198 94.016
Instrumentos financeiros derivativos - VJR - - - 9.586
Contas a receber de clientes - Custo amortizado - - 20.334 45.898
Empréstimos a grupos - Custo amortizado - - 959 821
Cotas de consorcio - Custo amortizado = - 79.725 29.561
Total 6.361 1.363 150.386 182.183
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar - Custo amortizado 105 29 102.208 60.693
Instrumentos financeiros derivativos - VJR - - - -
Passivo de contrato - Custo amortizado = - 881.199 687.346

Total

29 983.407 748.039

105

4.2 Valor justo dos instrumentos financeiros: Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes com conhecimento do negdcio e interesse
em realiza-lo, em uma transag@o em que nao ha favorecidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variacoes sobre métricas utilizadas com o objetivo de mensurar um montante em valor
confidvel. A apuragao do valor justo foi determinada utilizando as informacdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, um julgamento consideravel é
necessario para interpretar informagdes de mercado e estimar o valor justo. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacéo estimados. As
operagdes com instrumentos financeiros estdo apresentadas no balanco patrimonial pelo seu valor contabil, que é equivalente ao seu valor justo. Essa situagao acontece em virtude de esses
instrumentos financeiros possuirem caracteristicas similares as que seriam obtidas se fossem negociados no mercado. Para aumentar a coeréncia e a comparacao, a hierarquia do valor justo
prioriza os insumos utilizados na mensuragéo do valor justo em trés grandes niveis, como segue: ¢ Nivel 1. Mercado Ativo: Prego - se os pregos cotados forem pronta e regularmente
disponibilizados e se esses pregos representarem transagdes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento. * Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de
Avaliacdo - deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliagdo/aprecamento. O objetivo da técnica de avaliagdo € estabelecer qual seria o preco da transacao na data de mensuragéo em
uma troca com isencao de interesses motivada por consideragdes do negdcio. * Nivel 3. Sem Mercado Ativo: “Inputs” para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em varidveis observaveis
de mercado. Nao houve alteragdo de classificacao de categoria dos instrumentos financeiros do Grupo em relagao as classificagoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

P

C - Infor oes por
5. INFORMAGOES FINANCEIRAS POR SEGMENTO OPERACIONAL

O Grupo definiu cinco segmentos operacionais, que sao gerenciados separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Administragao. As politicas
contébeis desses segmentos operacionais estao descritas na Secao E. As informacdes financeiras da Ademicon Administradora de Consoércios S.A. apresentadas nesta nota foram preparadas
com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC). As demonstracdes financeiras individuais da investida, elaboradas conforme as normas do Banco Central do Brasil (Resolu¢do BCB
120/2021), diferem das informagdes aqui apresentadas em razao da adogéo prospectiva das referidas normas pela investida, enquanto o CPC 23 requer adocao retrospectiva. As principais
diferencas concentram-se no reconhecimento de receita de taxa administrativa e nos saldos patrimoniais acumulados desde a data de adocéo. As informagdes financeiras dos segmentos

operacionais a serem reportados em 31 de dezembro de 2025 estao demonstrados a seguir:
(a) Balanco patrimonial: Administragao de

Securitizagdo de

Comercializacao Intermediacao

grupos de consércio direitos creditérios Seguros de produtos _ de negdcios Outros (i) (-) Eliminacées Consolidado

Ativo

Circulante 740.169 17140  6.271 1.833 4.920 222.396 (237.121) 755.608
Nao circulante 1.218.608 262 - - 59.518 _176.234 (176.234) 1.278.388
Total do ativo 1.958.777 17402  6.271 1.833 64.438 398.630 (413.355)  2.033.996
Passivo e patrimoénio liquido

Passivo circulante 586.792 17.032 230 1.043 17.643 126 (29.422) 593.444
Passivo no circulante 1.223.625 - - - 16.836 251.612 (207.700) 1.284.373
Patriménio liquido 148.359 371 6.041 790 29.960 _ 146.891 (176.233) 156.179
Total do passivo e patriménio liquido 1.958.776 17403  6.271 1.833 64.439 398.629 (413.355)  2.033.996

(i) A coluna “Outros” refere-se ao resultado das operagdes da Controladora (Ademicon Holding S.A.).

(b) Demonstracao do resultado: Administracao de

Securitizacao de
grupos de consércio direitos creditérios Seguros de produtos _ de negdcios Outros (i) (-) Eliminacées Consolidado

Comercializagdo Intermediacdo

Receitas liquidas 1.499.747 11.081 3.662 1.215 21.392 - 1.5637.097
Custos (21.407) - - (960) - - - (22.367)
Lucro bruto 1.478.340 11.081 3.662 255 21.392 - - 1.514.730
Receitas operacionais (despesas):
Gerais, administrativas e outras (623.348) (10.627) - (14) (6.552)  (1.173) - (640.714)
Outras receitas/despesas operacionais 2.011 (91) (654) 565 (501) 580.175 (580.059 1.446
Lucro operacional 857.003 363  3.008 806 15.339 579.002 (580.059) 875.462
Resultado financeiro, liquido (16.043) (1.580) 606 16 2918 141 - (13.942)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicao social 840.960 (1.217)  3.614 822 18.257 579.143 (580.059) 861.520
Imposto de renda e contribui¢éo social (272.367) (678) (636) (250) (3.656) - - (277.587)
Lucro (prejuizo) do exercicio 568.593 (1.895) 2978 572 14.601 579.143 (580.059) 583.933

(i) A coluna “Outros” refere-se ao resultado das operacgoes da Controladora (Ademicon Holding).

Secao D - Politicas Contabeis
6. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstragoes financeiras
estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados salvo disposicdo em contrario. 6.1 Consolidacédo: As seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
(a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas
quais a Companhia detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia, e interrompida a partir da data em que
a Companhia deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes
entre empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados
a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
(b) Trar 6es com participacdes de nao controladores: O Grupo trata as transagdes com
participagdes de nao controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para
as compras de participagdes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagao
paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para participacbes de nao
controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de
avaliag@o patrimonial”. 6.2 Caixa e equivalentes de caixa: Para fins da demonstracdo dos
fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades
como depdsitos bancarios, dinheiro em caixa e investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Recursos estes utilizados pelo Grupo para gerenciamento
de seus compromissos a curto prazo. 6.3 Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado estao
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciag@o e perdas por redugéo ao valor
recuperavel acumuladas, se aplicavel. Tais imobilizagbes s&o classificadas nas categorias
adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo
desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos
outros ativos imobilizados. A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada
ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida
util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados ao fim de cada
exercicio social e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. A depreciagéo é calculada com base no método linear ao longo da vida util
estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas médias): Custos subsequentes sao
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme
apropriado, somente se os beneficios econémicos associados a esses itens forem provaveis e
os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual do item substituido é baixado.
Demais reparos e manutengdes sao reconhecidos diretamente no resultado, quando incorridos.
Um item do imobilizado é baixado apés alienacdo ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e
o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado. 6.4 Intangivel: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente s@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, se aplicavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo s@o
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for
incorrido. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica
e avaliados em relag&o a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo para um ativo
intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas
na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdémicos futuros desses ativos
séo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o
caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util
indefinida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducéo ao valor recuperavel acumuladas. Um ativo intangivel € desreconhecido quando da sua
venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando
nao sdo esperados beneficios econdémicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda.
6.5 Arrendamentos: O Grupo mantém contratos de longo prazo de aluguel de imdveis e
veiculos, destinados as suas operacdes. Os ativos e passivos dos arrendamentos sdo
inicialmente mensurados pelo valor presente. Os pagamentos dos arrendamentos sao
descontados utilizando taxa de juros que a Administragéo avalia equivalente a de financiamentos
necessarios para aquisicdo de bens equivalentes, em ambiente econémico similar e termos e
condigdes equivalentes. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em
um indice ou taxa sao concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em
contrapartida ao ativo de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos s&o alocados entre
o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras séo reconhecidas no resultado
durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre
o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo e depreciados ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear, e a depreciagdo
reconhecida no resultado durante o periodo do arrendamento. 6.6 Reducado ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao do Grupo revisa anualmente o valor
recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transagbes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliagdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo s&o corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliagéo de redugéo ao valor recuperavel
com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais s@o elaborados
separadamente pela Administrag@o para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projegdes baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem
o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada
aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. A perda por desvalorizagéo do ativo é reconhecida
no resultado de forma consistente com a funcéo do ativo sujeito a perda. Para ativos que ndo
sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um
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indicativo de que as perdas por redugéo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao
existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou da
unidade geradora de caixa. Uma perda por reducao ao valor recuperavel de um ativo
previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizagao que foi
reconhecida. A reversao € limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado (liquido de depreciacéo, amortizag@o ou exaustéo), caso nenhuma
perda por desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa
reversao é reconhecida no resultado. O teste de redugéo ao valor recuperavel do &gio é feito
anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil
tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagdo € reconhecida para uma unidade geradora de
caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao
valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos
ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado & unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relagéo a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizacdo do valor contabil. O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo
menos os custos de alienacao e o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflete uma avaliacao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada. Se o
valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que o seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no
resultado. Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente,
ocorre 0 aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contébil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida
para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por
redugéo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado, na medida em que
elimina a perda por reducao ao valor recuperavel que foi reconhecida para o ativo em exercicios
anteriores. 6.7 Instrumentos financeiros: Ativos financeiros sao classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando o Grupo assume direitos
contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos no qual é parte. Ativos
financeiros s@o desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo
financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros.
Ativos e passivos sao reconhecidos quando direitos e/ou obrigacdes sao retidos na transferéncia
pelo Grupo. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo assume obrigacdes
contratuais para liquidagdo em caixa ou na assuncgéo de obrigagdes de terceiros através de um
contrato no qual é parte. Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo
classificados em duas categorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
* Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente
ao valor justo e sdo desreconhecidos quando sdo quitados, extintos ou expirados. Os
instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através da taxa efetiva de juros e estdo
sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a variagdo monetaria
e a variagdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por nao recebimento de ativos
financeiros, s@o reconhecidas quando incorridas na demonstragéo de resultado do exercicio
como “Resultado financeiro”. Os juros pagos referente a empréstimos e financiamentos estao
classificados em atividade de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa. Ativos e
passivos financeiros somente sao apresentados pelos seus valores liquidos se o Grupo detiver
o direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-los simultaneamente, bem como ter
a intencdo de fazé-lo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros do
Grupo foram classificados da seguinte forma: Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber,
que inclui as Taxas administrativas, Partes relacionadas e Fornecedores foram classificados
como “Custo amortizado”. Aplicagdes financeiras vinculadas foram e instrumentos financeiros
derivativos passivos classificados como “Valor justo por meio do resultado”. O Grupo avalia
mensalmente as estimativas por perda pela ndo realizagdo de ativos financeiros. O Grupo
reconhece uma proviséo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida
nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se
na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os
fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se
aproxime da taxa original da transac&o. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa
da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais. Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo aplica uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperada. Portanto, o Grupo nédo
acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com
base em perdas de crédito esperada vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma
matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico. O Grupo
considera um ativo financeiro em situacéo de inadimpléncia quando ocorre a contemplacao, o
bem estd em posse do cliente e existem parcelas em atraso, variando a quantidade a ser
considerada de acordo com o segmento do ativo. No entanto, em certos casos, o Grupo também
pode considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando informacdes internas
ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente os valores contratuais em
aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo
financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razodvel de recuperacao dos fluxos de caixa
contratuais. 6.8 Fornecedores e Contas a Pagar: As contas a pagar aos fornecedores sdo
obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar s@o apresentadas como passivo ndo
circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 6.9 Despesa
Antecipada: Refere-se ao diferimento das comissdes sobre as vendas, respeitando o regime de
competéncia, ou sejam, passando a ser reconhecida e registrada com base no prazo dos
contratos com os clientes, conforme previsto no CPC 47. 6.10 Contas a receber: As contas a
receber correspondem aos valores a receber pela prestacé@o de servigos e comercializagao de
produtos no curso normal das atividades do Grupo, incluindo as taxas administrativas a receber.
As taxas administrativas correspondem as taxas de administracdo de lance recebido e
antecipadas, que serao apropriadas de forma linear pelo prazo do contrato, e reconhecidas pelo
regime de competéncia, conforme previsto no CPC 47. Esses saldos s&o inicialmente
reconhecidos pelo valor justo das transacdes, deduzidos das provisdes para perdas calculadas.
Se o0 prazo de recebimento destes saldos for equivalente a um ano (12 meses) ou menos, serdao
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classificados no ativo circulante, caso contrario serdo apresentados no ativo ndo circulante. 6.11
Empréstimos: Refere-se aos empréstimos feitos pela Administradora aos grupos para
viabilizag@o do seu encerramento, cumprindo com as contemplagdes de todos os consorciados
ativos. O saldo é liquido da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (PCE).
Entendem-se como provisbes os lancamentos de valores representando uma expectativa de
perda de ativos ou estimativas de valores a desembolsar. 6.12 Obrigacoes Trabalhistas:
(i) Obrigacdes com folha de pagamento: Obrigacdes com folha de pagamento a empregados
sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o correspondente servigo seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso a companhia tenha uma
obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo prestado
pelo empregado no passado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confivel.
(i) Programa de participacao nos lucros e resultados: A Companhia adota o programa de
participag&o nos lucros e resultados (“PLR”) tendo como base critérios de meta de resultado e
desempenho operacional. A Companhia efetua a provisdo baseada na medicéo periédica do
cumprimento das metas e resultados, respeitando o regime de competéncia e o reconhecimento
da obrigag&o presente resultante de evento passado no montante estimado de saida de recurso
no futuro. 6.13 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servigos no curso
normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucoes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do
Grupo. O Grupo reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga; (i) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e (iii)
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo,
conforme descri¢ao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando
em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacoes de cada venda.
Receita de clientes por atividade: (i) Venda de servigos: A taxa de administragao, devida pelos
participantes dos grupos de consércio, é reconhecida como receita por competéncia do servigo
prestado a medida que forem cumpridas as obrigagdes de performance. (i) Receita de
corretagens de seguros e intermediacdo de negdcios: Sao reconhecidas quando (ou a medida
que) a entidade satisfazer a obrigag@o de desempenho ao transferir o bem ou servigo prometido
ao cliente. Sao reconhecidas ao longo do tempo em que a obrigacao de performance é diluida
de forma linear ao longo da vigéncia do contrato, ou no caso da intermediagéo, no momento da
originacéo do servico. (iii) Venda de produtos: A receita pela venda de mercadorias é reconhecida
quando o controle sobre os produtos € transferido e desde que nao haja nenhuma obrigacédo
nao satisfeita que possa afetar a aceitacéo dos produtos pelo cliente. A companhia adota como
politica de reconhecimento de receita, por tanto, a data em que o produto é entregue ao
comprador. Receita financeira: Além da receita operacional, o Grupo reconhece a receita
oriunda dos rendimentos financeiros obtidos em aplicacées de curto prazo, com base no
principio da competéncia. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperdvel, ou seja, a taxa original das contas a receber.
6.14 Impostos: Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e contribuicao social esta
baseada no lucro tributével do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstragéo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.
A provisao para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por cada
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. O regime de tributag@o
adotado pelo Grupo esta apresentado no quadro abaixo, entre Lucro Real e Lucro Presumido. O
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
sao calculados as aliquotas de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro real que exceder R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre), e 9%, respectivamente.

Empresa 2025 2024
Ademicon Holding S.A. Presumido Presumido
Ademicon Administradora de Consdrcios S.A. Real Real
Ademicon Corretora de Seguros Ltda. Presumido Presumido
Ademicon Securitizadora S.A. Real Real

Presumido Presumido
Presumido Presumido
Presumido Presumido
Cotacash Servigos e Consultoria Ltda. Presumido Presumido
Recupera Gestao de Crédito Ltda. Presumido Presumido
Impostos diferidos: Calculados as aliquotas de 25% para o imposto de renda e 9% para
contribuicdo sobre diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre regras fiscais e
contébeis. Essas diferencas referem-se principalmente ao reconhecimento da receita pelo
regime de competéncia e provisdes registradas no balanco patrimonial. Em conformidade
com a Resolucdo BCB n° 120, de 27 de julho de 2021, que dispde sobre os principios
gerais aplicaveis as administradoras de consércio e demais instituicdes autorizadas pelo
Banco Central do Brasil, incluindo critérios para reconhecimento, mensuragdo e
evidenciagao contabil. Adicionalmente, sdo observados os Pronunciamentos Técnicos do
CPC, especialmente o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, para fins societarios. Nos termos
do art. 58 da Lei n° 12.973/2014, alteragdes em métodos e critérios contabeis nao
produzem efeitos na apuracao dos tributos federais até que legislacdo especifica regule a
matéria. Como ndo houve manifestacdo da Receita Federal sobre os efeitos do CPC 47
(Receita de Contrato com Cliente), a apuracao do IRPJ e da CSLL permanece conforme as
regras fiscais vigentes, assegurando o principio da neutralidade tributéria. - Ativos fiscais
diferidos (1SS, PIS, COFINS): representam valores de tributos sobre o lucro recuperaveis
em periodos futuros, relacionados a diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais a
compensar, desde que haja expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros. - Passivos
fiscais diferidos (IRPJ e CSLL): correspondem a tributos sobre o lucro devidos em periodos
futuros, oriundos de diferencas temporarias tributaveis. A mensuragao é feita com base nas
aliquotas vigentes na data do balango, considerando a legislagao tributaria aplicavel. Os
saldos sdo apresentados no Ativo Nao Circulante ou Passivo Ndo Circulante, conforme
aplicdvel. A Companhia reconhece os efeitos das diferencas temporarias nas
demonstragées financeiras, sem alterar a base de célculo dos tributos correntes, em
conformidade com a legislagao fiscal e com os principios estabelecidos pela Resolugdo
BCB n° 120/2021. Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos
dos tributos sobre vendas, exceto: * Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra
de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que
o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item
de despesa, conforme o caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados
junto com o valor dos tributos sobre vendas; e * Quando o valor liquido dos tributos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial. 6.15 Distribuicdo de lucros: Cada empresa do Grupo
reconhece um passivo para pagamento da distribuicdo de lucros de acordo com a
aprovacao de seus respectivos socios das empresas limitadas, cabendo a cada um deles
uma parcela do lucro a ser distribuido na proporcdo de suas quotas. 6.16 Passivos
contingentes e obrigacdes legais: Sdo reconhecidos na demonstragdo financeira,
quando embasados em opinido de assessoria juridica, os processos judiciais e/ou
administrativos considerados como provavel risco de perda, e mensurados com suficiente
seguranga, ou seja, provavel saida de recursos para liquidacdo das obrigagdes, sao
reconhecidos em resultado. Passivos contingentes avaliados com probabilidade de perda
possivel sdo divulgados apenas em notas explicativas, ndo sendo reconhecidos em
resultado. 6.17 Comissao a apropriar: O diferimento das comissdes é realizado pelo
regime de competéncia, atendendo as disposi¢des do CPC 47, passando a ser reconhecida
e registrada pelo prazo de contrato com o cliente. 6.18 Resultados nao recorrentes:
Resultados ndo recorrentes correspondem aos impactos econémicos de eventos que nao
estejam relacionados com as atividades usuais da instituicdo ou que nao haja previs@o que
ocorram no futuro. 6.19 Transacdes envolvendo pagamento baseado em acoes:
A Companhia oferece a seus administradores e a alguns de seus colaboradores plano de
opgao de compra de agoes. As opgoes ou agdes sao precificadas pelo valor justo na data de
concessao das outorgas. Por se tratar de instrumento patrimonial emitido pela Holding e
destinado a colaboradores da Companhia operacional, a outorga das opgdes configura
transagao entre partes relacionadas para fins de divulgacao nas demonstragdes financeiras.
No presente exercicio, néo houve reconhecimento contabil de despesas, ativos ou passivos
relacionados ao Plano, sendo realizada apenas a sua divulgagdo em atendimento as praticas
contabeis aplicaveis. A estimativa do valor justo para transagdes com base em agdes requer
a determinacao do modelo de avaliagdo mais adequado e premissas que dependem dos
termos e condigdes da outorga e das informacgdes disponiveis na data da outorga.
A Companhia usa certas metodologias para estimar o valor justo, que incluem o seguinte:
« Estimativa do valor justo com base em transagdes patrimoniais com terceiros perto da data
de outorga; * Outras técnicas de avaliac&o, incluindo modelos de precificacdo de opgoes,
como modelo binomial. Essas estimativas também exigem a determinacdo dos dados mais
adequados para os modelos de avaliag&o, incluindo premissas sobre a vida esperada de uma
opcao de acdo ou direito de valorizagao, volatilidade esperada do preco das acgdes do
Companhia e rendimento de dividendos esperado.

Ademicon Comércio Varejista Ltda.
Ademicon Crédito Servigos e Intermediacéo de Negécios Ltda.
Cota Trade Ltda.

Secao E - Notas explicativas
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - - 3 2
Banco conta corrente - - 1.167 2.299
Total - - 1.170 2.301
8. ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Certificado de Depésito Interbancério 6.361 1.363 48.198 63.050
Fundo de renda fixa - - - 30.966
Total 6.361 1.363 48.198 94.016

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Os instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos na data de contratacéo e classifica-
dos conforme a intengéo da Administragao quanto a sua utilizagdo como instrumentos de pro-
tecao ou nao, em conformidade com a Circular n° 3.082/2002 do Banco Central do Brasil.
A Companhia utiliza derivativos na modalidade swap de moeda, cujo objetivo é proteger, de
forma econdmica, as operacgdes de captagdo denominadas em moeda estrangeira, mitigando
o risco de exposicao cambial. Os vencimentos dos instrumentos derivativos sdo compativeis
com os vencimentos das operagdes que tém por finalidade proteger. Embora tais operagoes se
qualifiquem como hedge econdmico, ndo ha designacao formal para fins de hedge contabil
(“hedge accounting”). Assim, conforme previsto na legislagao aplicavel, os instrumentos deriva-
tivos s&@o ajustados ao valor de mercado, e as variagdes decorrentes da (des)valorizagéo do
instrumento e de seu objeto s@o reconhecidas diretamente no resultado do periodo, em contas
especificas, conforme a Circular n® 3.082/2002. Em 31 de dezembro de 2025, os derivativos
contratados pela Companhia foram liquidados pelo seu valor de mercado, conforme a movi-
mentacao apresentada a seguir:

Notional
Curva juros Perdana Saldo
Data-base Curva CDI (USD/EURO) _Ajuste amortizacdo final
Saldo inicial 221.906 231.493 9.586 (4.662) 9.586
jan/25 224.314 222.272 (10.808) - (1.222)
fev/25 226.677 220.473 (4.162) — (5.384)
mar/25 168.966 161.986 (3.177) 1.352 (7.209)
abr/25 170.874 159.502 (4.391) - (11.601)
mai/25 173.039 162.160 492 — (11.109)
jun/25 114.794 102.252 (5.437) 3.724 (12.821)
jul/i25 116.345 105.553  1.749 - (11.072)
ago/25 117.852 102.807 (4.252) - (15.324)
set/25 58.649 49.824 (1.515) 7.553 (9.286)
out/25 59.442 50.715 99 — (9.188)
nov/25 60.144 50.504  (913) - (10.101)
dez/25 - - - 9.633 -
Resultado liquido do periodo (32.315) 22.262
10. CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
Descricéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes - - 9.673 39.339
Valores referentes a grupos encerrados - - - -
Taxas administrativas a receber - - _ 101.796 92.501
- - 111469  131.840
(-) Perda de crédito esperada - PCE - -  (91.135)  (85.942)
Total - - 20.334 45.898
Circulante - - 20.072 38.343
Néo circulante - - 262 7.555
Controladora Consolidado
Movimentacéo da PCE: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - — (85.942) (86.746)
Adicdes - - (5.193) (8.642)
Reversoes - - - 9.446
Saldo final - - (91.135) (85.942)

Observando os critérios dispostos no CPC 48, ao final de cada exercicio a Administracao avalia
se houve aumento significativo no risco de crédito através da comparagdo do risco de
inadimpléncia entre a data de encerramento do exercicio e a data do reconhecimento inicial para
avaliag@o da perda esperada dos recebiveis. Anteriormente essa andlise leva em consideragdo
a probabilidade de perda efetiva, apurada com base no prazo de recebimento dos saldos em
aberto, onde observava-se que aproximadamente 83% do saldo inadimplente é recuperado em
periodo inferior a dois anos, assim a provisao era constituida a proporgao de 17% sobre o total
do saldo em aberto, parcela em que a Administracédo avaliava que o risco de perda € significativo.

11.IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a recuperar (i) 40 10 51.342 5.386
PIS e COFINS a recuperar (ii) 1 1 10.646 1
IRRF a recuperar - 14 80 697
IOF a recuperar - . 1 47
INSS a recuperar - - - 2.676
Total M 25 62.069 8.807

(i) Refere-se principalmente a pagamento a realizado a maior no periodo de janeiro a dezembro
de 2025. O saldo sera compensado apés o envio da Escrituragao Contabil Fiscal (ECF), no més
de julho de 2026. (ji) Os saldos apresentados na rubrica “PIS/COFINS a recuperar’ referem-se a
créditos apurados no regime ndo cumulativo, reconhecidos de acordo com a legislag&o vigente.
Os créditos representam valores decorrentes de aquisicdes de bens e servigos vinculados as
atividades da Companhia, bem como outros créditos previstos na legislagao, e serdo realizados
por meio de compensagao com débitos proprios ou ressarcimento, conforme aplicavel.

12. ADIANTAMENTOS

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de custas judiciais (i) - - 6.291 3.495
Adiantamento para despesas diversas - - 945 950
Adiantamento registro de garantia - - 2123 2.968
Adiantamento cartao de crédito - - 3.492 2115
Outros adiantamentos - - - 5
Total - - 12.851 9.533

(i) Referem-se a despesas relacionadas aos grupos como cobranga, processos de busca e
apreensao, e outras da mesma natureza, em que a Ademicon faz o adiantamento dos valores
ao grupo, os gastos séo registrados, e na ocasido do pagamento da parcela pelo cliente o valor
é reembolsado para Ademicon.

13. DESPESAS ANTECIPADAS

14. EMPRESTIMOS A GRUPOS

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos a grupos encerrados - - 13.698 14.791

- - 13.698 14.791
(-) Perda de crédito esperada - PCE - — _ (12.739) _ (13.970)
Total - - 959 821

Controladora Consolidado
Movimentacéo da PCE: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - - (13.970) (14.251)
Adicoes - - (296) (1.156)
Reversdes - - 1.447 1.437
Adocao da Resolugdo BCB n° 352/2023 - - 80 -
Saldo final - - (12.739)  (13.970)

Os saldos demonstrados acima referem-se aos empréstimos financeiros realizados pela
Administradora para os Grupos de Consdrcio, exclusivamente para fins de cumprimento de
requisitos de encerramento dos grupos, nesse contexto, a data de reconhecimento inicial para
fins de avaliagao do valor recuperavel desses ativos é a data em que a Administradora se torna
parte do compromisso, ou seja, a data em que o empréstimo foi efetivado. Dessa forma,
observando os critérios dispostos no CPC 48, ao final de cada exercicio a Administracdo avalia
se houve aumento significativo no risco de crédito através da comparacado do risco de
inadimpléncia entre a data de encerramento do exercicio e a data do reconhecimento inicial. Os
saldos de empréstimos a grupos seréo classificados como provisdo tomando como base a data
de encerramento dos grupos com necessidade de aporte. A provis@o sera constituida com
base na idade dos saldos (a contar a partir da data do aporte), a partir dos percentuais
determinados com base na analise de risco, que, no entendimento da Administragao, aumenta
a medida em que o tempo decorre, ou seja, quanto mais tempo decorrido da data do aporte,
maior o risco de crédito. Dada a natureza da atividade econémica da Administradora, os
processos de cobranca e recuperacdo de créditos tendem a ser mais longos do que o
comumente observado em outros segmentos de mercado.

15. COTAS DE CONSORCIO

As cotas de consércio registradas no ativo e no passivo referem-se as operagdes de aquisi¢ao
de cotas para viabilizar a inauguragao de grupos e aquisi¢cao de cotas pela empresa Cota Trade
Ltda., mantidas em estoque para venda futura. Os saldos em 31 de dezembro de 2025 estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Cotas de consorcio ativas - - 77.406 27.242
Cotas de consorcio canceladas - - 2.319 2.319
Total - - 79.725 29.561

Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Cotas de consorcio ativas - - 16.835 15.890
Total - - 16.835 15.890
16. Ativo fiscal diferido

Controladora Consolidado
Ativo 31/112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS/COFINS diferidos (i) - - 51.413 34.233
ISS diferido (i) - - 11.117 7.401
Agio incorporacao (ii) - - 10.323 14.910
Total - - 72.853 56.544

(i) Saldos constituidos sobre a diferenca nas bases de célculo, originada pela aplicacédo de
politica contdbil - Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, das
receitas de prestacéo de servigos entre os regimes de caixa e competéncia. (i) Refere-se ao
beneficio fiscal sobre o agio gerado na aquisicdo da CONSEG Administradora de Consorcios
conforme Laudo de Alocacéo de Preco de Compra (PPA), emitido em 26 de julho de 2017. Em
31 de dezembro de 2022 foi constituido o ativo fiscal diferido, calculado a proporcéo de 34%
sobre o montante do &gio registrado na Incorporadora pela aquisi¢do de investimentos, cujo
aproveitamento se dard no prazo de 60 meses, com inicio no més de abril de 2023.
A movimentagao do exercicio esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.910
Parcelas apropriadas no exercicio (4.587)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.323

17. INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 os investimentos estdo representados pelos saldos demonstra-
dos a seguir:

Controladora

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado  Ademicon Administradora de Consércio S.A. 145468  134.679
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  pdemicon Corretora de Seguros Ltda. 6.041 4.062
Comissdes a apropriar (i) - - 1.685.068 1.046.793  Agemicon Securitizadora S.A. 371 2266
Seguros — — il 7 Ademicon Comércio Varejista Ltda. 792 218
Total - - 1.685.079 1.046.800 . . X N -
Circulante 610.244  102.817 Ademicon Credito Servigos e Intermediacdes de Negécios Ltda. 875 483
NZo circulante 1.074.835 943.983 CotaTrade Lida. 18323 16.836
(i) O diferimento das comissdes & realizado pelo regime de competéncia conforme aplicagio do  Cotacash Servicos e Consultoria Ltda. 1.475 5
CPC 47, passando a ser reconhecida e registrada pelo prazo de contrato com o cliente o qual Recupera Gestao de Crédito Ltda. 2889 707
pode chegar até 240 meses. Total 176.234  159.256
17.1 Movimentacéao dos investimentos: A movimentacao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:
Ademicon Credito

Ademicon Ademicon Ademicon Servigcos e Cota Cash  Cota Recupera

Administradora de Ademicon Comércio Corretorade Intermediacoes Servicose Trade Gestdo de
Consoércios S.A. Securitizadora S.A. Varejista Ltda. Seguros Ltda. de Negdcios Ltda. Consultoria Ltda. _ Ltda. Crédito Ltda. Total

% de participacao 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 66,36% 100,00%
Saldo inicial do investimento 96.825 88 24 1.376 250 - 6.307 - 104.870
Resultado da investida no exercicio 286.284 2.178 194 2.687 233 (5) 15.866 706 308.143
Equivaléncia patrimonial 286.284 2.178 194 2.686 233 (5) 10.529 706 302.805
Integralizagao de capital social (248.430) - - - - - - — (248.430)
Distribui¢ao de lucros - - - - - 10 - 1 1
Incorporagéo - - - - - - - - -
Saldo do investimento em 31/12/2024 134.679 2.266 218 4.062 483 5 16.836 707 _159.256

% de participacao 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 66,36% 100,00%
Patriménio liquido da investida 145.468 371 792 6.041 875 1.475 27.611 2.889 185.522
Resultado da investida no periodo 566.409 (1.895) 574 2.979 391 (31) 14.241 2.183 584.851
Equivaléncia patrimonial 566.408 (1.895) 574 2.979 392 (30) 9.450 2.182 580.060
Ajuste adog@o Resolugdo BCB 352 81 - - - - - - - 81
Distribui¢ao de lucros (555.700) - - (1.000) - — (7.963) — (564.663)
Integralizagdo de capital social - - - - - 1.500 - - 1.500
Saldo do investimento em 31/12/2025 145.468 371 792 6.041 875 1.475 18.323 2.889 _176.234

18. ARRENDAMENTOS

20. INTANGIVEL

A movimentagé@o dos saldos ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta
demonstrada a seguir:
Ativo de direito de uso Passivo de arrendamento

Saldo em 31/12/2024 7.911 7.911
(+) Ajustes contratuais (352) 496
(-) Depreciagao (1.916) -
Ajuste a valor presente 847 847
(-) Pagamentos - (2.428)
Saldo em 31/12/2025 6.490 6.826
Circulante - 1.757
Nao circulante 6.490 5.069

19. IMOBILIZADO
19.1 Abertura:

31/12/2025 31/12/2024

Descricdo Vida util Custo Depreciagéo Liquido _Liquido
Instalagoes 10anos 373 (313) 60 75
Méveis/Equipamentos de uso 10anos 8.101 (2.611)  5.490 4.674
Magquinas e equipamentos 10anos 334 (325) 9 11
Equipamentos de processamento
de dados 20 anos 7.226 (4.240) 2.986 2722
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10anos _1.008 (1.008) - -
Total 17.042 (8.497) 8545 7.482
19.2 Movimentagao: Moveis/ Maquinas Equipamentos de
Insta- Equipamen- e equipa- processamento
lacbes tos de uso _ mentos de dados _ Total
Em 31 de dezembro de 2024 75 4.674 1 2722 7.482
Custo
Adigbes - 1.284 - 1.206 2.490
Baixas - - - - -
Depreciacao
Adigbes (15) (468) 2) (942) (1.427)
Baixas - - - - -
Em 31 dezembro de 2025 60 5.490 9 2986 8.545

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administrag@o do Grupo concluiu que
nao ha indicios de que os ativos possam ter sofrido desvalorizagdo. Dessa forma, ndo ha
indicativos de perdas por desvalorizacao dos bens (“/mpairment’), nao sendo assim necessaria
a realizagao de teste de recuperabilidade. A revisdo das vidas Uteis dos itens dos bens que
compdem o ativo imobilizado é realizada ao final do exercicio social.

@ Hash validacao: f9963974d5148d0d08d0848d13e286426a8cf71ffd17f8853850c6c1bf9930f9, em acordo com MP 2.200-2/01

20.1 Abertura: 31/12/2025 31/12/2024

Descricdo Amortizacdo % Custo Amortizacdo Liquido _ Liquido
Software 20% 34.894 (9.493) 25.401 16.478
Marcas e patentes - 37 - 37 37
Projetos em andamento - _5.882 - 5882 145
Total 40.813 (9.493) 31.320 16.660

20.2 Movimentagao:
Softwares Marcas e Patentes Projetos em andamento _ Total

Liquido em 31/12/2024 16.478 37 145 16.660
Aquisigdes 13.238 . 5.737 18.975
() Baixas - - - -
(+/-) Transferéncias - - - -
(-) Amortizacéo (4.315) - — (4.315)
Liquido em 31/12/2025 25.401 37 5.882 31.320

A Administragéo do Grupo avaliou a recuperabilidade dos ativos intangiveis e nao identificou a
necessidade de se reconhecer uma provisdo para redugdo ao valor recuperavel para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

21. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores diversos - - 3.366 4.979
Comissdes e taxas a pagar (i) - - 96.412 54.391
Contas administrativas a pagar 105 29 177 413
Outros - - 2.253 910
Total 105 29  102.208 60.693

(i) Refere-se as comissdes sobre a comercializagéo cotas de consorcio, pagas aos licenciados
e autorizados, provisionadas seguindo regime de competéncia, cujo pagamento ocorre no
periodo subsequente.

22. EMPRESTIMOS

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ita BBA Internacional - - 126.097  230.981
Bradesco S.A. - - 177.426 -
Total - - 303523  230.981

A seguir demonstramos a movimentag&o do saldo de empréstimos no exercicio:

Em 31 de dezembro de 2024 230.981
(+) Captacoes 300.000
(-) Amortizagao principal (208.033)
(-) Amortizag&o juros (7.483)
(+) Juros 11.136
(+/-) Variagao cambial principal (22.733)
(+/-) Variagao cambial juros (345)
Em 31 de dezembro de 2025 303.523
continua %
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xceto quando indicado de outra forma

23. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

Descricéao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldrios a pagar - - 2.190 1.730
INSS a pagar - - 690 572
FGTS a pagar - - 12.917 11.619
Total - - 15.797 13.921

24. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ISS a recolher - - 1.065 3.030
PIS e COFINS a recolher 10 - 124 4.109
IRRF a recolher 10 3 1.658 2.054
CSRF a recolher - - 139 91
ICMS a recolher - - 14 5
INSS sobre servigos de terceiro - - 480 661
Impostos retidos a recolher - - 149 -
Total 20 3 3.629 9.950

25. PASSIVO DE CONTRATO

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa administrativa lance recebido - - 562920 421.916
Taxa administrativa antecipada - - __318.279 265.430
Total - - 881.199 687.346
Circulante - - 151.899 305.550
Nao circulante - - 729.300 381.796
26. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Viagens e incentivo comercial - - 12.801 12.113
Campanhas comerciais - - - 6.045
Recursos de grupos de consoércio - - - 24
Valores a repassar - - 137 16
Total - - 12.938 18.198
Passivo nao circulante
Recursos FGTS a repassar - - 1.218 1.137
Total - - 1.218 1137

27. RECURSOS NAO PROCURADOS

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recursos ndo procurados de grupos

encerrados - - 1.925 1.774
Total - - 1.925 1.774

28. CONTINGENCIAS

As empresas do Grupo sao parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso
normal de suas operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista e civel.
Com base nas informagdes e avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a
Administracdo mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado
do valor da obrigagédo e que refletem a saida de recursos esperada. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo das provisdes para contingéncias esta composto conforme demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis - - 10.638 2.428
Trabalhistas - - 162 170
Indenizagdes a pagar - - 249 27
Créditos previdenciarios - - - 3.345
Total - - 11.049 5.970

As provisdes de natureza civel estdo majoritariamente relacionadas a pedidos de revisdes
contratuais e de devolugéo do fundo comum referente a cota cancelada. As provisdes de
natureza trabalhistas decorrem, principalmente, de reclamagdes relacionadas a verbas
indenizatérias. Nao ha processo individualmente relevante. A movimentagdo do saldo de
provisdes estd demonstrada a seguir:

Civel Trabalhista

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.428 170
Constituicao 11.147 990
(-) Reversdes (2.937) (998)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.638 162

Em 31 de dezembro de 2025 existem acdes de natureza civel e tributdria, no montante de

R$ 875 (R$ 639 em 31 de dezembro de 2024) que, de acordo com os assessores juridicos do

Grupo, o progndstico de perda é classificado como possivel. Adicionalmente, as empresas do

Grupo possuem saldos de depdsitos judiciais, relacionados aos processos em andamento,
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Civeis - - 903 871
Trabalhistas - - 56 94
Total - - 959 965

29. DIVIDENDOS
29.1 Dividendos a receber de controladas:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Dividendos a receber 207.700 - - -
Total 207.700 - - -
Movimentacao dos dividendos ao longo do exercicio:
Subsidiaria Administradora CotaTrade Corretora Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - -
Deliberados em 2025 referentes a 2024 61.202 7.961 1.000 70.163
Pagos em 2025 referentes aos lucros
de 2024 (61.202) (7.961)  (1.000) (70.163)
Deliberados em 2025 referentes a 2025 494.498 - — 494.498
Pagos em 2025 referentes aos lucros
de 2025 (286.798) - — (286.798
Saldo em 31 de dezembro de 2025 207.700 - - 207.700
29.2 Dividendos a pagar:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar 251.611 - __ 251611 -
Total 251.611 - 251.611 -
Movimentagao dos dividendos no periodo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Deliberados em 2025 referentes aos lucros de 2024 53.652
Pagos em 2025 referentes aos lucros de 2024 (53.652)
Deliberados em 2025 referentes aos lucros intermediarios de 2025 553.922
Pagos em 2025 referentes aos lucros intermediarios de 2025 (302.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 251.611

30. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social: Conforme Ata da Reunido de Conselho de Administracéo realizada em
03 de novembro de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite autorizado, nos termos do §3° do art. 7° do Estatuto Social da Companhia, dos atuais
R$ 84.321.843,46 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e vinte e um mil, oitocentos e quarenta e
trés reais e quarenta e seis centavos) para R$ 98.941.777,41 (noventa e oito milhGes,
novecentos e quarenta e um mil, setecentos e setenta e sete reais e quarenta e um centavos),
com um aumento no valor de R$ 14.619.933,95 (quatorze milhGes, seiscentos e dezenove mil,
novecentos e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos), mediante a emissdo de 1.943.851

(um milhdo, novecentas e quarenta e trés mil, oitocentas e cinquenta e uma) novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.
A composicao do capital social em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024
Partici- Quantidade Capital Partici- Quantidade Capital
pacdo  de acdes _social _ pacdo _ de acdes _social
68,16% 122.677.313 64.364 68,30% 121.605.026 57.597
22,14% 39.844.300 20.905 22,38% 39.844.300 18.871
9,70% _17.455.052 13.673 _ 9,31% _16.583.488 _7.854
100,00% 179.976.665 98.942 100,00% 178.032.814 84.322
(-) Capital a integralizar 0,00% — _(100)  0,00% — _ (100)
Total 100,00% 179.976.665 98.842 100% 178.032.814 84.222
(b) Ajuste de avaliacao patrimonial: O ajuste da avaliacao patrimonial é o resultado do valor
da avaliagao dos bens em relag&o ao seu valor justo. O saldo do ajuste de avaliagao patrimonial
foi gerado na contribuicdo de agdes realizada em 31 de dezembro de 2022, das agbes da
Ademicon Administradora de Consércios S.A., na ADEMICON HOLDING. (c) Reserva Legal:
Constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com
o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acbes e com o estatuto da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025 esta representada pelo montante de R$ 19.768, constituida a partir do lucro
liquido auferido no exercicio, limitada a 20% do valor do capital social integralizado. (d) Reserva
de lucros e distribuicao de dividendos: A administragao é responsavel pela destinagao do
lucro de acordo com o estatuto social ou seu instrumento legal e pela observancia da legislagdo
societdria que trata do assunto e foi dado cumprimento ao estabelecido. Os acionistas terdo
direito, em cada exercicio, aos dividendos, que ndo poderdo ser inferiores a 25% do lucro
liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes, rateado pelas acdes em que se
dividir o capital do Grupo. Em 31 de dezembro de 2025, apés constituicdo de reserva legal, a
Companhia apresenta o montante de R$ 20.546 registrado na rubrica de reserva de lucros.

31. LUCRO POR AGAO

A Companhia nao possui instrumentos diluidores, dessa forma, o nimero de a¢des usado para
calcular o lucro diluido por agao das agdes ordindrias atribuivel aos acionistas ordindrios € o
mesmo que o nimero de a¢des usado para calcular o lucro basico por agéo das agoes ordina-
rias atribuivel aos acionistas para o periodo apresentado. O lucro por lote de mil
acdes da Controladora para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd de-
monstrado a seguir:

Categoria de acionistas
Acionistas controladores
Fundos de investimento
Acionistas minoritarios
Capital integralizado

31/12/2025 31/12/2024

Basico
Lucro do periodo 579.143 301.862
Média ponderada de agdes ordindrias em circulagao 179.977 178.033

Lucro atribuido aos detentores de acoes ordinarias
Diluido

Lucro do periodo

Média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo
Lucro atribuido aos detentores de a¢oes ordinarias

32. RECEITA LiQUIDA

3,21788 _ 1,69554

579.143  301.862
179.977 178.033
3,21788 1,69554

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta de vendas

Receita de administragdo de grupos de consércio - — 1.587.152 966.424
Receita de securitizagao de direitos creditérios - - 11.644 7.340
Receita de seguros - - 3.902 2.999
Receita de comercializagao de produtos - - 1.545 942
Receita de intermediagao de negdcios - - 26.003 20.624
- — 1.630.246 998.329
(-) Impostos e contribui¢es correntes
ICMS sobre faturamento - - (262) (157)
ISS sobre faturamento - - (87.377) (28.312)
PIS e COFINS sobre faturamento - - (76.407) (50.865)
- - (114.046) (74.334)
(+) Impostos e contribuicoes diferidos
ISS - - 3.715 2.869
COFINS - - 14117 10.902
PIS - - 3.065 2.367
- - 20.897 16.138
Receita liquida de vendas - - 1.537.097 940.133

33. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

35. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
a) Correntes:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro Real

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 861.520 453.136
Ajuste empresas do lucro presumido (24.310) (22.099)
Adicoes 2.717.872 1.440.610
Exclusdes (8.331.858) (1.199.360,

Base de célculo 223.225 672.287
Imposto de renda - 25% 99.933 65.352
Contribui¢ao Social - 9% 30.949 23.221
Imposto de renda e contribuicdo social antes das deducées 130.881 88.573
Dispéndios com Inovagéo Tecnoldgica (16.875) -
Incentivos fiscais (PAT/Outros) (4.265) (5.551)
(a) Imposto de renda e contribui¢éo social - lucro real 109.742 83.022
Lucro presumido

Receita bruta vendas/servigos 31.511 24.566
Receita de rendimentos financeiros 4.993 2.560
Base de calculo - lucro presumido 14.706 10.232
Imposto de renda - 25% 3.562 2.441
Contribuigao Social - 9% 1.329 921
(b) Imposto de renda e contribuigao social - lucro presumido 4.891 3.362
(c) = (a) + (b) Total de imposto de renda e contribui¢éo social 114.633 86.384
Imposto de renda e contribuicao social diferidos do periodo 162.954 59.552
Imposto de renda e contribuicao social totais do periodo 277.587 145.936
Aliquota efetiva % 32% 32%
b) Diferidos

(a) Saldo passivo em 1° de janeiro de 2024 44.860
Diferencas temporérias:

Efeitos CPC 47 189.817
Provisdo para perda estimada de crédito 2.032
SWAP e variagao cambial (1.394)
Provisbes (31.437)
Diferimento PIS/COFINS/ISS - CPC 47 16.137
Base de calculo IR/CS diferidos 175.154
(b) IR/CS Diferidos - 34% 59.552
(c) = (a) + (b) Saldo passivo em 31/12/2024 104.412
Diferencas tempordrias:

Efeitos CPC 47 452.520
Provisdo para perda estimada de crédito (4.962)
SWAP e variagao cambial 9.290
Provisdes 1.530
Diferimento PIS/COFINS/ISS - CPC 47 20.897
Base de célculo IR/CS diferidos 479.276
(d) IR/CS Diferidos - 34% 162.954
(e) = (c) + (d) Saldo passivo em 31/12/2025 267.366

36. PARTES RELACIONADAS

(a) Remuneracdo pessoal-chave da administracdo: A remuneragdo do pessoal-chave
da Administragdo (sécios e diretoria) € composta somente por beneficios de curto prazo
(pré-labore), e para o periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2025 esta
representada pelo montante de R$ 13.110. (b) Ativos e passivos com partes relacionadas:
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos relativos a transagdes entre partes relacionadas estao
representados a seguir:

Contro- Adminis-

Securiti- Vare- Cota Servi- Recu- Cota

Ativo ladora _tradora Corretora zadora jista Trade ~cos _pera Cash
Debéntures - 16.778 - - - - - - -
Despesas
compartilhadas - 266 - - - - - - -
Dividendos 207.700 - - - - - - - -
Mutuo 8.293 - 4.085 - - - - - -
Total 215.993 17.044 4.085 - - - - - -
Contro- Adminis- Securiti- Vare- Cota Servi- Recu- Cota
Passivo ladora _tradora Corretora zadora jista Trade cos pera Cash
Debéntures - - - 16.778 - - - - -
Despesas
compartilhadas 2 - 135 16 3 78 2 28 2
Dividendos - 207.700 - - - - = - -
Mutuo - - - - — 12.378 - - -
Total 2 207.700 135 16.794 3 12.456 2 28 2

A Companhia possui um Programa de Outorga de Opgdes de Ac¢des (“Plano”), instituido pela
acionista controladora (Holding), destinado a 22 colaboradores da Ademicon Administradora,
com o objetivo de promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre colaboradores
estratégicos e os acionistas. No ambito deste Plano, foram concedidas aos participantes o
direito de subscricdo de até 6.990.695 agdes da Holding, correspondentes ao montante
avaliado em R$ 17 milhdes, com base no valor justo apurado na data da outorga. As opgdes
representam instrumentos patrimoniais da Holding, néo havendo, portanto, desembolso de
caixa ou entrega de instrumentos pela Ademicon Administradora. Consequentemente, ndo ha
reconhecimento contébil de despesa, ativo, passivo ou patriménio liquido nas demonstragdes
financeiras da Administracdo, neste exercicio. A transagdo é considerada operagdes com

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  partes relacionadas, conforme definigao aplicavel a beneficios concedidos a pessoas-chave da
Comissdes - (40) (364.190) (243.145) administragdo e colaboradores relevantes, ainda que o instrumento seja emitido pela
Despesas de marketing e propaganda — — (87.357) (66.418) controladora. Assim, o Plano & divulgado exclusivamente para fins de transparéncia, conforme
Despesas com incentivos/patrocinios comerciais _ _ (45.700) (45.985) praticas requeridas por CPC 05 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas.
Despesas com pessoal - - (78.477) (67.569)  37.SEGUROS (NAO AUDITADO)
Servigos de terceiros (940) - (17.149)  (11.909) 5 'resumo das apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrado a seguir:
Despesas com processamento de dados - - (21.573)  (21.209) Valor da
Impostos e taxas 3) (844) (354) (1.169)  Cobertura cobertura Vigéncia
Despesas de aluguel/utilidades - - (5.548) (6.742)  Incéndio, queda de raio e exploséo de qualquer natureza 6.000 25/05/2025 a 25/05/2026
Despesas de transporte/viagens - - (5.430) (5.280) Siscos de Elr_‘gegh%'_ia_l ;:}g ggﬁgggggg a gg;gggggg
i AR _ _ esponsabilidade Civi a

Coprecacio o amotiaco S - e i

" - R . . y . Incéndio, queda de raio e explosao de qualquer natureza 4.000 25/06/2025 a 25/06/2026
Perda na alienag&o de ativos financeiros - - (10317) ~  Riscos de Engenharia 250 25/06/2025 a 25/06/2026
Custo dos produtos vendidos - - (960) - Outros 300 25/06/2025 a 25/06/2026
Seguros (173) (173) (249) (252)  Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza 4.000 11/07/2025 a 11/07/2026
Outras (56) (47) (9.970) (3.321) Riscos de Engenharia 70 11/07/2025 a 11/07/2026
Total (1.172) (1.104)  (663.081) (479.727) Responsabilidade Civil 100 11/07/2025 a 11/07/2026
Custo dos servigos prestados - - (22.367) (15.249) Outros 16 ?gg 11/07/2025 2 11/07/2026
Despesas gerais e administrativas (1.172) (1.064) (266.315) (221.412) .
Despesas com vendas - (40) _(374.399) _(243.066) 38. EVENTOS SUBSEQUENTES

(1.172) (1.104) (663.081) (479.727) Apos a data-base das demonstragdes financeiras, ocorreram os seguintes eventos relevantes:

34. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 162 251 15.634 11.297
Resultado com instrumentos derivativos ativos - - 25.890 24.397
Variagdo monetaria ativa - - - 523
Ganho com variagao cambial - - 28.640 5.118
Juros ativos - - 139 111
162 251 70.303 41.446
(-) Despesas financeiras
Despesas bancérias ()] 4) (3.981) (5.342)
Juros passivos ) —  (14.393)  (10.696)
Variagdo monetéria passiva - - (640) (1.392)
Resultado com instrumentos derivativos passivos - - (58.206) (2.440)
Perda com variacéo cambial - - (5.562)  (28.061)
IOF ®) (25) (528) (432)
Ajuste a valor presente - - (847) (312)
Qutras (8) - (88) (628)
1) (29) (84.245) (49.303)
Resultado financeiro, liquido 141 222 (13.942) (7.857)

1) Cessao e transferéncia de cotas entre acionistas: Em janeiro de 2026, apds a data-base
das demonstragdes financeiras, foi realizada a cessao e transferéncia de agdes detidas por
sécios minoritdrios e fundos de investimento para outras entidades pertencentes ao mesmo
grupo econdémico sob controle da 23S Capital. As operagdes ocorreram exclusivamente dentro
do mesmo grupo econdmico, ndo havendo alteragdo do controle societario final da Companhia.
As acdes foram transferidas para: « DBOAT | Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia; * Spalla Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia -
Responsabilidade Limitada. * Auster Consorcios Il Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia - Responsabilidade Limitada; Abaixo estdo os movimentos realizados:

Vendedor Comprador Numero de Acdes
Transferéncia |

Trator FIP Dboat | e Spalla 4.979.862
Sdécios minoritarios Dboat | e Spalla 3.680.723
Spectra Il Brasil FIPM Dboat | e Spalla 223.988
Vic Spectra Ill FIPM Exterior Dboat | e Spalla 114.260
Total de agoes transferidas Dboat e Spalla 8.998.833
Transferéncia Il

Trator FIP Auster || 3.388.596
Sécios minoritarios Auster Il 2.726.463
Spectra Il Brasil FIPM Auster Il 364.702
Vic Spectra Ill FIPM Exterior Auster || 186.042
Total de acoes transferidas para Auster Il 6.665.803

2) Pagamento de dividendos: Em fevereiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento de
dividendos aos acionistas no montante total de R$ 17.500 com relagdo aos dividendos ja
provisionados em 31 de dezembro de 2025.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas ADEMICON HOLDING S.A. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras individuais da ADEMICON HOLDING S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢ées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que
acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha

distorgao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentag&o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstraces financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranga razoével de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec¢éo de distorcao relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos

entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e
executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Balango Patrimonial em 31 de

SPORTS MEDIA ENTERTAINMENT S/A

CNPJ/MF n° 50.728.810/0001-37

0 de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais

A Sports Media Entertainment S.A. (“Companhia” ou “Sports Media” ou “SME”), é uma sociedade
andnima constituida em 18 de maio de 2023, com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana,
localizada na Rua General Mario Tourinho, n2 1.805, sala 1901, Condominio LakeSide Corporate,
Campina do Siqueira, CEP 80740-015.

Conforme disposto em seu estatuto social, a Companhia tem como objeto social:

* A participagdo em outras sociedades ou condominios, na qualidade de acionista, quotista ou
condémino;

* A negociagdo, autorizacdo, captagdo, fixagdo, emissdo, transmissdo, retransmissdo ou reprodugdo
de sons e imagens de espetaculos desportivos, por meio de plataformas televisivas, digitais,
mdveis, internet ou outras tecnologias atuais e futuras;

* A promogdo e exploragdo comercial dos seus direitos de arena e das propriedades comerciais;

* A criagdo e comercializagdo de produtos digitais e interativos, tais como fantasy games, jogos
eletronicos e criptoativos (incluindo NFTs);

¢ O licenciamento e uso de dados estatisticos, direitos de propriedade intelectual e imagens de
arquivo relacionados aos eventos e aos clubes detentores de direitos.

As atividades operacionais da Companhia estdo estruturadas para maximizar o valor econémico
dos Direitos, através de estratégias integradas de midia, marketing e inovagdo tecnolégica, com
o propdsito especifico de explorar economicamente os Direitos de Arena, conforme definido no
artigo 42-A, §12 da Lei n2 9.615/98 e no artigo 160 da Lei n2 14.597/23, bem como as propriedades
comerciais a eles vinculadas, doravante referidos conjuntamente como “Direitos”.

Com este objetivo, a Sports Media celebrou acordos de investimentos com clubes de futebol e com
a Futebol Forte Unido (“FFU”), anteriormente denominada “LFU” Liga Forte Unido, adquirindo entre
10% e 20% dos Direitos dos clubes para as temporadas de 2025 a 2074 do Campeonato Brasileiro
de Futebol das Séries A e B. Estes percentuais adquiridos, juntamente com o remanescente dos
Direitos detidos pelos clubes, sdo administrados em conjunto sob a forma de um condominio,
conforme o artigo 1.314 do Cddigo Civil.

O condominio firmou contratos de transmissdo junto aos players de transmissdo, sendo estas
Globo, Record, Amazon, Youtube e ESPN. Estes contratos tém vigéncia entre 3 e 5 anos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Sports Media registrava prejuizos acumulados de RS 167.622,
referentes ao periodo de 31 meses desde a sua constituicdo. Nessa data, o ativo circulante
superava o passivo circulante em RS 16.614 ((RS 868.141) em 2024). A melhora nos indicadores
de performance indica que a empresa iniciou o ciclo de receitas apds o periodo de investimentos
iniciais e alcangado assim os objetivos financeiros esperados para 2025. Ainda que tais indicadores
meregam atengdo, a administragdo vem adotando medidas para garantir a continuidade
operacional da Companhia, especialmente em fungdo do inicio do exercicio dos direitos de
transmissdo ao longo de 2025.

Dentre essas medidas, destaca-se a execugdo das opgdes de venda previstas nos acordos firmados
com os clubes de futebol. Conforme previsto no Memorando de Recompra Consolidado, a
Companhia exerceu, de forma irrevogdvel e irretratavel, as opgdes de compra e venda dos seus
direitos de participagdo, destacamos detalhes na nota explicativa n2. 8.

Essas operagdes permitiram a compensagdo automatica de parte dos valores devidos aos clubes,
com consequente quitagdo mutua das obrigagdes financeiras associadas aos contratos de
investimento, excetuando-se dividas remanescentes pontuais a serem liquidadas de acordo com
cldusulas especificas.

Paralelamente, a Companhia identificou a necessidade de reforgar sua estrutura de capital de
giro para o cumprimento de obrigages futuras. Nesse contexto, os acionistas promoveram a
liquidagdo da 22 emissdo de debéntures (Farallon), apds analises financeiras que evidenciaram seu
custo elevado, e realizaram a 32 emissdo de debéntures junto ao Banco Itau, em condigdes mais
vantajosas para a Companhia. Adicionalmente, foram realizados aportes a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital, bem como emissdes de notas comerciais, assegurando recursos
para o atendimento das obrigagdes imediatas e a continuidade operacional sem interrupgdes.
Ressalta-se que os mutuos foram integralmente quitados em 2025, ndo havendo necessidade de
novos aportes. Os detalhes dessas operagdes estdo descritos nas Notas Explicativas n2 3.5 e n2 13.
Adicionalmente, a administragdo mantém dialogo continuo com credores e stakeholders,
promovendo transparéncia quanto a situagdo financeira e as agdes de mitigagdo de riscos de
descontinuidade operacional.

Por fim, a Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia, responsabilidade e
integridade na condugdo dos negdcios, adotando todas as agBes necessdrias para garantir sua
estabilidade financeira e operacional.

Reforma tributéria

Em 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n? 132, que institui a reforma do sistema
tributdrio sobre o consumo no Brasil, prevendo a substitui¢do gradativa de tributos como PIS,
COFINS, ICMS e ISS pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), bem como a criagdo do Imposto Seletivo (IS).

Conforme o cronograma constitucional de transi¢do, a implementagdo da nova sistematica
ocorrera de forma gradual. Especificamente em 2026, ndo havera substituigdo efetiva dos tributos
atualmente vigentes, estando prevista apenas a fase inicial de testes e operacionalizagdo do novo
modelo, sem alteragdo da carga tributdria ou da sistematica de apuragdo que produza efeitos
contébeis e financeiros relevantes nesse exercicio.

Dessa forma, a Administragdo da Companhia avaliou os possiveis reflexos da reforma e concluiu
que ndo ha impactos nas demonstragdes financeiras dos exercicios de 2025 e 2026, tampouco
necessidade de reconhecimento de provisdes ou ajustes contabeis relacionados a matéria nesses
periodos.

A Companhia permanece acompanhando a regulamentagdo infraconstitucional e demais
normativos aplicaveis, sendo que eventuais impactos contdbeis, operacionais e financeiros serdo
avaliados de forma mais abrangente a partir do exercicio de 2027, quando a nova sistematica
tributaria passara a produzir efeitos mais relevantes.

A Administragdo entende que, até o presente momento, a divulgagdo acima é suficiente para
adequada evidenciagdo do tema nas demonstragdes financeiras.
2. Base de preparagdo e apr dodasd ¢oes fil
2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
A autorizagdo para emissdo destas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em
31 de margo de 2026.

As politicas contdbeis materiais adotadas pelo Companhia, bem como eventuais alteragdes
ocorridas no exercicio, estdo descritas nas Notas Explicativas 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Estas demonstragBes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo fez julgamentos e estimativas
sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

* Nota explicativa 10 - Teste de redugdo ao valor recuperdvel de ativos intangiveis: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis;

2.4. Base de mensuragdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo, conforme detalhado na nota 8.

3. Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes
financeiras estdo definidas abaixo:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Para fins de elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Companhia adota como politica contabil
o reconhecimento de caixa e equivalentes de caixa conforme os critérios estabelecidos pelo
Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

S@o classificados nessa rubrica os saldos de disponibilidades imediatas, incluindo numerario em
caixa, depdsitos bancérios a vista e investimentos financeiros de curto prazo com alta liquidez,
vencimento original igual ou inferior a trés meses, e insignificante risco de alteragdo de valor.

Tais ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo custo acrescido de rendimentos auferidos até
a data do balango, quando aplicavel, e sdo utilizados pela Companhia para gestdo de sua liquidez
de curto prazo.

3.2. Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido da depreciagdo
acumulada e, quando aplicavel, de ajustes por perda no valor recuperdvel. O custo inclui todos
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo e preparagdo do bem para o uso em condigdes
operacionais.

A composi¢do do imobilizado concentra-se em equipamentos de informatica.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, com base na vida util econdmica estimada dos bens,

iras

Ativos Nota 2025 2024 Passivos Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 72.298 7.512  Fornecedores 7 169
Aplicagdes financeiras de curto prazo 5 109.526 191152 Empréstimos e financiamentos 11 - 42.760
Adiantamentos 9 235 30.114  pebeéntures 12 245.138 -
Contas a receber 6 129.167 20.690  Qoprigagses tributdrias 6.502 121
a':l;l:ssts:gtf:ci;i:?er ; 5 444 3‘113‘;2 Operagdes com partes relacionadas 13 - 135.774
Total do ativo circulante 316.670 285.296 Outlras c~0ntas a pagar 8 49122 37.093
Aplicagdes financeiras de longo prazo 5 151.021 158.989 Obrigagbes a .paga.r com clubes 14 __4317 _937.520
Adiantamentos 9 5.230 _ Total dtz passivo circulante _ __305.286 _1.153.437
Contas a receber 6 134.755 84.848 Operacdes com partes relacionadas 13 141.718 -
Imobilizado 45 11 Debéntures 12 1.731.474 1.771.851
Intangivel 10 1.717.137 2.595.205 AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital ___ 4000 _ -
Total do ativo néo circulante 2.008.188 2.839.053 Total do passivo ndo circulante _1.877.192 _1.771.851
Patriménio liquido 16
Capital social 310.002 310.002
Prejuizos acumulados 167.622 110.941
3 — —____  Total do patriménio liquido 142.380 199.061
Total do ativo 2.324.858 3.124.349 1445 do passivo e patriménio liquido 2.324.858 _3.124.349
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. - -
Demonstragdes do resultado do exercicio Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de d 0 de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Receita liquida de vendas 16 193.637 - | Prejuizo do exercicio (56.681) (104.822)
Custo dos servigos prestados 17 (61.857) - | Outros resultados abrangentes - -
Lucro bruto 131.780 - | Resultado abrangente 56.681) (104.822)
Outras receitas 7 (iv) - 4.362 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Despesas administrativas 18 (4.211) (2.698) Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido
Outras despesas _(3.658) _ - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais
Itado antes dasd, fi iras liquidas e imp 123.911 1.664 Capital Capital a Prejuizos
Receitas financeiras 65.970 19.922 Nota _ Social integralizar acumulados Total
Despesas financeiras (246.562)  (126.408) | saldo em 31 de dezembro de 2023 310.002 (2) (6.119) _303.881
Despesas financeiras liquidas 19 (180.592) (106.486) | |ntegralizacio de capital social 16i - 2 - 2
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (56.681) (104.822) Prejuizo do exercicio N - (104.822) (104.822)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido 20 - - | Total de resultados abrangentes do exercicio - - - -
Prejuizo do exercicio (56.681) (104.822) | saldo em 31 de dezembro de 2024 310.002 - _ (110.941) _199.061
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Prejuizo do exercicio _ _ (56.681) _(56.681)
Notas explicativas as d coes fi iras em 31 de d bro de 2025 Total de resultados abrangentes do periodo - - (56.681) _(56.681)
1. Contexto operacional Saldo em 31 de dezembro de 2025 310.002 - _ (167.622) _142.380

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

de forma a apropriar integralmente o custo deprecidvel (custo de aquisicdo menos valor residual)
ao longo de sua utilizagdo.

Descricdo Vida util % Depreciacdo
Equipamentos de informatica 5 anos 20%

As vidas Uteis, valores residuais e métodos de depreciagdo sdo revisados periodicamente, pelo
menos ao final de cada exercicio social. Quaisquer alterages nas estimativas sdo contabilizadas de
forma prospectiva, conforme previsto nas normas contabeis vigentes.

3.3. Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia referem-se aos direitos de transmissdo e exploragdo comercial
do Campeonato Brasileiro de Futebol - Séries A e B, adquiridos para o periodo compreendido a
partir da temporada de 2025.

Tais ativos sdo classificados como intangiveis com vida util definida e registrados inicialmente ao
custo de aquisigdo, deduzido da amortizagdo acumulada e, quando aplicavel, de ajustes por perda
no valor recuperavel. Abaixo demonstramos a vida til aplicada:

Descricdo Vida atil % Depreciacdo
Direito de transmissdo 50 anos 2%
Direitos comerciais - placas 5anos 20%

A amortizagdo é reconhecida pelo método linear, com base na vida util estimada dos direitos,
correspondente a duragdo contratual das competigdes, de forma a refletir o padrdo de consumo
dos beneficios econdmicos futuros.

A Companhia revisa periodicamente a vida util, o valor residual e o método de amortizagdo desses
ativos, ao final de cada exercicio. Eventuais alteragdes nas estimativas sdo contabilizadas de forma
prospectiva, conforme exigido pelas normas contabeis vigentes.

3.4. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo dos recursos
recebidos, liquidos dos custos diretamente atribuiveis a transagdo, como taxas bancarias, encargos
legais e comissdes.

Apbs o reconhecimento inicial, os saldos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva de juros, que incorpora todos os custos e encargos relacionados a operagdo
no célculo da taxa interna de retorno da divida.

As diferencgas entre o valor liquido recebido na contratacdo e o valor total a ser liquidado sdo
apropriadas ao resultado ao longo da vigéncia dos contratos, na rubrica de despesas financeiras,
refletindo a evolugdo do passivo de forma sistemdtica e compativel com a fluéncia dos encargos
contratuais.

Revisdes contratuais, amortizagdes antecipadas, renegociagdes ou alteragdes nos termos
financeiros do passivo sdo analisadas quanto a necessidade de baixa contdbil do passivo original
e reconhecimento de uma nova obrigagdo, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis.
3.5. Operagdes com partes relacionadas
a)Tr com Partes Relacionad.
Parte Relacionada

Geodex Empresa de Participagdes Ltda.

GMI - Global Markets Investiments LP Mutuo
Livemode Servigos Digitais S/A Mdtuo e Nota comercial
Jodo Gabriel de Oliveira Leitdo Mutuo

LCP Private Equity Nota comercial

b) Politica para transag¢des com partes relacionadas

As transagGes com partes relacionadas sdo realizadas em condigdes compativeis com as praticadas
com terceiros independentes, quando aplicavel, e formalizadas por instrumentos contratuais
adequados.

c) Mdtuos a pagar

Os mutuos referem-se a recursos obtidos de partes relacionadas para suporte as operagbes e
a estrutura de capital da Companhia. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, quando
aplicavel, ajustados a valor presente. Subsequentemente, sdo mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros, conforme CPC 48.

Os encargos financeiros sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia. Em 31 de
dezembro de 2025, ndo havia saldo de mutuos a pagar, em razdo de sua integral quitagdo no
exercicio.

d) Notas comerciais a pagar

As notas comerciais correspondem a instrumentos de divida emitidos para captagdo de recursos
destinados ao capital de giro e/ou reforco da estrutura de capital. Sdo reconhecidas inicialmente
pelo valor justo liquido dos custos de transagdo e, posteriormente, mensuradas pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros, conforme CPC 48.

Os encargos financeiros sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia. Na data do
balango, encontram-se classificadas no passivo ndo circulante, conforme o prazo contratual de
vencimento.

3.6. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragdo inicial

Um instrumento financeiro é um contrato que origina um ativo financeiro para uma entidade e um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR (valor justo por meio do resultado), menos os
custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente
ao prego da operagao.

Classificagdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado, ao
VJORA - instrumento de divida (valor justo por meio de outros resultados abrangentes), ao VIORA
- instrumento patrimonial ou ao VJR (valor justo do resultado).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo
posterior a mudanga no modelo de negdécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

« £ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

 Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA (outros resultados abrangentes). Essa
escolha é aplicada em cada investimento individualmente.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil
que de outra forma surgiria.

A Companbhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

* As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas
de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

¢ Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

¢ Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

* A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (56.681) (104.822)
Ajustes para conciliar o prejuizo gerado ao caixa nas atividades

operacionais

Juros sobre mutuos 13 8.641 9.534
Juros sobre empréstimos 11 2.639 9.470
Juros sobre debéntures 12 215.093  102.741
Juros sobre contas a receber (26.792) -
Outros juros 1.126 -
Descontos e abatimentos (1.333) -
Encargos financeiros sobre debéntures 12 17.560 2.149
Depreciagdo e amortizacdo 18 61.862 1
Variagdes nos ativos e passivos operacionais

Adiantamentos 24.649  (29.764)
Impostos a recuperar (3.666) (1.778)
Contas a receber 111.894 522
Outros ativos 34.050  (34.050)
Fornecedores (162) 169
Obrigagdes tributdrias 6.381 108
Obrigagdes a pagar com clubes (144.471) (472.638)
Demais obrigagGes e outros passivos 12.029 37.094
Caixa gerado (aplicado) nas operagdes 262.819 (481.264)
Juros pagos sobre empréstimos 11 (6.178) (3.142)
Juros pagos sobre debéntures 12 198.605 -
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
operacionais 58.036 (484.406)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado, intangivel e direito de uso 10 (215.639) (47.273)
Resgaste (investimentos) em aplicagdes financeiras de curto e
longo prazo 5 89.594 (350.141

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (126.045) (397.414)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de recursos - empréstimos 11 - 102.355
Captagdo de recursos - mutuos e notas comerciais 13 141.374  126.240
Pagamento de empréstimos e financiamentos 11 (39.221) (117.048)
Pagamento de mutuos 12 (144.071) -
Emissédo de debéntures 12 950.000  788.226
Custo de transag&o relacionados a debéntures 12 (21.711)  (17.365)
Pagamento de debéntures 12 (757.576) -
Adiantamento para futuro aumento de capital social 4.000 2
Caixa liquido p das atividades de fi i 132.795 _882.410
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 64.786 590
Caixa e equivalentes de caixa no exercicio anterior 12 6.922
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 72.298 7.512

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com

base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no

reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro

no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado

periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de

liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa

contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o

ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos

de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a

Companhia considera:

* Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

* Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

* O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

¢ Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por

exemplo, baseados na performance de um ativo).

0O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o

valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros

sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo adicional razodvel pela

rescisdo antecipada do contrato.

Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que

o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que

represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir

compensagdo adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo

pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for

insignificante no reconhecimento inicial.

A Companhia classifica os ativos financeiros nas seguintes categorias:

Ativos financeiros a Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
custo amortizado efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo, incluindo

juros ou receita de dividendos, foram reconhecidas no resultado.
Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso

for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e

o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo

subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa

do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos

fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente

todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual

a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da

titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Se a Companbhia realizar transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,

cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos

sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso

em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a

contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos

assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente

executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Valor peravel de Instr Fi iros

A Companhia avalia, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro

ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado. A avaliagdo do valor recuperavel segue o modelo

de perda esperada de crédito (Expected Credit Loss - ECL), conforme o CPC 48 - Instrumentos
Financeiros.

* Ativos financeiros ao custo amortizado: a perda esperada é reconhecida com base nas perdas

de crédito esperadas ao longo da vida do ativo, considerando informagdes histéricas, atuais e

projegdes futuras.

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: a perda esperada é

reconhecida no resultado abrangente, sem afetar o resultado do periodo.

3.6.1. Contas a receber

As contas a receber da Companhia referem-se a valores contratuais a receber decorrente da

execugdo da opgdo de compra dos direitos de diversos clubes.

Esses ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor acordado e, subsequentemente,

mensurados ao custo amortizado com base no método dos juros efetivos, conforme CPC 48 -

Instrumentos Financeiros.

A Companhia avalia periodicamente a capacidade de realizagdo desses créditos. Em conformidade

com o modelo de perda esperada de crédito (Expected Credit Loss - ECL), é constituida provisdo

para perdas, sempre que identificados riscos relevantes de inadimplemento por parte do investidor.

Em 2025 foram aplicados o reconhecimento contabil de Ajustes de Prego de 2025 e 2026, conforme

descritos no Acordo de Investimentos.

Os valores com vencimento no exercicio seguinte sdo apresentados no ativo circulante; aqueles

com vencimento superior a 12 meses sdo classificados no ativo ndo circulante. Juros incidentes

entre a data do contrato e os vencimentos previstos sdo apropriados em base pro rata temporis.

3.6.2. Direitos a receber com clubes e obrigagGes a pagar com clubes

A Companhia celebrou acordos com os clubes integrantes da Liga Forte Unido “LFU”, com o objetivo

de adquirir, administrar e explorar economicamente os direitos de transmissdo e propriedades

comerciais relacionadas ao Campeonato Brasileiro de Futebol - Séries A e B, a partir da temporada

de 2025.

Os principais instrumentos regulatdrios dessas relagdes sdo:

e Acordo de Investimento celebrado entre os Clubes da Liga Forte Futebol do Brasil (LFF),

atualmente Forte Futebol Unido (FFU) e a Companhia (“Investidor”), firmado em 30 de junho

de 2023 e visa estabelecer uma parceria estratégica para o desenvolvimento e valorizagdo do

futebol. Por meio deste contrato, o investidor adquiriu 20% dos direitos econémicos e comerciais

de titularidade desses clubes, relacionados as receitas de transmissdo e propriedades de campo.

* Acordo de Investimento, firmado inicialmente em 3 de julho de 2023 entre o investidor (Serengeti

Onga Acquisition LLC e LCP Gestora de Recursos Ltda.) e os clubes Vasco SAF, S.A.F Botafogo,

Cruzeiro SAF e Coritiba SAF (“Clubes Unido”). Por meio deste contrato, o investidor adquiriu 20%

dos direitos econdmicos e comerciais de titularidade desses clubes, relacionados as receitas de

transmissdo e propriedades de campo.

Em conjunto, os acordos sdo denominados “LFU”, atualmente “FFU”.

Ao longo do periodo subsequente, o contrato foi aditado em diversas ocasides, com ajustes nas

condi¢bes de fechamento, vencimentos de parcelas, institui¢do de garantias e reestruturagdo dos

percentuais de participagdo do investidor, incluindo opgdes de recompra atribuidas aos clubes.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Na data-base das demonstragdes financeiras, os valores relacionados a aquisigdo de direitos foram
reconhecidos no ativo ndo circulante, como intangivel, e estdo sujeitos a amortizagdo conforme
o prazo das temporadas contratadas, a partir de 2025 (nota explicativa 3.3 e 10). As parcelas a
receber foram contabilizadas no ativo circulante e as obrigagdes de pagamento assumidas com os
clubes foram registradas como passivos contratuais (nota explicativa 7).

3.6.3. Debéntures

a) Classificagdo e Natureza dos Instrumentos

A Companhia possui uma emissdo de debénture conversivel em agdes, classificada como
instrumento financeiro composto, conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, em virtude de possuir caracteristica de passivo financeiro
(obrigagdo contratual de pagamento) e de patriménio liquido (potencial conversibilidade em agdes
da emissora).

Conforme o disposto nos itens 28 a 32 do CPC 39, os instrumentos financeiros compostos sdo
desmembrados, no momento inicial, entre a parte passiva (mensurada pelo valor presente dos
fluxos futuros contratualmente obrigatdrios, descontados a taxa de mercado aplicavel) e a parte
patrimonial (mensurada como o valor residual, quando aplicavel). No caso concreto, a opgdo de
conversdo tem valor justo atribuido igual a zero, e deve ser classificado integralmente como passivo
financeiro avaliado ao custo amortizado, uma vez que néo ha obrigagdo contratual de entrega de
agdes em condi¢des normais de operagdo. Dessa forma, ndo se faz necessério o seu registro no
patriménio liquido, uma vez que o controle de conversibilidade esta sob o poder da Emissora e os
debenturistas sdo terceiros independentes (ndo acionistas).

b) Reconhecimento da Remuneragdo

Primeira emissdo:

A remuneragdo das debéntures compreende duas parcelas:

* Remuneragdo Fixa: Reconhecida mensalmente, como despesa financeira pelo custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivo.

¢ Remuneragdo Varidvel: Reconhecida anualmente, em dezembro, apenas se houver lucro liquido
e disponibilidade de caixa superior as obrigagdes da remuneragdo fixa do exercicio anterior. Tal
reconhecimento segue o regime de competéncia e esta condicionado ao fato gerador especifico
(lucro e caixa excedente), evitando a antecipagdo contabil indevida de passivo e despesa.
Segunda emiss&o:

¢ Remuneragdo Fixa: Reconhecida mensalmente como despesa como despesa financeira pelo
custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo.

Terceira Emisséo:

¢ Remuneragdo Fixa: Reconhecida mensalmente como despesa como despesa financeira pelo
custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo.

c) Conversibilidade e Classificagdo Patrimonial

Apesar da clausula de conversdo em agdes, as debéntures ndo apresentam valor atribuivel ao
componente patrimonial no reconhecimento inicial, dado que a opgdo de conversdo possui valor
justo igual a zero. Assim, para fins contdbeis, todo o valor é reconhecido como passivo financeiro.
3.7. Demais ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando se trata de um recurso controlado pela
Companhia, oriundo de eventos passados, e do qual se espera a geragdo de beneficios econdmicos
futuros.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
resultante de um evento anterior, sendo provavel que um recurso econdmico seja necessario para
sua quitagdo. Esses passivos podem incluir, quando pertinente, os encargos correspondentes e as
variagdes monetarias ou cambiais ocorridas.

As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é
provavel dentro dos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo classificados como nao circulantes.
3.8. Receita de vendas

A Companhia aufere receitas, substancialmente, decorrentes da exploragdo de direitos de midia,
patrocinio, publicidade e demais contratos comerciais vinculados a realizagdo de campeonatos
esportivos.

(a) Obrigacdo de desempenho

Nos contratos celebrados com clubes, patrocinadores e demais parceiros comerciais, a obrigagdo
de desempenho consiste na disponibilizagdo de direitos de exposi¢do, transmissdo e demais
entregdveis vinculados a realizagdo das partidas ao longo da temporada do campeonato.

A Administragdo entende que a obrigagdo é satisfeita ao longo do tempo, na medida em que os
jogos sdo realizados e os direitos contratados sdo efetivamente disponibilizados.

(b) Critério de mensuragdo do progresso

A receita é reconhecida com base na curva de realizagdo dos jogos (por rodada), considerando:

¢ A quantidade de partidas realizadas no periodo;

o A distribuigdo mensal das rodadas ao longo da competigdo;

e As varidveis contratuais aplicéveis, incluindo diferenciagdes entre clubes participantes de
diferentes séries (ex.: Série A e Série B) e demais critérios previstos nos contratos.

Dessa forma, a receita é apropriada proporcionalmente ao nimero de jogos realizados em relagdo
ao total contratado, refletindo o padrdo de transferéncia dos beneficios ao cliente.

(c) Determinagdo do valor da contraprestagdo

Os valores individuais atribuiveis a cada clube e/ou partida sdo definidos com base nos contratos
firmados, podendo conter componentes fixos e varidveis. Em razdo das especificidades contratuais
e eventuais clausulas variaveis, a mensuragdo da receita envolve julgamentos da Administragdo
quanto a estimativa da contraprestacdo total a que a Companhia espera ter direito.

(d) Receitas antecipadas

Os valores recebidos antecipadamente sdo registrados como passivo contratual (Antecipagdo do
Direito de arena e propriedades - nota explicativa n2.8) e apropriados ao resultado conforme a
realizagdo das rodadas.

(e) Julgamentos e estimativas

A aplicagdo desta politica requer o uso de estimativas relacionadas:

¢ a defini¢do da contraprestagdo total do contrato;

¢ a mensuragdo do progresso com base no cronograma oficial das rodadas;

* a eventuais alteragdes no calendario do campeonato.

A Administragdo entende que o método adotado reflete adequadamente a substancia econémica
dos contratos e o desempenho da Companhia ao longo da competigdo.

3.9. Imposto de renda e Contribuigdo social corrente

O Imposto de Renda sobre a Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) das sociedades estabelecidas no Brasil sdo calculados com base nas seguintes aliquotas:

¢ IRPJ: A aliquota bésica é de 15% sobre o lucro tributavel. Além disso, aplica-se um adicional
de 10% sobre o lucro tributével que exceder RS 240.000,00, resultando em uma carga tributéria
efetiva que pode ser superior em fungdo desse adicional.

¢ CSLL: A aliquota para a CSLL é de 9% sobre o lucro tributavel.

Ambos os tributos consideram a compensagdo de prejuizos fiscais acumulados e a base negativa
de contribui¢do social, respeitando o limite de 30% do lucro real apurado, quando aplicével.
Esta compensagdo permite que a Companhia utilize prejuizos de exercicios anteriores para reduzir
sua carga tributaria, contribuindo para uma maior eficiéncia fiscal.

No exercicio de 2025, a Companhia optou pelo regime de tributagdo com base no Lucro Real,
adicionalmente, a Companhia registrou prejuizo no exercicio corrente, o que impactou a apuragdo
dos impostos devidos, resultando na inexisténcia de débitos tributarios. A Companhia ndo registou
impostos diferidos, em fungdo as incertezas de projegdo de resultados.

3.10. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado do periodo em que sdo incorridas,
pelo regime de competéncia, conforme as disposicdes dos pronunciamentos técnicos CPC 48 e
demais normas aplicaveis.

Receitas financeiras

As receitas financeiras incluem os rendimentos provenientes de:

e Aplicagbes financeiras remuneradas por juros (ex.: CDBs, fundos de renda fixa e outros
instrumentos de renda fixa); e

e Atualizagdes monetarias de ativos financeiros;

Tais receitas sdo mensuradas com base no custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva, quando aplicavel.

Despesas financeiras

As despesas financeiras incluem os encargos decorrentes de:

e Juros sobre empréstimos, financiamentos e outros passivos financeiros;

o Atualizagdes monetarias e variagdes cambiais passivas sobre passivos financeiros;

¢ Ajustes a valor justo de passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
(FVTPL), quando aplicavel;

¢ Outras despesas bancarias e financeiras relacionadas a gestdo da estrutura de capital da
Companhia.

3.11. Novas normas contabeis e interpretagdes ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas contdbeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 12 de
janeiro de 2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas
demonstragdes financeiras.

CPC 51 Apr 40 e Divulgacdo das D ragdes Contabeis

O CPC 51 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagbes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudard.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma dnica
nota nas demonstragdes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragdo de sobras ou perdas, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e as divulgagBes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o
impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras Normas

N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

 Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes CPC 48 e CPC 40);

* Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40).

4. Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades estdo compostas por valores mantidos em contas bancarias e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata, com risco insignificante de mudanga de valor.

2025 2024

Bancos conta movimento 72.298 7.418
Aplicagbes financeiras (i) - 94
72.298 7.512

(i) Certificados de depésitos bancério e fundos de investimento renda fixa, com rendimento
que variam entre 2 95 % e 100% do CDI, a depender do tempo de investimento. Sdo aplicagdes
financeiras com liquidez imediata.

5. Aplicagdes financeiras de curto e longo prazo

2025 2024

AplicagBes de curto prazo 109.526  191.152

Aplicagdes de longo prazo 151.021 158.989

260.547 350.141

2025 2024 Vencimento % Rentabilidade

Deb Vert Securitizadora (1) - 85.588  03/01/2025 96% Cdi

Deb Auren Energia (1) - 50050 03/01/2025 95% Cdi

Deb Travessia Securitizadora (1) - 50.443  08/01/2025 96% Cdi

Deb Travessia Securitizadora (1) - 5.071  09/01/2025 96% Cdi

Compromissada B. Itau Papeis (li) 109.526 - 13/02/2026 95% Cdi

CDBV Banco XP S.A. - Jan/2030 (iii) 125.891 132299  15/01/2030 CDI +3,00%

CDBV Banco XP S.A. - Jan/2030 (iii) 25.130 26.690 03/01/2030 CDI +3,00%
260.547  350.141

(i) Compromissadas XP

As aplicages financeiras em operagdes compromissadas realizadas junto a XP Investimentos
consistem em operagdes de curto prazo na qual a institui¢do vende titulos com o compromisso de
recompra em data futura e previamente acordada. Trata-se de um investimento de renda fixa, com
rentabilidade definida no momento da aplicagdo e liquidez.

A remuneragdo das operagdes compromissadas sdo pos fixadas, atreladas ao CDI.

Os valores foram integralmente resgatados em 2025.

(i) Compromissadas Banco Itad

A Companhia mantém aplicagdes financeiras em operagdes compromissadas junto ao Itau
Unibanco S.A., lastreadas em titulos privados identificados pelos papéis VAMO19, EEBT11,
DALG12, INMP13 e VSCF18.

Essas operagdes consistem na venda de titulos com compromisso de recompra pela instituigdo
financeira, possuindo prazo determinado, baixo risco de crédito e alta liquidez, sendo remuneradas
ataxa CDI.

Os rendimentos sdo apropriados pro rata temporis até a data-base das demonstragdes financeiras.
As aplicagGes estdo registradas pelo valor justo, equivalente ao valor de resgate na data do balango.
A tributagdo incidente segue a tabela regressiva do Imposto de Renda, com retengdo na fonte no
momento do resgate ou vencimento da operagdo, ndo havendo incidéncia de IOF para aplicages
mantidas por prazo superior a 30 dias.

Na data-base, as operagdes compromissadas estdo classificadas no ativo circulante, em fungdo de
seus prazos de vencimento de curto prazo.

(iii) CDBV

A Companbhia possui duas aplicagdes financeiras com o Banco XP S.A. com vencimento em janeiro
de 2030, sem possibilidade de resgates antecipados. Refere-se a investimento em renda fixa com
taxa de juros pré-fixada e liquidez no vencimento.

6. Contas a receber

2025 2024

Curto Prazo  Longo Prazo  Total (R$) Total (RS)

Contas a receber - Clubes devedores (i) 13.748 43.904 57.652 -
Contas a receber - Vasco (ii) 18.557 72.225 90.782 105.538
Contas a receber - Ajustes de Prego (iii) 85.478 - 85.478 -
Contas a receber - Divida confessada (iv) 6.261 18.626 24.887 -
Contas a receber - Outros 5.123 - 5.123 -
129.167 134.755 263.922 105.538

—_ 2025 __ 2024

A vencer 263.922 105.538

(i) Contas a receber - Clubes devedores

0 saldo de contas a receber é composto por créditos com clubes oriundos da execugdo do processo
de recompra dos Clubes Internacional, Athletico Paranaense, Cuiabd, Fluminense.

0 valor da operagdo € atualizado por juros de CDI + 3% ao ano e possui vencimento em 5 parcelas
anuais e sucessivas, com pagamentos até dezembro de 2029.

(ii) Contas a receber - Vasco

Em decorréncia do Acordo de Investimento firmado entre a Companhia e o Vasco SAF, em 30 de
dezembro de 2024 foi celebrado instrumento para recompra, pelo clube, de 10% dos direitos
anteriormente transferidos, reduzindo a participagdo da Companbhia.

Na ocasido, a Companhia reconheceu o respectivo contas a receber em contrapartida a baixa
proporcional do ativo intangivel, cujo efeito no resultado foi imaterial.

0 valor da operagdo € atualizado por juros de CDI + 3% ao ano e possui vencimento em 5 parcelas
anuais e sucessivas, com pagamentos até dezembro de 2029.

Em 2025, parte do montante foi liquidada, restando em 31 de dezembro de 2025 saldo a receber
de aproximadamente RS 90 mil.

A obrigagdo esta garantida por cessdo fiducidria correspondente a 40% das receitas do clube
provenientes da comercializagdo de direitos da Série A, passivel de retengdo automatica em caso
de inadimplemento.

(iii) Contas a receber - Ajustes de Prego

Conforme previsto contratualmente, a Companhia possui direito a ajuste de prego em favor do
Investidor, apurado com base na quantidade de clubes das Séries A e B vinculados ao Condominio
na temporada de 2025.

O montante do ajuste é liquidado mediante destinagdo, ao Investidor, de parcela dos recebiveis
e/ou beneficios econdmico-financeiros decorrentes da comercializagdo das oportunidades
comerciais dos clubes, até o limite do valor apurado.

Adicionalmente, o contrato firmado prevé um mecanismo complementar de recomposi¢do do
preco de aquisi¢do (“earn-in”), aplicavel as temporadas de 2025 e 2026, que poderd ocorrer
por meio de: (i) desconto no valor a ser pago no fechamento da operagdo; ou (ii) destinagdo ao
investidor de valores equivalentes a sua fragdo ideal nos recebiveis decorrentes das oportunidades
comerciais da referida temporada.

Esse mecanismo foi estabelecido em razdo de um fato superveniente identificado durante as
negociagdes com os clubes, relacionado a incidéncia de 5% sobre os direitos de imagem destinada
a FENAPF (Federagdo Nacional dos Atletas Profissionais de Futebol), condi¢do que ndo era de
conhecimento das partes a época inicial das tratativas.

Diante disso, foi negociada uma alternativa de ajuste com os clubes, permitindo-lhes optar entre:
(i) receber o valor de fechamento com desconto ja refletindo esse impacto; ou (ii) receber o valor
integral no fechamento, com posterior recomposi¢do ao investidor por meio das receitas geradas
em 2026.

Os clubes optaram pelo recebimento integral no fechamento, estabelecendo que a recomposicdo
do referido ajuste serd realizada por meio de dedugdes sobre as receitas da temporada de 2026,
conforme previsto no mecanismo de earn-in.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém registrado contas a receber decorrente desses
direitos contratuais, cuja realizagdo ocorrera por meio da retengdo de parcelas dos recebiveis
futuros vinculados a temporada de 2026.

(iv) Contas a receber - Divida confessada

Em 27 de outubro de 2025, o Atlético Mineiro SAF celebrou contrato de investimento com a
Sports Media Entertainment S.A., prevendo a alienagdo de participagdo em direitos de exploragdo
comercial relacionados ao Campeonato Brasileiro.

Em decorréncia de restrigdes contratuais previamente existentes, determinados direitos referentes
as temporadas de 2025 a 2029 ndo puderam ser alienados conforme originalmente considerado
na precificagdo da operagdo. Para compensar essa limitagdo, foi pactuada indenizagdo contratual
em favor da Companhia.

Aindenizagdo compreende valores ja recebidos e valores adicionais vinculados a recebiveis futuros,
os quais foram reconhecidos como contas a receber, em contrapartida a receita operacional,
conforme o regime de competéncia e os termos contratuais estabelecidos entre as partes.

A realizagdo desses valores ocorrerd a medida do recebimento dos fluxos financeiros pactuados,
sendo o saldo avaliado periodicamente quanto a sua recuperabilidade, de acordo com as politicas
contdbeis aplicdveis a ativos financeiros.

7. Outras contas a receber e outras contas a pagar

a) Outras contas a receber

2025 2024
Opgdo de compra de clubes (i) - 34.050
- 34.050

b) Outras contas a pagar
2025 2024
Opgao de venda de clubes (i) - 30.392
Antecipacdo direito de arena e propriedades (ii) 49.122 6.701
49.122 37.093

(i) Opgdo de compra e venda de clubes

Em decorréncia do Contrato de Investimento celebrado entre os Clubes LFU e o Investidor, foi
estabelecida a possibilidade de aquisicdo e alienagdo de participagdes econémicas, mediante
condigBes previamente acordadas e cldusulas especificas que definem os critérios de pagamento
do prego.

Conforme estabelecido no contrato e aditivos posteriores, ativos e passivos foram contabilmente
reconhecidos no momento da assinatura e fechamento do negdcio, refletindo os direitos e
obrigagdes assumidos pelas partes. Dentre os ativos registrados, incluem-se os direitos a receber
de valores futuros vinculados ao contrato de investimento; e, entre os passivos, estdo as obrigagdes
contratuais relacionadas a entrega dos direitos econémicos vinculados a operagéo.

Importante destacar que, em janeiro de 2025, as opgBes de compra e venda previstas
contratualmente foram executadas, ou seja, os clubes e o investidor exerceram formalmente as
opgdes estipuladas para alienagdo ou aquisi¢do definitiva das participagdes econdmicas envolvidas.
Esta operagdo gerou um impacto no resultado no montante de RS 3.658, classificado em Outras
despesas na Demonstragdo de resultado do exercicio.

Mensuragdo das opgdes de compra e venda

Os valores atribuidos as opgdes de compra e venda exercidas em 2025 foram mensurados com
base nos termos do Memorando da Recompra Consolidado e dos Contratos de Investimento
celebrados entre a Companhia e os Clubes participantes da LFU. A mensuragdo considerou o
percentual de participagdo objeto de cessdo (15%, 25% ou 50%), os valores devidos remanescentes
e a data de exercicio.

Os Pregos de Exercicio das opgdes foram compensados com os saldos devedores contratuais
existentes, sendo reconhecidos pelo valor justo a data de exercicio. A Companhia aplicou premissas
de fluxo de caixa descontado e analise contratual, em fungdo da auséncia de mercado ativo
compardvel para tais instrumentos.

11. Empréstimos e Financiamentos

Em 2025 as opgdes foram executadas na sua totalidade, sem saldos em aberto.

(ii) Antecipagdo do Direito de Arena e Propriedades

Os valores demonstrados em 2024 e 2025 referem-se ao recebimento antecipado de Direitos de
Arena, conforme previsto em contratos firmados com clubes e entidades esportivas, por meio
dos quais foram recebidos recursos financeiros vinculados a cessdo de direitos de transmissdo de
eventos esportivos futuros.

Os valores recebidos foram reconhecidos contabilmente como passivo na data do recebimento e
apropriados ao resultado de forma linear e/ou conforme a realizagdo dos eventos esportivos, em
observancia ao regime de competéncia e as disposi¢des contratuais aplicaveis.

Aantecipagdo ndo caracteriza transferéncia definitiva do direito até a efetiva realizagdo dos eventos,
permanecendo a obrigagdo da Companhia em cumprir as condi¢des contratuais estabelecidas para
o reconhecimento da receita.

8. Impostos a recuperar

2025 2024
IRRF sobre aplicagdes financeiras 5.254 1.778
Outros impostos a compensar 190 -

5.444 1.778
9. Realizavel a longo prazo

2025 2024
Adiantamento a clubes 5.230

5.230
Os valores registrados como Adiantamentos a Clubes referem-se a montantes pagos

antecipadamente no dambito dos contratos de aquisi¢do de direitos de transmissdo e exploragdo
comercial de partidas do Campeonato Brasileiro - Séries A e B. Esses adiantamentos tém natureza
de ativos contratuais condicionais, uma vez que, até a data de fechamento das demonstragdes
financeiras, a efetivagdo da compra dos direitos e sua classificagdo como ativo intangivel ainda
ndo estavam concluidas.

Conforme a pratica contabil adotada pela Companhia, a reclassificagcdo para ativos intangiveis
s6 é efetuada apds a liquidagdo integral das obrigagdes contratuais, incluindo a formalizagdo
documental e a transferéncia definitiva dos direitos econdmicos previstos.

A variagdo observada decorre da baixa dos adiantamentos relacionados aos clubes Novorizontino
e Ituano, uma vez que tais direitos foram efetivamente adquiridos.

10. Intangivel

a) Comparativo

2025 2024

Direitos de transmissdo 1.602.522 2.371.316

Direitos comerciais - placas 114.615 223.889
1 7

b) Movimentagdo

Direitos de Direitos

transmissdo comerciais (Placas) Intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.424.306 229.699 2.654.005
Adigdes em 2024 42.534 4.726 47.260
Baixas em 2024 (95.524) (10.536) (106.060)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _2.371.316 223.889 _2.595.205
Adigdes (i) 197.670 21.964 219.634
Baixas (ii) (775.304) (86.145) (861.449)
Ajuste de Prego (iii) (158.819) (15.577) (174.396)
Amortizagdo em 2025 (32.341) (29.516) (61.857)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.602.522 114.615 1.717.137

Em 30 de junho de 2023, a Companhia celebrou Acordo de Investimento e Outras Avengas com
os Clubes da Liga Forte Unido (LFU), por meio do qual foram adquiridos direitos econémicos
vinculados a exploragdo comercial de propriedades relacionadas a Série A e B do Campeonato
Brasileiro de Futebol, tais como placas de publicidade, ativagdes de marca, entre outros ativos
imateriais relacionados a Arena e aos Direitos Comerciais da competigdo (“Direitos”).

Em 2025 foram adicionados ativos intangiveis que totalizam RS 219.634, compreendendo
RS 197.670 pela aquisicdo dos direitos de transmissdo, e RS 21.694 pelos direitos comerciais das
placas. Consta pendente de pagamento os ativos no montante RS 4.034 (nota explicativa n2 14).
A amortizagdo dos intangiveis iniciou em janeiro de 2025, momento em que se iniciou os
beneficios econdmicos associados a exploragdo dos Direitos adquiridos. A vida util estimada para
fins de amortizagdo foi definida com base na duragdo dos contratos de cessdo de direitos e nas
expectativas de geragdo de beneficios econdémicos futuros.

(i) Em 2025 a adigdo ao ativo intangivel foi registrada pelos valores demonstrados abaixo:

Clube Valor
Mirassol 21.000
Coritiba 528
Goias 506
Novorizontino 19.000
Ituano 19.000
Vitéria 61.544
Atletico MG 98.056

219.634

(ii) As baixas incorridas referem-se as opgdes de compra exercidas em 2025 e o Ajuste de Prego
referente 2025 e 2026. Demonstramos os saldos abaixo:

Clube Opcdo de compra exercida Ajuste de Preco
Amazonas 2.250 -
Internacional 108.460 10.283
Fluminense 105.917 10.042
Athletico 100.782 9.575
Coritiba - 14.992
Goids - 16.056
Sport 34.358 11.031
Ceard 29.762 9.469
Fortaleza 29.762 9.469
América-MG 28.622 9.106
Avai 23.131 7.359
Chapecoense 13.747 7.502
Juventude 46.102 4.856
Atlético-GO 45.426 4.785
Criciima 30.918 3.257
Cuiaba 28.539 3.006
CRB 6.321 3.833
Vila Nova 19.028 2.004
Londrina 16.475 1.735
Tombense 3.865 2.367
Ituano - 1.378
Novorizontino - 1.378
Mirassol - 1.240
Cruzeiro 95.750 10.086
Vasco - 5.138
Botafogo 82.407 8.681
Ponte Preta - 5.768
Operario 3.769 -
CSA 2.908 -
Figueirense 3.150 -

861.449 174.396

(iii) Ajuste de pregos

Os valores foram calculados com base na tabela disponibilizada pelo Acordo de investimentos,
considerando que o ajuste foi trigado em 012 de janeiro de 2025, dado que menos de 36 dos 40
clubes qualificados a disputar a temporada de 2025 e 2026 (séries A e B) tinham se vinculado
ao condominio. Além disso, conforme o Acordo de investimento, o investidor tem direito a um
segundo ajuste de prego sem condigdes precedentes a serem executadas.

O montante relativo ao exercicio de 2025, totaliza RS 80.847. Para 2026, o valor apurado é de
R$ 93.548.
Valor recup | do ativo ir givel (Impairment)

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 1 - Redug&o ao valor recuperavel de ativos,
a Administragdo realizou testes com o objetivo de identificar a existéncia de indicadores de que os
ativos poderiam estar registrados por valores superiores aos seus valores recuperaveis.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragdo realizou tais
testes e ndo identificou indicadores, internos ou externos, de que os valores recuperaveis desses
ativos sejam inferiores que seus valores contdbeis.

Para fins dessa avaliagdo, a Administragdo definiu como Unidade Geradora de Caixa (UGC) o
conjunto integrado de direitos de transmissdo e propriedades comerciais adquiridos junto aos
clubes participantes, uma vez que tais ativos sdo geridos de forma conjunta e geram entradas
de caixa de maneira interdependente, por meio da exploragdo econdémica dos direitos de midia,
publicidade e demais receitas associadas as competi¢des esportivas.

A avaliagdo do valor recuperavel foi suportada pela analise dos fluxos de caixa esperados,
considerando:

¢ O inicio da geragdo de receitas operacionais a partir da temporada de 2025, com receita
operacional liquida de R$ 193.637 no exercicio;

* O recebimento parcial dos montantes relevantes vinculados a temporada de 2025, incluindo
ajustes de preco ja liquidados financeiramente;

* A existéncia de direitos contratuais a receber, registrados no ativo, cuja realizagdo estd vinculada
a fluxos futuros de receitas das temporadas subsequentes, incluindo 2026;

* Contratos de transmissdo firmados com players relevantes de mercado, com vigéncia entre 3 e 5
anos, garantindo previsibilidade na geragdo de caixa;

 Estrutura contratual que assegura mecanismos de retengdo e garantia sobre recebiveis de clubes,
reduzindo o risco de inadimpléncia.

Adicionalmente, a Administragdo considera que o modelo de negdcios da Companhia, baseado na
exploragdo integrada dos direitos adquiridos, passou da fase pré-operacional para geragdo efetiva
de receitas em 2025, com tendéncia de crescimento e estabilizagdo dos resultados operacionais.
Com base nesses fatores, ndo foram identificados indicadores internos ou externos de que os
ativos intangiveis estejam registrados por valores superiores aos seus valores recuperdveis. Dessa
forma, a Administragdo concluiu que o valor em uso da UGC é superior ao valor contabil dos ativos,
ndo sendo necessario o reconhecimento de perdas por impairment nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Saldos em Captagdes Juros Juros Amortizagdo Saldos em Juros Juros Amortizagdo Saldos em
Contrato 2023 de Recursos Incorridos Pagos aga 2024 Incorridos Pagos paga 2025
CCB 3254 (i) 51.125 - 3.649 (3.142) (51.632) - - - - -
CCB 4851(ii) - 42.732 3.539 - (3.511) 42.760 2.639 (6.178) (39.221) -
CCB 4925 (iii) - 59.623 2.282 - (61.905) - - - - -
Totais 51.125 102.355 9.470 3.142 (117.048) 42.760 2.639 (6.178) 39.221) -
(i) CCB 3254

A Companhia contratou uma Cédula de Crédito Bancario n? 3254 (“CCB”) junto ao Banco XP S.A. (“Credor”) em 22 de setembro de 2023. O empréstimo possuia prazo de vencimento em 20 de margo
de 2024, porém a Companhia fez a repactuagdo em junho de 2024 com o 12 Aditamento a CCB alterando o prazo de liquidagdo para 31 de dezembro de 2024, com pagamento do principal, IOF e juros

equivalentes a 100% do CDI ao ano no final do contrato.
Os juros remuneratérios eram compostos por:

o Taxa de Juros (pds-fixada): 100% da Taxa DI-Cetip Over (Extra-Grupo), calculada e divulgada pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Taxa DI”), capitalizada diariamente, com base em um ano de 252 dias uteis; e
conti >>

>
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Notas asd em3lded bro de 2025

Soc fi
ragdes

e Taxa de Juros (pré-fixada): 0,2466% ao més, equivalente ao percentual de 3,00% ao ano,
calculados de forma exponencial pro rata temporis capitalizados diariamente, com base em um
ano de 252 dias Uteis taxas de juros (pds-fixada) 100%.

As garantias do pontual e integral pagamento da CCB, constituidas em favor do Credor sdo: a
Alienagdo Fiducidria da totalidade das AgGes e a Cessdo Fiduciaria de direitos creditdrios.

O contrato foi integralmente quitado em 2024, encerrando legalmente a relagdo contratual entre
as partes.

(ii) ccB 4851

Em 24 de junho de 2024, a Sports Media celebrou com o BANCO XP S.A. a Cédula de Crédito Bancario
n2 4851 (“CCB”), com valor de principal de RS 42.732 acrescido de IOF de RS 494, totalizando um
valor liquido desembolsado de R$ 42.238. O custo efetivo total da operagéo foi de 0,59% ao més
(equivalente a 7,44% ao ano), acrescido da Taxa DI, conforme condigBes estabelecidas na CCB.
A data de vencimento original era 30 de dezembro de 2024.

Em 30 de dezembro de 2024, foi firmado o 12 Aditamento a CCB (“Aditamento”), com as seguintes
alteragBes principais:

* Prorrogagdo do Prazo de Vencimento: O prazo final da obrigagdo foi prorrogado para 30 de junho
de 2025.

Covenants (Obrigagdes Contratuais)

As cldusulas de covenants estabelecem obrigagdes e restrigdes que o Emitente deve observar
durante a vigéncia do contrato. Destacam-se:

* Os recursos devem ser usados exclusivamente conforme o “Acordo de Investimento” com clubes
de futebol e para obrigagdes contratuais especificas.

* Proibigdo de onerar ou dispor das garantias sem autorizagdo do Credor.

O contrato foi integralmente quitado em 2025, encerrando legalmente a relagdo contratual entre
as partes.

(iii) CCB ne 4925

Emitida por SPORTS MEDIA ENTERTAINMENT S.A. e firmada com o BANCO XP S.A., esta CCB
representa um empréstimo bancario no valor bruto de R$ 59.623, com valor liquido de desembolso
de RS 59.250 ap6s descontos de IOF no valor de RS 373.

A data efetiva de quitagdo foi 31 de outubro de 2024, encerrando legalmente a relagdo contratual
de crédito entre as partes.

12. Debéntures

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentava as seguintes debéntures em
circulagdo:

a) Composi¢do

e Incidéncia de IOF Complementar: Como a prorrogagdo implicou prazo superior a 365 dias, passou 2025 2024
a ser exigivel o IOF complementar, no valor de R$ 311, incorporado ao saldo devedor. 12 emissdo 1.040.659 987.928
¢ Acréscimo de Juros Remuneratorios: Os juros remuneratdrios acumulados até 30 de dezembrode 22 emissdo - 799.139
2024, no valor de RS 3.510, serdo pagos nessa mesma data por débito automético. 32 emissdo 955.320 -
« Atualizagio do Valor de Principal: O valor de principal da CCB passou a refletir o saldo devedor (-) Encargos sobre 22 emisséo - (15.216)
ajustado pela adigdo do IOF complementar e dos juros remuneratérios acumulados. () Encargos sobre 32 emissdo _(19367) -
 Novo Fluxo de Pagamento: A obrigagdo passou a contar com uma parcela Gnica, com vencimento _1.976.612  _1.771.851
em 30 de junho de 2025, no valor estimado de RS 43.762, sendo RS 42.732 de principal e RS 1.030 S —
de juros prefixados, acrescidos da variagdo da Taxa DI acumulada até a data de vencimento. 2025 2024
Garantias Curto Prazo 245.138 -
A operagdo é garantida por alienagdo fiducidria ou cesséo fiduciaria de ativos financeiros Longo Prazo 1731474 _1.771.851
- 1.976.612 1.771.851
Valor Total da Data da Quantidade - -
Série emissdo (RS) emissdo emitida (R$) Vencimento Remuneracdo Saldo devedor 2025
12 emissdo 896.100.000 27/10/2023 896.100.000 30/04/2075 IPCA +2% a ano 1.040.659
22 emissdo 757.575.758 04/09/2024 757.575.758 25/08/2026 100% CDI + Fator Spread -
32 emissdo 700.000.000 Série Sénior: 100% da Taxa DI + spread de 1,15% a.a.
250.000.000 04/06/2025 950.000.000 15/01/2030 Série Subordinada: 100% da Taxa DI + spread de 3,50% a.a. 935.953
1.976.612
b) Movimentago: A amortizagdo do principal ndo ocorre de forma linear, estando sujeita a uma curva de amortizagdo
Saldo Saldo customizada, previamente definida na Escritura, que estabelece percentuais especificos de
devedor I}loya () Juro_se En(_:argos devedor liquidagdo do saldo do Valor Nominal Unitério (VNU) atualizado em datas predeterminadas ao
2023 (R$) emissdo _Encargos Correcdes  realizados 2024 (RS) longo da vigéncia da operacio.
12 emissdo 896.100 30.650 - 61.178 - 987.928 = - =
22 emissdo - 757576  (17.365) 41.563 2.149 783.923 i) Movimentag&o
32 emissdo - - - - - - Saldo devedor
896.100 788.226 _(17.365) 102.741 2149 1.771.851 2023 (RS) Principal Juros
Paga- (-) Geodex Empresa de Participagdes Ltda. - 17.176 1.307
saldo Juros e Encargos mento Paga Saldo GMI - Global Markets Investiments LP - 34.351 2.611
devedor  Nova () Corre-  reali- (-)Prin- mento devedor Jodo Gabrielde Oliveira Leitdo - 1717 130
2024 (R$) emissdo Encargos cbes __ zados cipal juros 2025 (R$) Livemode Servicos Digitais S/A. - 72.996 5.486
12 emissio  987.928 - - 52731 - - - 1.040.659 Notas comerciais - - -
22 emissdo  783.923 - - 99.499 15.216 (757.576) (141.062) - - 126.240 9.534
32 emissdo - 950.000 (21.711) _62.863 2.344 - _(57.543) _ 935.953 =
1.771.851 950.000 (21.711) 215.093 _ 17.560 (757.576) (198.605) 1.976.612 iii) Fir jad

c) Detalhes das Emissdes

A Sports Media Entertainment S.A. estruturou duas emissdes de debéntures conversiveis e uma
emissdo de debénture ndo conversivel, com a finalidade de captar recursos voltados a aquisi¢do
de direitos comerciais e de midia (Direitos de Arena e Propriedades Comerciais) de clubes da
Liga Forte Unido (LFU), no contexto do futebol brasileiro entre 2025 e 2074. Em 2025 a Segunda
emissdo de debénture foi integralmente quitada.

PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES

o Valor Total Autorizado: R$ 1.300.000

* Montante Efetivamente Emitido: RS 926.750

¢ Quantidade Maxima de Debéntures: 1.300.000

e Valor Nominal Unitario: R$ 1.000 (mil reais)

¢ Data de Emiss&o: 27 de outubro de 2023

* Vencimento: 31 de abril de 2075

e Espécie: Quirografaria (sem garantia real)

o Atualizagdo Monetaria: IPCA + 2% a.a. (a partir de janeiro de 2025)

e Conversibilidade: Sim, mediante eventos predefinidos como IPO, entrada de investidor
estratégico ou inadimplemento da segunda emissdo.

Waiver

A segunda emissdo de debéntures ocorreu em 12 de setembro de 2024, sendo condicionada a
obtengdo de waiver dos debenturistas da primeira emissdo, conforme previsto contratualmente.
A aprovagdo formalizada ocorreu em 10 de setembro de 2024.

A terceira emissdo de debéntures ocorreu em 15 de julho de 2025, sendo condicionada a obtengdo
de waiver dos debenturistas da primeira emissao, conforme previsto contratualmente. A aprovagdo
formalizada ocorreu em 03 de julho de 2025.

Subordinagdo

Nos termos do 22 Aditamento, as obrigagdes dessa emissdo estdo subordinadas a quitagdo integral
da segunda emissdo e igualmente da terceira emissdo. Em caso de inadimplemento da 32 emissao,
as debéntures da 12 emissdo serdo automaticamente convertidas em agdes. A segunda emisséo foi
integralmente liquidada em 2025.

Conversdo em Agbes

A conversdo se dd ao valor nominal e depende da ocorréncia de eventos de liquidez, como IPO ou
default contratual.

Destinagdo dos Recursos

Utilizagdo exclusiva na aquisicdo de Direitos de Arena e Propriedades Comerciais dos clubes
participantes da LFU, conforme os Acordos de Investimento.

Dividas Preexistentes

e Cédula de Crédito Bancario com o Banco XP S.A. (22/09/2023)

« Contrato de adiantamento com a LCP (RS 4.900)

Situagdo atual: ambas quitadas em 2025.

Outras informagdes relevantes

o Classificagdo: Passivo financeiro, avaliado ao custo amortizado.

e Conversibilidade: N3o configura capital proprio, pois a decisio de conversio depende
exclusivamente da Emissora.

Cronograma de amortizacdo

Data de Amortizacdo Percentual do Valor Nominal Unitario

O objetivo dos mutuos é fornecer liquidez a mutudria para:

¢ Cumprimento de obrigagdes financeiras previstas no Contrato de Investimento e Outras Avengas,
firmado com diversos clubes de futebol;

¢ Cumprimento de compromissos assumidos no Termo de Compromisso com outros clubes (Ponte
Preta, Botafogo S/A, Novorizontino, Ituano, Mirassol);

¢ Pagamento dos chamados Valores Retidos, conforme definidos no Quinto Aditivo ao Acordo de
Investimento.

iv) Condigdes financeiras

 Juros Remuneratérios: CDI + 5% ao ano, capitalizados anualmente.

¢ Mora: Juros de mora de 1% ao més + multa de 2% sobre o valor inadimplido, além dos juros
remuneratorios.

v) Vencimento

¢ O vencimento ocorre no prazo de 60 dias ap6s o desembolso ou 2 dias Uteis apds a mutudria
contratar novo financiamento ou receber recursos do fundo.

A data final foi prorrogada diversas vezes; no ultimo aditamento (Oitavo), foi fixada em 30 de junho
de 2025 (caso LIVEMODE), e integralmente quitada em maio de 2025.

vi) Notas comerciais

a) Composigdo

Quantidade Valor Nominal
Tranche de Notas Unitario (RS) Valor Total Vencimento
12 Tranche 40.000 1.000,00 40.046 15/12/2030
22 Tranche 101.328 1.000,00 101.328 15/12/2030
Total 141.374

141.328
b) Detalhes das Emissdes
As Notas Comerciais a Pagar referem-se a instrumentos de captagdo de recursos emitidos pela
Companhia junto a investidores, com a finalidade de financiar suas atividades operacionais e
reforgar o capital de giro.
Essas obrigagGes sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e mensuradas subsequentemente
pelo custo amortizado, acrescido dos encargos financeiros incorridos até a data do balango,
conforme as condi¢des contratuais pactuadas. Os juros sdo apropriados ao resultado pelo regime
de competéncia.

Demonstramos a movimentagdo dos saldos abaixo:

Saldos devedor Novos Valores Saldos devedor Novos Valores Opgdes de Juros e Saldos devedor
2023 contratos pagos 2024 contratos Renegociacdes pagos compra executada Descontos correcdes 2025
1.410.158 45.010 (517.648) 937.520 4.034 69.090 (144.471) (861.449) (1.333) 1.126 4.517
15. Patrimdnio Liquido 20. Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido
i) Capital social 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 310.002 (trezentos e Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (56.681) (104.822)
dez milhdes e dois mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 310.002.000 Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigdo social 34% 34%
(trezentos e dez milhdes e dois mil) de agdes ordinarias, nominativas e com valor nominal de Imposto de renda e contribuicgo social as aliquotas da legislagdo _19.272 _35.639
RS 1,00 (um real). Imposto diferido ativo ndo reconhecido (19.272) (35.639)

As agdes ordindrias conferem aos seus titulares direito de voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, participagdo nos dividendos declarados pela Companhia e, em caso de liquidagdo, direito ao
recebimento do ativo remanescente, na proporgdo de sua participagdo no capital social.

Parcela das Debéntures Atualizado das Debéntures a ser amortizado A estrutura acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2025 estava composta da seguinte st 0 . i . ) i . .
1 15 de dezembro de 2029 10%  forma: As atividades da Companhia, a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
2 15 de dezembro de 2034 11,11%  Acionista Nimero de Aces Participacio (%) crédito e risco de liquidez. A gestdo de riscos é realizada pela Administragdo que analisa estes
3 15 de dezembro de 2039 12,50%  [CP PRIVATE EQUITY | FIP 4‘220'002‘000 70,97% riscos e deﬁng as principais diretrizes Qelatuagfio da Companhia.
4 15 de dezembro de 2044 14,29% | Cp PRIVATE EQUITY Il FIP 90.000.000 2903% A gestdo de risco elreallza.da pelg Admmnstr§gao. . . .
5 15 de dezembro de 2049 16,67% 310.002.000 100% Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas correntes de mercado estdo
6 15 de dezembro de 2054 20% . - —— demonstrados a seguir:
7 15 de dezembro de 2059 25% ) Destinagdo dos lucros Valores contabeis ____ Valorjusto
8 15 de dezembro de 2064 33,33% Conforme o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio, apds a compensagdo de Nota 2025 2024 2025 2024
9 15 de dezembro de 2069 50,00% prejuizos acumulados, teria a seguinte destinagdo: Ativos e passivos financeiros ao
10 Data de vencimento 100,00% ° 5% para a reserva legal, limitada a 20% do capital social; custo amortizado:
SEGUNDA EMISSAO DE DEBENTURES o distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido, apds a constituicdo  Caixa e equivalentes de caixa 4 72.298 7.512 72.298 7.512
* Valor Total Emitido: RS 757.576 da reserva legal; AplicagBes financeiras 5 260.547 350.141 260.547 350.141
* Quantidade: 757.575.758 debéntures * eventual saldo remanescente teria sua destinacao definida pela Assembleia Geral. Contas a receber 7 263.922 105.538 263.922 105.538
o Valor Nominal Unitario: R$ 1,00 Entretanto, como a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 2023, 2024 e 2025, ndo houve  Fornecedores (7) (169) (7) (169)
« Preco de Integralizagdo: R$ 750.000 (com deségio de 1%) constituicdo de reserva legal nem distribuicdo de dividendos no periodo. Empréstimos 10 - (42.760) - (42.760)
* Data de Emissdo: 12 de setembro de 2024 16. Receita liquida de vendas Operagdes com partes
* Espécie: Com garantia real __2025 2024 relacionadas 11 (141.718)  (135.774)  (141.718)  (135.774)
vAtualizagdo Monetaria: CDI + 7,5% (até 0 122 més), CDI + 10% (a partir do 132 més) Direito De Arena E Propriedades De Campo 213375 - ObrigagBes a pagar com clubes 14 (4517)  (937.520) (4517)  (937.520)
+ Conversibilidade: Sim () Impostos sobre a receita Debéntures 12 (1731.474) (1.771.851) (1.731.474) (1.771.851)
Garantias () PIS (3.522) - Total (1.280.949) (2.424.883) (1.280.949) (2.424.883)
e Alienagdo fiducidria de agdes (-) COFINS (16.216) - . —_———— — —/—
« Cessio fiduciaria de direitos creditdrios Receita liquida de vendas 193.637 - 2 Risco de mercado
3 X N A —_— —— O risco de mercado compreende os riscos relacionados a variagdo de taxas de juros, riscos de
* Outras garantias reais previstas contratualmente 17. Custos dos servicos prestados moeda e outros riscos de preco que possam impactar os ativos e passivos da Companhia.
Dest"?a_;:amo dos I‘lec_ursos . . . __2025 2024 Sports Media Entertainment S.A. ndo possui exposigdo relevante a ativos financeiros sujeitos a
* Aquisicdo de Direitos de Arena e Propriedades Comerciais Amortizagdo (61.857) ____ - variagdo cambial, tampouco a instrumentos que oscilem diretamente com pregos de mercado.
* Quitagdo de mutuos com GMI, Geodex, Jodo Gabriel e LiveMode 61.857) —__- No entanto, parte relevante de seu passivo esta atrelado a instrumentos de divida com
* Pagamento de C_CBS com o Banco XP_S~A- . 18. Desp gerais e rativas remuneragdo indexada a indicadores varidveis, como CDI e IPCA, o que expde a Companhia ao
* Despesas de emissdo e reforgo de caixa operacional 2025 2024 risco de flutuagdo nas taxas de juros e indices de inflagdo.
Cronograma de pagamento Depreciagdo e amortizagdo (5) - A Companhia monitora continuamente o comportamento das taxas de juros e demais variaveis
De acordo com os termos da Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitdrio das debéntures  Honorarios advocaticios (1.473) (525) macroecondmicas, com o objetivo de avaliar a necessidade de adogdo de instrumentos de
da segunda emissdo sera amortizado em parcela tnica na data de vencimento (setembro/2026). Servicos tomados (1.026) (1.107)  protegdo (hedge) e ajustar sua estratégia de captagdo conforme as condigées do mercado.
A debénture foi integralmente quitada em agosto de 2025. Despesas com viagens (396) (350) Além disso, eventuais restrigdes de crédito ou alteragdes significativas nas condicdes de
TERCEIRA EMISSAO DE DEBENTURES Honorérios contabeis (248) (489) financiamento disponiveis aos investidores podem impactar a capacidade de captagéo e execugdo
* Valor Total Emitido: R$ 950.000.000 Outros impostos e taxas (150) _ dos projetos, razdo pela qual tais fatores sdo acompanhados com atengio pela administragdo.
° Quant—idadfe: 95049010.debéntures Despesas legais e judiciais (107) - b)Risco de liquidez
« Valor Nominal Unitdrio: R$ 1.000,00 Despesas com locages (100) _Agestdo do risco de liquidez na Sports Media Entertainment S.A. é conduzida de forma integrada
¢ Preco de Integralizagdo: Valor Nominal Unitério, podendo ocorrer com agio ou desagio, conforme Propaganda e publicidade (11) (137) pela drea financeira, com base em proje¢des detalhadas de fluxo de caixa. A Companhia monitora
condi¢des de mercado Outras despesas 695 90) continuamente suas obrigagdes e disponibilidades, assegurando que haja recursos suficientes para
¢ Data de Emissdo: 15 de julho de 2025 (4.211) 2.698) © cumprimento de seus compromissos operacionais e financeiros a8 medida que vencem.
¢ Espécie: Com garantia real ) ) L. _— Dado o perfil da Companhia — cuja estrutura de capital é concentrada em instrumentos de
Séries: 19. Despesas financeiras liquidas divida de longo prazo, como debéntures e Notas comerciais —, é fundamental manter disciplina
- Debéntures Seniores: R$ 700.000.000 . L . 2025 2024 ghanceira para equilibrar a entrada futura de receitas oriundas dos contratos de direitos de arena
- Debéntures Subordinadas: R$ 250.000.000 Rendimento d? aplicagGes financeiras 36.970 19399 ¢ propriedades comerciais com as obrigacdes financeiras assumidas.
« Atualizagio Monetaria: N3o aplicavel Descont.os OP“dOS 1.978 462 A Companhia avalia periodicamente suas necessidades de liquidez com o objetivo de mitigar riscos
* Remuneragio: Juros ativos ')_ 26.792 61 de descasamento entre recebimentos e pagamentos. Eventuais excedentes de caixa sdo alocados
- Série Sénior: 100% do CDI + 1,15% a.a. Multas recebidas 230 - de forma conservadora, prioritariamente em aplicagdes de curto prazo com liquidez compativel
- Série Subordinada: 100% do CDI + 3,50% a.a. Receitas financeiras __65.970 __ 19.922 com as previsdes operacionais.
« Conversibilidade: N&o conversiveis em acées Despesas com PIS/COFINS sobre receitas financeiras (2.088) (767)  Adicionalmente, mantém dialogo continuo com credores e investidores a fim de preservar acesso
« Forma de Colocago: Privada Juros sobre empréstimos (2.639) (9.470)  a eventuais fontes adicionais de financiamento. A administragio adota, sempre que necessério,
Garantias Despesas com |IOF (33) (1.666) estratégias para preservar capital de giro e garantir a sustentabilidade financeira da operagdo no
* Cessdo fiduciaria de direitos creditérios Juros sobre mtuos (8.297) (9.534)  longo prazo.
« Alienagdo fiduciaria de agdes Juros sobre debéntures (215.093) (102.741) Este risco de mercado pode ser assim resumido: ) -
« Vinculacdo de contas e demais garantias reais previstas contratualmente na Escritura de Emissdo Juros sobre notas comerciais (344) - ___ Riscodeliquidez
Destinagdo dos Recursos Outros juros (442) - Nota Menos de um ano Entre um e quatro anos
« Resgate antecipado das debéntures da 22 emissdo Encargos sobre as debéntures (17.560)  (2.149) Em 31 de dezembro de 2025:
* Gest#o ordinéria das atividades operacionais da Companhia Outras despesas financeiras ___(66) ___(81) Fornecedores 7 N
« Reforco de caixa operacional Despesas financeiras (286.562) (126.408) Obrigagdes a pagar com clubes 7 4.517 -
Cronograma de Pagamento Despesas financeiras liquidas (180.592) (106.486) Debéntures 12 245.138 1.731.474
Conforme estabelecido na Escritura de Emissdo, os juros remuneratérios das debéntures sdo i) Refere-se a apropriagdo de encargos financeiros decorrentes da atualizagdo monetdria gotas Comng|a|s 15 N 141.718
X A . . o . . . % utros passivos 6.502 -
pagos mensalmente, pelo regime de competéncia, a partir de 15 de agosto de 2025 até a data de e/ou incidéncia de juros sobre os valores a receber junto aos clubes, considerando as condigdes 256,164 1.873.192
vencimento final do instrumento. contratuais vigentes e o novo cendrio econdmico-financeiro aplicavel. = = — '>>>_

Dessa forma, o fluxo de pagamento das debéntures compreende:

* pagamento mensal de juros remuneratdrios; e

* amortizagdes periddicas do principal, conforme cronograma contratualmente estabelecido.

O saldo do Valor Nominal Unitario sera integralmente liquidado até a data de vencimento, em
15 de janeiro de 2030, observadas as amortizagdes intermediarias previstas contratualmente.

A amortizagdo poderd ainda ocorrer de forma antecipada, nas hipdteses de:

(i) vencimento antecipado decorrente de evento de inadimplemento, nos termos da Escritura; ou
(ii) resgate antecipado, conforme condig@es previstas no mesmo instrumento.

Conforme a curva contratual de amortizagdo, o principal serd liquidado nos seguintes percentuais
do VNU atualizado:

Parcela _Data de Amortizacdio % do VNU Atualizado a Amortizar
1 15/01/2026 9,75%
2 15/07/2026 8,42%
3 17/08/2026 10,15%
4 15/01/2027 14,07%
5 15/02/2027 5,15%
6 15/04/2027 2,86%
7 15/06/2027 3,34%
8 16/08/2027 12,45%
9 17/01/2028 12,81%

10 15/02/2028 511%
11 17/04/2028 6,62%
12 16/06/2028 7,80%
13 15/08/2028 22,90%
14 15/01/2029 24,28%
15 16/04/2029 14,25%
16 15/05/2029 0,27%
17 15/06/2029 19,15%
18 16/07/2029 0,95%
19 15/08/2029 60,18%
20 Data de Vencimento 100,00% do saldo remanescente

13. Operagdes com partes relacionadas
i) Comparativo Mituos e Notas Comerciais

205 _ 2024
Geodex Empresa de Participagdes Ltda. - 18.483
GMI - Global Markets Investiments LP - 36.962
Jodo Gabriel de Oliveira Leitdo - 1.847
Livemode Servigos Digitais S/A. 49.573 78.482
Lcp Private Equity | Fundo De Investimento 36.159 -
Banco XP Investiment 55.986 -

141.718 135.774

Saldo devedor Saldo devedor

2024 (R$) Principal Juros Pagamentos 2025 (RS)
18.483 - 1.129 (19.612) -
36.962 - 2.258 (39.220) -

1.847 - 114 (1.961) -
78.482 - 4.796 (83.278) -
- 141.374 344 - 141.718
135.774 141.374 8.641 (144.071) 141.718

Em 15 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a 12 (primeira) emissdo de Notas Comerciais
escriturais, em 2 (duas) tranches, para colocagdo privada, nos termos da Lei n? 14.195/2021,
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025.
Foram emitidas 141.328 notas comerciais, com valor nominal unitario de RS 1.000,00, totalizando
o montante de RS 141.328.000,00, sendo:

e 12 Tranche: R$ 40.000.000

* 22 Tranche: R$ 101.328.000

As notas comerciais possuem prazo de vencimento em 15 de dezembro de 2030, com amortizagdo
do principal em parcela tnica no vencimento.

A remuneragdo das notas corresponde a variagdo acumulada de 100% da taxa DI (Depdsito
Interfinanceiro) acrescida de spread de 5,00% ao ano, calculada pro rata temporis, com pagamento
integral dos juros na data de vencimento.

Os recursos liquidos obtidos com a emissdo foram integralmente destinados a aquisigdo de direitos
de arena e propriedades comerciais do Esporte Clube Vitéria e do Atlético Mineiro S.A.F., conforme
previsto no Termo de Emiss&o.

As notas comerciais ndo possuem garantias reais ou fidejussorias e sdo subordinadas as debéntures
da 32 emissdo da Companhia, sendo seus pagamentos condicionados a prévia quitagdo dessas
debéntures.

A emissdo ndo contou com classificagdo de risco (rating) e ndo esta sujeita a registro perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) ou a ANBIMA, por se tratar de colocagdo privada.

Na data das demonstragdes contabeis, a Administragdo avalia que todas as condigdes contratuais
das Notas Comerciais estdo sendo devidamente cumpridas, ndo havendo eventos de inadimpléncia
ou cldusulas que possam resultar em vencimento antecipado.

14 Obrigagdes com clubes

2025 2024
Liga Forte Futebol Clube 4.517 937.520
4.517 937.520

O montante em questdo refere-se a aquisi¢cdo dos direitos de transmissdo e dos direitos comerciais
relativos as placas publicitarias da arena.

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente -
Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos, pois ainda ndo foi possivel determinar com
seguranca a geragdo de lucros tributaveis futuros para que a Companhia possa usar seus beneficios.

21. Instrumentos financeiros

@ Hash validacdo: 95fa25d3e0da479fe4af2079b26ad4daad744a23e5f27af85f219alal5bel39d4, em acordo com MP 2.200-2/01
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Notas explicativas as d

racdes financeiras em 31 de d bro de 2025

22. Transagdes que ndo afetaram o caixa

Em conformidade com o CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Companhia apresenta,
a seguir, as principais transagdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que ndo
implicaram ingresso ou desembolso de caixa:

Contas a receber

« Reconhecimento contébil do Earn-in, no montante de R$ 174.396 (vide Nota Explicativa n? 10);
» Reconhecimento de novas negociagdes com clubes, no montante de RS 69.090 (vide Nota
Explicativa n2 14).

Intangivel

¢ Aquisicdo de ativos intangiveis com pagamento previsto para 2026, no montante de RS 4.034
(vide Nota Explicativa n? 14);

¢ Baixa de ativos intangiveis e das respectivas obrigagdes a pagar, em decorréncia da execugdo
das opgdes de compra e venda de direitos junto aos clubes (vide Notas Explicativas n2 10 e 14).

As referidas transagdes refletem, majoritariamente, reclassificagdes contdbeis e reconhecimentos
de direitos e obrigagdes, sem impacto direto no caixa da Companhia no periodo.

23. Eventos subsequentes

Em 8 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracio/Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia aprovou a 32 (terceira) emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, para
colocagdo privada, nos termos da Lei n2 14.195/2021.

A emissdo foi formalizada por meio do Termo de Emiss&o datado de 9 de janeiro de 2026, com data
de emissdo em 12 de janeiro de 2026, totalizando 72.266 notas comerciais, com valor nominal
unitdrio de R$ 1.000,00, perfazendo o montante total de RS 72.266.

As notas comerciais possuem vencimento final em 15 de dezembro de 2030, remuneragdo
correspondente a variagdo acumulada de 100% das taxas médias didrias do DI, acrescida de
spread de 9,00% ao ano, e ndo contam com garantias reais ou fidejussérias, sendo subordinadas
as debéntures da 32 emissdo da Companhia, conforme previsto no respectivo termo de emiss&o.
Os recursos liquidos captados serdo integralmente destinados a negociagdo conjunta dos direitos
de arena do Sport Club Corinthians Paulista.

A Administragdo avaliou os efeitos desse evento subsequente e concluiu que ndo se trata de
evento que exija ajuste nas demonstragdes financeiras, uma vez que a emissdo foi aprovada e
formalizada apds a data-base das demonstragdes, devendo, portanto, ser divulgada apenas em
nota explicativa, conforme os pronunciamentos contabeis aplicéveis.

Relatério dos auditores i sobre as di
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ragdes financeiras

Aos Diretores da Sports Media Entertainment S/A. - Curitiba - Parana

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Sports Media Entertainment S/A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Sports Media Entertainment
S/A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Resp bilidades da administragdo pelas d: ragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decises econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagGes feitas pela administragdo.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condiges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

s,

Curitiba, 31 de margo de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR
Jo@o Alberto Dias Panceri
Contador CRC PR-048555/0-2
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 DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A.

CNPJ n® 03.303.999/0001-36 - Companhia Aberta
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria l
Séo convidados os senhores acionistas da Dtcom Direct to Company, a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria no dia 30 de abril de 2026, as 08:00 horas, na sede
social da companhia, & Av. Dom Pedro Il, 1720, Quatro Barras, Parana, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: Assembleia Geral Ordinaria: | - Examinar, discutir e
aprovar, o relatério da administragcdo e as demonstracdes financeiras, inclusive parecer
dos auditores independentes, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025; Il -
Deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2025;
lll - Fixar a remuneragao anual global dos administradores para o exercicio de 2026.
Informacdes Gerais: Documentos a Disposicdo dos Acionistas: Nos termos da
legislacao aplicavel, as cépias dos documentos referentes as matérias da ordem do dia
encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede e no website da Companhia (http:/
dtcom.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.
cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.
bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicdes da Lei 6.404/76 e da Instrucao
CVM n® 481/2009. Participacdo na Assembleia: Os Acionistas da Companhia deverao
comparecer a Assembleia munidos dos seguintes documentos: (a) além do documento
de identidade, o respectivo comprovante de agdes escriturais, expedido pela instituicao
financeira depositéria; e (b) se for o caso, instrumentos de mandato para representacéo
do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76.
Voto a distancia: Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n®
81/2022 e alteracdes, a Companhia adotara o sistema de votagao a distancia, permitindo
que os Acionistas Participem da Assembleia Geral Ordinaria mediante preenchimento
e a entrega dos respectivos Boletins de Voto a Distancia aos agentes de Custédia, ao
escriturador ou diretamente a Companhia, de acordo com as instrugoes da Proposta da
Administracdo. Apresentacdo dos documentos para participacdao na A
Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia,
solicita-se que o comprovante de titularidade das agbes e o instrumento de mandato,
bem como os instrumentos de procuracao, sejam depositados na sede da companhia,
no Municipio de Quatro Barras, Estado de Parand, na Avenida Dom Pedro II, 1720,
aos cuidados do Departamento Societario, no horario compreendido entre as 09:00
e 18:00 horas, de segunda a sexta, até, no maximo, 24 horas antes da hora marcada
para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria. Quatro Barras, 9 de abril de 2026.
Cristiane de Fatima Fialla - Diretora Administrativa, Financeira e DRI.

EDITALDE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
SWEDISH MATCH DO BRASIL S/A
CNPJ n° 33.016.338/0002-71
Ficam convocados os Senhores Acionistas da SWEDISH MATCH DO BRASIL S/A a participarem
da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 20 de abril de 2026, as 10:00, em sua sede,
localizada na Rua Conselheiro Laurindo, n° 1425, Rebougas, Curitiba/PR, CEP: 80.230-180, para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras
de 2025; (ii) destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2025 e, caso haja, a distribuigdo de
dividendos aos acionistas; e (iii) reeleicdo da Diretoria pelo perfodo de 3 anos.
Os documentos relativos & matéria a ser discutida na Assembleia Geral, encontram-se a disposi¢do
dos acionistas para consulta na sede da Companhia, em conformidade com as disposigdes da Lei
n° 6.404/76, tendo sido publicados no Jornal Didrio Industria & Comércio no formato impresso em
19/03/2026, na pagina 15, e na versdo digital em 19/03/2026, na pagina 01, nos termos dos artigos
132 ¢ 124 da Lei n° 6.404/76.
Informacdes Gerais: O Acionista, seu representante legal ou procurador, devera observar as
disposigdes previstas no paragrafo 1° do artigo 126 da Lein® 6.404/1976 para participar da Assembleia,
apresentando o documento habil para sua identificagao.
Allan Pahl Carpes - Presidente

Swedish Match.

gelejor

ELEJOR - CENTRAIS ELETRICAS DO RIO JORDAO S.A
CNPJ 04.557.307/0001-49 - NIRE 41.300.019.550
EXTRATO DA ATA DA 1992 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

1. LOCAL: Hibrido 2. DATA: 11.03.2026 — 14h. 3. MESA DIRIGENTE: Mo-
acir Carlos Bertol — Presidente e Ana Paula Oaida Gabellini — Secretaria
da Reuni&o. 4. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERAGOES TOMADAS:
O Conselho de Administragao: I. deliberou, por unanimidade de votos,
pela aprovacdo do Relatério Anual da Administragédo, Balango Patrimonial,
as demais Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio de 2025 e
as contas da Diretoria, bem como sua submissdo a Assembleia Geral de
Acionistas, a ser oportunamente convocaday; Il. deliberou, por unanimidade
de votos, que as aplicacdes financeiras realizadas estdo em conformidade
com a Politica de Aplicagdes Financeiras vigente; lll. deliberou, por unani-
midade de votos, pela aprovagéo das revisdes e implantagao das Politicas
acima listadas, com vigéncia imediata; IV. deliberou, por unanimidade, pela
aprovagao do cronograma de reunides da forma proposta; V. tomou cién-
cia, dos itens informativos da reunido. 5. ASSINATURAS: Moacir Carlos
Bertol — Presidente; Alexandre Radtke; Paulo Henrique Gulin Gomes, Mil-
ton Francisco dos Santos Junior e Fabiano Luft Chudzikiewicz; Ana Paula
Oaida Gabellini — Secretaria da Reunido. O texto integral da ata da 1997
Reunido de Conselho de Administragéo foi lavrado em livro préprio, ten-
do a ata sido registrada na Junta Comercial do Parana — Jucepar, sob n.°
20261913735, em 07/04/2026..

ELECTRA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n.° 04.518.259/0001-80 | NIRE 41.300.316.651
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os acionistas da ELECTRA COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordi-
naria (“Assembleia”), a ser realizada de forma presencial as 10:00 (dez) horas
do dia 17 de abril de 2026, na sede da Companhia, localizada na cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Doutor Brasilio Vicente de Castro, n.°
111, 6° andar, Sala 602, Campo Comprido, CEP 81.200-526, para discutir e
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) outorga de garantias, inclusi-
ve na modalidade de cessdo fiduciaria de recebiveis, pela Companhia, em
operagdes de emissdes de dividas da Intrepid Investimentos e Participagbes
S.A.; (b) a autorizagé@o para que a diretoria da Companhia adote todas as
providéncias necessarias para a efetivagdo da constituicdo de garantias; (c) a
aprovagdo da reorganizagéo societaria do grupo, consistente na alienagéao e/
ou transferéncia, pela Companhia, da totalidade de sua participacao societaria
na ELECTRA COMERCIALIZADORA VAREJISTALTDA. e na CONTINENTAL
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA., de modo que tais sociedades
deixem de ser controladas direta ou indiretamente pela Companhia e pas-
sem a ser controladas pela INTREPID INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES
S.A.; (d) a autorizagéo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos
necessarios a implementagdo da reorganizagdo societaria mencionada no
item (c), incluindo, mas n&o se limitando, a celebracéo de contratos de cesséo
de quotas/agdes, instrumentos societarios e demais documentos correlatos;
(e) a autorizagdo para o ajuizamento, pela Companhia, de medida judicial que
venha a ser considerada necessaria a protecao de seus interesses. Aviso aos
acionistas: Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na
Assembleia encontram-se disponiveis aos acionistas na sede da Companhia.
O acionista podera ser representado na Assembleia por procurador constitui-
do ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado, nos termos do artigo 126, paragrafo 1° da Lei n. 6.404/1976.
Curitiba/PR, 8 de abril de 2026.
FRANKLIN KELLY MIGUEL
Diretor Presidente

Publicidade

Legal e

colsa séria!

Atas
: Editais
: Balancos
: Samulas
: Concorréncias
' Tomada de Pregos
: Avisos
. Comunicados
: Anuncios

ubleqgal

nossa @(qu

41 3355-9800

iInduscom.com.br

pl@induscom.com.br

As publicagdes acima foram realizadas e certi

Aponte a camera do seu celular para o QR Code
para acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal do
Jornal Industria & Comércio ou acesse através do link:
https://www.diarioinduscom.com.br/Publicacoes_Legais

@ Hash validacao: 9d4be489700c329962a0dc51361af6d6a9adca9407ecl647a2ba94d1f73133b1, em acordo com MP 2.200-2/01



Documento final gerado em 09/04/2026 00:03:04

Esse documento pode ser validado atrdves do QR CODE abaixo, ou via URL: https://incodigital.ipsign.com.br/validador ®
Identificador de validagao: 9d4be489700c3a9962a0dc51361af6d6a9adca9407ec1647a2ba94d1f73133b1 S I n
ul m -
m

Assinatura digital em nuve

Assinatura

Assinado em: 09/04/2026 00:03:12

Tipo de assinatura: Desenho na tela

Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA *’°°\"

CPF: 01993841938 g(@ |
A&

@S
q&'\\\“?g;w}
U
Identificador: fda8160926f3b09%aab7caa87c1d2dc09 ot

E-mail: financeiro2@induscom.com.br

IP Local Cidade CEP UF Software
189.26.10.154, 172.31.44.200 -25.442474312853,-49.255804212506 Curitiba 80215-030 PR Google Chrome/Microsoft Edge 146.0.0.0 / Windows
Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio fisico ou eletronico, sendo certo que neste
Gltimo caso as assinaturas serdo consideradas juridicamente validas, auténticas e vinculativas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Esse documento assinado de forma eletrénica estd em conformidade com o Cédigo Civil, Cédigo de Processo Civil, Legislagdo vigente que regula as assinaturas eletronicas e Medida Proviséria n®
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislacdo aplicavel vigente. A validade do mesmo poderd ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacdo, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerara critica em caso de tentativa de modificacdo do seu contetdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validacéo, o que garante que o conteldo desse documento nao
sofreu alteragdo apés assinatura das partes. O hash SHA256 devera ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extragdo de hash disponiveis pelas ferramentas de terceiros.

Conforme
MP 2.200-2/01



https://www.google.com.br/maps/place/-25.442474312853,-49.255804212506
https://validar.iti.gov.br/

