01 PUBLICIDADE LEGAL

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

SWEDISH MATCH DO BRASIL S/A
CNPJ: 33.016.338/0002-71

Balango patrimonial Exercicios findos em 31 de dezembro Em R$ mil

Controladora
Ativo Nota _ 2025 2024 2025
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.958 21.921 6.149 28.523
Contas a receber 44.160 43.963 45511 48.605
Partes relacionadas 576 672
Estoques 21 78265 62.787 94.983 76.732
Tributos a recuperar 2.059 1.713 6.202 5.013
Outros ativos 4.264 3.201 4.448 3 465

Ativo ndo circulante mantido para venda 3.352 3.258

335
_3.6_&5__3.6_8_9__6&46167_

Néo circulante
Realizavel a longo prazo

Tributos diferidos 6.019 3.178 6.019 3.178
Tributos a recuperar 9.070 9.070 1.953
Depositos judiciais 7.234 5751 17.550 15.943
Outros ativos 97 298 97 298

22.420 9.227 32.736 21.311
Ativo bioldgico 21.09 26317 27.09 26.377
Investimentos 24 24578 29.571 (0) 51
Imobilizado 2221012 25,642 28.098 26.662
Ativos de direito de uso 1.106 1738 1.106

1.738
79.794 83.328 56.302 54.828
Total do ativo 238272 229.404 250.259 242,466

nstracao do resultado do exercicio e do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em R$ mil

Controladora Consolidado

Passivo e patrimanio liquido Nota _ 2025 ( __ _ _
Circulante ‘

Fornecedores 9.269 10.525 9.489 10.795

Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.852 5.707 6.214 6.096

Beneficios a empregados

Arrendamentos a pagar 829 743 829 743

Tributos a recolher 1.403 871 1454 883

Partes relacionadas 915 1453 1.853

Veerbas de contratos a pagar 1.278 2.560 1468 2.782

Qutros passivos 1,643 4.230 1.954 4,749

211 24,637 22.861 27.902

Nao circulante

Tributos a recolher 9.223 9.223

Arrendamentos a pagar 684 1.514 684 1.514

Provisdo para riscos fiscais, civeis e frabalhistas 2.3 27121 929 13.037 10.727

Distribui¢do de lucros a pagar 2,076 26.025 2076

14.704 28.468 25.020 38.266

Total do passivo 35.894 53.105 47.881 66.167
Patriménio liquido

Capital social 3 170407 38.000 170.407 38.000

Reserva de capital 304 304 304 304
Reserva de lucros 31667 137. 31667 137995
202.378 176.299 202.378 176.299
Total do passivo e patriménio liquido _250.259 242,466

Demonstragéo do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em R$ mil

Controladora Consolidado roladora __________Consolidado.
2025 04— 055 202 (Reapresenég?o“ — 2025 2024
(Reapresentado) (Reapresentado) Lucr iuidodooxercici o decaas 28 T 1971
Receita liquida de vendas dos produtos vendidos e e"if,ﬁ?,‘?enie'fg‘j 3;};"” representam alteragao de caixa e
serwgos prestados 167 457 179.655 181.546 199.753 epreciagao e amortizagdo 4400 3.965 4.582 4107
usto dos produtos vendidos e dos servicos Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa 133 514; 129 512
restados 112423) _ (117699)  (120.680) 129.794 Provisdes para perdas dos estoques e ajuste a valor presente  (24) (200 81 (250,
ﬁucro bruto 55.034 6195  _60.867 69.959 Erowsa‘o para nfcos ﬂscla\s trabalhistas e civeis 6 058i 6 745; -
quivaléncia patrimonial . . -
o Créditos extemporaneos de PIS/COFINS - - - -
Des;():esas opderacwnals 38.320) 40525 39513) 1671 Imposto de renga e contnbuncao social diferidos (2.842) (1.2412 (2.842) (1 .2462
omvendas : é ¢ ; { } : ; Perda (ganho) na venda elou baixa de ativo nao circulante - 272 - 272
Gerais e administrativas 20.167) 16.226 21 565) 17.281 Jassff ra afivos manti ra ven 1 N 1 N
n o Classificagéo para ativos mantidos para venda
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2293 4740 _2269 4754 Juros incorridos 203 M 203 27
Ganho (perda) atualizagao atuarial benef. Empregados - (84) - (84)
Outros ajustes que ndo afetam o caixa 2233 5 046 ;ggg 1 882.
Lugro operagional -LI60L 8346 —208 IBIE Decréscimo (acréscimo) em ativos ’ J ’ )
Resultado de pa n gopttas alrecebeé de cllent%s (3302 (5.302} 2891%5 (6.(1i ;8
Equ|va|enc\a pat r|mon|a\ 3.058 5.746 ggéo%z;i lacionadas a receber (gg% (}%gggj (12(87251} (14?8675
fibutos a recuperar I
Resultado financeiro, liquido Demais crednog & outros ativos {862 11.81 (78 ; 11.695
Despesas anceras %gg) £388592 (gzg?) 4(;73% AE:)reé)socsl‘n?g J(Lédelrcz‘raelgclmo) em passivos (1483 1t (10 42
Receitas financeiras : : ! .
e i TSI Forecedores 1.257 3.244 1.306, 3.212
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas gggg % %8%%()] % Remunermo e encargos sociis ( oo g i 9% ( 11; (z%g
Lucro antes do imposto de renda e da ' ' ' ‘(r)ﬂ postos ¢ (axas a recolner (zgg% 88279 8852 1 18247
contribuigo social 109 21999 1.250 23151 P: fos paseive apagar (91 ) 51 . 9)
Verbas de contratos a pagar (1.282) 217 (1.314) 131
Imposto de renda e contribuigéo social Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - -
Corrente (443) (3.869) (1.584) (5.026) Caixa liquido p das 13.184) 16.450 9.340 19.268
Drido 252 B Fluxlﬁs(\igaga(;grgg;haz!gggades denestinento 5.137 7309 (5386 759
Lucro liquido do exercicio 2508 19311 2508 _ 19371 Cg:%)ae o %g\\/gabtli%‘oa%:\sgs néo circulantes }6:322-} {5.801; }6:322-} §5:801{
Lucro por agéo em RS 06223 48059 0,0203 0,1571 Dividendos recebidos ! 8.000 3000
Caixa liquido proviniente das (aplicado em) atividades de
Resultado abrangente Controladora Consolidado ~ investimento (3.460) (10.410) _ (11 79_5) (13.391
¢ 2025 2024 2025 2024 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Lucro liguido do exercicio 2508 19371 2508 19371 fragamento da distibuigso de lucros e JCP (1440 (1440
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 2.360 1. _ (2.360]
Outros componentes do resultado abrangente 928 - 928 écrescwrgo em fgl¥a edequwa‘emes do cdalxa : :73817 _§_223 %
aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio R X
Total do resultado abrangente do exercicio 2508 20299 2508 20299  Caixae eguwa\emes de caixa no fim do exercicio 21.927 6.1 4_ 28523

Capital social Corregao monetaria Subvencdo para  Isengdo tributaria Ganhos / (perdas) Retengao de Lucros (prejuizos) Dividendos a
subscrito de capital investimento Lei 4.238/63 _Reserva legal atuariais lucros acumulados agar Total

Em 31 de dezembro de 2023 38.000 304 8.325 14,093 10.248 - -
Lucro do exercicio 19.371 19.371
Apropriagéo as reservas de lucros 19.371 (19.371 -
Distribuicao de JCP (9.600 (9.600)
Outros resultados abrangentes 928 (928) -
Em 31 de dezembro de 2024 38.000 304 8.325 14,093 10.248 0) 114.929 9. g 176.299
Lucro do exercicio 2.508 2.508
Apropriagéo s reservas de lucros 2.508 (2. 508) 26.009 26.009
Aumento do capital social 132.407 (1.069) (105.329) (26.009) -

Capitalizagéo de dividendos a pagar

Distribuicdo de lucros -
Distribuicdo de JCP (2.438) (2.438)
Outros resultados abrangentes -
Em 31 de dezembro de 202 170407 304 1.256 14,093 10.248 (0) 9.670 (9.600) 202.378

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

1. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaragéo de conformidade

As d des fi iras foram pi de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria brasileira e os Pronuncia-
mentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

AAdministraéo declara que todas as informagdes rel proprias das d

sendo evidenciadas e correspondem &s utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.
2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1 Estoques

Os estoques séo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no
custo médio de aquisicdo ou produgdo e inclui gastos incorridos na aquisicéo de estoques, custos de producéo e transforma-
¢éo e outros custos incorridos em trazé-los &s suas localizagdes e condicdes existentes. O valor realizavel liquido é o preco
estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

2.2 Imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisicéo ou construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada e
perdas de redugéo ao valor recuperavel (‘impairment’) acumulado, quando existentes e acrescido de corregao monetéria até
31 de dezembro de 1995. A depreciagéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo s vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos nao séo depreciados.

Oes financeiras, e somente elas, estao

2.3 Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
A Empresa é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgdos governamentais decorrentes do
curso normal de suas operagdes, envolvendo, basicamente, questdes tributérias. AAdministragéo, com base em informagdes de
seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes
em curso, durante o exercicio de 2025, em conformidade também com os depdsitos judiciais registrados sob o mesmo dmbito.
2.4 O investimento relevante em controlada foi ajustado pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo
avaliados pelo valor do custo de aquisicéo, deduzida a provis&o para perdas provaveis na sua realizagéo, acrescidos de corregéo
monetaria até 31 de dezembro de 1995. Os investimentos relevantes s&o assim demonstrados:
. % da Participagao Em milhares de R$
SWEDISH MATCH DAAMAZONIA S.A. 100% 24.578
Em 31 de dezembro de 2025, apds os aumentos de capital aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de
dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$ 170.407.007,59, dividido em 215.875.421 agdes nominativas, sen-
do: 160.139.818 agdes ordinarias, sem valor nominal; e 55.735.603 agdes preferenciais, com valor nominal de R$ 0,30 cada.
2 A companhia deliberou RS 2.438.273,82 em JCP aos seus acionistas em 2025.
Curitiba, 31 de dezembro de 2025.
Allan Pahl Carpes - Diretor Presidente
Morgana Ben - Diretora Comercial
Marcelo Santos - Diretor de Operagdes
Luan Soares Cella - Contador - CRC-PR 071314/0-8
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