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ELECTRA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.

CNPJ/ME n.º 04.518.259/0001-80 | NIRE 41.300.316.651
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Ficam convocados os acionistas da ELECTRA COMERCIALIZADORA DE ENER-
GIA S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária (“As-
sembleia”), a ser realizada de forma presencial às 10:00 (dez) horas do dia 01 de 
abril de 2026, na sede da Companhia, localizada na cidade de Curitiba, Estado 
do Paraná, na Rua Doutor Brasílio Vicente de Castro, n.º 111, 6º andar, Sala 602, 
Campo Comprido, CEP 81.200-526, para discutir e deliberar sobre a seguinte 
ordem do dia: (a) aumento do capital social da companhia. Aviso aos acionistas: 
Os documentos pertinentes às matérias a serem deliberadas na Assembleia en-
contram-se disponíveis aos acionistas na sede da Companhia. O acionista poderá 
ser representado na Assembleia por procurador constituído há menos de 1 (um) 
ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, nos termos do 
artigo 126, parágrafo 1º da Lei n. 6.404/1976.

Curitiba/PR, 20 de março de 2026
FRANKLIN KELLY MIGUEL

Diretor Presidente

Aponte a câmera do seu celular para o QR Code 
para acessar a página de Publicações Legais no portal do 

Jornal Indústria & Comércio ou acesse através do link: 
https://www.diarioinduscom.com.br/Publicacoes_Legais

Aponte a câmera do seu celular para o QR Code 

As publicações acima foram realizadas e certifi cada no dia 24/03/2026

SOLO NETWORK BRASIL S.A.
CNPJ: 00.258.246/0001-68

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS DOS EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADO ABRANGENTES DOS EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

 João Paulo Costa Pereira Felipe Collares Weigert 
 Diretor Presidente - CPF 017.911.969-93 Contador: CRC PR-067848/O-7
“AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS COMPLETAS DA SOLO NETWORK BRASIL S.A. RELATIVAS AO EXERCÍCIO FINDO EM 31.12.2025, AUDITADAS PELA RSM ACAL 
Auditores Independetes S/S CVM-RJ 11.444 - CRC-PR 006492/F-5, QUE EMITIRAM RELATÓRIO SOBRE ESSAS DEMONSTRAÇÕES, SEM RESSALVAS, DATADO DE 23 DE 
MARÇO DE 2026, ESTÃO DISPONÍVEIS NA SEDE DA COMPANHIA”

ATIVO Nota  
explicativa 2025 2024

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 570 715
Aplicações fi nanceiras 5 33.843 50.713
Contas a receber de clientes 6 104.506 60.039
Estoques 7 14.203 9.274
Impostos e contribuições a recuperar 8 442 761
Outras contas a receber 9 13.118 12.649
 Total do ativo circulante 166.682 134.151

NÃO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 40 40
Titulo de capitalização 95 95
Contas a receber de clientes 6 1.985 4.171
Outras contas a receber 9 5.463 4.218
Imobilizado 10 1.944 2.370
Intangivel 11 1.050 1.039
 Total do ativo não circulante 10.577 11.933

 TOTAL DO ATIVO         177.259 146.084 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Nota  
explicativa 2025 2024

CIRCULANTE
Fornecedores 12 146.344 87.501
Empréstimos e fi nanciamentos 13 1.712 190
Salários e encargos sociais 14 4.452 4.477
Obrigações sociais e tributárias 15 5.154 3.669
Outras contas a pagar 16 2.698 5.313
 Total do passivo circulante         160.360         101.150 

NÃO CIRCULANTE
Empréstimos e fi nanciamentos 13 36 224
Provisão para contingências 17 6.876 6.473
Juros sobre capital próprio 18 217 276
Dividendos a distribuir 18 0 12.586
Outras contas a pagar 16 2.094 0
 Total do passivo não circulante            9.223          19.559 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 18
Capital social 6.100 6.100
Reservas de lucro 1.576 19.275
Total do patrimônio líquido 7.676 25.375 

 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO         177.259         146.084 

Nota  
explicativa 2025 2024

Receita operacional líquida 19 687.040 585.944

Custo dos produtos vendidos 20 (601.407) (513.367)
 
 Resultado Bruto 85.633 72.577

Receitas / despesas operacionais
Despesas comerciais 21 (38.518) (33.966)
Despesas gerais e administrativas 22 (21.688) (18.077)
Outras receitas / despesas operacionais líquidas 391 1.043
 - -
 Lucro antes do resultado fi nanceiro 25.818 21.577

Receitas fi nanceiras 23 8.770 7.242
Despesas fi nanceiras 23 (4.137) (4.786)
 - -
 Lucro antes do Imposto de Renda e da 
Contribuição Social 30.451 24.033

Imposto de renda e contribuição social - corrente 24 (9.295) (6.702)

 Lucro líquido do exercício 21.156 17.331

2025 2024
 LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 21.156 17.331 
Outros resultados abrangentes  -   - 
 RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCÍCIO 21.156 17.331 

Reserva de Lucros
Capital social Reserva Legal Ações em Tesouraria Lucro/prejuizo acumulado Total

 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023                      6.100                      1.949                             -                             -                      8.049 

Lucro liquido do exercicio                             -                             -                             -                     17.331                     17.331 
Ajustes de exercicios anteriores                             -                            (5)                            (5)
Distribuição de lucros e dividendos                             -                             -                             -                             -                             - 

 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024                      6.100                      1.949                             -                     17.326                     25.375 

Lucro liquido do exercicio                             -                             -                             -                     21.156                     21.156 
Ajustes de exercicios anteriores                             -                            (5)                            (5)
Distribuição de lucros e dividendos                             -                             -                             -                    (33.348)                    (33.348)
Aquisição de Ações em Tesouraria                             -                             -                     (5.502)                             -                     (5.502)

 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025                      6.100                      1.949                     (5.502)                      5.129                      7.676 

2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
 Lucro líquido do exercício 21.156 17.331
Ajustes de exercicios anteriores (5) -
Gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: 
Depreciação e amortização 2.015 1.350
Juros Incorridos 220 166
Juros sobre capital próprio 1.360 1.068
Variação de ativos e passivos operacionais
Contas a receber (42.281) 6.771
Estoques (4.929) (1.427)
Impostos e contribuições a recuperar 318 53
Outras contas a receber (1.713) (5.256)
Fornecedores 58.843 7.904
Salários e encargos sociais (25) (695)
Obrigações tributárias 1.485 (1.502)
Outras contas a pagar (521) 2.873
Provisão para contingências 403 -
Pagamento de juros (220) (166)
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 36.106 28.470
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento de imobilizado e intangível (1.570) (1.905)
Baixa de imobilizado e intangível (30) 41
Caixa líquido consumido nas atividades de investimentos (1.600) (1.864)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captação de empréstimos e fi nanciamentos 2.363 339
Pagamento de empréstimos e fi nanciamentos (1.029) (1.182)
Aquisição de Ações em Tesouraria (5.502) -
Lucros e dividendos pagos (47.353) (10.313)
Caixa líquido consumido nas atividades de fi nanciamentos (51.521) (11.156)
 AUMENTO (REDUÇÃO) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (17.015) 15.450
VARIAÇÃO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 51.428 35.978
Caixa e equivalentes de caixa no fi m do exercício 34.413 51.428
 AUMENTO (REDUÇÃO) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (17.015) 15.450
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Eventos  Patrimônio Superávit / Défi cit Total Social acumulado
Saldo em 01 de janeiro de 2024           2.946.615,98                      (2.746,16)         2.943.869,82 
Incorporação ao patrimônio social                 (2.746,16)                        2.746,16                           -   
Défi cit do exercício                             -                    (649.423,05)           (649.423,05)
Saldo em 31 de dezembro de 2024           2.943.869,82                  (649.423,05)         2.294.446,77 
Incorporação ao patrimônio social             (649.423,05)                    649.423,05                           -   
Défi cit do exercício                             -                   1.096.475,17         1.096.475,17 
Saldo em 31 de dezembro de 2025           2.294.446,77                 1.096.475,17         3.390.921,94 

Balanço patrimonial Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais)

INVEST PARANÁ  
CNPJ: 17.269.926/0001-80

Demonstração do resultado do período  Exercícios fi ndos 31 de 
dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações dos fl uxos de caixa 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Valores expressos em reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeisAs notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Notas explicativas às demonstrações contábeis 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

Aos
Diretores da:
INVEST PARANÁ
Curitiba - PR 
Opinião
Examinamos as demonstrações fi nanceiras da Invest Paraná, que compreen-
dem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva demons-
tração do resultado do período, das mutações do patrimônio líquido e dos fl uxos 
de caixa para o exercício fi ndo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações fi nanceiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimo-
nial e fi nanceira da Invest Paraná, em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho de suas operações e os seus fl uxos de caixa para o exercício fi ndo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com 
tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades 
do auditor pela auditoria das demonstrações fi nanceiras”. Somos indepen-
dentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevan-
tes previstos no Código de Ética Profi ssional do Contador e nas normas pro-
fi ssionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos 
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é sufi ciente e apropriada 
para fundamentar nossa opinião.
Responsabilidades da administração pelas demonstrações fi nancei-
ras
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações fi nanceiras de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sários para permitir a elaboração de demonstrações fi nanceiras livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a administração é responsá-
vel pela avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divul-
gando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
fi nanceiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evi-
tar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da 
Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações fi nanceiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações fi -
nanceiras 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
fi nanceiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 
em conjunto, possam infl uenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as 
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas de-
monstrações fi nanceiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profi ssional e mantemos 
ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstra-
ções fi nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente para fun-
damentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude 
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi cação, 
omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria 
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a efi cácia dos 
controles internos da Entidade.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabili-
dade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela ad-
ministração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base con-
tábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 
obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições 
que possam levantar dúvida signifi cativa em relação à capacidade de con-
tinuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 
as respectivas divulgações nas demonstrações fi nanceiras ou incluir modifi -
cação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas.
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas 
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstra-
ções fi nanceiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações fi nancei-
ras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre 
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tações signifi cativas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signi-
fi cativas nos controles internos que identifi camos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 23 de fevereiro de 2026.
Joaquina Machado

CPF: 025.709.419-99
Contador CRC-PR-050200/O

Nova Contabilidade e Auditoria Ltda
CNPJ: 16.945.913/0001-10

CRC-PR-007772/O

Relatório dos auditores independentes 
sobre as demonstrações contábeisNOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fi ns lucrativos e de interesse e fi na-
lidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, nos termos da Lei nº 17.016 
de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucional a promoção do desenvolvimento 
econômico e social do Estado do Paraná, através da prestação de serviços de atração de 
investimentos econômicos ao Estado, com ênfase na identifi cação de oportunidades de ne-
gócios que resultem na conquista de novas empresas e, por consequência, na geração de 
empregos, na otimização do uso dos recursos energéticos e na modernização tecnológica.
A Invest Paraná tem por missão, também, identifi car as áreas potenciais de investimentos e 
pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudanças necessárias, buscando 
oportunidades de negócios e fomentando a economia das regiões com vistas na identidade 
produtiva de cada um dos municípios do Estado.
NOTA 2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
A. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolução CFC 
nº 1.409/2012, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que aprovou a ITG 
2002 – “Entidade sem Finalidade de Lucros”.
As demonstrações estão sendo apresentadas de forma comparativa com as do exercício 
anterior, em observância às disposições normativas aplicáveis.
Os relatórios ora publicados encontram-se adequados às Leis nº 11.638/2007 e nº 
11.941/2009, bem como aos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis (CPC), quando aplicáveis às entidades sem fi nalidade de lucros.
B. BASE DE MENSURAÇÃO
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, exceto quando 
informado em nota explicativa específi ca.
C. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAÇÃO
Essas demonstrações contábeis são apresentadas em Real. Que é a moeda funcional da 
Entidade.
NOTA 3. PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS
As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações fi nanceiras.
A. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os instrumentos fi nanceiros da Entidade restringem-se a caixa e equivalentes de caixa, 
contas a receber e contas a pagar, em condições normais de mercado. Estes instrumentos 
são administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, a rentabilidade 
e a minimização de riscos. A Entidade não efetuou aplicações de caráter especulativo, em 
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
B. APURAÇÃO DO RESULTADO – RECEITAS E DESPESAS
As receitas e despesas são escrituradas pelo regime de competência.
C. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e aplicações fi nan-
ceiras de curto prazo de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em um montante 
conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignifi cante risco de mudança de valor.
D. ADIANTAMENTO A PESSOAL
Nesta conta estão registrados os adiantamentos de férias de funcionários.
E. VALORES A RECEBER
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestação de 
serviços no curso normal das atividades da entidade, reconhecidos pelo valor justo.
F. IMOBILIZADO
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada e perda 
por redução ao valor recuperável acumulado.
As depreciações acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando a estima-
tiva de vida útil dos bens.
Vida útil estimada para o exercício corrente:
 Taxas de depreciação
Aparelhos e utensílios domésticos 10% a.a
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a
Máquinas, instalações e utensílios de escritório 10% a.a
Mobiliário em geral 10% a.a
Equipamentos de áudio, vídeo e fotos 10% a.a
O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável quando o 
valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado.
G. PROVISÃO PARA REDUÇÃO NO VALOR RECUPERÁVEL
Durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, a entidade não constatou a 
necessidade de reconhecimento de provisão para redução do valor recuperável dos ativos.
H. CONTAS A PAGAR
São contas a pagar de curto prazo por bens ou serviços que foram adquiridos de terceiros no 
curso normal dos negócios, sendo classifi cadas como passivos circulantes.
I. PROVISÃO PARA FÉRIAS E ENCARGOS
Foram constituídas provisões para férias para cobertura prevista das obrigações relativas a 
férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos.
J. DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS
Apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, as variações 
monetárias ou cambiais. Os ativos e passivos são classifi cados como circulantes quando 
sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos doze meses. Caso contrá-
rio, são demonstrados como não circulantes.
NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
 2025 2024
 -------------------- -------------------
Bancos conta movimento 2.375,00 -
Aplicações de liquidez imediata 5.990.662,16 4.149.555,35
 -------------------- -------------------
 5.993.037,16 4.149.555,35
As aplicações fi nanceiras classifi cadas como caixa e equivalentes de caixa são representa-
das por operações de renda fi xa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto prazo, prontamente 
conversíveis em caixa e estão sujeitas a um insignifi cante risco de mudança de valor. As 
receitas geradas por estes investimentos são registradas como receitas fi nanceiras.
NOTA 5. ADIANTAMENTOS A PESSOAL
 2025 2024
 ----------------- ----------------
Adiantamento de férias 0,30 1.613,06
 ----------------- ----------------
 0,30 1.613,06
NOTA 6. DEPÓSITOS JUDICIAIS
 2025 2024
 ----------------- ----------------
Depósitos judiciais trabalhistas 79.159,67 79.159,67
 ----------------- ----------------
 79.159,67 79.159,67
NOTA 7. IMOBILIZADO

Demonstramos a seguir os bens imobilizado e a movimentação para o exercício de 2025:
    Depreciação 2025 2024
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Liquido
-------------------- ------------- ------------- ----------- --------------- -------------- -------------
Aparelhos,
utensílios 
domésticos 17.360,39 8.126,18 - (15.591,15) 9.895,42 2.591,29
Equipamentos 
de informática 295.795,85 130.771,77 - (282.740,07) 143.827,55 49.736,25
Máquinas e 
utensílios 
escritório 1.006,00 - - (1.006,00) - -
Mobiliário
em geral 170.883,96 5.655,85 - (171.131,78) 5.408,03 8,52
Equipamentos
 áudio, vídeo 
e fotos 8.678,00 8.746,61 - (8.729,71) 8.694,90 1.659,27
-------------------- ------------- ------------- ----------- --------------- -------------- -------------
 493.724,20 153.300,41 - (479.198,71) 167.825,90 53.995,33
NOTA 8. INTANGÍVEL
    Amortização 2025 2024
Descrição Custo Adições  Baixas Acumulada Líquido Líquido
-------------------- ------------- ------------- ----------- --------------- -------------- -------------
Licenças e 
Softwares 46.371,95 103.864,05 - (72.667,47) 77.568,53 14.879,27
Marcas e 
Patentes 6.923,00 - - - 6.923,00 6.923,00 
-------------------- ------------- ------------- ----------- --------------- -------------- -------------
 53.294,95 103.864,05  (72.667,47) 84.491,53 21.802,27
NOTA 9. FORNECEDORES
 2025 2024
 ----------------- -------------------
Associação Mega Taxi Brasil 985,73 -
Agência de Fomento - 22.666,74
AGT Online Negócios e Soluções Ltda 1.720,00 1.700,00
ALL Services Ltda 7.883,31 4.919,20
Celepar - 6.846,30
Companhia de Tecnologia da Informação 7.058,96 -
Copel 2.239,24 -
Dell Computadores do Brasil 4.993,14 -
ETC – Empresa Braseira de Correios - 52,69
Ligga Telecomunicações S/A 1.050,00 199,90
Instituto Euvaldo Lodi Núcleo - 312,75
IOB Informações Objetivas - 4.068,00
Governo do Paraná Secretaria de Estado da Fazenda 1.486,00 568,00
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da UEL 254.449,72 84.517,17
First Evolution Viagens e Turismo Eireli - 17.846,47
Insat Saúde ocupacional Ltda 890,94 844,65
Internet Securities do Brasil Ltda - 7.570,42
Invest Bens – Administradora 56.000,00 -
Qualinfo Informática Ltda. 797,90 758,00
RB Flexo Ltda - 42,00
Rosemar Eduvirgem Muniz 1.158,80 -
Zoom Administração e Participações Ltda. 4.908,33 -
 ----------------- ------------------
 345.622,07 152.912,29
NOTA 10. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E ENCARGOS
 2025 2024
 -------------------- ------------------
Salários a pagar 687,50 -
Provisão de férias e encargos 971.870,33 780.818,64
INSS a recolher 224.712,17 206.771,66
FGTS a recolher 77.527,66 70.585,29
PIS folha de pagamento a recolher 7.160,62 6.730,40
Contribuição sindical - 236,16
 -------------------- -------------------
 1.281.958,28 1.065.142,15
NOTA 11. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS
 2025 2024
 ----------------- -----------------
IRRF s/ salários e honorários  246.777,29 217.132,24
ISS s/ faturamento 125,00 -
PIS retido a recolher 278,67 164,23
Cofi ns retido a recolher 1.286,10 758,09
CSLL retido a recolher 428,70 252,70
ISS retido na fonte s/serviços de terceiros 1.005,13 587,58
IRRF s/ prestação serviços de terceiros 380,94 206,76
INSS retido serviços 1.622,20 661,76
 ----------------- -----------------
 251.904,03 219.763,36
NOTA 12. ADIANTAMENTO DE CLIENTE
 2025 2024
 ------------------ -----------------
Repasse contrato gestão 7301/2024 – IAT  820.943,34 340.696,21
Este Adiantamento trata do Contrato de Gestão celebrado entre o Instituto Água e Terra – IAT, 
e a Invest Paraná, que tem por objetivo o desenvolvimento do VRS Parques Paraná, protoco-
lado no SID nº 21.204.914-0, com vistas a impulsionar o desenvolvimento territorial por meio 
do uso público dos Parques Estaduais, bem como, prestação de serviços técnicos.
NOTA 13. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS
Conforme o relatório apresentado pelos assessores jurídicos da Entidade, para o mês de 
dezembro de 2025, existem contingências passivas decorrentes de processos judiciais em 
andamento com probabilidade de perda provável e possível, relativos a processos trabalhis-
tas, conforme demonstramos a seguir:
 Probabilidade
Descrição De Perda 2025 2024
------------------------------------------- ---------------- ------------------ -----------------
Provisão Trabalhista Provável 162.467,40 162.467,40
Atualização de juros  70.697,50 70.697,50
  ------------------ -----------------
TOTAL  233.164,90 233.164,90

NOTA 14. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
A) PATRIMÔNIO SOCIAL
O Patrimônio social da entidade é constituído pela dotação inicial acrescido dos défi cits e 
superávits acumulados desde a fundação da entidade.
 2025 2024
 --------------------- --------------------
Patrimônio social 2.294.446,77 2.943.869,82
Superávit (défi cit) do exercício 1.096.475,17 (649.423,05)
 --------------------- --------------------
 3.390.921,94 2.294.446,77
RECEITAS
NOTA 15. RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA
 2025 2024
 --------------------- --------------------
Aportes do Governo do Estado do Paraná 12.679.469,00 9.779.468,88
Repasse contrato Gestão 551.841,50 -
Serviços de Assessoria 15.000,00 -
 --------------------- --------------------
Receita Operacional Bruta 13.246.310,50 9.779.468,88
Deduções da receita bruta (750,00) -
 -------------------- -------------------
Receita operacional líquida  13.245.560,50 9.779.468,88

DESPESAS
NOTA 16. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
 2025 2024
 ---------------------- ---------------------
Salários (3.681.330,29) (3.167.838,46)
(-) Redução salarial NT CCEE 312.674,55 213.391,26
Honorários da diretoria (1.797.047,04) (1.853.463,59)
Estagiários (34.713,16) (31.416,50)
Férias (732.825,36) (620.113,99)
13º salário (511.832,62) (453.105,32)
FGTS (488.954,61) (474.318,56)
INSS patronal (1.699.685,17) (1.552.453,92)
PIS s/folha de pagamento (63.417,93) (57.926,84
Auxílio alimentação (496.304,34) (422.483,95)
Auxílio transporte (9.639,48) (10.035,80)
Treinamentos (119.620,00) (36.415,00)
Provisões para contingências - (47.695,79)
Consumo de materiais de expediente (5.375,41) (3.906,18)
Consumo de materiais copa/cozinha (25.176,76) (9.541,06)
Material para manutenção (38.598,87) (633,00)
Locação de imóveis/condomínio (326.130,00) (116.279,06)
Serviços comunicação/telecomunicação (157.407,63) (153.985,04)
Locação de mão de obra limpeza (96.742,11) (69.792,68)
Serviços de terceiros - pessoas jurídicas (1.349.647,68) (779.377,78)
Viagem, estadia e hospedagem (914.636,92) (852.274,62)
Cartórios e taxas (72,05) (199,80)
Correios (321,55) (277,07)
Energia Elétrica (11.808,44) -
Serviços de auditoria (3.350,00) (3.700,00)
Publicidade legal (16.608,00) (18.562,00)
Cartões de visita (2.183,80) (3.158,50)
Despesas com prospecções (18.450,34) (9.562,93)
Contabilidade (98.596,82) (88.854,64)
Táxi (22.400,80) (18.836,41)
Publicidade/marketing (1.115,80) (328,00)
Assinaturas jornais (8.388,80) (10.835,63)
Manutenção (2.362,70) (3.762,48)
Eventos (3.223,08) (3.255,55)
Tecnologia da informação - (1.632,20)
Taxas diversas - (266,12)
Serviços de locação para fotocópias (9.215,70) (9.516,00)
Depreciação e amortização (80.644,63) (60.799,85)
Despesas proporcional termo Comodato  - (267.236,22)
Reversão dissídio coletivo - 215.903,64
Ressarcimento de despesas 138.051,83 -
 ----------------------- ----------------------
 (12.653.205,17) (10.784.545,64)
NOTA 17. DESPESAS TRIBUTÁRIAS
 2025 2024
 ------------------- -------------------
IRRF s/ rendimentos fi nanceiros (131.443,47) (98.307,47)
 ------------------- -------------------
 (131.443,47) (98.307,47)
NOTA 18. OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
 2025 2024
 ------------------- ------------------
Bens de pequeno valor (10.814,16) (2.184,03)
Outros valores (8.246,13) (0,08)
Outras receitas diversas  91,03 0,01
 ----------------- ------------------
 18.969,26 (2.184,10)
NOTA 19. RESULTADO FINANCEIRO
A) DESPESAS FINANCEIRAS
 2025 2024
 ---------------- ---------------
Despesas bancárias (20,00) -
Juros e encargos de mora (50,83) -
 ---------------- ---------------
 (70,83) 
B) RECEITAS FINANCEIRAS
Rendimentos de aplicações fi nanceiras 654.603,40 456.145,28
 ----------------- -----------------
 654.603,40 456.145,28
 ------------------ -----------------
RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO 654.532,57 456.145,28

NOTA 20. RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 1.096.475,17 (649.423,05)
NOTA 21. ISENÇÕES TRIBUTÁRIAS
A INVEST PARANÁ, na condição de entidade sem fi ns lucrativos, nos termos da legislação 
vigente, goza do benefício de isenção do pagamento do Imposto de Renda e Contribuição 
social.
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Ativo 2025 2024
Circulante Nota      5.993.037,46       4.151.168,41 
Caixa e equivalentes de caixa 4      5.993.037,16      4.149.555,35 
Adiantamentos a pessoal 5                    0,30             1.613,06 
Não Circulante         331.477,10          154.957,27 
Depósitos judiciais 6           79.159,67           79.159,67 
Imobilizado 7         167.825,90           53.995,33 
Intangível 8           84.491,53           21.802,27 
Total do Ativo      6.324.514,56       4.306.125,68 

Passivo 2025 2024
Circulante Nota      2.700.427,72       1.778.514,01 
Fornecedores 9         345.622,07         152.912,29 
Obrigações trabalhistas e encargos 10      1.281.958,28      1.065.142,15 
Obrigações tributárias 11         251.904,03         219.763,36 
Adiantamento de clientes 12         820.943,34         340.696,21 
Provisão para dissidio coletivo -                        -                          -   
Não Circulante         233.164,90          233.164,90 
Provisões para contingências 13         233.164,90         233.164,90 
Total do passivo      2.933.592,62       2.011.678,91 
Patrimônio líquido 14      3.390.921,94       2.294.446,77 
Patrimônio social 14.a      2.294.446,77      2.943.869,82 
Superávit (défi cit) do exercício 14.a      1.096.475,17        (649.423,05)
Total do passivo e patrimônio líquido      6.324.514,56       4.306.125,68 

Nota 2025 2024
Receita operacional bruta 15 13.246.310,50 9.779.468,88
( - ) Deduções da receita bruta 15 (750,00) -
Receita Operacional líquida 15 13.245.560,50 9.779.468,88
Superávit bruto 13.245.560,50  9.779.468,88
(Despesas) receitas operacionais (12.803.617,90)  (10.885.037,21)
Depesas administrativas e gerais 16 (12.653.205,17) (10.784.545,64)
Despesas tributárias 17 (131.443,47) (98.307,47)
Outras (despesas) receitas operacionais 18 (18.969,26) (2.184,10)
Resultado antes do resultado fi nanceiro líquido 441.942,60  (1.105.568,33)
Resultado fi nanceiro 19 654.532,57  456.145,28
Despesas fi nanceiras 19 (70,83) -
Receitas fi nanceiras 19 654.603,40 456.145,28
Resultado líquido do exercício 20 1.096.475,17  (649.423,05)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (défi cit) do período 1.096.475,17 (649.423,05)
Ajustes por:
Depreciações/amortização 80.644,63 60.799,85
Provsião dissidio coletivo - (215.903,64)
Superávit (défi cit) ajustado 1.177.119,80  (804.526,84)
(Aumento) redução de ativos
Adiantamentos 1.612,76 56.818,93
Valores a receber - -
Outros créditos - -

1.612,76 56.818,93
Aumento (redução) de passivos
Pessoal a pagar 216.816,13 133.437,90
Fornecedores 192.709,78 11.172,99
Obrigações tributárias a recolher 32.140,67 72.806,08
Outros passivos 480.247,13 340.696,21
Provisão para contingências - 47.695,79

921.913,71 605.808,97
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 2.100.646,27 (141.898,94)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aumento/ diminuição do ativo imobilizado (153.300,41) 13.800,00
Aumento/ diminuição do Intagível (103.864,05) (53.294,95)

Caixa líquido usado nas atividades de investimentos (257.164,46) (39.494,95)
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamentos

Empréstimos e fi nanciamentos - -
Caixa líquido usado nas atividades de fi nanciamentos - -
(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 1.843.481,81 (181.393,89)

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 4.149.555,35 4.330.949,24
Caixa e equivalentes de caixa no fi m do período 5.993.037,16 4.149.555,35

(Redução) aumento no caixa e equivalentes de caixa 1.843.481,81 (181.393,89)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Invest Paraná, pessoa jurídica de direito privado, sem fi ns lucrativos e de interesse e 
fi nalidade públicos, sob a modalidade de Serviço Social Autônomo, nos termos da Lei 
nº 17.016 de 16 de dezembro de 2011, e tem por missão institucional a promoção do 
desenvolvimento econômico e social do Estado do Paraná, através da prestação de 
serviços de atração de investimentos econômicos ao Estado, com ênfase na identifi -
cação de oportunidades de negócios que resultem na conquista de novas empresas 
e, por consequência, na geração de empregos, na otimização do uso dos recursos 
energéticos e na modernização tecnológica.
A Invest Paraná tem por missão, também, identifi car as áreas potenciais de investimen-
tos e pensar sobre as soluções que existem para introduzir as mudanças necessárias, 
buscando oportunidades de negócios e fomentando a economia das regiões com vistas 
na identidade produtiva de cada um dos municípios do Estado.
NOTA 2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
A. DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolução CFC 
nº 1.409/2012, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que aprovou a 
ITG 2002 – “Entidade sem Finalidade de Lucros”.
As demonstrações estão sendo apresentadas de forma comparativa com as do exercí-
cio anterior, em observância às disposições normativas aplicáveis.
Os relatórios ora publicados encontram-se adequados às Leis nº 11.638/2007 e nº 
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