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SWEDISH MATCH DO BRASIL S.A.
CNPJ nº 33.016.338/0002-71 - NIRE 41300350086

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
A SER REALIZADA EM 4 DE MAIO DE 2026

Por meio do presente edital de convocação, os acionistas da Swedish Match do Brasil S.A., com 

Estado do Paraná, registrada perante a Junta Comercial sob o NIRE nº 41300350086 e inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº 33.016.338/0002-71 (“Companhia
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações
convocados para se reunir em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada em 4 de Maio de 

matérias: (i) A consignação das renúncias apresentadas pelos atuais Diretores da Companhia. 
(ii) A eleição dos novos Diretores da Companhia. (iii) A alteração da denominação social da 
Companhia, passando da sua atual denominação para Fiat Lux do Brasil S.A., com consequente 

(iv) Allan Pahl 
Carpes - Diretor Presidente.

Pelissari Informática S.A
CNPJ/ME nº 03.158.860/0001-46

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (AGOE)
Ficam os Srs. Acionistas CONVOCADOS para participarem em AGOE que se realizará 
no dia 07 de Maio de 2026, às 14h, o qual será exclusivamente por meio digital, por link 
do teams, a ser encaminhado, via e-mail, antes da AGOE, com a seguinte Ordem do Dia: 
Deliberar sobre: (i) Parecer do Conselho Fiscal referente as Demonstrações Financeiras no 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) A tomada de Contas dos Administradores, 
examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras referente ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Destinação do Lucro Líquido do Exercício e 
a Distribuição de Dividendos; (iv) Eleição dos membros do Conselho de Administração da 
Companhia. Curitiba/PR, 27 de abril de 2026. José Calazans da Rocha - Diretor Presidente.



Documento final gerado em 28/04/2026 08:32:34
Esse documento pode ser validado atráves do QR CODE abaixo, ou via URL: https://incodigital.ipsign.com.br/validador
Identificador de validação: 80c910687a8878d5021f64832c7df815ebd400d36f50bb825701e2fcb197666f

 Assinatura  

Assinado em: 28/04/2026 08:32:42
Tipo de assinatura: Desenho na tela
Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
CPF: 01993841938
E-mail: financeiro2@induscom.com.br
Identificador: e64ed7b3e4ea57af578d143b31f78240

IP Local Cidade CEP UF Software
189.26.10.154, 172.31.36.126 -25.442438353045,-49.255844809824 Curitiba 80215-030 PR Google Chrome/Microsoft Edge 147.0.0.0 / Windows

Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio físico ou eletrônico, sendo certo que neste
último caso as assinaturas serão consideradas juridicamente válidas, autênticas e vinculativas, nos termos da legislação aplicável.

Esse documento assinado de forma eletrônica está em conformidade com o Código Civil, Código de Processo Civil, Legislação vigente que regula as assinaturas eletrônicas e Medida Provisória nº
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislação aplicável vigente. A validade do mesmo poderá ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informação, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerará crítica em caso de tentativa de modificação do seu conteúdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validação, o que garante que o conteúdo desse documento não
sofreu alteração após assinatura das partes. O hash SHA256 deverá ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extração de hash disponíveis pelas ferramentas de terceiros.

https://www.google.com.br/maps/place/-25.442438353045,-49.255844809824
https://validar.iti.gov.br/


Hash validação: 53b2a784179bf342cb363f69aaff6357e8005a51aacf8f926394c6419061b3ba, em acordo com MP 2.200-2/01

PUBLICIDADE LEGAL Diário Indústria&ComércioTERÇA-FEIRA, 28 DE  ABRIL DE 202602

Demonstrações Financeiras da Federação Paranaense de Futebol de 31.12.2025
Federação Paranaense de Futebol

Prezados Filiados, em cumprimento às disposições estatutárias e em atendimento à Lei nº 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte) e à Lei nº 9.615/1998 (Lei Pelé), estamos submetendo à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis relativas ao exercício encerrado em 31 de 
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Financeiras da Federação Paranaense de Futebol. 
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acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Financeiras da Federação Paranaense de Futebol.  
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Aos Administradores e Conselheiros da
Federação Paranaense de Futebol (FPF) 
CNPJ 76.681.550/0001-85
Curitiba-Paraná
Opinião
Examinamos as demonstrações fi nanceiras da Federação Paranaense de Futebol 
(“FPF”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as 
respectivas demonstrações do resultado e resultado abrangente, das mutações do pa-
trimônio social e dos fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nesta data, bem como as 
correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais políticas con-
tábeis. 
Em nossa opinião, as demonstrações fi nanceiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e fi nanceira da 
Federação Paranaense de Futebol, o desempenho de suas operações e os seus res-
pectivos fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil em consonância com a Lei nº 9.615/1998 (Lei Pelé), 
pelas Normas Contábeis NBC ITG 2002 (Entidades sem Fins Lucrativos), NBC ITG 
2003 (R3) Entidades Desportivas e NBC TG 1001 de 18/11/2021 que dispõe sobre a 
contabilidade para pequenas empresas.
Base para a opinião 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão des-
critas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações fi nanceiras”. 
Somos independentes em relação à Organização, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional do Contador e nas normas profi s-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é sufi ciente e apropriada para funda-
mentar nossa opinião. 
Outras informações que acompanham as demonstrações fi nanceiras e o relató-
rio do auditor 
A administração da Organização é responsável por essas outras informações que com-
preendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações fi nanceiras não abrange o Relatório da Ad-
ministração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre este 
relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações fi nanceiras, nossa responsabilidade 
é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, 

de forma relevante, inconsistente com as demonstrações fi nanceiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma 
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante 
no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito. 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações fi -
nanceiras
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das de-
monstrações fi nanceiras, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
combinadas com a Lei nº 9.615/1998 (Lei Pelé), Normas Contábeis NBC ITG 2002 
(Entidades sem Fins Lucrativos), NBC ITG 2003 (R3) (Entidades Desportivas), normas 
para pequenas empresas aplicadas a Organização a NBC TG 1001 (Pequenas Empre-
sas) e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações fi nanceiras livres de distorção relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. 
Na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Organização continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a não ser que a admi-
nistração pretenda liquidar a Organização ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Organização, defi nido como a Administração, 
Conselho Diretor e Conselho de Administração, são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações fi nanceiras. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações fi nanceiras
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações fi nanceiras 
tomadas em conjunto estão livres de distorção relevantes, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam infl uenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômi-
cas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações fi nanceiras. 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profi ssional e mantemos ceticismo profi ssio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: 
•Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações fi nan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência 
de auditoria apropriada e sufi ciente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente 
de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais.
•Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a efi cácia dos controles internos da Orga-
nização.
•Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.
•Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
signifi cativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Organização. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso rela-
tório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações fi nanceiras ou 
incluir modifi cação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de 
nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Organização a 
não mais se manter em continuidade operacional.
•Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e conteúdo das demonstrações fi nan-
ceiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações fi nanceiras representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada.
•Obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente referente às informações fi -
nanceiras da organização ou atividades de negócio para expressar uma opinião sobre 
as demonstrações fi nanceiras. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desem-
penho da auditoria, consequentemente, pela opinião de auditoria. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações signifi cativas 
de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi cativas nos controles internos 
que identifi camos durante nossos trabalhos. 

Curitiba - Paraná, 26 de março de 2026.
LUIZ GONÇALVES DE OLIVEIRA JÚNIOR 

CRC Nº PR-048654/O-0
GUIMARÃES E GONÇALVES AUDITORIA E

CONSULTORIA EMPRESARIAL SS 
CRC Nº PR-007570/O-7

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações fi nanceiras 

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Federação Paranaense de Futebol, 
em cumprimento às atribuições legais e estatutárias determinadas no art. 3º do Estatu-
to Social da FPF, procedemos à análise do Relatório da Administração e ao exame das 
demonstrações contábeis relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2025, compreendendo o balanço patrimonial, as demonstrações de sobras e per-
das, das mutações do patrimônio líquido, dos fl uxos de caixa e as notas explicativas 
da Administração. 
Nossos exames foram efetuados dentro da extensão e profundidade que entendemos 

necessárias a fi m de obter evidências para a formação de uma opinião sobre os referi-
dos documentos e levaram em conta, também, as verifi cações que efetuamos durante 
o exercício social. 
Com base em nossos exames e também considerando os esclarecimentos dados pela 
administração e na opinião dos auditores independentes, que emitiram opinião sem 
ressalva, conforme relatório e parecer da auditoria emitido em 26 de março de 2026, o 
Conselho Fiscal recomenda à assembleia geral a aprovação da prestação de contas 
do exercício encerrado em 31/12/2025.

Curitiba - Paraná, 30 de março de 2026.

Rafael Chouciño de Soto – Presidente do Conselho Fiscal
Fernando Guazzelli de Jesus – Vice-Presidente do Conselho Fiscal

Lúcio Regis Raysel Biscaia – Secretário do Conselho Fiscal
Fabiano Guerra – Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal

Yonder Kou - Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal - Exercício Findo em 31/12/2025 - Federação Paranaense de Futebol
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AGROPESP- AGROPECUÁRIA SÃO PAULO S/A 
CNPJ:04.965.968/0001-03 - União da Vitória, 31 de dezembro de 2024 

Relatório da Diretoria____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Demonstração dos Resultados Abrangentes em 31 de Dezembro 
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

    2025 2024    _______ _________
Resultado do Exercício  597.080  4.747.876     _______ _________
Outros resultados Abrangentes  - -    _______ _________
Resultado Abrangente Total do Exercício  597.080 4.747.876     _______ _________    _______ _________

encerradas em 31 de dezembro de 2025
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

tados abrangentes

Desreconhecimento

Agradecimentos

Nelson Thomasi

Balanço Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

________________________________ _____ _________ _________

6 
7 

Impostos a Recuperar 8 
Estoques 9 

10 
11      _________ _________

     _________ _________

12      _________ _________
     _________ _________

Imobilizado 13 6.820.454 6.895.147     _________ _________
     _________ _________
     _________ _________     _________ _________
________________________________ _____ _________ _________

14 
15 
16 
17      _________ _________

     _________ _________

18 
19      _________ _________

     _________ _________

20 

     _________ _________
     _________ _________
     _________ _________     _________ _________

Demonstração do Resultado dos Exercícios Encerrados em 
31 De Dezembro - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

Resultado do Exercício  Nota  2025  2024    ____ _________ _________
Receita Com Vendas 21 8.017.890 6.310.314

Lucro Operacional Bruto  7.837.951 5.895.933

22      _________ _________
Total das Receitas (Despesas) Operacionais  (5.501.195) (3.781.778)     _________ _________

23 
23 

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro  1.038.442 4.966.031

     _________ _________
Resultado do Exercício  597.080 4.747.876     _________ _________     _________ _________

 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)_________________________________________________________________________________________________________________________
 _______________________________________
    
    _________ _________ __________ _______ ________________ ___________ ___________
Em 31 de dezembro de 2023 6.309.000 - 2.561.091 154.979 2.208.535 - 11.233.605    _________ _________ __________ _______ ________________ ___________ ___________

    _________ _________ __________ _______ ________________ ___________ ___________
Em 31 de dezembro de 2024 6.309.000 - 2.559.979 392.373 5.592.508 - 14.853.860    _________ _________ __________ _______ ________________ ___________ ___________

    _________ _________ __________ _______ ________________ ___________ ___________
Em 31 de dezembro de 2025 6.309.000 - 2.558.867 422.227 6.019.040 - 15.309.134    _________ _________ __________ _______ ________________ ___________ ___________    _________ _________ __________ _______ ________________ ___________ ___________

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________
    __________ __________

597.080 4.747.876

    __________ __________

 Operacionais 3.187.404 3.379.011    __________ __________

    __________ __________
 (431.473) (2.450.753)    __________ __________

    __________ __________

    __________ __________

 de Caixa (4.739) 940.636    __________ __________    __________ __________

 do Exercício 6.934.491 5.993.855

 do Exercício 6.929.752 6.934.491

Compensação

3.6. Imobilizado

 

a companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contábeis 

3.10. Tributos sobre o lucro

calculados com base nas leis tributárias promulgadas no Brasil, na data do 

3.11. Apuração do resultado

3.12. Receita de contrato com cliente
Reconhecimento

___________________________________________________________

    2025  2024     __________ __________

    __________ __________
Total 18.639.941  18.682.158    __________ __________    __________ __________

4.4. Valor Justo

4.6. Risco de Taxas de Juros

4.7. Risco de Liquidez

___________________________________________________________
    _________ _________

    _________ _________
Total 36.659.678 33.956.001    _________ _________    _________ _________

Total 143.799  284.275 
___________________________________________________________
    2025 2024    ________ ________

    ________ ________
    ________ ________    ________ ________

    2025 2024    ________ ________

    ________ ________
 6.928.722 6.928.441    ________ ________    ________ ________

    2025 2024    _______ _______

    _______ _______
Total dos Rendimentos 874.944  677.403     _______ _______    _______ _______

Nota 7 - Contas A Receber___________________________________________________________
    2025 2024    __________ __________

(a)

Valores a receber - arrendamento de terras (b) 
(c) 

(d)    __________ __________
Total de Contas a Receber 11.710.189 11.747.667    __________ __________    __________ __________

 2025 2024    __________ __________
    __________ __________
Total de Contas a Receber 11.710.189  11.747.667     __________ __________    __________ __________
a) 

b) 

c) 

d) 

Nota 8 - Impostos a Recuperar___________________________________________________________
    2025  2024    _____ ______ 
Circulante
    _____ ______ 
Total de Impostos a Recuperar -  50.881    _____ ______     _____ ______ 
Nota 9 - Estoques___________________________________________________________
    2025  2024    _______ _______ 
    _______ _______ 
Total de Estoques 308.374  108.807     _______ _______     _______ _______ 

___________________________________________________________
    2025  2024     ______ ______ 
    ______ ______ 
    ______ ______     ______ ______ 

Nota 11 - Outras Contas a Receber___________________________________________________________
    2025  2024     _____ _____ 
    _____ _____ 
Total de Outras Contas a Receber -  7.088    _____ _____     _____ _____ 
Nota 12 - Partes Relacionadas___________________________________________________________
    2025  2024    _________ _________ 
    _________ _________ 
Total de Partes Relacionadas  18.019.737   15.273.843    _________ _________     _________ _________ 

Nota 13 - Imobilizado___________________________________________________________

    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________

    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________
Valor Líquido 2.614.300 3.081.230 18.940 62.120 200.631 9.500 5.986.721    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________

    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________
    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________
Em 31 de dezembro de 2024

    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________
Valor Líquido 2.614.300 3.288.716 15.831 120.852 845.948 9.500 6.895.147    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________

    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________
    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________
Em 31 de dezembro de 2025

    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________
Valor Líquido 2.614.300  3.313.933  44.387 167.613  670.721  9.500 6.820.454    _________ _________ ____________ ________ ________ _____________ _________

___________________________________________________________
    2025 2024    _______ _______
    _______ _______
    _______ _______    _______ _______
Aging List 2025 2024    _______ _______
    _______ _______
    _______ _______    _______ _______
    _______ _______
    _______ _______
    _______ _______    _______ _______
NOTA 15 - OBRIGAÇÕES SOCIAIS___________________________________________________________
    2025 2024    _______ _______

    _______ _______
    _______ _______    _______ _______
___________________________________________________________
    2025 2024    _______ _______
Circulante

    _______ _______
    _______ _______    _______ _______

___________________________________________________________
    2025  2024     _______ _________

    _______ _________
    _______ _________    _______ _________
___________________________________________________________

    2025  2024    __________ __________
    __________ __________
    __________ __________    __________ __________

5001914-81.2014.4.04.7014
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AGROPESP- AGROPECUÁRIA SÃO PAULO S/A

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

    2025  2024     __________ __________

    __________ __________
Total  27.758.423   24.282.773     __________ __________    __________ __________

A Agropesp Agropecuária São Paulo S.A. 
Nota 19 - Empresas Coligadas___________________________________________________________
    2025  2024 

Total de Empresas Coligadas -  14.776 
___________________________________________________________
20.1. Capital Social

    2025  2024    ________ _________ 

    ________ _________ 
    ________ _________     ________ _________ 
Nota 21 - Receita Com Vendas___________________________________________________________
    2025  2024     _________ _________ 
    _________ _________ 
    _________ _________     _________ _________ 

Nota 22 - Outras Receitas e Despesas___________________________________________________________
    2025  2024     __________ __________ 

    __________ __________ 
Total de Outras Receitas e Despesas (3.725.400)  (2.590.821)     __________ __________     __________ __________ 

___________________________________________________________
    2025 2024    __________ __________ 

    __________ __________ 
    __________ __________     __________ __________ 

    __________ __________ 
    __________ __________     __________ __________ 
    __________ __________ 

Agropesp - Agropecuária São Paulo S.A. - 

Agropesp - Agropecuária 
São Paulo S.A.

Agropesp - Agropecuária São Paulo 
S.A.
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AGRO FLORESTAL SÃO CAETANO S.A. 
CNPJ N. 75.713.081/0001-76 - União da Vitória, 31 de dezembro de 2024. 

Relatório da Diretoria____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Demonstração dos Resultados Abrangentes em 31 de Dezembro 
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

    2025  2024    ________ ________
Resultado do Exercício  (390.424)  (144.280)     ________ ______
Outros resultados Abrangentes  - -    ________ ________
Resultado Abrangente Total do Exercício  (390.424)  (144.280)     ________ ________    ________ ________

Agradecimentos

Maria Verônica Longo
Diretora

encerradas em 31 de dezembro de 2025
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

___________________________________________________________
A Agro Florestal São Caetano S/A

___________________________________________________________

___________________________________________________________

pro rata temporis

3.3. Moeda Funcional

3.5. Instrumentos Financeiros

tados abrangentes

Desreconhecimento

Compensação

3.6. Imobilizado

Balanço Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

________________________________ _____ _________ _________

6 
7      _________ _________

     _________ _________

9      _________ _________
     _________ _________
Imobilizado 9 18.681.530 18.681.530
     _________ _________
     _________ _________
     _________ _________     _________ _________
________________________________ _____ _________ _________

11 
12 
13      _________ _________

     _________ _________

14 
12      _________ _________

     _________ _________
Patrimônio Líquido

15 
15 

     _________ _________
Total do Patrimônio Líquido  28.028.142 28.407.680     _________ _________
     _________ _________     _________ _________

Demonstração do Resultado dos Exercícios Encerrados em 
31 de Dezembro - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

Resultado do Exercício  Nota  2025  2024    ____ ________ ________
Receita Líquida De Vendas 16 386.856 384.161

Lucro Operacional Bruto  (191.737) 188.975
Receitas (Despesas) Operacionais 

     ________ ________
Total das Receitas (Despesas) Operacionais  (377.933) (385.407)     ________ ________
Resultado Antes do Resultado Financeiro  (569.670) (196.432)
Receitas Financeiras 17 
Despesas Financeiras 18 
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro  (572.593) (195.191)

     ________ ________
Resultado do Exercício  (390.424) (144.280)     ________ ________     ________ ________

 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)_________________________________________________________________________________________________________________________
 __________________________
        
    
    Social de Capital Legal de Lucros Biológicos Patrimonial Acumulados Total    ________ ________ _______ _________ ________ _________ __________ __________
Em 31 de dezembro de 2023 7.441.050 - 431.492 2.148.247 6.190.646 12.229.876 - 28.441.311    ________ ________ _______ _________ ________ _________ __________ __________

    ________ ________ _______ _________ ________ _________ __________ __________
Em 31 de dezembro de 2024 7.441.050 - 433.784 2.238.784 6.064.186 12.229.876 - 28.407.680    ________ ________ _______ _________ ________ _________ __________ __________
Resultado do Exercício - - - - - - (390.424) (390.424)

    ________ ________ _______ _________ ________ _________ __________ __________
Em 31 de dezembro de 2025 8.847.513 - 433.784 831.985 5.684.984 12.229.876 - 28.028.142    ________ ________ _______ _________ ________ _________ __________ __________    ________ ________ _______ _________ ________ _________ __________ __________

Demonstração dos Fluxos de Caixa do Exercício
Encerrado em 31 de Dezembro - Método Indireto
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)___________________________________________________________

    ________ ________
Resultado do Exercício (390.424) (144.280)

Fornecedores - -

    ________ ________

 Operacionais (34.316) (136.543)    ________ ________

    ________ ________
    ________ ________

 de Caixa (131.389) 131.109    ________ ________    ________ ________
 131.746 637
 357 131.746

 

impairment

3.6.2. Imobilizado - custo atribuído (deemed cost)

deemed cost) a determinadas 

reconhecidos no resultado no período em que ocorrem, em linha 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

g) 

h) 

i) 

3.9. Contas a Pagar a Fornecedores

 

3.11. Tributos sobre o lucro
Os tributos sobre o lucro do período compreendem o imposto de renda 

 

3.12. Apuração do resultado

3.13. Receita de contrato com cliente
Reconhecimento

Mensuração

 

Nota 4 - Gerenciamento de Riscos de Instrumentos Financeiros___________________________________________________________

4.1. Risco de Crédito

4.2. Exposição aos riscos de crédito

    2025  2024    _____ _______ 
    _____ _______ 
Total 357  131.746    _____ _______     _____ _______ 

4.4. Valor Justo

4.5. Gerenciamento de Riscos de Instrumentos Financeiros

4.6. Risco de Taxas de Juros

4.7. Risco de Liquidez

Nota 5 - Instrumentos Financeiros Básicos___________________________________________________________
 2025 2024    __________ _________

    __________ _________
Total 10.180.279 10.072.320    __________ _________    __________ _________

 2025 2024    _______ _______
    _______ _______
Total 340.250  340.250    _______ _______    _______ _______
___________________________________________________________
    2025 2024    _____ _______
    _____ _______
    _____ _______    _____ _______
Nota 7 - Impostos a Recuperar___________________________________________________________
    2025  2024     _____ _____
    _____ _____
Total de Impostos a Recuperar -  1.841    _____ _____    _____ _____
___________________________________________________________
    2025  2024    _________ _________

    _________ _________
Total de Partes Relacionadas 10.180.279  10.072.320     _________ _________    _________ _________

Nota 9 - Imobilizado___________________________________________________________
    Terrenos Total    _________ _________
    _________ _________
Em 31 de dezembro de 2024 18.681.530  18.681.530     _________ _________
    _________ _________
Em 31 de dezembro de 2025 18.681.530  18.681.530     _________ _________

Custo Atribuído 2025 2024    __________ __________
    __________ __________
Total Base de Cálculo Custo Atribuído 18.530.115 18.530.115    __________ __________    __________ __________

    __________ __________
    __________ __________    __________ __________
___________________________________________________________

    2025 2024    _________ _________

    _________ _________
    _________ _________    _________ _________
    _________ _________
Saldo inicial 9.372.736 9.567.922

    _________ _________
    _________ _________    _________ _________

 Justo 2025 2024    __________ __________
    __________ __________
    __________ __________    __________ __________

    __________ __________
    __________ __________    __________ __________

___________________________________________________________
    2025 2024    ______ ______

    ______ ______
    ______ ______    ______ ______
___________________________________________________________
    2025 2024    ______ ______
Circulante

    ______ ______
Total de Circulante 23.233 31.993    ______ ______
Não Circulante
    ______ ______
Total de Não Circulante - 9.335    ______ ______
    ______ ______    ______ ______
___________________________________________________________
    2025  2024    _____ ______ 

    _____ ______ 
    _____ ______     _____ ______ 
Nota 14 - Impostos Diferidos___________________________________________________________
    2025  2024    ________ ________ 

    ________ ________ 
Total de Impostos diferidos 9.228.867  9.424.212    ________ ________     ________ ________ 
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Nota 15 - Patrimônio Líquido___________________________________________________________
15.1. Capital Social

15.3. Retenção de Lucros

___________________________________________________________
    2025 2024    _______ _______

    _______ _______
Receita Operacional Bruta 416.057 409.894   _______ _______    _______ _______
    _______ _______
    _______ _______    _______ _______
Nota 17 - Resultado Financeiro Líquido___________________________________________________________
    2025 2024    ______ ______
Receitas Financeiras

    ______ ______
Total de Receitas Financeiras 3.809 5.981    ______ ______
Despesas Financeiras

    ______ ______
Total de Despesas Financeiras (6.732) (4.740)    ______ ______
Total do Resultado Financeiro Líquido (2.923)  1.241    ______ ______    ______ ______

Nota 18 - Cobertura de Seguros___________________________________________________________

___________________________________________________________
A Agro Florestal São Caetano S.A. 

19.1. Ação de dissolução parcial nº. 13139-37.2019.8.16.0194 - 

Aos Diretores e Acionistas da
Agro Florestal São Caetano S.A. - 
Opinião

Agro Florestal São Caetano 
S.A.

Base para opinião

Agro Florestal São 
Caetano S.A.

_________________________________________________________________________________________________________________________

ceiras

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam 

 Juliano Cézar de Souza
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MADEIREIRA THOMASI S.A.
CNPJN. 81.637.431/0001-65 / União da Vitória, 31 de dezembro de 2025.

Relatório da Diretoria____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Balanço Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)________________________________________________________________________________

 Controladora  Consolidado ____________________ _____________________
______________________________ ____ _________ _________ __________ __________

Caixa e Equivalentes de Caixa 6 26.335.668 24.369.708 33.265.420 31.304.199
Contas a Receber 7 1.255.594 2.393.786 12.965.783 14.141.453
Impostos a Recuperar 8 671.993 369.195 671.993 420.076
Estoques 9 3.632.094 2.572.289 3.940.468 2.681.096

Despesas Antecipadas  13.932 17.890 17.925 22.709

Outras Contas a Receber  171.177 181.032 171.177 188.120     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________

Partes Relacionadas 10 1.335.064 2.074.774 1.335.064 2.059.998
Depósitos Judiciais  6.187 6.187 6.187 6.187     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________

Imobilizado 12 26.898.377 27.956.001 33.718.831 34.851.148

     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________     _________ _________ __________ __________
 Controladora  Consolidado ____________________ _____________________
______________________________ ____ _________ _________ __________ __________

Fornecedores 15 261.140 253.302 404.939 522.801
Obrigações Sociais e Trabalhistas 16 343.895 243.302 409.527 314.921
Obrigações Tributárias 17 286.383 502.843 650.609 805.339
Adiantamento de Clientes  41.116 34.055 41.116 34.055
Dividendos a Pagar 18 1.400.721 1.887.798 1.421.823 1.967.956
Outras Obrigações  520.978 285.182 524.408 385.455     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________

Obrigações Tributárias 17 11.127 25.604 11.127 25.604
Impostos Diferidos 19 14.156.543 14.110.075 14.156.543 14.110.075
Partes Relacionadas 10 28.945.635 25.222.339 10.925.898 9.948.496

20 2.000 2.000 27.835.775 24.360.124     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________

Capital Social 21 7.590.266 3.038.715 7.590.266 3.038.715
Reserva de Capital  465.950 465.950 465.950 465.950
Reserva de Reavaliação  2.448.822 2.448.822 2.448.822 2.448.822
Ajuste Avaliação Patrimonial 21 15.320.757 15.912.425 15.320.757 15.912.425
Reservas de Lucros 21 27.376.985 33.000.880 27.376.985 33.000.880     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________
     _________ _________ __________ __________     _________ _________ __________ __________

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado _____________________ ______________________

ota  2025  2024  2025  2024______________________________ ____ __________ __________ ___________ __________

Perdas Eventuais  (46.442) (58.276) (46.442) (58.276)

 Biológicos  3.187.393 3.485.787 3.187.393 3.485.787
Custos das Mercadorias Vendidas  (7.326.372) (11.193.480) (7.506.311) (11.607.861)

Receitas (Despesas) Operacionais 
 Despesas Comerciais  (1.303.621) (2.151.974) (1.303.621) (2.151.974)

Remuneração dos Administradores  (338.785) (322.554) (338.785) (322.554)
Despesas Tributárias  (306.971) (575.911) (574.742) (593.768)

Outras Receitas/(Despesas) 23 601.424  (797.553) (3.123.976) (3.388.374)     __________ __________ ___________ __________
Total das Receitas (Despesas) 
 Operacionais  (3.506.177) (1.979.317) (9.564.916)  (10.194.586)     __________ __________ ___________ __________

 Financeiro  1.342.325 2.447.921 3.121.537 128.585
Receitas Financeiras 24 3.861.503 7.276.209 7.361.759 11.315.260
Despesas Financeiras 24 (4.983.029) (1.303.799) (9.781.599) (2.490.974)

Imposto de Renda e Contribuição 
 Correntes  (232.021) (639.123) (534.665) (763.283)
Imposto de Renda e Contribuição 
 Diferidos  (85.688) (143.001) (224.406) (236.996)

     __________ __________ ___________ __________
     __________ __________ ___________ __________     __________ __________ ___________ __________
Resultado por lote de 1000 ações  (0,08) 2,42 (0,06) 2,52

Acionistas controladores    (229.400) 7.356.819
Acionistas não controladores    39.536 314.385

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024  2025  2024    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________
Outros Componentes do Resultado Abrangente - - - -    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

Acionistas controladores   (229.400) 7.356.819
Acionistas não controladores   39.536 314.385

e fenômenos naturais ocorridos ao longo do ano. Do ponto de vista econômico, as taxas de juros 

mercado internacional.

comparação com 2024, o volume e a receita gerada pelos produtos madeireiros diminuíram em 
torno de 33%  ao longo de 2025 em razão dos fatos enumerados acima. 

economia Americana, aliado ao cenário interno conturbado e pela inoperância e manutenção em 

Diante desse cenário incerto e dos altos custos de produção, a Madeireira Thomasi S/A optou por 

desvalorização nos preços de toras, cálculo do valor justo do mesmo.
O balanço de abastecimento da indústria ao longo de 2025 fechou em 100 % com toras próprias, 
possibilitando o melhor controle dos custos de produção. 

de desaceleração econômica no mundo pressionou pela queda de preços e tarifas adicionais sobre 

a ceder para vender.  
O volume exaurido ao longo de 2025, foram movimentadas 19.149 toneladas envolvendo Pinus e 

 

 

hipotecários para reduzir as taxas, e com os estoques em alta e baixa demanda está levando a uma 
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desenvolvimento. 
Nelson Thomasi - Diretor

________________________________________________________________________________

Operando no segmento de Agroindústria, produz chapas de madeira compensada. Atua no mercado 

________________________________________________________________________________
As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas em consonância 

observando as diretrizes contábeis emanadas da legislação societária (Lei 6.404/76) que incluem os 

2007 e 11.941/09 (anteriormente Medida Provisória 449/08).
A emissão dessas demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela 
Administração e Conselho Fiscal em 16 de março de 2026.
________________________________________________________________________________

custos e despesas correspondentes.

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerário em poder da Companhia, depósitos bancários 

transação.

de suas transações, e são apresentados nesta mesma moeda.

itens não monetários pelas taxas de câmbio da data da transação.

e perdas cambiais e impairment são reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou 

 

no resultado. Outros resultados líquidos são reconhecidos em outros resultados abrangentes.  

para o resultado.
Desreconhecimento

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________

    ________ _________ __________ _________ ______________ _____________ _________ ________________ ______________ ________________ ___________________ ___________
Em 31 de dezembro de 2024  3.038.715  465.950  2.448.822  607.743 11.477.718  -  20.915.419  15.912.425  - 54.866.792  983.558  55.850.350    ________ _________ __________ _________ ______________ _____________ _________ ________________ ______________ ________________ ___________________ ___________    ________ _________ __________ _________ ______________ _____________ _________

 (875.923)

- -    ________ _________ __________ _________ ______________ _____________ _________ ________________ ______________ ________________ ___________________ ___________
Em 31 de dezembro de 2025  7.590.266  465.950  2.448.822  1.124.133  12.159.589  6.176.649  7.916.614  15.320.757  - 53.202.780  1.013.705  54.216.485    ________ _________ __________ _________ ______________ _____________ _________    ________ _________ __________ _________ ______________ _____________ _________

Método Indireto - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ _____________________
    _________ __________ __________ __________

Ajustado por:

Baixas Líquidas de Intangível e Imobilizado 73.569 603 73.569 170.609

Contas a receber de clientes 1.138.192 639.263 1.175.670 (4.270.224)
Impostos a recuperar (302.798) 2.341.119 (251.917) 2.504.686
Estoques (1.059.805) (760.814) (1.259.372) (869.621)
Depesas antecipadas 3.958 (3.638) 4.784 (6.679)
Outras contas 930.392 (501.307) 937.480 (420.815)
Fornecedores 7.838 (108.251) (117.862) 127.054
Adiantamento de clientes 7.061 30.068 7.061 30.068
Obrigaçoes sociais e trabalhistas 100.593 (69.438) 94.606 (101.422)
Obrigaçoes tributárias (230.937) 365.892 (169.207) 229.950

Dividendos a Pagar (487.077) 1.249.084 (1.466.670) 1.844.895
Outras Obrigações 235.796 72.123 138.953 30.674    _________ __________ __________ __________
    _________ __________ __________ __________

    _________ __________ __________ __________

    _________ __________ __________ __________

Variação de Partes Relacionadas Passivo 3.723.296 (157.002) 977.402 (144.624)
Dividendos Propostos (1.190.580) (1.817.799) (1.199.969) (1.892.465)    _________ __________ __________ __________

 Financiamentos 3.272.426 (2.158.793) 502.367 (2.221.081)    _________ __________ __________ __________
    _________ __________ __________ __________    _________ __________ __________ __________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Compensação

patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente direito legalmente 

seus valores prováveis de realização. Os passivos circulantes e não circulantes, quando aplicável, 
incluem os encargos incorridos.

São calculados com base nas alíquotas vigentes de imposto de renda e contribuição social sobre 

Para as diferenças temporárias dos ajustes de custo atribuído e de variação do valor justo dos 

diferidos passivos são geralmente reconhecidos sobre todas as diferenças temporárias tributáveis.

o valor de mercado ou custo de reposição.

3.10. Imobilizado

necessário.
a)  Valor Recuperável

de provisão para perdas. Anualmente ou quando houver indicação que uma perda foi sofrida, a 

perdas por “impairment
custo atribuído (deemed cost)

A Companhia e suas controladas adotaram no ano de 2016 o custo atribuído em observância a 

controladas podem optar por efetuar uma atribuição de custo (deemed cost) a determinadas classes 

O saldo de custo atribuído apurado, corresponde a uma diferença temporária com o registro dos 

efetuada via exaustão. Adicionalmente, o valor justo corresponde a uma diferença temporária com 
o registro dos impostos diferidos cabíveis.

. Foi calculado o valor justo 
pertencentes a 

suas controladas e dos imóveis para os quais a empresa possui contratos de arrendamento.
por Avaliador Independente e registrado pela 

ou contratuais, ajustado ao valor provável de realização.

As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram 
adquiridos de fornecedores no curso ordinário dos negócios e são, inicialmente, reconhecidas pelo 

ajustada a valor presente, quando relevante.

As provisões são reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação na data das demonstrações 

reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidação relacionada com qualquer item individual 
incluído na mesma classe de obrigações seja pequena.

3.15. Receita de contrato com cliente Reconhecimento

com o cliente.

A mensuração do preço da transação registra os valores dos bens ou serviços transferidos conforme 

• Contraprestação a pagar ao cliente.

A elaboração das demonstrações contábeis da controladora e consolidado, estão de acordo 
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assegurem, de modo permanente, preponderância nas deliberações sociais e o poder de eleger a 

suas controladas e eliminação das receitas e das despesas decorrentes de negócios entre a Empresa 

controladora.

 ______________________
    2025  2024    _________ _________

________________________________________________________________________________

4.1. Risco de Crédito

 

realização.

 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________
Caixa e equivalentes de caixa 26.335.668 24.369.708 33.265.420 31.304.199
Contas a receber de clientes 1.255.594  2.393.786  12.965.783  14.141.453    _________ __________ _________ __________
Total 27.591.262  26.763.494  46.231.203  45.445.652    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

contabilizados pelos seus valores contratuais.

A Administração da Companhia realiza o gerenciamento a exposição aos riscos de taxas de juros, 

global de seus negócios.

caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicações com vencimento 
em curto prazo e aplicações em banco internacional.
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    _________ __________ _________ __________
Caixa e equivalentes de caixa 26.335.668 24.369.708 33.265.420 31.304.199
Contas a receber de clientes 1.255.594 2.393.786 12.965.783 14.141.453
Mútuos com partes relacionadas 1.335.064  2.074.774  1.335.064  2.059.998     _________ __________ _________ __________
Total 28.926.326  28.838.268  47.566.267  47.505.650     _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    _________ __________ _________ __________
Fornecedores 261.140 253.302 404.939 522.801
Mútuos com partes relacionadas 28.945.635  25.222.339  10.925.898  9.948.496     _________ __________ _________ __________
Total 29.206.775  25.475.641  11.330.837  10.471.297    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

Bancos 14.400 25.166 15.430 31.216
Aplicações Financeiras (a) 26.321.268   24.344.532   33.249.990   31.272.973    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

15.694.935. Em 18 de agosto de 2023 valor foi transferido da Agropesp para a Madeireira Thomasi.

 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    _________ __________ _________ __________

Braco Itaú 4.374.915  3.875.596   11.303.637   10.804.037    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
Rendimentos de Aplicação 2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

Braco Itaú 547.488  453.806  1.422.432  1.131.209 
Total dos Rendimentos 1.822.093  1.326.071  2.697.037  2.003.474    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
Nota 7 - Contas a Receber________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________
Clientes Nacionais 247.624 7.355 11.957.813 11.755.022

Câmbio Pronto 1.007.970  2.214.352  1.007.970  2.214.352    _________ __________ _________ __________
Total de Contas a Receber 1.255.594  2.393.786  12.965.783  14.141.453    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
Por Moeda 2025  2024  2025  2024     _________ __________ _________ __________
Real 247.624 7.355 11.957.813 11.755.022
Libra 1.007.970 2.071.862 1.007.970 2.071.862
    _________ __________ _________ __________
Total de Contas a Receber 1.255.594  2.393.786  12.965.783  14.141.453    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________

 2025  2024  2025  2024    _________ __________ _________ __________
Siscred Norma de Proc. Fiscal 11.757 11.757 11.757 11.757
ICMS a Homologar 85.007 85.007 85.007 85.007

ICMS a Recuperar Ireneópolis 2.613 2.613 2.613 2.613
IPI a Recuperar Matriz 11.414 13.278 11.414 13.278

Contribuição Social s/Lucro 41.367 11.569 41.367 11.569

    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
a) Em 2024 a Administração da Companhia optou por reconhecer as perdas sobre o saldo de ICMS 

mercado externo.
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________
Produtos Acabados 2.819.958 617.956 2.819.958 617.956
Produtos Intermediários 531.387 1.407.528 531.387 1.407.528

    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
a) De acordo com as cláusulas contratuais presentes em contratos com produtores parceiros, em 

vendidos quando ocorrerem as vendas destas safras.

________________________________________________________________________________
A Companhia possui um contrato de operação comercial com a empresa Agro Florestal São  

 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    _________ __________ _________ __________

Mútuo com pessoa ligadas 144.679 144.679 144.679 144.679
    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

em 2023 por mais 05 anos, sendo o vencimento do contrato com a Thomasi Ind. de Madeiras Ltda. 
para janeiro de 2028 e com a Agropesp para agosto de 2028.
________________________________________________________________________________

 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

Consórcio de Empresas (b) 361.571  360.270  361.571  360.270     _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
a) 

    
    __________ __________ __________ __________
    __________ __________ __________ __________
Total 13.870.302  (132.417)  557.544  14.295.429    __________ __________ __________ __________    __________ __________ __________ __________
b) 

Nota 12 - Imobilizado Controladora________________________________________________________________________________
Controladora
    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________

Em 31 de dezembro de 2023
Custo 15.685.909 13.078.236 1.694.242 11.526.303 127.057 658.814 152.769 2.372 42.925.702
    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________
Valor Contábil 15.685.909 9.307.274 1.194.200 2.562.733 30.648 230.606 12.629 - 29.023.999    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________

    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________
Saldo Final 15.685.909 8.872.735 1.139.694 2.088.405 28.766 135.055 5.437 - 27.956.001    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 15.685.909 13.078.236 1.707.802 11.526.303 130.008 627.840 152.769 2.372 42.911.239
    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________
Valor Contábil 15.685.909 8.872.735 1.139.694 2.088.405 28.766 135.055 5.437 - 27.956.001    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________

    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________
Saldo Final 15.685.909 8.449.382 1.124.939 1.551.473 25.248 46.977 14.449 - 26.898.377    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 15.685.909 13.078.236 1.762.493 10.946.355 132.308 627.840 168.827 2.372 42.404.340
    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________
Valor Contábil 15.685.909 8.449.382 1.124.939 1.551.473 25.248 46.977 14.449 - 26.898.377    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________________ ___________ ___________

    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________

Em 31 de dezembro de 2023
Custo 18.300.209 16.446.486 1.694.242 11.565.962 273.455 924.644 152.769 2.372 9.500 49.369.639
    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________
Valor Contábil 18.300.209 12.388.504 1.194.200 2.581.673 92.768 431.237 12.629 - 9.500 35.010.720    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________

    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________
Saldo Final 18.300.209 12.161.451 1.139.694 2.104.236 149.618 981.003 5.437 - 9.500 34.851.148    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 18.300.209 16.792.713 1.707.802 11.565.962 349.563 1.536.688 152.769 2.372 9.500 50.417.578
    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________
Valor Contábil 18.300.209 12.161.451 1.139.694 2.104.236 149.618 981.003 5.437 - 9.500 34.851.148    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________

    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________
Saldo Final 18.300.209 11.763.315 1.124.939 1.595.860 192.861 717.698 14.449 - 9.500 33.718.831    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 18.300.209 16.970.632 1.762.493 11.020.534 423.306 1.542.473 168.827 2.372 9.500 50.200.346
    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________
Valor Contábil 18.300.209 11.763.315 1.124.939 1.595.860 192.861 717.698 14.449 - 9.500 33.718.831    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________    _________ __________ ________ ____________ ________ ________ _____________ ___________ ___________ ___________

)

Para realizar a avaliação foram contratadas duas empresas especializadas no assunto, sendo uma 

 Controladora _______________________
    __________ __________
Terrenos Rurais 11.757.737 11.757.737

Máquinas e Equipamentos 1.507.733 2.027.438
    __________ __________
    __________ __________    __________ __________
IRPJ (25%) (5.803.317) (6.027.434)
CSLL (9%)] (2.089.194) (2.169.876)    __________ __________
    __________ __________    __________ __________

em 31 de dezembro de 2025 com base em análise realizada.
________________________________________________________________________________
    _________ _________

Em 31 de dezembro de 2023
Custo 221.912 221.912
    _________ _________
Valor Contábil 81.570 81.570    _________ _________    _________ _________
    _________ _________
Saldo Final 69.201 69.201    _________ _________    _________ _________
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 221.912 221.912
    _________ _________
Valor Contábil 69.201 69.201    _________ _________    _________ _________
    _________ _________
Saldo Final 58.029 58.029    _________ _________    _________ _________
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 221.912 221.912
    _________ _________
Valor Contábil 58.029 58.029    _________ _________    _________ _________
________________________________________________________________________________
 Controladora _______________________
    2025  2024    __________ __________

Diferencial do Valor Justo 18.423.621 17.390.482    __________ __________
    __________ __________    __________ __________
 Controladora _______________________
    __________ __________
Saldo Anterior 22.114.241 21.827.610
Perdas (46.442) (58.275)

Exaustão/ Realização da Reserva (2.154.256) (4.071.071)
Variação de valor justo 3.187.393 3.485.787    __________ __________
    __________ __________    __________ __________

para posterior colheita.

resultado da produção conjunta de madeiras será dividido entre as empresas na proporção de 40% 
para o Outorgante e 60% para o Outorgada. O contrato de parceria agrária da Fazenda São Caetano, 

Thomasi e os outorgantes, Guilherme Damiani Ranssolin, Leandro Damiani Ranssolin, Leonardo 

dividido entre as empresas na proporção de 50% (cinquenta por cento) para o Outorgante e 50% 

biológicos na adoção inicial no exercício de 2016.

aqueles implantados em suas próprias terras. Controladora _______________________
    2025  2024    __________ __________
    __________ __________
    __________ __________    __________ __________
IRPJ (25%) (4.605.906) (4.347.621)
CSLL (9%)] (1.658.126) (1.565.143)    __________ __________
    __________ __________    __________ __________

biológicos em terras de terceiros, chamados de parcerias. Estes contratos foram renovados e 

 
 

tratos silviculturais, de proteção contra pragas e doenças e das operações de vigilância dos 

Nota 15 - Fornecedores________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________
Fornecedores Nacionais 261.140  253.302  404.939  522.801    _________ __________ _________ __________
Total de Fornecedores 261.140  253.302  404.939  522.801     _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

    _________ __________ _________ __________
Total de Fornecedores 261.140  253.302  404.939  522.801    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
Por Moeda
Real 261.140  253.302  404.939  522.801     _________ __________ _________ __________
Total de Fornecedores 261.140  253.302  404.939  522.801     _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

Honorários de Diretoria a Pagar 20.086 25.274 61.534 36.815

Pensão Judicial a Pagar 607 565 607 565
    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    _________ __________ _________ __________
Provisão p/Imposto de Renda 118.664 263.763 278.208 412.747
Contribuição Social s/Lucro 73.386 109.430 256.901 243.516
IRRF s/Folha de Pagamento 29.353 30.173 48.892 48.127
IRRF s/Prestação de Serviços 1.430 1.637 1.630 1.996

PIS a Recolher 5.822 2.769 5.822 2.769
COFINS a Recolher 27.795 17.919 27.795 17.919

    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

PIS a Recolher 1.314 1.314 1.314 1.314

    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
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MADEIREIRA THOMASI S.A.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Aos Diretores e Acionistas da
Madeireira Thomasi - 
Opinião

Madeireira Thomasi S.A.
controladora e consolidado, que compreendem o balanço patrimonial consolidado, em 

contábeis.

e consolidada, da Madeireira Thomasi em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e 

Empresas (PMEs).
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 

independentes em relação à Madeireira Thomasi e suas controladas, de acordo com os princípios 

apropriada para fundamentar nossa opinião.

________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

Espólio de Antonio R. Thomasi 183.885  884.560  204.987  964.718    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
Nota 19 - Impostos Diferidos________________________________________________________________________________

registrados imposto de renda e contribuição social diferidos. Os impostos diferidos passivos são 
geralmente reconhecidos sobre todas as diferenças temporárias tributáveis.

 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

    _________ __________ _________ __________
Total de Impostos Diferidos 14.156.543   14.110.075  14.156.543  14.110.075    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
________________________________________________________________________________

 Controladora  Consolidado______________ _____________________
    2025  2024 2025  2024    _____ _____ _________ __________
    _____ _____ _________ __________
    _____ _____ _________ __________    _____ _____ _________ __________
a) Processo nº 0004854-57.2008.8.24.0052

b) Processo nº 0004775-78.2008.8.24.0052
Reconhecida a conexão entre os autos da usucapião, interdito proibitório e reintegração de posse, 

a) Processo Ambiental IBAMA/SEMA nº 0000708-49.2014.4.01.3604 e 5001914-81.2014.4.04.7014

D movida pelo IBAMA e pela SEMA. A ação foi julgada improcedente, os assessores jurídicos 
apresentaram apelação ao Tribunal e foi concedido efeito suspensivo. A IBAMA recorreu da decisão 

informando o descumprimento do efeito suspensivo da apelação.

do valor apresentado pelo IBAMA em novembro de 2022 e considerando uma possível condenação 

risco provável tendo em vista a decisão judicial desfavorável a requerida.
    2025  2024    __________ __________ 
Valor Corrigido* 20.114.799 17.596.212
Multa (20%) 4.022.960 3.519.242
Honorários (15%) 3.620.664  3.167.318     __________ __________ 
Total 27.758.423  24.282.773    __________ __________     __________ __________ 

b) Ação indenizatória nº 0046878-42.2012.8.16.0001

que foram improvidos e recurso de apelação, que foi provido em parte.

A MADEIREIRA THOMASI S.A. 

a) Processo nº 0013139-37.2019.8.16.0194

reavaliação a todos os procedimentos inerentes ao levantamento de um balanço de determinação, 
o que dependerá de perícia.

b) Ação trabalhista nº 0001526-73.2025.5.09.0026

verbas rescisórias (rescisão indireta do contrato de trabalho), adicional de insalubridade e/ou 

A S.A. 

a) Processo nº 0006841-71.2004.4.01.3600

b) Processo nº 0017413-52.2005.4.01.3600

c) Processo nº 0028313-55.2009.4.01.3600

d) Processo nº 92885/2014

fogo em 246,6380 hectares de área agropastoril, sem autorização do órgão ambiental competente e 

________________________________________________________________________________
21.1. Capital Social

que suspendeu os efeitos desta assembleia, que teve seu trânsito em julgado em 2025.

conforme proposta da diretoria a ser aprovada pela Assembleia Geral.

Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia e suas controladas, que 

conforme assegurado pela legislação societária brasileira e o estatuto social da Companhia e de 
suas controladas. A Companhia outorga a seus acionistas o direito ao recebimento a cada exercício 
de um dividendo mínimo obrigatório de 25% do lucro líquido anual.

    2025    ________
Resultado do Exercício Antes das Part. (96.910)

Base de Cálculo dos Dividendos 1.258.653     ________
    ________    ________
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
Receitas de Vendas 2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

Vendas de Toras 2.218.875 3.836.811 2.218.875 3.836.811

    _________ __________ _________ __________
Total das Receitas 9.273.757   12.642.792  17.291.647  18.953.106    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
    2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________
Arrendamentos 425.408 415.155 425.408 415.155
Fretes Recebidos 127.450 119.377 127.450 119.377

Outras receitas e despesas 48.566  59.814  (201.183)  (159.043)     _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
a) Em 2024 a Administração da Companhia optou por reconhecer as perdas sobre o saldo de ICMS 

mercado externo.
________________________________________________________________________________
 Controladora  Consolidado ____________________ ____________________
Receitas Financeiras 2025  2024 2025  2024    _________ __________ _________ __________

Juros Rec. p/Atraso 944 154 944 154

Receita s/Aplicações Financeiras 1.822.093 1.326.071 2.697.037 2.003.474
Receitas Eventuais 53 80.419 53 80.419

Receitas Financeiras CCEE 3.936,00 1.416,00 3.936 1.416
    _________ __________ _________ __________
Total de Receitas Financeiras 3.861.503   7.276.209  7.361.759   11.315.260    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
Despesas Financeiras
Multas e Juros (24.916) (141.065) (28.718) (200.452)
Tarifas e Taxas (9.831) (12.575) (10.282) (12.924)

Despesas c/Fechamento de cambio (6.074) (11.775) (6.074) (11.775)
Variação Cambial Passiva (4.800.470) (856.361) (4.800.470) (856.361)
Descontos Concedidos (83.158) (2.031) (83.158) (2.031)

Despesas Financeiras CCEE  (22.238) (15.103) (22.238) (15.103)

    _________ __________ _________ __________
Total de Despesas Financeiras  (4.983.029)   (1.303.799)   (9.781.599)   (2.490.974)     _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________
    _________ __________ _________ __________    _________ __________ _________ __________

Companhia e suas controladas informam que no exercício de 2025, não contratou seguros para 

independentemente se causada por fraude ou erro.

das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou 

operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 

conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 

as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de 

nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 

trabalhos.
Joinville (SC), 08 de abril de 2026.

Aponte a câmera do seu celular para o QR Code 
para acessar a página de Publicações Legais no portal do 

Jornal Indústria & Comércio ou acesse através do link: 
https://www.diarioinduscom.com.br/Publicacoes_Legais

Aponte a câmera do seu celular para o QR Code 

A publicação acima foi realizada e certifi cada no dia 28/04/2026
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DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 

(Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais)

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado__________________ __________________
    2025 2024 2025 2024    ________ ________ ________ ________
Lucro (prejuízo) líquido do exercício  (268.935) 2.001 (268.935) 2.063
Outros resultados abrangentes - - - -    ________ ________ ________ ________
Resultado abrangente total do exercício (268.935) 2.001 (268.935) 2.063    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

continua >>>

1. CONTEXTO OPERACIONAL_______________________________________________________________________

Infor-
das controladas

Capital circulante 
líquido

de operacional

pressuposto.
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E POLÍ-
TICAS CONTÁBEIS MATERIAIS_______________________________________________________________________
2.1. Autorização para emissão: 

2.2. Base de preparação: 

em controladas: 

 Percentual de participação _______________________
Controladas diretas: 2025 2024    ________ ________

99,99% 
100,00% 
100,00% 
100,00% -

Controladora Consolidado__________________ __________________
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024__________________ __________________
Circulante

113.369 117.417 
Contas a receber 5 236.782 277.169 195.892

393.514 406.743 
11.537 12.810 

669 731 
622 1.852 3.811 

46.766 46.766     ________ ________ ________ ________
803.259 555.211 865.447 568.692    ________ ________ ________ ________

9.995 9.995 
40.604 40.604 

 social diferidos 23.b 69.470 - 69.081 3.112
555.807 570.432 
252.163 252.163 

47.691 25.522 39.230
27.475 19.830 27.646 19.831

285 210 287 212
590 590     ________ ________ ________ ________

1.004.080 996.320     ________ ________ ________ ________
1.807.339 1.861.767    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

Controladora Consolidado__________________ __________________
Passivo Nota 2025 2024 2025 2024__________________ __________________
Circulante

297.053 338.983 
477.284 484.088 
160.097 160.097 

574 574 
2.880 3.116 

22.649 21.215 22.725 21.282
- 594 

50.887 50.899 
5.386 10.825 5.386 10.826

- - - -    ________ ________ ________ ________
1.016.810 1.066.462 539.285    ________ ________ ________ ________

289.293 289.293 
66 66 

- - 28.200

diferidos 23 - - 
34.817 34.817 

- 855 - 855
409.083 413.852 

4.366 3.891 4.372 3.891
276 276 
542 542     ________ ________ ________ ________

738.443 743.218     ________ ________ ________ ________

Capital social  40.778 40.778 
  134.347 - 134.347 -

3.428 3.428 
(126.467) (126.466)     ________ ________ ________ ________

52.086 52.087     ________ ________ ________ ________
1.807.339 1.861.767     ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

Controladora Consolidado___________________ ___________________
  Nota 2025 2024 2025 2024   ____ _________ ________ _________ ________
Receita operacional líquida 19 1.973.387 2.003.907 

(2.085.814) (1.326.221) (2.119.627) (1.326.855)

(307.301) (295.492) (29.696)    _________ ________ _________ ________
Lucro bruto  (419.728) (411.212) 
Receitas (despesas) operacionais

(40.883) (42.607) 
Outras receitas (despesas) 

134.030 (838) 133.998 (825)
569 366 569 365

(5.710) (9.362) -    _________ ________ _________ ________
Lucro (prejuízo) operacional antes do 

(331.722) (328.614) 

54.906 55.386 22.623
(126.529) (126.557) (96.103)    _________ ________ _________ ________

    (71.623) (71.171) 
(403.345) 1.500 (399.785) 2.662

 correntes 23 - (58) 

 diferidos 23 134.410 130.908     _________ ________ _________ ________
Lucro (prejuízo) líquido do exercício  (268.935) 2.001 (268.936) 2.063

109.357 109.357 

(2,4592) (2,4592) 

 Controladora Consolidado _____________________________________________________________________________________ _________________________________

    _______ ______________________ ______________ _______ _________________ ________ ______________________ ________

Lucro líquido do exercício - - - 100 1.901 2.001 62 2.063
    _______ ______________________ ______________ _______ _________________ ________ ______________________ ________    _______ ______________________ ______________ _______ _________________ ________ ______________________ ________

Lucro (prejuízo) líquido do exercício - - 6.335 - (275.270) (268.935) - (268.935)
- 134.347 - - - 134.347 - 134.347    _______ ______________________ ______________ _______ _________________ ________ ______________________ ________

40.778 134.347 6.335 3.428 (132.802) 52.086 1 52.086    _______ ______________________ ______________ _______ _________________ ________ ______________________ ________    _______ ______________________ ______________ _______ _________________ ________ ______________________ ________

Controladora Consolidado__________________ __________________
   2025 2024 2025 2024   ________ ________ ________ ________

(403.345) 1.500 (399.785) 2.662
Ajustes para reconciliar o resultado do exercício 

1.625 881 1.617 882

93.672 93.672 
5.710 9.362 -
(855) (855) 

(69.470) - (65.969) (233)
384.516 39.030 369.205 35.386

3.514 - 3.514 -

Contas a receber (40.895) (81.277) 
(10.104) (913) (10.312) (892)

175 (369) 147 (396)
(354) (5.319) (348) 

557 653 557 653

129.532 171.435 
76 559 146 

1.564 (1.152) 1.515 (1.102)
48.083 48.101 

(45.872) (44.221) 
(631) (631)    ________ ________ ________ ________

97.498 95.873 66.226

7.322 (5.532) 7.322 (5.532)

- - - -

550 832 
(77.274) (77.274) 

(9.345) (1.681) (9.507) (1.683)   ________ ________ ________ ________

(78.747) (91.205) (78.627) 

144.269 144.269 
(93.672) (93.672) 
134.347 134.347 

(582) (5.812) (582) (5.812)

 principal (162.012) (295.109) (162.012) (295.109)   ________ ________ ________ ________

22.350 22.350 

 de caixa no exercício 41.101 (1.286) 39.596 (1.859)
113.369 117.417 

72.268 77.821 

 Percentual de participação _______________________
2025 2024    ________ ________

14,50% 

8,62% 
2.4. Moeda funcional: 

materiais: 

caixa

Aplica-

Contas a receber

ridas. (e) 

 - As contas a pagar 

de longo prazo. (j)  -

Debêntures 

contratados e taxas de descontos. (l) 

da receita

Iden-

(ii) 

Mon-

 - 

dos
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Electra Comercializadora de Energia S.A.>>> continuação 

continua >>>

-

-
-
-

2.6. Normas novas, alterações e interpretações de normas 

-
-

-
-

-

-

 

-

-
 

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA_______________________________________________________________________

 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

8.237 8.627 
105.132 68.623 108.790     ______ ______ ______ ______
113.369 117.417     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

-

4. APLICAÇÕES FINANCEIRAS_______________________________________________________________________

 Controladora e Consolidado _________________________
    2025 2024    ______ ______

4 
9.360 12.916

18.602 13.353
412 

- 
5.104 10.033
1.150 
5.782 -

190 190    ______ ______
    40.604    ______ ______    ______ ______

 
 

-
Prazo    ______________________________________

5. CONTAS A RECEBER_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______
Clientes 236.782 195.286 277.169 195.892

- 601 - -    ______ ______ ______ ______
236.782 277.169 195.892    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

-

 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

232.267 193.805 272.584 193.825
- - 

32 128 84 128
2.788 2.799 

39 - 42 -
1.656 63 1.660 63    ______ ______ ______ ______

236.782 277.169 195.892    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
-

6 . IMPOSTOS A RECUPERAR_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

1.993 - 2.890 802
458 - 655 

1.181 1.360 1.340 
1 1 21 19

156 156 
7.748 - 7.748 -    ______ ______ ______ ______

    11.537 12.810     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

7. OUTROS CRÉDITOS_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

201 3.391 
Outros (b) 421 420 
Circulante 622 1.852 3.811 
Outros (c) 9.995 9.995 

9.995 9.995     ______ ______ ______ ______
    10.617 10.263 13.806     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

-

8. PARTES RELACIONADAS_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado _______________ _______________
    2025 2024 2025 2024    _______ _______ _______ _______
Partes Relacionadas Modalidade Ativo Ativo Ativo Ativo____________________ ________________ _______ _______ _______ _______

9.325 6.683 9.325 6.683

287.637 287.637 

219 219 219 219
1.748 - 1.748 -     _______ _______ _______ _______

     298.929 221.655 298.929 221.655     _______ _______ _______ _______     _______ _______ _______ _______
Circulante  46.766 46.766      _______ _______ _______ _______     _______ _______ _______ _______

252.163 252.163      _______ _______ _______ _______     _______ _______ _______ _______

-

 

 Controladora Consolidado ______________ ______________
 2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

3.356 - - -
24.213 2.312 - -

177 177 
213 - 213 -

47 - 47 -
76 - 76 -
20 - 20 -
18 - 18 -
49 - 49 -

1.450 - 1.450 -
32 - 32 -
28 - 28 -

799 - 799 -
2.439 - 2.439 -    ______ ______ ______ ______

    32.917 5.348     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

    ______ ______ ______ ______
1.688 - - -
6.916 225 - -

494 585 494 585
3.118 - 3.118 -

688 - 688 -
1.115 - 1.115 -

297 - 297 -
265 - 265 -
716 - 716 -

18.026 - 18.026 -
196 - 196 -

31 - 31 -
3.428 - 3.428 -

116 - 116 -
506 - 506 -    ______ ______ ______ ______

    37.600 810 28.996 585    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
9. INVESTIMENTOS_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________

 2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______
(871) 12.005 7.768 21.595

11.832     ______ ______ ______ ______
10.961 7.768 21.595    ______ ______ ______ ______

(211) 1.308 - -
- - -

260 260 - -    ______ ______ ______ ______
49 - -    ______ ______ ______ ______

20.871 - -

- - -
(2.119) (2.119) - -    ______ ______ ______ ______
18.752 - -

89 - - -
86 - - -    ______ ______ ______ ______

    175 - - -    ______ ______ ______ ______
Outros

389 389 389 389
17.365 17.365     ______ ______ ______ ______

    47.691 25.522 39.230    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
   Saldo Adianta-   Saldo
   investi- mento Equiva- Adição/ investi-
   mento para futuro lência Baixa mento
   em aumento Patri- Investi- em
Investimentos em controladas  2024 de capital monial mento 2025_____________________________ _______ __________ _______ ______ ______

- (1.660) 95 49
(950) (9.362) (3.514) 10.961

- 5.323 - 18.752
86 (11) 100 175    _______ __________ _______ ______ ______

(864) (5.710) (3.319) 29.937    _______ __________ _______ ______ ______    _______ __________ _______ ______ ______

   Saldo Adianta-   Saldo
   investi- mento Equiva- Adição/ investi-
   mento para futuro lência Baixa mento
   em aumento Patri- Investi- em

  2024 de capital monial mento 2025_____________________________ _______ __________ _______ ______ ______
- - - 389

119 - - 17.365    _______ __________ _______ ______ ______
119 - - 17.754    _______ __________ _______ ______ ______

(745) (5.710) (3.319) 47.691    _______ __________ _______ ______ ______    _______ __________ _______ ______ ______
  Resultado
 Patrimônio líquido do exercício __________________ ________________
Dados das investidas 2025 2024 2025 2024__________________________________ _______ _______ ______ ______

49 1.569 (1.661) -
18.151 13.362 5.323 2.086
11.835 12.006 (9.363) 

89 - (11) -    _______ _______ ______ ______
(5.712)     _______ _______ ______ ______

117.026 4.038 2.129
28.113 (6.244) 3.195    _______ _______ ______ ______

(2.206)     _______ _______ ______ ______
 2024___________________________________________________________ ________ _______

100% 
100% 

99,99% 
100,00% -

14,50% 
8,62% 

10. IMOBILIZADO_______________________________________________________________________
 Taxas Consolidado  __________________________________
 de 2025 2025 2024  __________________ _______ _______
   depre-  Depreciação
Imobilizado ciação Custo acumulada Líquido Líquido    ______ ______ ___________ _______ _______

888 (429) 459 516
189 (158) 31 

2.064 (1.175) 889 1.206
1.452 (1.165) 287 331

188 (100) 88 116
449 (449) - -

9.060 (433) 8.627 -
151 - 151 -

18.382 (1.268) 17.114      ______ ___________ _______ _______
32.823 (5.177) 27.646 19.831     ______ ___________ _______ _______     ______ ___________ _______ _______

-

    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______
862 193 2.045 2.002 - - 18.382 23.484    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______

26 - 19 83 9.060 151 - 9.339
    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______

888 193 2.064 2.085 9.060 151 18.382 32.823    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______

(346) (151) (839) (1.555) - - (762) (3.653)    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______
(83) (7) (336) (159) (433) - (506) (1.524)    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______

(429) (158) (1.175) (1.714) (433) - (1.268) (5.177)    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______

516 42 1.206 447 - - 17.620 19.831    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______
459 35 889 371 8.627 151 17.114 27.646    ________ ____________ _________________ _________________ _______ ___________ ________ _______

11. FORNECEDORES_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

295.841 166.036 337.767 166.129
- 68 - -

1.212 1.216     ______ ______ ______ ______
    297.053 338.983     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

-

12. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS_______________________________________________________________________

 Controladora e 
   Consolidado   _________________
Capital de Giro Taxa (a.m). Vencimento 2025 2024_____________________ ___________ __________ ______ ______

176.565 169.506
132.185 

34.428 
12.594 
39.028 31.215
12.170 30.569
16.505 23.000
23.102 

2.813       _______ _______
449.390       _______ _______      _______ _______

Circulante   160.097 
Não circulante   289.293 

-
 
 

 Controladora e Consolidado _________________________
    2025 2024    _______ _______
2026 - 110.306

24.210 83.533
2028 39.014 68.508
2029 107.218 30.820
2030 111.436 
2031 7.415 -    _______ _______
    289.293     _______ _______    _______ _______

 Controladora e Consolidado _________________________
    2025 2024    ________ ________

467.133 
144.269 

93.672 
(162.012) (295.109)

(93.672)     ________ ________
449.390     ________ ________    ________ ________

13. OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

589 612 632 
72 62 104 

415 415 
272 283 293 300
109 99 117 

1.060 1.140 1.013

363 328 391 
Outros - 24     ______ ______ ______ ______
    2.880 3.116     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
14. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER_______________________________________________________________________

 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

2.186 1.600 2.262 
2.685 6.212 2.685 

6 6 6 6
- - - 15

54 305 54 306
52.446 52.466 

89 - 69 29    ______ ______ ______ ______
    57.466 55.902 57.542 55.969    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
Circulante 22.649 21.215 22.725 21.282

34.817 34.817 

15. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

5.584 5.805 5.590 5.805
46.575 1.365 46.587 1.365

3.094 - 3.094 -    ______ ______ ______ ______
    55.253 55.271     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
Circulante 50.887 50.899 

4.366 3.891 4.372 3.891
-

-
-
 

16. OUTRAS OBRIGAÇÕES_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

- - 
5.662 5.662     ______ ______ ______ ______

    5.662 5.662     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
Circulante 5.386 10.825 5.386 10.826

276 276 
-

-
-

17. PROVISÃO PARA RISCOS FISCAIS, CÍVEIS E TRABALHISTAS_______________________________________________________________________
a) -

-

Riscos Provisionados Controladora__________________________________________________________________ ___________

    ___________

(855)    ___________
-    ___________

b) 

 Controladora _____________
    2025 2024    _____ _____

327

18. PATRIMÔNIO LÍQUIDO_______________________________________________________________________
a) 

 para futuro 

-

19. RECEITA OPERACIONAL_______________________________________________________________________

 Controladora Consolidado __________________ __________________
    2025 2024 2025 2024    ________ ________ ________ ________

2.193.821 1.635.126 2.227.510 1.635.995
2.799 2.799     ________ ________ ________ ________

Receita bruta 2.196.620 2.230.309 
(222.383) (225.485) (163.985)

(619) (685) 
(231) (113) (232) (113)    ________ ________ ________ ________

Receita operacional liquida 1.973.387 2.003.907     ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
20. INFORMAÇÃO SOBRE A NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS RECONHECIDAS NA DE-
MONSTRAÇÃO DO RESULTADO_______________________________________________________________________

 Controladora Consolidado ____________________ ____________________
    2025 2024 2025 2024    _________ _________ _________ _________

(2.085.814) (1.326.221) (2.119.627) (1.326.855)
(10.456) (10.878) 
(19.884) (20.260) (21.092) (21.301)

(3.985) (1.910) (3.986) (1.911)
(738) (743) 

(30) (30) 

(5.790) (5.878) (6.163)    _________ _________ _________ _________
    (2.126.697) (1.365.921) (2.162.234) (1.368.015)    _________ _________ _________ _________    _________ _________ _________ _________

(2.085.814) (1.326.221) (2.119.627) (1.326.855)
(40.883) (42.607) 

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______
Outras receitas operacionais (a) 134.030 (838) 133.998 (825)    ______ ______ ______ ______
    134.030 (838) 133.998 (825)    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

-
 

-

-
ceitas operacionais.
22. RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado _______________ _______________

 2025 2024 2025 2024    _______ ______ _______ ______
92 136 150

42.146 42.166 
(2.681) (1.089) (2.704) (1.119)
14.602 13.085 15.040 13.629

137 138 
Outras receitas 610 - 610 -    _______ ______ _______ ______    _______ ______ _______ ______
    54.906 55.386 22.623    _______ ______ _______ ______    _______ ______ _______ ______

(21.730) (21.740) 
(93.672) (93.672) 

(2.079) (2.097) (988)
(248) (1.510) (248) (1.510)
(410) (410) 

(1.471) (1.471) 
- - - -

(6.919) (6.919) 
- (5.390) -     _______ ______ _______ ______

    (126.529) (126.557) (96.103)    _______ ______ _______ ______    _______ ______ _______ ______
(71.623) (71.171)     _______ ______ _______ ______    _______ ______ _______ ______
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23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL_______________________________________________________________________
 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______
Corrente

- (43) 
- (2.201) (15) 
- (58)     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______

98.831 96.256 5.506
35.579 2.269 34.652 1.982    ______ ______ ______ ______

134.410 130.908     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
134.410 501 130.850 (599)    ______ ______ ______ ______

a) 
 Controladora Consolidado _______________ _______________
    2025 2024 2025 2024    _______ ______ _______ ______

(403.345) 1.500 (399.786) 2.662
137.137 (510) 135.927 (905)
134.410 501 130.850 (599)    _______ ______ _______ ______

2.727 (1.011) 5.077 (306)
1.941 - -

786 (338) 5.077 (306)    _______ ______ _______ ______
2.727 (1.011) 5.077 (306)

- (58) 
134.410 130.908     _______ ______ _______ ______
134.410 501 130.850 (599)    _______ ______ _______ ______    _______ ______ _______ ______
33,32% 32,73% 

b) 
 Controladora Consolidado ________________ ________________
    2025 2024 2025 2024    _______ _______ _______ _______

- 855 - 855

(70.702) (86.389) (381.881)
(26.340) (26.340) 
301.367 315.911     _______ _______ _______ _______
204.325 (191.013) 203.182 (181.859)

34% 34% 
102.465 107.410 82.800
(32.995) (38.329)     _______ _______ _______ _______

69.470 69.081 (61.832)
69.470 - 69.081 3.112    _______ _______ _______ _______

- - 

-

     Controladora Consolidado     ____________ ___________
    2025 2025
2026 - 10.947

5.096 7.960
2028 15.155 11.939
2029 14.680 11.680
2030 17.324 11.328
2031 a 2035 50.210 53.556    ____________ ___________
    102.465 107.410    ____________ ___________    ____________ ___________
24. MARCAÇÃO A MERCADO PELO VALOR JUSTO - MAM_______________________________________________________________________
a) -

 curto prazo -

-

-

-

-

-

-

 
 _____________________________________
 Controladora Consolidado ________________ ________________
    2025 2024 2025 2024    _______ _______ _______ _______

208.144 229.000 
32.158 31.582 13.028

260.582     _______ _______ _______ _______
(561.723) (570.571) 

14.119 14.497 (10.001)
Resultado antes da Provisão de IR/CSSL (307.301) (295.492) (29.696)    _______ _______ _______ _______

104.483 100.467 
(22.159) (195.025) (19.599)    _______ _______ _______ _______

-

-

-

 
-

 
-

-

 

Men-

 Controladora Consolidado _______________ _______________
 2025 2024 2025 2024    _______ ______ _______ ______

Circulante 393.514 406.743 
555.807 570.432     _______ ______ _______ ______

    949.321 977.175     _______ ______ _______ ______    _______ ______ _______ ______
 Controladora Consolidado _______________ _______________
Passivo 2025 2024 2025 2024    _______ ______ _______ ______
Circulante 477.284 484.088 

409.083 413.852     _______ ______ _______ ______
    886.367 897.940     _______ ______ _______ ______    _______ ______ _______ ______
Circulante 7.748 7.154 

- - 28.200
7.748 38.529 7.154 38.925

(24.039) 128.521 (29.372) 131.158    _______ ______ _______ ______
Total impostos diferidos (16.291) (22.218)     _______ ______ _______ ______
d) -

 Controladora Consolidado _______________ _______________
 2025 2024 2025 2024    _______ ______ _______ ______

(36.400) (68.558) (37.624) (69.206)
44.148 30.029 44.778 30.281    _______ ______ _______ ______

(38.529) 7.154 (38.925)
Circulante 7.748 7.154 

- - (28.200)
25. GERENCIAMENTO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS_______________________________________________________________________

 

-

-

-

Risco de capital

-

 Controladora Consolidado ______________ ______________
    2025 2024 2025 2024    ______ ______ ______ ______

113.369 117.417 
Contas a receber 236.782 277.169 195.892

298.929 221.655 298.929 221.655
40.604 40.604     ______ ______ ______ ______

    689.684 734.119     ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
Risco de taxas de 

juros

-

 Controladora Consolidado _________________ _________________
    2025 2024 2025 2024    _______ _______ _______ _______

105.132 68.623 108.790 
40.604 40.604 

(449.390) (449.390) 
(303.654) (299.996)     _______ _______ _______ _______

Risco de 

-

-

-

-

Risco de liquidez
-

-
-

 Controladora _______________________________________________________________________________________________________
Ativos Juros Médios 2026 2027 2028 2029 a 2048 Total    _____________ ________ ________ _________ __________ __________

     ________ ________ _________ __________ __________

     ________ ________ _________ __________ __________
     ________ ________ _________ __________ __________     ________ ________ _________ __________ __________
 Consolidado _______________________________________________________________________________________________________
Ativos Juros Médios 2026 2027 2028 2029 a 2048 Total    _____________ ________ ________ _________ __________ __________

     ________ ________ _________ __________ __________

     ________ ________ _________ __________ __________
     ________ ________ _________ __________ __________     ________ ________ _________ __________ __________

 Controladora Consolidado _________________ _________________
    2025 2024 2025 2024    _______ _______ _______ _______

449.390 449.390 
(153.973) (158.021)     _______ _______ _______ _______

295.417 291.369 
52.086 52.087 

567% 559% 

26. COMPROMISSOS CONTRATUAIS DE COMPRA E VENDA DE ENERGIA_______________________________________________________________________

  Entre 3 a Entre  5 a Acima
   Até 3 anos 5 anos 8 anos de 8 anos Total   _________ ________ ________ ________ ________

1.396.947 1.010.114 1.004.205 5.106.385 8.517.651
2.178.632 741.432 551.912 1.385.587 4.857.563

  Entre 3 a Entre  5 a Acima
   Até 3 anos 5 anos 8 anos de 8 anos Total   _________ ________ ________ ________ ________

27. EVENTOS SUBSEQUENTES_______________________________________________________________________

-

-
 

-
-

-
 

-
 

-

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Opinião com ressalva: 
-

-
-
-

Base para opi-
nião com ressalva: 

-

-

-

-

-

Respon-
-

dadas: -

-

-

Res-
-

das: -

-

-

-

-

-

-

-
-

ERNST & YOUNG

Alessandro Munhoz de Oliveira
Contador
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