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Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) =~
Ficam os Srs. Acionistas CONVOCADOS para participarem em AGOE que se realizara
no dia 07 de Maio de 2026, as 14h, o qual serd exclusivamente por meio digital, por link
do teams, a ser encaminhado, via e-mail, antes da AGOE, com a seguinte Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) Parecer do Conselho Fiscal referente as Demonstracdes Financeiras no
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) A tomada de Contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragcdes Financeiras referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio e

SWEDISH MATCH DO BRASIL S.A.
CNPJ n 33.016.338/0002-71 - NIRE 41300350086
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 4 DE MAIO DE 2026

Por meio do presente edital de convocagdo, os acionistas da Swedish Match do Brasil S.A., com
sede na Rua Conselheiro Laurindo, n? 1425, Rebougas, CEP 80.230-180, na Cidade de Curitiba,
Estado do Parang, registrada perante a Junta Comercial sob o NIRE n2 41300350086 e inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 33.016.338/0002-71 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), ficam
convocados para se reunir em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 4 de Maio de
2026, as 10h, na sede da Companbhia, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) A consignagdo das renuncias apresentadas pelos atuais Diretores da Companhia.
(ii) A eleicdo dos novos Diretores da Companhia. (iii) A alteragdo da denominagdo social da

a Distribuicao de Dividendos; (iv) Eleicao dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia. Curitiba/PR, 27 de abril de 2026. José Calazans da Rocha - Diretor Presidente. Companhia, passando da sua atual denominacdo para Fiat Lux do Brasil S.A., com consequente
alteragdo do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberagdes aprovadas.
(iv) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Curitiba/PR, 24 de abril de 2026. Allan Pahl

Carpes - Diretor Presidente.
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Federacao Paranaense de Futebol

Prezados Filiados, em cumprimento as disposi¢des estatutarias e em atendimento a Lei n® 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte) e a Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé), estamos submetendo a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Federagdo Paranaense de Futebol.

Balangos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Demonstracdes das mutagdes do patriménio social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Superavit / Déficit

Patriménio social
Acumulade

Total Patriménio Social

Saldos em 1° de janeiro de 2023 10.365.900 1.232.117 11.598.017
Absorgio do Superavit 1.232.117 (1.232.117) -
Déficit do Exercicio - 1.704.283 1,704,283
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.598.017 1.704.263 13.302.300
Absorgio do Superavit 1.704.283 (1.704.283) -
Superavit do Exercicio - 3.843.335 3.843.335
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.302.300 3.043.335 17.145.635
Absorgio do Superavit 3.842.335 (3.843.235) -
Superavit do Exercicio - 442.323 442323
saldos em 31 de dezembro de 2025 17.145.635 442,323 17.587.958

As notas s30 parte integrante das demonstragdes financeiras.

Aos Administradores e Conselheiros da

Federagdo Paranaense de Futebol (FPF)

CNPJ 76.681.550/0001-85

Curitiba-Parana

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Federacdo Paranaense de Futebol
(“FPF”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado e resultado abrangente, das mutagées do pa-
triménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas con-
tabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Federagéo Paranaense de Futebol, o desempenho de suas operacgdes e os seus res-
pectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil em consonancia com a Lei n° 9.615/1998 (Lei Pelé),
pelas Normas Contabeis NBC ITG 2002 (Entidades sem Fins Lucrativos), NBC ITG
2003 (R3) Entidades Desportivas e NBC TG 1001 de 18/11/2021 que dispde sobre a
contabilidade para pequenas empresas.

Base para a opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo des-
critas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”.

Somos independentes em relagédo a Organizagdo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opiniéo.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relato-
rio do auditor

A administracdo da Organizagéo é responsavel por essas outras informagdes que com-
preendem o Relatdrio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Ad-
ministracé@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre este
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Federagdo Paranaense de Futebol,
em cumprimento as atribuicdes legais e estatutarias determinadas no art. 3° do Estatu-
to Social da FPF, procedemos a analise do Relatério da Administragéo e ao exame das
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, compreendendo o balanc¢o patrimonial, as demonstracdes de sobras e per-
das, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e as notas explicativas
da Administragao.

Nossos exames foram efetuados dentro da extenséo e profundidade que entendemos

Ativo Passivo e Patriménio Social liquido
Nota Nota
explicativa 2025 2024 explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes 4 18.975.067 18.079.742 Fornecedores 8 202.798 224.167
Contas a Receber - Filiados 5 936.543 942.965 Contas a Pagar - Filiados 5 17.933 7.835
Contas a Receber - Patrocinios 5 668.050 893.217 Obrigagoes com Patrocinadores 5 660.549 885.717
Estoques [ 130.871 134.251 Obrigagdes Sociais e Previdenciarias 9 476.758 363.382
Adiantamentos 21.500 2.325 Obrigagdes Tributarias 10 152.857 155.264
Despesas Antecipadas 4.660 3.938 Qutros Valores a Pagar " 354.327 134.363
20.736.691 20.056.438 1.865.222 1.770.728
Nio circulante
Nao circulante Provisdes para Contingéncias 12 6.071.707 6.101.738
6.071.707 6.101.738
Investimentos 4 36.245 20.223 Patriménio social
Imobilizado 7 4.739.111 4.926.321 Patriménio Social 13 20.500.137 20.500.137
Intangivel 7 12.840 15.118 Déficit Acumulado 13 (3.354.502) (7.197.837)
4.788.196 4.961.662 Déficit/ Superavit do Exercicio 13 442.313 3.843.334
17.587.958 17.145.634
Total do Ative 25.524.887 25.018.100 Total do Passivo e Patriménio Social 25.524.887 25.018.100
As notas expli sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragbes das mutagdes do patriménio social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Superavit / Déficit

Patrimonio social Total Patriménio Secial

Saldos em 1° de janeiro de 2023 10.365.900 1.232.117 11.598.017

Absorcao do Superavit
Déficit do Exercicio

(1.232.117)

1.232.117
- 1.704.283

1.704.283

Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.598.017 1.704.283 13.302.300

(1.704.283)
3.843.335

Absorgao do Superavit

1.704.283
Superavit do Exercicio -

3.843.335

Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.302.300 3.843.335 17.145.635

(3.843.335)
442.323

Absorgao do Superavit

3.843.335
Superdvit do Exercicio -

442,323

Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.145.635 442.323 17.587.958

As notas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante
no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragées fi-
nanceiras

A Administragédo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das de-
monstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
combinadas com a Lei n° 9.615/1998 (Lei Pelé), Normas Contabeis NBC ITG 2002
(Entidades sem Fins Lucrativos), NBC ITG 2003 (R3) (Entidades Desportivas), normas
para pequenas empresas aplicadas a Organizacao a NBC TG 1001 (Pequenas Empre-
sas) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Organizagdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a admi-
nistragdo pretenda liquidar a Organizagédo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Organizacgéo, definido como a Administragéo,
Conselho Diretor e Conselho de Administracdo, sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto estéo livres de distor¢ado relevantes, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso:

«Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

necessarias a fim de obter evidéncias para a formagao de uma opinido sobre os referi-
dos documentos e levaram em conta, também, as verificagdes que efetuamos durante
0 exercicio social.

Com base em nossos exames e também considerando os esclarecimentos dados pela
administracdo e na opinido dos auditores independentes, que emitiram opinido sem
ressalva, conforme relatério e parecer da auditoria emitido em 26 de margo de 2026, o
Conselho Fiscal recomenda a assembleia geral a aprovagao da prestagédo de contas
do exercicio encerrado em 31/12/2025.
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Demonstragdes do Superavit/Déficit dos Exercicios
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Nota
explicativa 2025 2024
Receitas Operacionais Liquidas 14 12.304.684 16.825.405
Despesas com Pessoal 15 (3.172.832) (2.568.254)
Despesas Gerais e Administrativas 16 (1.773.385) (1.682.831)
Despesas com Jogos e Arbitragem 17 (2.681.258) (2.310.721)
Contribuicées e Subvengdes 18 (4.923.587) (7.697.622)
Despesas com Processos Judiciais 19 (37.513) (94.629)
Depreciacdo e Amortizacdo 7 (241.251) (248.753)
Despesas Tributarias 20 (1.091.507) (793.880)
Qutros Resultados Operacionais 2 100.188 1.422.939
Superavit/(Déficit) antes do resultado financeiro (1.516.461) 2.851.654
Receitas financeiras pri 2.144.073 1.083.869
Despesas financeiras 22 (185.290) (92.188)
Déficit/Superavit do exercicio 442.323 3.843.335
As notas explicativas sdo parte integrante das acées fil as.
Demonstragoes de resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)
2025 2024
Déficit/ Superavit do Exercicio 442.323 3.843.335
Outros resultados abrangentes (Ajuste de Exercicios
Anteriores)
Resultado abrangente do exercicio 442.323 3.843.335

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragcoes financeiras

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distor¢cdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
*Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Orga-
nizag&o.
«Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.
«Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Organizagéo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Organizacgéo a
n&do mais se manter em continuidade operacional.
*Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e conteido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.
*Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées fi-
nanceiras da organizagao ou atividades de negécio para expressar uma opiniéo sobre
as demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desem-
penho da auditoria, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Curitiba - Parana, 26 de marco de 2026.
LUIZ GONCALVES DE OLIVEIRA JUNIOR
_CRC N° PR-048654/0-0
GUIMARAES E GONCALVES AUDITORIA E
CONSULTORIA EMPRESARIAL SS
CRC N° PR-007570/0-7

Parecer do Conselho Fiscal - Exercicio Findo em 31/12/2025 - Federagao Paranaense de Futebol

Curitiba - Parand, 30 de marco de 2026.

Rafael Choucifio de Soto — Presidente do Conselho Fiscal
Fernando Guazzelli de Jesus — Vice-Presidente do Conselho Fiscal
Lucio Regis Raysel Biscaia — Secretario do Conselho Fiscal
Fabiano Guerra — Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal
Yonder Kou - Conselheiro Efetivo do Conselho Fiscal
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Relatério da Diretoria

produtor.

reforcando a presséo sobre o caixa das propriedades rurais.

0 ano de 2025 manteve um cenario desafiador para o agronegdcio brasileiro, especialmente para os
produtores de soja. Apesar de alguns momentos de recuperagdo pontual, os pregos internacionais
da commodity continuaram pressionados pela elevada oferta global, em especial pelo avango da
produgdo na América do Sul e pelos bons estoques mundiais. Na Bolsa de Chicago, as cotagdes
permaneceram em patamares pouco atrativos, comprimindo as margens de rentabilidade do

Além disso, os custos de produgdo seguiram elevados. Em Mato Grosso, principal estado produtor
do pais, levantamentos econdmicos indicaram aumento nos gastos por hectare para a safra
2025/26, com destaque para defensivos agricolas, fertilizantes, operagdes mecanizadas e despesas
financeiras. Em diversos momentos do ano, os defensivos lideraram as altas mensais de custo,

APPs, Reserva Legal e uso consolidado do solo.

Outro fator que continuou preocupando o setor foi o custo do crédito rural. As taxas de juros
ainda elevadas restringiram o acesso ao financiamento e aumentaram o custo do capital de giro,
dificultando o custeio da lavoura. O volume necessério para financiar a safra de soja demonstrou o
tamanho da dependéncia do setor em relagdo ao crédito oficial, bancos privados e tradings.

No campo regulatério, seguiram as fiscalizagbes ambientais remotas promovidas por drgdos
estaduais e federais, com uso crescente de imagens de satélite e cruzamento de dados geoespaciais.
Muitos produtores rurais relatam inseguranca juridica diante de notificagdes automaticas e
autuagdes baseadas exclusivamente em andlises remotas, especialmente em casos envolvendo

Agradecimentos

Quando resultam em embargos, tais medidas impactam diretamente o acesso a crédito,

comercializagdo e regularidade operacional das propriedades.

Para 2026, o cenario ainda exige cautela. A expectativa de nova safra robusta no Brasil, somada a
concorréncia internacional e a volatilidade cambial, tende a manter os pregos sob pressdo. Assim,
eficiéncia produtiva, gestdo rigorosa de custos, planejamento financeiro e seguranga juridica
permanecem fatores decisivos para a sustentabilidade econémica do produtor rural.

Desejamos expressar nossos agradecimentos a todos os colaboradores, cuja dedicagdo tem sido de
inestimavel valor para o sucesso e continuidade da empresa. Agradecemos também aos clientes,
fornecedores e a todos que de alguma forma contribuiram para o nosso desenvolvimento.

Nelson Thomasi
Diretor Presidente

“As notas explicativas da administrago sdo parte integrante das demonstragdes financeiras”.

Notas explicativas da rages financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2025
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 1 - Informacdes Gerais
A companhia tem como atividade preponderante, a extratividade agricola,
pecudria, a industrializagdo e comércio de tais produtos, as pesquisas,
colonizagdo, o comércio interno, arrendamento de terras, bem como o
plantio e cultivo de sementes e mudas.
O regime de tributagdo da Companhia é Lucro Presumido.
A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Admi-
nistragdo e Conselho Fiscal em 16 de margo de 2026.
Nota 2 - Bases de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram elaboradas de acordo com as novas praticas contdbeis
adotadas no Brasil, com atendimento integral do Pronunciamento Técnico
PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas aprovado pela
Resolugdo CFC n2 1.255/09, bem como, da Lei n2 11.638/07 e da Lei n?
11.941/09.
Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Companbhia.
Nota 3 - R das Principais Praticas C
3.1. Ativos e Passivos circulantes e néo circulantes
Os ativos circulantes e ndo circulantes, quando aplicavel, sdo reduzidos,
mediante provisdo, aos seus valores provaveis de realizagdo e as
aplicagdes financeiras reconhecem os rendimentos “pro rata temporis”.
Os passivos circulantes e ndo circulantes, quando aplicavel, incluem os
encargos incorridos.
Ativos e obrigages vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro
dos proximos 12 meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles
com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses
sdo classificados como itens ndo circulantes.
3.2. Compensagdes entre Contas
Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos,
ou receitas e despesas sdo compensados entre si, exceto quando a
compensagdo é requerida ou permitida por um pronunciamento ou
norma brasileira de contabilidade e esta compensagao reflete a esséncia
da transagdo.
3.3. Transag¢des em Moedas Estrangeiras
Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda
funcional Real (R$), que é a moeda do principal ambiente econémico em
que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transagdes,
e sdo apresentados nesta mesma moeda.
TransagGes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional
conforme determinagbes do Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos
das Mudangas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de Demonstragdes
Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fecha-
mento e os itens ndo monetarios pelas taxas de cambio da data da
transagdo.
3.4. Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerério em poder da Companhia,
depdsitos bancarios de livre movimentagdo e aplicagdes financeiras de
curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou
menos.
3.5. Instrumentos Financeiros
O ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado,
a valor justo por meio do resultado ou a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Os ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e impairment sdo reconhecidos diretamente no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.
Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado,
a menos que sejam mensurados ao custo amortizado ou a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente para fins de venda no
curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sdo classificados como
ativos circulantes. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
diretamente no resultado.
Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes
Os ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendi-
mentos e juros calculados utilizando o método da taxa de juros efetiva,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes. No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.
Desreconhecimento
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo

ragao as d

P

Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro D racdo dos Itados Abr em 31 de D bro
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante Resultado do Exercicio 597.080 _4.747.876
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 6.929.752  6.934.491 | Outros resultados Abrangentes - -
Contas a Receber 7 11.710.189 11.747.667 | Resultado Abrangente Total do Exercicio 597.080 _4.747.876
Impostos a Recuperar 8 - 50.881 | “As notas explicativas da administragdo so parte integrante das demonstracdes financeiras”.
Estoques iad 9 308.374 108.807 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do Exercicio Encerrado
Despesas Antecipadas 3.993 4.819 em 31 de Dezembro - Método Indireto
Valores em garantia 10 80.716 80.716 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Outras Contas a Receber 1 - 7.088 Fluxo de Caixa das Atividades O - 2025 2023
Total do Ativo Circulante 19.033.024 18.934.469 | 7 A S v 597.080 4747.876
Ativo néo Circulante esultado do Exercicio . o
Realizével a Longo Prazo AJUStad.OSPOH -
Partes Relacionadas 12 18.019.737 15.273.843 | DePreciacdo e Amortizacdo 364.360 244.700
Total do Realizével a Longo Prazo 18.019.737 15.273.843 | 22%@s liquidas de Imobilizado - 170.006
. T ann T ann | Provisdo para Contingéncias 3.475.651 2.371.964
Investimentos 300 300 Variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais
Imobilizado 13 _6.820.454 6.895.147 Contas a Receber 37.478  (4.909.487)
Total do Ativo Nao Circulante 24.840.491 22.169.290 y eee
Total do Ativo 43.873.515 41.103.759 Impostos a Recuperar 50.881 163.567
3 . Estoques (199.567) (108.807)
Pass!vo e.Patrlmomo Liguido Nota 2025 2024 | oytras Contas a Receber 7.088 80.492
Passivo Circulante Despesas Antecipadas 826 (3.041)
Fornecedores 14 143799 269.499 | Eornecedores (125.700) 235.305
Obrigagdes Socials 15 65.632 71.619 | oprigagses Sociais (5.987) (31.984)
Obrlga;oes_TrleUtanas 16 364.226 302.496 Obrigacdes Tributérias 61.730 (135.942)
Outras Obrlge}goes' 17 156.949 _1.233.385 | gytras Obrigacdes (1.076.436) 554.362
Tota! do P~asS|Yo Circulante 730.606 _1.876.999 | caixa Liquido Proveniente das Atividades
Passivo néo Circulante Operacionais 3.187.404 _ 3.379.011
Provisdo de Contingéncias 18 27.833.775 24.358.124 | jyxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Empresas Coligadas 1 - __ 14776 | pquisicio do Ativo Imobilizado (289.667)  (1.323.132)
Total do Passivo N&o Circulante 27.833.775 24.372.900 | pjstribuigio de Dividendos (141.806) (1.127.621)
Patriménio Liquido Caixa Liquido das Atividades de Investi (431.473) (2.450.753)
Capital Social 20 6.309.000 6.309.000 | Flyxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Reserva de Reavaliagdo 2.558.867  2.559.979 | yariacso com Partes Relacionadas 2.760.670 12.378
Reservas deLucros _6.441.267 _5.984.881 | (aixa Liquido das Atividades de
Total do Patriménio Liguido Financiamentos (2.760.670) 12.378
Total do Passivo e do Patriménio Liquido Aumento (Redugiio) de Caixa e Equivalentes
“As notas explicativas da administracdo so parte integrante das demonstragdes financeiras”. | de Caixa (4.739) 940.636
D ragdo do Itado dos icios Encerrados em Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio
31 De Dezembro - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) do Exercicio 6.934.491 5.993.855
Resultado do Exercicio Nota 2025 2024 | Caixa e Equivalentes de Caixa no Final
Receita Com Vendas 21 8.017.890 6.310.314 | do Exercicio 6.929.752 6.934.491
Custos das mercadorias vendidas (179.939)  (414.381) | “As notas explicativas da administraco séo parte integrante das demonstracdes financeiras”.
Lucro Operacional Bruto 7.837.951 5.895.933 | financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
Receitas (Despesas) Operacionais mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
Despesas Administrativas (1.508.024) (1.173.100) | ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
Despesas Tributarias (267.771)  (17.857) | Compensagdo
Outras Receitas/(Despesas) 22 (3.725.400) (2.590.821) | Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
Total das Desp ) Op ionai (5.501.195) (3.781.778) | apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
Resultado Antes do Resultado Fi iro 2.336.756 2.114.155 | @ Companhia tenha atualmente direito legalmente executdvel de
Receitas Financeiras 23 3.500.256 4.039.051 | compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base
Despesas Financeiras 23 (4.798.570) (1.187.175) | liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.038.442  4.966.031 | 3.6. Imobilizado
Imposto de Renda (302.644)  (124.160) | O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo acrescido de
Contribuiggo Social (138.718) (93.995) | corre¢do monetaria até 31 de dezembro de 1995 e reavaliagGes de ativos.
Resultado do Exercicio 597.080 4.747.876 | Os bens sdo depreciados pelo método linear, a taxas consideradas
Atribuido a: ——— — | normais, es?belecidas em fungdo t;ja vida L’Jt‘[l e econdmica dos bens.
Valor por lote de 1000 agdes 0,04 0,31 3.6.1. Imobilizado - Valor Recuperavel de Ativos

Caso exista evidéncias claras de que os ativos estdo registrados por valor
ndo recuperdvel no futuro, a entidade devera imediatamente reconhecer
a desvalorizagdo, por meio da constituicdo de provisdo para perdas.
Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida,
a companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis
de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos ndo circulantes, para
determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment” em
observancia ao CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel do Ativo.

3.7. Outros Ativos

Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisi¢do atualizado
conforme disposigdes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de
realizagdo.

3.8. Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordindrio
dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa de juros efetiva. Na prética, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor
presente, quando relevante.

3.9. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo
na data das demonstragdes financeiras como resultado de eventos
passados; é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar
a obrigagdo; e o valor foi estimado de maneira confiavel.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de
a Companhia liquidé-las é determinada, levando-se em consideragdo
a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para
liquidar a obrigacdo na data das demonstragdes financeiras. Quando o
efeito do valor do dinheiro no tempo é material, o valor da provisdo é o
valor presente do desembolso que se espera que seja exigido para liquidar
a obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

A provisdo para contingéncias ¢ constituida com amparo em pareceres de
assessores juridicos em montantes suficientes para cobrir perdas e riscos
considerados provéveis.

3.10. Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro do periodo compreendem o imposto de renda
e a contribuigdo social, correntes e diferidos. O tributo é reconhecido
na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse
caso, o tributo também é reconhecido no patriménio.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo
calculados com base nas leis tributarias promulgadas no Brasil, na data do
balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas
pela Companhia nas declaragdes de imposto de renda com relagdo
as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel dd margem a
interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.

3.11. Apuragéo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contdbil da competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimento de
receitas quanto de despesas.

3.12. Receita de contrato com cliente

Reconhecimento

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas e agrupadas por
caracteristicas ou circunstancias similares de natureza, valores, época e
incertezas, levando em consideragdo a transferéncia do bem ou dos servigos
prometidos, demonstrando o valor efetivamente acordado com o cliente.
Mensuragdo

A mensuragdo do prego da transagdo registra os valores dos bens ou
servigos transferidos conforme contrato existente com o cliente utilizando
os efeitos de:

* Contraprestagdo varidvel;

 Restrigdo de estimativas de contraprestagdo variavel;

 Existéncia de componente de financiamento significativo no contrato;

* Contraprestagdo ndo monetaria; e

* Contraprestagdo a pagar ao cliente.

Vendas com preco a fixar - Soja

As operagdes de vendas com pregos a fixar estdo registradas nas receitas
pelo valor das notas fiscais de venda, sem ajuste a valor de mercado,
sendo o custo dos produtos vendidos provisionados pelo mesmo valor
da venda. A partir de 2022 foi criada estimativa dos contratos a fixar, de
atualizagdo com base no prego da soja.

A atualizagdo acumulada dos contratos de soja, a qual é revertida para
contas a receber na realizagdo da venda dos contratos por ocasido de
emissdo das notas fiscais complementares.

3.13. Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo use de
julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis. As
demonstragdes contdbeis da Companhia incluem certas estimativas
referentes a provisdes de natureza civeis e fiscais. Os resultados das
transagdes podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas quando
de sua realizagdo no futuro, devido a imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
periodicamente, ajustando-as, quando aplicével.

Mutagdes do Patriménio Liquido dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de Lucros

Capital Reserva Reservade  Reserva Reserva de Lucros Patriménio
Social _de Capital Reavaliacdo Legal Retencdo de Lucros _Acumulados  Liquido Total
Em 31 de dezembro de 2023 6.309.000 - 2.561.091 154.979 2.208.535 - 11.233.605
Resultado do Exercicio - - - - - 4.747.876 4.747.876
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo - - (1.112) - - 1.112 -
Constitui¢do de Reserva Legal - - - 237394 - (237.394) -
Dividendos Minimos Obrigatérios - - - - - (1.127.621) (1.127.621)
Destinagdo para Reservas - - - - 3.383.973 3.383.973 -
Em 31 de dezembro de 2024 6.309.000 - 2.559.979  392.373 5.592.508 - 14.853.860
Resultado do Exercicio - - - - - 597.080 597.080
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo - - (1.112) - - 1.112 -
Constituicdo de Reserva Legal - - - 29.854 - (29.854) -
Dividendos Minimos Obrigatérios - - - - - (141.806) (141.806)
Destinagdo para Reservas - - - - 426.532 (426.532) -
Em 31 de dezembro de 2025 6.309.000 - 2.558.867 422.227 6.019.040 - 15.309.134
“As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras”.

Nota 4 - Ger de Riscos de Instrum Fi iros Nota 7 - Contas A Receb
A Companhia revisa os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, 2025 2024
bem como os critérios para a sua valorizagdo, avaliagdo, classificagdo e os Venda de soja (a) 518.000 518.000
riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir: Venda de soja 10.952.488 8.823.238
4.1. Risco de Crédito Valores a receber - arrendamento de terras (b) 1.527.746 1.527.746
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (-) Perdas - Redugéo valor recuperavel (c) (2.045.746) (2.045.746)
A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada Contratos a fixar (d) 757.701 2.924.429
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, Total de Contas a Receber 11.710.189 11.747.667
a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar por Moeda T 2025 2024
o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo Reg| "11.710.189  11.747.667
pagamento. Sdo classificados como recebiveis os valores de caixa € Total de Contas a Receber 711.710.189  11.747.667

equivalentes de caixa, contas a receber e outros ativos circulantes, cujos
valores registrados aproximam-se, na data do balango, aos de realizagdo.
Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia limita suas exposi¢des a riscos de crédito ao aplicar em
renda fixa apenas em bancos de primeira linha. A Administragdo monitora
ativamente as classificagdes de créditos e, uma vez que os investimentos
sdo apenas em aplicagdes de renda fixa, a Administragdo ndo espera que
nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes. Os saldos
em aplicagBes financeiras sdo com instituigdes com baixo risco de crédito.
4.2. Exposicdo aos riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do
crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de
2025 esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6.929.752 6.934.491
Contas a receber de clientes 11.710.189 11.747.667
Total 18.639.941 18.682.158

4.3. Outros passivos financeiros

Sdo classificados neste grupo os saldos mantidos com fornecedores
e outros passivos circulantes. Os outros passivos financeiros sdo
classificados como ndo mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados
pelos seus valores contratuais.

4.4. Valor Justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo iguais aos valores
contébeis.

4.5. Gerenciamento de Riscos de Instrumentos Financeiros

A Administragdo da Companhia realiza o gerenciamento a exposi¢do aos
riscos de taxas de juros, cdmbio, crédito e liquidez em suas operagdes com
instrumentos financeiros dentro de uma politica global de seus negécios.
4.6. Risco de Taxas de Juros

O objetivo da politica de gerenciamentos de taxas de juros da Companhia
é o de minimizar as possibilidades de perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com
o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagbes
para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas e adota politica
conservadora de captagdo e aplicagdo de seus recursos financeiros.

4.7. Risco de Liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro
de disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa
forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo
e com liquidez imediata.

Nota 5 - Instrumentos Financeiros Bésicos

a) Refere-se a venda de soja originaria do recebimento do arrendamento
rural. Trata-se de valores a receber referente venda de soja, na condi¢do de
prego a fixar. Valores estes que fazem parte do instrumento de confissdo
de divida com indicagdo de garantia, formalizado 25 de julho de 2016.

b) Valores a receber do arrendatdrio referente a 22 parcela do contrato de
arrendamento rural que tinha como vencimento inicial 30 de setembro
de 2016 e conforme instrumento de confissdo de divida com indicagdo
de garantia formalizado em 25 de julho de 2016, foi prorrogado o
vencimento desta parcela para margo de 2017, por meio do depdsito
junto a sede da Tapurah/MT da ADM do Brasil Ltda, em favor da credora
de 24.059 sacas de soja.

c) Eventos e circunstdncias que levaram ao reconhecimento da
desvalorizagdo em 2016: As 24.059 sacas depositadas em favor da
Agropesp, foram arrestadas pela ADM do Brasil Ltda. para quitar débitos
do arrendatario junto aquela empresa, ndo restando sobras para fazer
face ao valor da 22 parcela. De acordo com o parecer dos advogados, o
crédito é de dificil realizagdo, tendo em vista o alto risco de insolvéncia
do arrendatario.

d) Os valores da venda de soja sdo fixados em um valor sem sofrer
atualizagdo ao longo do periodo, para que o saldo apresentado seja o mais
fidedigno, criou-se a conta de contratos a fixar, que consiste na atualizagdo
da soja. A atualizagdo acumulada dos contratos de soja, a qual é revertida
para contas a receber na realizagdo da venda dos contratos por ocasido de
emissdo das notas fiscais complementares.

Garantias:

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam Contas a Receber de Clientes
dadas como garantia em contratos de Empréstimos e Financiamentos.
Nota 8 - Imp aR

p

2025 2024
Circulante
IRRF a Recupera - 50.881
Total de Impostos a Recuperar - 50.881
Nota 9 - Estoques
2025 2024
Safras em Formagdo 308.374 108.807
Total de Estoques 308.374 108.807

De acordo com as clausulas contratuais presentes em contratos com
produtores parceiros, em 2025 a Companhia realizou investimentos
necessarios para a correta formag&o das safras.

Os valores investidos serdo reconhecidos ao resultado do exercicio como
custo dos produtos vendidos quando ocorrerem as vendas destas safras.
Garantias:

Ativos Financeiros 2025 2024 Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam Estoques dados como garantia
Caixa e equivalentes de caixa 6.929.752 6.934.491 em contratos de Empréstimos e Financiamentos.
Contas a receber de clientes 11.710.189 11.747.667 Nota 10 - Valores Em Garantia
MUtuos com partes relacionadas 18.019.737  15.273.843 2025 2024
Total 3 .678 3; .001 Valores em garantia - CVM 80.716 80.716
Passivos Financeiros 2025 2024 Total de Valores em Garantia 80.716 80.716
Fornecedores 143.799 269.499 Valores em garantia trata-se de valores bloqueados pela Justica Federal
MUtuos com partes relacionadas - 14.776 relativos a processos contra a empresa, autor da agdo é a Comissdo de
Total 143.799 284.275 Valores Mobilidrios (CVM).
Nota 6 - Caixa e Equival de Caixa Nota 11 - Outras Contas a Receb
2025 2024 _2025 2024
Bancos 1.030 6.050 Adiantamento a Fornecedores - 7.088
Aplicagdes Financeiras (a) 6.928.722 6.928.441 Total de Outras Contas a Receber - 38
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.929.752 6.934.491 Nota 12 - Partes Relacionadas
a) Composigdo e rendimentos de aplicagdo financeira: 2025 2024
2025 2024 Madeireira Thomasi S.A. 18.019.737 15.273.843
Aplicagdes Financeiras Total de Partes Relacionadas 18.019.737 15.273.843
Banco Itau 6.928.722 6.928.441 (Os mutuos classificados correspondem a valores com a Madeireira
Total das Aplicacdes Financeiras .928.722 .928.441 Thomasi S.A. e possuem contrato firmado entre as partes. Para estes
2025 2024 miutuos apresentados ndo incide nenhum encargo financeiro.
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras Em 2025 houve um aumento de RS 2,7 milhdes nos mutuos com partes
Banco Itad 874.944 677.403 relacionadas relativo a transferéncia bancaria realizada a Madeireira
Total dos Rendimentos 874.944 677.403 ThomasiS.A..
Nota 13 - Imobilizado
Maquinas e Moéveis e Benfeitorias
Terrenos EdificacGes Equipamentos Utensilios Veiculos em Andamento Total
Custo 2.614.300 3.368.250 39.659 146.398 265.830 9.500 6.443.937
Depreciagdo Acumulada - (287.020) (20.719) (84.278) (65.199) - (457.216)
Valor Liquido 2.614.300 3.081.230 18.940 62.120 200.631 9.500 5.986.721
Aquisicdes - 346.227 - 73.157 903.748 - 1.323.132
Baixas - - - - (260.730) - (260.730)
Depreciagdo - (138.741) (3.109) (14.425) (88.425) - (244.700)
Baixas de Depreciagdo - - - - 90.724 - 90.724
Saldo Final 2.614.300 3.288.716 15.831 120.852 845.948 9.500 6.895.147
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 2.614.300 3.714.477 39.659 219.555 908.848 9.500 7.506.339
Depreciagdo Acumulada - (425.761) (23.828) (98.703) (62.900) - (611.192)
Valor Liquido 2.614.300 3.288.716 15.831 120.852 845.948 9.500 6.895.147
Aquisicdes - 177.919 34.520 71.443 5.785 - 289.667
Depreciagdo - (152.702) (5.964) (24.682) (181.012) - (364.360)
Saldo Final 2.614.300 3.313.933 44.387 167.613 670.721 9.500 6.820.454
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 2.614.300 3.892.396 74.179 290.998 914.633 9.500 7.796.006
Depreciagdo Acumulada - (578.463) (29.792) 123.385 (243.912) - (975.552)
Valor Liquido 2.614.300 3.313.933 44.387 167.613 670.721 9.500 6.820.454
Nota 14 - Fornecedores Nota 17 - Outras Obrigagdes
d Nacionai 1432333 2692253 2025 2024
Fornecedores Nacionais . . . 57 100 Tanqce
T ——=—== Dijvidendos a pagar 21.102 80.158
TA‘;:L"SS:"'"“‘*"“’“ % %‘O‘Zi Dividendos Minimos Obrigatérios 132.417 1.052.954
, —e2 —=" QOutras Obrigag¢Ges 3.430 100.273
Avencer até 03 meses 143.799 269.499 Total de Outras Obrigagdes 1! 49 1 85
Total de Fornecedores 143.799 269.499 - ..
_ =——— Nota 18 - Provisdo para Contingéncias
Por Moeda 2025 2024 PP P
Real 143.799 269.499 18.1. Contingéncias Provaveis - 4 )
Total de Fornecedores 143.799 269.499 zara 0s Pf‘rocesso? em andér{\ento cIassnﬁlcadhos como risco provzvele
NOTA 15 - OBRIGACOES SOCIAIS —_— — ergggnlzlj constituiu provisdo para conqngerma no montantel e
2025 2023 .358. com base em seu Julgamelnto histdrico de perdas provaveis e
Honorérios a pagar 41.448 38.926 suportada pelos seus assessores juridicos: 2025 2024
Salarios a pagar - 2643 contingéncias Civeis 27.833.775 24.358.124
INSS a Recolher 11.245 11.541  1otal de Provisdo de Contingéncias 27.833.775 24.358.124
FGTS_ . L . 701 1.003 a) Processo Ambiental IBAMA/SEMA n2 0000708-49.2014.4.01.3604 e
Provisdo de Iferlaf Resms.o.es a pagar _12.238 _17.506 5001914-81.2014.4.04.7014
Total de Obrigagdes Sociais 65.632 71.619 T 5 o . - .
A T == —=—= Trata-se de execugdo fiscal que visa a cobranca de crédito oriundo do auto
Nota 16 - Obrigagdes Tributarias de infragio n® 586.656-D movida pelo IBAMA e pela SEMA. A acio foi
. — 2025 2024 julgada improcedente, os assessores juridicos apresentaram apelagdo ao
Circulante Tribunal e foi concedido efeito suspensivo. A IBAMA recorreu da decisio
Proviséo para Imposto de Renda 159.544 148.984 ¢ f5i apresentado contrarrazdes. No dia 13 de setembro de 2019 foi
Proviséo para Contribuigdo Social 183.515 134.086 1, 5t0colada peticdo informando o descumprimento do efeito suspensivo
IRRF s/Folha de Pagamento 19.539 17.954 da apelaiio.
IRRF 5/!)"55“930 de Servicos 200 359 0 valor da acio estimado pelos assessores juridicos é de RS 27,8
PIS Retido na Fonte 86 156 milhges baseando-se na atualizacio do valor apresentado pelo IBAMA
COFINS Be“do na Fonte 399 718 em novembro de 2022 e considerando uma possivel condenagio em
CsLL Rghdo na Fonte 133 239 honorérios de 22 grau. Para a vigéncia do ano de 2025 a possibilidade de
1SS Retido na Fonte 810 —— perda foi mantida para risco provavel tendo em vista a decisdo judicial
Total das Obrigacdes Tributarias 364.226 302.496

desfavoravel a requerida.

ontinua.
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AGROPESP- AGROPECUARIA SAO PAULO S/A

2025 2024
Valor Corrigido* 20.114.799 17.596.212
Multa (20%) 4.022.960 3.519.242
Honorarios (15%) 3.620.664 3.167.318
Total 27.758.423 24.282.773

*Valor atualizado pela SELIC acumulada mensal (% a.m.) - calculado pro
rata die. O total acumulado até 31 de dezembro de 2025 é 217,01811%.
b) Agdo indenizatdria n® 0046878-42.2012.8.16.0001

Trata-se de agdo indenizatéria ingressada pela AGROPESP contra a
empresa Insol Intertrading do Brasil Ind. e Com. Ltda., cuja agdo foi
julgada improcedente. A ré interpds embargos de declaragdo, que foram
improvidos e recurso de apelagdo, que foi provido em parte.

A AGROPESP foi condenada a pagar honorérios de sucumbéncia 10%
sobre valor da causa, mensurados pelos assessores juridicos em RS 75 mil.
18.2. Contingéncias Possiveis

A Agropesp Agropecudria_S3o Paulo S.A. possui as contingéncias
relacionadas abaixo, com classificagdo de risco possivel conforme seus
assessores juridicos, para os quais nenhuma provisdo foi constituida
tendo em vista que as praticas contdbeis no Brasil ndo requerem a sua
contabilizagdo:

a) Processo n2 0006841-71.2004.4.01.3600

Trata-se de Execugdo das Taxas de Fiscalizagdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, instituida pela Lei n2 7.940/89, referente aos meses jul/1995
a out/1997. O valor estimado da causa é de RS 58 mil.

b) Processo n2 0017413-52.2005.4.01.3600

Trata-se de Execugdo da Taxa de Fiscalizagdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, instituida pela Lei n? 7.940/89, referente aos trimestres de
jan/1998 a out/2001. O valor estimado da causa é de RS 390 mil.

c) Processo n2 0028313-55.2009.4.01.3600

Trata-se de Execugdo das Taxas de Fiscalizagdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, instituida pela Lei n2 7.940/89, referente aos trimestres de
jan/2002 a out/2004. O valor estimado da causa é de RS 170 mil.
Adicionalmente, existem bloqueios judiciais vinculados a este processo.
Estes valores foram descritos na nota explicativa n? 10.

d) Processo n? 92885/2014

Trata-se de processo administrativo para apuragdo de suposta infragdo
ambiental de “Fazer uso de fogo em 246,6380 hectares de darea
agropastoril, sem autorizagdo do drgdo ambiental competente e em
periodo proibitivo de queimadas”. O valor atualizado da multa é de
RS 432 mil.

Nota 19 - Empresas Coli

2025 2024
Madeireira Thomasi S.A. - 14.776
Total de Empresas Coligadas - 14.776

Nota 20 - Patriménio Liquido

20.1. Capital Social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 6.309.000,00
(seis milhGes, trezentos e nove mil reais), o qual é dividido em 15.220.940

(quinze milhdes, duzentas e vinte mil, novecentas e quarenta) acdes,
todas nominativas e sem valor nominal, sendo 13.777.507 (treze milhdes,
setecentas e setenta e sete mil e quinhentas e sete) a¢des ordinarias e
1.443.433 (um milhdo, quatrocentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e
trinta e trés) agdes preferenciais.

20.2. Dividendos

Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia,
que é distribuido aos acionistas a titulo de remuneragdo do capital
investido nos exercicios sociais. Todos os acionistas tém direito a receber
dividendos, proporcionais a sua participagdo aciondria, conforme

Nota 22 - Outras Receitas e D

2025 2024
Contingéncias Civeis (3.475.650) (2.371.964)
Créditos Irrecuperaveis - (214.699)
Outras Receitas e Despesas _ (249.750) ___ (4.158)
Total de Outras Receitas e Despesas (3.725.400) (2.590.821)

As despesas com contingéncias civeis sdo vinculadas aos processos
judiciais classificados como perda provével pelos assessores juridicos da
Companhia que estdo demonstrados na nota explicativa n2 18.

Nota 23 - Resultado Financeiro Liquido

assegurado pela legislagdo societaria brasileira e o estatuto social da Receitas Financeiras — 2025 __ 2024
Companhia e de suas controladas. A Companhia outorga a seus acionistas R L . .
o direito ao recebimento a cada exercicio de um dividendo minimo I;eers\?;rrr‘\teor;tgsbeizs\spllcagoes Financeiras 87‘11233 677'ggg
obrigatorio de 25% do lucro liquido anual. Variagio Monetaria Ativa 2.623.803 _ 3.361.065
2025 2024 . . .
— —————=Total das Receitas Fi 3.500.256 4.039.051
Resultado do Exercicio 597.080  4.747.876 D"e:pes:ss e e === ====
(-) Reserva Legal (29.854) (237.394)
Base de Calculo dos Dividendos S67.026  _4slodsy Mutaeluos (3802 (9387
Dividendos Minimos Obrigatérios (25%) 141.806 .621 IReF:Fp:/SiS Iizgcéasi?nanceira (451) (42(930;
Nota 21 - Receita Com Vendas IOF plicac (3.787) (1:023)
. 2025 2028 ;a5 Monetria Passiva (4.790.530)  _(1.083.486)
Vend'a de Soja ) 8.017.890 6.310.314  Total das (D ) Fi (4.798.570) (1.187.175)
Receita com Vendas e Servigos 8.017.890  6.310.314 o 2 do Financeiro Liquido (1298.314) _ 2.851.876

Relatério dos Auditores Independ

sobre as D ragdes Financeiras Ir

Aos Diretores e Acionistas da

Agropesp - Agropecuaria Sdo Paulo S.A. - Unido da Vitdria - PR

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agropesp - Agropecudria
Sdo Paulo S.A., que compreendem o balango patrimonial, em 31 de
dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no
pardgrafo base para opinido com ressalva, as demonstragdes financeiras
acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a NBC TG 1000 Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas (PMEs).

Base para opinido com ressalva

A empresa ndo utilizava a base de calculo adequada dos impostos
incidentes sobre a receita de arrendamento (IRPJ e CSLL) sendo o correto
32% e o que vinha sendo utilizado considerava 8%, conforme determina
a legislagdo fiscal. Esta contingéncia tributéria importa em RS 705.105
em 31 de dezembro de 2025, que ndo esta refletida nas demonstragdes
contdbeis. Consequentemente o patrimonio liquido teria sido reduzido
neste valor. O procedimento foi ajustado em 2023, entretanto, o risco
ainda incide sobre os exercicios de 2021 e 2022.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.

Somos independentes em relagdo a Agropesp - Agropecudria Sdo Paulo
S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demons-
tragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras de acordo com a NBC TG 1000
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (PMEs) e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes

financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a

As variagdes monetarias ativas e passivas reconhecidas no resultado da
Agropesp sdo calculadas sobre os contratos de soja firmados entre a
Companhia e os seus clientes, atualizado mensalmente através da Trading
Amaggi com a cotagdo do ultimo dia de cada més.

razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragdo.
e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da companhia.
* Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragGes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Joinville (SC), 08 de abril de 2026.

Juliano Cézar de Souza

SODDIQ Contador CR'C (SC) 'n9 042.071/0-3 CNAI 5.779
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AGRO FLORESTAL SAO CAETANO S.A.

CNPJ N. 75.713.081/0001-76 - Unido da Vitéria, 31 de dezembro de 2024.

Relatério da Diretoria

conforme demanda da industria parceira.

despesas e investimentos.

Ao longo do ano de 2024, a empresa Agro Florestal Sdo Caetano S/A manteve a operagdo florestal
alinhada com a demanda e os valores praticados pelo mercado, respeitando o pilar principal da
gestdo florestal, visando garantir a sustentabilidade do ativo, seguindo sua capacidade de produgdo

A Agro Florestal Sdo Caetano S/A manteve em conformidade a parceria com a empresa Madeireira
Thomasi S.A, mediante a gest&o racional dos seus ativos bioldgicos, adotando préticas de gestdo
e controles via plano estratégico plurianual de operagdo, considerando o orgamento anual de

Ao se tratar do mercado de venda de toras de pinus, a Agro Florestal Sdo Caetano S/A assim
como as demais empresas do setor teve graves dificuldades, ao longo do ano de 2025, seja
pela instabilidade do valor R$/ton em pé das toras, agravada pela aplicagdo pelo Governo dos
Estados Unidos de sobre taxas de 50% sobre os produtos madeirdveis Brasileiros, gerando grave

Madeireira Thomasi S.A.

crise no setor industrial Madeireiro e impactando fortemente a demanda por toras, durante
o periodo, sendo movimentadas 4,009 toneladas de madeira de Pinus direcionadas a MTSA e
4.681 toneladas de madeira de Eucalyptus, respeitando o contrato de parceria firmado com a

Quanto ao ativo florestal em questdo, foram implantados 91 novos hectares de mudas de pinus,
conforme demonstrado no laudo de avaliagdo de Ativos Bioldgicos. Utilizando material genético de
alta produtividade disponivel no mercado, e gestdo in loco sobre os tratos silviculturais pertinentes,
visando a alcangar IMA (Incremento Médio Anual) igual ou superior a 45m? / hectare/ano.

Deu-se continuidade ao plano de manutenc¢do dos plantios com idade <= 4 anos, com as devidas
intervengdes silviculturais necessarias, visando a garantir o incremento desejado para a floresta,
em linha com o objetivo de gerar florestas de multiplos produtos, de alto valor agregado, seja para
abastecimento da empresa parceira ou geragdo de renda futura junto ao mercado consumidor.

Além das atividades técnicas de implantagdo, manutengdo e comercializagdo de madeiras, foram
executadas as atividades correlatas, como: Gestdo e controles administrativos e operacionais,
conservagdo do patriménio por meio de vigilancias das fazendas, bem como a atengdo das

questdes fundiarias das propriedades e a manutengdo dos impostos (ITR\ CCIR), garantindo assim a

Agradecimentos

desenvolvimento.

perpetuidade da gestdo dos ativos florestais da empresa.

Desejamos expressar nossos agradecimentos a todos os funciondrios e colaboradores, cuja
dedicagdo tem sido de inestimavel valor para o sucesso e continuidade da empresa. Agradecemos
também aos clientes, fornecedores e a todos que de alguma forma contribuiram para o nosso

Maria Verdnica Longo
Diretora

31 de Dezembro - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado do Exercicio Nota 2025 2024
Receita Liquida De Vendas 16 386.856 384.161
Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (271.025) 96.450
Exaustdo (303.520)  (288.058)
Depreciagdo (4.048) (3.578)
Lucro Operacional Bruto (191.737) 188.975
Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas Administrativas (364.940)  (374.535)
Despesas Tributdrias (11.153) (10.787)
Outras Receitas/(Despesas) 1.840 85
Total das itas (D ) Operacionai (377.933) (385.407)

Itado Antes do Financeiro (569.670) (196.432)

Receitas Financeiras 17 3.809 5.981
Despesas Financeiras 18 (6.732) (4.740)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (572.593) (195.191)
IRPJ/ CSLL Correntes (13.176)  (14.236)
IRPJ/ CSLL Diferidos 195.345 65.147
Resultado do Exercicio (390.424)  (144.280)
Atribuido a:
Valor por lote de 1000 agbes (0,29) (0,11)

“As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras”.
Notas explicativas da rages financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2025
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 1 - Informagdes Gerais

A Agro Florestal Sdo Caetano S/A, se dedica a extragdo de madeira em
floresta plantada e floresta nativa e a agricultura de cereais e leguminosos,
a pecudria de cria, de corte e leiteira, o plantio de florestas.

O regime de tributagdo da Companhia é Lucro Presumido.

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela
Administragdo e Conselho Fiscal em 16 de margo de 2026.

Nota 2 - Bases de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, com atendimento integral do Pronunciamento Técnico PME -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas aprovado pela Resolugdo
CFC n2 1.255/09, bem como, da Lei n? 11.638/07 e da Lei n2 11.941/09.
Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Companhia.

Nota3- das Principais Praticas C
3.1. Ativos e Passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos circulantes e ndo circulantes, quando aplicavel, sdo reduzidos,
mediante provisdo, aos seus valores provaveis de realizagdo e as
aplicagBes financeiras reconhecem os rendimentos “pro rata temporis”.
Os passivos circulantes e ndo circulantes, quando aplicavel, incluem os
encargos incorridos.

Ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro
dos proximos 12 meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles
com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses
sdo classificados como itens ndo circulantes.

3.2. Compensagdes entre Contas

Como regra geral, nas demonstrag@es financeiras, nem ativos e passivos,
ou receitas e despesas sdo compensados entre si, exceto quando a
compensagdo € requerida ou permitida por um pronunciamento ou
norma brasileira de contabilidade e estd compensagdo reflete a esséncia
da transagdo.

3.3. Moeda Funcional

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda
funcional Real (R$), que é a moeda do principal ambiente econémico em
que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transagdes,
e sdo apresentados nesta mesma moeda.

3.4. Caixa e Equivalentes de CaixaAcertar

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerério em poder da Companhia,
depositos bancarios de livre movimentagdo e aplicagbes financeiras de
curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou
menos.

3.5. Instrumentos Financeiros

O ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado,
a valor justo por meio do resultado ou a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Os ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e impairment sdo reconhecidos diretamente no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado,
a menos que sejam mensurados ao custo amortizado ou a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente para fins de venda no
curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sdo classificados como
ativos circulantes. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
diretamente no resultado.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes

Os ativos sd@o mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendi-
mentos e juros calculados utilizando o método da taxa juros efetiva,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes. No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.
Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.
Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
a Companhia tenha atualmente direito legalmente executdvel de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.6. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histérico, que inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente

ragdo as d

fhai

Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro D ragdo dos Itados Abr em 31deD bro
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo Nota 2025 2024 2025 __ 2024
Ativo Circulante Resultado do Exercicio 390.424) (144.280;
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 357 131.746 | Outros resultados Abrangentes - - -
Impostos a Recuperar 7 - 1.841 | Resultado Abrangente Total do Exercicio 390.424 144.280
TO.ta| dl':" AﬁYO Circulante 357 133.587 | “Asnotas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras”.
Ativo ndo Circulante Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do Exercicio
Realizavel a Longo Prazo Encerrado em 31 de Dezembro - Método Indireto
Partes ReIauc_)n’adas 9 10.180.279 10.072.320 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Total do Realizével a Longo Prazo 10.180.279 10.072.320 Fluxo de Caixa das Atividades O : 2025 2024
Im.ob|l|;adlo. 9 18681530 18.681.530 Resultado do Exercicio i (390.424) (144.280)
Ativo Bioldgico 10 _8.794.143 9.372.736 | piciados por:
E::: :g :2:2 ndo Circulante % % Realizagdo do valor justo dos ativos biolégicos 303.520 288.058
N o =————=— ===———"= | Exaustdo dos ativos bioldgicos 4.048 3.578
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 __ 2024 | variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 271.025  (96.450)
Pass_wo_ClrcuIapt_e Imposto de renda e contribuigdo social diferidos  (195.345) (65.148)
Obr!gagoes 50_¢"‘“§ . 11 33.757 33.757 | variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais
ObrigagGes Tributarias 12 23.233 31.993 | pepgsitos Judiciais - 85
Outras Obrigagdes 13 2.060 12.946 | Fornecedores - -
Total do Passivo Circulante 59.050 78.696 ObrigagBes Sociais - 909
:assivx;nléolcirczlante 340250 340250 Obrigagdes Tributdrias - CP e LP (18.095) (12.645)
artes Relacionadas g - Outras Obrigagdes 10.886 110.650
g\?)pOStOf D'1f_el'll)d05 i‘; 9.228.867 9»42355 Caixa Liquido Proveniente das Atividades
rigagGes Tributdrias - B Op jonai (34.316) (136.543)
Total do Passivo néo Circulante _9.569.117 _9.773.797 | Fluxo de Caixa das Atividades de Fi
Patriménio Liquido Dividendos Propostos - (10.887)
Capital Social 15 8.847.513  7.441.050 | Reversio de Distribuicdo de Lucros apés AGO 10.886  121.536
Reservas de Lucros 15 6.950.753  8.736.754 | variacio Liquida com Partes Relacionadas 107.959 157.003
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 12.229.876 12.229.876 | caixa Liquido das Atividades de Fi i (97.073) 267.652
Total do Patriménio Liquido 28.028.142 28.407.680 | Aumento (Reducio) de Caixa e Equivalentes
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 37.656.309 38.260.173 | de Caixa (131.389) 131.109
“As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras”. | caixa e I de Caixa no Inicio do Exercicio 131.746 637
Demonstracdo do Resultado dos Exercicios Encerrados em Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 357 131746

“As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras”.

quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga.
Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. A Companhia utiliza o0 método
de depreciagdo linear definida com base na avaliagdo da vida util estimada
de cada ativo, estimada com base na expectativa de geragdo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sdo depreciadas.
3.6.1. Imobilizado - Valor Recuperavel de Ativos

Caso exista evidéncias claras de que os ativos estdo registrados por valor
ndo recuperdvel no futuro, a entidade devera imediatamente reconhecer
a desvalorizagdo, por meio da constituigdo de provisdo para perdas.
Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida,
a companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contdbeis
de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos ndo circulantes, para
determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment” em
observancia ao CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel do Ativo.

3.6.2. Imobilizado - custo atribuido (deemed cost)

Na adogdo inicial dos novos pronunciamentos técnicos, a Companhia pode
optar por efetuar uma atribuigdo de custo (deemed cost) a determinadas
classes de ativos imobilizados. Dessa forma, foram atribuidos custos aos
ativos imobilizados alocados na classe de terras florestais (Unica classe
existente de ativos imobilizados), de forma que estes ativos refletissem
seu valor justo na data de adogdo dos novos pronunciamentos, visto que o
custo histdrico registrado para estes ativos anteriormente estava defasado
de seu valor justo de realizagdo destes ativos.

3.7. Ativos bioldgicos

Os ativos biolégicos da Companhia, representados por suas florestas,
anteriormente classificados dentro do ativo imobilizado, foram alocados
para um grupo especifico no ativo ndo circulante, denominado “ativos
bioldgicos”, além de passarem a ser reconhecidos por seu valor justo,
liquido dos custos para venda, ao invés de somente ao custo histérico
conforme pratica contabil anterior. Os efeitos da adogdo inicial do
reconhecimento dos ativos bioldgicos a valor justo foram registrados
no patriménio liquido da Companhia, como uma “reserva de ativos
bioldgicos”, com transferéncia para lucros acumulados apds sua efetiva
realizagdo financeira, a ser efetuada via exaustdo. Adicionalmente, o
valor justo corresponde a uma diferenga temporaria com o registro dos
impostos diferidos cabiveis.

Os ativos bioldgicos correspondem a florestas de Pinus e Eucalyptus. Foi
calculado o valor justo dos estoques de drvores em pé de Pinus taeda,
Pinus elliottii e Eucalyptus dunnii pertencentes a empreendimento
florestais, implantados nos imdveis rurais de propriedade da Companhia.
A avaliagdo dos ativos biolégicos é feita anualmente pela Companhia,
sendo o ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos
reconhecidos no resultado no periodo em que ocorrem, em linha
especifica da demonstragdo do resultado, denominada “variagdo do valor
justo dos ativos bioldgicos”. O aumento ou diminui¢do no valor justo é
determinado pela diferenca entre os valores justos dos ativos bioldgicos
no inicio do periodo e no final do periodo avaliado.

A contrapartida do valor justo dos ativos bioldgicos, liquido dos impostos
diferidos incidentes, ¢ mantido dentro da “Reserva de Ativos Biol4gicos”
no patriménio liquido, até a sua efetiva realizagdo financeira e econdmica,
sendo neste momento transferido o valor proporcional realizado para
lucros acumulados para destinagdo.

Os reflorestamentos existentes nas propriedades da Agro Florestal Sdo
Caetano S/A foram implantados pela Madeireira Thomasi S/A empresa
ligada, que firmaram entre si contrato de arrendamento de terras e
parceria agraria, tendo como objetivo o cultivo de drvores para posterior
colheita. Os contratos de arrendamento firmados entre as empresas,
estabelecem que o resultado da produgdo conjunta de madeiras serd
dividido entre as empresas na proporgdo de 40% para o Arrendador e 60%
para o Arrendatério.

A avaliagdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas
estimativas, tais como: preco de madeira, taxa de desconto, plano de
colheita das florestas e volume de produtividade, as quais estdo sujeitas a
incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia
de suas variagdes.

3.7.1. Ativos bioldgicos - Reconhecimento a Valor Justo

a) O valor justo dos ativos biolégicos foi determinado a prego de mercado,
levando em consideragdo os dados de inventario florestal e a prognose
calculada através dos sistemas SISPINUS e SISEUCALYPTUS, desenvolvido
pela EMBRAPA;

b) A metodologia utilizada na mensuragdo do valor justo dos ativos
bioldgicos corresponde a projegdo dos fluxos de caixa futuro de acordo
com o ciclo de produtividade projetado das florestas, levando-se em
consideragdo as variagdes de prego e crescimento dos ativos biolégicos;
c) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa foi a taxa de juros
praticada no mercado nacional;

d) O valor da madeira foi fixado pela tabela de pregos de mercado, levando-
se em consideragdo os sortimentos a serem obtidos nos desbastes (cortes
sistematico-seletivo e corte seletivo) e no corte final da floresta;

e) Diferentemente de culturas agricolas, as florestas ndo possuem
sistemas de produgdo fixos. Cada povoamento exige um manejo
especifico, que envolve tratamentos variados como desbastes de
diferentes tipos, intensidades e épocas, e variagdes na idade do corte
final. Estes tratamentos variam em fungdo de fatores como: objetivo
industrial da produgdo, qualidade do local (solo, clima), material genético,
espagamento e densidade;

f) Sdo determinados os custos das manutengdes e do manejo dos
reflorestamentos, a partir da implantagdo até a rotagdo final 20 (vinte)
anos para o género Pinus e de 12 (doze) anos até 17 (dezessete) anos para
o género Eucalyptus;

g) Os custos de implantagdo e manutengdo correspondem ao plantio
das florestas e aos tratos silviculturais, de protegdo contra pragas
e doengas e das operagdes de vigilancia dos reflorestamentos, nos
periodos compreendidos entre os desbastes necessarios a formagdo dos
reflorestamentos a até corte final;

h) Sobre o valor presente liquido (VPL) foi aplicada a porcentagem do
ativo bioldgico pertencente a Agro Florestal Sdo Caetano, em fungdo do
arrendamento das terras para a Madeireira Thomasi S/A, proprietario dos
ativos bioldgicos;

i) A Companhia revisa o valor justo de seus ativos bioldgicos anualmente,
sob o entendimento de que este intervalo é suficiente para que ndo haja
defasagem do saldo de valor justo dos ativos bioldgicos registrado em suas
demonstragGes. Para estas revises é contratada empresa especializada
para emissdo dos laudos técnicos.

3.8. Outros Ativos

Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisi¢do atualizado
conforme disposigdes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de
realizagdo.

3.9. Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario
dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,

Mutages do Patriménio Liquido dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de Lucros

Estatutdria  Ajuste de Lucros/ Patriménio
Capital Reserva Reserva Retengdo de Ativos Avaliagdo Prejuizos Liquido
Social de Capital Legal _de Lucros Biolégicos Patrimonial Acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 7.441.050 - 431.492 2.148.247 6.190.646 12.229.876 - _28.441.311
Resultado do Exercicio - - - - - - (144.280)  (144.280)
Ajuste ao Valor Justo dos Ativos Bioldgicos - - - - 96.450 - (96.450) -
Impostos Diferidos sobre Ajuste ao Valor Justo - - - - (32.793) - 32.793 -
Realizagdo dos Ativos Bioldgicos - - - - (288.058) - 288.058 -
Realizagdo dos Impostos Diferidos do Ativo Biolégico - - - - 97.941 - (97.941) -
Reversdo de Dividendos Propostos de 2023 - - - 121.536 - - - 121.536
DestinagGes Propostas
Constituigdo de Reserva Legal - - 2.292 - - - (2.292) -
Dividendo Minimo Obrigatdrio - - - - - - (10.887) (10.887)
Reversdo de Reservas - - - (30.999) - - 30.999 -
Em 31 de dezembro de 2024 7.441.050 - 433.784 2.238.784 6.064.186 12.229.876 - _28.407.680
Resultado do Exercicio - - - - - - (390.424) (390.424)
Aumenta de capital social 1.406.463 - - (1.406.463) - - - -
Ajuste ao Valor Justo dos Ativos Bioldgicos - - - - (271.025) - 271.025 -
Impostos Diferidos sobre Ajuste ao Valor Justo - - - - 92.148 - (92.148) -
Realizagdo dos Ativos Bioldgicos - - - - (303.520) - 303.520 -
Realizagdo dos Impostos Diferidos do Ativo Bioldgico - - - - 103.195 - (103.195) -
Reversdo de Dividendos Propostos de 2024 - - - 10.886 - - -10.886
DestinagGes Propostas
Constituigdo de Reserva Legal - - - - - - - -
Dividendo Minimo Obrigatério - - - - - - - -
Reversdo de Reservas - - - 11.222 - - 11.222 -
Em 31 de dezembro de 2025 8.847.513 - 433.784 831.985 5.684.984 12.229.876 - _28.028.142
“As notas explicativas da 30 sdo parte integrante das financeiras”.
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso Nota5 - Instrumentos Financeiros Bésicos
do método de taxa de juros efetiva. Na prdtica, sdo normalmente Ativos Financeiros 2025 2024
reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor Caixa e equivalentes de caixa 357 131.746
presente, quando relevante. Partes relacionadas 10.180.279  10.072.320
3.10. Provisdes Total 10.180.279  10.072.320
As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo passivos Financeiros 2025 2024
na data das demonstragdes financeiras como resultado de eventos Ppartes relacionadas 340.250 340.250
passados; é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar Total 340.250 340.250
a obrigagdo; e o valor foi estimado de maneira confiavel. Nota 6 - Caixas e Eq I de Caixa
Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de 2025 2024
a Companhia liquidé-las é determinada, levando-se em consideracdo gancos T 357 131.746
a classe de obrigacGes como um todo. Uma provisdo € reconhecida Tota| de Caixas e Equivalentes de Caixa 357 131.746
mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item Nota 7 - a —_—
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. = = 2025 2024
As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para —
N I o ) . ICMS a Recuperar - 1.841
liquidar a obrigagdo na data das demonstragdes financeiras. Quando o T e ana
) - . N s otal de Impostos a Recuperar - 1.841
efeito do valor do dinheiro no tempo é material, o valor da provisdo é o . . —— =
valor presente do desembolso que se espera que seja exigido para liquidar Nota 8 - Partes Relacionadas Ativo
a obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do e . 2025 2024
tempo é reconhecido como despesa financeira. Mz?delrelra Thomasi SA 10.056.454  9.948.495
A provisdo para contingéncias ¢ constituida com amparo em pareceres de Mutuos com Pessoas.ngadas _123.825 __ 123.825
Total de Partes Relacionadas 10.180.279 10.072.320

assessores juridicos em montantes suficientes para cobrir perdas e riscos
considerados provaveis.

3.11. Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro do periodo compreendem o imposto de renda
e a contribuigdo social, correntes e diferidos. O tributo é reconhecido
na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patrimonio.
Nesse caso, o tributo também é reconhecido no patriménio.

Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social corrente sdo
calculados com base nas leis tributarias promulgadas no Brasil, na data do
balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas
pela Companhia nas declaragdes de imposto de renda com relagdo
as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel dd margem a
interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.

3.12. Apuragdo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contabil da competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimento de
receitas quanto de despesas.

3.13. Receita de contrato com cliente

Reconhecimento

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas e agrupadas por
caracteristicas ou circunstancias similares de natureza, valores, época e
incertezas, levando em consideragdo a transferéncia do bem ou dos servigos
prometidos, demonstrando o valor efetivamente acordado com o cliente.
Mensuragdo

A mensuragdo do prego da transagdo registra os valores dos bens ou
servigos transferidos conforme contrato existente com o cliente utilizando
os efeitos de:

* Contraprestagdo varidvel;

 Restrigdo de estimativas de contraprestagdo variavel;

e Existéncia de componente de financiamento significativo no contrato;

* Contraprestagdo ndo monetaria; e

* Contraprestacdo a pagar ao cliente.

3.14. Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo use de
julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis.
As demonstragdes contdbeis da Companhia incluem certas estimativas
referentes a provisdes de natureza fiscais. Os resultados das transagdes
podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas quando de
sua realizagdo no futuro, devido a imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
periodicamente, ajustando-as, quando aplicével.

Nota 4 - Gerenci de Riscos de Instr Financeiros

A Companhia revisa os principais instrumentos financeiros ativos e
passivos, bem como os critérios para a sua valorizagdo, avaliagdo,
classificagdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a
seguir:

4.1. Risco de Crédito

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo,
a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar
o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
pagamento. Sdo classificados como recebiveis os valores de caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e outros ativos circulantes, cujos
valores registrados aproximam-se, na data do balango, aos de realizagdo.
Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia limita suas exposi¢es a riscos de crédito ao aplicar em
renda fixa apenas em bancos de primeira linha. A Administragdo monitora
ativamente as classificages de créditos e, uma vez que os investimentos
sdo apenas em aplicagdes de renda fixa, a Administragdo ndo espera que
nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes. Os saldos
em aplicagBes financeiras sdo com instituigdes com baixo risco de crédito.
4.2. Exposi¢do aos riscos de crédito

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do
crédito. A exposi¢do maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de
2025 esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 357 131.746
Total 357 46

4.3. Outros passivos financeiros

Sdo classificados neste grupo os saldos mantidos com fornecedores
e outros passivos circulantes. Os outros passivos financeiros sdo
classificados como ndo mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados
pelos seus valores contratuais.

4.4. Valor Justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo iguais aos valores
contabeis.

4.5. Gerenciamento de Riscos de Instrumentos Financeiros

A Administragdo da Companhia realiza o gerenciamento a exposi¢do aos
riscos de taxas de juros, cdmbio, crédito e liquidez em suas operagdes com
instrumentos financeiros dentro de uma politica global de seus negécios.
4.6. Risco de Taxas de Juros

O objetivo da politica de gerenciamentos de taxas de juros da Companhia
€ o de minimizar as possibilidades de perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com
o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes
para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas e adota politica
conservadora de captagdo e aplicagdo de seus recursos financeiros.

4.7. Risco de Liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro
de disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa
forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo
e com liquidez imediata.

A Companhia possui um contrato de operagdo comercial com a companhia
ligada Madeireira Thomasi S.A., refere-se as operagbes de venda de
madeiras em pé para a companhia ligada. Os valores serdo recebidos
de forma parcelada, sem atualizagdo ou encargos financeiros, conforme
contrato que tem vencimento para janeiro de 2028.

Nota 9 - Imobilizado

Terrenos Total
Custo 18.681.530 18.681.530
Em 31 de dezembro de 2024 18.681.530 18.681.530
Custo 18.681.530 18.681.530
Em 31 de dezembro de 2025 18.681.530 18.681.530

A Companhia reconheceu, baseada no laudo emitido, um ajuste no
ativo imobilizado de RS 18.530.115, em contrapartida o mesmo valor no
Patriménio Liquido na conta de Ajuste Avaliagdo Patrimonial.

Na mesma oportunidade reconheceu os impostos diferidos no passivo
ndo circulante, no valor de RS 6.300.239, sendo a contrapartida redutora
do Patriménio Liquido em Ajuste Avaliagdo Patrimonial, em decorréncia
da adogdo inicial do custo atribuido.

Os terrenos foram avaliados de acordo com o método comparativo de
mercado, conforme preconiza a norma NBR ABNT 14.653-3.

Custo Atribuido 2025 2024
Terrenos Rurais 18.530.115 18.530.115
Total Base de Calculo Custo Atribuido 15 5

IRPJ (25%) (4.632.529)  (4.632.529)
CSLL (9%)] 1.667.710 1.667.710
Valor Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 12.229.876 12.229.876

Nota 10 - Ativo Biolégico

Os saldos dos ativos bioldgicos da Companhia sdo compostos pelo custo
de formagdo das florestas e do diferencial do valor justo sobre o custo
de formagdo, para que o saldo de ativos biolégicos como um todo, seja
registrado a valor justo, menos os custos necessarios para colocagdo dos
ativos em condigdo de uso ou venda.

2025 2024
Exaustdo 180.531 184.579
Diferencial do Valor Justo 9.188.157

Total Ativo Bioldgico

Movimentagédo do Periodo 2025 2024
Saldo inicial 9.372.736 9.567.922
Exaustdo (307.568) (291.636)
Diferencial do Valor Justo 271.025 96.450
Total Ativo Bioldgico 8.794.143 9.372.736

10.1. Resultado da avaliagdo dos ativos biolégicos na adogdo inicial

No exercicio de 2016 foi contratada empresa especializada para emissdo
dos laudos de avaliagdo a valor justo dos ativos bioldgicos na adogdo
inicial, sendo os laudos aprovados pela Assembleia de Acionistas.

Como resultado da avaliagdo realizada pela empresa especializada, abaixo
apresentamos os ativos bioldgicos a valor justo, apurado na “adogdo
inicial”, considerando a proporgdo de 40% correspondente aos ativos
bioldgicos pertencentes a Agro Florestal Sdo Caetano S.A.

Avaliagdo a Valor Justo 2025 2024
Ativo Bioldgico Eucalipto/ Pinus 8.613.612 9.188.157
Total Base de Calculo Avaliagdo Valor Justo _ 8.613.612 _ 9.188.157
IRPJ (25%) (2.153.403)  (2.297.038)
CSLL (9%)] (775.225) (826.933)
Valor Reserva de Ativos Bioldgicos 5.684.984 6.064.186

Anualmente a Companhia contrata empresa especializada na emissdo dos
laudos de avaliagdo a valor justo dos ativos bioldgicos e efetua os ajustes
necessarios nos saldos contabeis apds a emissdo dos laudos.

Nota 11 - Obrigagdes Sociais

2025 2024
Honorario da Diretoria 21.673 21.673
INSS a Recolher 6.093 6.093

FGTS a Recolher

Provisdo p/ Férias

Rescisdes Contratuais a Pagar
Total de Obrigagbes Sociais

Nota 12 - Obrigagdes Tributdrias

2025 2024
Circulante
Pis a Recolher 179 402
Cofins a Recolher 825 1.856
Contribuigdo Social a Recolher 1.050 1.715
Provisdo p/Imposto de Renda 1.166 1.158
I.R.R.F. s/Honorérios da Diretoria 8.113 8.113
INSS Retido na Fonte 78 78
Parcelamento Federal PERT - MP.783/2017 11.822 18.671
Total de Circulante 23.233 31.993
Nao Circulante
Parcelamento Federal PERT - MP.783/2017 - 9.335
Total de N&o Circulante - 9.335
Total de Obrigagdes Tributarias 23.233 41.328
Nota 13 - Outras Obrigagdes

2025 2024
Honorarios do Conselho Fiscal a Pagar 2.060 2.060
Dividendo Minimo Obrigatdrio - 10.886
Total de Outras ObrigagGes 2.060 12.946
Nota 14 -1 Diferidos

2025 2024
Imposto de Renda Diferido - AAP 4.632.529 4.632.529
Contribuigdo Social Diferida - AAP 1.667.710 1.667.710
Imposto de Renda Diferido - AVJ 2.153.403 2.297.039
Contribuigdo Social Diferida - AVJ 775.225 826.934

Total de Impostos diferidos 2
Com base no valor justo dos ativos bioldgicos e no custo atribuido do ativo
imobilizado foram registrados imposto de renda e contribuigdo social diferidos.
Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributaveis.

ontinua.
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AGRO FLORESTAL SAO CAETANO S.A.

Nota 15 - Patriménio Liquido Nota 16 - Receita com Vendas e Servigcos

Nota 18 - Cobertura de Seguros

A Companhia informa que no exercicio de 31 de dezembro 2025 ndo
contratou seguros.
Nota 19 - Contingéncias

15.1. Capital Social _ 2025 2024
0 capital social é de R$ 8.847.513 (oito milhdes, oitocentos e quarenta Venda de Toras - Inter - Companhias 197.604  188.111
e sete mil, quinhentos e treze reais), o qual é dividido em 1.328.759 Venda de Toras 218453 221.783
'IhNI ) ) "I i e Receita Operacional Bruta 416.057  409.894
(um milhdo, trezentas e vinte e oito mil, setecentas e cinquenta e nove) (-) Impostos s/ Vendas 29201) (25.733
agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas Receita com Vendas e Servicos 386.856 384.161
e integralizadas. Nota 17 - Resultado Financeiro Liquido
15.2. Reserva Legal 2025 2024
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no final do exercicio Receitas Financeiras
apos as devidas dedugdes, até atingir o limite de 20% do capital social. Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 3.809 5.447
15.3. Reteng&o de Lucros Receitas Eventuais ) - 534
Apos a absorgdo dos prejuizos acumulados, constituigdo da Reserva Total de Re.cenas |_=|nanc9|ras 3.809 5.981
Legal, provisdo para pagamento do dividendo minimo de 25% do lucro Despesas Financeiras
-€gal, ; © ndo. ’ Acréscimo Legais (3317)  (2.562)
liquido e das devidas dedugdes/transferéncias realizadas, os saldos Despesas Bancérias (3.323) (2.173)
remanescentes de lucros acumulados foram destinados para Reserva de  Multas e Juros (92) (5)
Retengdo de Lucros conforme proposta da diretoria a ser aprovada pela Total de Despesas Financeiras (6.732) 4.740)
Assembleia Geral. Total do Resultado Financeiro Liquido 2.923 1.241

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
Agro Florestal Sdo Caetano S.A. - Unido da Vitéria - PR demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
Opinido que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
Examinamos as demonstragdes financeiras da Agro Florestal Sdo Caetano fundamentar nossa opinido.
S.A., que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demons-
de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado tragdes financeiras
abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas das demonstragdes financeiras de acordo com a NBC TG 1000
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (PMEs) e pelos
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas foram controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante,
1000 Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (PMEs). independentemente se causada por fraude ou erro.
Base para opinido Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo ¢é
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Agro Florestal Sdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
Caetano S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles

Aos Diretores e Acionistas da

A Agro Florestal Sdo Caetano S.A. possui as contingéncias relacio-
nadas abaixo, com classificagdo de risco possivel conforme seus
assessores juridicos, para os quais nenhuma provisdo foi constituida
tendo em vista que as préticas contdbeis no Brasil ndo requerem a
sua contabilizagdo:

19.1. Agdo de dissolugdo parcial n2.
22 V. Civel Unido da Vitéria

Trata-se de agdo em que o acionista Espdlio de Antonio Roque Thomasi

13139-37.2019.8.16.0194 -

postula a sua retirada das companhias em questdo. Recentemente, foi
proferida sentenga de procedéncia, a qual decretou a dissolugdo parcial
e determinou a apuragdo dos haveres do socio retirante. As Companhias
recorrerdo.

O Autor atribuiu & agdo o valor de RS 100.000,00 (data-base dezembro
de 2019). Ndo houve a formulagdo de pretensdo concreta relativamente
ao valor dos haveres buscados, e ndo é possivel estimar o valor concreto
da condenagdo objeto da sentenga, pois ele depende da reavaliagdo de
todos os ativos e passivos da Companhia para a data-base, bem como
da submissdo dessa reavaliagdo a todos os procedimentos inerentes
ao levantamento de um balango de determinagdo, o que dependera de
pericia. A perda é considerada possivel.

com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstrag@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a

auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companhia.
¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Joinville (SC), 08 de abril de 2026.

Juliano Cézar de Souza
Contador CRC (SC) n2 042.071/0-3 CNAI 5.779
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Diério Inddstria&Coméreio

MADEIREIRA THOMASI S.A.

CNPJN. 81.637.431/0001-65 / Unido da Vitéria, 31 de dezembro de 2025.

Relatério da Diretoria

O cendrio econdmico havido no ano de 2025 retratou diretamente as repercussdes geopoliticas
com guerras, adigdo de taxas sobre os produtos de exportagdes globais, cenarios politicos adversos
e fenémenos naturais ocorridos ao longo do ano. Do ponto de vista econdémico, as taxas de juros
atingiram niveis recordes em uma tentativa de controlar a inflagdo global, o que resultou em uma
significativa queda na demanda e nos pregos dos produtos madeiraveis.

Destaca-se a situagdo dos Estados Unidos, o maior mercado consumidor de madeira, que é
lastreado na construgdo civil, onde o risco de crédito provocado pela alta dos juros e conjuntamente
a politica econémica contracionista adotada pelo FED é persistente, além disto a manutengdo da
restricdo da certificagdo estrutural dos compensados brasileiros e a aplicagdo de sobre taxa de
50% sobre os produtos madeiraveis Brasileiros atingindo em especial os setores de Compensados
e Molduras, aliado ao elevado custo dos insumos e da matéria prima brasileira, em relagdo ao custo
da madeira Norte Americana, fato que reduz a competividade dos nossos produtos madeiraveis no
mercado internacional.

Esta volatilidade de mercado gerou grande preocupagdo entre os empresdrios. Com a falta de
demanda, muitas industrias foram obrigadas a demitir milhares de funcionarios, implementar férias
coletivas e buscar por mercados alternativos para manter suas operagdes, mesmo que com margens
reduzidas ou negativas. Os pregos finais dos produtos madeireiros continuaram desvalorizados
em relagdo ao seu pico histérico mesmo com a variagdo cambial que alcangou picos de U$ 5,50
no ultimo bimestre de 2025, enquanto a matéria prima principal, a tora, manteve-se estavel em
comparagdo com 2024, o volume e a receita gerada pelos produtos madeireiros diminuiram em
torno de 33% ao longo de 2025 em razdo dos fatos enumerados acima.

Além desses desafios, o custo de produgdo permaneceu elevado em todas as operagdes, refletindo
as tensdes mundiais, com a possibilidade de novos conflitos armados, a continuidade da guerra no
leste europeu, controle da produgdo e flutuagdo do preco do petrdleo a nivel mundial, incertezas da

economia Americana, aliado ao cendrio interno conturbado e pela inoperancia e manutengdo em
alta dos custos de logistica maritima (Frete).

Diante desse cendrio incerto e dos altos custos de produgdo, a Madeireira Thomasi S/A optou por
manter uma estratégia de produgdo reduzida em sua unidade industrial, visando preservar seu ativo
florestal para o futuro. No entanto, a empresa enfrentou desafios relacionados a instabilidade e
desvalorizagdo nos pregos de toras, calculo do valor justo do mesmo.

O balango de abastecimento da industria ao longo de 2025 fechou em 100 % com toras proprias,
possibilitando o melhor controle dos custos de produgdo.

Quanto a venda de toras, verificou-se instabilidade com variagdes no valor R$/ton. ao longo de
2025. do principal sortimento consumido pelo setor de celulose e papel, 8 a 18 cm de pinus, o qual
sofreu com a volatilidade da demanda e do valor da celulose no mercado externo. A perspectiva
de desaceleragdo econdémica no mundo pressionou pela queda de pregos e tarifas adicionais sobre
as principais commaodities, forcando os paises dependentes das importagdes em especial da China
a ceder para vender.

O volume exaurido ao longo de 2025, foram movimentadas 19.149 toneladas envolvendo Pinus e
Eucalyptus refletindo a menor demanda da indutaria e do mercado. Onde 28 % das toras de pinus
foi direcionado para o abastecimento da propria industria, com sortimento de 24cm a 32cm, e o
saldo destinado ao mercado, respeitando a parceria com a empresa Agroflorestal Sdo Caetano S.A.
Quanto a area reflorestada, foram implantados 91 ha em 2025, acrescendo em 4% a area total do
ativo, sendo deles 46% entre 0 a 4 anos, os quais estdo valorizados no laudo do ativo bioldgico pelo
custo de reposigdo a valor de mercado, que viveu aumento significativo no valor R$/ha da formag&o
florestal, principalmente pela manutengdo em alta do custo dos insumos, como combustiveis,
mudas e mdo obra diretamente ligados ao custo de implantagdo e manutengdes florestais.
Esse ativo florestal tem como objetivo gerar florestas de multiplos produtos, de alto valor agregado,

seja para abastecimento proprio ou geragdo de renda futura junto ao mercado florestal consumidor.
Olhando para o futuro, o cendrio para 2026 é preocupante para o setor madeireiro, com poucas
perspectivas de recuperagdo da demanda e valorizagdo dos produtos madeirdveis no curto prazo, a
retomada devera ocorrer caso venha ter, redugdo das taxas de juros e aumento de linhas de crédito
e em especial a retirada das taxas. O ambiente da economia global como um todo estd moldado
pelo protecionismo e pela fragmentagdo com crescente incertezas politicas, aliado a estagnagéo,
caracterizada pelo baixo crescimento econémico, desemprego crescente, flutuagdo das bolsas de
valores, inflagdo persistente e risco frequente de conflitos armados pelo mundo, mais recentemente
a adigdo de taxas adicionais sobre importagdes aplicadas pela atual governanga dos USA e China, o
que certamente ja afetam a demanda e pregos dos produtos madeireiros e commodities.
A projecdo de mercado informa que o indice Housing Starting USA deve flutuar na ordem de
1,2 milhdes em 2025 nivel mais baixo desde 2020. Nos EUA, as taxas de hipoteca continuam altas
com os estoques de casas para venda acima do nivel ideal. Forgando o governo a comprar titulos
hipotecérios para reduzir as taxas, e com os estoques em alta e baixa demanda esta levando a uma
queda nos pregos, aumentando também o nimero de inadimplentes de hipotecas.
Mesmo e diante de tantas incertezas pelo que passa a geopolitica e a economia global, a Madeireira
Thomasi mantém o firme propdsito de gerir seus ativos, primando sempre por uma gestdo de
exceléncia nos resultados dos negdcios.
AGRADECIMENTOS
Desejamos expressar nossos agradecimentos a todos os funcionarios e colaboradores, cuja
dedicagdo tem sido de inestimavel valor para o sucesso e continuidade da empresa. Agradecemos
também aos clientes, fornecedores e a todos que de alguma forma contribuiram para o nosso
desenvolvimento.

Nelson Thomasi - Diretor

Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro Demonstragdo do Resultado dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Método Indireto - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 | Resultado do Exercicio Nota 2025 2024 2025 2024 | Fluxo de Caixa das Atividades Op 2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante Receita Liquida 22 9.033.923 12.193.207 17.051.813 18.503.521 | Resultado do Exercicio (229.400) 7.356.819 (229.400) 7.356.819
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 26.335.668 24.369.708 33.265.420 31.304.199 | perdas Eventuais (46.442) (58.276) (46.442) (58.276) | Ajustado por:
Contas a Receber 7 1255594  2.393.786 12.965.783 14.141.453 | \iariacso do Valor Justo dos Ativos Depreciagdes, amortizagdes e exaustio 1.068.276 1.098.624  1.432.636  1.343.324
Lr;;;osljtg: a Recuperar !9% R g;;ggi 5 zgg;gg N gz%igg , gé?g;g Biolégicos 3187.393 3.485.787  3.187.393 3.485.787 | Participagdo dos ndo controladores - - 39.536 314.385
Valofes erm garantia e 276 80,716 | Custos das Mercadorias Vendidas (7.326.372) (11.193.480)  (7.506.311) (11.607.861) SES}J't‘g‘dzdf’:/efl“'Ya'inc'zhf?a“”é‘f’fl‘[a'. (3‘?;-23;'; g’igi‘%; (s.187 393; (.85 787;
i ! : LUCRO OPERACIONAL BRUTO 4.848.502  4.427.238  12.686.453 10.323.171 | 1311360 €O Yalor usto - ALVOs Blo.ogicos (3,257, 5 Lol Ao
gg;gzia(isoﬁs\r;t:celé):s:rs 1;33% 1 Oé;ggg 1792 22709 Receitas (Despesas) Operacionais Realizagdo do Valor Justo - Ativos Biolégicos ~ 2.154.256  4.071.071  2.154.256  4.071.071
i\l ¥ o . - - . . . Y
Outras Contas a Receber 171177 _ 181.032 171177 __ 188.120 | Despesas Comerciais (1.303.621) (2.151.974) (1.303.621) (2.151.974) | mpostos diferidos - Ativos Bioldgicos 351.266  (198.996) 351266  (198.996)
Total do Ativo Circulante 32.212.875 30.956.854 51.113.482 48.838.369 is e Administrati Perdas dos Ativos Bioldgicos 46.442 58.275 46.442 58.275
X tal do (;Y I| culan 32.212.875 30.956.854 _51.113.482 48.838.369 | Despesas GNerals e A m.ln!stranvas (2.715.768) (2.564.816) (4.223.792) (3.737.916) Impostos diferidos - Avaliagdo Patrimonial (304.799)  (286.873) (304.799)  (286.873)
t“'|° "a°| irculante Remuneracdo dos Administradores (338.785)  (322.554)  (338.785)  (322.554) | pjixas Liquidas de Intangivel e Imobilizado 73.569 603 73569  170.609
Realizével a Longo Prazo Despesas Tributarias 306.971)  (575.911 574.742) (593768 icipacio da diretori 0 ¢ ’
Partes Relacionadas 10 1335064 2074774 1335064  2.059.998 pesas | ( - ) o )| Participagao da diretoria o (244032) - (244032) -
. L Participagdo em Controlada 557.544  4.433.491 - - | Variag3o nos Ativos e Passivos Operacionais
Depésitos Judiciais 6.187 6.187 6.187 6.187 o Receitas/(D 23 601.424  (797.553) _ (3.123.976) (3.388.374 i
Total do Realizével a Longo Prazo 1341251 2.080.961 _1341.251 _2.066.185 | Outras Receitas/(Despesas) : : 288, Contas a receber de clientes 1138192 €39.263 1175670 {4.270.224)
Investimentos 11 14.682.462 14.256.034 387.333 386.032 | Total das Receitas (Despesas) Impostos a recuperar (302.798)  2.341.119  (251.917) 2.504.686
Imobilizado 12 26.898.377 27.956.001 33.718.831 34.851.148 | Operacionais (3.506.177) (1.979.317) _ (9.564.916) (10.194.586) | Estoques (1.059.805)  (760.814) (1.259.372)  (869.621)
Intangivel 13 58.029 69.201 58.029 69.201 Itado Antes do Itad Depesas antecipadas 3.958 (3.638) 4.784 (6.679)
Ativo Biolégico 14 23.979.324 22.114.241 23.979.324 _22.114.241 | Financeiro 1.342.325 2.447.921  3.121.537  128.585 | Outras contas 930.392  (501.307) 937.480  (420.815)
Total do Ativo N&o Circulante 66.959.443 66.476.438 59.484.768 _59.486.807 | Receitas Financeiras 24 3.861.503 7.276.209  7.361.759 11.315.260 | Fornecedores 7.838  (108.251)  (117.862) 127.054
Total do Ativo 99.172.318 97.433.292 110.598.250 108.325.176 Despesas Financeiras 24 (4.983.029) (1.303.799) (9.781.599) (2.490.974) Adlefntamento de clientes ) 7.061 30.068 7.061 30.068
Controladora Consolidado | Resultado Antes dos Tributos 220799 8.420331  701.697 8.952.871 | OPrigacoes sociais e trabalhistas 100593 (69.438) 94606 (101.422)
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024 2025 2024 s Obrigacoes tributarias (230.937) 365.892  (169.207) 229.950
ivo Circul Imposto de Renda e Contribuicéo Provisdo de contingéncias _ (215.820) 3.475.651 2.156.144
Passivo Circulante Correntes (232021)  (639.123)  (534.665)  (763.283) | (1) & - 475, 156,
Fornecedores 15 261.140 253.302 404.939 522.801 | +0 de Renda e Contribuics Dividendos a Pagar (487.077)  1.249.084 (1.466.670)  1.844.895
Obrigages Sociais e Trabalhistas 16 343.895  243.302 409.527 314,921 | 'MPosto de Renda e Lontribuicao Outras Obrigagdes 235.796 72.123 138.953 30.674
Obrigagdes Tributarias 17 286383 502843 650609 805339 | Diferidos L (85.688)  (143.001)  (224.406)  (236.996) | caixa Liquido das Atividades Operacionais __(486.146) _ 7.218.526 _ 2.701.258 _10.597.537
Adiantamento de Clientes 41.116 34.055 41.116 34.055 Antes das Participag (96.910)  7.638.207 (57.374)  7.952.592 | Fluxo de Caixa das Atividades de
Dividendos a Pagar 18 1.400.721 1.887.798 1.421.823 1.967.956 | Participagdo da Diretoria (132.490) (281.388) (132.490) _ (281.388) il
Outras Obrigagdes 520.978 285.182 524.408 385.455 Itado do Exercicio 229.400) _ 7.356.819 189.864) _ 7.671.204 | Variagdo de Investimentos (1.300) (44.658) (1.300) (44.658)
Tota! do Fiasslyo Circulante 2.854.233 3.206.482 3.452.422 _ 4.030.527 Resultado por lote de 1000 acGes (0,08) 2,42 (0,06) 2,52 Dividendos recebidos 132.417  1.052.955 - -
Pisswo néo Clt:culante Atribuivel a: Plantio Ativo Biolégico (878.388)  (930.190)  (878.388)  (930.190)
Obrigagdes Tributdrias 17 11.127 25.604 11.127 25.604 o i Aquisigao de ativos imobilizados e intangiveis __(73.049) (18.860) _ (362.716) (1.341.992)
Impostos Diferidos 19 14.156.543 14110075 14.156.543 14.110.075 | Acionistas controladores (229.400)  7.356.819 |~ - Liquido das Atividades de
Partes Relacionadas 10 28.945.635 25.222.339 10.925.898  9.948.496 ACl?ﬂlstaS ndo controladores ) 39.536 3'14;385 Investimentos (820.320) 50.247 (1.242.404) (2.316.840)
Provisdo de Contingéncias 20 2.000 2.000 _27.835.775 _24.360.124 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras”. Fluxo de das Atividades de Financiamentos —
[T,‘;:::’ﬁgn"i:‘f;zzig? Circulante 43.115.305 39.360.018 52.929.343 _48.444.299 DemO(nstrasﬁes do ResultadodAbrzngedntfj em 31 dfe DeZ)embro Variagio de Partes Relacionadas Ativo 739.710  (183.992)  724.934  (183.992)
Em Reais, exceto quando indicado de outra forma iacs i i
Capital Social 21 7590266 3.038.715 7.590.266  3.038.715 Controldors Comoiidada \I;ajlr.la;ao de Partes Relacionadas Passivo 3.723.296  (157.002) 977.402  (144.624)
. ividendos Propostos (1.190.580) (1.817.799) (1.199.969) (1.892.465)
Reserva de Capital 465.950 465.950 465.950 465.950 2025 2024 2025 2024 | caixa Liquido das Atividades d
Reserva de Reavaliagdo 2.448.822  2.448.822 2448.822  2.448.822 Resultado do exercicio (229.400) _ 7.356.819 _(189.864) _ 7.671.204 :il::...l?u' i vidadesde 3.272.426 (2.158.793) 502.367 (2.221.081)
Ajuste Avaliagdo Patrimonial 21 15320757 15912425 15320757 15912425 | o fol o b itado Abrangente . - o - | Auments de Caixa e Equivalentes de Caxa 965950 £.115.080 To61221  C055.616
Reservas de Lucros 21 27.376.985 33.000.880 _27.376.985 _33.000.880 o s
Atribuido aos acionistas controladores 53.202.780 54.866.792 _53.202.780 _54.866.792 Total do Resultado Abrangente do Exercicio 229.400) _7.356.819 _(189.864) _7.671.204 | c5ixae Equivalentes de Caixa no Inicio
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 1.013.705 983.558 | Atribuivel a: do Exercicio 24.369.708 19.250.728 31.304.199 25.244.583
Total do Patriménio Liquido 53.202.780 54.866.792 _54.216.485 55.850.350 | Acionistas controladores (229.400)  7.356.819 | Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 99.172.318 97.433.292 110.598.250 108.325.176 | Acionistas ndo controladores 39.536 314.385 Exercicio 26.335.668 24.369.708 33.265.420 31.304.199
“As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras”. “As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras”. “As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras”.
Mutagdes do Patrimdnio Liquido dos Exercicios Encerrados - ((Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de Lucros

Capital Reserva Reserva de Reserva Reservade  Reserva Especial Retengdo  Ajuste de Avaliagdo  Lucros (Prejuizos) Patriménio Liquido Participagdo Acionistas Patriménio
Social de Capital Reavaliacdo Legal Ativos Biol6gicos Art 20285° LSA de Lucros Patrimonial Acumulados Controladores Né&o Controladores Liquido Total
Em 31 de dezembro de 2024 3.038.715 465.950 2.448.822 607.743 11.477.718 - 20.915.419 15.912.425 - 54.866.792 983.558 55.850.350
Resultado do Exercicio - - - - - - - - (229.400) (229.400) 39.536 (189.864)
Aumento de capital social - AGO de 06/06/2023 4.551.551 - - - - - (4.551.551) - - - - -
Ajuste ao valor Justo Ativos Bioldgicos - - - - 3.187.393 - - - (3.187.393) - - -
Tributos Diferidos sobre Ajuste ao valor Justo Ativos Bioldgicos - - - - (1.083.714) - - - 1.083.714 - - -
Realizagdo dos Ativos Bioldgicos - - - - (2.154.256) - - - 2.154.256 - - -
Realizagdo dos Tributos Diferidos sobre Ativos Bioldgicos - - - - 732.448 - - - (732.448) - - -
Realizagdo do Custo Atribuido (amortizagdo) - - - - - - - (896.467) 896.467 - - -
Tributos Diferidos sobre Realizagdo do Custo Atribuido - - - - - - - 304.799 (304.799) - - -
Constituicdo de Reserva Legal - AGO de 07/06/2022 - - - 450.145 - - (450.145) - - - - -
Distribuigdo de dividendos - AGO de 07/06/2022 - - - - - (875.923) - - - - (875.923) - (875.923)
Participagdo da Diretoria - AGO de 07/06/2022 - - - - - - (244.032) - - (244.032) - (244.032)
Transferéncia para reserva - em AGO de 07/06/2022 - - - - 7.052.572 (7.052.572) - - - - -
Destinagdes Propostas
Constituigdo de Reserva Legal - - - 66.245 - - (66.245) - - - - -
Dividendo Minimo Obrigatério - - - - - - (314.657) - - (314.657) (9.389) (324.046)
Destinagdo para Reservas - - - - - - (319.603) - 319.603 - - -
Em 31 de dezembro de 2025 7.590.266 465.950 2.448.822 1.124.133 12.159.589 6.176.649 7.916.614 15.320.757 - 53.202.780 1.013.705 54.216.485

“As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras”.

Notas Explicativas da Ad|

ragdo as Demor Fi iras Encerradas em 31 De D

bro de 2024 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 1 - Informagdes Gerais

A Companhia tem como atividade preponderante o beneficiamento de madeiras em geral.
Operando no segmento de Agroindustria, produz chapas de madeira compensada. Atua no mercado
interno, principalmente nas regides Sudeste e Sul e no mercado externo, abrangendo América do
Sul, América do Norte, Europa e Asia.

O regime de tributagdo da Companhia é Lucro Real.

Nota 2 - Bases de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas em consonancia
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os
Pronunciamentos, as OrientagBes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, em atendimento a NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias empresas,
observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislagdo societaria (Lei 6.404/76) que incluem os
novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pelas Leis 11.638, de 28 de dezembro de
2007 e 11.941/09 (anteriormente Medida Proviséria 449/08).

A emissdo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela
Administragdo e Conselho Fiscal em 16 de margo de 2026.

Nota 3 - R das Principais Praticas Contdbei

3.1. Apuragdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagdo de receitas,
custos e despesas correspondentes.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depdsitos bancarios
de livre movimentagdo e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento
original em trés meses ou menos.

3.3. Compensagdes entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas
sdo compensados entre si, exceto quando a compensagdo € requerida ou permitida por um
pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensagdo reflete a esséncia da
transagdo.

3.4. Transagdes em Moedas Estrangeiras

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Real (RS), que é a
moeda do principal ambiente econémico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria
de suas transagdes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

Transagdes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes
do Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Financeiras. Os itens monetérios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os
itens ndo monetarios pelas taxas de cambio da data da transagdo.

3.5. Instrumentos Financeiros

0 ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, a valor justo por meio do
resultado ou a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros ndo séo
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial. A classificagdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Os ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam
mensurados ao custo amortizado ou a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um
ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente para fins de venda
no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido diretamente no resultado.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos e juros calculados
utilizando o método da juros efetiva, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado
para o resultado.

Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos

os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.6. Ativo e Passivo - Circulante e Nao Circulante

Os ativos circulantes e ndo circulantes, quando aplicével, sdo reduzidos, mediante provisdo, aos
seus valores provéveis de realizagdo. Os passivos circulantes e ndo circulantes, quando aplicavel,
incluem os encargos incorridos.

Ativos e obrigagGes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos préximos 12 meses sdo
classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo
superior a 12 meses sdo classificados como itens ndo circulantes.

3.7. Imposto de renda e contribuigdo social

S&o calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuigcdo social sobre
o lucro liquido e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do
social, para fins de determinagdo de exigibilidade.

Para as diferengas tempordrias dos ajustes de custo atribuido e de variagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos sdo registrados imposto de renda e contribuigdo social diferidos. Os impostos de
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributéveis.
3.8. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras e custos de produgdo, que ndo excede
o valor de mercado ou custo de reposigdo.

3.9. Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.10. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do, deduzidos de depreciagdo acumulada e
perda por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Sdo registrados neste grupo também
as imobilizagdes em andamento. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos
para uso na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os bens sdo depreciados pelo método
linear, definida com base na avaliagdo da vida util estimada de cada ativo, estimada com base na
expectativa de geragdo de beneficios econdmicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sdo
depreciadas. A avaliagdo da vida util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se
necessario.

a) Valor Recuperavel de Ativos

Caso existam evidéncias claras de que os ativos estdo registrados por valor ndo recuperavel no
futuro, a entidade devera imediatamente reconhecer a desvalorizagdo, por meio da constituigdo
de provisdo para perdas. Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a
Companhia e suas controladas realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos
intangiveis, imobilizado e outros ativos ndo circulantes, para determinar se estes ativos sofreram
perdas por “impairment” em observancia ao CPC 01 - Redug&o ao Valor Recuperével do Ativo.

b) Imobilizado - custo atribuido (deemed cost

A Companhia e suas controladas adotaram no ano de 2016 o custo atribuido em observancia a
interpretagdo ICPC - 10 Interpretagdo Sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo Imobilizado Pronunciamento
Técnico CPC27. Na adogdo inicial dos novos pronunciamentos técnicos, a Companhia e suas
controladas podem optar por efetuar uma atribui¢do de custo (deemed cost) a determinadas classes
de ativos imobilizados. Dessa forma, foram atribuidos custos aos ativos imobilizados alocados na
classe de terras florestais, terrenos urbanos, edificagdes e maquinas e equipamentos, de forma que
estes ativos refletissem seu valor justo na data de adogdo dos novos pronunciamentos, visto que
o custo histdrico registrado para estes ativos anteriormente estava defasado de seu valor justo de
realizagdo destes ativos.

O saldo de custo atribuido apurado, corresponde a uma diferenga temporaria com o registro dos
impostos diferidos cabiveis. Os respectivos laudos foram aprovados pela Assembleia de Acionistas.
3.11. Ativos Biolégicos

Os ativos bioldgicos da Companhia e de suas controladas, representados por suas florestas,
anteriormente classificados dentro do ativo imobilizado, foram alocados no exercicio de 2016 para
um grupo especifico no ativo ndo circulante, denominado “ativos biolégicos”, além de passarem a
ser reconhecidos por seu valor justo, liquido dos custos para venda, ao invés de somente ao custo
histdrico conforme pratica contdbil anterior.

Os efeitos da adogdo inicial do reconhecimento dos ativos bioldgicos a valor justo foram registrados
no patriménio liquido da Companhia e de suas controladas, como uma “reserva de ativos

bioldgicos”, com transferéncia para lucros acumulados apds sua efetiva realizagdo financeira, a ser
efetuada via exaustdo. Adicionalmente, o valor justo corresponde a uma diferenca temporaria com
o registro dos impostos diferidos cabiveis.

No ano de 2025 foi realizado inventario florestal das propriedades para o ajuste do nimero de
arvores e volumes atuais bem como a aferigdo do Incremento Médio Anual, que é a base para as
prognoses efetuadas utilizadas nos fluxos de caixa.

Os ativos bioldgicos correspondem a florestas de Pinus e Eucalyptus. Foi calculado o valor justo
dos estoques de arvores em pé de Pinus taeda, Pinus elliottii e Eucalyptusdunnii pertencentes a
empreendimentos florestais, implantados nos imdveis rurais de propriedade da Companhia e de
suas controladas e dos imdveis para os quais a empresa possui contratos de arrendamento.

A avaliagdo dos ativos bioldgicos é feita anualmente por Avaliador Independente e registrado pela
Companhia, sendo o ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos reconhecidos
no resultado no periodo em que ocorrem, em linha especifica da demonstragdo do resultado,
denominada “variagdo do valor justo dos ativos biolégicos”.

0 aumento ou diminuigdo no valor justo é determinado pela diferenga entre os valores justos dos
ativos bioldgicos no inicio do periodo e no final do periodo avaliado. A contrapartida do valor justo
dos ativos bioldgicos, liquido dos impostos diferidos incidentes, é mantido dentro da “Reserva de
Ativos Bioldgicos” no patriménio liquido, até a sua efetiva realizagdo financeira e econémica, sendo
neste momento transferido o valor proporcional realizado para lucros acumulados para destinagdo.
3.12. Outros Ativos

Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisi¢do atualizado conforme disposi¢des legais
ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagdo.

3.13. Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso ordindrio dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa de juros efetiva. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente,
ajustada a valor presente, quando relevante.

3.14. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo na data das demonstragdes
financeiras como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja exigida
para liquidar a obrigagdo; e o valor foi estimado de maneira confidvel.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para liquidar a obrigagdo na
data das demonstragdes financeiras. Quando o efeito do valor do dinheiro no tempo é material, o
valor da provisdo é o valor presente do desembolso que se espera que seja exigido para liquidar a
obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

A provisdo para contingéncias é constituida com amparo em pareceres de assessores juridicos em
montantes suficientes para cobrir perdas e riscos considerados provaveis.

3.15. Receita de contrato com cliente Reconhecimento

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas e agrupadas por caracteristicas ou
circunstancias similares de natureza, valores, época e incertezas, levando em consideragdo a
transferéncia do bem ou dos servigos prometidos, demonstrando o valor efetivamente acordado
com o cliente.

Mensuragdo

A mensuragdo do prego da transagdo registra os valores dos bens ou servigos transferidos conforme
contrato existente com o cliente utilizando os efeitos de:

* Contraprestagdo varidvel;

 Restrigdo de estimativas de contraprestagdo varidvel;

e Existéncia de componente de financiamento significativo no contrato;

* Contraprestagdo ndo monetaria; e

* Contraprestagdo a pagar ao cliente.

3.16. Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes contdbeis da controladora e consolidado, estdo de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo use de julgamento na
determinagdo e registro de estimativas contdbeis.

As demonstragdes contdbeis da controladora e consolidado incluem certas estimativas referentes a
provisdes de natureza trabalhista, civeis e fiscais. Os resultados das transagdes podem apresentar
variagdes em relagdo as estimativas quando de sua realizagdo no futuro, devido a impreii’?’g'g‘;
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inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia e suas controladas revisam as estimativas

e premissas periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel.

3.17. Bases Para Elaboragdo das D ragdes Fil iras C lidad

As demonstragbes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da

controladora e de suas controladas. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver

direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de

afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida.

A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Empresa no encerramento do exercicio:

a) Inclusdo nestas demonstragdes financeiras consolidadas, das empresas controladas nas quais a

controladora, diretamente ou através de outras controladas, é titular de direitos de sécio que lhe

assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a

maioria dos administradores e das sociedades coligadas nas quais a investidora tenha influéncia

significativa;

b) Eliminagdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre a Empresa e

suas controladas e eliminagdo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios entre a Empresa

e suas controladas incluidas na consolidagdo;

c) Eliminag&o do investimento na proporgdo de seu respectivo patriménio;

d) Destaque da participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido e no resultado;

e) Padronizagdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas

nestas demonstragdes financeiras consolidadas, com o propdsito de apresentagdo usando bases de

classificagdo e mensuragdo uniformes.

As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras

consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de

existir. As politicas contdbeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela

controladora.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a participagdo direta na seguinte empresa:

_____ %Participacdo
2025 2024

93,37843% 93,37843%

Agropesp - Agropecuaria Sdo Paulo S.A.

Nota 4 - Gerenci de Riscos de Instrume Financeiros

A Companbhia revisa os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios

para a sua valorizagdo, avaliagdo, classificagdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo

descritos a seguir:

4.1. Risco de Crédito

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas

individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem

influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento.

Sédo classificados como recebiveis os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber

e outros ativos circulantes, cujos valores registrados aproximam-se, na data do balango, aos de

realizagdo.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia limita suas exposi¢des a riscos de crédito ao aplicar em renda fixa apenas em bancos

de primeira linha. A Administragdo monitora ativamente as classificagdes de créditos e, uma vez que

os investimentos sdo apenas em aplicagdes de renda fixa, a Administragdo ndo espera que nenhuma

contraparte falhe em cumprir com suas obrigagées. Os saldos em aplicagdes financeiras sdo com

instituicdes com baixo risco de crédito.

4.2. Exposicdo aos riscos de crédito

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do

maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:
Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 26.335.668 24.369.708 33.265.420 31.304.199
Contas a receber de clientes 1.255.594 _ 2.393.786 12.965.783 _14.141.453
Total 27.591.262 26.763.494 46.231.203 45.445.652

4.3. Outros passivos financeiros

S&o classificados neste grupo os saldos mantidos com fornecedores e outros passivos circulantes.
Os outros passivos financeiros sdo classificados como ndo mensurados ao valor justo, e estdo
contabilizados pelos seus valores contratuais.

4.4. Valor Justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo iguais aos valores contabeis.

4.5. Gerenciamento de Riscos de Instrumentos Financeiros

A Administragdo da Companhia realiza o gerenciamento a exposi¢do aos riscos de taxas de juros,
cdmbio, crédito e liquidez em suas operagdes com instrumentos financeiros dentro de uma politica
global de seus negdcios.

4.6. Risco de Taxas de Juros

O objetivo da politica de gerenciamentos de taxas de juros da Companhia é o de minimizar as
possibilidades de perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagdo de operages para se proteger contra o risco de volatilidade
dessas taxas e adota politica conservadora de captagdo e aplicagdo de seus recursos financeiros.
4.7. Risco de Liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de
caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento
em curto prazo e aplicagdes em banco internacional.

Nota 5 - Instrumentos Financeiros Bésicos

Controladora Consolidado

Ativos Financeiros 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 26.335.668 24.369.708 33.265.420 31.304.199
Contas a receber de clientes 1.255.594  2.393.786 12.965.783 14.141.453
MUutuos com partes relacionadas 1.335.064 _ 2.074.774 _1.335.064 _ 2.059.998
Total 28.926.326 28.838.268 47.566.267 _47.505.650
Controladora Consolidado
Passivos Financeiros 2025 2024 2025 2024
Fornecedores 261.140 253.302 404.939 522.801
Mutuos com partes relacionadas 28.945.635 _25.222.339 10.925.898 _ 9.948.496
Total 29.206.775 _25.475.641 11.330.837 _10.471.297
Nota 6 - Caixa e Equival de Caixa
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa - 10 - 10
Bancos 14.400 25.166 15.430 31.216
Aplicagdes Financeiras (a) 26.321.268 _24.344.532 33.249.990 _31.272.973
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 26.335.668 _24.369.708 33.265.420 _31.304.199

a) Em 21 de dezembro de 2022 a Agropesp adquiriu aplicagdo financeira do Banco BTG Pactual em
USD 3.008.018, a taxa de conversdo utilizada em RS 5,2177, convertido para moeda corrente RS
15.694.935. Em 18 de agosto de 2023 valor foi transferido da Agropesp para a Madeireira Thomasi.
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia USD 3.988.505,49, a taxa de conversdo de
RS 5,5024, correspondendo a RS 21.946.353. A receita decorrente desta aplicagdo financeira
contabilizada no exercicio de 2025 corresponde a RS 1.274.605.

mzado Controladora

A composigdo das aplicagdes financeiras esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado

Aplicagdes Financeiras 2025 2024 2025 2024
BTG Offshore 21.946.353 20.468.936 21.946.353 20.468.936
Braco Itau 4.374.915 _ 3.875.596 11.303.637 _10.804.037

Total das Aplicagdes Financeiras 26.321.268 _24.344.532 33.249.990 _31.272.973

Controladora

Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 2025 2024
Terrenos Rurais 11.757.737 11.757.737
Terrenos Urbanos 1.846.686 1.846.686
Maquinas e Equipamentos 1.507.733 2.027.438
Edificagdes 8.101.112 8.477.874
Total Base de Calculo Custo Atribuido 23.213.268 24.109.735
IRPJ (25%) (5.803.317)  (6.027.434)
CSLL (9%)] 2.089.194 2.169.876
Custo Atribuido Liquido 15.320.757 15.912.425

12.2. Perdas pela recuperabilidade de imobilizado - (Impairment)

A Companhia ndo identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realizagdo de seus ativos
em 31 de dezembro de 2025 com base em analise realizada.

Nota 13 - Intangivel

Controladora Consolidado
Rendimentos de Aplica¢do 2025 2024 2025 2024
BTG Offshore 1.274.605 872.265 1.274.605 872.265
Braco Itau 547.488 453.806 1.422.432 1.131.209
Total dos Rendimentos _1.822.093 _ 1.326.071 _2.697.037 _ 2.003.474
Nota 7 - Contas a Receber

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Clientes Nacionais 247.624 7.355 11.957.813 11.755.022
Clientes Estrangeiros - 172.079 - 172.079
Cambio Pronto 1.007.970 _ 2.214.352 _1.007.970 _ 2.214.352
Total de Contas a Receber _1.255.594 _ 2.393.786 12.965.783 _14.141.453

Controladora Consolidado
Por Moeda 2025 2024 2025 2024
Real 247.624 7.355 11.957.813 11.755.022
Libra 1.007.970 2.071.862 1.007.970 2.071.862
Délar - 314.569 - 314.569
Total de Contas a Receber 1.255.594 _ 2.393.786 12.965.783 14.141.453
Garantias:
Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam Contas a Receber de Clientes dadas como garantia em
contratos de Empréstimos e Financiamentos.
Nota 8 - Img a Recuperar

Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024
Siscred Norma de Proc. Fiscal 11.757 11.757 11.757 11.757
ICMS a Homologar 85.007 85.007 85.007 85.007
ICMS a Recuperar Matriz (a) 180.639 - 180.639 -
ICMS a Recuperar Irenedpolis 2.613 2.613 2.613 2.613
IPl a Recuperar Matriz 11.414 13.278 11.414 13.278
PIS a Recuperar 5.251 - 5.251 -
COFINS a Recuperar 20.957 - 20.957 -
SENAR - Serv Nac de Aprendizagem Rural 31.519 31.519 31.519 31.519
IRPJ a Recuperar 82.772 - 82.772 -
Contribuigdo Social s/Lucro 41.367 11.569 41.367 11.569
Créditos do Reintegra 198.697 213.452 198.697 213.452
IRRF s/ AplicagBes Financeiras - - - 50.881
Total de Impostos a Recuperar 671.993 369.195 671.993 420.076

a) Em 2024 a Administragdo da Companhia optou por reconhecer as perdas sobre o saldo de ICMS
a Recuperar. A baixa foi realizada levando em consideragdo a auséncia de expectativa de utilizagdo
dos valores e o perfil comercial de vendas da Companhia direcionadas principalmente para o
mercado externo.
Nota 9 - Estoques

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Produtos Acabados 2.819.958 617.956 2.819.958 617.956
Produtos Intermediarios 531.387 1.407.528 531.387 1.407.528
Matéria - Prima 280.749 546.805 280.749 546.805
Safras em Formagao (a) - - 308.374 108.807
Total de Estoques 3.632.094 _ 2.572.289 _3.940.468 _ 2.681.096

a) De acordo com as clausulas contratuais presentes em contratos com produtores parceiros, em
2025 a controlada Agropesp realizou investimentos necessarios para a correta formagdo das safras.
Os valores investidos serdo reconhecidos ao resultado do exercicio como custo dos produtos
vendidos quando ocorrerem as vendas destas safras.

Garantias:

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam Estoques dados como garantia em contratos de
Empréstimos e Financiamentos.

Nota 10 - Transagdes com Partes Relaci
A Companhia possui um contrato de operagdo comercial com a empresa Agro Florestal Sdo
Caetano S/A, estes valores referem-se as operagdes de compra de madeiras em pé da companhia
ligada. Para estes mutuos apresentados ndo incide nenhum encargo financeiro.

dq

Controladora Consolidado
Ativo Néo Circulante 2025 2024 2025 2024
Thomasi-Ind. de Madeiras Ltda - 549.010 - 549.010
Agropesp-Agropec.Sdo Paulo S.A. - 14.776 - -
Mutuo com pessoa ligadas 144.679 144.679 144.679 144.679
Empréstimos a sécios/administradores 1.190.385 _ 1.366.309 1.190.385 _ 1.366.309
Total de Partes Relacionadas Ativo 1.335.064 _ 2.074.774 _1.335.064 _ 2.059.998
Passivo Nao Circulante
Agro-Florestal Sdo Caetano S.A. 10.056.454  9.948.496 10.056.454  9.948.496
Thomasi Industria de Madeiras Ltda. 869.444 - 869.444 -
Agropesp - Agropecuaria S. Paulo S.A. 18.019.737 _15.273.843 - -
Total de Partes Relacionadas Passivo 28.945.635 25.222.339 10.925.898 _ 9.948.496

Os mutuos classificados no Ndo Circulante com as empresas: Agropesp - Agropecuaria Sdo Paulo
S/A e Thomasi Ind. de Madeiras Ltda, possuem contrato firmado entre as partes. Para estes mutuos
apresentados ndo incide nenhum encargo financeiro.

Os valores serdo recebidos sem atualizagdo ou encargos financeiros, conforme contrato renovado
em 2023 por mais 05 anos, sendo o vencimento do contrato com a Thomasi Ind. de Madeiras Ltda.
para janeiro de 2028 e com a Agropesp para agosto de 2028.

Nota 11 - Investimentos

Nas demonstragdes financeiras da controladora estdo reconhecidos os investimentos em
sociedades controladas e coligadas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Part. em Controlada (a) 14.295.429 13.870.302 - -
Participagdo em outras Empresas 627 627 927 927
Participagdo para Incentivos Fiscais 24.835 24.835 24.835 24.835
Consorcio de Empresas (b) 361.571 360.270 361.571 360.270
Total de Investimentos 14.682.462 _14.256.034 387.333 386.032

a) O investimento em Coligadas e Controladas corresponde a participagdo de 93,37843% na
controlada AGROPESP - Agropecudria S0 Paulo S/A. A seguir, é demonstrado o resumo das
movimentagdes da participagdo na controlada AGROPESP:

Saldo em idendos Equivaléncia Saldo em

31/12/2024 Distribuidos Patrimonial 31/12/2025

Agropesp - Agropecudria Sdo Paulo S.A. _13.870.302 (132.417) 557.544 _14.295.429
Total 13.870.302 (132.417) 557.544 _14.295.429

b) O valor de consércio de Empresas refere-se aos valores investidos no projeto Santa Lidia. Trata-se
de uma pequena Central Hidrelétrica que ainda ndo entrou em operagdo.

Controladora Maquinas e Méveis e Equipamentos

Terrenos Edificacdes Iméveis Equipamentos  Utensilios Veiculos  Processamento de Dados Ferramentas Total
Taxas de Depreciagdo 4% 4% 10% 10% 20% 10%
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 15.685.909 13.078.236  1.694.242 11.526.303 127.057 658.814 152.769 2.372 42.925.702
Depreciagdo Acumulada - (3.770.962) (500.042) (8.963.570) (96.409) (428.208) (140.140) (2.372) (13.901.703)
Valor Contébil 15.685.909 9.307.274  1.194.200 2.562.733 30.648 230.606 12.629 - 29.023.999
AdigBes - - 13.560 - 5.300 - - - 18.860
Baixas de Custo - - - - (2.349) (30.974) - - (33.323)
Depreciacio - (434.539) (68.066) (474.328) (6.579) (95.551) (7.192) - (1.086.255)
Baixas de Depreciagdo - - - - 1.746 30.974 - - 32.720
Saldo Final 15.685.909 8.872.735 1.139.694 2.088.405 28.766 135.055 5.437 - 27.956.001
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 15.685.909  13.078.236  1.707.802 11.526.303 130.008 627.840 152.769 2.372 42.911.239
Depreciagdo Acumulada - _(4.205.501)  (568.108) (9.437.898)  (101.242)  (492.785) (147.332) (2.372) (14.955.238)
Valor Contabil 15.685.909 8.872.735 1.139.694 2.088.405 28.766 135.055 5.437 - 27.956.001
Adigdes - - 54.691 - 2.300 - 16.058 - 73.049
Baixas de Custo - - - (579.948) - - - - (579.948)
Depreciacio - (423.353)  (69.446) (463.363) (5.818) (88.078) (7.046) - (1.057.104)
Baixas de Depreciagdo - - - 506.379 - - - - 506.379
Saldo Final 15.685.909 8.449.382  1.124.939 1.551.473 25.248 46.977 14.449 - 26.898.377
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 15.685.909 13.078.236  1.762.493 10.946.355 132.308 627.840 168.827 2.372 42.404.340
Depreciagdo Acumulada - (4.628.854) (637.554) (9.394.882) (107.060) 580.863 (154.378) (2.372) (15.505.963)
Valor Contabil 15.685.909 8.449.382  1.124.939 1.551.473 25.248 46.977 14.449 - 26.898.377
Consolidado Equipamentos Benfeitorias

Maquinase  Moveis e Processamento em

Terrenos _Edificacdes _ Imdveis Equipamentos Utensilios Veiculos de Dados  Ferramentas Andamento Total
Taxas de Depreciagdo 4% 4% 10% 10% 20% 10%
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 18.300.209 16.446.486 1.694.242 11.565.962 273.455 924.644 152.769 2.372 9.500 49.369.639
Depreciagdo Acumulada - _(4.057.982) (500.042) (8.984.289) (180.687 (493.407) (140.140) (2.372) - (14.358.919)
Valor Contébil 18.300.209 _12.388.504 1.194.200 2.581.673 92.768 431.237 12.629 - 9.500 35.010.720
Adigdes - 346.227 13.560 - 78.457 903.748 - - - 1.341.992
Baixas de Custo - - - - (2.349)  (291.704) - - - (294.053)
Depreciagdo - (573.280)  (68.066) (477.437)  (21.004)  (183.976) (7.192) - - (1.330.955)
Baixas de Depreciagdo - - - - 1.746 121.698 - - - 123.444
Saldo Final 18.300.209 _12.161.451 1.139.694 2.104.236 149.618 981.003 5.437 - 9.500 34.851.148
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 18.300.209 16.792.713 1.707.802 11.565.962 349.563  1.536.688 152.769 2.372 9.500 50.417.578
Depreciagdo Acumulada - 4.631.262 568.108 9.461.726 199.945 555.685 (147.332) (2.372) - (15.566.430)
Valor Contabil 18.300.209 12.161.451 1.139.694 2.104.236 149.618 981.003 5.437 - 9.500 34.851.148
Adicdes - 177.919 54.691 34.520 73.743 5.785 16.058 - - 362.716
Baixas de Custo - - - (579.948) - - - - - (579.948)
Depreciacio - (576.055)  (69.446) (469.327)  (30.500)  (269.090) (7.046) - - (1.421.464)
Baixas de Depreciagdo - - - 506.379 - - - - - 506.379
Saldo Final 18.300.209 _11.763.315 1.124.939 1.595.860 192.861 717.698 14.449 - 9.500 33.718.831
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 18.300.209  16.970.632 1.762.493 11.020.534  423.306  1.542.473 168.827 2.372 9.500 50.200.346
Depreciagdo Acumulada - (5.207.317) (637.554) (9.424.674) (230.445)  (824.775) (154.378) (2.372) - 16.481.515
Valor Contébil 18.300.209 _11.763.315 1.124.939 1.595.860 192.861 717.698 14.449 - 9.500 33.718.831

12.1. Imobilizado - Custo Atribuido (deemed coscertar t)

A Companhia e suas controladas apuraram o valor justo de determinadas classes de ativo
imobilizado: terras florestais, terrenos urbanos, edificagdes e as maquinas e equipamentos.

Para realizar a avaliagdo foram contratadas duas empresas especializadas no assunto, sendo uma
para apurar o custo atribuido das terras florestais e a outra para apurar o custo atribuido das demais
classes: terrenos urbanos, edificagdes, e as maquinas e equipamentos, que prepararam laudo
técnico apresentando os valores justos dos bens.

Para os demais bens, com excegdo das terras florestais e terrenos urbanos, foram também revisadas a
vida atil dos bens, bem como determinadas as novas taxas de depreciagdo, bem como o valor residual.
O critério geral de avaliagdo adotado no presente trabalho foi o de avaliagdo de uma Companhia
em atividade, ou seja, os bens foram avaliados supondo-se que continuardo a ser utilizados para o
mesmo fim e no estado de conservagdo em que se encontram atualmente, os calculos do valor dos
terrenos foram avaliados de acordo com o método comparativo de mercado, conforme preconiza
a norma NBR ABNT 14.653-3.

Controladora e Consolidado _ Software ____ Total
Taxas de Amortizagdo 4% -
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 221.912 221.912
Amortizagdo Acumulada 140.342 140.342
Valor Contabil 81.570 81.570
Amortizagdo 12.369 12.369
Saldo Final _69.201 __ 69.201
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 221.912 221.912
Amortizagdo Acumulada 152.711 152.711
Valor Contabil 69.201 69.201
Amortizagdo (11.172) (11.172)
Saldo Final 58.029 58.029
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 221.912 221.912
Amortizagdo Acumulada 163.883 163.883
Valor Contabil 58.029 58.029
Nota 14 - Ativo Bioldgico

Controladora

2025 2024

Custo de formagdo dos Ativos Bioldgicos 5.555.703 4.723.759
Diferencial do Valor Justo 18.423.621 17.390.482
Total de Ativo Bioldgico 23.979.324  22.114.241

Controladora
Movimentagdo do Periodo 2025 2024
Saldo Anterior 22.114.241 21.827.610
Perdas (46.442) (58.275)
Plantio/ Manutengdo 878.388 930.190
Exaustdo/ Realizagdo da Reserva (2.154.256) (4.071.071)
Variagdo de valor justo 3.187.393 3.485.787
Total de Ativo Bioldgico 23.979.324 22.114.241

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de Pinus e Eucalyptus.
A Companhia possui reflorestamentos implantados em suas terras e de terceiros, onde com
terceiros foram firmados contratos de parceria agraria, tendo como objetivo o cultivo de arvores
para posterior colheita.

Os contratos de parceria agraria firmados entre o Outorgante: Agro Florestal Sdo Caetano, Anténio
Roque Thomasi e Alfredo Thomasi e a Outorgada: Madeireira Thomasi S/A, estabelecem que o
resultado da produgéo conjunta de madeiras sera dividido entre as empresas na proporgdo de 40%
para o Outorgante e 60% para o Outorgada. O contrato de parceria agraria da Fazenda Sdo Caetano,
remunera o proprietario da terra com 30% da produgdo dos reflorestamentos. Os contratos foram
renovados em 2023 e tem vigéncia até 31/12/2045.

O contrato de arrendamento rural firmado na Fazenda Bertoncello, entre a proprietaria Madeireira
Thomasi e os outorgantes, Guilherme Damiani Ranssolin, Leandro Damiani Ranssolin, Leonardo
Damiani Ranssolin, fica estabelecido que o resultado da produgdo conjunta de madeiras sera
dividido entre as empresas na proporgdo de 50% (cinquenta por cento) para o Outorgante e 50%
(cinquenta por cento) para o Outorgada. O contrato foi firmado em 2019 e tem vigéncia até 2049,
2 ciclos florestais de 15 anos.

A avaliagdo dos ativos biolégicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: prego de
madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais estdo
sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes.
14.1. Itad iagdo dos ativos bioldgicos na adogio inicial

Foi contratada empresa especializada para emissdo dos laudos de avaliagdo a valor justo dos ativos
biolégicos na adogdo inicial no exercicio de 2016.

Como resultado da avaliagdo realizada pela empresa especializada, abaixo apresentamos os ativos
biolégicos a valor justo, apurado na “adogdo inicial”, considerando a proporgédo estabelecida nos
contratos de parceria agraria para os ativos bioldgicos implantados em terras de terceiros e para
aqueles implantados em suas prdprias terras. Controladora

2025 2024
Valor Justo Ativo Bioldgico Pinus/ Eucalipto 18.423.621 17.390.482
Total Base de Calculo Avaliagdo Valor Justo _18.423.621  _17.390.482
IRPJ (25%) (4.605.906)  (4.347.621)
CSLL (9%)] 1.658.126 1.565.143
Valor Reserva de Ativos Biolégicos 12.159.589 11.477.718

14.2. Produgdo em terras de terceiros

A Companhia possui contratos de parceria agrdria ndo cancelaveis para produgdo de ativos
biolégicos em terras de terceiros, chamados de parcerias. Estes contratos foram renovados e
possuem validade até 31 de dezembro de 2045. O montante de ativos bioldgicos em terras de
terceiros representa 85,8% da area total com ativos biolégicos da Companhia.

14.3. Premissas para reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos -

Adocdo Inicial e revisdes posteriores

a) O valor justo dos ativos bioldgicos foi determinado a prego de mercado, levando em consideragdo
os dados de inventdrio florestal e a prognose calculada através dos sistemas SISPINUS e
SISEUCALYPTUS, desenvolvido pela EMBRAPA;

b) A metodologia utilizada na mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde a
projegdo dos fluxos de caixa futuro de acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas,
levando-se em consideragdo as variagdes de prego e crescimento dos ativos biolégicos;

c) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa foi a taxa de juros praticada no mercado nacional;
d) O valor da madeira foi fixado pela tabela de pregos de mercado, levando-se em consideragdo os
sortimentos a serem obtidos nos desbastes (cortes sistematico-seletivo e corte seletivo) e no corte
final da floresta;

e) Diferentemente de culturas agricolas, as florestas ndo possuem sistemas de produgdo fixos.
Cada povoamento exige um manejo especifico, que envolve tratamentos variados como desbastes
de diferentes tipos, intensidades e épocas, e variagdes na idade do corte final. Estes tratamentos
variam em fungdo de fatores como: objetivo industrial da produgdo, qualidade do local (solo, clima),
material genético, espagamento e densidade;

f) Sdo determinados os custos das manutengdes e do manejo dos reflorestamentos, a partir
da implantagdo até a rotagdo final 20 (vinte) anos para o género Pinus e de 12 (doze) anos até
17 (dezessete) anos para o género Eucalyptus;

g) Os custos de implantagdo e manutengdo correspondem ao plantio das florestas e aos
tratos silviculturais, de protegdo contra pragas e doengas e das operagbes de vigilancia dos
reflorestamentos, nos periodos compreendidos entre os desbastes necessarios a formagdo dos
reflorestamentos a até corte final;

h) Sobre o valor presente liquido (VPL) foi aplicada a porcentagem do ativo bioldgico pertencente a
Madeireira Thomasi S/A, daqueles ativos biolégicos implantados em terras de terceiros, através dos
contratos de arrendamento das terras;

i) A Companhia revisa o valor justo de seus ativos bioldgicos anualmente, sob o entendimento
de que este intervalo é suficiente para que ndo haja defasagem do saldo de valor justo dos
ativos bioldgicos registrado em suas demonstragdes. Para estas revisdes é contratada empresa
especializada para emissdo dos laudos técnicos.

Nota 15 - Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores Nacionais 261.140 253.302 404.939 522.801
Total de Fornecedores 261.140 253.302 404.939 522.801
Aging List
A vencer até 03 meses 261.140 252.360 334.826 521.859
A vencer acima de 03 meses - 942 70.113 942
Total de Fornecedores 261.140 253.302 404.939 522.801
Por Moeda
Real 261.140 253.302 404.939 522.801
Total de Fornecedores 261.140 253.302 404.939 522.801
Nota 16 - Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Folha de Pagamento - Matriz 81.144 56.965 81.144 59.608
Convénio FGTS Consignado 2.571 18.897 2.571 57.823
Honorarios de Diretoria a Pagar 20.086 25.274 61.534 36.815
INSS a Recolher - Matriz 21.654 1.687 32.899 1.687
INSS a Recolher - Terceiros 9.462 - 9.462 -
INSS Rural a Recolher 2.954 - 2.954 -
SENAR - Serv. Nac. de Aprendizagem Rural - 1.253 - 1.253
FGTS a Recolher - Matriz 17.635 19.706 18.336 20.709
Provisdo p/Férias 187.210 118.235 199.448 135.741
Pensdo Judicial a Pagar 607 565 607 565
Sindicato Trabalhadores de U.da Vitéria 572 720 572 720
Total de Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 343.895 243.302 409.527 314.921
Nota 17 - Obrigagdes Tributdrias

Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024
Provisdo p/Imposto de Renda 118.664 263.763 278.208 412.747
Contribuigdo Social s/Lucro 73.386 109.430 256.901 243.516
IRRF s/Folha de Pagamento 29.353 30.173 48.892 48.127
IRRF s/Prestagdo de Servigos 1.430 1.637 1.630 1.996
COFINS Retido na Fonte 1.254 1.326 1.653 2.044
PIS Retido na Fonte 272 287 358 443
CSLL Retido na Fonte 418 442 551 681
INSS Retido s/Prestagdo de Servigos 2.196 2.145 2.196 2.145
ISS Retido na Fonte 909 3.117 1.719 3.117
PIS a Recolher 5.822 2.769 5.822 2.769
COFINS a Recolher 27.795 17.919 27.795 17.919
Parcelamento Simplificado PGFN - CSLL 7.700 7.700 7.700 7.700
Parcelamento Simplificado - PIS - 46.862 - 46.862
Parcelamento Simplificado 17.184 15.273 17.184 15.273
Total Circulante 286.383 502.843 __ 650.609 805.339
Nao Circulante
PIS a Recolher 1.314 1.314 1.314 1.314
COFNS a Recolher - Matriz 1.275 1.275 1.275 1.275
COFINS a Recolher - Curitiba 1.058 1.058 1.058 1.058
COFINS a Recolher - Filial 320 320 320 320
Parcelamento Simplificado 7.160 21.637 7.160 21.637
Total de Ndo Circulante 11.127 25.604 11.127 25.604
Total de Obrigagdes Tributarias 297.510 528.447 661.736 830.943

ontinua.
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MADEIREIRA THOMASI S.A.

Nota 18 - Dividendos a Pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Thomasi Participagbes 1.216.836  1.003.098 1.216.836  1.003.098
Nelson Thomasi - 140 - 140
Espolio de Antonio R. Thomasi 183.885 884.560 204.987 964.718
Total de Dividendos a Pagar 1.400.721 87.798 _1.421.823 _ 1.967.956

Nota 19 - Impostos Diferidos

Com base no valor justo dos ativos bioldgicos e no custo atribuido do ativo imobilizado foram
registrados imposto de renda e contribuigdo social diferidos. Os impostos diferidos passivos sdo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis.

Os saldos dos impostos diferidos passivos sdo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Imposto de Renda Diferido-AAP 5.803.317 6.027.434 5.803.317 6.027.434
Contribuigdo Social Diferida-AAP 2.089.195 2.169.876 2.089.195  2.169.876
Imposto de Renda Diferido - AVJ 4.605.905 4.347.621 4.605.905 4.347.621
Contribuigdo Social Diferida - AVJ 1.658.126 _ 1.565.144 _1.658.126 _ 1.565.144
Total de Impostos Diferidos 14.156.543 _14.110.075 14.156.543 _14.110.075

Nota 20 - Contingé

20.1. Contingéncias Provaveis

Para os processos em andamento classificados como risco provavel a Companhia e suas controladas
constituiram provisdo para contingéncias no montante de RS 27.835.775 com base em seu
julgamento histdrico de perdas provaveis:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contingéncias Civeis 2.000 2.000 27.835.775 24.360.124
Total de Contingéncias Provaveis 2.000 2.000 27.835.775 _24.360.124

a) Processo n2 0004854-57.2008.8.24.0052

Em decisdo, o pedido contraposto formulado pela ré Madeireira Thomasi S.A. em face do autor
Espolio de Pedro Bueno de Lima, para o fim de condenar o autor ao pagamento de indenizagdo
por danos materiais pela extragdo indevida de arvores, no valor de RS 8.036,60 (oito mil, trinta
e seis reais e sessenta centavos). Aguardando a intimagdo da presente decisdo. Valor estimado
em RS 1.000.

b) Processo n2 0004775-78.2008.8.24.0052

Reconhecida a conexdo entre os autos da usucapido, interdito proibitério e reintegragdo de posse,
em fase de instrugdo processual. Processo julgado em conjunto. Aguardando a intimagdo da
presente decisdo. Valor estimado em R$ 1.000.

20.2. Contingéncias Provaveis - AGROPESP

a) Processo Ambiental IBAMA/SEMA n2 0000708-49.2014.4.01.3604 e 5001914-81.2014.4.04.7014
Trata-se de execugdo fiscal que visa a cobranga de crédito oriundo do auto de infragdo n2 586.656-
D movida pelo IBAMA e pela SEMA. A agdo foi julgada improcedente, os assessores juridicos
apresentaram apelagdo ao Tribunal e foi concedido efeito suspensivo. A IBAMA recorreu da decisdo
e foram apresentadas contrarrazes. No dia 13 de setembro de 2019 foi protocolada peti¢do
informando o descumprimento do efeito suspensivo da apelagdo.

0 valor da agdo estimado pelos assessores juridicos é de RS 27.758.423 baseando-se na atualizagdo
do valor apresentado pelo IBAMA em novembro de 2022 e considerando uma possivel condenagdo
em honordérios de 22 grau. Para a vigéncia do ano de 2025 a possibilidade de perda foi mantida para
risco provavel tendo em vista a decisdo judicial desfavoravel a requerida.

2025 2024
Valor Corrigido* 20.114.799 17.596.212
Multa (20%) 4.022.960 3.519.242
Honorarios (15%) 3.620.664 3.167.318
Total 27.758.423 24.282.773

*Valor atualizado pela SELIC acumulada mensal (% a.m) - calculado pro-rata die. O total acumulado
até 31 de dezembro de 2025 representa variagdo de 217,01811%.

b) Agdo indenizatdria n2 0046878-42.2012.8.16.0001

Trata-se de agdo indenizatoria ingressada pela AGROPESP contra a empresa Insol Intertrading do
Brasil Ind. e Com. Ltda., cuja agdo foi julgada improcedente. A ré interpds embargos de declaragéo,
que foram improvidos e recurso de apelagdo, que foi provido em parte.

A AGROPESP foi condenada a pagar honorérios de sucumbéncia 10% sobre valor da causa,
mensurados pelos assessores juridicos em RS 75 mil.

20.3. Contingéncias Possiveis

A MADEIREIRA THOMASI S.A. possui as contingéncias relacionadas abaixo, com classificagdo de
risco possivel conforme seus assessores juridicos, para os quais nenhuma provisdo foi constituida
tendo em vista que as praticas contabeis no Brasil ndo requerem a sua contabilizagdo:

a) Processo n2 0013139-37.2019.8.16.0194
Trata-se de agdo em que o acionista Espélio de Antonio Roque Thomasi postula a sua retirada das
companhias em questdo. Recentemente, foi proferida sentenga de procedéncia, a qual decretou a
dissolugdo parcial e determinou a apuragdo dos haveres do sécio retirante.
O Autor atribuiu a agdo o valor de R$ 100 mil (data-base dezembro de 2019). Ndo houve a
formulagdo de pretensdo concreta relativamente ao valor dos haveres buscados, e ndo é possivel
estimar o valor concreto da condenagdo objeto da sentenga, pois ele depende da reavaliagdo
de todos os ativos e passivos da Companhia para a data-base, bem como da submissdo dessa
reavaliagdo a todos os procedimentos inerentes ao levantamento de um balango de determinagéo,
o que dependera de pericia.
A perda é considerada possivel.
b) Agdo trabalhista n2 0001526-73.2025.5.09.0026
Trata-se de agdo trabalhista movida por Wellington Bridun. Agdo envolvendo pedidos de
verbas rescisorias (rescisdo indireta do contrato de trabalho), adicional de insalubridade e/ou
periculosidade e danos morais. Aguarda audiéncia inicial. O valor estimado é de RS 30 mil.
20.4. Contingéncias Possiveis - AGROPESP
A AGROPESP AGROPECUARIA SAO PAULO S.A. possui as contingéncias relacionadas abaixo, com
classificagdo de risco possivel conforme seus assessores juridicos, para os quais nenhuma provisdo
foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis no Brasil ndo requerem a sua contabilizagdo:
a) Processo n2 0006841-71.2004.4.01.3600
Trata-se de Execugdo das Taxas de Fiscalizagdo do Mercado de Valores Mobilidrios, instituida pela
Lei n? 7.940/89, referente aos meses jul/1995 a out/1997. O valor estimado da causa é de RS 58 mil.
b) Processo n2 0017413-52.2005.4.01.3600
Trata-se de Execugdo da Taxa de Fiscalizagdo do Mercado de Valores Mobilidrios, instituida pela
Lei n2 7.940/89, referente aos trimestres de jan/1998 a out/2001. O valor estimado da causa é de
RS 390 mil.
c) Processo n2 0028313-55.2009.4.01.3600
Trata-se de Execugdo das Taxas de Fiscalizagdo do Mercado de Valores Mobilidrios, instituida pela
Lei n2 7.940/89, referente aos trimestres de jan/2002 & out/2004. O valor estimado da causa é de
R$ 170 mil.
d) Processo n2 92885/2014
Trata-se de processo administrativo para apuragdo de suposta infragdo ambiental de “Fazer uso de
fogo em 246,6380 hectares de area agropastoril, sem autorizagdo do 6rgdo ambiental competente e
em periodo proibitivo de queimadas”. O valor atualizado da multa é de RS 432 mil.
Nota 21 - Patriménio Liquido
21.1. Capital Social

é composto por 7.590.266 (3.038.715 em 2024) agdes ordindrias nominativas totalmente
integralizadas, com valor nominal de RS 1,00 cada.
O incremento de agBes registrado no exercicio de 2025 foi realizado através da capitalizagdo de
reservas de lucros no montante de R$ 4.551.551. Este aumento foi aprovado na Assembleia Geral
Ordindria de 06 de junho 2023, porém, contabilizada apenas em 2025 em fungdo de agdo judicial
que suspendeu os efeitos desta assembleia, que teve seu transito em julgado em 2025.
21.2. Reservas de lucros
21.2.1. Reserva Legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no final do exercicio apds as devidas deducdes,
até atingir o limite de 20% do capital social.
21.2.2. Retencgdo de Lucros
Ap6s a absorgdo dos prejuizos acumulados, constituigdo da Reserva Legal, provisdo para pagamento
do dividendo minimo de 25% do lucro liquido e das devidas dedugdes/transferéncias realizadas, os
saldos remanescentes de lucros acumulados foram destinados para Reserva de Retengdo de Lucros
conforme proposta da diretoria a ser aprovada pela Assembleia Geral.
21.2.3. Reserva de Ativos Biolégicos
Foi constituida em fungdo de a Companhia e suas controladas terem avaliado seus ativos
bioldgicos a valor justo no balango de abertura, e esses ndo terem sido financeiramente realizados.
Sua realizagdo se dara pelo efetivo consumo dos ativos bioldgicos avaliados a valor justo, quando
serd também oferecida a base de dividendos. O objetivo na criagdo da nova reserva, foi de constituir
um instrumento que permitisse de forma transitdria a manutengdo dos efeitos do valor justo dos
ativos bioldgicos até que sejam realizados financeiramente.
21.3. Ajustes de Avalia¢do Patrimonial
Foi constituida em fungdo de a Companhia e suas controladas terem avaliados determinadas
classes de ativos imobilizados ao custo atribuido no balango de abertura, e esses ndo terem sido
financeiramente realizados.
21.4. Dividendos
Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia e suas controladas, que
é distribuido aos acionistas a titulo de remuneragdo do capital investido nos exercicios sociais.
Todos os acionistas tém direito a receber dividendos, proporcionais a sua participagdo acionaria,
conforme assegurado pela legislagdo societaria brasileira e o estatuto social da Companhia e de
suas controladas. A Companhia outorga a seus acionistas o direito ao recebimento a cada exercicio
de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido anual.

2025
Resultado do Exercicio Antes das Part. (96.910)
Efeitos do Ativo Bioldgico 1.421.808
(-) Reserva Legal (66.245)
Base de Calculo dos Dividendos 1.258.653
Dividendos Minimos Obrigatérios (25%) 314.657
Nota 22 - Receita Liquida
Controladora Consolidado
Receitas de Vendas 2025 2024 2025 2024
Vendas - Ml - PP - Constr. Civil 81.958 126.856 81.958 126.856
Vendas de Toras 2.218.875 3.836.811 2.218.875 3.836.811
Venda de Soja - - 8.017.890 6.310.314
Vendas - ME - PP - Constr. Civil 6.972.924 _ 8.679.125 _6.972.924 _ 8.679.125
Total das Receitas 9.273.757 _12.642.792 17.291.647 _18.953.106
Dedugdes da Receita
(-) ICMS s/Vendas (25.895) (58.944)  (25.895) (58.944)
(-) PIS s/Vendas (37.596) (64.035)  (37.596) (64.035)
(-) COFINS s/Vendas (173.171)  (294.947) (173.171)  (294.947)
(-) Canc/Devol. de Mercad. - Ml e ME (3.172) (31.659) (3.172) (31.659)
Total de Receita Liquida 9.033.923 12.193.207 17.051.813 _18.503.521
Nota 23 - Outras R e Desp
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Arrendamentos 425.408 415.155 425.408 415.155
Fretes Recebidos 127.450 119.377 127.450 119.377
Provisdo de contingéncias judiciais - - (3.475.651) (2.371.964)
Reversdo de contingéncias judiciais - 208.953 - 208.953
Perdas em créditos de ICMS (a) - (1.600.852) - (1.600.852)
Outras receitas e despesas 48.566 59.814 _(201.183 (159.043)

Total de Outras Receitas e Despesas 601.424 _ (797.553) (3.123.976) (3.388.374)
a) Em 2024 a Administragdo da Companhia optou por reconhecer as perdas sobre o saldo de ICMS
a Recuperar. A baixa foi realizada levando em consideragdo a auséncia de expectativa de utilizagdo
dos valores e o perfil comercial de vendas da Companhia direcionadas principalmente para o
mercado externo.

Nota 24 - Resultado Fi iro Liquido

Controladora Consolidado
Receitas Financeiras 2025 2024 2025 2024
Descontos Obtidos 112 5.479 1.621 6.062
Juros Rec. p/Atraso 944 154 944 154
Variagdo Cambial Ativa 2.002.520 5.783.905 2.002.520 5.783.905
Receita s/Aplicagdes Financeiras 1.822.093 1.326.071 2.697.037 2.003.474
Receitas Eventuais 53 80.419 53 80.419
Variagdo Monetaria Ativa - 6.360,00 2.623.803 3.367.425
Receitas Financeiras CCEE 3.936,00 1.416,00 3.936 1.416
Receita Financeira - Accrued Interest 31.845 72.405 31.845 72.405
Total de Receitas Financeiras 3.861.503 _ 7.276.209 _ 7.361.759 11.315.260
Despesas Financeiras
Multas e Juros (24.916)  (141.065) (28.718)  (200.452)
Tarifas e Taxas (9.831) (12.575) (10.282) (12.924)
Imposto s/Oper. Financeiras-IOF (36.342) (25.142) (40.129) (26.165)
Despesas c¢/Fechamento de cambio (6.074) (11.775) (6.074) (11.775)
Variaggo Cambial Passiva (4.800.470)  (856.361) (4.800.470) (856.361)
Descontos Concedidos (83.158) (2.031) (83.158) (2.031)
Acréscimos Legais - - - -
Variagdo Monetaria Passiva - - (4.790.530) (1.083.486)
Despesas s/Aplicagdes Financeiras - - - -
Despesas Pgto Tit. ¢/ Crédito ICMS - - - -
Despesas Financeiras CCEE (22.238) (15.103) (22.238) (15.103)
Despesas de Aplicagdes Financeiras - (82.107) - (125.037)
Desp. ¢/ Deségio Realiz. Créditos de ICMS - _ (157.640) - _ (157.640)

Total de Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Nota 25 - Cobertura de Seguros
Companhia e suas controladas informam que no exercicio de 2025, ndo contratou seguros para
os bens patrimoniais, mantendo apenas medidas preventivas de protegdo para os demais bens.

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos
da atividade.

4.983.029) (1.303.799) (9.781.599) (2.490.974)
1.121.526) _ 5.972.410 (2.419.840) _8.824.286

Relatério dos Auditores
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Aos Diretores e Acionistas da
Madeireira Thomasi - Unido da Vitdria - PR
Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras da Madeireira Thomasi S.A., identificadas como
controladora e consolidado, que compreendem o balango patrimonial consolidado, em
31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Madeireira Thomasi em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com a NBC TG 1000 Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas (PMEs).
Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Madeireira Thomasi e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
aproprlada para fundamentar nossa opinido.

bilidades da ad ragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras
A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 1000 Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas (PMEs) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsédvel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragBes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ I|dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.
e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Joinville (SC), 08 de abril de 2026.
Juliano Cézar de Souza
Contador CRC (SC) n2 042.071/0-3 CNAI 5.779
Sappia Auditores e Consultores
CRC (SC) n2 8.745/0-1 CVM n2 12.106
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Electra Comercializadora de Energia S.A.
CNPJ n° 04.518.259/0001-80

Controladora

Consolidado

A Electra Comercializadora de Energia S.A (“Companhia” ou “Electra”) € uma Companhia S.A capi-
tal fechado, com sede em Curitiba-PR, com atuagdo no mercado livre de energia elétrica. A Compa-
nhia tem suas atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
- ANEEL desde 2001 e tem como atividade preponderante a comercializagdo de energia elétrica.
Expandindo anualmente sua carteira de clientes com elevado rating, possui solidez em seus rece-
biveis e continua formalizando contratos com grandes consumidores em periodos de fornecimento
de longo prazo. A Companhia oferece beneficios sociais a todos os seus colaboradores, dentre os
quais destacamos: plano de aposentadoria complementar, seguro de vida em grupo, programa de
alimentagdo, transporte, assisténcia médica extensiva aos dependentes, participagdo nos resul-
tados - PLR. A Companhia mantém, ainda, um programa de treinamento profissional orientado,
no sentido de possibilitar o desenvolvimento profissional de todos os seus colaboradores. Infor-
macdes das controladas: A Electra possui o controle direto da Empresa Hedge Investimentos e
Participagbes Ltda. (“Hedge”), empresa por quotas de responsabilidade limitada, constituida em
29 de janeiro de 2015, com sede em Curitiba - PR. A Empresa tem como objeto social: (i) a parti-
cipagdo no capital social de outras Empresas e; (i) compra e venda de participagdes societdrias.
Em 23 de novembro de 2020, a Electra adquiriu a Continental Comercializadora de Energia Ltda
(“Continental”), a qual ja era de controle comum dos acionistas da Companhia e que tem como
objeto principal a comercializagdo de energia elétrica. A Electra possui 100% da participagdo da
Continental. Em 21 de maio de 2021, a Electra adquiriu a Directa Comercializadora de Energia
Ltda (“Directa”), que possui como objeto principal a comercializagdo varejista de energia elétrica.
A Electra possui 100% da participagdo da Directa. Em 20 de maio de 2024, a razdo social da Directa
foi alterada para Electra Comercializadora Varejista Ltda. Em 22 de agosto de 2025 a Electra consti-
tuiu a empresa Electra Solug@es Ltda (“Solugdes”), e tem como objetivo a prestagdo de servigos de
recarga de veiculos elétricos e hibridos, incluindo a instalagdo, operagdo e manutengdo dos pontos
de carregamentos. A Electra possui 100% da participagdo da Solugdes. A Companhia também pos-
sui outros investimentos descritos na nota 9, para os quais ndo detém o controle. Capital circulante
liquido: O capital circulante liquido da controladora, em 31 de dezembro de 2025, estd representa-
do pelo montante negativo de R$(213.552), (em 31 de dezembro de 2024, positivo em R$18.430).
O capital circulante liquido consolidado, em 31 de dezembro de 2025, estd representado pelo mon-
tante negativo de R$(201.016), (em 31 de dezembro de 2024, positivo em R$29.407). Conforme
estimativas da administragdo, esse montante negativo de capital circulante serd acrescido com a
geragdo futura de resultado, consequentemente melhorando caixa operacional e proporcionando
quitacdo dos valores passivos, decorrente de suas proprias atividades operacionais. Continuida-
de operacional: As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas considerando o
pressuposto da continuidade operacional, conforme disposto no Pronunciamento Técnico CPC 26
(R1) - Apresentagdo das Demonstragdes financeiras. A Companhia esta exposta a volatilidade dos
precos de energia elétrica, que afetam o valor justo de contratos futuros, e mantém nivel rele-
vante de endividamento, com necessidade de rolagem de determinadas obrigagdes financeiras.
Esses fatores, quando considerados isoladamente, poderiam indicar risco a continuidade opera-
cional. No entanto, a Administragdo avaliou de forma abrangente a capacidade da Companhia de
manter suas operagdes pelo periodo minimo de doze meses apds a data-base das presentes de-
monstragdes financeiras, conforme requerido pelo CPC 26. Essa avaliagdo considerou, entre outros
aspectos: (i) projegdes de fluxo de caixa e liquidez futura elaboradas com base na carteira atual de
contratos e nas expectativas de desempenho operacional; (ii) linhas de crédito disponiveis e seus
respectivos prazos de validade; (iii) renegociacdes de dividas firmadas com instituigdes financeiras,
com objetivo de reestruturar a divida, reduzindo o custo e alongando o prazo; (iv) renegociagdo
de pregos com os consumidores visando o equilibrio dos contratos com os pregos praticados atu-
almente no mercado. (v)alienagdo de bens imobilizados, ndo ligados a operagdo da Companhia.
(vi) conclusdo da emissdo de debéntures apds a data-base, classificada como evento subsequente
relevante; e (vii) aportes de recursos pelos acionistas, por meio de adiantamento para futuro au-
mento de capital (AFAC), no montante de R$134.347 ocorridos no exercicio de 2025 e R$253.704
no 12 trimestre de 2026, totalizando R$388.051. Adicionalmente, a Administragdo tem implemen-
tado estratégias voltadas a expanséo e diversificagdo do portfdlio de clientes, a gestdo ativa dos
riscos de mercado e de crédito, bem como a otimizagdo da estrutura de capital, com expectativa de
geragdo operacional positiva de caixa nos exercicios futuros. A Companhia também estd analisando
propostas de alienagdo de suas agBes societarias, objetivando aumento de capital de terceiros.
A Holding Intrepid, através de suas coligadas lllian e Hydra, continuam investindo fortemente em
ativos de geragdo hidrica, solar e edlica. Com parcerias sélidas com grandes players de mercado,
o Grupo Electra, expande sua capacidade de geragdo, objetivando estar cada vez menos exposta
a volatilidade dos pregos de energia elétrica do mercado. Com base nessas premissas, a Adminis-
tragdo concluiu que a Companhia possui recursos financeiros suficientes e expectativa razoavel
de geragdo de caixa para honrar seus compromissos a medida que vengam, no curso normal de
suas operagdes. Dessa forma, ndo foi identificada a existéncia de incerteza material relacionada a
continuidade operacional, e as demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com esse
pressuposto.
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E POLI-
TICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1. Autorizagdo para emissdo: A Diretoria da Companhia autorizou a conclusdo e emissdo das
presentes demonstragdes financeiras em 22 de abril de 2026. 2.2. Base de preparagdo: As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financei-
ras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.
As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histo-
rico, e valor justo para os contratos futuros de energia, adotando praticas contabeis consistente com
o resumo das principais politicas contdbeis divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia de 31 de dezembro de 2025. 2.3. Base de consolidagdo e investimento
em controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
individuais da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando o investidor estd ex-
posto a, ou tem direito sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida
e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida. A Companhia
possui os seguintes percentuais de participagdo nas controladas listada abaixo:

Percentual de participaciao

Controladas diretas: 2025 2024
Hedge Investimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Continental Comercializadora de Energia 100,00% 100,00%
Electra Comercializadora Varejista Ltda. 100,00% 100,00%
Electra SolugGes Ltda 100,00% -

O resultado do exercicio consolidado considera: (i) o resultado da Companhia referente ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) os resultados das investidas Hedge, Continental,
Electra Varejista e Electra Solugdes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado Capital Adiantamento para Reservade Reserva Reserva de lucros Participacdo dos acionistas
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 social futuro aumento de capital incentivos fiscais legal (prejuizos) a realizar Total ndo controladores Total
Circulante Saldo em 31 de dezembro de 2023 40.778 - - 3.328 142.251 186.357 (61) 186.296
Caixa e equivalentes de caixa 3 113.369 72.268 117.417 77.821 | Lucro liquido do exercicio - - - 100 1.901 2.001 62 2.063
Contas a receber 5 236.782 195.887 277.169 195.892 | Dividendos distribuidos - - - - (1.684) 1.684 - (1.684)
Contratos futuros a receber MaM 24 393514 267.690  406.743  271.319 | g514o em 31 de dezembro de 2024 40.778 - - 3428 142468  186.674 1 186675
Impostos a recuperar 6 11.537 1433 12.810 2498 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - 6335 - (275.270)  (268.935) - (268.935)
Adiantamentos a fornecedores 669 844 731 878 | adiantamento para futuro aumento de capital - 134.347 - - - _134.347 - _134.347
gutros Cfled_'ms ; ; a6 %é éggg 4:-?;2 12-22; Saldo em 31 de dezembro de 2025 40778 134.347 6.335 _ 3.428 (132.802) _ 52.086 1 _ 52086
nglefitr)eaiicvlgrl?rcislante —803:259 _555:211 —865:447 —568:692 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ndo circulante DFMON RAGOES DOS RESULTADOS DEN’IONSTRAQGES DOS FLUXOS DE CAIXA
Outros créditos 7 9.995 8.411 9.995 8.411 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Aplicagﬁezﬁnangeiras b 4 40.604 47.926 40.604 47.926 (Em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)
Impostos de renda e contribuigdo =
social diferidos 23.b 69.470 - 69.081 3112 20‘52"‘”'3;’32'2 Consolidado 2ogsommlag(‘));2
gg?t::trzlsafcl:g:‘?jai receber MaM 284 ;’g;ig; %Zﬁg ;;ggzg %giig Receita operacional liquida 1.973.387 1.473.560  2.003.907 1.474.313 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Investimentos 9 27.691 57.465 25.522 39.230 Custo da energia vendida 20  (2.085.814) (1.326.221) (2.119.627) (1.326.855) | Resultado do exercicio antes do imposto
Imobilizado, liquido 10 27.475 19l830 27.646 19'831 Ajuste a valor justo de contratos de renda e contribuigdo social (403.345) 1.500 (399.785) 2.662
Intangivel, quuido 285 '210 287 '212 futuros energia 24 (307.301) _ (33.575) (295.492) _ (29.696) | Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
Direito de,uso 590 1147 590 1147 Iéucro bru(tjo ) (419.728) 113.764 (411.212) 117.762 Eantes doﬁDepreciacéo le) amortizagdo 1.625 881 1.617 882
. X AR nan eceitas (despesas) operacionais ncargos financeiros sobre empréstimos e
gz: gg 2352 ndo circulante 1'gg;'g§g T g%g'ﬁgi T ggg';ég T §3i'§§§ pesas gerais e administrativas 20 (40.883)  (39.700) (42.607)  (41.160) | financiamentos 93.672 64.073 93.672  64.073
=== =———=—— =———- =———= | Outras receitas (despesas) Resultado equivaléncia patrimonial 5.710 (1.979) 9.362 -
. Controladora Consolidado operacionais, liquidas 21 134.030 (838) 133.998 (825) | Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (855) 187 (855) 187
Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 | Ganho de capital com investimento 569 366 569 365 | Imposto diferido (69.470) - (65.969) (233)
Circulante Equivaléncia patrimonial 9 (5.710) 1.979 (9.362) - | Variagdo do valor justo dos contratos futuros 384.516 39.030  369.205 35.386
Fornecedores 1 297.053  167.521  338.983  167.548 || cro (prejuizo) operacional antes do Provisdo para perda de investimentos 3.514 - 3.514 -
COH"{“QS futurqs apagar MaM 24 477.284 153.271 484.088 155.373 | resultado financeiro (331.722) 75.571 (328.614) 76.142 | Redugdo (aumento) dos ativos operacionais:
Empréstimos e financiamentos 12 160.097 166.378 160.097 166.378 | Resultado financeiro Contas a receber (40.895)  (84.883)  (81.277) (84.888)
Arrendamentos _ 574 904 574 904 | Receitas financeiras 22 54.906  22.004 55386  22.623 | Impostos a recuperar (10.104) (913)  (10.312) (892)
ObrigagGes sociais e trabalhistas 13 2.880 2.804 3.116 2.970 | pespesas financeiras 22 _ (126.529) _ (96.075) _ (126.557) _ (96.103) | Adiantamentos a fornecedores 175 (369) 147 (396)
Impostos e contribuigGes a recolher 14 22.649 21215 22.725 21.282 (71.623) ~ (74.071) (71.171) ~ (73.480) | Outros créditos (354)  (5.319) (348)  (5.304)
Obrigagdes tributdrias MaM 24 - 10.584 594 10.725 | | ycro (prejuizo) antes do IRPJ e CSSL (403.345) 1500  (399.785) 2.662 | Direito de uso 557 653 557 653
Adiantamentos de clientes 15 50.887 3.279 50.899 3.279 | |mposto de renda e contribuigdo social Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Outras obrigagdes 16 5.386 10.825 5.386 10826 | correntes 23 - (8.072) (58)  (8.087) | Fornecedores 129.532 67.062 171435  67.088
Dividendos a pagar - - - - | Imposto de renda e contribuigdo social Obrigacdes sociais e trabalhistas 76 559 146 646
Total do passivo circulante _1.016.810 _ 536.781 1.066.462 _ 539.285 | iferidos 23 134.410 8.573 130.908 7.488 | Impostos e contribuicdes a recolher 1.564 (1.152) 1.515 (1.102)
Néo circulante _ Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (268.935) 2.001  (268.936) 2.063 | Adiantamentos de clientes 48.083  (16.673) 48.101  (16.673)
Empréstimos e financiamentos 12 289.293 300755  289.293  300.755 | quantidade média ponderada de agdes - Outras obrigagdes (45.872) 4899  (44.221) 4.716
Arrendamentos 66 367 66 367 | milhares 109.357  109.357 109.357  109.357 | Arrendamento (631) (579) (631) (579)
ObrigacBes tributarias MaM 24 - 27.945 - 28.200 | Lycro (prejuizo) basico e diluido por Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ~ 97.498 66.977 95.873 66.226
Impostos de renda e contribuicao social lote de mil agdes, em reais (2,4592) 0,0183 (2,4592) 0,0189 | Fluxo de caixa de atividades de investimento
diferidos o 23 - 64.944 - 64.944 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Aplicagdo financeira 7.322 (5.532) 7.322 (5.532)
Impostos e con_trlbulg_oes_a rgco_lher 14 34.817 34.687 34.817 34.687 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Dividendos recebidos por participagio
Provisélo para iscos fiscais, civels & EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 em investidas - - : -
trabalhistas 17 N 855 N 855 " " Adiantamento para futura aquisi¢do de
Contratos futuros a pagar MaM 24 409.083 171.372 413.852 171.995 (Em milhares de reais) investimentos 550 (4.864) 832 (4.684)
Adiantamentos de clientes 15 4.366 3.891 4.372 3.891 Controladora Consolidado | Partes Relacionadas (77.278)  (79.128)  (77.274)  (79.128)
Outras obrigacGes 16 276 40.709 276 39.057 2025 2024 2025 2024 | Aquisicio/baixa de ativo imobilizado (9.345) (1.681) __ (9.507) (1.683)
Dividendos apagar 542 1.124 542 1124 1 cro (prejuizo) liquido do exercicio (268.935) 2.001 (268.935) 2.063 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Total do passivo n3o circulante 738.443 _ 646.649 _ 743.218 _ 645.875 | Outros resultados abrangentes - - - - | investimento (78.747)  (91.205)  (78.627)  (91.027)
E:;'glosrggi;'lqu'do 18 10778 10778 10778 10778 Resultado abrangente total do exercicio _(268.935) 2.001 _(268.935) 2.063 | Fluxo de caixa de atividades de financiamento
f i g : . : icati 5 integrante das d 3es financeiras Captagédo de empréstimos e financiamentos 144.269  387.936  144.269  387.936
Adiantamento para futuro aumento de capital 134.347 - 134347 N As notas explicativas <o parte integrante das demonstragbes financeiras. Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos (93.672)  (64.073)  (93.672)  (64.073)
Reserva legal - . 3.428 3.428 3.428 3428 | Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre a controladora e a controlada, direta e in- | Adiantamento para Futuro Aumento de Capital ~ 134.347  134.347
Reserva de lucros _(P"?JU_'ZOS) a realizar _(126.467) __142.468 _(126.466) __ 142.469 | direta, sdo eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas. A Companhia | Pagamento de dividendos (582) (5.812) (582) (5.812)
Total do patriménio liquido 52086 186674 __ 52.087 _ 186.675 | ambém possui investimentos avaliadas pelo método de equivaléncia ou pelo custo, conforme | Pagamento de empréstimos e financiamentos -
Total do passivo e do patriménio liquido 1.807.339 _1.370.104 _1.861.767 _1.371.835 | tapela apresentada abaixo: principal (162.012) _(295.109) _(162.012) _(295.109)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras. Percentual de participacdo | Caixa liquido gerado pelas atividades de
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Investida avaliada por equivaléncia patrimonial: 2025 202°4 financiamento . _ ) 22.350 22.942 22.350 22.942
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Electr§ Part'lapagoes Ltda. o 14,50% 14,50% Aumer_\to (redugao')_de caixa e equivalentes
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Investlc!a avallqd_a pelo custo de aquisicdo: dg caixa no exercicio ) - 41.101 (1.286) 39.596 (1.859)
2 Tambau Energética S.A. 8,62% 8,62% | Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 113.369 72.268 117.417 77.821
1. CONTEXTO OPERACIONAL 2.4. Moeda funcional: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas | Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio  72.268 73.554 77.821 79.680

em reais (RS$), sendo estd a moeda funcional adotada e de apresentagdo das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companbhia. 2.5. Base de elak do e politi abei

materiais: O resumo das politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo as seguintes: (a) Caixa e equivalentes de
caixa - Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras, com
prazo de resgate de até 90 dias da data da aplicagdo. Essas aplicagGes financeiras estdo demons-
tradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento do exercicio,
com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um irrelevante risco de mudancga de valor. (b) Aplica-
¢des financeiras - S30, em sua maioria, classificadas como mensuradas ao valor justo por meio
do resultado, sendo os ganhos e perdas decorrentes da variagdo do valor justo reconhecidos no
resultado do exercicio, em rubrica especifica de resultado financeiro, pelo regime de competéncia.
Os rendimentos auferidos, quando aplicavel, tais como juros incorridos e atualizagdes monetdrias,
sdo reconhecidos no resultado a medida que sdo auferidos, utilizando-se a taxa efetiva de juros.
As aplicagdes financeiras com vencimento original igual ou inferior a doze meses, a contar da data
da contratagdo, e que atendem aos critérios de alta liquidez e risco insignificante de mudanga de
valor, sdo classificadas como equivalentes de caixa. As demais aplicagdes financeiras sdo classi-
ficadas como ativo ndo circulante, conforme seu prazo de realizagdo. (c) Contas a receber - Sdo
demonstradas pelos valores nominais das vendas, ajustados a valor presente até a data do balango,
quando aplicavel a operagbes de longo prazo. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é
constituida com base em andlise individual e em montante considerado suficiente pela adminis-
tragdo da Companhia para cobrir provéveis perdas na realizagdo das contas a receber, cujo saldo é
apresentado deduzido desta provisdo. (d) Ativos circulante e ndo circulante - Sdo apresentados ao
valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias aufe-
ridas. (e) Investimentos - Os investimentos em empresas coligadas e controladas, controladas em
conjunto sdo, nas demonstragdes financeiras individuais, reconhecidos inicialmente pelo custo, e
registrados e avaliados com base no método de equivaléncia patrimonial, reconhecida no resulta-
do do periodo como receita (ou despesa) operacional. Controladas sdo todas as entidades (incluin-
do as entidades estruturadas) nas quais a Electra detém o controle. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Electra. A consolidagdo € inter-
rompida a partir da data em que a Electra deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos ndo
realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Electra. Coligadas sdo todas as entidades
sobre as quais a Electra tem influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de
uma participagdo societdria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu
valor de custo. As politicas contdbeis das controladas e coligadas sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Electra. Se a participagdo societaria nas
controladas for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte proporcional
dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes serd reclassificada para
o resultado, quando apropriado. (f) Imobilizado - Estd demonstrado ao valor de custo, deduzidos de
depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando aplicavel. A depreciagdo
é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o
valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construgdes em andamento). Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobiliza-
do), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (g) Direito de uso de
ativo - é reconhecido os ativos de direito de uso na data do arrendamento (ou seja, na data em que
0 ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mesurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajus-
tados por qualquer nova mensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo de ativos de direito
de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos
e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. (h) Intangivel - Se refe-
rem a softwares os quais sdo registrados a valor de custo, deduzidos de amortizagdo e perda por
redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando aplicavel. (i) Fornecedores - As contas a pagar
aos fornecedores sdo demonstradas pelos valores nominais de aquisi¢do do produto adquirido ou
do servigo recebido, ajustado a valor presente até a data do balango, quando aplicavel a operagdes
de longo prazo. (j) Empréstimos e financiamentos - Compreendem contratos firmados com institui-
¢oes financeiras, com condigGes e prazos de vencimentos previamente estabelecidos em contrato.
S&o reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagdo nos casos aplicdveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado,
isto é, acrescido de encargos, juros e variagdes monetdrias e cambiais, se aplicavel, conforme pre-
visto contratualmente, incorrido até as datas dos balangos. Tais obrigagdes sdo classificadas como
passivo circulante ou n3o circulante conforme seus vencimentos contratuais. Operag¢des com fun-
dos de Investimentos em Direito Creditdrios (FIDC) - As operagdes de captagdo por meio de FIDC
envolvem a cessdo de direitos creditérios elegiveis, realizadas nos termos dos contratos firmados.
Considerando que a Companhia mantém, substancialmente, os riscos e beneficios associados aos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

dos por valores conhecidos ou calculaveis, por ordem de exigibilidade, acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias ou cambiais incorridos até a data do
balango. (n) Apuragdo do resultado operacional - O resultado operacional é apurado pelo regime
de competéncia. (o) Reconhecimento da receita - A receita da Companhia decorre principalmente
da venda de energia elétrica no mercado livre e da prestagdo de servigos de gestdo e representacdo
junto & Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) e demais agentes do setor elétrico.
A receita é reconhecida em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de
Contratos com Clientes, com base no modelo de cinco etapas, conforme descrito a seguir. a) Iden-
tificagéo das obrigagdes de desempenho: A Companhia identifica, nos contratos celebrados com
seus clientes, as seguintes obriga¢des de desempenho distintas: (i) fornecimento de energia elétri-
ca, conforme volumes e periodos estabelecidos contratualmente; e (ii) prestagdo de servigos de
gestdo e representagdo, que podem incluir atividades de contabilizagdo, programagdo, suporte
operacional e representagdo junto a CCEE e demais agentes do setor. As obrigagdes de desempe-
nho sdo avaliadas quanto a sua distingdo, considerando a capacidade do cliente de se beneficiar
dos bens ou servigos de forma independente. b) Determinagdo do prego da transagdo: O prego da
transagdo corresponde ao valor da contraprestagdo a qual a Companhia espera ter direito em troca
da transferéncia dos bens ou servigos prometidos aos clientes. Esse prego pode incluir componen-
tes fixos e varidveis, tais como valores indexados, ajustes decorrentes de diferengas de consumo,
flexibilidades contratuais, penalidades e liquidagdes no @mbito da CCEE. Componentes variaveis do
prego da transagdo sdo reconhecidos apenas quando for altamente provavel que ndo ocorrerd re-
versdo significativa do valor da receita reconhecida, com base nas estimativas e julgamentos da
Administragdo. c) Reconhecimento da receita: A receita é reconhecida quando (ou a medida que) a
Companbhia satisfaz suas obriga¢des de desempenho, conforme segue: (i) Venda de energia elétri-
ca: areceita é reconhecida ao longo do tempo (over time), uma vez que o cliente recebe e consome
simultaneamente os beneficios do fornecimento a medida que a energia é entregue, ndo havendo
ativo alternativo nem decisdo unilateral da Companhia sobre o destino da energia fornecida.
(ii) Prestacdo de servigos: a receita é reconhecida ao longo do tempo quando os beneficios sdo
transferidos de forma continua ao cliente. Em situagdes especificas, nas quais o beneficio do servi-
¢o é transferido em determinado momento, a receita é reconhecida em um ponto no tempo (point
in time), conforme o cumprimento da obrigagdo contratual. d) Ativos e passivos de contrato: Mon-
tantes faturados ou recebidos antecipadamente de clientes, relacionados a obrigagdes de desem-
penho ainda ndo satisfeitas, sdo registrados como passivos de contrato em adiantamento de clien-
tes até que a respectiva obrigagdo seja cumprida. e) Contas a receber: As contas a receber sdo
reconhecidas quando a Companhia passa a ter direito incondicional ao recebimento, usualmente
ap6s a contabilizagdo das operagdes na CCEE e a emissdo da respectiva nota fiscal. O risco de cré-
dito é mensurado de acordo com o modelo simplificado de perdas esperadas, conforme previsto
no CPC 48 - Instrumentos Financeiros. f) Desagregagéo da receita: A receita é divulgada de forma
desagregada, de modo a refletir adequadamente a natureza, o valor, o momento e as incertezas
dos fluxos de caixa decorrentes dos contratos com clientes, segregada entre: (i) venda de energia
elétrica; e (ii) prestagdo de servigos, conforme apresentado na Nota 19. (p) Impostos correntes -
O imposto de renda e a contribuigdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou
ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é
calculada com base nas aliquotas vigentes no fim de cada periodo do relatédrio. (q) Impostos diferi-
dos - Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada pe-
riodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributa-
vel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geral-
mente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ati-
vos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for
provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que
tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas, ou até mesmo quando possui uma
projecdo de resultado positiva para os proximos periodos. A recuperagdo do saldo dos impostos
diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e, quando ndo for mais provavel
que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. (r) Esti-
mativas contabeis - As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de
acordo com o julgamento da Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Itens significativos sujeitos a essas esti-
mativas e premissas incluem provisdo para receita, custo e impostos incidentes de operagdes com
competéncia no més corrente, porém com realizagdo (emissdo das notas fiscais) no més subse-
quente inerentes ao mercado de energia, marcagdo a mercado dos contratos futuros de compra e
venda de energia; provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para redugdo ao valor
recuperavel dos ativos (quando aplicavel), impostos diferidos e provisdo para riscos fiscal, civel e
trabalhista. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa
as estimativas e premissas, no minimo, anualmente. (s) Reducdo do valor recuperdvel dos ativos
“Impairment”) - No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos

direitos creditdrios cedidos, tais operagdes sdo contabilizadas como operagdes de financi

permanecendo os recebiveis reconhecidos no ativo e os recursos captados registrados como passi-
vo financeiro. Os encargos financeiros decorrentes dessas operagdes sdo reconhecidos no resulta-
do de acordo com a taxa efetiva de juros dos respectivos contratos. Debéntures - sdo reconhecidas
inicialmente pelo valor justo liquido dos custos de transagdo incorridos, e subsequentemente men-
suradas pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros, até a data de liquida-
¢do ou vencimento. Os juros, prémios, atualizagdes monetdrias e demais encargos previstos nas
escrituras de emissdo sdo reconhecidos como despesa financeira ao longo do prazo das debéntu-
res, pelo regime de competéncia. (k) Passivos de arrendamento - Os arrendamentos sdo classifica-
dos passivos de arrendamento sempre que os termos do contrato de arrendamento transferem
substancialmente o controle sobre o bem para o arrendatério e os bens adquiridos sdo registrados
no ativo como direitos de uso da Companhia pelo custo de aquisigdo, sendo sua abordagem simpli-
ficada sem o impacto no patriménio liquido. Sdo analisados os contratos de arrendamentos, e de
acordo com o que estabelece a norma, a Companhia realiza as contabilizagdes conforme os prazos
contratados e taxas de descontos. (I) Provisdes - as provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes
presentes (legal ou constituidas) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os
valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a
melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada periodo
de relatério considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando algum ou todos
os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, o reembolso for virtualmente certo e o
valor puder ser mensurado de forma confidvel. (m) Passivo circulante e ndo circulante - Demonstra-

imobilizados para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por
redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado com
a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. (t) Marcagdo a mercado de contratos futuros
- A administragdo revisa os seus contratos de compra e venda futura de energia frente ao seu mo-
delo de negdcios e estratégia operacional, o qual esta substancialmente apoiado em contratos com
as caracteristicas de Portfélio de Negociagdo (Trading). Para este portfdlio, ndo ha compromisso de
combinar uma compra com um contrato de venda, existindo certa flexibilidade para gerenciar os
contratos nesta carteira com o objetivo de obter ganhos por variagdes nos precos de mercado,
considerando as suas politicas e limites de riscos. Contratos nestas carteiras podem ser liquidados
pelo valor liquido a vista ou por outro instrumento financeiro (por exemplo: celebrando com a
contraparte contrato de compensagdo; ou vendendo o contrato antes de seu exercicio ou prescri-
¢d0; ou em pouco tempo apds a compra realizar venda com finalidade de gerar lucro por flutuagdes
de curto prazo no prego ou ganho com margem de revenda). A Companhia adota o método de
mensuragdo pelo Valor Justo por Meio do Resultado para esses contratos e reconhece a variagdo
do valor justo desses contratos futuros nas suas demonstragdes financeiras com tratamento de
contratos de derivativos, em consonancia com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, conforme
apresentado na nota explicativa 23. A Companhia adota como premissa de taxa de desconto para
o célculo do valor presente (valor justo) destas operagdes, a DI projetada e divulgada pela B3-Bo-
vespa com data em 31/12/2025. Para o equilibrio do balango energético futuro de curto prazo,
especificamente para o periodo de 2026, a Companhia adotou a estimativa do preco de mercado

@ Hash validacao: fe06e5e5faa293f313558f10da867ac0d82c06353b108ea359ef9770d8dfb821, em acordo com MP 2.200-2/01

>>>



11 PUBLICIDADE LEGAL

TERCA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2026

Diario Inddstria&Coméreio

>>> continuagao

futuro, através de calculos e premissas, que sdo elaborados em sistemas especificos de modelagem
de prego de energia, juntamente com colaboradores especializados para este fim. A Companhia
acredita que para operagdes futuras de curto prazo, os valores apresentados no relatério apresen-
tados na DCIDE ndo refletem a realidade do mercado. A Companhia investiu e continua investindo
fortemente, em recursos para a elaboragdo de projegdo de pregos futuros. Para os contratos de
longo prazo, especificamente para o periodo de 2027, a Companhia adotou os indicadores financei-
ros projetados e divulgados pelo relatério Dcide com data 31/12/2025, de acordo com cada indica-
dor estipulado nos contratos de compra e venda futuros. Para estes periodos, a Companhia anali-
sou e confrontou com seus sistemas de célculo, e identificou uma razoabilidade nos pregos
informados pelo relatdrio. (u) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro - A Companhia
adota todos os procedimentos para a apuragdo e recolhimento de tributos sobre o lucro, conforme
legislagdo e precedentes de tribunais administrativos e judiciais. Sendo assim, a adogdo do ICPC22,
que trata sobre as incertezas quanto a apuragdo e reconhecimentos do tributo sobre o lucro, ndo
se faz necesséria pela Companhia. 2.6. Normas novas, alteragdes e interpretagdes de normas
emitidas: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra
forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo
ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. ¢ CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudangas nas Taxas de Cadmbio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis; ® CPC 37 (R1) - Adogdo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; ¢ Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes
Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. 2.7. Normas emitidas, mas ainda ndo vi IFRS 18: Apresentacdo e Di-
vulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui
01AS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 intro-
duz novos requisitos para apresentagdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluin-
do totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco catego-
rias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas,
das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgagdo de medidas de desem-
penho definidas pela administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para
a agregacao e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstragdes financeiras primdrias (primary financial statements - PFS) e das notas explicativas.
Além disso, alteragBes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lu-
cro ou prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Além disso, hd alteragdes consequentes em varios outros padrdes.O IFRS 18 e
as alteragBes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou
apds 12 de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embo-
ra no Brasil a adogdo antecipada n&o seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.
A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes
terdo nas demonstrag@es financeiras e notas explicativas as demonstragdes financeiras. No Brasil,
0 CPC 26 sera substituido pelo o CPC 51 - Apresentac@o e Divulgagdo em Demonstragdes Contabeis
(equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em processo
de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda
as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual legislagdo.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Bancos conta movimento 8.237 3.645 8.627 3.713
Aplicag@es financeiras de liquidez imediata (a) 105.132 _68.623 108.790 _74.108
Total de caixa e equivalentes de caixa 113.369 _72.268 117.417 _77.821

(a) Sdo representadas basicamente por Certificado de Depdsito Bancarios - CDB pés-fixados, junto
a instituigbes financeiras de primeira linha, com rendimento atrelado a taxa DI (Depésito Inter-
bancario) com liquidez imediata, estando sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
4. APLICACOES FINANCEIRAS

Os saldos das aplicagdes financeiras estdo compostos como segue:
Controladora e Consolidado

025 2024

Aplicagdo financeira Banco Safra 4 4.173
Aplicagdo financeira Caixa Econdmica Federal 9.360 12.916
Aplicagdo financeira FIDC 18.602 13.353
Aplicagdo financeira Banco Sicoob 412 1.644
Aplicagdo financeira Banco Pine - 3.974
Aplicagdo financeira Banco do Brasil 5.104 10.033
Aplicagdo financeira Banco Sofisa 1.150 1.643
Aplicagdo financeira Banco Sicredi 5.782 -
Titulos de Capitalizagdo 190 190
40.604 47.926

Sdo representadas basicamente por Certificado de Depdsito Bancdrios - CDB pds-fixados,

junto a instituigdes financeiras, com rendimento atrelado a taxa DI (Depdsito Interbancario) em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. Os respectivos prazos de resgate das aplica-
¢Oes estdo apresentados abaixo: Prazo

Aplicagdo financeira Banco Safra dezembro/2027

Aplicagdo financeira Caixa Econémica Federal outubro/2026; setembro/2029e outubro/2029
Aplicagdo financeira FIDC janeiro/2030 e maio/2030

Aplicagdo financeira Banco Sicoob dezembro/2037
Aplicagdo financeira Banco Pine dezembro/2030
Aplicagdo financeira Banco do Brasil dezembro/2029
Aplicagdo financeira Banco Sofisa outubro/2027
Aplicagdo financeira Banco Sicredi outubro/2027
Titulos de Capitalizagdo abril/2029

A aplicagdo junto ao banco Safra é utilizada como garantia para emissdo de carta fianga.
5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024
Clientes 236.782 195.286 277.169 195.892
Partes Relacionadas - 601 - -
Total contas a receber 236.782 195.887 277.169 195.892

Referem-se a valores a receber de clientes em operagdes de venda de energia e prestagdo de ser-
vigos que sdo usualmente praticadas com um prazo de cerca de 10 dias. A composi¢do da carteira

Electra Comerci

lizadora de Energia S

Custo com compra de energia elétrica 2025 2024 2025 2024 Saldo Adianta- Saldo
Continental Comercializadora de Energia Ltda 1.688 - - - investi- mento Equiva- Adigédo/ investi-
Electra Comercializadora Varejista Ltda 6.916 225 - - mento parafuturo léncia Baixa mento
Electra Pch Buriti SPE S.A. 494 585 494 585 em aumento Patri- Investi- em
Apucaraninha S.A. 3.118 - 3118 - Outros Investimentos 2024 _ de capital _monial _mento _ 2025
Eﬂhopimbl_ SGA de Enereia SA . flifg Ty gfg - Tambal energética S.A. 389 - - - 389
arumbi Geracao de Energia S. . - . - S ) )
Melissa Geracao de Energia S.A 297 - 297 - %Ijetgtlra Participagdes Ltda. gégg iig N N 71.7,3;5‘
Salto do Vau S.A. 265 - 265 - . : :
Sa0 Jorge S.A 716 R 716 _ Total de Investimentos 57.465 (745) _ (5.710) _(3.319) _47.691
Guaricana Geracao de Energia S.A 18.026 - 18.026 - e Resultado
Palmas Energias Renovaveis S.A. 196 - 196 - Patriménio liquido do exercicio
Pitangui Geracao de Energia S.A 31 - 31 - Dados das investidas 2025 2024 2025 2024
Chamine Geracao de Energia S.A 3.428 - 3.428 - Continental Comercializadora de Energia 49 1.569 (1.661) -
Cavernoso | Geracao de Energia S.A 116 - 116 - Electra Comercializadora Varejista Ltda 18.151 13.362 5.323 2.086
Cavernoso Il Geracao de Energia S.A ___ 506 _ - ___506 - Hedge Investimentos e Participacdes Ltda. 11.835 12.006  (9.363) (44)
_37.600 __ 810 _28.996 __ 585 jectra Solugdes Ltda. 89 - (11) -
9. INVESTIMENTOS i em controladas 30.124 26.937 _(5.712) 2.042
Controladora Consolidado Electra Participacdes Ltda. 117.026 117.053 4.038 2.129
Investimentos em controladas 2025 2025 _ 2024  1ambag Energética S. A 28.113 29137 _(6.244) 3.195
Hesﬂge Investimentos e Participagdes Ltda. _ (871) 12.005 7.768  21.595  tros Investimentos 145.139 146.190 (2.206) 5324
Adiantamento para futuro aumento de capital - Hedge 11.832 _12.782 - - Participaci I—— E— 2025 2024
Total 10.961 24.787 _ 7.768 21,595 —orocipacdo — - &
Continental Comercializadora de Energia Ltda (211) 1.308 - ~ Continental Comgruallzadora ‘c.ie Energia 100% 100%
Adiantamento para futuro aumento de capital - Continental - 46 - - Electra Comercializadora Varejista Ltda 100% 100%
Agio - Continental 260 260 - - Hedge Investimentos e Participagdes Ltda. 99,99%  99,99%
Total 49 1.614 - - Electra Solugdes Ltda 100,00% -
Electra Comercializadora Varejista Ltda 20.871 15.481 - - Electra Participagdes Ltda. (a) 14,50%  14,50%
Adiantamento para futuro aumento de capital - Tambal Energética S.A (a) 8,62% 8,62%
Electra Varejista N 67 - - (a) AElectra Comercializadora de Energia S.A ndo participa da administragdo da Tambau Energética
Desagio - Electra Varejista (2.119) (2119) - - 5A tio pouco da administragio da Electra Participagdes Ltda e ndo possui influéncia significativa
Total 18.752 13.429 - © nesta investida
Electra Solugdes Ltda 89 - - - 10 IMOBILIZAbO
Adiantamento para futuro aumento de capital 86 - - - = -
175 N B - Taxas Consolidado
Outros Investimentos de 2025 2025 2024
Tambau Energética S.A. (participagdo societdria sem depre- Depreciagao
influéncia significativa) 389 389 389 389 Imobilizado ciacdo _Custo _ acumulada Liquido Liquido
Electra Participagdes Ltda. (coligada) 17.365 _17.246 _17.365 _17.246 Modveis e utensilios 10% 888 (429) 459 516
_47.691 _57.465 _25.522 _39.230 |aquinas e equipamentos 10% 189 (158) 31 42
inszls({? Adr:ianr:tac; Equiva- Adicsol in\slalqtio Benfeitorias em imdveis de terceiros 33% 2.064 (1.175) 889 1.206
- quiva- Adigaol Investi- ¢ inamentos de informatica 20% 1.452 (1.165) 287 331
mento parafuturo léncia Baixa mento - o
em aumento Patri- Investi- em Aparelhos eletronicos 20% 188 (100) 88 116
Investimentos em controladas 2024 _ de capital _monial mento _ 2025 Software 20% 449 (449) - -
Continental Comercializadora de Iméveis 6,52%  9.060 (433) 8.627 -
Energia Ltda. 1.614 - (1.660) 95 49 Carregadores Veiculares 10% 151 - 151 -
Hedge investimentos e Participagdes Ltda. 24.787 (950) (9.362) (3.514) 10.961 Aeronave 2,75% _18.382 (1.268) 17.114 17.620
E:ectra Colmercializgdora Varejista Ltda. 13.429 - 5.(323) - 18.752 Total do imobilizado 32.823 (5.177) 27.646 19.831
Electra Solugdes Ltda. = 86 11 100 175 0 imobilizado esta livre de 6nus e/ou garantias, exceto quando atrelado ao seu préprio financia-
Total % A M & g mento. Movimentac&o do custo e da depreciacdo Consolidado:
Moveis e Maquinas e Benfeitorias em Equipamentos de Carregadores
Custo do imobilizado utensilios equipamentos imdveis de terceiros informatica e outros Iméveis Veiculares Aeronave Total
Em 31 de dezembro de 2024 862 193 2.045 2.002 - - 18.382 23.484
Adicdes 26 - 19 83 9.060 151 - 9.339
Em 31 de dezembro de 2025 888 193 2.064 2.085 9.060 151 18.382 32.823
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 346) (151) (839) (1.555) - - (762) 3.653)
Depreciagdo (83) (7) (336) (159) 433 - (506 (1.524)
Em 31 de dezembro de 2025 (429) (158) (1.175) (1.714) (433) - (1.268; (5.177)
Imobilizado liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 516 42 1.206 447 - - 17.620 19.831
Em 31 de dezembro de 2025 459 35 889 371 8.627 151 17.114 27.646

11. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
20 20 20; 2024

25 25
Fornecedores de energia elétrica (a) 295.841 166.036 337.767 166.129
Partes relacionadas - 68 - -
Outros fornecedores e prestadores de servigos (b) 1.212 1.417 1.216 1.419
297.053 167.521 338.983 167.548

(a) Referem-se a compras e provisdes de fornecedores de energia elétrica que usualmente sdo pratica-
dos com um prazo de cerca de 10 dias. (b) Valores referentes a fornecedores de despesas operacionais.
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Sdo compostos por valores a pagar referentes a empréstimos para capital de giro e operagdes
financeiras, conforme apresentado abaixo: Controladora e
Consolidado

Capital de Giro Taxa (a.m). Vencimento 2025 2024
FIDC 0,57% + CDI 2026, 2030 176.565 169.506
Debéntures 0,53% + CDI 2030 132.185 118.287
Banco Pine 0,52% + CDI 2028 34.428 44.965
Banco do Brasil 0,44% + CDI 2025, 2026 12.594 39.448
Banco Sicoob 0,55% + CDI 2027, 2032 39.028 31.215
Banco Safra 0,43% + CDI 2027 12.170 30.569
Caixa Econdmica Federal 0,44% + CDI 2028 16.505 23.000
Banco Sicredi 0,50% + CDI 2028, 2030 23.102 6.143
Banco Sofisa 0,45% + CDI 2027 2.813 4.000
Total 449.390 467.133
Circulante 160.097 166.378
Nao circulante 289.293 300.755

Os empréstimos e operagdes financeiras possuem na sua maioria, lastro de garantia em recebi-
veis e/ou aplicagdes financeiras que ficam vinculadas a amortizagdo continua de cada operagdo
em questdo. As parcelas dos empréstimos e financiamentos registrados no ndo circulante, em
31 de dezembro, tem os seguintes vencimentos: Controladora e Consolidado

de clientes por vencimento ¢ conforme segue: —Controladora __ Consolidado 2025 2024 4 R$583.No exercicio de 2025, ndo houve proposi¢do de dividendos. c) Adiantamento para futuro
Avencer 2026 N 110.306  Aumento de Capital (AFAC): A Companhia realizou no exercicio de 2025 os aportes de recursos no
: 5 N 2027 24.210 83.533  ontante de R$134.347 registrados no Patrimonio liquido, em conta especifica de AFAC, conside-
Vencidos até 30 dias 2028 39.014 68.508 > > 2 VA
Vencidos de 30 a 60 dias - - rando que estes aportes serdo integralizados no exercicio de 2026.
Vencidos de 61 a 90 dias 2029 107.218 30.820 19 RECEITA OPERACIONAL
Vencidos de 91 a 120 dias 2030 111.436 7.588 A receita operacional liquida possui a seguinte composigdo:
Vencidos de 121 dias a 180 dias 2031 — 7415 BT Controladora Consolidado
Total 8 . 3 . 289293 300755 2025 2024 2025 __ 2024
A administragdo realizou a anélise da composicio dos recebivels e, considerando que ndo ha titu- Movimentacdo dos empréstimos w Venda de energia elétrica 2.193.821 1.635.126 2.227.510 1.635.995
los vencidos sem expectativa de recebimento, ndo foi constituida uma nova provisdo para crédito o — —<V4%  Pprestagdes de servicos 2.799 2.844 2.799 2.845
de liquidagdo duvidosa no exercicio. Como resultado dessa analise, a administracdo concluiu que Saldo inicial 467.133 374.306  Receita bruta 2.196.620 1.637.970 2.230.309 1.638.840
n3o ha necessidade de manter provis3o nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Captagdes . . 144.269 387.936  |mpostos sobre as vendas e servicos (222.383) (163.884)  (225.485) (163.985)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR :)uros e e:cadrgos ﬁnénclelms (15923661722) (2924-1%791‘; Comisses sobre vendas (619) (413) (685) (429)
i agamento de principa 3 . Anulagdes de vendas (231) (113) (232) (113)
72(:0(’2?0'?35: 7%;’;“"%22 Pagamento de juros 93.672 64.073)  Receita operacional liquida 1.973.387 _1.473.560 _2.003.907 _1.474.313
COFINS a compensar 1.993 - 72890 ~ g0y Saldofinal 449390  _467.133 ,4 \NpORMACAO SOBRE A NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS RECONHECIDAS NA DE-
PISa compensar 458 - 655 176 13. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS _ MONSTRAGAO DO RESULTADO
IRTLsaI?dO negativo 1'181 1-36? 1'3‘2“1) 1-4? __Controladora __ Consolidado ‘A"Companhia apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificacio dos custos e
gst saTgbnfgahvo 156 72 156 73 L. 025 024 _ 2025 _ 2024 despesas baseada na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza desses custos e despesas
utros f? utos a recuperar Salérios a pagar 589 612 632 644 reconhecidas na demonstragio do resultado é apresentada a seguir:
Pis e Cofins s/ MaM 7.748 - _7.748 = Férias a pagar 72 62 104 79 Controladora Consolidado
11.537 _ 1433 _12.810 __2.498 |RRF sobre rendimentos trabalhist 415 420 415 440
_ ) N i " 3 - sobre rendimentos trabalnistas 2025 2024 2025 2024
P|§ e Co@ns - Mensalmente sdo realqa_das as apuragdes de PIS e Cofins, eos débitos apurados _pela§ INSS a recolher 272 283 293 300 custos de energia elétrica (2.085.814) (1.326.221) (2.119.627) (1.326.855)
saidas sdo compensados com os créditos de mesma natureza. Para o célculo do saldo negativo, € FGTS a recolher 109 99 117 104 : N
2o d | liquidad ‘dos de f ioad R >a - Servigos de terceiros (10.456) (10.570) (10.878) (10.854)
necessdrio considerar os valores liquidados ou retidos de forma antecipada, ou em estimativas, ~Provisio para férias ) ) 1.060 957 1140  1.013 Dpespesa com pessoal administracio (19.884) (20.260) (21.092) (21.301)
que sdo superiores ao valor efetivamente devido de IRP) ou CSLL apds o calculo do periodo. INSS e FGTS s/ provisdo férias e décimo terceiro Depreciacio e amortizacio 3,985 1.910 3.986 1911
7. OUTROS CREDITOS i preciag ¢ (3.985) (1.910) (3.986) (911)
. . salario 363 328 391 347 Viagens (738) (751) (743) (789)
Controladora Consolidado Outros - 43 24 43 Alugugis (30) (142) (30) (142)
) 2025 2024 2025 _ 2024 2.880 _ 2.804 3.116 __2.970 OQutras despesas comerciais, gerais e
Despesas antecipadas (a) 201 304 3391 3499 14, |MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER administrativas (5.790) (6.067) (5.878) (6.163)
Qutros (b) per N e (2.126.697) (1.365.921) (2.162.234) (1.368.015)
Outros (c) 9.995 8411 9.995 8411 Controladora Consolidado Custo da energia vendida (2.085.814) (1.326.221) (2.119.627) (1.326.855)
N3o Circulante 9.995 8411 9.995 8411 2025 2025 Despesas gerais e administrativas (40.883) (39.700) (42.607) (41.160)
10.617 10263 13806 13458 ICMSa recolher (a) 2186 1600 2262  1.617 21.OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
(a) Sdo despesas antecipadas com prémios de seguros. (b) Representa saldo de contratos de rateio de PIS € COFINS a recolher (a) 2685 6212  2.685 6217 Controladora Consolidado
despesas operacionais com partes relacionadas. (c) Fundo reserva garantidor das operacdes estabeleci- 15 @ Recolher (a) 6 6 6 6 2025 2024 2025 2024
do pela administradora do FIDC, que serd devolvido 3 Electra durante os encerramentos dos contratos.  IRPJ/ CSLL a recolher (a) - - - 15 Qutras receitas operacionais (a) 134.030 838) 133.998 825
8. PARTES RELACIONADAS Retidos terceiros (a) 305 54 306 134.030 _ (838) 133.998 _ (825)
Controladora Consolidado Eaerri\?izr?r:moosg;es Impostos (b) 47‘77? 52‘423 477;2 Em 2025, o mercado livre de energia elétrica apresentou um nivel de volatilidade e instabi-
. i __ 2025 ﬂ ﬂ P 55902 57.542 55.969 lidades significativas de pregos, principalmente em fungdo da redugdo da liquidez no mercado.
Partes Relacionadas Modalidade Ativo Ativo Ativo ) L22he : —=22:222 T3] cenario foi agravado pela restricio na oferta de volumes de venda por parte de grandes agentes
Prime ParticipacBes S/A Mutuo a receber (a) 9.325 6.683 9.325 Circulante 21.215 22,725 21.282  geradores, os quais passaram a priorizar a liquidagio no mercado de curto prazo. Esse movimento
Intrepid Investimentos e . Ndo circulante 34.817 34.687 34.817 34.687 resultou em uma restricio de negdcios, com baixa liquidez, associada, em grande medida, a sinais
ParticipagGes S/A Mituo a receber (b) ~ 287.637 214753  287.637  214.753 (a) Os impostos referem-se as operagdes realizadas em dezembro de 2025, que serdo liquidados de prego distorcidos decorrentes da parametrizagdo do modelo CEVAR. Diante desse ambiente
Pée‘lj,'left; Alimentos o i 219 219 219 219 nos seus respectivos vencimentos. (b) Refere-se a impostos federais, de operacdes realizadas a adverso, alguns agentes do mercado deixaram de cumprir integral ou parcialmente suas obrigagdes
nliv Ltda. O:gg: E:Zd;:gz (c) 1748 ’ 1748 > ggrt:DdI/eAIflgl"IZAIMEEEi’ré;lg(éoa?g\lggsmeses junto a Receita Federal do Brasil. c?ntratudais de entrega de ezergia. Nesse contexto, determi(l;\adas contraparges da Electra, grandes
v - 3 players do setor, em razdo da preocupagdo com os riscos de manutengdo de suas posicdes, pro-
298.929 _221.655 _298.929 _221.655 C A L . N
e e ontroladora Consolidado puseram a liquidagdo antecipada de contratos futuros de energia que se encontravam com valor
Circulante __46.766 _ 15.237 _ 46.766 _ 15.237 2025 _ 2024 2025 _ 2024 econdmico positivo para a Companhia. A Electra avaliou as propostas recebidas e, considerando
Nao circulante 20 252.163 206.418 Aportes de terceiros para garantias contratos de os riscos de crédito, liquidez, optou pelo encerramento desses contratos. Os respectivos efeitos
(a) S3o valores enviados & Empresa Prime Participacdes S/A, a titulo de “mutuo”, com vencimento ~€nergia elétrica (a) B o 5.584  5.805 5.590  5.805 financeiros foram devidamente reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de outras re-
em 31/12/2028, corrigidos a CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) acrescidos de 5% (cinco Adiantamento aquisi¢do de energia elétrica (b) 46.575 1365 46.587  1.365 ceitas operacionais. B
por cento) de juros ao ano. (b) Trata-se de valores transferidos @ Empresa Intrepid Investimentos e ~ Simples faturamento 3.0 - 3.094 - 22. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Pargicipacées SA., solb a forma de ‘rr/mt\/io', com vencirgentos programados plyara 31/1&/2025, regis- 55.253 _ 7.170 _55.271 _ 7.170 Controladora Consolidado
trados no ativo circulante, e para 31/12/2028, registrados no ativo ndo circulante, ambos corrigidos  Circulante 50.887 3.279  50.899 3.279 Receitas financeiras 2025 2024 2025 024
a CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) acrescidos de 5% (cinco por cento) de juros ao ano.  N3o circulante 4366 3.891 4372 3.891 Juros recebidos ou auferidos 92 148 136 150
(c) Sao valores relacionados & instrumento particular de divida (CRA), no qual as partes sao Empresas  (3) Os adiantamentos referem-se a aportes de clientes da carteira da Companhia para suprir ga- Rendimento contratos matuo 42146  9.773 42166  9.876
Predilecta Allm‘entos e Electra Co_merual[zadora. Apbs oNtermlno d_os pagam%ntos, os valor:e_s Serdo  rantias de contratos de venda de energia. Quando encerrado o periodo de fornecimento energia pis e COFINS sobre receitas financeiras (2.681) (1.089) (2.708) (1.119)
reembolsados a Electra pela Predilecta Alimentos ou serdo convertidos em ag8es. No exercicio findo  o|atrica ¢ realizada a devolucio do adiantamento de garantia ou é realizado o abatimento na ul- " o n o .

31 de dezembro de 2025 foram realizadas as seguintes transagdes com empresas relacionadas: . - a0 garanti . At Rendimento de aplicagdo financeira 14.602  13.085 15.040  13.629
em Controlad c lidado tima nota fiscal. (b) A Companhia recebeu como antecipagdo de venda de energia elétrica, esta- |pgenizaces contratuais 137 87 138 87
Receit dad a elétri % % belecido em contrato, para fornecimento entre o periodo de janeiro de 2026 até margo de 2027. 5 tras receitas 610 _ 610 _

eceitas com venda de energia elétrica —==== =5~ =22 Serarealizada a compensagdo através de notas fiscais, durante o periodo de suprimento do contrato.
Continental Comercializadora de Energia Ltda 3.356 - - - A 54.906 _22.004 55.386 _22.623
Electra Comercializadora Varejista Ltda 24.213 2.312 - . 16.OUTRAS OBRIGACOES = 3 . -
it Controladora Consolidado Despesas financeiras
Electra Pch Buriti SPE S.A. 177 172 177 172 ] It . d (21.730) (10.400) (21.740) (10.400)
Apucaraninha S.A. 213 - 213 - 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 Jurosemuiltas pagos ou incorridos g - g (10.
Chopim I S.A. 47 _ 47 _ Confissio de divida (a) - 46.128 - 46.128 Juros sobre financiamento (93.672) (64.073) (93.672) (64.073)

P!

Marumbi Geracao de Energia S.A 76 - 76 - Outras obrigagdes (b) 5.662 5.406 5.662 _ 3.755 Despesa bancaria (2.079) (972) (2.097) (988)
Melissa Geracao de Energia S.A 20 - 20 - 5.662 _51.534 5.662 _49.883 Atualizagdo monetaria (248) (1.510) (248) (1.510)
Salto do Vau S.A. 18 - 18 - Circulante 5.386 10.825 5386 10.826 Comissdo fianga (410) (485) (410) (485)
Sao Jorge S.A _ 49 - 49 - Nio circulante 276  40.709 276 39.057 IOF (1.471) (1.770) (1.471) (1.770)
Guaricana Geracao de Energia S.A 1.450 - 1.450 - (a) Até 2024, os saldos referiam-se a negociacdo de divida com fornecedor de energia elétrica, for- AVP Arrendamento - - - -
P_almas Energias R:novavel_s SA. 32 32 ~ malizada por meio de contrato especifico, com vencimento final previsto para dezembro de 2030. Operagdes financeiras FIDC (6.919) (11.475) (6.919) (11.475)
(leﬁangm GGeracao de EEnerglg SS/TA 7;3 - 7;3 " Avreferida obrigagdo estava registrada em decorréncia de discusséo judicial entre a Electra e seu OQutras despesas financeiras - _(5.390) - _(5.402)
amine Geracao de Energia . - " fornecedor de energia elétrica, originada por divergéncias quanto aos pregos praticados. Em 2025, (126.529) (96.075) (126.557) (96.103)
Cavernoso Il Geracao de Energia S.A 2.439 - 2.439 S foi ferida decisio judicial f: ivel 3 EI d éria. Di d decisa = ————
32.91 243 348 17, foi proferida decisdo judicial favoravel a Electra acerca da matéria. Diante dessa decisdo e com  pagyitado financeiro liquido (71.623) (74.071) (71.171) (73.480)
.917 .484 5.34 7

fundamento em parecer juridico, a Administragdo concluiu ndo mais existir obrigacdo presente na .

>>>

data-base das demonstragdes financeiras, procedendo, assim, a reversdo da provisdo anteriormen-
te reconhecida. (b) Saldo de operagdes de liquidagdes financeiras, junto a CCEE, de Usinas repre-
sentadas pela Electra. Aguardando decisdo judicial para repasse as representadas. Valor corrigido
mensalmente pelo IGPM. Valor recebido da investida “Continental”, pactuado através de contrato
de mutuo e possui prazo final de pagamento até dezembro de 2028.

17. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

a) Riscos trabalhistas provisionados: A administragdo da Companhia, assessorada por seus consul-
tores juridicos, avalia os processos em que é parte envolvida e constitui provisdo para os processos
passivos em que a probabilidade de perda é provavel. No exercicio findo de 31 de dezembro de
2025 a Companhia realizou o pagamento da provisdo para risco trabalhista. Ndo foram identifica-
das agdes trabalhistas em curso que demandassem a constituigdo de nova provisdo, razdo pela qual
ndo ha saldo provisionado no encerramento do exercicio de 2025.
Riscos Provisionados

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Controladora

(+) Adigdo de provisdo 284
(-) Exclus@o de provisdo (97)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 855
(-) Exclusdo de provisdo (855)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 -
b) Riscos Civeis e Tributdrios ndo provisionados: A administragdo da Companhia, assessorada po
seus consultores juridicos, contesta as agdes em que a Electra figura como passivo, ingressando
com agdes questionando os objetos e valores.

Controladora
2025 2024
Processos Tributdrios (a) 327 327
(a) Procedimento administrativo em fase de esclarecimento junto a Receita Federal do Brasil.
18. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social: O Capital Social é representado por 214.620.344 agdes ordinarias nominativas, de
valor unitario de R$0,19 centavos. b) Dividendos distribuidos: A Companhia realizou no exercicio
de 2025 o pagamento de dividendos referentes ao resultado do exercicio de 2024, no montante

@ Hash validacao: fe06e5e5faa293f313558f10da867ac0d82c06353b108ea359ef9770d8dfb821, em acordo com MP 2.200-2/01
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23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024

Corrente

Imposto de renda - (5.871) (43) (5.946)
Contribuigdo social - (2.201) (15) (2.141)
Total do imposto corrente - _(8.072 (58) _(8.087
Diferido

Imposto de renda 98.831 6.304 96.256  5.506
Contribuigdo social 35.579 2.269 _34.652 1.982
Total do imposto diferido 134.410 8.573 130.908 7.488
Total do imposto corrente e diferido 134.410 501 130.850 599

a) Imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024
Lucro antes da provisdo de IRPJ e CSLL (403.345) 1.500 (399.786) 2.662
Imposto a aliquota nominal 137.137 (510)  135.927 (905)
IR e CS corrente e diferidos 134.410 501 _130.850 599
Diferenga 2,727 (1.011) 5.077 (306)
Diferengas permanentes Equivaléncia patrimonial 1.941 (673) - -
Outras adigBes (exclusdes) permanentes liquidas 786 338 5.077 306
Total 2.727 (1.011) 5.077  (306)
IR e CS corrente - (8.072) (58) (8.087)
IR e CS diferidos 134.410 8.573 130.908 7.488
IR e CS apurados 0 1 1 0 599

Aliquota efetiva 33,40% 32,73% 22,50%

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo para risco fiscal - 855 - 855
Ganhos com marcacdo de valor justo de contratos
futuros de compra e venda de energia (70.702) (378.003) (86.389) (381.881)
Efeito do cut-off (26.340)  (43.505)  (26.340) (43.505)
Prejuizos fiscais acumulados reconhecidos 301.367 _229.640 315.911 _242.672
Base de calculo dos impostos diferidos 204.325 (191.013) 203.182 (181.859)
Aliquota de imposto de renda e contribuigdo 34% 34% 34% 34%
Total do saldo de imposto diferido ativo 102.465 78.369 107.410 82.800
Total do saldo de imposto diferido passivo 32.995) (143.313 (38.329) (144.632
Impostos diferidos liquido 69.470 (64.944) 69.081 (61.832)
Impostos diferidos ativos 69.470 - 69.081 3.112
Impostos diferidos passivos - (64.944) - (64.944)

Os saldos foram apresentados em base liquida.

A legislagdo fiscal de imposto de renda e contribuigdo social determina que os prejuizos fiscais e a
base negativa de contribuigdo social sdo compensaveis, em qualquer ano, por prazo indetermina-
do, no limite de 30% do lucro tributavel do exercicio antes dos impostos, determinado de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ajustado conforme a legislagdo fiscal. As perspectivas
futuras dos negdcios da Companhia e suas projegdes de resultados constituem-se em contratos
futuros ja assinados e em previsdes de sua administragdo. Portanto, sdo dependentes de variaveis
de mercado e estdo sujeitas a mudangas. A expectativa de recuperagdo para os proximos anos
dos créditos (diferido ativo), indicados pelas proje¢des de resultado tributavel, sdo como segue:

Controladora Consolidado

2025 2025

2026 - 10.947
2027 5.096 7.960
2028 15.155 11.939
2029 14.680 11.680
2030 17.324 11.328
2031a2035 50.210 53.556
102.465 107.410

24. MARCACAO A MERCADO PELO VALOR JUSTO - MAM

a) Considerac®es da Administracdo: Para a formag&o do valor justo dos contratos futuros de com-
pra e venda de energia de curto prazo, especificamente de 2026 (prego para MAM), o célculo con-
siderou as premissas da matriz energética brasileira, a qual é fortemente dependente das vazdes
afluentes as usinas hidrelétricas. O fato de existir capacidade de armazenamento, faz com que
haja um acoplamento temporal, ou seja, as decisdes tomadas no presente impactam a condigdo
energética no futuro. Associado a isto, a incerteza quanto as vazdes futuras e ao nivel de armazena-
mento, o calculo do prego de energia é calculado por meio de modelos computacionais (NEWAVE,
DECOMP e DESSEM), que levam em consideragdo o beneficio do uso da dgua no presente e o
beneficio futuro de seu armazenamento. Estes sistemas sdo utilizados pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS), responsavel pela operagdo do sistema elétrico brasileiro, para definir o
Custo Marginal da Operagdo (CMO), para o horizonte de 5 anos. E com base no CMO, que a Cama-
ra de Comercializagdo de Energia (CCEE) calcula o prego de Liquidagdo das Diferengas (PLD), que
serve de referéncia para os pregos no Mercado Livre de energia. Portanto, o calculo do Prego Justo
depende das condigdes atuais do sistema e suas previsdes. Os fatores que influenciam as condi-
¢des do sistema sdo previsdes de afluéncias, demanda de energia, disponibilidade de geragdo de
energia, limites de intercambio de energia, entre outros. Para a projegdo do preco justo de 2026, foi
utilizado um cendrio deterministico por meio de encadeamento dos modelos computacionais ofi-
ciais (NEWAVE e DECOMP). Para as premissas de disponibilidade de geragdo, demanda e limites de
intercambio de energia, sdo consideradas as informagdes disponibilizadas na Programagdo Mensal
da Operagdo (PMO), considerando a expansdo projetada pelo ONS da Matriz Energética, previsdo
de carga (ONS / CCEE), aumento no limite de intercambio de exportagdo da regido Nordeste, proje-
tado pelo ONS. Portanto, a mensuragdo do valor justo para o equilibrio do balango, principalmente
de curto prazo, envolve alto grau de complexidade, estimativas e julgamentos, na determinagdo
das premissas utilizadas. A empresa entende que, utilizar os pregos/dados observéveis de projecdo
de pregos de mercado para o curto prazo, ndo reflete nem minimamente a realidade dos pregos
que serdo praticados. Os pregos/dados observéveis, sdo coletados por um sistema onde os agentes
podem inserir quaisquer informagdes de pregos, podendo tendenciar a necessidade do agente
quanto as suas operagdes. Sendo assim, a Administracdo considera que possui plenas condigbes,
apds todo o conteudo mencionado anteriormente e as consideragdes quanto aos pregos/dados
observéveis de mercado, de mesurar o valor justo para as operagdes de energia de curto prazo e
entende que o valor contdbil destas operagdes esta adequadamente registrado. b) Mensuracdo
do Valor Justo (MAM): A Companhia apresentou um valor positivo na sua carteira, considerando
a marcagdo dos contratos de compra e venda futuros de energia. Isso significa que ao marcarmos
todas as operagdes de compra e venda existentes na carteira da Companhia, aos pregos de mer-
cado nesta data e este resultado calculado a seu valor presente pela taxa de desconto, a carteira
representa um montante de R$70.702, liquido de PIS e COFINS na controladora e no consolidado
R$86.390, liquido de PIS e COFINS. A Companhia possui contratos de compra e venda futuros de
energia contabilizados nas demonstragdes financeiras do exercicio como “ajuste a valor justo de
contratos futuros de energia”. Sdo contratos com periodos de operagdes a partir 31 de dezembro
de 2025 até dezembro de 2045 e seu valor justo esta reconhecido. O resultado do valor justo dos
contratos futuros, podem variar substancialmente uma vez que a marcagdo destes contratos foi
considerando os dados observaveis de mercado, no final do exercicio de 31 de dezembro de 2025,
conforme abaixo demonstrado.

Ajuste de valor justo de contratos
de energia no resultado do exercicio

calculada a valor presente, pela taxa DI, projetada naquele periodo (indice financeiro utilizado pela
Bolsa de valores) na data de 31/12/2024. O calculo foi realizado para todo o periodo de contrato,
ano a ano, determinando a previsdo da receita de todo o periodo vigente, sendo reconhecido no
circulante, com realizagdo em 2024, de R$267.690 e no n3o circulante R$473.486, com realizagdo
de 2025 a 2040. (b) 31 de dezembro de 2025: De acordo com a nova Reforma tributaria, foram
provisionados PIS e COFINS (9,25%) sobre as receitas (vendas) e custos (compras) das operagdes
futuras de Energia Elétrica da Companhia. O montante liquido de PIS e COFINS provisionado é
de R$7.748, sendo R$7.748 como exigibilidade no circulante e RS0 exigiveis no ndo circulante.
Sobre o resultado das operagdes futuras da Electra, foram provisionados IR/CSSL (34%), no mon-
tante de R$24.039. 31 de dezembro de 2024: Foram provisionados PIS e COFINS (9,25%) sobre
as receitas (vendas) e custos (compras) das operagdes futuras de Energia Elétrica da Companhia.
0 montante liquido de PIS e COFINS provisionado é de R$38.529, sendo R$10.584 como exigibili-
dade no circulante e R$27.945 exigiveis no ndo circulante. Sobre o resultado das operagdes futuras
da Electra, foram provisionados IR/CSSL (34%), no montante de R$128.521. (c) 31 de dezembro de
2025: No periodo de 2025, as compras consolidadas futuras realizadas e as compras a realizar da
Companhia, marcadas a mercado, constituiam um valor de R$886.366, com vencimentos até 2045,
contabilizado como custo para aquisi¢do de energia elétrica. Este custo refere-se ao volume vezes
o prego de compra projetado, até o encerramento dos contratos. Todo o custo foi calculado a valor
presente, pela taxa DI (indice financeiro utilizado pela Bolsa de valores) na data de 31/12/2025.
Calculando ano a ano, a previsdo de custo da compra da energia elétrica, sendo contabilizado no
circulante o montante de R$477.284 e R$409.082 no n3o circulante, referentes aos anos de 2024
a2045. 31 de dezembro de 2024: No periodo de 2024, as compras consolidadas futuras realizadas
e as compras a realizar da Companhia, marcadas a mercado, constituiam um valor de R$324.643,
com vencimentos até 2040, contabilizado como custo para aquisi¢do de energia elétrica. Este custo
refere-se ao volume vezes o prego de compra projetado, até o encerramento dos contratos. Todo o
custo foi calculado a valor presente, pela taxa DI (indice financeiro utilizado pela Bolsa de valores)
na data de 31/12/2024. Calculando ano a ano, a previsdo de custo da compra da energia elétrica,
sendo contabilizado no circulante o montante de R$153.271 e R$171.372 no n3o circulante, refe-
rentes aos anos de 2024 a 2040. (d) Os resultados consolidados das operagdes futuras da Electra,
demonstrados aqui como “Resultado Financeiro com Contratos Futuros” na “Demonstragdo do
Resultado”, resultam em um montante de R$46.663 em 31 de dezembro de 2025 e R$249.482
em 31 de dezembro de 2024. Estes montantes est3o liquidos das provisdes dos impostos. c) Men-
suracdo do Valor Justo (MAM) - Apresentacdo Balango Patrimonial: Abaixo a demonstragdo dos
resultados liquidos da marcagdo a mercado das operagdes futuras de compra e venda de energia.
Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024
393.514 267.690 406.743 271.319
555.807 473.486 570.432 476.856
949.321 741.176 977.175 748.175

Ativo
Circulante
Né&o circulante

Controladora Consolidado

Passivo 2025 _ 2024 2025 _ 2024
Circulante 477.284 153.271 484.088 155.373
Nao circulante _409.083 171.372 _413.852 171.995
_886.367 324.643 _897.940 327.368

Circulante 7.748 10.584 7.154 10.725
Ndo circulante - 27.945 - 28.200
Total Pis e Cofins diferido 7.748 38.529 7.154 38.925
Impostos de renda e contribuigdo Social diferido (34%) _(24.039) 128.521 (29.372) 131.158
Total impostos diferidos 16.291) 167.050 (22.218) 170.083

d) Mensuracéo do Valor Justo (MAM) - Apresentacdo Resultado de Pis e Cofins: Abaixo a demons-
tragdo dos resultados liquidos de Pis e Cofins da marcagdo a mercado das operagdes futuras de
compra e venda de energia.

Controladora Consolidado
Demonstragdo do Resultado liquido de Pis e Cofins 2025 2024 2025 2024
Imposto sobre receita de vendas (36.400) (68.558) (37.624) (69.206)
Crédito de impostos sobre os custos 44.148 _30.029 44.778 _30.281

Resultado liquido
Circulante 7.748 (10.584)
N3o circulante - (27.945)
25. GERENCIAMENTO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gerenciamento _de riscos: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros.
A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condiges contratadas versus condigdes vigentes no mercado.
A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
instrumentos financeiros de risco. Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos cons-
tantes nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas findas em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em
notas explicativas especificas. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
ndo possuia saldos de instrumentos financeiros derivativos em aberto. Instrumentos financeiros:
Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em infor-
magdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas. O uso de diferentes

7.748 (38.529) 7.154 (38.925)
7.154 (10.725)

- (28.200)
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premissas de mercado e/ou metodologia de estimativa poder&o ter um efeito diferente nos valores
estimados de mercado. Baseada nessa estimativa, a administragdo entende que o valor contabil
dos instrumentos financeiros se aproxima a seu valor de mercado em razdo de suas caracteristicas
e condigBes comerciais pactuadas. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os
principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir: Caixa e bancos - esta apresentado ao
custo amortizado. Aplicages financeiras e fundo investimento direito creditdrio - sdo classificadas
como custo amortizado e apresenta valor justo aproximado do seu valor contébil. Contas a receber
- sdo classificados e apresentados como custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos,
deduzidos de qualquer redugdo ao valor recuperavel. Os valores justos se aproximam dos valores
contdbeis devido a natureza e prazos de vencimento destes instrumentos. Os contratos de venda
futura de energia sdo registrados pelo valor justo na data do balango. Fornecedores - sdo classifi-
cados como outros passivos, apresentadas pelo valor de custo amortizado. Os valores justos se
aproximam dos valores contdbeis devido a natureza e prazos de vencimento destes instrumentos.
Os contratos de compra futura de energia sdo registrados pelo valor justo na data do balango.
Partes relacionadas - sdo classificados como custo amortizado. Empréstimos e fundo investimento
direito creditdrio - sdo classificados como custo amortizado, e sdo contabilizados inicialmente pelo
valor justo, liquidos dos custos da transagdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base
na remuneragao efetiva. Os valores justos se aproximam dos valores contabeis. Risco de capital:
A Companhia administra seu capital de forma a assegurar a continuidade de suas atividades, ao
mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operagdes, por meio da optimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. Risco de crédito:
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposi¢do maxima de risco
das contas a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos que pode-
riam melhorar o nivel de recuperagdo do crédito, andlise das contas a receber por vencimento
e as garantias. Exposi¢do a riscos de créditos: O valor contabil dos ativos financeiros representa
a exposi¢do maxima do risco de crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na data das
informagdes foi:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Caixa e equivalentes 113.369 72.268 117.417 77.821
Contas a receber 236.782 195.887 277.169 195.892
Partes relacionadas 298.929 221.655 298.929 221.655
Aplicagdo financeira 40.604 _47.926 _40.604 _47.926
689.684 537.736 734.119 543.294

Garantias: A Companhia mantém garantias para os eventuais titulos em atraso. Risco de taxas de
juros: E o risco de que alteragdes nos pregos de mercado como taxa de juros, afetem a receita ou
o valor de seus instrumentos financeiros. A politica da Companhia é minimizar a sua exposi¢do ao
risco de mercado, buscando diversificar aplicagdo de seus recursos em termos de taxas pos-fixadas.
A Companhia possui aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados a variagdo
do CDI, expondo estes ativos e passivos as flutuagdes nas taxas de juros. A composi¢do dessa ex-
posi¢do é como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (nota 3) 105.132 68.623  108.790 74.108
Aplicagdes financeiras - CDI (nota 4) 40.604 47.926 40.604 47.926
Empréstimos 0,50% a.m.+ CDI (nota 12) (449.390) (467.133) (449.390) (467.133)
Exposicdo liquida (303.654) (350.584) (299.996) (345.099)

Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado da compra de
energia. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes nos custos da Companhia, ndo
sendo possivel a Companhia assegurar possibilidade de repasse, parcial ou mesmo total, desses
custos no prego. Electra ndo efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quais-
quer outros ativos de risco. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégia
operacional e controles internos visando assegurar liquidez, seguranga e rentabilidade. Os resulta-
dos obtidos com estas operagdes estdo de acordo com as praticas adotadas pela Administragdo da
Electra. A administragdo dos riscos associados a estas operagdes é realizada por meio da aplicagdo
de préticas definidas pela Administragdo da Companhia e inclui monitoramento dos niveis de ex-
posi¢do de cada risco de mercado e previsdo de fluxo de caixa futuros. Essas préticas determinam
também que a atualizagdo das informagdes em sistemas operacionais, assim como a informagéo e
operacionalizagdo das transagdes junto com as contrapartes sejam feitas. Os valores foram conta-
bilizados pelo valor justo: Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um
passivo liquidado, entre partes com conhecimento do negécio e interesse em realiza-lo, em uma
transagdo em que ndo ha favorecidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variagdes sobre
métricas utilizadas com o objetivo de mensurar um montante em valor confidvel. Risco de liquidez:
Decorre da possibilidade de redugdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas. A admi-
nistragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A Companhia investe o
excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranga conforme de-
terminado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimen-
to esperado para os ativos e passivos financeiros, contratados pela Companhia:

Controladora

Ativos Juros Médios 2026 2027 2028 2029 a 2048 Total
Caixa e equivalentes de caixa CDI 113.369 - - - 113.369
Aplicag@es financeiras CDI - 15.879 - 24.725 40.604
Contas a receber 236.782 - - - 236.782
Contratos futuros a receber MaM 393.514 72.433 96.470 386.904 949.321
Partes Relacionadas 48.733 83.255 63.300 103.641 298.929
792.398 171.567 159.770 515.270 1.639.005

Passivos
Fornecedores (297.053) - - - (297.053)
Outras Obrigagdes (5.386) (276) - - (5.662)
Contratos futuros a pagar MaM (477.284) (183.105) (103.989) (121.989) (886.367)
Empréstimos, FIDC e Arrendamento 0,50%+CDI 158.024 (124.026) (94.120) (73.220) (449.390)
(937.747) (307.407) (198.109) (195.209) (1.638.472)

Consolidado

Ativos Juros Médios 2026 2027 2028 2029 a 2048 Total
Caixa e equivalentes de caixa CDI 117.417 - - - 117.417
Aplicagdes financeiras CDI - 15.879 - 24.725 40.604
Contas a receber 277.169 - - - 277.169
Contratos futuros a receber MaM 406.743 78.772 100.603 391.057 977.175
Partes Relacionadas 48.733 83.255 63.300 103.641 298.929
850.062 177.906 163.903 519.423 1.711.294

Passivos
Fornecedores (338.983) - - - (338.983)
Outras Obrigagdes (5.386) (276) - - (5.662)
Contratos futuros a pagar MaM (484.088) (184.507) (105.794) (123.551) (897.940)
Empréstimos, FIDC e Arrendamento 0,50%+CDI 158.024 (124.026) (94.120) (73.220) (449.390)
986.481 (308.809) (199.914) 196.771 1.691.975

indice de endividamento
Controladora

Consolidado
2024

025 2024 2025
Divida bruta (a) 449.390 467.133  449.390 467.133
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes (153.973) (120.194) (158.021) (125.747
Endividamento liquido 295.417 346.939  291.369 341.386
Patrimonio liquido 52.086 186.674 52.087 186.675
indice de endividamento liquido 567% 186% 559% 183%

(a) A divida bruta é definida somente como empréstimos de curto e longo prazo. No periodo até
31 de dezembro 2025, a Companhia captou recursos, para financiar suas atividades operacionais
e de investimentos.

26. COMPROMISSOS CONTRATUAIS DE COMPRA E VENDA DE ENERGIA

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita de Vendas (a) 208.144 (147.846)  229.000 (140.847)
Impostos sobre as Vendas (b) 32.158 13.676 31.582 13.028
Receita Liquida de Vendas 240.302 (134.170 260.582 (127.819
Custo sobre a Energia Elétrica (c) (561.723) 110.849 (570.571) 108.124
Créditos de impostos sobre os Custos (compras) (b)  14.119  (10.254) 14.497 (10.001)
Resultado antes da Provisdo de IR/CSSL (307.301) _(33.575) (295.492) _(29.696)
Provisdo de IR/CSSL (b) 104.483 11.416 100.467 10.097
Resultado Liquido (d) (202.818) _(22.159) (195.025) _(19.599)

a) 31 de dezembro de 2025: a Electra possuia em sua carteira consolidada liquida de vendas futu-
ras, contratos firmados para fornecimento de energia elétrica até o ano de 2045, no montante de
R$949.320. Esta receita refere-se ao faturamento (volume vezes o prego projetado) até o encerra-
mento dos contratos. Toda a carteira foi calculada a valor presente, pela taxa DI, projetada naquele
periodo (indice financeiro utilizado pela Bolsa de valores) na data de 31/12/2025. O calculo foi
realizado para todo o periodo de contrato, ano a ano, determinando a previsdo da receita de todo o
periodo vigente, sendo reconhecido no circulante, com realizagdo em 2025, de R$393.513 e no ndo
circulante R$555.807, com realizagdo de 2025 a 2045. 31 de dezembro de 2024: a Electra possuia
em sua carteira consolidada liquida de vendas futuras, contratos firmados para fornecimento de
energia elétrica até o ano de 2040, no montante de R$741.176. Esta receita refere-se ao fatura-
mento (volume vezes o prego projetado) até o encerramento dos contratos. Toda a carteira foi

Aos Administradores da
Electra Comercializadora de Energia S.A.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Electra Comercializadora de Energia S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e conso-
lidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, indivi-
dual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e conso-
lidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opi-
nido com ressalva: Conforme mencionado na nota explicativa 24 as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia passou a estimar o valor
justo dos contratos futuros de compra e venda de energia relacionados com o seu portifélio de
Negociagdo (“Trading”) através de premissas e proje¢des de pregos definidas internamente com
base nas avaliagdes desenvolvidas por sua area de inteligéncia de mercado as quais diferem dos
dados observaveis de mercado. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 46 - “Mensuragdo
do Valor Justo”, a Companhia deve observar a hierarquia de niveis de valor justo de um ativo ou
passivo priorizando a utilizagdo de dados observéveis que participantes do mercado utilizariam ao
precificar o ativo ou o passivo em lugar de utilizar pregos projetados internamente. Consequente-
mente, na Controladora e no Consolidado, considerando as informagdes de mercado disponiveis,
em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contratos futuros a receber no ativo circulante estd apre-
sentado a maior em R$223.614 mil, o saldo de contratos futuros a receber no ativo ndo circulante
estd a maior em R$4.900 mil; o saldo de contratos futuros a pagar no passivo circulante esta apre-
sentado a menor em R$33.666 mil, o saldo de contratos futuros a pagar no passivo nio circulante
estd apresentado a menor em R$1.636 mil; os tributos diferidos no ativo ndo circulante estdo apre-
sentadas a menor em R$81.606 mil; os tributos ativos correspondentes, no ativo circulante estdo
apresentados a menor em R$23.799 mil em 31 de dezembro de 2025; o resultado com ajuste de
valor justo de contratos futuros de energia registrado no resultado estd apresentado a maior em
R$240.017 mil; o patriménio liquido apresentado a maior em R$158.412 mil, liquidos dos efeitos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os compromissos financeiros relacionados
as obrigagdes de compra e venda de energia elétrica, em reais mil, estdo demonstrados a seguir,
classificados de acordo com as maturidades de vencimento:

Em 31 de dezembro de 2025: Entre3a Entre 5a Acima

Até 3 anos 5 anos 8 anos de 8 anos Total
Obrigagdes de compra 1.396.947 1.010.114 1.004.205 5.106.385 8.517.651
ObrigagBes de venda 2.178.632 741.432 551.912 1.385.587 4.857.563
Em 31 de dezembro de 2024: Entre 3a Entre 5a Acima

Até 3 anos 5 anos 8 anos de 8 anos Total
ObrigagBes de compra 1.337.776 443,121 495.218  2.665.951 4.942.066
ObrigacGes de venda 2.056.521 593.527 454300 1.792.738 4.897.086

As obrigages de compra incluem essencialmente responsabilidades relacionadas a contratos de
aquisi¢do para revenda, no ambito da atividade operacional da Companhia

tributarios e o prejuizo do exercicio em 31 de dezembro de 2025 apresentado a menor em
R$158.412 mil, liquidos dos efeitos tributérios. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Respon-
sabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra-
¢Bes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elabo-
ragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das d. ragdes fi iras individuais e lid

das: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apos a data-base das demonstrag@es financeiras, a Companhia avaliou os eventos ocorridos até a
data de autorizagdo para emissdo das demonstragdes, em conformidade com o CPC 24 - Eventos
Subsequentes.

Aporte de recursos para quitagdo de debéntures e Capital de Giro. Apds o encerramento do exer-
cicio social, a Companhia recebeu aporte financeiro no montante total de R$ 253.702, realizado
por sua controladora Intrepid Investimentos e Participagdes S.A, na forma de aumento de capi-
tal, devidamente aprovado e integralizado em 22 de abril de 2026. O referido aporte teve como
objetivo especifico viabilizar a quitagdo de obrigagdes financeiras relacionadas a debéntures deti-
das pelo JIF Créditos - Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Crédito Privado de Respon-
sabilidade llimitada, vinculadas a emissées realizadas por empresa relacionada do Grupo e o saldo
residual de RS 127.199 para capital de giro. Os recursos recebidos foram destinados, substancial-
mente, a liquidagdo dos seguintes saldos, existentes em 31 de dezembro de 2025: 32 Emissdo:
RS 45.728; 42 Emissdo: RS 39.938; 42 Emissdo (complemento): RS 10.790. 62 Emissdo: RS 30.047.
O referido aumento de capital ndo reflete condigGes existentes na data base das demonstragdes
financeiras e, portanto, ndo foi reconhecido contabilmente em 31 de dezembro de 2025, sen-
do divulgado exclusivamente como evento subsequente ndo ajustavel, em conformidade com o
CPC 24. A Administracdo entende que esse evento contribui de forma relevante para o fortaleci-
mento da estrutura de capital, para a redugdo do endividamento financeiro e para a melhoria da
liquidez do Grupo nos periodos subsequentes. Além dos valores aportados em 2026, o montante
de RS 134.347 classificados como AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital nesta
demonstragdo, também no mesmo ato societario de 22 de abril de 2026, foram convertidos e
integralizados como capital social

da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou re-
presentagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.  Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequa-
¢do do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Curitiba, 22 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SP-015199/0

Alessandro Munhoz de Oliveira
Contador
CRC PR-049384/0
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