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COMPENSADOS E LAMINADOS LAVRASUL S/A
CNPJ. 83.187.930/0001- 23 - NIRE 4130000695-4 _
AVISO AOS ACIONISTAS E EDITAL DE CONVOCACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA N° 61
O Sr. Thales Zugman Diretor Presidente da Companhia COMPENSADOS
E LAMINADOS LAVRASUL S/A, convida os Senhores (as) Acionistas
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 27
de Abril de 2026 as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Rua Amazo-
nas, n° 572, Bairro Agua Verde, Curitiba, Parana, CEP. 80.610-030, para
deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA - ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA: 1) Exame, discussdo e votagdo das demonstracdes finan-
ceiras e relatérios dos administradores e aprovagéo das contas, relativos
ao exercicio financeiro findo em 31/12/2025; 2) Deliberagédo acerca da
destinagéo do resultado do exercicio findo em 31/12/2025; 3) Deliberacéo
acerca de reajuste da remuneragao dos Administradores da Companhia,
tendo como base o indice inflacionario INPC - Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor; 4) Deliberagéo sobre a manutengdo do Conselho Fiscal;
5) Eleigao dos membros do Conselho Fiscal, se for o caso; 6) Deliberagao
acerca da remuneragéo dos Conselheiros; 7) Assuntos Gerais.
AVISO
A administracdo comunica aos Senhores Acionistas, que se encon-
tram a sua disposicdo no site https://www.lavrasul.com.br/ e na sede
da companhia, situada na Rua Amazonas, 572, bairro Agua Verde,
Curitiba, Paranda, os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei
6.406/1976, com alteracdes da Lei 10.303/2001, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de Dezembro de 2025. Curitiba (Pr), 26 de
Margo de 2026. Thales Zugman - Diretor Presidente

AGRO PASTORIL NOVO HORIZONTE S/A
CNPJ. 78.231.701/0001-29 - NIRE 41300002304 _
AVISO AOS ACIONISTAS E EDITAL DE CONVOCACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA N° 47

O Sr. Julio Zugman Diretor Presidente da sociedade AGRO PASTORIL
NOVO HORIZONTE S/A, convida os Senhores (as) Acionistas para se reu-
nirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 27 de Abnl de
2026, as 9:30 horas, na sede da Companh|a na Rua Amazonas, n° 572,
Bairro Agua Verde, Cuntlba Parana, CEP. 80.610-030, para deliberarem
sobre a seguinte ORDEM DO DIA - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:
1) Exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras e relato-
rios dos administradores e aprovagéo das contas relativas ao exercicio
financeiro findo em 31/12/2025; 2) Deliberacéo acerca da destinagdo do
resultado do exercicio findo em 31/12/2025; 3) Deliberacéo acerca de re-
ajuste da remuneracédo dos Administradores da Companhia, tendo como
base o indice inflacionario INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumi-
dor; 4) Deliberagdo sobre a manutengdo do Conselho Fiscal; 5) Eleigao
dos membros do Conselho Fiscal, se for o caso; 6) Deliberagdo acerca da
remuneracgdo dos Conselheiros; 7) Assuntos Gerais.

AVISO

A administragdo comunica aos Senhores (as) Acionistas, que se en-
contram a sua disposic¢ao, no site https://www.apnh.com.br/ e na sede
da companhia, situada na Rua Amazonas, 572, bairro Agua Verde,
Curitiba, Parana, CEP. 80.610-030, os documentos a que se refere
o Artigo 133 da Lei 6.406/1976, com alteragdes da Lei 10.303/2001,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025.
Curitiba (Pr), 26 de Marco de 2026. Julio Zugman - Diretor Presidente.

Bl FINAXIS
BANCO FINAXIS S.A.

CNPJ/MF n° 11.758.741/0001-52 - NIRE 41.300.079.358
ANUNCIO AOS ACIONISTAS
BANCO FINAXIS S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, informa que encontram-se a
disposicao dos acionistas da Companhia na sua sede social, localizada na cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Pasteur, n° 463, 11° andar, Agua Verde, CEP 80250-104,
(i) o relatdrio da administragao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo; (i) a copia das demonstragdes financeiras; e (iii) o parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem
como os documentos e informacoes relacionados as demais matérias objeto da ordem do
dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. A Companhia esclarece, ainda, que a
publicacéo dos documentos, conforme exigido pela legislagéo aplicavel, sera oportunamente
realizada pela Companhia no jornal Didrio Industria & Comércio.
Curitiba, PR, 27 de margo de 2026
Administracao da Companhia

LAVRADORA RACIONAL DE MADEIRAS LAVRAMA S/A
CNPJ 76.506.302/0001- 06 - NIRE 4130004787-1 _
AVISO AOS ACIONISTAS E EDITAL DE CONVOCACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA N° 106

O Sr. Jacob Reicher Diretor Presidente da Companhia LAVRADORA
RACIONAL DE MADEIRAS LAVRAMA S/A, convida os Senhores (as)
Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realiza-
da no dia 27 de Abril de 2026, as 11:00 horas, na sede da companhia na
Rua Amazonas, n° 572, Bairro Agua Verde, Curitiba, Parana, CEP. 80.610-
030, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA - ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA: 1) Exame, discussao e votagdo das demonstragdes
financeiras e relatérios dos administradores e aprovagao das contas, relati-
vos ao exercicio financeiro findo em 31/12/2025; 2) Deliberagéo acerca da
destinagado do resultado do exercicio findo em 31/12/2025; 3) Deliberagédo
acerca de reajuste da remuneragdo dos Administradores da Companhia,
tendo como base o indice inflacionario INPC - Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor; 4) Deliberagdo sobre a manutengédo do Conselho Fiscal;
5) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, se for o caso; 6) Deliberagdo
acerca da remuneragéo dos Conselheiros; 7) Assuntos Gerais.
AVISO
A administragdo comunica aos Senhores Acionistas, que se encontram
a sua disposigdo, no site https://www.lavrama.com.br/ e na sede da
companhia, situada na Rua Amazonas, 572, bairro Agua Verde, Curiti-
ba, Parana, CEP. 80.610-030, os documentos a que se refere o Artigo
133 da Lei 6.406/1976, com alteracdes da Lei 10.303/2001, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025. Curitiba
(Pr), 26 de Margo de 2026. Jacob Reicher - Diretor Presidente

AGRO PASTORIL NOVO HORIZONTE S/A
CNPJ/MF N.° 78.231.701/0001-29 - NIRE N.° 4130000230-4
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Sr. Julio Zugman, Diretor-Presidente da sociedade AGRO PASTORIL
NOVO HORIZONTE S/A, convoca os Senhores (as) Acionistas para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 27
de Abril de 2026, as 09:00 horas, na sede da companhia, sito & Rua
Amazonas, n° 572, Bairro Agua Verde, Curitiba, Parana, CEP. 80.610-
030 para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1) Aprovagédo
das contas e relatérios referentes ao fundo de reserva constituido na for-
ma do “Acordo Entre Acionistas/Quotistas das Empresas que Integram o
Grupo Zugman para Alienagdo de Participacdo Societaria, Ativos e Ges-
tdo de Fundo de Reservas”; 2) Destinagao de parcela do saldo do fundo
de reserva constituido na forma do “Acordo Entre Acionistas/Quotistas
das Empresas que Integram o Grupo Zugman para Alienagdo de Partici-
pacéo Societaria, Ativos e Gestao de Fundo de Reservas”, especialmen-
te no que diz respeito aos preceitos estabelecidos no item 5.5 do referido
Instrumento Particular.3) Informagéo do “novo saldo das obrigagbes e en-
cargos” reconhecidos como contingéncias das Empresas do Grupo Zug-
man, em cumprimento do item 5.6 do “Acordo Entre Acionistas/Quotistas
das Empresas que Integram o Grupo Zugman para Alienagdo de Partici-
pacédo Societaria, Ativos e Gestao de Fundo de Reservas’. 4) Analise e
deliberagao acerca da distribuicdo do eventual excedente aos acionistas,
em cumprimento do item 5.6 do “Acordo Entre Acionistas/Quotistas das
Empresas que Integram o Grupo Zugman para Alienagao de Participagao
Societaria, Ativos e Gestédo de Fundo de Reservas”.

A administragdo informa que os documentos pertinentes aos assuntos
da ordem do dia foram disponibilizados aos acionistas dentro do prazo
legal, em conjunto com os demais documentos da Companhia, quando
da Convocagéao para a realizagdo da sua AGO anual. Curitiba, 26 de
Margo de 2026. Julio Zugman - Diretor-Presidente

ACESSE:

www.diarioinduscom.com.br

D Indist

— —
e v befte ¢ o oonfiva o3 pramogdes da
na dé Exomomia noa Ammazdns o Famidia

Diério Inddstria&Comércio

Publicidade

Legal €

colsa séria!

Atas
Editais

7

N\

Balancos

-

N\

Stimulas

: Concorréncias

' Tomada de Precos
: Avisos

: Comunicados

: Anuncios

ublegal

nossa equ

41 3333-9800

iInduscom.com.br

pl@induscom.com.br

o V!

@9 B \Q,"-\

e’

a foram realizadas e certificada no

30/03/2026

Aponte a camera do seu celular para o QR Code
para acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal do
Jornal Industria & Comércio ou acesse através do link:
https://www.diarioinduscom.com.br/Publicacoes_Legais

@ Hash validagcao: d7bfcc4fb2c840c¢504cb29ab21d65d6a0e9f253bf5b13e593eca7cebe9d4009d, em acordo com MP 2.200-2/01



Documento final gerado em 30/03/2026 09:35:57

Esse documento pode ser validado atrdves do QR CODE abaixo, ou via URL: https://incodigital.ipsign.com.br/validador ®
Identificador de validagao: d7bfcc4fb2c840c504ch29ab21d65d6a0e9f253bf5b13e593eca7cebe9d4009d S I n
ul m -
Tthi. '

Assinatura digital em nuve

Assinatura

Assinado em: 30/03/2026 09:36:02
Tipo de assinatura: Desenho na tela
Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA %ﬁﬂ' o
CPF: 01993841938 g(@

A&

QQ\Q(\\W%@@
q&'\\\“ﬁg‘;&“}
S
Identificador: 571b3d513fa5c22d175d233a6ada030d ot

E-mail: financeiro2@induscom.com.br

IP Local Cidade CEP UF Software
189.26.10.154, 172.31.2.12 -25.442399345404,-49.255823135527 Curitiba 80215-030 PR Google Chrome/Microsoft Edge 146.0.0.0 / Windows
Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio fisico ou eletronico, sendo certo que neste
Gltimo caso as assinaturas serdo consideradas juridicamente validas, auténticas e vinculativas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Esse documento assinado de forma eletrénica estd em conformidade com o Cédigo Civil, Cédigo de Processo Civil, Legislagdo vigente que regula as assinaturas eletronicas e Medida Proviséria n®
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislacdo aplicavel vigente. A validade do mesmo poderd ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacdo, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerara critica em caso de tentativa de modificacdo do seu contetdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validacéo, o que garante que o conteldo desse documento nao
sofreu alteragdo apés assinatura das partes. O hash SHA256 devera ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extragdo de hash disponiveis pelas ferramentas de terceiros.

Conforme
MP 2.200-2/01



https://www.google.com.br/maps/place/-25.442399345404,-49.255823135527
https://validar.iti.gov.br/

02 PUBLICIDADE LEGAL

SEGUNDA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2026

Diario Inddstria&Coméreio

barl.

SECURITIZADORA

Senhores Acionistas:

Bari Securitizadora S.A.
CNPJ: 10.608.405/0001-60 - Avenida Sete de Setembro, 4781 Conj. 02 - Agua Verde - Curitiba/PR - www.barisec.com.br

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as determinagdes legais, submetemos a apreciagdo de V. Sas. O Relatério de Administragdo e as demonstragdes financeiras para o

Demonstragoes dos resultados - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Expresso em milhares de Reais - R$ mil)

1 Contexto operacional

ABari Securitizadora S.A. (‘Companhia”), foi constituida em 28 de outubro de 2008 e tem como principais objetivos sociais:
(a) aaquisigao e securitizago de recebiveis imobiliarios; (b) a emissao e colocagdo no mercado financeiro de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRIs) ou qualquer outro titulo de crédito que seja compativel com suas atividades, nos termos da Lei
n°9.514, de 20 de novembro de 1997 e disposicdes legais subsequentes; e (c) a realizagdo de negécios e prestagéo de
servigos que sejam compativeis com as atividades de securitizagdo e emisso de titulos lastreados em créditos imobiliarios.
A Companhia esta situada no enderego, Avenida Sete de Setembro, 4.781 sobreloja, Curitiba, Estado de Parand, e mantem
uma filial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo.

Em 16 de dezembro de 2013, a Companhia iniciou suas atividades operacionais com a emissdo da 12 série de CRls.
Conforme Art.40 da Resolugao CVM n.® 60/2022, houve mudanca na estrutura de nomenclatura correspondente a um instru-
mento de emissdo. Sendo assim, um determinado patrimonio separado, devendo a companhia securitizadora vincular todas
as classes e séries da emissao ao mesmo instrumento de emissao. Cada emissdo deve ser numerada de forma sequencial,
assim como cada série da mesma classe.

Todos os Certificados de Recebiveis Imobiliarios ativos até a data de vigéncia da norma estdo incorporados na primeira
emissdo e denominados como séries, ou seja, a 1%emissao contém 34 séries. Atualmente a Companhia detém 34 (trinta e
quatro) séries de CRIs da 12 emissao, no montante total de R$ 2.193.721, e apés a nova norma, foram emitidas 48 (quarenta
e oito) novas emissdes, totalizando 78 (Setenta e oito) séries de CRIs ativas, no montante total de RS 4.731.891.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou 27 (vinte e sete) emissdes, no montante
total de R$ 1.852.213.

Patriménio Separado

Emissdes lastreadas em direitos creditorios imobilirios, emitidos de forma escritural, de emisséo exclusiva de companhia
securitizadora, de livre negociagéo, e constituem promessa de pagamento em dinheiro, preserva a possibilidade de dagao
em pagamento e titulo executivo extrajudicial, representativas de direitos creditérios imobilidrios decorrentes dos contratos
de compra e venda, vinculados em regime f\duuano para a emissdo de Certificados de Recebiveis imobilidrios - CRIs.

2 Base da ap das d 1" e ipais politicas alk

a. Declaragao de conformidade

As informagdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais abrangem a legislagdo societdria, os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliérios (CVM), pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e normas emitidas pela Comisséo de Valores Mobiliérios (CVM).

As praticas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apre-
sentados nas demonstragdes financeiras.

AAdministragéo da Companhia declara e confirma que todas as mformagoes relevantes propnas contidas nas demonstra-
¢es financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas para sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragéo em 26 de margo de 2026.

b. Bases de mensuragao

As demonstrages financeiras séo elaboradas considerando o histérico como base de valor, ajustadas quando aplicavel
para refletir os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado. A Companhia elabora suas informagdes
financeiras, exceto as demonstragdes do fluxo de caixa, utiizando a contabilizagéo pelo regime de competéncia.

¢. Moeda funcional e moeda de ap

Essas demonstragoes financeiras sao apresentadas € preparadas usando a moeda funcional (moeda do ambiente econdmi-
co primario em que a Companhia opera). Todas as informagGes financeiras apresentadas em real (R$) foram arredondadas
para ml\har mais proximo, exceto quando mdlcado de outra forma

d.J

Na preparacdo das demonstragoes financeiras sdo adotadas p! para o rect ) das para registro
de certos ativos, passivos e outras operagdes como: (i) valor Justo dos ativos financeiros; (ii) mensuragao para perda ao valor
recuperavel dos ativos; e (i) premissas utiizadas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos na mensuragéo

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Notas 2025 2024
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companbhia realizou 27 (vinte e sete) emissdes, no montante total de R$ 1.852.213. Receita de servicos prestados liquida 4.588 4.560
Curitiba, 26 de margo de 2026 (-) Impostos sobre servigos (520) (584)
Evaldo Leandro Perussolo Receita Operacional Liquida 13 4.068 3.976
Diretor Presidente Despesas com pessoal 14 (1.922) (1.944)
Despesas administrativas 14 (1.152) (1.755)
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Despesas com depreciagéo " 8) 1)
Expresso em milhares de Reais - R$ mil) Despesas tributérias " @4 (536)
( P Outras despesas/receitas 382 222
Ativo 2025 2024 : 1344 _  (98)
P 202 2024
. assivo 025 0 Receita financeira 15 1.426 2.812
Circulante Notas 10204 8193 gjrcyante Notas 3.864 4582 Receitas fi iras liquidas 1.426 2.812
Caixa e equivalentes de caixa 4 852 442 oo . el oroori Resultado antes do impostos 2.770 2.714
) ) a ) ) ) gg’ﬁ%i’;%%ig Jauil;c;sgggbre o capital préprio 12.d ggj 1‘2‘% Imposto de renda e contribuigdo social 16 (887) (678)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6.121 4.290 Obrigacoes sociais ¢ trabalhistas 126 128  Corrente (918) (900)
Aplicagdes em operagdes interfinanceiras 5 6.121 4.290 Impostos sobre o Iucro a pagar 918 900 Diferido 31 299
Outros créditos 3.230 3.460 L@%%ﬁ?zi?eﬁ%fg”bw?oes arecolher 10 1 ‘212; ggg Lucro liquido do exercicio 12 1.883 2,036
Adiantamentos 7 500 687 Outras obrigagdes diversas 11 422 593 Resultado por agao 12e
ge{\élv%os tp.rbestt'aqos 1;3[) igg ‘11(152 Resultado por agéo - basico (em R$) 0,5021 0,5429
réditos tributarios i 30 - dilui
IMpostos a recuperar g 1.969 2190 Resultado por agéo - diluido (em R$) 0,5021 0,5429
Outros valores e bens 1 4 Nao Circulante 8.960 718 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Despesas antecipadas 1 1 Bividendgs e juros gobre o capital proprio 1%.1 d 8%4115 6 B P— o B A
5 " utras obrigagdes diversas emonstragcoes dos resultados abrangentes
N39 Clrct‘ulantej . . i — 6773 661 e Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativos financeiros registrados pelo valor justo através de 3.474 3.918 Patriménio liquido 4153 9.504 (Expresso em milhares de Reais - R$ mil)
outro resultado abrangente . X
Certificado de recebiveis imobiliarios 5 3474 3918  Capital social 12.a 3.750 3.750 2025 2024
Outros Créditos 3285 2671 Rosona comal 535 5483 Lucro liquido do exercicio
| R 3285 2671 A N Outros resultados abrangentes 38 210
mposto a Recuperar 8 Ajuste a valor de mercado (132) (170) " Marcagéo a mercado - mudanca VJORA 58 318
Permanente ) 14 2 Imposto de renda e contribuigéo social sobre outros resultados abrangentes (20) 10
Imobilizado e intangivel 9 14 22
Total do ativo ___16977 _ 14804 Total do passivo e do patriménio liquido 16.977 14.804 Resultado abrangente total —lon _ 1.826
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido - exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Dc:;g::%?:;af%odgss 9?1101?1 f:,g’ég;g;g%g‘f&g:'goegg :
(Expresso em milhares de Reais - R$ mil) (Expresso em milhares de Reais - R$ mil)
Reserva Outros resultados Lucros Total do patriménio R L. R )
Capital Social Legal Reserva Especial abrangentes Acumulados liquido Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Saldo em 01 de janeiro de 2025 3.750 441 5.483 (170) -0 9.504 =
Ajuste a valor de mercado - - - 38 - 38  Resultado do exercicio 1.883 2.036
Lucro do exercicio - - - 1.883 1.883 )
Reserva legal B 94 - - (94) - Ajuste para:
Reserva especial - - 1.789 - (1.789) - Depreciagdes e amortizages 14 8 61
Dividendos Propostos - - (7.272) - - (7.272) Despesas com imposto de renda e contribuigao social 16 918 900
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.750 535 - (132) (0) 4.153 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16 (31) (222)
Mutagdes do periodo - 94 -5.483 38 - (5.351) Provisdo para contingéncias fiscais - 524
Saldo em 01 de janeiro de 2024 3.750 339 4.113 40 - 8.242
Ajuste a valor de mercado - - B (210) - (210)  variagdes dos ativos e obrigagdes
Lucro do exercicio - - - 2.036 2.036
Reserva legal - 102 - - (101) 1 (Aumento)/ redugso de ativos
JReseNa fspeda' I - - 1.370 - (1 tgél; (Sélg Aplicagdes financeiras (1.349)  (1.723)
uros sobre o capital proprio - - - - i + 167 134
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.750 a1 5483 (170) ) 0504  noniGos prestados a receber (en (6534)
Mutagdes do periodo - 102 1.370 (210) 0) 1.262
Impostos a recuperar (134) (399)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras Despesas antecipadas - 26
Demonstragdes dos valores adicionados exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Expresso em milhares de Reais - R$ mil) Aumento/ (redugo) de passivos
Obrigagoes estatutarias 92 505
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Fornecedores (176) 141
Receitas __ 5016 4798 Pessoal 1662 1712 Obrigagdes sociais e trabalhistas 2) (483)
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 13 4.588 4.560 Remuneragéo direta 985 975 Obrigagdes fiscais (1.064) 254
Qutras receitas 427 238 Beneficios 606 669 Rendas Antecipadas 485 37
Insumos adquiridos de terceiros 1.217 1.725 FG.TS 7 68 Outros passivos - 1
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.217) (1.725)  Impostos, taxas e contribuigbes 1.671 2.030 Impostos pagos (240) (215)
Valor adicionado bruto 3.798 3.073 Federais 1.429 1777
Depreciagao, amortizagéo e exaustéo 14 (8) (61) Municipais 2 3 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 410 913
Valor adicionado liquido 3.790 3.012 Estadual 240 250
Valor adicionado recebido em transferéncia 42 2812 Remuneragéo de capitais de terceiros - 46 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 410 913
Receitas financeiras 15 4 2.812 Aluguéis - 46
Valor adicionado total a distribuir .2 5.824  Remuneragéo de capitais proprios 1.883 2.036  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 442 93
Distribuigao do valor adicionado 5.2 5.824 Lucros retidos do periodo 1.883 2036 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 852 442

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracées financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais — R$ exceto quando de outra forma indicado)

h. Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestag&o.
(i) Como arrendatario
No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contra-
prestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os
arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que n&o sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Gnico componente.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamen to, ajuslado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
iniciai idos pelo jatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na des-
montagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condigéo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcéo de compra. Nesse caso, 0
ativo de direito de uso é depreciado durante a vida (il do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso & periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo séo
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de finan-
ciamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensura(;ao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:
s fixos, incluindo fixos na esséncia;

s Varidveis de ) que de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio;
+ valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; e
+ 0 prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa opgéo, e paga-
mentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgo de
rescindir o arrendamento }
0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado
quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver
alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar
sua avaliagdo se exercera uma opgéo de compra, extensdo ou resciso ou se hé um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero.
A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem & a deﬁnl(;ao de propmedade para |nvest\mento em “ativo

Incluem os montantes de caixa, fundo disponiveis em contas bancarias de livre movimentagéo e aplicagdo financeiras com
prazo para resgate de até 90 dias da data da aplicagao, principalmente operagdes compromissadas. As aplicagdes financeiras
sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, ndo superando o valor de mercado.
f. Ativo imobilizado

e reconhecimento de provisdes e contingéncias. Os resultados a serem apurados, quando da concret\zagao dos fatos que  imobilizado” e passivos de to em “empi S € 1tos” no balanco f

no recont ) destas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores hecidos nas p! demons- de ativos de baixo valor
tragdes. A Administragéo monitora e revisa periodi te e estas e suas p A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
e. Caixa e equivalentes de caixa ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equi )s de informética. A Companhia

0s pagamentos de arrendamento associados a esses amendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento.

i. Instrumentos fi nancelros

(i) Ativos fi nao

PN

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a do das ou id
com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da
Companhia.

E demonstrado pelo custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear,
mediante as aplicagdes das taxas anuais fixadas por espécie de bens. O saldo contébil do imobilizado ndo supera seu
provével valor de recuperagéo e foi submetido a teste de impairment.

Taxa - %
Equipamentos de informatica 20%
Moveis, utensilios e equipamentos de uso 10%
Sistema de transporte 20%

g. Ativos intangiveis

Os gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viével, se os beneficios econémicos futuros
forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
oativo. Os demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento
inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, liquido de seus valores resi-
duais estimados. A amortizagdo € reconhecida no resultado.

Avida Util do ativo capitalizado foi estimada em 5 anos. Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais
s40 revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.

Taxa - %

Gastos de aquisigao e desenvolvimento de software 20% e 25%

ACompanhia tem os seguintes ativos financeiros: () ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado; (i
ativos financeiros registrados pelo valor justo através de outros resultados abrangentes e (iii) ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado. A Companhia baixa um ativo financeiro quando tem seus direitos contratuais retirados, cancelados
ou vencidos.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR).

De acordo com o CPC 48, o ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado pela Companhia, de acordo
com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimento. Os custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial,
sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo, e as mudangas desses ativos séo reconhecidas no resultado dos periodos.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo através de outros resultados abrangentes (VJORA)

De acordo com o CPC 48, o ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo através de outros resultados abrangentes se
ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (i) é mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal
€ juros sobre o valor do pmncipal em aberto.
Eesesalivoses

nhecidc

'vawuv jublU Arecel ade]uroscalculadautlllzandoometodode jurosefetivose
onhecidosnoresultado. Outro: ORA).
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassficado para o resultado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo séo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao medidos através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros néo derivativos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

Séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis na data de nego-
ciagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. S&o medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos e sua baixa ocorre quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

(i) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finan-
ceiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o trans-
feridos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a d|ferenqa entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluin-

do ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(i) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legaimente executével de compensar os valores e tenha a intengéo de
liquidé-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposices aos riscos de variagéo de moeda
estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos so separados de seus contratos principais e registrados separadamente
caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados
pelo valor justo e as variagdes no valor justo séo normalmente registradas no resultado.

j- Redugéo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo avaliados em cada data
de balango para determinar se hé evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

+ Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

+ Reestruturagdo de um valor devido ao grupo em condigdes que nao seriam aceitas em condigdes normais;

+ Indicativos de que o devedor ou emissor ir4 entrar em fa\encwa/recuperaqao judicial;

+ Mudangas negativas na situaéo de pagamentos dos devedores ou emissores;

+ Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

+ Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados de um grupo de
ativos financeiros.

k. Ativos e Passivos contingentes

0 reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagéo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais estéo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Ativos Contingentes - ndo sao reconhecidos nas informagdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as quais néo cabem mais recursos.

Passivos contmgentes sdo incertos e dependem de eventos futuros para determinar se existe probab\lldade de saida de
recursos; no sao, portanto, provisionados, mas divulgados se classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem
divulgados se classificados como perda remota.

Provisdes - sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legais e constituidas) resultante de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

Uma provisdo para passivos contingentes é reconhecida quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da
Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida
de recursos para liquidagao das obrigagdes.

0 valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de
cada periodo de relatério considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagéo.

Quando algum ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidago de uma provisao sao esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado
de forma confiavel.

|. Reconhecimento das receitas

A receita é mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a
receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

1.1 Receita de servigos

Areceita com a prestagdo de servigos de administragéo do patriménio fiduciérios é reconhecida ao longo do tempo conforme
0s servios sao prestados, sendo mensurado pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber.

1.2 Receita de juros

Areceita de juros d de apl financeiras & da em relagdo ao principal em aberto e pela taxa de juros
efetiva aplicavel, que é aquela que desconta os recebimentos estimados de caixa futuros pela vida esperada do ativo
financeiro ao valor contabil liquido do ativo.

1.3 Receita de “spread”

0 “spread” da operagéo decorre, basicamente, da diferenca entre o prego pago pela Companhia na aquisicéo dos certifica-
dos de créditos imobiliarios - CCl e o prego de colocagdo dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs aos investido-
res. Em outras palavras, a Companhia adquire o lastro imobiliério aplicando determinada taxa de desconto que somente sera
em parte repassada como forma de remuneracéo dos CRIs, de modo que a diferenga observada entre as taxas consiste no
“spread” realizado. Dessa forma, ndo ser observado “spread” quando as taxas (pregos) de compra e venda dos créditos
forem iguais. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento & reconhecido no resultado.

m. Imposto de renda e contribuicao social

A proviso para imposto de renda ¢ constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%,
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quando aplicavel, e inclui incentivos fiscais, cuja opéo é formalizada na declaracéo de rendimentos, € a contribuicéo social
¢ constituida a aliquota-base de 9% do lucro tributével. Consideram-se ainda a limitagéo de 30% do lucro real para a com-
pensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos so reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada periodo de relatrio entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas informagdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do
lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicével.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as d\ferencas temporarias tributéveis e os impos-
tos diferidos ativos sao idos sobre todas as dif tiveis, apenas quando for provavel que a
empresa apresentara lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais d|ferenqas temporérias dedutiveis possam
ser utilizadas.

Avrecuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada periodo de relatério e, quando néo for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo
do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos s&o mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo
seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao tributéria vigente no final de cada
periodo de relatério, ou quando uma nova legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos
diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final
de cada periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

De acordo com o disposto na regulamentagéo vigente, os créditos tributarios séo registrados na medida em que se considera
provével sua recuperagdo em base a geragdo de lucros tributaveis futuros.

Adicionalmente, conforme requerido pela legislacao fiscal, os juros sobre o capital préprio devem compor a redugéo da base
de célculo pelos impactos fiscais reconhecidos na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social.

n. Resultado por agao

O lucro bésico por agéo é calculado dividindo o lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas pela média ponderada
da quantidade de agdes em circulagdo durante o periodo, incluindo as emissdes de direitos e bonus de subscrigdo, quando
aplicavel.

0 lucro diluido por agdo é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores pela média ponderada
de agdes em circulagdo, acrescida dos efeitos de todas as agdes potenciais. Todos os instrumentos e contratos que possam
resultar na emissao de agdes sao consideradas agdes potenciais.
Os valores ct ivos devem ser ajustados para refletir capitalizagdes, emissdes de bonus de subscrigdo ou desdobra-
mento de acoes Se essas alteragdes ocorrem depois das datas dos balancos mas antes da aulomzat;ao para emissao das
informagdes financeiras, os célculos por agéo das informagdes financeiras séo baseados no novo nimero de agdes.

0. Dividendos e juros sobre o capital proprio

Os dividendos e os juros sobre o capital proprio séo reconhecidos como um passivo com base nos dividendos minimos
definidos pelo estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente & reconhecido como um
passivo quando aprovado pelo Conselho de Administragéo e ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria.

p. Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante c

8 Impostos a recuperar
Os impostos a recuperar refletem o atual regime de apuragéo desses tributos e s&o realizados por meio da compensagéo
com as obrigagdes advindas das operagdes proprias.

2025 2024
Impostos a compensar (aA 2.027 2.190
Impostos a compensar - IRPJ/CSLL (b) 3.221 2671
Total de impostos a recuperar 5254 43861
Circulante 1.969 2.190
Néo Circulante 3.285 2671

(a) Refere-se substancialmente a imposto de renda retido na fonte de aplicagdes financeiras.

(b) A Companhia entrou com o pedido de restituicao destes créditos perante a receita federal, o qual estd em andamento,
tendo prazo legal de até 5 anos.

9 Imobilizado e Intangivel

Taxas de depreciagdo e Depreciagdo e
Descrigdo amortizagéo (%) 01/01/2025 Adigoes Baixas  amortizagdo  31/12/2025
Maveis e equipamentos 10% e 20% 20 - - (7) 13
?/eiculos | 533" 1 - - 1- 1
ntangive -
Totalg ’ 22 55{ 14
Taxas de depreciagdo e Depreciagdo e
Descricao amortizagéo (%) 01/01/2024  Adicoes Baixas  amortizagdo  31/12/2024
Moveis e equipamentos 10% e 20% 29 - - [€) 20
Veiculos 20% 1 - - (10 1
Intangivel 20% 3 - - (2 1
Total 43 - 21) 22
10 Receita diferida

Refere-se a taxas de gestéo anual dos CRIs, recebidas antecipadamente pelo agente financeiro, que séo apropriadas ao

periodo e € apresentada pela Companhia, como parte de suas informagdes financeiras.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagéo das

informagdes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado

q. Novas normas e interpretagdes

Em 2025, a CVM editou e divulgou novas resolugdes, conforme listadas a seguir, mas que ainda néo entraram em vigor para

a referida data-base e demonstragao financeira da Companhia:

+ Resolugéo CVM n® 226, de 6 de margo de 2025: Altera as Resolugdes CVM n° 17, 60, 80, 88 e 160.

+ Resolugdo CVM n° 237, de 23 de dezembro de 2025: Aprova o Pronunciamentos Técnico CPC 51 - Apresentacéo e

Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis.

+ Resolugdo CVM n° 238, de 23 de dezembro de 2025: Aprova o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos

n° 28 - Alteragdes decorrentes do Pronunciamento Técnico CPC 51; eLei n° 15.270/2025 - Altera a legislagéo do Imposto

de Renda da Pessoa Fisica e da tributagdo sobre lucros e dividendos, instituindo a tributagao sobre a distribuicdo de di-

videndos e a criagdo de regime de tributagdo minima para pessoas fisicas de alta renda, com vigéncia a partir de 1° de

janeiro de 2026.

Com relago & Reforma Tributaria, a Companhia segue acompanhando e monitorando seus possiveis impactos, conduzindo

andlises nas questdes de aumento da carga tributéria e estrutura operacional. Em se tratando das edicdes e publicagdes

da CVM, a Companhia analisou as normas mencionadas acima, e néo identificou impactos na sua politica operacional e

contabil.

3 Gestéo de risco

Alguns riscos, inerentes a atividade de securitizagdo, ndo séo identificados nas operagdes da Companhia e outros séo
izados pela adogdo de ismos de protecao e controle, conforme exposto a seguir:

a. Risco de mercado

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagéo de taxas, descasamento de prazos ou moedas nas carteiras ativas

e passivas. Esse risco € minimizado na Companh\a pela compat |b|||dade entre 08 mulos aserem emitidos e 0s recebwels

que Ihes dardo lastro. No que diz respeito a atividade de as disponibi estdo cc em

aplicagdes de baixo risco, quando aplicavel, tém os seus saldos ajustados a valor de mercado.

b. Risco de crédito

Considerado como a possiblidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros com seus clien-

tes que os levem a ndo honrar os seus compromissos assumidos com a Companhia. A Companhia nao possui coobrigagéo

nas emissoes de recebiveis realizadas, dessa forma, o risco se torna minimizado e referente as prestagdes de servigos

sobre a aquisicdo e securitizagdo de recebiveis imobiliarios; emissao e colocagao no mercado financeiro de Certificados de

Recebiveis Imobiliarios ou outro titulo.

¢. Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido pela possibilidade de escassez de caixa, o que pode acarretar incapacidade da Companhia

honrar seus compromissos de curto prazo.

A Companhia mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade de seus ativos, e do controle do risco adotados

como instrumentos de gestdo, projecdes de liquidez de curto, médio e longo prazo, limites de risco e plano de contingéncia

de liquidez.

d. Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas nao previstas decorrentes da inadequacéo dos sistemas, das praticas

e medidas de controle em resistir e preservar a situagdo esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na modelagem de

operagdes e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variagdes no ambiente empresarial e de mercado e/ou das

outras situagdes adversas que atentem contra o fluxo normal das operagdes.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Aplicagao financeira (i) 852 442
Total 852 442
(i) A aplicagéo financeira é uma aplicagéo automatica do saldo em conta corrente, com liquidez imediata.
5 Ativos financeiros
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados na tabela a seguir:

2025 2024
Ativos financeiros
Aplicagdes em operagdes interfinanceiras (i) 6.121 4.290
Certificado de recebiveis imobilidrios 3474 3.918
Total de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 9.595 8.208

(i) A aplicagdo financeira é uma aplicagdo automética do saldo em conta corrente, com liquidez imediata.

(i) Aplicagdes financeiras avaliadas a valor justo através do resultado

Os saldos classificados como aplicagdes, s&o representados por aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancarios. O
custo e ajuste ao valor justo sdo demonstrados na tabela a seguir:

2025
Valor da Ajuste ao valor  Valor
Indexador Curva justo (noresultado) justo
Certificado de Depdsitos Bancarios 110% Indice DI 6.121 -
Total 6.121 - 6.121
2024
Valor da Ajuste ao valor Valor
Indexador Curva justo (no resultado) justo
Certificado de Depdsitos Bancarios 110% Indice DI 4290 - 4.290
Total 4.290 - 4.290

(ii) Certificados Recebiveis
A Companhia possui cotas de Certificados Recebiveis Imobilidrios, conforme demonstrado a sequir:

2025

Juros sobre o capital proprio - 192
resultado em 12 meses. Adicdes temporarias (365) (332
Saldo em 1° de janeiro de 2025 944  Adicao permanente (321 (15
Notas emitidas no periodo a diferir 2.451 E;glﬁégg st?irsr\&%arla %3 Wq :
Diferimento de receita no exercicio 1.966
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _LF{Z& utros e 10 __62
—— Total Imposto de Renda e Contribuigdo Social - correntes 918) _(900)
Saldo em 1° de janeiro de 2024 691 . - e e
Notas emitidas no periodo a diferir 1929  d. Expectativa de realizago ativos e passivos fiscais diferidos ) )
Diferimento de receita no exercicio (1_6762 Considerando a expectativa de resultados futuros determinados com base em premissas que incorporam, entre
Saldo em 31 de dezembro de 2024 outros fatores, o nivel de operagdes, o atual cendrio econdmico e as expectativas futuras de taxas de juros, a
i S Administracdo acredita que os créditos tributérios registrados em dezembro de 2025 tenham sua realizagao futura
11 Outras obrigagdes diversas da seguinte forma:
Circulante 2025 2024 ptivo fiscal diferido T s 7w _TOTAL
Proviséo para pagamentos de fornecedores 161 263 T
Valores a%agae 2 sociedade ligadas - 4 Crédito Tributario de Imposto de Renda
Credores diversos (a) 103 993 Diferencas Temporarias 83 180 49 312
Honorérios Auditoria 158 168 Valor Presente & 136 8 242
Total 422 598 Crédito Tributario de Contribuigao Social
2025 2024 Diferengas Temporarias 30 65 18 13
Néo Circulante Valor Presente 26 49 12 87
- o Para fins de determinagdo do Valor Presente de realizagdo futura estimada de créditos tributarios em cada ano, foi adotada
%r)?;/;sao para contingéncia fiscal (nota 20) ;13 ;} g ataxa do CDI (14, 90%)
17 R a0 da Administracé

Saldo inicial em P 5 Saldo final em
janeiro/2024  Constituiao  Reverséo - yo,onupo2024
Imposto de Renda
Marcag&o a mercado TVM - 65 - 65
Provisao para perdas 49 130 - 179
Qutras provisdes 28 50 (18) 61
TOTAL - IRPJ 17 244 (18) 304
Contribuicao Social
Marcagao a mercado TVM 23 - 23
Provisdo para perdas 18 7 - 65
Outras prowsoes 10 19 (7) 22
TOTAL - CSLL 28 89 (7) 110
Io(t:ale(:_e créditos tributarios de IRPJ 105 334 (25) 414
. - Saldo inicial em . = Saldo final em
Passivo Diferido ‘aneiro/2024 Constituicdo Reversao dezembro/2024

Imposto de Renda

Marcagao a mercado TVM

TOTAL - IRPJ

Contribuicao Social

Marcacao a mercado TVM

TOTAL - CSLL

Total de créditos tributarios de IRPJ
e CSLL

¢. Conciliagéo do imposto de renda e contribuigdo social no resultado

e B :
& L6

1) - 2

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social . 3
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuico Social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. ~ (942)  (923)
Efeitos do imposto de renda e contribuigao social sobre:

(a) Refere-se a imentos ipados.

12 Patriménio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado, est4 dividido em 3.750.000 (3.750.000 em 31 de

Os administradores da Companma atuam em determinadas frentes de negocwos da Companhia, tais como originagao, es-
truturagdo e securitizagdo, sendo remunerado de acordo com a dedicagdo a cada atividade desempenhada. O saldo das
remuneragdes para 31 de dezembro de 2025 foi no montante de R$ 73 (R$ 60 em 31 de dezembro 2024).

18T entre partes relaci

dezembro 2024), agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal: a. des com partes para os penodos
ecionigtas del F SIA 3 7?2(; ggg 99 (;/0n 3 7% Aivo Passivo ti g g§§ Vo 2024

anco Bari de Investimentos e Financiamentos 712. X § Identificagao _m_ta_ud_ﬁmal Ativi R
Evaldo Leandro Perussolo 37.500 1.00 37 ¢
Total 3.750.000 3.750  Assessoria Juridica (278) (380) (242) (504
A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de agdes, ordinarias ou Bmf:(%: apagar ) 7 272' (562 R ) (81
preferenciais, independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberago do Conselho de Administrago. Juros sobre o capital préprio a pagar é1 :4043 R - (1.404) R
b. Reserva legal ) ! _ ) )  Certificado de depdsito bancario ~ 5.635 - 487 4290 - 258
Conforme determina o art. 193 da Lei n° 6.404/76, sera aplicado 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio na consti-  Prestagdo de servigos técnicos 123 817 145 1.274
tuigéo de reserva legal, antes de qualquer outra destinagéo, até o limite de 20% do capital social integralizado, podendo ser  Utilizag&o de estrutura e recursos ; ) 35) @7) ©@)

utilizada para futuro aumento de capital social e/ou compensagéo de prejuizos acumulados.

¢. Reserva especial

Areserva estatutaria refere -se a reserva especial para |ntegmdade do patriménio liquido, que tem por fim assegurar recursos
para atender as r regulatérias e operaci de valor de patriménio liquido da Companma podendo ser con-
vertida em capital social por deliberagdo em assemb\e\a observado o limite do capital autorizado, e é formada, observada
proposta dada em assembleia, com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinacdes para reserva legal e
dividendo minimo obrigatério, ndo podendo ultrapassar o valor do capital social.

d. Dividendos e Juros sobre o Capnal Proprlo

0O estatuto social determina que seja jo aos acionistas 0 do dividendo minimo obrigatério de 10% (dez
por cento) do lucro liquido, apés a destinagdo da reserva legal e das reservas para contingéncias, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n°. 6.404/76 das Sociedades por Agdes.

Os juros sobre o capital proprio s&o calculados com base nos critérios definidos pela legislagéo fiscal em vigor. O registro
contabil obedece as diretrizes contdbeis da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, sendo o montando da despesa
incorrida reclassificado da demonstragéo do resultado para a rubrica de reserva de lucros.

Em decorréncia da vigéncia da Lei n® 15.270/2025, que alterou a tributagéo aplicavel a distribuigao de lucros e dividendos,
a Companhia destacou, no exercicio, o saldo das reservas de lucros, inclusive o lucro do exercicio de 2025, para a rubrica
de Dividendos a Receber.

Em atendimento a referida Lei, a Cia distribuiu dividendos a serem pagos até 2028, no montante de R$ 7.272, contemplado
na AGE datada em 30 de janeiro de 2026, rerratificando e refificando a AGE realizada em 17 de dezembro de 2025.

Valorde  Valor

Valor imposto  lig.a Valor Data
Conciliagdo Dividendos e JCP apagar  Provisionado  retido pagar Pago Pagto  Deliberado por
Juros sobre o capital préprio - JCP - 2022 638) % (542) - AGO 28/04/2023
Dividendos propostos em 2022 103, - - (103) 12/01/2024 AGO 28/04/2023
Juros sobre o capital proprio — JCP - 2023 450, 67 (383 AGO 29/04/2024
Juros sobre o capital proprio — JCP - 2024 564 85 (479 -
Dividendos propostos em 2025 7.272 7.272 AGE 30/01/2026
Total em 2025 9.027 248 (8.676) (103)
Total em 2024 (1.755) 248 (1.404) (103)

e. Resultado por agdo
—_—2025 2024

1.883 2.036
3.750 3.750

0,5021 0,5429

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
Agdes ordinarias ponderadas em circulagéo (milhares)

Lucro basico/diluido por agéo
13 Receita operacional liquida

2025 2024
Receita de prestacéo de servicos (a) 4232 3.7%
Assessoria (b) - 197
Outros 356 569
Total 4588 4.560
Provis&o liquid: 8ao devedores duvidosos - -
Impostos (PIS, COFINS e ISS) (520) (584)
Receita liquida 4.068 3.976

(a) Refere-se a taxa de gestéo, estruturagdo e emisso dos CRIs. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
incluia receita na estruturagdo de cessdes de operagdes de crédito com terceiros.

(b) A Companhia auferiu receita com a prestagéo de servicos de assessoria com monitoramento de recebiveis nas empresas
ligadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 0 (R$ 197 em 2024).

14 Despesas operacionais por natureza

Valor
de  Ajuste ao valor justo por meio  Valor
Certificados Recebiveis Imobiliario Indexador curva de outros resultados abrangente  justo
107 Emiss&o - Série 3 - taxa da operagdo 14,00%a.a. IPCA  1.309 61) 1.248
Série 104 - taxa da operagao 13,00%a.a. IPCA  1.160 77) 1.083
12 Emiss&o - Série 3 - taxa da operagéo 12,00%a.a. IPCA _1.205 1143
Total _3.674 3474
2024
Valor
de  Ajuste ao valor ]usto por meio  Valor
Certificados Recebiveis Imobiliario Indexador curva de outros g justo
10? Emiss&o - Série 3 - taxa da operagéo 14,00%a.a. IPCA 1460 74) 1.386
Série 104 - taxa da operagdo 13%a.a. IPCA 1289 99) 1.190
122 Emissao - Série 3 - taxa da operagdo 7,75%a.a. IPCA 1427 1342
Total _4.176 3918
(iii) Ap géo dos ativos fi por faixa de

Faixa de vencimento Ativos financeiros 2025 Ativos financeiros 2024

Acima de 1 ano (a

Certificado de Depdsitos Bancarios 6.121 4290
Certificados Recebiveis Imobilidrio 3474 3.918
Total 9.595 8208

(a) No balango patrimonial, a alocagao por prazo de vencimento considerou, além do prazo contratual destacado acima, a
possibilidade de liquidagao imediata no montante total de R$ 6.121 (R$ 4.290 em dezembro de 2024).

Salarios e beneficios

Servigos técnicos especializados
Encargos sobre salarios

Outras despesas administrativas
Despesas de processamento de dados
Honorarios e pré-labore

Servigos do sistema financeiro
Despesas tributarias

Depreciagéo e amortizagao

Total

Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Despesas tributérias
Despesas com depreciagao
Total

15 Receitas (despesas) financeiras liquidas

6 Servicos prestados e provisdo para perda esperada 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2025, o montante de RS 336 refere-se a taxas de administragéo sobre os CRIs (RS 169 em 31 de Rendimentos de anlicacdes fi ) 1426 2812
dezembro 2024). Na andlise da Administragdo que levou em consi 40 0 histérico de )s € a capacidade de endimentos de aplicagoes financeiras . =
liquidacdo da contraparte, ndo houve provisionamento em 31 de dezembro de 2025; Total 1426 2812
2025 2024 16 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Contas a receber 336 169 & Composicéo das despesas de imposto de renda e contribuicao social - Correntes
Total ___ 336 _ 169 2025 2024
Aseguir estdo apreseptados os vencimentos dos saldos de contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2025 e Imposto de renda 659§ §6 462
31 de dezembro 2024: Contribuigao social 259 254
Vencidas 2025 2024
Até 36 dias 25 - Total imposto de renda e contribuigdo social - correntes (918) (900)
31a60 dias - 31
61a 90 dias - 4 Ativo fiscal diferido 31 222
Total vencidos 25 35 Total despesa com imposto de renda e contribuigao social 887, (678)
#o‘{:rgigggg? dias 333115 }Mgg b. Composicéo e a0 de imposto de renda e contribuigéo social - Diferidos
Amovimentagao da provisdo para perda esperada esté demonstrada a seguir: ens‘ a"ai%i'ﬂ;'/cz'glzs Constituicdo Reversdo fﬂg&gﬂfﬂgﬁ%
2025 2024 |mj Ren emjaneiroisdes — — — CezembroiAlly
Saldo no inicio do periodo - (1(2 Marcagéo a mercado TVM 65 18 (34) 49
gecebimepto | reversdo - 1 (F;ruot\r/;ssagrgelrsaoggrdas 179 “ 24 179
aldo no final do periodo - - JE—) #‘L
. I per TOTAL - IRPJ 304 66
7 Adiantamentos f\:/lontrlbylgao Soc:jal - s ; 12) "
arcagao a mercado
2025 2024 proyisio para perdas 65 - - 65
ﬁgiantamentos e alljntecipag:()es salarigis R 49; 68613 %Eltislﬁrg‘gls_?_es 1%% ;z 2“1’) 1:152
iantamentos sobre a estruturagéo dos CRIs A reu R R
Total de adiantamentos 500 Total de créditos tributarios de IRPJ e CSLL 414 90 7 425

compartilhados

As pessoas juridicas relacionadas s&o: Banco Bari de Investimentos e Financiamento S/A, Bari Companhia Hipotecaria, Bari
Promotora e Servigos de Apoio Ltda e Ana Carolina Valentim Marcondes Sociedade Individual de Advocacia.
b. Subscrigo de cotas (administrado pela Companhia sob a forma de patriménio separado):

Identificagéio IF n° 16E0162907 CRI Taa  Ind. Corregao 3gade de
Membros do Conselho de Administragédo 61 0,50% IGP-M 16
Membros da Diretoria 61 0,50% IGP-M 1
Demais PF 61 0,50% IGP-M 22
Total 39
Identificagéo IF n° 1710000002 CRI Taxa Ind. Correggo ~ d2de de
Membros do Conselho de Administragéo 63 0,50% IGP-M 14
Membros da Diretoria 63 0,50% IGP-M 3
Demais PF 63 0,50% IGP-M 7
Total 24

= Qtdade de
Identificagéo IF n° 22C0899517 CRI Taxa Ind. Corregao Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 103 7,25% IGP-M 3.400
Demais PF 103 7,25% IGP-M 2.600
Total 6.000

= Qtdade de
Identificagéo IF n° 22C0899619 CRI Taxa Ind. Corregéo Cotas
Préprio 104 13% IPCA 1471
PJ Ligada 104 13% IPCA 54
Total 1.525

= Qtdade de
Identificagéo IF n° 2380508037 CRI Taxa Ind. Corregéo Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 10? Emissé&o 12Série 9,00% IPCA 2.000
Membros da Diretoria 10? Emisséo 12Série 9,00% IPCA 100
Demais PF 10? Emisséo 12Série 9,00% IPCA 1.002
Total 3.102

= Qtdade de
Identificagéo IF n° 2380509671 CRI Taxa Ind. Comregdo Cotas
Membros da Diretoria 102 Emissao 2°Série  10,50% IPCA 615
Controlador 102 Emissao 2°Série  10,50% IPCA 1.058
Total 1.673

= Qtdade de
Identificagao IF n° 2210099580 CRI Taxa Ind. Corregdo Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 122 Emissé&o 1?Série 7,75% IPCA 2.333
Demais PF 122 Emisséo 1°Série 7,75% IPCA 1.435
Total 3.768

- Qtdade de
Identificagdo IF n° 23K3894802 CRI Taxa Ind. Corrego Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 39 Emisséo 12 Série  10,00% IPCA 299
Demais PF 39? Emissédo 1% Série  10,00% IPCA 997
PJ Controladora 39? Emissédo 12 Série  10,00% IPCA 504
Total 1.800

= Qtdade de
Identificagéo IF n° 24K2132150 CRI Taxa Ind. Corregao Cotas
Proprio 412 Emissao 22 Série  12,25% IPCA 2.329
Total 2.329

= Qtdade de
Identificagéo IF n° 24K2132152 CRI Taxa Ind. Corregéo Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 412 Emissao 3 Série  15,00% IPCA 1.019
Membros da Diretoria 412 Emissao 3° Série  15,00% IPCA 47
Demais PF 412 Emissdo 3 Série  15,00% IPCA 989
Total 2.055
Identificagiio IF n° 25C3917323 CRI Taxa Ind. Corregio Q“’"‘g;‘;g
PJ Ligada 412 Emissdo 5 Série  12,50% IPCA_____2.501
Total 2.591

= Qtdade de
Identificagéo IF n° 25C3917341 CRI Taxa Ind. Corregéo Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 412 Emisséo 6° Série  12,50% IPCA 1.135
Membros da Diretoria 412 Emissdo 6° Série  12,50% IPCA 52
Demais PF 412 Emisséo 6° Série  12,50% IPCA, 1.099
Total 2.286
Identificagéo IF n° 2510814514 CRI Taxa Ind. Corregao  Qtdade de
PJ Ligada 41? Emisséo 8 Série  12,25% IPCA, 2815
Total 2.815

- Qtdade de
Identificagéo IF n° 25C3917341 CRI Taxa Ind. Corregéio Cotas
Membros do Conselho de Administragédo 412 Emisséo 6° Série  12,50% IPCA 1.233
Membros da Diretoria 412 Emissdo 62 Série  12,50% IPCA 56
Demais PF 412 Emissdo 6° Série  12,50% IPCA 1.195
Total 2.484

As operagoes foram equivalentes ao prego unitario do titulo subscrito na data considerada para avaliagéo (PU do papel),
sendo que a operagao de subscricdo do CRI pela parte relacionada ocorreu dentro do processo ordindrio de colocagdo dos
titulos emitidos pela Companhia.

19 Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A administragdo da Companhia, avalia os processos em que é parte envolvida e constitui provisdo para os processos
passivos em que a probabilidade de perda ¢ provével.

Os passivos contingentes classificados como risco de perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente e estéo repre-
sentados, em 31 de dezembro de 2025, por processos de natureza fiscal e totalizaram R$ 726, em dezembro de 2024, a
Companhia ndo possuia agdes judiciais classificadas como risco de perda provavel ou possivel

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve a provisao no montante de R$ 718 (RS 718 em 31 de dezembro de
2024) em virtude de Pedido Eletrdnico de Restituigo, Ressarcimento ou Reembolso e Declaragdo de Compensagéo (Per/
Dcomp) ndo homologado pela Secretaria da Receita Federal.

(()’-]\\ Hash validagao: d3fe0f1c18c¢976ca2891d57d9f7b9b6322e2e184ch2ba075e5cc29015afd4c59, em acordo com MP 2.200-2/01
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Opiniao

meses, e para as operagdes indexadas pelo IPCA, o indice divulgado em dezembro de 2025.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos pl tos efetuados, cc s que os critérios adotados
pela Securitizadora para mensuragéo e reconhecimento dessas receitas foram adequados no contexto das demonstragdes
financeiras da Securitizadora.

Outros assuntos
D

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bari Securitizadora S.A. (“Securitizadora”), que comp 0 balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posigéo patrimonial e financeira da Bari Securitizadora S.A. em 31 de dezembro 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
do Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intenacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada ‘Responsabilidades

do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras’. Somos independentes em relagéo & jora, de acordo

¢ao do Valor Adicionado (DVA

A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a res-
ponsabilidade da administracéo da Securitizadora, cuja apresentagéo é requerida pela legislacéo societdria brasileira para
companhias abertas e apresentada como informagéo suplementar para os demais tipos de sociedade, foi submetida a pro-
cedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Securitizadora. Para a
formag&o de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracéo est4 conciliada com as demonstrages financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi ade-
quadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
& consistente em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Qutras infc ¢oes que I as d coes fi iras e o relatorio do auditor

A administragdo da Securitizadora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Adminisiracs

com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicéveis as auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interes-
se publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento p foram os mais signifi em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao expres-
samos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Receitas das Operagoes de Securitizagdo de Receb
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA
Conforme descrito na Nota Explicativa n* 1, a principal atividade da Securitizadora é a aquisicdo e a securitizagéo de
Certificado de Recebiveis Imobiliérios. No ambito de sua atividade, conduz a estruturagéo, emissdo e a colocagdo das

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracéo e néo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragao e da g ca pelas d ¢ i

A administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e e com as normas contdbeis ir ionais (IFRS A i dards) emitidas
pelo International Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracéo das 40 € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a

operagdes de 40. Além disso, é a | pelo g to destes recebiveis, bem como os
pagamentos aos investidores. Dada a relevancia das receitas geradas pelas operagdes de itizagdo para 0s
da Securitizadora, bem como os julgamentos aplicados no hecimento, mensuragéo e di 40 dessas receitas,
consideramos este assunto relevante para a nossa auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos procedimentos de auditoria, foram entre outros: (i) o entendimento dos controles intemos e procedimentos con-
siderados relevantes no processo de mensuragéo das receitas a serem reconhecidas; (ii) o entendimento dos controles
internos e procedimentos considerados relevantes no processo de cobranga e controle dos valores a receber de relativos a
prestagdo dos servigos; (iii) testes amostrais de recélculo dos valores apropriados como receitas e inspegéo dos documentos
comprobatrios das transagdes que originaram as receitas reconhecidas no resultado, bem como seus respectivos com-

Securitizadora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Securitizadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Securitizadora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa

provantes de liquidaéo; e (iv) avaliagéo da ad 30 das divulg: fas pela Administragdo nas dem
financeiras.

opinido. razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As

20 Certificados de recebiveis imobiliarios 61 4B1276266 | 2 27 09/02/2024 49.042.549.89 4/02/2039 Cenario | Cenério Il Cenario Il
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia os seguintes certificados de recebiveis imobiliérios ativos: 62 4B1276268 | 3 2 09/02/2024 82.514.310,52! 4/02/203 0S-
— — — — — - 63 [24C1693601| 1 9 18/03/2024 105.000.000,00] 103/, Risco de Valor Exposto
_s_%g___r%_&{_.e_ Emiszop o2 - T er081 00 > N ooy [ 64 lpairizrsat [ 1 T 30 01/10/2024 45300.322 4§| /10/2044]  Operagéo variagéo em: em 311212025 1% 25% 50%
190559 | 16 231212 70.000:000.00 15/12/2033 65 411177731 2 0 /10/2024 8.734.529.72| 25/10/2044|  Aplicacdes financeiras CDB Indice DI 6.121 927 1.148 1377
v/ VYR —| 66 4C 1924689 32 /03/2024 78.170.889.76 25/06/2041|  Certificados Recebiveis Imobilidrio IPCA 3474 149 _ 185 _ 222
1202080 18 26111 115.144.376.00] 05711120261 6712450480929 3 010412024 49%667.198.19] 25/05/2043] ~ Efeito liquido no resultado 1076 1333 1500
ADS63059 1 26 28001} 123118612 050172027} |65 Joaf1 768824 3 /09/202 75.000:000.00 18/09/2034
5 C0143526 | 30 25/03). 7.782.051 15/02/2027 59 4K0003607 35 811112024 0 26/11/2027 Cenariol Cenarioll Cenario lll
16793 | 34 22/04/; 500.000,00 15/04/2027| 7 4J2248382 éﬁ 18/10/2024 - 7 10710/ 5 4S-
7 E0116874 8 7/05/; 74.4 OA"O_UL&| 05/05/2030 7 42048383 3% 18/10/2024 9 09/09/2039) Riscode Valor Exposto
8 EQ116640 | 49 7/05/2015 51.691.729.83 5105120271 —77—4K0003503 37 0411202 829°905.70] 1071112 Operagio variagdo em: em 3111212024 1% 25% 50%
[B0174140 1 5 /0212017 921.666.97 8/08/2031 73 [23K3894802 39 30102024 27.000.000,00] 1772/2037] Aplicacoes financeiras CDB Indice DI 6.121 921 (1.148) (1377
0 0000002 3 0/09/2 .202.435.10| 0/04/2031 7. 410003403 7 03/ 24 89.063.943.07 8/12/2039] Certificados Recebiveis Imobilirio IPCA 3.474 149 185 222
1 10840477 | 75 23/12/2019 5547 /01/2 (ml 75 1K2132148 Vi 112024 25 447 78?q_| 102 Efeito liquido no resultado
2 E0031084 | 79 27/05/2020 131.755.987.66! 0/05/2035 S —iKsTasTee v T S 402039 Limitacaes da andlise d
3 E0929816 | 80 01/07/2020 75.929.470,04 8/01/2044| 7 Ak 139150 v Sar/2004 5844 7T 2702039 Goes da anaiise de ! ) '
4 F0689770 | 82 26/06, 216.443.629.37] 0/06/ i ERFEAPIE 2 AT 205 AT Os quadros acima demonstram o efeito de uma mudanga em uma premissa importante enquanto as ouiras premissas permanecem
5 G0703083 |83 22/07/202 207.343.333.83 0/07/; ﬁ g i 157’06 5 33 B0 720-”] u%( Z/ 5051 inalteradas, pois, existe uma correlacéo entre as premissas e outros fatores. Deve-se também ser observado que essas sensibilida-
6 7031911 84 07/2020 23.272.45 00712035, LT i G509 25000000 B0 des néo sao lineares, impactos maiores ou menores ndo devern ser interpolados ou extrapolados a partr desses resuitados.
7 695880 | 85 28/08/202 156.144.665.0: 10/08/2035 401853110 17 101212004 734.546.000 0910412035 As andlises de sensibilidade néo levam em consideragéo que os ativos e passivos sao gerenciados e altamente controlados.
8 C064179 88 31/03/202 83.747.226.1 /02/2029) 53830805 ) 241032025 140.000.000.0 281032035 Além disso, a posigdo financeira da Companhia poderé variar na ocasido em que qualquer movimentag&o no mercado ocor-
9 521612 |89 28/04/202 35.256.338.75 /02/2041] = 571 2 v 2] 00.00¢ 55103/2037| '@ Por exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposi¢éo a flutuagdes no mercado e conforme os
§(1) 521769 8(1) %g; Z; % 5 %g?ﬂ ?;_) ;gf gg 5039173021 4 7 15.9 4110/2039] Mercados de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as acGes de gerenciamento poderiam incluir a venda
F0929727 4.730.713 1 “T01. 2710 dei mudanca na alocagdo da carteira, entre outras medidas de protegao.
22 F0930158 | 92 30/06/202 4.364.243 ﬁﬂ /03/2038] 5 22938&3? 2 y S92 45 ; gg Outras | nas analises de sensibilidade acima incluem o uso de movimentages hipotéticas no mercado para de-
23 77341 | 93 24/09/202 158.796.972.661 /09/2041] 87 0413368837 y 4[12/2031]  monstrar o risco potencial que somente representa a visdo da Administragdo de possiveis mudancas no mercado no futuro
%‘5‘ ;; 1%%‘% %5/103/ % z q?igg q; “P’Z 35 582793057 15 1 proximo que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa, que todas as taxas de
AL 2 89 5F1530516 5 5/2035|  juros se movimentam de forma idéntica.
26 665223 | 9 24/11/202 126.054.114.57 0/11/204 Er i i i
A 90 F2094673 5 09/2035| a. Hierarquia do valor justo
2 z,\ﬁ 1821 9 15/ /202 25 Nn mlﬁ 04/ 91 510814514 4 410/, Atabela adiante apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagéo.
% %: gggg}g ‘3‘ 7,; j ; 273.%:1322 8;8 J; j 9 510951607 | 8 4 . 4/10/2039|  Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
9K0643283 1202 628 733.6 81 /E K jSI_ 968297 9 4 2. i WEr 4; ﬁ/L 391« Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
3 6 B 600, 24 0 A + Nivel 2 - “Inputs”, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para ativo ou passivo, diretamente
609.862.25 2l 3 5 0 Jnp :
1 jg%» . Jf 7 %é 200473 ; Ef 40 5 5'::27311 3 it :(f_ :(f g]&z 401 (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos)e o o
3 45039 25/11/2022] 76217317 5/03/; 5 2T tas 28I082025 50000000 a4l * Nivel 3 — Premissas, para o aivo ou passivo, que néo séo baseadas em dados observaveis de mercado (‘inputs” néo
3H1578104 30/08/2023 37.552.119.86 5/10/2035 08 5H3737686 28/08/2025 05000000 26/04/2038) observaveis).
38 §~00 010‘%?1 2 7 2 %? g‘ q% 3 % éﬁ; ; g 9 430 7307 B 2 40.00 7/08/2( Em 31 de dezembro de 2025 . Nivel 2 Total
00 B 4 B 101 e 1 R AT L0000 foicsies s opeaes nrancres e, &
3ol |4 [0 23000 L 212511899772 | 1 57 91202 2500.000.0 92033] Total 9.595 9.595
y 200 0 5 2 2 287531“ 032043 3 51214596 2 57 9/2025] 5.500.000.0 9/2033| Em 31 de dezembro de 2024 Nivel 2 Total
) 4 512146123 51 9/2025 4.000.000,0 3| Aplicagdes em operagdes interfinanceiras 4.290 4.290
412l 2 2/09/202 1.598.241.7 /03/204, 5 [24K1685332 0 )8/11/2024) 30.000.000.0 471112027 Certificado de recebiveis imobiliarios 91 3918
422210099505 1 3 2/09/207 1.596.241.79 /03/7043 6 [75L0461575 2 04/12/2025 226250000 29711/2030] Total 8.208 8.208
4 2J0070697 0202 39.2 CHI /07/2036) 4157736 3 230020 50.000:0000 2010120 * *
4 2J1202552 3 26/10/202 32.375.826.31 /12/2037| 0 IZ%‘}J(%QMN vy 261112025 50.000.000.0 237112029 22 Eventos subsequentes
45 201206765 6 25/10/202 15.040.792.88 20/10/2031 0 2407887 65 15120 7358.010.000 0 1512120 Evento a0 periodo a que se referem as informagdes financeiras é aquele evento, favoravel ou ndo, que ocorre a data
46 211607693 15 6/12/202. 87.500.000.00 16/01/203f 513391922 66 20/12/202 42170.000.0 07/12/2045 final do periodo a que se referem as informagGes financeiras e a data na qual é autorizada a emisséo destas demonstragdes.
47 564926 16 30/12/202 8.983.673.57) 25/03/2033 T 0504153713 53 10212025 799.905.199.09 08[11/2045| Nao houve eventos subsequentes que ocasionaram ajustes ou divulgagdes para as informagdes financeiras encerradas
— 22 1 121202 1020 000.21 24 ;gl 71416097789 70 ZA2005 126122962 501 14711/2045] - em 31 de dezembro de 2025.
B. 6 P
3A1253566 27/01/2023 37.235.950.1 /02/2032| 21 Instrumentos financeiros CA
8037 710212023 31.085.012.81 /05, a. Anilise de sensibilidade Rod,igfgffvsﬁ;”fe'ifﬁﬁ,”;?ﬂﬁ:ffﬁ.égsideme
380509671 Q 7/02/2023 .726.945.16 /05/2043|  Para cada tipo de risco de mercado Jo relevante pela Administragéo foi realizada a andlise de sensibilidade i ior - i
3 0 P - " M e Ay d g Enio Fornea Junior - Conselheiro
B0509673 7/02/202 726945 0/05/2043|  observando os sequintes p e ) considerados na avaliagdo dos cendrios: Ivo Luiz Roveda - Conselheiro
3D1175169 /2023 48.368.000 5/05/2043] (i) Situago considerada provavel pela Administrago e que ja esta contemplada na valorizagdo das operacdes constantes DIRETORES
55 [23F1241818 6/2023  29.324.430,36 /0512043 o balanco patrimonial; i Evaldo Leandro Pescasolo-Dietor Presid
5 31234723 7 023 7.105.000.00 5/04/2031] (il Conel] oo de. pel 25% avel de i iderada fanto et to de quedal: ~ Evaldo Leandro Perussolo - Diretor Presidente o
i 3H1539646 5 8790 0126:00000 21081204 (ii) Considera a aplicacdo de, pelo menos, 25% na varivel de risco considerada (tanto de crescimento quanto de queda); e Ana Carolina Marcondes de Castro- Diretora de Operagéo de Securitizagio
58 4A246360 5 10112024 716.256.000.00 £101/2042 (iil) Considera a aplicagéo de, pelo menos, 50% na variével de risco considerada (tanto de crescimento quanto de queda). Mateus Vargas Fogaga - Diretor de Compliance
g 480013801 75 230022024 108.279 68527 020 EI 0 cendrio a seguir demonstra a exposigao dos instrumentos financeiros com base na aplicagéo da taxa CDI média anual RESPONSAVEL TECNICA
80 481276213 27 09/02/2024 54.075.185.13 02/2039] divulgados pela CETIP para 0 més de dezembro de 2025, considerando para efeito liquido dessa andlise, o prazo de 12 Cristiane Aparecida Damrat - Contadora CRCPR 063966/0-2

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo quando, indivi 1te ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+|dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas d e iras, inder te se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais;
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para /planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados &s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Securitizadora;
+ Avaliamos a ad 30 das politicas contabei
gagdes feitas pela administragao;
+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvi-
dasignificativa em relagdo a idade de continuidade operacional da Securitizadora. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatdrio de auditoria para as resp divulgages nas d o
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Securitizadora a ndo mais se manter em continuidade operacional; e
+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se
as d des financeiras rep as jentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela g a ¢ao de que cump com as exigéncias éticas relevan-
tes, incluindo os requisitos aplicaveis de ind iéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram

id como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa ma-
neira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio, porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicag&o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse piblico.

S&o Paulo, 26 de margo de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1
Leonardo Mesquita Dantas
Contador CRC 1SP-263.110/0-7
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Fospar S.A. cnrymrn276:20%)130/0001:08

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Fospar S.A.

Com capacidade de producao de 500 mil toneladas de superfosfato simples por ano, a Fospar
S.A. (“Companhia” ou “Fospar”) esta localizada em Paranaguéa (PR). A Companhia possui um
moderno terminal portudrio que contribui para as importagbes do agronegdcio e é
especializado no recebimento de fertilizantes a granel.

Controlada pela Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. (“Mosaic”), e tendo como sécia a Fertipar
Fertilizantes do Parand LTDA. (“Fertipar’), a Fospar iniciou suas operagbes em 1974 e
atualmente conta com cerca de 258 funcionarios. Possui ainda dois armazéns com capacidade
total para 105 mil toneladas de produtos por ano e um patio de estacionamento para mais de
100 caminhdes.

Juntas, Mosaic e Fospar investem continuamente na regiao, fazendo com que o terminal e as
unidades de producéo contem com os mais avangados recursos tecnolégicos. A Fospar tem
profissionais capacitados e dedicados, que atuam em um ambiente de trabalho que zela pela
seguranga e respeita 0 meio ambiente.

Comprometidas com o crescimento e o fortalecimento das relagdes comerciais, Mosaic e
Fospar investiram em um projeto inovador de expans&o do terminal portudrio nos ultimos anos.
Em 2023, a Fospar ampliou as estruturas dos bercos externo e interno do seu terminal, que
passaram de 12,3 para 13,1 metros e de 10,5 para 11 metros para manobras diurnas,
respectivamente. Com esse investimento, passa a receber navios com até 80 mil toneladas de
capacidade.

Etica

O relacionamento da Fospar com seus publicos de contato - entre eles fornecedores,
funcionarios, clientes, comunidades, jornalistas, acionistas, prestadores de servigos, 6érgaos
publicos, instituicoes académicas e concorréncia - é regido pelas praticas de conduta e pelo
codigo de ética de sua controladora, a Mosaic. Os principios sustentados no codigo refletem
valores como honestidade, integridade e respeito na condugao dos negécios.

Atividades Portuarias

Em um Unico més, de 8 a 10 navios passam pela Fospar. As embarcacoes transportam, em
média, 50 mil toneladas de fertilizantes e levam de trés a cinco dias para descarregar. O
terminal da Companhia iniciou suas operagdes em 2001, possui um robusto pier com dois
bercos de atracag&o de navios que podem funcionar simultaneamente e é capaz de receber
navios até o porte Panamax, com comprimento de até 260 metros, além de contar com um
moderno sistema logistico-operacional que permite um fécil e otimizado planejamento de
carregamento de cargas.

Desempenho Ambiental, Social e Governanca (ESG)

A Fospar tem o compromisso de preservar o meio ambiente e trabalha para assegurar a
saude e a seguranca de funcionarios, contratados, clientes e comunidades.

A responsabilidade social faz parte da maneira de atuar da Fospar e da Mosaic. As operagoes
das duas empresas geram oportunidades de desenvolvimento local em Paranagud. Assim,
empresas e comunidade atuam juntas, vencendo desafios e promovendo um crescimento
sustentavel e compartilhado por todos.

A Fospar possui um sistema de gestao em saude, seguranca e meio ambiente, bem como
qualidade dos produtos expedidos. Este sistema é auditado anualmente para garantir a
evolucao no principais pilares e requisitos de todas as partes interessadas.

Qualidade

A Fospar busca a satisfagéo dos clientes, adotando praticas de melhoria continua em seus
processos e valorizando os funcionarios na producéo de fertilizantes e na prestacao de
servicos portuarios.

A Companhia possui, também, uma politica da qualidade prépria, que atende os
requisitos legais e do cliente, e conta com os procedimentos estabelecidos no sistema de
gestao da qualidade.

Juntas, Fospar e Mosaic beneficiaram mais de 10 mil pessoas em 2025 por meio de suas
iniciativas socioambientais. Dentre as acoes, foi realizada uma ampla campanha de
arrecadacao de alimentos, mobilizando voluntarios da regido. Ao todo, foram coletadas 13,5
toneladas e doadas 27 toneladas de alimentos, beneficiando 24 instituicoes e comunidades,
com impacto estimado em cerca de 8,3 mil pessoas.

Outro destaque foi o langamento do Horta Educa, programa voltado a promocao da
alimentagéo saudavel. Foram realizadas seis capacitagoes com a comunidade escolar e a
implantacdo de duas hortas sensoriais acessiveis nas escolas municipais Hugo Pereira
Correia e Eva Tereza Amarante Cavani.

O Programa de Educagdo Ambiental e Cidadania (PEAC), por sua vez, promoveu 28
atividades educativas voltadas a comunidades, funcionarios e terceiros, somando 600
participacdes no periodo. Também foi realizado o Curso de Beneficiamento e Culinaria de
Pescados no bairro Beira Rio. Como resultado, 12 familias que vivem da pesca foram
capacitadas, o que contribuiu para ampliar as oportunidades de geragao de renda.

No eixo de sustentabilidade, o projeto da Associacao dos Usudrios do Sistema
de Abastecimento de Agua da Colénia Maria Luiza (ASA) foi selecionado novamente pelo
Edital da Agua e beneficiou 1,1 mil pessoas por meio de atividades educativas a favor da
preservagao dos recursos hidricos, bem como ampliou a rede de abastecimento de quatro
comunidades rurais.

O Programa Voluntérios registrou 654 horas de trabalho dedicadas a seis aces e campanhas
ao longo do ano, beneficiando 28 instituides. Por meio do Desafio Todos Juntos, nossos

voluntérios promoveram melhorias em espagos de acolhimento, como a manuteng&o do saldo
principal e aimplantagéo de uma sala de jogos no Asilo S&o Vicente de Paulo, além da reforma
da sala de fisioterapia do Asilo Perseveranca, com a aquisi¢ao de novos equipamentos.
A Economia e o Mercado
Agronegdcio
O PIB do agronegdcio fechou o ano de 2024 em 23.2%. Para 2025, o cenario foi de ainda
maior importancia para a economia brasileira, com uma estimativa atual do setor do
agronegocio representando 29.4% do PIB nacional, ainda que o setor tenha passado por um
ano conturbado, a safra recorde impulsionou os niimeros. Embora o ano tenha sido marcado
por queda nos pre¢os das commodities e um cendrio dificil globalmente, com muitos embates
geopoliticos, as exportagdes brasileiras, principalmente de milho, soja e pecudria, atingiram
recordes histéricos, marcados principalmente pelo apetite chinés por produtos brasileiros.
Quando olhamos o resultado completo, vemos a contribuicdo da pecuéria bovina, com
aumento de abates e pregos favoraveis, e trés culturas agricolas, que possuem maior peso no
PIB agro, que s&o: soja, milho e laranja.
Liderada pela soja, a producéo nacional de graos vem crescendo a taxas elevadas nos ultimos
anos. De acordo com os registros da Conab, saimos de 260 milhoes de produg&o de graos na
safra 2021/2022, para uma expectativa de producéo de 353 milhdes de toneladas na safra
2025/2026, um novo recorde para o setor.
De acordo com o Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, as
exportagdes brasileiras do agronegécio alcangaram um recorde de US$ 169,2 bilhdes em
2025, tornando o agronegdcio responsavel por 48.5% do total exportado pelo pais no ano. O
aumento de cerca de 4% no volume exportado compensou uma leve queda nos precos
médios internacionais (0,6%).
Os dez principais produtos exportados do agronegécio brasileiro em 2025 foram soja em
graos (US$ 43,5 bilhdes); carne bovina in natura (US$ 16,6 bilhdes); café verde (US$ 14,9
bilhdes); aguicar de cana (US$ 12,1 bilhdes); celulose (US$ 10,2 bilhoes); carne de frango in
natura (US$ 8,6 bilhdes); milho (US$ 8,5 bilhdes); farelo de soja (US$ 7,92 bilhGes); algodao
nao cardado nem penteado (US$ 4,9 bilhdes); carne suina in natura (US$ 3,4 bilhdes). Juntos,
estes setores responderam por 77,2% do total embarcado pelo agronegécio no ultimo ano,
somando US$ 130,62 bilhdes.
Entre os destinos, a China se manteve como a principal importadora de produtos do
agronegocio brasileiro no ano passado, com US$ 55,3 bilhdes comercializados ao pais
asiatico, 32,7% das exportacoes do setor, 11% mais que em 2024. Na sequéncia, estd a Unido
Europeia, com US$ 25,2 bilhces exportados, 14,9% do total, 8,6% mais que em 2024, e
Estados Unidos, com US$ 11,4 bilhGes, 6,7% do total e 5,6% menos que no ano anterior. Ao
longo do dltimo ano, também cresceram as exportagdes de produtos agropecuarios brasileiros
para Paquistdo, Argentina, Filipinas, Bangladesh, Reino Unido e México.
Fertilizantes
O mercado brasileiro em 2025 consumiu 49.1 milhGes de toneladas de fertilizantes, contra
45.6 milhdes de toneladas em 2024, ou seja, um crescimento de mercado de cerca de 7%,
movimento impulsionado principalmente pela mudanca do comportamento de compra dos
produtores, que fizeram trocas de produtos de maior concentragéo por produtos de menor
concentragao, demandando, portanto, um maior volume.
Desempenho Operacional
A Fospar é uma joint venture entre a Mosaic (62%) e a Fertipar (38%), consistindo em ativos
que incluem um terminal portuario e uma planta de produgdo de SSP, localizada em
Paranagué (Estado do Parand), um dos maiores polos de fertilizantes do pais.
Terminal - Volumes e Eficiéncia
Terminal Portuario

* Descarga, armazenagem e expedicdo de fertilizantes
(modal rodoviario e ferroviario)

* A Fospar cobra uma tarifa pela prestacao dessas ati-
vidades (Mosaic, Fertipar e terceiros)

* Principais produtos descarregados: potassio, rocha
fosfatica, fertilizantes fosfatados e fertilizantes nitro-
genados

* Volume médio anual movimentado: ~3,5 Mt/ano

* Planta de producéo de SSP - recebe rocha fosfatica
de Baydvar (Peru) e acido sulfurico de origem offsho-
re/doméstica para atender a regido Sul do pais

* Cobranca de taxa de industrializacdo de fertilizantes
(SSP) e vendas de SSP (na atividade de distribuicao)

* Produtos: SSP (em p6 e granulado)

* Produgdo média anual: ~500 kt/ano de SSP

¢ Capacidade de armazenagem: 10 kt

A Fospar cobra dos clientes uma taxa pela descarga de fertilizantes, bem como cobra da
Mosaic e da Fertipar uma taxa de produgao pela fabricagao de SSP.

Fospar - Desempenho de 2025 vs. ano anterior

Volumes (kt)

Terminal

Desempenho operacional afetado por navios com cargas de dificil manuseio, lacunas de
atracagéo por motivos externos e manutengdes corretivas acima da média nos guindastes e
moegas do pier.

Planta

Os volumes de produgao ficaram abaixo do ano anterior em fung@o de manutengdes corretivas
acima do esperado.

Margem Bruta (R$/t e R$ milhoes)

A margem bruta por tonelada em 2025 manteve-se consistente em relagéo ao ano anterior.
Entretanto, os menores volumes de movimentacéo e producéo resultaram em uma redugao
da margem bruta em termos absolutos.

Indicadores de d ho 2025

Volumes (KT)

@ Planta

@ Terminal

461

3.249

2024

Margem Bruta Margem Bruta
Planta + Terminal (R$/t) Planta + Terminal (R$M)

2025

2024

2025

Equidade e Diversidade na Administragao

A politca de indicacdo de administradores considera critérios técnicos, experiéncia
profissional, aderéncia as necessidades estratégicas da Companhia e, sempre que possivel,
aspectos de diversidade de género, raga e outros fatores de inclus@o, em linha com as
melhores préticas de governanca corporativa.

Composicao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Fospar € composto por 6 membros efetivos, sendo 4
representantes da Fospar e 2 representantes da Fertipar, todos eleitos pela Assembleia Geral.
Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracao da Companhia era composto
exclusivamente por membros do género masculino. No exercicio social de 2024, a Companhia
contou com 1 membro feminino ocupando posicao no Conselho de Administracao, o que
corresponde a 17% de representatividade feminina em 2024.

Compromi: e Perspecti

A Companhia mantém o compromisso de ampliar a diversidade em seus 6rgdos de
administragéo e seguira avaliando, nos préximos ciclos de sucesséo e elei¢ao, a incluséo de
mulheres no Conselho de Administragdo, em consonancia com a evolugado regulatéria, as
expectativas do mercado e a disponibilidade de candidatas alinhadas ao perfil e as
competéncias requeridas.

Perspectivas

Para as entregas em 2026, a expectativa € de um mercado andando de lado, com um certo
viés de baixa. O momento é desafiador para o setor com relacdes de troca em patamares
menos favoraveis e as margens dos produtores espremidas pelos juros altos. A situagao do
crédito para o setor também n&o traz alivio e deve continuar sendo um fator limitante para o
mercado no ano.

As informagdes financeiras e operacionais apresentadas neste Relatério da Administrag&o,
que nao fazem parte das demonstragbes contdbeis auditadas, foram preparadas pela
Administragéo com base em registros internos e nao est&o sujeitas a auditoria independente.
Consequentemente, tais informagdes ndo devem ser interpretadas como tendo sido
examinadas ou asseguradas por auditores externos.

2024 2025

BALANGOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 8.765 49.727
Contas a receber de clientes 8 5.074 2.861
Estoques 9 11.219 9.383
Impostos a recuperar 10 1.307 1.313
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1 174 379
Outros créditos 1.740 2.084
Total do ativo circulante 28.279 65.747
Ativo nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Estoques 9 5.186 6.032
Impostos a recuperar 10 27.986 23.735
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 11 3.952 5.646
Depésitos judiciais 17 2.014 2.592
Total do realizével a longo prazo 39.138 38.005
Ativos de direito de uso 19  35.296 10.494
Imobilizado 13 391.657 _378.775
Total do ativo nao circulante 466.091 427.274
Total do ativo 494.370 _493.021

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 14

15
16
19

Passivos de Contratos
Debéntures e mutuos
Passivos de arrendamento
Impostos e contribuigdes a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Provisao para férias e comissdes a pagar
Provisao ambiental
Provisao gratificacdes a empregados
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
Nao circulante
Debéntures e mutuos
Passivos de arrendamento
Provisdo para contingéncias
Provisdo ambiental
Outras contas a pagar
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

16
19
17
18

Capital social 21
Reserva de reavaliacao 21
Reserva de lucros 21

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva de Para Lucros/Prejuizos

social Avaliacao Legal Investimentos acumulados Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 209.468 5.852 - - (10.349) 204.971
Lucro liquido do exercicio - - - - 115 115
Saldos em 31 de dezembro de 2024 209.468 5.852 - - (10.234) 205.086
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.793 10.793
Constituicao de reserva legal - - 559 - (559) -
Reserva de lucros para investimento - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 209.468 5.852 559 - - 215.879

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fospar S.A. (“Fospar” ou “Companhia”), localizada na Rua Carlos Fonseca de Araujo,
375, Paranagué - PR, tem por objeto social a manutencao, exploragao, operagao e gestao
de instalagao portudria de uso privativo, utilizada na movimentagéo e/ou armazenagem de
carga propria ou de terceiros destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, e de-
mais atividades previstas ou permitidas ao explorador de instalag@o portudria de uso pri-
vativo misto, inclusive a execugdo de operagao portudria, na drea de porto organizado,
nos termos da Lei n° 8.630, de 25 de fevereiro de 1993 (a armazenagem referida neste
item ndo se enquadra ao Decreto n° 1.102/93). A fabricacao, o comércio, a importacéo e
exportacao de fertilizantes e suas matérias-primas, suplementos minerais para alimenta-
¢ao animal, corretivos do solo e produtos correlatos; a representagao de outras socieda-
des nacionais e estrangeiras; a participagdo em outras sociedades, como sécia acionista
ou quotista; a prestagao de servigo de analise fisico-quimica de fertilizantes; e prestacao
de servigos por conta prépria ou de terceiros, bem como assisténcia especializada, co-
mercial, industrial e servigos decorrentes de importag@o/exportagao a outras sociedades
nacionais e estrangeiras. Em 16 de novembro de 2016, o contrato de arrendamento por-
tudrio da Fospar foi renovado automaticamente por mais 25 anos, permitindo assim a
atuagdo da Companhia no terminal até 2048.

2. BASE DE PREPARACAO

Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as
Orientacdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia

elaborou suas demonstragdes financeiras considerando o principio de continuidade de
suas atividades operacionais e divulgou todas as informagdes relevantes em suas notas
explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contébeis utilizadas. O principio
da continuidade operacional pressupde que a Companhia conseguird cumprir com suas
obrigagdes de pagamentos de curto prazo, dentre elas as debéntures, cujos prazos estdo
divulgados na Nota 16. Financiamentos e empréstimos: A Companhia reconheceu um lu-
cro liquido de R$ 10.793 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (lucro liquido
de R$ 115 em 31 de dezembro de 2024), e, em 31 de dezembro de 2025, os passivos
circulantes excedem os ativos circulantes em R$ 135.455 (R$ 64.496 em 31 de dezembro
de 2024). Contudo, parte substancial das prestacoes de servigos sao prestadas com seus
acionistas. Considerando esse contexto e o papel estratégico que a Companhia possui
para seus acionistas, que leva em consideragdo aspectos tais como a presenca regional
em um mercado relevante, bem como o atendimento local de clientes estratégicos, a
Companhia conta com o continuo suporte financeiro de seus acionistas, os quais estao
comprometidos a continuar permitindo a execugao de seus planos de negécios. Durante o
exercicio de 2025, foram efetuados mutuos entre a Companhia e seus acionistas, exclusi-
vamente para fins de obtencdo de caixa para pagamento de debéntures, conforme de-
monstrado na Nota 16. Financiamentos e empréstimos: A receita da Companhia esta es-
sencialmente concentrada em vendas para Partes Relacionadas. Vide Nota 12 - Partes
Relacionadas. Autorizacao para emissao: A emissdo das demonstracdes financeiras foi
autorizada pela administragdo da Companhia em 27 de marco de 2026.

3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da

Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 23  231.380 225.350
Custos dos servigos prestados 24 (192.467) (182.660)
Lucro bruto 38.913 42.690
Despesas administrativas e gerais 24 (4.971) (3.078)
Outras receitas operacionais 25 4.948 1.206
Outras despesas operacionais 25 (3.115) _(17.169)
Resultado antes das despesas
financeiras liquidas e impostos 35.775 23.649
Receitas financeiras 26 5.285 4.380
Despesas financeiras 26 26.296 26.058
Resultado financeiro, liquido (21.011) (21.678)
Resultado antes dos impostos 14.764 1.971
Imposto de renda
Corrente 11 (3.980) (1.856)
Diferido 11 9 -
Lucro liquido do exercicio 10.793 115
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 10.793 115
Resultado abrangente 10.793 115

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras

,DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 10.793 115
Ajuste por:
Depreciagao 13 30.735 31.147
Depreciagéo de direito de uso 19 6.580 3.470
Custo residual de ativos imobilizados baixados 310 1.106
Despesas com imposto de renda e contribui¢o social diferido iR 9) -
Despesas com imposto de renda e contribuicao social corrente 1 3.980 1.856
Provisao obsolescéncia, perda e quebra no estoque - 22
Variagdes monetarias e juros 23.348 25.378
Provisao para contingéncias 17 2,506  (503)
Provisao ambiental 18 (3.161) 16.763
Provisoes trabalhistas 1.129 924
Provisdes perdas tributarias 10 250 578
Variagoes em:

Contas a receber de clientes 8 (2.213) 10.903
Estoques 9 (990)  (604)
Impostos a recuperar 10 (5.250) 2407
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1.898 487
Depositos judiciais 17b 578  (336)
Outros ativos 344 (306)
Fornecedores 14 1.605 (5.543)
Outras contas a pagar (123) 4173
Passivos de contratos 15 (2.499) 8716
Pagamento de contingéncias e provisdes ambientais 17e18 _ (1.369) _(3.707)
Fluxo de caixa liquido gerado atividades ionais 68.441 97.046

Juros pagos sobre empréstimos tomados 16 (15.572) (30.369)

Juros pagos sobre passivos de arrendamento 19 (1.205) (1.421)
Imposto renda e contribuicao social pagos (3.191) _(1.853)
Fluxo de caixa liquido gerado atividades ais 48.473 _63.403
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢des do ativo imobilizado (32.579) (11.671)
Fluxo de caixa (utilizado nas) gerado
pelas atividades de investimento (32.579) (11.671)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de passivo de arrendamento 19 (5.859) (3.396)
Empréstimos tomados 16 70.000 69.113
Pagamento de empréstimos e financiamentos 16 (120.998) (70.369)
Caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamento (56.857) _(4.652)
(Reducao) aumento em caixa e equivalentes de caixa _(40.962) _47.080
Demc ¢do da (reducao) aumento em caixa
e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 7 49.727 2.647
No fim do exercicio 7 8.765 _49.727

(Reducao) aumento em caixa e equivalentes de caixa (40.962) _47.080
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
continua—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas e premissas sado revistas de forma continua. As revisdes das estimati-
vas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre premissas e estimativas: As
informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passi-
vos no préximo ano fiscal estdo incluidas na seguinte nota explicativa: * Nota 10. Impostos
a recuperar - mensuracdo de nao recuperabilidade futura para impostos a recuperar
(ICMS): principal premissa na determinagdo da taxa de perda. * Nota 11. Imposto de renda
e contribuicao social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados. « Nota 17. Provisao para contingéncias e Nota 18. Provisdo am-
biental - reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias e ambientais: princi-
pais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. b. Mensuracdo
a valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em dife-
rentes niveis em uma hierarquia baseada em informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo conforme detalhado na seguinte nota explicativa:  Nota 27. Instrumentos finan-
ceiros - hierarquia de valor justo e classificagdo contabil.

5. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os periodos apresentados nessas demonstragoes financeiras. a. Transa-
coes em moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para as
respectivas moedas funcionais pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes. Ativos e
passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apre-
sentacgao sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data.
O ganho ou perda cambial em itens monetarios € a diferenca entre o custo amortizado da
moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante
o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do peri-
odo de apresentagao. Ativos e passivos nao monetarios denominados em moedas estran-
geiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo convertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi mensurado. Itens ndo monetérios que
sejam medidos em termos de custos histéricos em moeda estrangeira sdo convertidos
pela taxa de cambio apurada na data da transacao. As diferengcas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao séo reconhecidas no resultado. b. Instrumentos financeiros:
Ativos financeiros - Classificacdo, Mensuracao subsequente e ganhos e perdas:
Classificagdo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensu-
rado subsequentemente: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJO-
RA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amor-
tizado se atender ambas as condigoes a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VJR: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Avaliacao do modelo de jcios: A Companhia
realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e
as informagdes sao fornecidas a Administragdo. A Companhia detém ativos financeiros
decorrentes de seu negécio de servicos portudrios e comercializagéo de fertilizantes. O
objetivo do modelo de negdcios para esses instrumentos financeiros é cobrar os valores
devidos do contas a receber da Companhia e obter receita de juros contratuais sobre os
valores cobrados. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para ava-
liar se os fluxos de caixa contratuais s@o somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao aten-
deria essa condig@o. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: * Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; * Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * O pré-pagamento e a prorrogagéo do
prazo; e * Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos es-
pecificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). (i) Reconhecimento e
mensuragao inicial: A Companhia classificou e mensurou os seus ativos financeiros nas
seguintes categorias: Custo amortizado: Mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. Ativos financeiros a VJR: Mensurados ao valor justo e as va-
riagdes no valor justo, incluindo juros, foram reconhecidas no resultado. Um ativo financei-
ro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado “VJR”, os
custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensu-
rado inicialmente ao prego da operacao. O contas a receber de clientes e os titulos de
divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. No exercicio de 2025 e 2024,
a Companhia nao possuia nenhum instrumento financeiro classificado como VJORA -
instrumento de divida ou VJORA - instrumento patrimonial. (ii) Mensuragdo subsequen-
te e ganhos e perdas: Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para
a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao re-
classificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo
de negdcios. (iii) M acdo subsequente: Custo amortizado: Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem recur-
sos vinculados e contas a receber de clientes. Ativos financeiros a VJR: Esses ativos
s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado. A Companhia nao operou com instru-
mentos financeiros derivativos em 2025 e 2024. Passivos financeiros - Classificacao,
M q e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classifica-
dos como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classifi-
cado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociag&o. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passi-
vos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. A Compa-
nhia ndo teve nenhum passivo financeiro classificado ao valor justo pelo resultado em
2025 e 2024. (iv) Desre hecii to: Ativos fi iros: A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de
um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga
(incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reco-
nhecida no resultado. c. Estoques: Tratam-se principalmente de estoques de almoxarifa-
do mensurados pelo valor de custo. A metodologia de custeio dos estoques é baseado no
custo médio e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de estoques e outros custos incorridos
em trazé-los a sua localizagdo e condigdes existentes. Os valores de estoques contabili-
zados nao excedem os valores de mercado. Para itens sem previsao de movimentagdo ao
prazo superior a um ano, é realizada reclassificagdo contabil para o ativo nao circulante.
d. Imobilizado: (i) Reconhecil to e ac4o: Itens do imobilizado sdo mensura-
dos pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciagao acumulada
e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos
que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos
pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condi¢@o necessarios para que esses sejam capa-
zes de operar da forma pretendida pela administragao, os custos de desmontagem e de
restauracdo do local onde estes ativos estao localizados. O software comprado que seja
parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele
equipamento. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao apurados
pela comparacao entre os recursos advindos da alienagcao com o valor contébil do imobi-
lizado, e sd@o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (ii) Custos
subsequentes: O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdémicos incorporados
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manu-
tencdo periédicas do imobilizado s@o reconhecidos no resultado, conforme incorridos.
(iii) Depreciacao: A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imo-
bilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear, baseado
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na vida Util estimada dos itens. A depreciacdo € reconhecida no resultado. Terrenos nao
sdo depreciados. As vidas Uteis do exercicio corrente e comparativo, estdo descritos na
nota explicativa 13.d. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais
sao revistos a cada data de balango e ajustados prospectivamente caso seja apropriado.
e. Reducao ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros nao-derivativos:
Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “pro-
blemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos fi-
nanceiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados observaveis:
(i) Dificuldades financeiras significativas do devedor; (ii) Quebra de clausulas contratuais,
tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; (iii) Reestruturagdo de um valor
devido a Companhia em condigbes que nao seriam aceitas em condi¢ées normais;
(iv) A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reor-
ganizagao financeira; ou (v) O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa
de dificuldades financeiras. A Companhia considera evidéncia de perda de valor para re-
cebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis indivi-
dualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os rece-
biveis individualmente significativos identificados como néo tendo sofrido perda de valor
individualmente s@o entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Uma redugéo do valor recuperavel
com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a dife-
renga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados des-
contados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado
e refletidas em uma conta de perdas estimadas contra recebiveis. (ii) Ativos ndo finan-
ceiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos
nao financeiros de longo prazo para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de
reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que s@o em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou Unidades Geradoras
de Caixa (UGC) é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo, menos custos para
alienag&o. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avalia-
coes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel e, quando aplicavel, sdo reconhecidas no
resultado. As perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na exten-
sdo em que o novo valor contbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apu-
rado, liquido de depreciag@o ou amortizagéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reco-
nhecida. f. Planos de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios: (i) Planos
de contribuicao definida: Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios
pds-emprego sob o qual da Companhia paga contribuicoes fixas para uma entidade sepa-
rada (Fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacéo legal ou construtiva de pagar
valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida
sao reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacio-
nados sao prestados pelos empregados. As contribuicdes pagas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso de caixa ou uma reducao
em pagamentos futuros seja possivel. (ii) Plano de beneficio definido: A obrigagao liqui-
da da Companhia quanto aos planos de pensao de beneficio definido é calculada indivi-
dualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os em-
pregados receberdo como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor presente e
é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano. O célculo é realizado
anualmente por um atuério qualificado através do método de crédito unitario projetado.
Quando o célculo resulta em um potencial ativo para da Companhia, o ativo a ser reconhe-
cido é limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de re-
embolsos futuros do plano ou redugéo nas futuras contribui¢ées ao plano. Para calcular o
valor presente dos beneficios econdémicos sdo levadas em consideragdo quaisquer exi-
géncias de custeio minimas aplicaveis. Quando os beneficios de um plano sao incremen-
tados, a porgao do beneficio aumentado relacionada ao servico passado prestado pelos
empregados é reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia reconhece ganhos
e perdas na liquidagdo de um plano de beneficio definido quando a liquidacéo ocorre.
(iii) Outros beneficios de longo prazo a empregados: A obrigacao liquida da Compa-
nhia com relacdo a beneficios a empregados é o valor do beneficio futuro que os empre-
gados receberdo como retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos anterio-
res. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor presente. Remensuragoes
sao reconhecidas no resultado do periodo. (iv) Beneficios de término de vinculo em-
pregaticio: Os beneficios de término de vinculo empregaticio séo reconhecidos como
uma despesa quando a Companhia n&o pode mais retirar a oferta desses beneficios e
quando a Companhia reconhece os custos de uma reestruturagdo. Caso pagamentos
sejam liquidados depois de 12 meses da data do balanco, entdo eles sdo descontados
aos valores presentes. g. Tributos sobre o lucro corrente e diferido: O imposto de renda
e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buig&o social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribui-
¢ao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e
o imposto diferido séo reconhecidos no resultado. (i) Imposto corrente: O imposto cor-
rente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente de-
cretadas na data do balanco. (i) Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido com
relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tri-
butagao. O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanco. Um ativo de
imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido em relag@o aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extens@o em
que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis e contra os quais se-
rao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sao revisados a
cada data de balanco e s&o reduzidos na extens@o em que sua realizagdo nao seja mais
provavel. h. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obri-
gacao presente (legal ou implicita) resultante de evento passado, seja provéavel que para
solugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes sao constituidas, revistas e ajustadas de modo
a refletir a melhor estimativa nas datas das demonstracées. As provisoes sdo mensuradas
pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar uma obrigagao usando uma taxa
antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido no resultado do exercicio. (i) Provisdo para con-
tingéncias e passivos contingentes: As provisdes para contingéncias sdo constituidas
sempre que a perda for avaliada como provavel, que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem men-
surdveis com suficiente seguranca, levando em conta a posicao dos assessores juridicos,
a natureza das acoes, similaridade com processos anteriores, complexidade e o posicio-
namento de tribunais. Essas provisdes sdo atualizadas periodicamente. Os passivos con-
tingentes avaliados de possiveis riscos de perda s@o obrigagbes decorrentes de eventos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros incertos, ndao dentro do controle da Companhia, e ndo séo reconhe-
cidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas notas explicativas as demonstragoes
financeiras. (i) Provisdo para danos ambientais: Algumas obrigacoes podem ser origi-
nadas por penalidades ou custos para reparagao de danos ambientais ilegais, com prova-
vel saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para liquidagao, indepen-
dentemente das acdes futuras da Companhia. Assim, reconhece-se uma provisdo em
virtude dos custos em que a Companhia é obrigada a incorrer por danos ja causados, ou
entdo vegetagdo ja retirada para a colocacdo de equipamentos que depois serdo retira-
dos, entre outros aspectos. Podem ser causados danos ambientais, mas nao haver obri-
gacao para reparos. Porém, o fato de ter havido o dano torna-se um evento que cria obri-
gacodes quando uma nova lei vier a exigir que o dano existente seja retificado ou quando a
Companhia publicamente aceita a responsabilidade pela retificagdo, criando uma obriga-
¢ao nao formalizada. Obrigacao nao formalizada: é uma obrigagé@o que decorre das agoes
da entidade em que: ¢ Por via de padrao estabelecido de praticas passadas, de politicas
publicadas ou de declaracdo atual suficientemente especifica, a Companhia tenha indica-
do a outras partes que aceitara certas responsabilidades. * Em consequéncia, a Compa-
nhia cria uma expectativa valida nessas outras partes de que cumprird com essas respon-
sabilidades. Quando existe relagao de dependéncia de a¢des futuras e a Companhia pode
evitar os gastos futuros pelas suas préprias agdes, a Companhia nao tem nenhuma obri-
gacao presente relativamente a esse gasto futuro e nenhuma provisao é reconhecida. i.
Arrendamentos: (i) Ativos de direito de uso: No inicio de um contrato, a Companhia
avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arren-
damento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. No inicio ou na modificacao de
um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contra-
prestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
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individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por
nao separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os compo-
nentes de arrendamento e nao arrendamento como um unico componente. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compre-
ende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatério na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicéo requerida pelos termos
e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O
ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opcao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacen-
te, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
(ii) Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geral-
mente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos, ao obter taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento, e realiza alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® Pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia; * Pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data
de inicio; * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as
garantias de valor residual; e * O prego de exercicio da op¢ao de compra se o arrendatario
estiver razoavelmente certo de exercer essa opg¢ao, e pagamentos de multas por rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opcao
de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amorti-
zado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando h& uma alteragao nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se hou-
ver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacao se exercera uma opcao de compra,
extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em essén-
cia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resul-
tado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. (iii) Arrenda-
mentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de di-
reito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. j. Receita operacional liquida: A receita ope-
racional liquida compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos.
A Companhia utiliza-se do modelo de cinco etapas para o reconhecimento de receita de
contratos com clientes, conforme Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente. O pronunciamento tem como principio fundamental o reconhecimento da
receita quando da transferéncia de controle dos bens para o cliente e por um montante
que reflita a contraprestacdo que a entidade espera ter direito a receber em troca da
transferéncia desses bens. No processo de prestag@o de servigos de industrializagao, a
Companhia firma contrato determinando, entre outras condi¢des, o prego e obrigagdes de
desempenho. A matéria-prima base para o servigo de industrializacao pertence aos clien-
tes. Uma vez finalizado o servigo de industrializagdo e estando o produto pronto para
despacho, a Companhia emite as notas fiscais e reconhece a respectiva receita. Assim
como no processo de industrializagdo, nos servicos de desestiva a Companhia firma con-
trato determinando, entre outras condigdes, o prego e obrigagoes de desempenho.
A Companhia emite as notas fiscais e concomitantemente reconhece a receita com base
no manifesto de carga, tao logo o navio é atracado. Para os navios atracados ao final do
més, a Companhia monitora o servico de desestiva e reconhece a receita somente do
material efetivamente descarregado. A receita de servigos prestados é reconhecida no
resultado, em fungé@o do cumprimento da obrigagao de performance. Receitas de contra-
tos com clientes - Passivos de contratos: Em determinados contratos firmados com
clientes, a Companhia recebe contraprestacdes antecipadas ou fatura valores antes da
transferéncia do controle dos bens ou da prestacéo dos servigos acordados. Nesses ca-
so0s, os montantes recebidos ou faturados sao reconhecidos como passivos de contratos,
em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente. Os passivos de contratos decorrem, principalmente, de adiantamentos recebidos
de clientes relacionados a servigos de descarga, armazenagem, movimentagao e expedi-
¢do de fertilizantes, bem como a servicos de industrializagéo (produgé@o de SSP), para os
quais a Companhia ainda nao satisfez integralmente suas obrigagdes de desempenho na
data-base. Os valores registrados como passivos de contratos sdo reconhecidos como
receita & medida que as respectivas obrigacdes de desempenho sdo cumpridas, o que
ocorre, em geral, de forma continua ao longo da prestagé@o dos servicos ou no momento
da concluséo das atividades contratadas, conforme aplicavel a cada tipo de contrato. Os
adiantamentos recebidos de clientes ou partes relacionadas estdo incluidos nos passivos
de contratos de curto prazo e detalhados na Nota 15. Passivos de contratos e Nota 12.
Partes Relacionadas. k. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas finan-
ceiras compreendem principalmente receitas de juros sobre aplicagdes financeiras.
As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre mutuos e
debéntures. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado através do
método dos juros efetivos.

6. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES VIGENTES E NAO VIGENTES

Novas normas e interpretacoes adotadas pela Companhia a partir de 01 de janeiro
de 2025: A seguinte alteracdo de norma foi adotada pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 01 de janeiro de 2025: » Auséncia de conversibilidade - Alteragées a CPC
02_R2: As alteragoes criaram requerimentos para que a entidade aplique uma abordagem
consistente para avaliar se uma moeda é conversivel por outra moeda e, quando nao for,
para determinar a taxa de cambio apropriada a ser utilizada conforme finalidades especi-
ficadas e as divulgacdes associadas a cada caso. Nesse contexto, a conversibilidade é
tida como inexistente quando, para um determinado fim, a entidade néo é capaz de obter
mais do que uma quantia insignificante de moeda estrangeira. Para tal, a entidade avalia:
(i) a tempestividade para se obter moeda estrangeira; (ii) a habilidade pratica (e ndo inten-
¢ao) de obter moeda estrangeira; e (jii) os mercados ou mecanismos de troca disponiveis
que criam direitos e obrigacdes executaveis. Nao houve impactos significativos da adocao
da referida alteragdo normativa para o exercicio de 31 de dezembro de 2025. a. Novas
normas e interpretacoes ainda nao efetivas: Adicionalmente, as normas e interpreta-
cOes novas e alteradas ja emitidas, mas nao em vigor para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, estao descritas a seguir. A Companhia ndo adotou essas normas an-
tecipadamente na preparacdo destas demonstragdes financeiras: * Classificacao e men-
suracao de instrumentos financeiros - Alteracoes a CPC 48 e CPC 40. As alteragoes
estao relacionadas a uma opgao de politica contébil na baixa de passivos financeiros liqui-
dados por meio de sistemas eletronicos de pagamento que atinjam critério de quitagdo da
obrigagao, bem como inclui orientagdes adicionais sobre o critério SPPI (“somente paga-
mento de principal e juros”) para fins de mensuracéo e divulgacao de fluxo de caixa de
empréstimos vinculados a metas ESG. Tais alteragdes vigoram para periodos de demons-
tragdes financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2026 e nao esperam-se
impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia. « Apresentacao e
Divulgacao de Demonstracdes Financeiras - CPC 51. O CPC emitiu, em dezembro de
2025, 0 CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Contabeis, norma equi-
valente a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements e que substituira
o CPC 26_R1 - Apresentacéo das Demonstragbes Contabeis. O CPC 51 introduz novos
requerimentos para apresentacdo da demonstrag@o do resultado, requer divulgagao so-
bre medidas de desempenho definidas pela Administragao e inclui novos requisitos sobre
agregacao e desagregacao das informacgdes nas demonstragdes financeiras, e estara vi-
gente a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esté avaliando os impactos decor-
rentes desta norma na apresentagao e divulgacoes das Demonstragdes Financeiras.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa e saldo em bancos 471 726
Aplicagdes financeiras 8.294 49.001
Total 8.765 49.727

As aplicagdes financeiras de curto prazo possuem alta liquidez. Elas sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente
a certificados de depdsitos bancérios (CDB), operagdes compromissadas e fundos de
investimentos com remuneracao baseada nestes instrumentos financeiros a taxas média
ao redor de de 97% do CDI em 2025 (87% do CDI em 2024), tendo como contraparte
bancos de primeira linha, com liquidez imediata.

continua—%;
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Nota 2025 2024
Mercado interno 299 203
Partes relacionadas 12 4.775 2.658
Total 5.074 2.861

As contas a receber sdo registradas no balango pelo valor nominal dos titulos e deduzidas
pela provisao para perdas esperadas, a qual é constituida considerando-se a avaliacao
individual dos créditos, a analise da conjuntura econémica e o histérico de perdas regis-
tradas em exercicios anteriores, por faixa de vencimento. O prazo médio de recebimento
é de 30 dias. A expectativa é de recebimento no curtissimo prazo. Contas a receber de
clientes por idade de vencimento estéo dispostas abaixo:

Vencidas: 2025 2024
Até 30 dias 2.337 -
De 31 a 90 dias - 16
De 91 a 180 dias 232 233
De 181 a 360 dias - -
Mais de 361 dias - 34

Total vencidas 2.569 283

A vencer:

Até 30 dias 2.505 2.578

Total a vencer 2.505 2.578

Na data de apresentagao das demonstragdes financeiras, a Companhia possui constitui-
da perdas estimadas de créditos, referente a um Unico cliente, cujo valor contabil é de
R$ 260 (R$ 260 em 31 de dezembro de 2024) e que encontra-se totalmente provisionado.

9. ESTOQUES

2025 2024
Circulante
Almoxarifado 11.219 9.383
Nao circulante
Almoxarifado 5.186 6.032

(i) No ano de 2025, a Companhia apresenta provisdo para perda sobre o estoque de
pecas de almoxarifado que possuem baixo giro, no montante de R$ 636 (R$636 no ano de
2024). Esse valor encontra-se alocado dentro da rubrica de Almoxarifado, registrado no
Ativo néo circulante. O estoque da Companhia é formado por materiais de almoxarifado
que sao utilizados na manutencao dos equipamentos utilizados em suas prestagoes de
servigos. Adicionalmente, a Companhia possui em seu poder os estoques a granéis de
fertilizantes, os quais sdo recebidos e industrializados, e, posteriormente, devolvidos.
A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2025, R$31.766 (R$19.115 em 31 de
dezembro de 2024) de estoques de terceiros em seu poder. Estes estoques nao sao
registrados no balango da Companhia.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR
2025 2024

Circulante

PIS e COFINS nao cumulativos @ 1.221 1.313

ICMS 86 -
Total - Circulante 1.307 1.313
Nao circulante

ICMS 39.834  38.857

Provisao para desagio na realizagdo dos créditos de ICMS (19.595) (19.845)

PIS e COFINS nao cumulativos @ 7.746 4.723
Total - Nao circulante 27.986 _23.735

(i) Créditos de PIS e COFINS registrados sado decorrentes de operagoes de aquisi¢éo de
ativo imobilizado e insumos. Os montantes reconhecidos no nao circulante séo decorren-
tes somente de operagdes de aquisi¢do de ativo imobilizado. A movimentagao da proviséao
para perdas com desagio de ICMS esta demonstrada a seguir:

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 19.845) (19.267)
Constituicao de provisao no exercicio (64)  (1.458)
Reversao de provisao no exercicio 314 880
Saldo no fim do exercicio (19.595) (19.845)

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passi-
vos, e seu respectivo valor contabil. A Administragdo considera que os ativos diferidos
decorrentes de diferencas tempordrias seréo realizados na proporgao da resolucao final
dos eventos que os déo origem. O imposto de renda e contribui¢ao social diferidos tem a
seguinte origem:

Ativos Passivos Liquido

2025 2024 202! 2024 2025 2024

Prejuizo fiscal a compensar 648 1.472 - - 648  1.472
Provisdes para contingéncias 7.741 7.940 - - 7741 7.940
Outras provisdes 11.360 10.578 - - 11.360 10.578
Juros capitalizados - — (5.185) (5.440) (5.185) (5.440)
Ajuste decorrentes da Lei 11.638 - — (14.564) (14.550) (14.564) (14.550)
Total 19.749 19.990 (19.749) (19.990) = =

(i) Referente ao ajuste derivado da diferencga entre a vida util dos ativos imobilizados e a
taxa fiscal de depreciacédo dos ativos, conforme CPC 27. Ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos: Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens,
pois nd@o é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Compa-
nhia possa utilizar seus beneficios:

2025 2024

Valor Efeito Tributario _Valor Efeito Tributario

Prejuizo Fiscal a Compensar 36.535 12.422 39.303 13.363
Total 36.535 12.422 39.303 13.363

Valores reconhecidos no resultado do exercicio: A conciliagdo entre o imposto de
renda e a contribuicdo social, nominal e efetiva pode ser demonstrada como segue:

2025 2024
Lucro contébil antes do imposto de renda e da contribuicdo social _14.764 1.971
Aliquotas fiscais combinadas 34% 34%

Imposto de renda e contribuigédo social:
Pelas aliquotas fiscais vigentes
Adicoes permanentes:
Despesas nao dedutiveis
Exclusdes permanentes:
Imposto diferido ndo reconhecido sobre
prejuizo fiscal e diferencas temporarias ©

(5.020) (670)

108 15

941 1.201
Itado do exercicio_(3.971) 1.833

Imp de renda e contribui¢éo social no r
Imp de renda e contribuicao social
Corrente (3.980) (1.856)
Diferido 9 -
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio (3.971) _(1.856)
Aliquota efetiva (27)% 94)%

(i) A Administracao, com base nos resultados da Companhia nos trés ultimos anos, nao
espera que seja realizado todo o prejuizo fiscal acumulado na compensacao de imposto
de renda no curto e médio prazos, sendo assim, em 31 de dezembro de 2025 nao foi
constituido imposto de renda e contribui¢ao social diferidos para os quais ndo existe pers-
pectiva de realizag&o.

12. PARTES RELACIONADAS

A Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. é controladora direta da Companhia com 62,06% de

participagdo no Capital Social (vide Nota 21. Patriménio liquido), sendo a controladora final

da Companhia a The Mosaic Company. Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de

dezembro de 2025 e 2024, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, estdo demonstradas a seguir:

Transagoes/

Resultado valor

da transacéao

Ativo Passivo

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda.

Clientes - - 1.692 987 - -
Mdtuo ™ - - - — 45.787 28.812
Fornecedores - - - - 509 359
Adiantamento de partes relacionadas - - - - - 4
Receitas brutas de servigos 115.000 131.487 - - - -
Despesas gerais e administrativas (1.349) (1.226) - - - -
Despesas financeiras (6.668) (2.042) - - - -

Transacgoes/
Resultado valor
da transacédo Ativo Passivo
2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024
Fertipar Fertilizantes do Parana Ltda.
Clientes - - 3.083 1.671 - -
Mdtuo ™ - - - — 28.003 17.622
Adiantamento de partes relacionadas - - - — 6.433 4.520
Receitas brutas de servigos ¢ 80.826 74.664 - - - -
Despesas financeiras (4.078) (1.250) - - - -
Totais consolidados
Clientes - — 4.775 2.658 - -
Mdtuo ™ - - - — 73.790 46.434
Fornecedores - - - - 509 359
Adiantamento de partes relacionadas - - - — 6.433 4.524

195.826 206.151 - - - -
Despesas gerais e administrativas (1.349) (1.226) - - - -
Despesas financeiras (10.746) (3.292) - - - -

(i) As receitas de servicos com partes relacionadas referem-se a servicos de industrializa-

Gao (Mosaic Fertilizantes do Brasil e Fertipar) e servigos de desestiva para todas as empre-

sas. As receitas brutas de servigos da Companhia com seus acionistas, Mosaic Fertilizantes

do Brasil Ltda. e Fertipar Fertilizantes do Parana Ltda., representam 66% do total do exerci-
cio de 2025 (70% em 2024). (ii) A Companhia nao efetuou a compensacao dos saldos com

o saldo de contas a receber, por tratar-se de notas fiscais distintas. Os saldos de adianta-

mentos estdo apresentados na Nota 15. Passivos de contratos. (iii) A Mosaic Fertilizantes do

Brasil Ltda. efetua a prestacao de alguns servicos administrativos e que posteriormente sao

rateados para a Fospar. (iv) A Companhia captou recursos através de mutuo para pagamen-

to das debéntures (vide Nota 16. Financiamentos e empréstimos). a. Remuneragao do
pessoal-chave da administragao: A Companhia obtém servicos de pessoal chave da ad-

ministrag&o que estao registrados na sua controladora Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. e

na parte relacionada Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. A Companhia recebe os custos do

pessoal-chave através de rateios, vide Nota 12. Partes Relacionadas (iii).

13. IMOBILIZADO
a. Composicao do ativo imobilizado:

Receitas brutas de servigos ¢

2025 2024
Custo Depreciacao Liquido Liquido
Terrenos 6.391 - 6.391 6.391
Edificagbes e benfeitorias 330.068 (121.301) 208.767 217.069
Equipamentos e instalagbes 296.274 (162.486) 133.788 135.486
Computadores e periféricos 14.365 (8.600) 5.765 5.599
Méveis e utensilios 1.327 (694) 633 737
Obras e instalagdes em andamento 36.312 - _36.312 _13.494
Total 684.737 (293.081) 391.657 378.776
2024 2023
Custo Depreciacao Liquido Liquido
Terrenos 6.391 - 6.391 6.391
Edificagdes e benfeitorias 323.965 (106.896) 217.069 228.922
Equipamentos e instalacdes 283.158 (147.672) 135.486 151.090
Computadores e periféricos 12.799 (7.200) 5.599 5.972
Méveis e utensilios 1.357 (620) 737 752
Obras e instalacdes em andamento 13.494 - _13.494 2.232
Total 641.164 (262.388) 378.776 395.359
b. Movimentacao do custo do ativo imobilizado:
Saldo em Transfe- Saldo em
Custo 01/01/25 Adicoes'” Baixas réncias _31/12/25
Terrenos 6.391 - - - 6.391
Edificagbes e benfeitorias 323.965 - (18)  6.121 330.068
Equipamentos e instalagbes 283.158 - (21) 13.137 296.274
Computadores e periféricos 12.799 - (21) 1587 14.365
Méveis e utensilios 1.357 - (30) - 1.327
Obras e instalagdes em andamento 13.494  43.927 _ (264) (20.845) _ 36.312
641.164 43.927 _ (354) - _684.737

(i) O saldo de R$ 43.927 de adi¢des em CIP é majoritariamente composto por investimentos
em manutencéo e infraestrutura, com destaque para a recuperacédo estrutural da galeria
(R$ 9.039), bem como melhorias e revitalizagoes que aumentam a produtividade (R$ 7.482).

Saldo em Transfe- Saldo em

Custo 01/01/24 _ Adicdes Baixas réncias _31/12/24
Terrenos 6.391 - - - 6.391
Edificagbes e benfeitorias 321.708 - (411) 2.668 323.965
Equipamentos e instalagbes 284.015 — (1.600) 743 283.158
Computadores e periféricos 12.165 879 (245) - 12.799
Veiculos 24 - (24 - -
Moveis e utensilios 1.281 86 (10) - 1.357
Obras e instalagdes em andamento 2.232 14.705 _ (32) _(3.411) _ 13.494
627.816 __ 15.670 (2.322) - _641.164

O montante de R$11.348 (R$4.000 em 2024) faz parte das adi¢des do ano de 2025, en-
tretanto ainda encontram-se em aberto em “Fornecedores”. Este montante, para fins de
fluxo de caixa, foi ajustado em “Aquisi¢des de Imobilizado”.

c. Movimentacao da depreciacgao do ativo imobilizado:

Saldo em Saldo em
Depreciacédo 01/01/25 Depreciacdo Baixas _31/12/25
Edificagdes e benfeitorias (106.896) (14.405) - (121.301)
Equipamentos e instalagdes (147.673) (14.815) 2 (162.486)
Computadores e periféricos (7.200) (1.421) 21 (8.600)
Moveis e utensilios (620) (94) 20 (694)
(262.389) (30.735) 43 (293.081)
Saldo em Saldo em
Depreciacdo 01/01/24 Depreciacdo Baixas _31/12/24
Edificacbes e benfeitorias (92.786) (14.123) 13 (106.896)
Equipamentos e instalagbes (132.925) (15.671) 924 (147.672)
Computadores e periféricos (6.193) (1.252) 245 (7.200
Veiculos (24) - 24 -
Méoveis e utensilios (529) (101) 10 (620)
(232.457) (31.147) 1.216 (262.388)

d. Vida util estimada do ativo imobilizado: As vidas Uteis estimadas do ativo imobiliza-
do, para o ano de 2025 e 2024, sao as seguintes:

2025 2024
Edificagdes e benfeitorias 10a33anos 10 a 33 anos
Equipamentos e instalagdes 17 anos 17 anos
Computadores e periféricos 11 anos 11 anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Moveis e utensilios 9 anos 9 anos

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sdo revisados
anualmente e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sao contabilizados pros-
pectivamente.

14. FORNECEDORES

Nota 2025 _ 2024

Mercado interno 36.757 23.954
Partes relacionadas 12 509 359
37.266 24.313

A Companhia possui contratos firmados com agentes financeiros para estruturar com
seus principais fornecedores a operagdo denominada FinanFor, no montante de
R$ 10.387 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.285 em 31 de dezembro de 2024). Nes-
sas operagoes, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para os
agentes financeiros, que, por sua vez, passara a ser credor da operacédo. Essa operagcdo
nao altera os prazos, pregos e condi¢des anteriormente estabelecidos com o fornecedor.
Por nao ter objetivo de financiar aquisicoes de mercadorias, através de agentes financei-
ros, a Companhia demonstra esta operagao na rubrica de Fornecedores. Os pagamentos
ao banco séo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte
do ciclo operacional da Companhia e sua natureza principal permanece. Ou seja, paga-
mentos pela compra de bens e servigcos. O aging e montantes referentes a operacao: In-
formacdes adicionais sobre as contas a pagar comerciais da Companhia sao fornecidas
na tabela abaixo:

2025 2024

Valor contabil dos passivos financeiros
Apresentado em fornecedores 10.387 4.285

- dos quais fornecedores receberam pagamento do banco 10.387 4.285
Intervalo de datas de v 1to de | 1ito
Contas a pagar comerciais sujeitas a acordo de

financiamento com fornecedor (dias apds a data da fatura) 30-90 30-90
Contas a pagar comerciais comparaveis (dias apos a data da fatura) 30-90 30-90

()’]ﬁ Hash validagao: 31¢59022246el3ca3a998ec4db8bab24eelc2ef295a60achldafe65bcd2969cd, em acordo com MP 2.200-2/01

15. PASSIVOS DE CONTRATOS

Nota 2025 _ 2024
Adiantamento de clientes terceiros 2271 6.679
Adiantamento de partes relacionadas 12 6.433 _4.524
Total 8.704 11.203
16. DEBENTURES E MUTUOS
2025 2024
Venci- Encargos Circu- Nao cir- Circu- Nao cir-
Nota mento financeiros _lante culante _lante culante
IPCA +
Debéntures 2026 6,53% a.a. 78.662 - 74116 76.329
Outras Obrigagoes:
Muituo - Mosaic Fertilizantes
do Brasil Ltda. 12 2034 Selic — 45787 - 28812
Mdtuo - Fertipar Fertilizantes
do Parana Ltda. 12 2034 Selic — _28.003 - _17.622
78.662 _73.790 74.116 122.763
Os mutuos classificados no passivo nao circulante tém os seguintes vencimentos:
Ano R$
2034 73.790
Total 73.790
Movimentagéo da Divida Debéntures _Mutuo Total da Divida
Divida em 1° de janeiro de 2025 150.445  46.434 196.879
Captacao de mutuo - 70.000 70.000
Pagamento de principal (76.042) (44.956) (120.998)
Apropriagao de juros 12.227 10.746 22.973
Pagamento de juros (8.314)  (7.258) (15.572)
Custo de transagao - (1.176) (1.176)
Apropriagao do custo da transagédo 346 - 346
Divida em 31 de dezembro 2025 78.662 _73.790 152.452
Movimentacao da Divida Debéntures _Mutuo Total da Divida
Divida em 1° de janeiro de 2024 204.547 - 204.547
Captacao de mutuo - 69.113 69.113
Pagamento de principal (45.369) (25.000) (70.369)
Apropriagao de juros 20.101 3.292 23.393
Pagamento de juros (29.398) (971) (30.369)
Apropriag&o do custo da transagao 564 - 564
Divida em 31 de dezembro 2024 150.445 46.434 196.879

a. Debéntures: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as debéntures apresentam a seguin-
te posicao:

Titulos em Encargos
Espécie circulacédo (mil) financeiros anuais 2025 2024
Debéntures ao valor
nominal R$ 1,00 151.232 IPCA +6,53% a.a. 79.008 150.889
Custo da transacgao (346) (444)
78.662 150.445

Em 15 de maio de 2018 a Companhia constituiu sua primeira emisséo de debéntures no
valor de R$ 151.232, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garan-
tia Adicional Fidejusscria em Série Unica, para Distribuigao Publica, com Esforgos Restritos
de Colocacao, da Fospar S.A”. O agente fiduciario nomeado nesta escritura de emiss&o foi
Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Como fiadoras e princi-
pais pagadoras em conjunto com a Companhia na propor¢ao da composicdo acionaria e
sem qualquer solidariedade entre si foram nomeadas Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. e
Fertipar Fertilizantes do Parana Ltda. Foram emitidas 151.231.539 debéntures com valor
nominal unitario de R$1,00 (um real), e terdo prazo de oito anos a contar da data da emissao
(15 de maio de 2018), vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2026. O valor Nominal
Unitario das Debéntures serd amortizado em trés parcelas anuais e sucessivas, sendo: a
primeira parcela, no valor correspondente a 30% (trinta por cento) do Valor Nominal Unitério
das Debéntures, sendo tal parcela atualizada pela Atualizacao Monetéria, devida em 15 de
maio de 2024; a segunda parcela, no valor correspondente a trinta e cinco por cento do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, sendo tal parcela atualizada pela Atualizagdo Mo-
netéria, devida em 15 de maio de 2025; e a terceira parcela, no valor correspondente a
trinta e cinco por cento do Valor Nominal Unitario das Debéntures, sendo tal parcela atuali-
zada pela Atualizagao Monetaria, devida em 15 de maio de 2026. Clausula de covenants:
Anualmente a Companhia devera apurar o indice financeiro definido no contrato de debén-
tures (Divida Financeira/(Divida Financeira + Patriménio Liquido), que deve ser igual ou in-
ferior a 65% (sessenta e cinco por cento), pois sua ndo observancia constitui evento de
inadimplemento que pode acarretar o vencimento das obrigacoes decorrentes das debéntu-
res. Com base nas Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia estéd atendendo aos indices determinados no contrato. b. Mutuo: O contrato de
mutuo vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, a partir da data de assinatura, em 10 de maio
de 2024, podendo ser rescindido a qualquer tempo.

17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribu-
nais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administragao,
suportada pelos seus assessores juridicos quanto as agoes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agoes em curso,
como segue:

2025 2024
Provisdes trabalhistas 11.324  9.455
Provisdes civeis 43 603
Total 11.367 10.058
a. Movimentacao das contingéncias:
2024 2025
Paga- Reversao Transfe-

Provisdo Adicao mentos de provisao _réncia Provisao

Nao circulante
Trabalhistas 9.455 2.803  (608) (326) - 11.324
Civeis 603 29 _ (589) - - 43
Total nao circulante 10.058 _2.832 (1.197) (326) - __11.367
2023 2024

Paga- Reversdo Transfe-

Provisdo Adicdo mentos de provisdo _ réncia Provisdo

Nao circulante
Trabalhistas 10.504 3.204 (1.005) (3.248) - 9455
Civeis 2895 429 (2.702) (19) - 603
Tributarias 868 - - (868) - -
Total nao circulante 14.267 _3.633 (3.707) (4.135) - _ 10.058

A Administragao reavaliou as provisdes de contingéncias registradas no curto prazo e
identificou que nao existem expectativas para a realizagdo das mesmas nos proximos 12
(doze) meses. Sendo assim, todas as contingéncias em 2025 e 2024 estdo registradas no
longo prazo. Provis6es para contingencias trabalhistas: Existem outros processos tra-
balhistas avaliados pelos assessores juridicos da Companhia como sendo de risco possi-
vel, no montante aproximado de R$ 12.067 em 2025 (R$ 9.840 em 2024), para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizagao. Provisdes para contingencias civeis: A Com-
panhia também possui 0 montante de R$ 58.982 em 2025 (R$ 52.506 em 2024) referente
a processos civeis classificados com risco possivel. Os dois principais processos avalia-
dos como risco possivel na esfera civel referem-se a agdes de um Unico fornecedor, plei-
teando obrigacgao de nao fazer, visando reestabelecimento de contrato rescindido unilate-
ralmente pela Companhia, ou, subsidiariamente, indenizagdes pela rescisdo, no montante
de R$ 58.951 atualizado em 31 de dezembro de 2025 (R$ 51.363 em 2024). Esses pro-
cessos encontram-se em fase inicial e 0 aumento em relagao ao ano anterior refere-se a
atualizagdo monetdria. Provisdes para contingéncias tributdrias: A Companhia possui
o montante aproximado de R$ 20.000 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 18.644 em 2024)
referente a processos tributarios classificados com risco possivel. O principal processo
tributario avaliado como sendo de risco perda possivel refere-se a glosa de créditos de
PIS/COFINS, créditos apropriados em razao da aquisicdo de bens e servigos essenciais
a atividade da Companhia, no montante de R$ 15.408 em 31 de dezembro de 2025 (R$
14.342 em 2024). b. Depésitos Judiciais: Adicionalmente as provisdes, existem depdsi-
tos judiciais que em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 totalizam R$ 2.014 e R$ 2.592,
respectivamente. Os depésitos judiciais sdo, a principio, garantias as provisdes de contin-
géncias exigidas judicialmente e ficam registrados no ativo nao circulante da Fospar até
que aconteca a decisao judicial de resgate desses depositos pelo reclamante, a menos
que ocorra desfecho favoravel da questao para a Companhia.

continua—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

18. PROVISAO DE DANO AMBIENTAL

A Companhia possui medidas de revestimento na drea do Terminal, com o objetivo de
eliminar fontes ativas de contaminacgao do solo e de dguas subterraneas. A Administracao
considera que o valor é suficiente para cobrir tais custos.

2025 2024
Ambientais 13.430 16.763
Total 13.430 16.763
a. Movimentacao da provisao de danos ambientais:
2024 2025
Paga- Reversao de Transfe-
Provisdo Adicao mentos provisao _ réncia Provisdo
Circulante
Ambientais 2.533 -__(172) - __7.025 9.386
Total circulante 2.533 -__(172) - __7.025 9.386
Nao circulante
Ambientais 14.230 - - (3.161) _(7.025) 4.044
Total nao circulante 14.230 - - (3.161) _(7.025) 4.044
2023 2024
Paga- Reversao de Transfe-
Provisdo Adicao mentos provisdo _ réncia Provisao
Circulante
Ambientais - _2.533 - - - 2.533
Total circulante - _2.533 = - - 2.533
Nao circulante
Ambientais — 14.230 - - - _ 14230
Total nao circulante - 14.230 - - - _14.230

e noventa mil, cento e setenta e trés) acdes ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um
Real) cada, correspondente a 37,94% do capital social total da Companhia. (iii) O sécio
Alceu Elias Feldmann possui 38 (trinta e oito) acdes ordindrias com valor nominal de
R$ 1,00 (um Real) cada. b. Reserva de reavaliagao: Nos anos de 2025 e 2024, o total da
reserva de R$ 5.852, corresponde a reavaliagao de terrenos, que somente seré realizada
na eventual venda desses ativos. c. Reserva de lucros: (i) Reserva legal: E constituida
a razdo de 5% do lucro liquido em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% ao capital social. (i) Reserva de ii Tendo

26. DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS

em vista as projecdes realizadas para os negécios, a Companhia efetuou a retengdo de
lucros para orgamento de capital a ser utilizado em novos investimentos.

22. SEGMENTOS OPERACIONAIS

a. Base para segmentacdo: A Companhia possui 2 divisdes estratégicas que s@o seus
segmentos reportaveis. Estas divisdes oferecem diferentes produtos e servicos e s@o geren-
ciadas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing.
A avaliagdo de performance da administragcao obedece a segmentacao dos negdcios. Além
disso, por conta do contrato de arrendamento do porto de Paranagud, a Companhia é obri-
gada a manter separagao contabil ao final do exercicio financeiro que permita a individuali-
zacao das receitas e despesas associadas a movimentacao e armazenagem de granéis
solidos minerais. O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos:

Segmentos
reportaveis Operacdes
Servigos Fabricaga@o, comércio, importagado e exportagdo de fertilizantes e suas
Industrializacao matérias-primas, suplementos minerais para alimentacao animal, cor-
retivos de solo e produtos correlatos.
Servigos Manutengao, exploragdo, operagéo e gestao de instalagao portudria

19. ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente o contrato de arren-
damento portudrio, que possuem prazos remanescentes de 1 ano a 23 anos, alguns dos
quais incluem opcdes para estender o arrendamento. Movimentacao do direito de uso
de ativos de arrendamento:

Saldo em Remen-

Baixas Depre- Saldoem

2025 01/01/2025 suracao Adicoes liquidas ciacao 31/12/2025
Contrato de Concessao 8.112 - - - (347) 7.765
Embarcagoes 1.019 - - - (970) 50
Equipamentos e

instalacdes 1.103 - 31.382 - (5.019) 27.466
Computadores e
periféricos 260 - - — _(244) 15

Total - Ativos de

direto de uso 10.494 - _31.382 — (6.580; 35.296
Saldo em Remen- Baixas Depre- Saldo em

2024 01/01/2024 suracao Adicoes liquidas ciacao 31/12/2024
Contrato de Concessao 8.461 - - - (349) 8.112
Embarcacdes 1.885 - 119 — (985) 1.019
Equipamentos

e instalagbes 1.220 18 1.571 - (1.706) 1.103
Computadores

e periféricos 733 (46) 3 - (430) 260
Veiculos 2 (2) - - - -

Total - Ativos de
direto de uso 12.300 (29) _ 1.693 - (3.470 10.494

Os montantes do “Direito de Uso”, bem como do “Arrendamento a pagar”, foram apurados
liquidos de PIS e COFINS. Ou seja, a Companhia somente reconhecera os créditos de
PIS e COFINS quando do registro fiscal de tais operagdes.

a. Passivos de arrendamento:

2025 2024
PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
Saldo no inicio do exercicio 12.232 13.964
Adicoes 31.382 1.693
Pagamentos (5.859) (3.396)
Remensuragao - (29)
Juros pagos (1.205) (1.421)
Juros apropriados 1.205 _1.421
Saldo no final do exercicio 37.754 12.232
b. Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento:
Arrendamento a Pagar
2026 12.236
2027 13.135
2028 2.853
2029 442
2030 160
2031 em diante 8.928
Total de passivos de arredamento 37.754
Circulante 12.236
Nao circulante 25.518
37.754

Em 16 de novembro de 2016, o contrato de arrendamento portuério da Companhia, com fim
de concessao originalmente previsto para 31 de margo de 2023, foi renovado antecipada-
mente por mais 25 anos, permitindo, assim, a atuagdo no terminal até 2048. Os pagamentos
pela concessao do porto ocorrem em parcelas fixas mensais, até o fim da concess&o.
c.Transacoes nao caixa:

2025 2024

Itens sem Efeito Caixa
Adicoes de direito de uso e passivo de arrendamento 31.382 1.693
Remensuragéo de direito de uso e passivo de arrendamento - (29

20. PLANOS DE PENSAO E BENEFICIOS POS-EMPREGO A EMPREGADOS

A Companhia e sua controladora Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda., em conjunto com
outras companhias, é patrocinadora dos planos de aposentadoria Prev Mosaic 1 e 2.
Os planos sao na modalidade de beneficio definido e de contribuigéo variavel, que tem por
finalidade principal a concessao de beneficios de peculio e/ou renda suplementares ou
assemelhados da Previdéncia Social para funcionarios, diretores e seus beneficiarios das
companhias patrocinadoras. A partir de 03 de outubro de 2022, estes planos passaram a
ser administrados pela Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA, uma
entidade fechada de previdéncia complementar privada. A Companhia, na qualidade de
patrocinadora deste plano, possui 70 membros ativos e contribuiu durante o ano com o
montante de R$576 (em 31 de dezembro de 2024 possuia 77 membros ativos e contribuiu
durante o ano com o montante de R$560), calculado com base em percentual incidente
sobre a folha de pagamento suficiente para em conjunto com a contribuicao dos partici-
pantes, assegurar a cobertura do custeio atuarialmente calculado. As reservas técnicas
foram constituidas de acordo com os calculos efetuados por atuario independente contra-
tado pela Companhia conforme parecer atuarial. Conforme CPC 33 (R1), quando o resul-
tado de célculo atuarial for um ativo, este somente sera reconhecido quando reduzir as
contribuicdes da patrocinadora ou ser reembolsavel no futuro. A posi¢édo do passivo atua-
rial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi apurada com base em laudos preparados por
atudrios independentes.

Plano de aposentadoria

2025 2024
Valor presente de obrigagdes com fundo constituido (1.832) (2.164)
Valor justo dos ativos do plano 3.329 7.993
Ativo (passivo) reconhecido - -
Despesa reconhecida no resultado 576 560

Premissas atuariais
Principais premissas atuariais na data do balanco (expressas como média ponderada):
Plano de aposentadoria

2025 2024

AT 2000 Basica AT-2000 suavizada

Tabua de mortalidade Desagravada em 10% 10% (M&F)
Taxa de desconto nominal em 31 de dezembro 11,64% 12,12%
Taxa de crescimento dos salarios e encargos 4,75% 5,00%

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social: O capital social, inteiramente subscrito e integralizado pelas sécias
Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. e Fertipar Fertilizantes do Parana Ltda., é representa-
do em 31 de dezembro de 2025 e 2024 por 209.468.506 acdes, sendo acdes ordinarias,
todas nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, o capital social podera ser aumentado até o limite de
50.000.000 (cinquenta milhdes) de agdes ordindrias, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, independentemente de reforma estatutdria. Atualmente as agdes ordina-
rias estdo assim distribuidas: (i) A soécia Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda.
possui 129.978.295 (cento e vinte e nove milhdes, novecentas e setenta e oito mil e du-
zentas e noventa e cinco) agdes ordindrias com valor nominal de R$ 1,00 (um Real) cada,
correspondente a 62,06% do capital social total da Companhia. (ii) A sécia Fertipar
Fertilizantes do Parana Ltda. possui 79.490.173 (setenta e nove milhdes, quatrocentas

De va de uso privativo, utilizada na movimentag@o e/ou armazenagem de
carga propria e de terceiros destinadas ou provenientes de transporte
aquavidrio, e demais atividades previstas ou permitidas ao explorador
de portos ou instalagao portudrias nos termos da Lei n° 12.815/2013.

b. Informag sobre reportdveis: As politicas contabeis dos segmentos
operacionais s@o as mesmas que aquelas descritas no resumo das politicas contébeis
descritas acima, no item a. “Base para segmentacao”. Informacdes referentes aos resulta-
dos de cada segmento reportavel estdo apresentadas abaixo. O desempenho é avaliado
com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e contribui¢ao social, pois
a Administracao entende que tal informacao é a mais relevante na avaliagdo dos resulta-
dos dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam
nas mesmas industrias. Os tomadores de decis@o da Companhia n&o analisam informa-
Goes de balanco patrimonial desagregadas.

2025
Servicos  Servigos
Industrializacdo Desestiva Total
Receita operacional liquida 96.766 134.614  231.380
Custos dos segmentos (75.358) (86.432) (161.790)
Lucro bruto 21.408 48.182 69.590
Despesas administrativas e gerais (2.197) (2.715) (4.912)
Outras receitas operacionais 2.069 2.879 4.948
Outras despesas operacionais (1.303) (1.812) (3.115)
Resultado operacional do 1to 19.977 46.534 66.511
Depreciacao (11.967) (18.768)  (30.735)
Receitas financeiras - - 5.285
Despesas financeiras - - _(26.297)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social - - 14.764
Imposto de renda - corrente - - (3.980)

Imposto de renda - diferido - - 9
Resultado do exercicio - - 10.793
O somatério das rubricas “Custos dos segmentos”,’Despesas administrativas e gerais” e
“Depreciagao” equivale ao total da linha “Custos dos servicos prestados” e “Despesas
administrativas e gerais”, da DRE.

2024
Servicos  Servigos
Industrializacdo Desestiva Total
Receita operacional liquida 88.894 136.456  225.350
Custos dos segmentos (85.150) (66.363) (151.513)
Lucro bruto 3.744 70.093 73.837
Despesas administrativas e gerais (1.753) (1.325) (3.078)
Outras receitas operacionais 476 730 1.206
Outras despesas operacionais (6.772) (10.397) _(17.169)
Resultado operacional do 1to (4.305) 59.101 54.796
Depreciacao (12.929) (18.218)  (31.147)
Receitas financeiras - - 4.380
Despesas financeiras - - _(26.058)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicéo social - - 1.971
Imposto de renda - corrente - - (1.856)
Resultado do exercicio - - 115

Devido a dificuldade de apropriagéo direta entre “servigos de industrializagao” e “servicos
de desestiva”, os valores do resultado operacional foram apropriados proporcionalmente
a receita liquida. O somatdrio dos ativos totais dos segmentos de Servicos de industriali-
zagdo e Servicos de desestiva, é de R$494.370 (R$493.021 em 31 de dezembro de
2024), e dos passivos totais é de R$ R$278.491 (R$287.935 em 31 de dezembro de
2024).

23. RECEITA OPERACIONAL

2025 2024
Prestacao de servigos de desestiva 191.775 191.711
Prestacéo de servicos de industrializacao 106.760 100.705
Impostos sobre vendas (37.407) (37.000)
Taxas portudrias @ (29.749) (30.066)
Receita liquida de servigos 231.380 225.350

0 Refere-se basicamente a taxas Inframar e Infraportos devidas a Associagdo dos
Portos de Paranagud e Antonina - APPA, e taxa de utilizagdo do Orgao Gestor de Mao de
Obra - OGMO.

24. CUSTO E DESPESA POR NATUREZA

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das
despesas baseada na sua funcéo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracao do resultado é apresentada a seguir:

2025 2024
Despesas com manutencgdes e suprimentos (52.367)  (53.427)
Despesas com pessoal (43.184)  (41.886)
Depreciacao (30.735)  (31.147)
Despesas com prestagéo de servicos (33.672) (31.212)
Energia elétrica e dgua (16.107)  (16.466)
Aluguéis (10.066) (4.846)
Depreciacao de ativo de direito de uso (7.788) (3.470)
Outras despesas (3.519) (3.284)
(197.438) (185.738)
Classificados como:
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (192.467) (182.660)
Administrativas e gerais (4.971) (3.078)
(197.438) (185.738)
25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiIQUIDAS
2025 2024
Outras receitas operacionais
Reversao provisao dano ambiental @ 3.161 -
Superavit fundo trabalhadores OGMO 1.410 -
Créditos extemporaneos de tributos - 348
Outras 377 858
4.948 1.206
Outras despesas operacionais
Contingéncias (2.506)  (16.262)
Provisdo de desagio na realizagdo de créditos de ICMS - (684)
Baixas de ativos (311) (15)
Outras despesas 298) (208)
(3.115) _(17.169)
Outras receitas (despesas) operacionais 1.833 _(15.963)

O Durante o ano de 2025, a Companhia realizou a reviséo dos custos relacionados as
medidas de revestimento da drea do Terminal e realizou uma reversédo do valor provisio-
nado para a execucéo do projeto, no montante de R$ 3.161. @ Devolugao em caixa refe-
rente ao saldo superavitario do Fundo do Acordo Trabalhista OGMO (Orgéo Gestor de
Mao de Obra), correspondentes ao exercicios acumulados de 2021 a 2025. (" Refere-se
ao aumento de provisdo de contingéncias trabalhistas e civeis, relacionados, principal-
mente, a revisao de processos.
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2025 2024
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 4.155 2.568
Variagdes cambiais e monetarias - 15
Créditos de Pis/Cofins sobre debéntures (i) 1.130 1.797
5.285 4.380

Desy financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (i) (23.319) (23.957)
Despesas juros de arrendamento (1.205)  (1.421)
Variagdes cambiais e monetarias - (15)
Outros (1.772) (665)
(26.296) (26.058)
Resultado financeiro, liquido (21.011) (21.678)

(i) O total de despesas com juros sobre “mutuos” e “Debéntures” no ano de 2025 foi de
R$ 22.973 (R$ 23.393 em 31 de dezembro de 2024). Além disso, incorremos também na
apropriagao do “Custo de transagdo” das debéntures no montante de R$ 346 (R$ 564 em
2024), totalizando uma despesa financeira de R$ 23.319 (R$ 23.957 em 2024). (i) Duran-
te os anos de 2025 e 2024, a Companhia realizou a tomada de créditos tributarios de Pis
e Cofins sobre as despesas financeiras derivadas da emissao de debéntures.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstra-

¢Oes financeiras da Companhia, conforme quadros abaixo: Instrumentos financeiros
por categoria e valor justo - Nivel 2

Valor
31 de dezembro de 2025 Valor Contébil __justo
Valor justo Custo Outros
por meio do amor-  passivos
(em milhares de Reais) Nota _ resultado tizado financeiros _ Total _ Total
Ativos financeiros
mensurados ao valor justo
Aplicagbes financeiras 7 8.294 - - 8294 82%
Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 8 - 5.074 - 5074 5.074
Caixa e equivalentes de caixa 7 - 471 - 471 471
Passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado
Debéntures 16 - - 78.662 78.662 77.723
Mutuos 16 - . 73790 73.790 74.349
Fornecedores 14 - - 37.266 37.266 37.266
Valor
31 de dezembro de 2024 Valor Contébil __justo
Valor justo Custo Outros
por meio do amor-  passivos
(em milhares de Reais) Nota _ resultado tizado financeiros _ Total _ Total
Ativos financeiros mensurados
ao valor justo
Aplicagdes financeiras 7 49.001 - — 49.001 49.001
Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 8 - 2.861 - 2861 2861
Caixa e equivalentes de caixa 7 - 726 - 726 726

Passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado

Debéntures 16 - - 150.445 150.445 155.807
Mutuos 16 - - 46.434 46.434 121.184
Fornecedores 14 - - 24.313 24.313 24.313

a. Gerenciamento dos riscos financeiros: A Companhia possui exposi¢éo para os se-
guintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito. ¢ Risco de mer-
cado. ¢ Risco de liquidez. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Compa-
nhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de
mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia. Divul-
gacdes qualitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracgdes financeiras:
(i) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obri-
gacoes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia do grupo de
clientes. O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do cré-
dito. A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:
Exposigao a risco de crédito:
Valor contébil

Nota _ 2025 _ 2024

Caixa e equivalentes de caixa 7 8765 49.727
Contas a receber de clientes 8 _5.074 _2.861
13.839 52.588

Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de
R$ 8.765 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 49.727 em 31 de dezembro de 2024), os quais
representam sua maxima exposicao de crédito sobre aqueles ativos. Todos os recursos da
Companhia encontram-se aplicados junto a bancos e instituicdes financeiras de primeira
linha, cujos limites de exposi¢ado sdo revistos periodicamente e o risco de crédito destas
instituicdes financeiras variam, conforme os ratings publicados pela Standard & Poor's em
nivel global “short-term” na data-base destas demonstracdes financeiras, entre A-1 e A-2.
Contas a receber: Conforme mencionado na nota explicativa n° 12, 66% (70% em 2024)
da receita de servigcos prestados da Companhia referem-se a transagdes com seus acio-
nistas. Para as demais empresas, para mitigar possiveis riscos em suas vendas a prazo,
sdo efetuadas andlises quantitativas e qualitativas de avaliagéo de solvéncia, bem como,
sdo respeitados procedimentos internos com niveis de aprovacdes, suportados por uma
Politica de Crédito Corporativa devidamente aprovada pela diretoria da Companhia. Do
total de contas a receber de clientes, 94% refere-se a operagdes com os acionistas (93%
em 2024). As politicas de venda da Companhia estao subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcangado pela Administragdo por meio da
seleg@o criteriosa da carteira de clientes que considera a sua capacidade de pagamento
(andlise de crédito). (ii) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes
nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Certas
operagdes da Companhia estao sujeitas aos fatores de risco de taxa de cambio, decorren-
te da possibilidade de oscilagao das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia para a aquisicao de pegas sobressalentes e servigos profissionais. Du-
rante o exercicio de 2025 a Companhia transacionou operagcdes em délares americanos.
Entretanto, nos encerramentos dos exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia nao possuia nenhuma exposicao em moeda estrangeira em aberto. (iii) Risco
de liquidez: E o risco da Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem da Companhia na
administragao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir suas obrigacdes no vencimento, tanto em condicdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da
Companhia. As premissas de desembolsos e recebimentos futuros sdo monitoradas dia-
riamente pela tesouraria da Companhia. A andlise a seguir demonstra os passivos finan-
ceiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanes-
cente no balango patrimonial em relagdo a data contratual do vencimento. Os valores
apresentados na tabela s@o os fluxos de caixa ndo descontados contratados. Os saldos
devidos em até 12 meses s&o iguais aos saldos registrados, uma vez que o impacto do
desconto n&o é significativo. Exposicdo ao risco de liquidez:
Fluxos de caixas contratuais

Valor Menos de Entre um e Entre doise Acima de
Contabil __Total __um ano _dois anos _cinco anos cinco anos
31 de dezembro
de 2025
Debéntures 78.662 77.723 77.723 - - -
Mutuos 73.790 74.349 - - - 74.349
Fornecedores 37.266 37.266 37.266 - - -
31 de dezembro
de 2024
Debéntures 150.445 165.499 83.356 82.143 - -
Mutuos 46.434 121.184 - - - 121.184
Fornecedores 24313 24.313 24.313 - - -
continua—



09  PUBLICIDADE LEGAL

SEGUNDA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2026

Diario Inddstria&Coméreio

-_/

— continuagdo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

(iv) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de merca-
do, tais como taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia, ou no valor de suas partici-
pacgbes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis
e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. Analise de sensibilidade: Considerando a atual
exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros, em especial ao indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), fator ao qual estéd indexada as debéntures,e a
SELIC, fator ao qual esta indexado o mutuo. Em ambos os casos um eventual decréscimo
da taxa em relagéo ao projetado para os préximos exercicios ocasionarda a Companhia um
efeito favoravel. A andlise considera os passivos financeiros da Companhia em 31 de de-
zembro de 2025 indexados as taxas pds-fixadas e projeta as despesas financeiras calcu-

ladas sobre esse saldo, utilizando a curva futura de juros em 31 de dezembro de 2025 nos
vencimentos dessas operagdes. Uma alteragao de 100 pontos bases no IPCA e na SELIC,
nas taxas esperadas para os proximos periodos, ocasionariam os seguintes impactos no
resultado da Companhia:
100 pontos bases 100 pontos bases
aumento reducao

(288)
(12.037)

31 de dezembro de 2025
Debéntures
Mutuos

31 de dezembro de 2024
Debéntures
Mutuos

286
12.863

1.342
10.573

(1.340)
(9.809)

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Paralisacao temporaria da planta de SSP - Super Simples da Fospar: Em 16 de dezem-
bro de 2025, a Administracao decidiu paralisar temporariamente as atividades na planta de
SSP - Super Simples, da Fospar, devido ao custo de oportunidade de operagédo no cenario
atual com o aumento acentuado do custo do enxofre. As atividades do Terminal Portuario
permaneceram em operacao. Como forma de trazer mais eficiéncia para a paralisagéo tem-
poraria da fabrica de fertilizantes, a Administragao executou a parada programa anual no
més de Janeiro de 2026, antecipando a manuteng&o anteriormente programada para Junho
de 2026. Nao houve indicios de impairment em ativos individuais. Os custos com funciona-
rios da planta de SSP foram alocados em custos ociosos para refletir diretamente no resul-
tado o impacto da ociosidade de produgao, até a retomada das atividades produtivas.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da Fospar S.A. Paranagud - PR - Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras da Fospar S.A. (Companhia) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as de-
monstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Fospar S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Nés também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes financeiras como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Reconhecimento de Receitas: Veja a Notas 5J e 23 das demons-
tragdes financeiras; Principais assuntos de auditoria: A Companhia reconhece receita
de prestacéo de servicos, principalmente de industrializagao de fertilizantes e servigos de
movimentagao portudria de mercadorias. A receita de prestagado de servigos é reconheci-
da quando for satisfeita a obrigacao de performance, ou seja, no momento da prestacao
do servico de industrializagdo e estando o produto pronto para despacho ou quando o
material for efetivamente descarregado. O reconhecimento da receita, em funcéo de sua
natureza e relevancia qualitativa e quantitativa, € assunto de suma importancia para o
entendimento por parte dos usuarios das demonstragées financeiras. Em fungéo disso,
dos processos que suportam o reconhecimento da receita, bem como o risco de as recei-
tas ndo serem registradas no momento em que o servigo é prestado, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria; Como auditoria enderegou esse assun-
to: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: (i) Para uma
amostra de transagoes de servigos prestados para empresas terceiras, inspecionamos a
nota fiscal que evidencia a ocorréncia da transaga@o de prestacao de servico, a liquidagao
financeira e a documentacgéo de medicao do servigo; (ii) Para as transagdes de servigos
prestados para empresas do mesmo grupo, realizamos confirmacdo dos saldos na
data-base do exercicio corrente; (iii) Para as prestacdes de servico reconhecidas no ultimo

més do exercicio, efetuamos o célculo do ajuste de corte de servigos prestados, de forma
independente, que contempla a inspegdo da medigéo do servigo prestado; (iv) Avaliamos
ainda se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras consideram as informagoes rele-
vantes. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes imateriais que afetavam a
mensuragao das receitas reconhecidas, os quais nao foram registrados pela Administra-
cado. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima
sumarizados, consideramos aceitdveis os valores reconhecidos de receitas da Compa-
nhia, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto da demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outras informagdes que
acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério dos auditores: A adminis-
tragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao
abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstragoes finan-
ceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administrag&o e, ao fazé-lo, con-
siderar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracdes financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaborag@o de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragcdo das demonstragdes
financeiras, a administrag@o é responsavel pela avaliag@o da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes fi-
nanceiras: Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragoes fi-
nanceiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demons-
tragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
n&o deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢ao, omissao ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficdcia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam le-
vantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financei-
ras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga¢des forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a
administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos as-
suntos que foram objeto de comunicacao coma administragdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audito-
ria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou re-
gulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

m Sao Paulo, 27 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Fernanda A.Tessari da Silva
Contadora CRC SP-252905/0-2
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( DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A.

CNPJ/MF n® 03.303.999/0001-36 - Companhia Aberta
AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, os
documentos a que se refere o Artigo n® 133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Quatro Barras/PR, 30 de margo de 2026.
Cristiane de Fatima Fialla - Diretora Adm., Financ e DRI.
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