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CNPJ/ME n° 03.158.860/0001-46

Pelissari Informatica S.A

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE)
Ficam os Srs. Acionistas CONVOCADOS para participarem em AGOE que se realizara
no dia 07 de Maio de 2026, as 14h, o qual sera exclusivamente por meio digital, por link
do teams, a ser encaminhado, via e-mail, antes da AGOE, com a seguinte Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) Parecer do Conselho Fiscal referente as Demonstracdes Financeiras no
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) A tomada de Contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Destinacéo do Lucro Liquido do Exercicio e
a Distribui¢&o de Dividendos; (iv) Elei¢do dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia. Curitiba/PR, 27 de abril de 2026. José Calazans da Rocha - Diretor Presidente.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - EM RS 1,00

MOINHOS UNIDOS BRAZIL MATE S/A - CNPJ: 76.496.702/0001-70

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 31/DEZ/23 A 31/DEZ/25 - EM RS 1,00

ATIVO i
NOTA 205 04 CAPITAI: RESERV A'DE RESERVA RESERVAyDE LUCROS_ TOTAL
REALI INCENTIVOS INCENTIVOS  ACUMULA
CIRCULANTE 16.302.057 16.430.563 ZADO FISCAIS LEGAL FISCAIS DOS GERAL
DISPONIBILIDADES 16301937 16430563 g1 3upEz3 7584100 w666 151682 3064447 1226503
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 4 468294 1.045.527 v . 0% 5 10 <003 - +=03.
licagdes Financeiras 4 4094181 6 147057  Luero Liquido do Exercicio - - - 2426734 2426.734
Crcntcs $.147.365 6.580.726 Dividendos Propostos - - - - (2426734) (2.426.734)
Estoques 5 3386.110 2.524.867 EM 31/DEZ/24 7.584.100 99.666 1.516.821 3.064.447 - 12.265.034
Créditos Tributérios 44056 7173 Lucro Liquido do Exercicio - - - - 6772100 6.772.100
8;?%55 fsfggﬂé);em,cio Seainte 81;%? gi[‘)g; Dividendos Propostos - . - - (67721000 (6.772.100)
I\A(g CIRCULANTE 2478661 2466417 EM 31/DEZ/25 7.584.100 '99.666 1'.516.821 3‘064'.447 ‘ - 12.265.034
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 35.525 350 Obs.: As notas explicativas integram o conjunto das D des Financeiras.
Deposito Judicial 7561 27.561 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS Fluxo de Caixa Indireto em 31 de dezembro - em RS 1,00
Creditos Tributdrios [ 964 7.661
lM()BléLZADO 7 2418 869 2.409,420 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO -EMRS 100 W 204
INTANGIVEL NOTA 2005 2024 Caixa Gerado no Exercicio 6926592 2.616.013
TOTAL DO ATIVO 18/ 780 718 18 896 980 RECEITA OPERACIONAL 53.562,907 48960251 ]]sucm Liquido /(io Exercicio 6@%13[2) 21&%3;%3
PASSIVO RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 17 48714595 40901798 Depreciacdo e Amortizagio z X
NOTA 2025 2024 CUSTOSDAS VENDAS (18.261.171) (18419.013) Baixa Imobilizado ) - 51500
CIRCULANTE 6452.564 6.434.613  Custos de Produgio (18261.171) (18419013) (Acréscimo) Decréscimo em Ativos
Fornecedores 2617232 1.568.646 LUCRO BRUTO 30453424 22482785 Operacionais (2.501.906) 61025
Remuneragdes ¢ Provisdes 9 729812 637.062 DESPESAS OPERACIONAIS (19.499.710) (16313.761)  Clientes (1.557.639)  (834.691)
817333?\(;05 Tﬂbugl"as III(] %gg%gg élggigi Despesas Geras ¢ Administrativas 18 (19.499.710) (16313.761) Estod uesT - (%g%ggg 8(812&77‘;
utros Valores a Pagar 4 LI 075 73%  RESULTADO OPERACIONALANTES 10953714 6.169.024  Créditos Tributdrios . .
Financiamentos 1b 134213 212878 100 ENCARGOS FINANCEIROS Outros Créditos (33.959) 2132
];Ar? C]{RICULA(FTE 63'1@ 197. 3:1‘3 Receites ¢ (Despesas) Financeiras 19 276041) (1937.290) Despesas Exercicio Seguinte (11.879) (7.138)
Ffmffme s G108 197321 RESULTADO OPERACIONALAPGS 05 867767 431734 3“9501“10 (Decréscimo) em Passivos O
ENCARGOS FINANCEIROS peracionais X X
PCAaT}glI\g))CI;LIIO LIQUIDO 1% ggz ?33 1% ggg ‘1)38 RESULTADO ANTES DOS EFEITOS Fornecedores 1.048.586 53467
Regena de Capital 90,666 99.666 TRIBUTARIOS 8.677.673 4231734 Remuneragdes e Provisdes 92.750 63.680
Reserva de Lucros 4581268 4581268 Provisio para IRPJ e CSLL 14 (1905.573) (1.805.000) Obrigagdes Tributdrias (103.323)  327.263
TOTAL DO PASSIVO 18.780.718 18.896.980 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 16B 6772100 2426734 Outros Valor'es aPagar (939.397)  259.327
As notas explicativas integram o conjunto das Demonstrages Financeiras. As notas expli integram o conjunto das Dx des Financeiras. f\luxo de Caixa das Atividades oS 33HTS
NOTAS EXPLICATIVAS 6 Crditos Tributirios Atbidades de nvestimentos (166434 - (331.879)
1 Contesto Operacional A Moinhos Unidos Brazil Mate S/A é uma O saldo desta conta esta composto pelos seguintes valores: 1‘\qu[31g:§o dz I'.‘l?b'l'Z?dO ¢ Intangivel 6(;23 334) 2638368
sociedade por acdes de capital fechado e tem como objeto social a e - o ( 7 (, )
compra, beneficiamento, venda ¢ exportagdo de erva mate ¢ outras Deserigio Em R Dividendos Propostos 67712.100) (2426734
o 1A s 1,00 Financiamentos (21287 (211.634)
;W?is para in Sa"ﬁ a; died i 31/12/2025[31/12/2024| 3171212025 31/12/202.-1 Aumento (Redugéio) Liquido das
s demonstrages financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com — W Dlspomlnhdades 2630109 410528
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, deslacando -se a aplicagdo do Ativo Circulante|  Ativo_Circulante
Téenico PME - Contabildade para Pequenas ¢ Medias T T Silo o ch de Perioo 7192584 6.782.056
Empresﬂs (NBC TG 1000 - R1), aprovado pela Resolugio CFC Ne |Créditos C - : 0611 Saldo no Final do Periodo 43562475 7.192.584
1.255/09, com exigibilidade para o exercicios iniciados a partir de 01/ T}]E :l Cofins a Recuperar 44 3@2 96 4 T 1 Aumento (Redugdo) das Disponi-
JAN/10. Dentre as prati dbeis inclusas no P Técnico 4 - - 902 bilidades 2.630.109  (410.528)
PME - Contabilidade para Pequenas ¢ Médias Empresas, adoladas'p‘elé 7 Imobilizado ) . As notas explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Financeiras.
Compflnhla, destﬁcam-se. M Redugdo ao V?‘l"{' Rgcupera\'el Fle Alivos: () saldo desta conta esté composto pelos seguintes valores:
a administragdo ndo identificou qualquer indicativo (fontes internas e S R 989.532, apropriados como despesas.
extemas) de que o valor contibil de seus atvos exceda ao seu alor recu- escrigao '1’“003 ‘ 13 Provisio para Contingéncias o ;
perével. + Demonstragdo dos Fluxos de Caixa: aad incorporou Custo | Depreciagio | mobilizado Liguido | O Valor dos processos trabalhistas ¢ tributdrios avaliados pelos asses-
0s fluxos e caixa as suas demonstragdes financeiras. * Amo Intangivel: TUT22025] 3122024 | Sores juridicos como segdo de fisco p_osswel ndo foram _pn{\'lslonados,
aadministragdo analisou os registros e saldos existentes no Imobilizado, [Maquinas e 3954931 (3220970 _733961] 700329 tendoem Vlf‘_«?_queﬁs prticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem
procedendo 4 segregagio dos valores que se encontram no conceito e [Veiculos T6290M]  (64453)| 1.564561] 1.575.559| @sua o
Intangivel. * Divulgago sobre Partes Relacionadas: a administragdo da [Mdveis Utensilios 103834 ©27209) 11109 121.924] 14 Imposto de Renda e Contribuigio Social
Companhm apurouo saldo eos monlanles das transages realizadas com [Instalagdes Elétricas 107038 (107.038)] | ACompanhia adota 0 Lucro Presumido como regime tributdrio. A base
partes donanota 12.3 Principais [Benfeiorias em Imveis de [ 1073757 (L -| de calculo ¢ obtida pela estimativa de 8% para o IRPJ e 12% para a
Priticas Contibeis a) Aplicagdes de Liquidez Imediata As aplicagdes [LELc6ios S B CSLL, sobre a receita bruta. O Imposto de Renda estd provisionado &
de liquidez imediataestdo registradas pelo valor original, acrescidas dos pyer L 66T aliquota de 15%, comadicional de 10% para o resulado excedente de RS
s d 8264

rendimentos auferidos até as datas de
financeiras, apuradas pelo critério prd- rata temporis, que equivale aos

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, utilizando taxas de 4%

240.000,00 ¢ a Contribuigdo Social a aliquota de 9%, considerando para
efeito das respectivas bases de calculo a legislagdo vigente.

seus valores de mercado. b) Contas a Receber As contas a receber de - para instalagdes e edificagdes, 10% para moveis, utensilios, maquinas e Descrigio EmRS
clientes sdo reconhecidas pelo regime de competéncia e estdo refletidas equlpamentos €20% para veiculos ¢ equlpamemos de mformalwa 1,00
pelo valor presente, estimado de realizagdo. ¢) Perdas Estimadas com Quadro d da 60 do imok Em 3112125
Crédito de Liquidagio Duvidosa As perdas estimadas com créditos de Descricio_ [EmRS 100 IRPJ CSLL
ic X -
hqmdacao duudosa §i0 fundamemadas em anahses dos credllos pela Receita Bruta 56.569.796| 56.569.79¢
id 31122024 | Adiges | Baivas | 2P [3y1220: 5

.queleva i Adigdes | Baivas | giyggo [SV122025) [Lucro Presumido 4525584 678837
em cad 3 ituid: iderad Miquinas ¢ Equipa- ™ b4 " Receitas Financeiras 5229 522.96
cobmasprovavelsperdasnareahmqao It rereher d)Esloques mentos 700'1:8 132459 (CBE26) 7}3,?6| Outras Receitas 27. 7.69
Osestoqu 05 20 custo médi Jooudaprodugio[Velos 1575559 - (IL000) 1564559| [Base e Caleulo IRPJ 7 CSLL 5076.241]_7.339.03
¢ o excede os seus custos de reposigio ou1\alores de realizagho, yéYEiSEUlem“'os 12190424363 (81941 {Imposto de Renda 15% 76143 -
deduzidos de provisdes para perds, quando aplicével. ¢) Imobili s?".'.‘.’inmci"m N 11609 i (2359 9254 |Adicional e IRP 10% 48362 3
Os bens do Imobilizado estio registrados ao custo de aquisigdo, menos [Total 2409420] 156,824 | (147.375)] 2418869 [Clg;tu/b;l:ls:oLSﬁualM 35060 22853
a depreciagio acumulada. A depreciagio ¢ calculada pelo método linear, d Apurados 245061 5

observadas as taxas que levam em conta o tempo de vida util dos bens.
0 valor contabil liquido do Ativo Imobilizado, assim como de outros
ativos de longa duragio, néio excede seu valor recuperdvel, estando em
conformidade com as disposigdes da Segdo 17— Ativo Imobili

do desta conta estd composto pelos seguintes valores:

8 Intangivel A movimentacdo do ativo intangivel no exercicio de 2025
foi de RS 2.493. Sendo os seguintes valores: adigdes RS 9.574 ¢ RS
7.081 a titulo de amortizagdo. 9 Remuneragdes e Provisdes O saldo

Em 2024 o total de despesas com IRPJ e CSLL foi de R$ 1.905.573 (Em
2023 R$ 1.805.000). 15 Capital Social O capital social subscrito ¢ de
R$7.584.100, dividido em 6.846.000 agdes ordindrias nominativas, em
31/DEZ/2025, sem valor nominal. 16 Destinagdes Propostas a) Reser-

para Imposto de Renda ¢ constituida 4 aliquota-base de 15% do lucro

4

Pronunciamento Técnico PME. f) Ativo Intangivel O Intangivel esla [b) Provisbes; va Legal Calculada nos termos do art. 193 da Lei n¢ 6.404/76, limitado
registrado pelo custo de aquisicdo e refere-se a softw are de Descricio Em RS 1,0 220% sobre o Capital Social. Néo houve constituigdo da Reserva Legal
dosistema corp deduzido da da. g) Demais 3RS T 3URAVH | porteratingidoo limite de 20% do Capital Social b) Resultado do Exer-
Ativos Os demais aivosestdo demonstrados pelos valores de ealizagio, [ [Salirios & Pagar 132717 10508 cjeio O saldo a pagar dos dividendos referentes ao exercicio de 2025,
incluindo, quando aplicével, os rendimentos ¢ as variagdes monetérias Contibuigio Sindical. Kl 80 et realizado em conformidade com as regras estabelecidas pela Lei
¢ cambiais auferidos (fl'ﬂ base “pré-rata” dia) ¢ Pf0“530 para Pefdﬂ Obrigtgoes 138 ﬂ 6T o 15.270/2025, conforme deliberagdo e aprovagdo na 74* Assembleia
quando julgada necessaria. h) Passivos Os passivos l:_m“sa" dseF e‘v‘”‘P — ?IZ %23 22; é{g Geral Extraordindria (AGE). 17 Receita Operacional Liquida O saldo
incluem os valores conhecidos e calculdveis, acrescidos dos encargos SIEErgOs S0 ¥ TTovs0 50 desta conta estd composto pelos seguintes valores:

e das vanacoes monetdrias e camblals mcomdos (em base pm mm [Total 7530 67067 —

Gl E . L Descricio Em RS 1,00]

). i) Emp 10 Obrigages Tributarias 3TV [ 31004
inicialmente pelo valor justo 11qu1d0 dos custos de n‘ansaqao incorridos, 0 saldo desta conta estd composto pelos seguintes valores: RECEITA OPERACIONAL 8.562.901] 48.960.251
posteriormente sio a0 custo de com base no — o5 o Provisies Venda de Produtos 8.562.901
dmeeg(‘i:rii taxa de j Juygs egelwos ¢ estio demé)nstrado; plelos valores Descricio EmRS 100 DEDUCOES (9.84 @Zrh X

nlatagao, actescidos dos encargos paciuadas, que incluetn juros e 31122025 31/12/2024] | Cancelamentos de Vendas (1993.103)[ (1.
atualizagio monetaria ou_cambla! incorridos. j) Outras Obrigagoes Os O 3 Recolher 278058 278.519] [ Tributos Incidentes Sobre as Vendas (785 .2% .
valores das obrigagdes so classificados no Passivo Circulante, exceto [p[S 4 Recolher 22303 19.668] [Total 48.714.595] 40.
quanto as parcelas, que podem ser liquidadas ap6s 12 meses, da data de | Cofins a Recolher 102.047] 90.774) R N L
encerramento do balango e das demonslmcoes ﬁnanceu'as k) Prowsao IRRF a Recolher 14,657 5383 18 Despesas (Receitas) Gerals ¢ Administrativas
para Contingéneias As provisdes fiscais, rat Retencdes CSRF a Recolher 17 5246 0 saldo destaa conta est composto pelos seguintes valores:
e outras sio conslltuldas com base na expeclama de perda provavel nas | |ISS a Recolher 1.623 1191 Descricio Em R$ 1,00 |

p odes em andamento, juridicos 179.244 236.432) 3171212025 3171272024
internos ¢ externos da Companhia, 0 ia uma provavel saida 155468 186,583 [Salérios, Encargos ¢ Beneficios 2.115.098
de recursos para liquidagdo das obrigagdes. Os passivos contingetes 264460 285.794] [Honorérios Diretoria (989.532)

niosdo 034 25.531] [Servicos Profissionais (542.352) .

apenas dlvulgados as notas explicativas, quando individual 1.068.270 1173593 Comissoes s/ Vendas (3.230.035 .760.
s ot i i e oo rimct S
e ? , ? ) Outros Valores a Pagar: Despesas Tributarias ¢ Impostos 46.577 34.480)
Total (19.499.710) (16.313.761)

0 saldo desta conta estd composto pelos seguintes valores:

tributével, acrescida do adicional de 10%. A Contribuig3o Social sobre Deseri RS L0 | |
0 lucro antes do Imposto de Renda ¢ calculada do a aliquota escricao m RS 1,00 19 Receitas e Despesas Financeiras
de9%. m) Receitas As receitas de vendas sio reconhecidas no resultado, | ——— - 322025 31/12/2024*\ 0 saldo desta comg estd composto pelos seguintes valores:
quando todos os riscos ¢ beneficios inerentes ao produto ou servigo sio (C)rcdlto&dc TC’C;”QS 1;§§ 0 ,, i
transferidos para o cliente. Uma receita ndo ¢ reconhecida quando hé w w0 39’ W 283- ‘ Descricao EmRS1,00 ‘
incerteza significativa de sua realizagdo. m) Resultado O resultado %}glﬁnéﬁi T ToleTone 0 367 ‘Receitas Financainas S/dex/25 | 3V/deri2d
S ; ) g o g ] .
das operagdes ¢ apurado em con'fonmdade‘ com 0 regime 'comabll de - (Qorvioos Terceiros 623 14.322] [Juros Recebidos / Incomridos 75 17080
competéncia d§ exercicios. 4 Caixa ¢ Equivalentes de Caixa O saldo \—c;Comrala 30 Mo de Obra 2433 213.012] [Descontos Obtidos N0 17417
desta conta st conposto pelos seguines alores Aluguel a Pagar 6.000] 6.000 [Rendimentos Aplicagdo Financeira T74.682 596. 39
4 Caixa e Equivalentes de Caixa Dividendos 1216321 2.198220 Variagio Cambial Ativa 893
0 saldo combinado desta conta esta composto pelos segulmes valores | [Total 1903.036]  2.842.434 (T)ulrai\sd RC(EMS ; s;gm 6§i 025
Descrigdo RS 1,00 it - otal das Receitas Financeiras .
31/12/202 30T O),EFP"S,‘““"”F‘f'?““’me,‘"“s1 N Despesas Financeiras
Cana 5. 11329 O do desta conta estd composto pelos seguintes valores: Juros Pagos/Tncorridos @455) G158
Bancos conta Movimento 034, 98 .034.198) Descricdo EmRS1,00 Descontos Concedidos (Q944.177) (2423817
Sub Tota 080.220] 1045527 31122005 Despesas Bancarias (41473) @121
Aplicages de Liquidez Imediata .094.181 47.037 Circulante | NaoCirculante | [Atualizacio Monetaria Obrigagdes . i
Disponibilidades 174.401] 92584 [Financiamentos 169.169) 76.003]  [Juros/Multas 5
licacs L , |(-) Encargos Financeiros | 34957 12.895)|  [Variagio Cambial Passiva
As aplicagdes em fundos de investimentos no Banco tai correspon- oy 134210 63,108 [Encargos Financeiros
dem a recursos de curtissimo prazo, disponiveis no encerramento
do exercicio. 5 Estoques O saldo desta conta estd composto pelos 12 Partes Relacionadas Resultado Financeiro Liquido

seguintes valores:

Os saldos relativos a operagdes com partes relacionadas sio com os
acionistas, pessoas fisicas, e ¢ proveniente da redugdo de Capital Social.

Descricio 3i /IZ 2025 m R '])?1 S 0 saldo ndo teve variagdo do exercicio de 2024 para 2025
Produtos Acabados X Descricdo [ EmRS100 |
Produtos em Elaboracéo 582.800 |31 20035 [ 3unnd |
[Matéria-Prima L ;gg %9 Partes Relacionadas | Bl
Honordrios dos Administradores Durante os exercicios de 2024¢ 2025

Mercadoria Para Revenda 519
Total 3.386.110

os honordrios pagos aos administradores foram de R$ 953.948 ¢ RS

20 Seguros A Companhia possui cobertura de seguros contra incéndio
¢ riscos diversos no valor de RS 11.550.000,00 com vigéncia de 26/
NOV/25 a 26/NOV/26.
Aramis Antonio Athayde Fontana Diretor Presidente
Henrique Luiz Boldrini de Almeida Fontana  Diretor
Ana Dalgiza de Almeida Fontana Diretora

Fabio Hiroshi Oshiro Diretor Administrativo Financeiro

Luiz Antonio Molinetti - Contador CRC/PR n 26.594

A publicacado acima foi realizada e certificada no dia 30/04/2026

Aponte a camera do seu celular para o QR Code
para acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal do
Jornal Industria & Comércio ou acesse através do link:
https://www.diarioinduscom.com.br/Publicacoes_Legais

@ Hash validacao: e316886b3cffdf5abb781cf622be8f82db6f86aaaf3a02d13b2316768198818a, em acordo com MP 2.200-2/01



Documento final gerado em 30/04/2026 14:21:32

Esse documento pode ser validado atrdves do QR CODE abaixo, ou via URL: https://incodigital.ipsign.com.br/validador ®
Identificador de validagao: e316886b3cffdf5Sabb781cf622be8f82db6f86aaaf3a02d13b2316768198818a S I n
ul m -
m

Assinatura digital em nuve

Assinatura

Assinado em: 30/04/2026 14:21:41

Tipo de assinatura: Desenho na tela

Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA *’°°\"

CPF: 01993841938 g(@
A&

e Sty
w&'\\\‘iﬁgz\& i
T
Identificador: e5767f59549f9bf6b5318cd5a010618e ot

E-mail: financeiro2@induscom.com.br

IP Local Cidade CEP UF Software
189.26.10.154, 172.31.36.126 -25.442484051766,-49.255828090785 Curitiba 80215-030 PR Google Chrome/Microsoft Edge 147.0.0.0 / Windows
Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio fisico ou eletronico, sendo certo que neste
Gltimo caso as assinaturas serdo consideradas juridicamente validas, auténticas e vinculativas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Esse documento assinado de forma eletrénica estd em conformidade com o Cédigo Civil, Cédigo de Processo Civil, Legislagdo vigente que regula as assinaturas eletronicas e Medida Proviséria n®
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislacdo aplicavel vigente. A validade do mesmo poderd ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacdo, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerara critica em caso de tentativa de modificacdo do seu contetdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validacéo, o que garante que o conteldo desse documento nao
sofreu alteragdo apés assinatura das partes. O hash SHA256 devera ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extragdo de hash disponiveis pelas ferramentas de terceiros.

Conforme
MP 2.200-2/01



https://www.google.com.br/maps/place/-25.442484051766,-49.255828090785
https://validar.iti.gov.br/

02 PUBLICIDADE LEGAL

QUINTA-FEIRA, 30 DE ABRIL A DOMINGO 03 DE MAIO DE 2026 Diél‘iO Indﬂstria&Comércio

AMBIENTAL

C@ PARANA

A Ambiental Parana 1 SPE S.A., presente em 16 municipios do estado do Parand, apresenta aos seus acionistas e ao mercado em
geral o Relatério da Administragdo sobre os negécios sociais e os principais fatos administrativos referente ao exercicio social findo em

31 de dezembro de 2025.

A Ambiental Parand 1 é uma sociedade por acdes de propésito especifico e de capital fechado, que foi constituida em setembro de 2023.
A Companhia tem por objeto social prestagdo dos servicos de esgotamento sanitario na regido Centro-Litoral do Parand, sob o regime de
concessao, com parceria publico privada-PPP, na modalidade administrativa, pelo prazo de 24 anos e 5 meses.

AMBIENTAL PARANA 1 SPE S.A.

CNPJ n° 52.103.543/0001-38
Mensagem da Administracao

responsaveis nas suas atividades.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

reapre- reapre-
Ativo sentado  sentado
Caixa e equivalentes de caixa 5 59 4.333 6.562
Aplicagbes financeiras 6 16.998 3.291 -
Contas a receber de clientes 7 13.573 8.615 -
Contas a receber de clientes partes relacionadas 1 - -
Ativos financeiros contratuais 8 32.261 27.731 -
Estoques 1.400 1.969 -
Tributos a recuperar 61 237 -
Outros créditos 413 529 27
Total do ativo circulante 64.766 46.705 6.589
Ativo fiscal diferido 18 b. - 1.027 -
Outros créditos - 2 -
Total do realizavel a longo prazo - 1.029 -
Imobilizado 10 10.464 7.413 -
Ativo de contrato da concessao - - 77
Intangivel 1 27.662 11.872 -
Total do ativo néo circulante 38.126 20.314 77
Total do ativo 102.892 67.019 6.666

No ano de 2025 foram executados investimentos para ampliagdo desses servicos nos 16 municipios atendidos. Adicionalmente, a Companhia
promoveu projetos sociais além de cursos gratuitos profissionalizantes reforcando a importancia da cooperagdo e de praticas éticas e

Para o préximo exercicio, continuaremos focados na execucéo dos investimentos planejados, visando cumprir as metas estabelecidas para
avanco do esgotamento sanitdrio, seguindo as premissas de eficiéncia operacional e financeira do Modelo Operacional Aegea.

Demonstracao do resultado

(reapresentado) (*) Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
reapre-  reapre- Nota _ 2025 _ 2024
Passivo sentado  sentado reapre-
Fornecedores e empreiteiros 12 10.149 14.966 37 . . . sentado
Obrigagdes trabalhistas e sociais 2.841 1.931 88  Receita operacional liquida 15 112.282  77.856
Obrigagdes fiscais 49 869 —  Custos dos servigos prestados 16 (69.158) (60.642)
Imposto de renda e contribuicdo Lucro bruto 43124 17.214
social a pagar 18a. 6.212 1.670 —  Despesas administrativas e gerais 16 (20.181) (12.769)
Dividendos a pagar 9 4.050 491 —  Outras receitas operacionais - 7
Outros impostos diferidos 2.113 848 — Resultado antes do resultado financeiro e tributos 22.943 4.452
Outras contas a pagar 13 5.198 3.357 297 Receitas financeiras 17 1.111 967
Total do passivo circulante 30.612 24.132 422 Despesas financeiras 17 _(1.256) (595)
Fornecedores e empreiteiros 12 660 551 — Resultado financeiro 145 372
Passivo fiscal diferido 18b. 419 - — Resultado antes dos tributos 22.798 4.824
Provis&o de Beneficio Pés-Emprego 13 - — Imposto de renda e contribuicao social corrente 18a. (6.369) (1.670,
Outras contas a pagar 13 6.309 2.952 — Imposto de renda e contribuigéo social diferido 18b. _(1.445) 1.027
Total do passivo néo circulante 7.401 3.503 - Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 14.984  4.181
Total do passivo 38.013 _ 27.635 422 Demonstragéo do resultado abrangente
Patriménio liquido 14 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital social 51.875 37.807 - 2025 2024
Ajuste a avaliag&o patrimonial 1 - - - reapre-
Reserva legal 853 103 - sentado
Reserva de lucros 12.150 1.474 6.244  Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 14.984 _ 4.181
Total do patriménio liquido 64.879 39.384 6.244  Beneficio pés-emprego 1 —
Total do passivo e patriménio liquido 102.892 67.019 6.666 Resultado abrangente total 14.985 81

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Capital social Reserva de lucros

Capital social Capital social

Total do capital Retencao Ajuste de avaliagdo (Prejuizos) Lucros

Nota subscrito a integralizar social _ Legal de lucros patrimonial acumulados _ Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 - reapresentado 8.356 - 8.356 - - - (2.112) _6.244
Aumento de capital social 33.419 (3.968) 29.451 - - - — 29.451
Lucro do exercicio - - - - - - 4181 4.181
Destinacao - - - - - - - -
Reserva legal - - - 103 - - (103) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (492) (492)
Lucros retidos - - - - 1.473 - (1.473) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - reapresentado 41.775 (3.968) 37.807 103 1.473 - — 39.383
Aumento de capital social 14 a. 10.100 3.968 14.068 - - - — 14.068
Beneficio pds emprego - - - - - 1 - 1
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 14.984 14.984
Reserva legal 14 b. - - - 749 - - (749) -
Dividendos minimos obrigatérios 14c. - - - - - - (3.559) (3.559)
Lucros retidos 14d. - - - - __ 10.676 - (10.676) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 51.875 - 51.875 853 _ 12.149 1 — 64.878

Notas explicativas as demonstragées financeiras

31 de dezembro de 2025 e
1. Contexto operacional
A Ambiental Parana 1 SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de propdsito espe-
cifico, de capital fechado com sede em Curitiba, Parand, constituida em 05 de setembro de 2024
e tém por objeto social a ampliagdo, manutenc@o e prestacao dos servicos de esgotamento
sanitario na area de abrangéncia Centro Litoral do Parand, sob o regime de concessao, com
parceria publico privada, na modalidade administrativa, pelo prazo de 24 anos e 5 meses de
concessao. Em 26 de janeiro de 2025 a Companhia iniciou suas operagdes de acordo com o
Contrato de parceria publico-privada n°® 55045 - Edital de Concorréncia Internacional n°®
100/2024 firmado com a SANEPAR - Companhia de Saneamento do Parana. Segmento Ope-
racional: A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que opera e identificou que
sua atuagao tem como finalidade a prestag@o de servigos de saneamento (utilidade publica), a
qual é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operagdes e tomada de decisdes estraté-
gicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que atua
apenas nesse Unico segmento operacional.
2. Base de preparacao
a) Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras da Companhia foram prepara-
das de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”). A emissao das de-
monstracoes financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 27 de abril de 2026.
Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, es-
tao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestao.
b) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstragdes financeiras estao apresen-
tadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma.
c¢) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Admi-
nistragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas
contébeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
de forma continua e s&o reconhecidas prospectivamente, quando aplicavel. As informagoes
sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos
e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nos seguintes itens: Mensurag@o da margem
de receita de construcao: A margem é determinada com base na projecéo dos fluxos futuros de
custos e receitas associados aos servigos de construgao, os quais s&o trazidos a valor presente,
considerando premissas econdmicas, financeiras e operacionais definidas pela Administragao.
d) Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histdrico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota expli-
cativan® 18.
3. Politicas contabeis materiais
A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras:
a) Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao. Ativos de direito de uso: A Com-
panhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso. Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por redugéo ao valor recupe-
ravel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s@o depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ati-
vos. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento
a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varia-
veis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A
Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo, ou seja, ar-
rendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opgdo de compra. Além disso, a Companhia também aplica a
isencao de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pagamentos desses arrendamen-
tos de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo
do prazo do arrendamento.
b) Ativos intangiveis: O ativo intangivel reconhecido pela Companhia decorre da parcela de re-
muneragao variavel, a qual a Companhia faz jus. A remuneracao pelos servigos de construcao
é bifurcada entre ativo financeiro e ativo intangivel, de acordo com a natureza dos direitos con-
tratuais relacionados a contraprestacao. Nessas circunstéancias, a Companhia n&o possui direito
contratual incondicional de receber caixa diretamente do poder concedente, mas apenas o direi-
to de receber a contraprestagéo varidvel proveniente da cobranca aos usuarios dos servigos
publicos, motivo pelo qual essa parcela é registrada como ativo intangivel, sendo reconhecida a
medida que os servigos de construgdo sao prestados. (i) Ativos financeiros contratuais: O ativo
financeiro contratual reconhecido pela Companhia decorre da parcela de remuneracao fixa, a
qual a Companhia faz jus, referente aos servigcos de construgéo prestados. Nessas circunstan-
cias, a Companhia detém direito contratual incondicional de receber caixa diretamente do poder
concedente, independentemente do nivel de utilizagao da infraestrutura pelos usuarios dos ser-
vicos publicos. Dessa forma, a parcela da contraprestagéo correspondente ao direito incondicio-
nal de recebimento de caixa é registrada como ativo financeiro, sendo reconhecida a medida
que os servigcos de construgdo sao prestados, em conformidade com as normas contabeis
aplicaveis.
¢) Reducé@o ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumen-
tos financeiros e ativos contratuais: A Companhia, quando aplicavel, reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre: ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e men-
sura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida intei-
ra. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informagdes pros-
pectivas (forward-looking). A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quan-
do é pouco provavel que a contraparte pague integralmente suas obrigacdes de crédito. Ativos
financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, a Companhia avalia se
os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recupera-
¢&o. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais even-
tos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis: ¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; * Quebra de
clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso para cada periodo dentro da sua cate-
goria; » Reestruturagdo de um valor devido em condicdes que nao seriam aceitas em condicoes
normais; * A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reor-
ganizagao financeira; ou * O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de difi-
culdades financeiras. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a
Companhia nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte, ou seja, quando ndo ha expectativa de recuperagao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o
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2024 (Em milhares de Reais)
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.
Para créditos baixados como perda, recuperados através de agdes comerciais, eventuais des-
contos concedidos sao reconhecidos no resultado financeiro. (i) Ativos ndo financeiros: Em cada
data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos néo financeiros (exce-
to estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacéo é realizado o teste de reducao ao valor recu-
peravel do ativo. Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Uni-
dades Geradoras de Caixa (“UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entra-
das de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que s@o em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos de alienacéo. O valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Perdas por reducéo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.
d) Beneficios a empregados: (i) Beneficio de curto prazo a empregados: Obrigacdes de benefi-
cios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagao em dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Com-
panhia tiver uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse valor em funcao de
servico prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.
(ii) Beneficio pés-emprego - Planos de satide: A Companhia oferece a seus colaboradores pla-
nos de salde compativeis com o mercado, onde a Companhia é copatrocinadora do plano e
seus colaboradores contribuem com uma parcela fixa mensal, podendo ser estendido aos seus
conjuges e dependentes. Os custos com contribuicbes mensais definidas feitas pela Companhia
sdo reconhecidos mensalmente no resultado respeitando o regime de competéncia.
e) Receita de contrato com cliente: A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor justo,
a medida que satisfaz as obrigagdes de desempenho. As principais fontes de receita da Com-
panhia estao descritas a seguir: (i) Servigos de tratamento de esgoto: A receita relacionada ao
tratamento de esgotamento sanitério compreende a obrigagéo de desempenho que é composta
pelo ciclo integral de operagéo, sendo: coleta, tratamento e destinagéo do esgoto, sendo fatura-
da através do volume medido de esgoto tratado. (ii) Receitas de construgdo do ativo financeiro
e ativo intangivel: A receita relacionada a construgéo, compreende obrigacdes de desempenho
referente aos projetos de infraestrutura que a Companhia executa. A receita de desenvolvimen-
to da infraestrutura é reconhecida no resultado em funcao do estagio de conclusédo da obra, &
medida que os custos sdo incorridos, e mensurada com base nos seus valores justos. A Com-
panhia estima que o valor justo de sua contraprestacao recebida seja equivalente aos custos de
construgao previstos mais a margem sobre os custos de desenvolvimento da infraestrutura que
s&o reconhecidos & medida que s&o incorridos. A remuneragao dos servicos de construgdo é
suportada tanto por contraprestacao fixa quanto variavel, de modo que a Companhia reconhece
um ativo financeiro correspondente as parcelas incondicionais a receber, e um ativo intangivel
relacionado ao direito de cobranca vinculado a contraprestacao variavel. A receita reconhecida
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é feita pelo custo mais margem de 22,82% e 28,07%.
Subsequentemente o recebivel € mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos menos as amortizagdes, sendo esse reconhecido no resultado como Remuneragao do
Ativo Financeiro. Esta abordagem reflete de forma adequada a substancia econémica dos fluxos
contratuais, permitindo a separacao apropriada entre (i) a remuneracéo pelos servicos de cons-
truco e (ii) os efeitos financeiros decorrentes do diferimento no recebimento da contrapresta-
¢&o, especialmente em contratos com prazos extensos. A Companhia possui um direito incondi-
cional de recebimento de caixa sobre parte do montante dos investimentos realizados, razao
pela qual possui um ativo financeiro junto & Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar),
reconhecido na rubrica ativos financeiros contratuais, conforme nota explicativa n° 8. (jii) Ajustes
avalor presente: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo, estio ajustados pelo seu valor
presente, conforme CPC 12. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Estao ajustados pelo
seu valor presente as rubricas: arrendamentos conforme nota explicativa n® 13.
f) Tributos: (i) Imposto de renda e contribuicdo social: O Imposto de Renda e a Contribuicdo
Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acresci-
das do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para Impos-
to de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social. Além disso, consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lu-
cro real do exercicio. Tributo corrente: O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social do exercicio
corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios
anteriores. Tributo diferido: O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio diferidos
sao reconhecidos tendo como base os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicao Social,
e diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e aos valores utilizados
para fins de tributag@o. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demonstra-
¢oes financeiras. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balango
e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao dispo-
niveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extensao em
que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos se-
jam recuperados. As despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social descritas acima,
compreendem o Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e diferidos que séo reconhe-
cidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negécios, ou aos itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Exposi-
coes fiscais: Na determinacédo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes e diferidos
a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais toma-
das e se o pagamento adicional de Imposto de Renda tenha que ser realizado. A Companhia
acredita que a provisao para Imposto de Renda no passivo esté adequada com relagéo a todos
os exercicios fiscais em aberto, baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo inter-
pretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informa-
¢Oes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar os seus julgamentos
quanto a adequacao da provisdo existente. Tais alteragdes impactarao a despesa com Imposto
de Renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sé@o compen-
sados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma
entidade sujeita & tributagdo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido &
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utiliza-
das quando é provavel que lucros futuros suijeitos a tributacéo estarao disponiveis e contra os
quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. (i)
Tributos sobre prestagées de servigos: O PIS e COFINS do exercicio sao calculados com base
nas aliquotas de 1,65% para PIS e 7,60% para COFINS, no mesmo sentido que geram créditos
sobre as aquisi¢des de mercadorias e servicos utilizados nas operagdes da Companhia. O PIS
e COFINS diferidos no Balanco Patrimonial compreendem a proporgéo das receitas que nao
foram recebidas das operagdes com Orgaos Publicos, se mantendo assim até o momento do
efetivo recebimento das receitas que lhe deram origem, quando o recolhimento sera realizado,
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Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
reapre-
sentado

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos 22798 4.824
Ajustes para:
Amortizacao e depreciacao 16 8.777  3.737
Provisdo para beneficio pés-emprego 13 -
Rendimentos de aplicagdes financeiras 17 (1.030)  (929)
Resultado na baixa de arrendamentos - -
Juros de arrendamentos 13 (i) 1.123 520
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - -
Custo residual proveniente de baixa imobilizado - 494
31.681 _ 8.646
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento)/Diminuicado dos ativos
Contas a receber de clientes (4.959) (8.615)
Ativos financeiros contratuais (4.530) (27.731)
Estoques 569 (1.969)
Tributos a recuperar 181 (37)
Outros créditos 118 (504)
Aumento/(Diminuicao) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros 512 6.639
Obrigagoes trabalhistas e sociais 910 1.843
Obrigacoes fiscais (820) 502
Outros impostos diferidos 1265 1.215
Outras contas a pagar 1.366 5.410
Juros pagos sobre arrendamentos 13(@) (1.123)  (520)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.596) -
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades operacionais 23.574 (15.121)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicagdes financeiras, liquidas (13.721) (3.253)
Juros recebidos de aplicagdes financeiras 809 691
Aquisi¢éo de imobilizado 10 (74) (7.468)

Aquisicéo de intangivel

11 _(21.815) (3.169,

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento (34.801) (13.199)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital social 14a. 14.068 29.451
Pagamentos de arrendamentos 13 () __(7.115) _(3.360)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades

de financiamento 6.953 _26.091
(Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa (4.274) (2.229)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 4.333  6.562
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 5 59 _ 4.333
(Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa (4.274) (2.229)

de acordo com a legislag&o fiscal vigente. g) Instrumentos financeiros: Um instrumento financei-
ro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financei-
ro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimento e mensuracao inicial: Ativos
financeiros: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo
por meio do resultado. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios
utilizado para a gestao desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes
que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Compa-
nhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financei-
ro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado
e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de
juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal em aberto. Essa ava-
liagao é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao se-
jam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor
justo por meio do resultado ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda
dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo
amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de
modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensura-
dos ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos em modelo
de negdécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As
compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociacoes regulares) séo reconhe-
cidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhe-
cimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos finan-
ceiros ao custo amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensura-
dos inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja
ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis
a emissao do passivo financeiro. (i) Mensuragao subsequente: Ativos financeiros: Para fins de
mensuracao subsequente, os ativos financeiros da Companhia sdo classificados em duas cate-
gorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado séo
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a redugao
ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. ¢ Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variacoes
liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. Passivos financeiros: Para
fins de mensuracgao subsequente, os passivos financeiros da Companhia s&o classificados na
seguinte categoria: * Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial
sdo0 mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de ju-
ros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados,
bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calcu-
lado levando em consideragao qualquer desagio ou &gio na aquisi¢ao e taxas ou custos que s@o
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. (i) Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo fi-
nanceiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ®* A Companhia transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato
de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse
caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado s@o mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela
Companhia. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o
passivo € extinta, ou seja, quando a obrigag&o especificada no contrato for liquidada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancial-
mente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis
é reconhecida na demonstracao do resultado. (i) Compensagao: Os ativos financeiros e passi-
vos financeiros s@o compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial se
houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos e se
houver a intengao de liquidar em bases liquidas, ou seja, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. (iv) Hierarquia do valor justo: Todos os ativos e passivos para os quais o valor
justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes financeiras sao categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo que seja
significativa @ mensuragéo do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 - precos cotados (néo ajusta-
dos) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso
na data de mensuracgao; ¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de
nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente
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observavel; e « Nivel 3 - técnicas de avaliag&o para as quais a informag&o de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo néo esteja disponivel. Para ativos e passivos reco-
nhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia de-
termina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagédo
(com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo
como um todo) no fim de cada periodo de divulgag@o. (v) Receitas financeiras e despesas finan-
ceiras: As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimentos de aplicagdes
financeiras e juros e multa recebidos ou auferidos. As despesas financeiras abrangem despesas
com impostos sobre receita financeira (PIS/COFINS), despesas e comissdes bancarias e juros
de arrendamentos.

h) Determinacéo do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exi-
gem a determinag&o do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragédo e/ou divulga-
¢a0. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. i) Normas
emitidas, mas ainda néo vigentes: Uma série de novos pronunciamentos contébeis sera aplica-
vel a exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo adotou antecipadamen-
te esses pronunciamentos na preparacgéo destas demonstragdes contdbeis. Dentre as normas
emitidas com potencial aplicabilidade a Companhia, destaca-se: « CPC 51 - Apresentacao e
Divulgacao nas Demonstragdes Contabeis. O Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu o
CPC 51, que substituirda o CPC 26 (R1) - Apresentagédo das Demonstrages Contabeis, com
vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O CPC 51 introduz
novos requerimentos relacionados a apresentacao e divulgagéo nas demonstragdes contéabeis,
incluindo: * Exigéncia de classificagdo de receitas e despesas em categorias especificas na
demonstracao do resultado, com a introducao de novo subtotal obrigatério de lucro operacional;
* Obrigatoriedade de divulgagéo das Medidas de Desempenho Definidas pela Administragéo
(MPMs) em nota explicativa especifica; » Orientagdes aprimoradas sobre a agregacéo e desa-
gregacao de informacdes nas demonstragdes contébeis; e ¢ Exigéncia de utilizago do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa pelo método indi-
reto. A Companhia encontra-se em fase de avaliagédo dos impactos decorrentes da adogéo do
CPC 51, especialmente no que se refere & estrutura e a apresentag@o da demonstragao do re-
sultado, bem como a forma de agregac@o e detalhamento das informagdes divulgadas nas de-
monstragdes contabeis.

4. Reapresentacado das demonstracoes financeiras

Durante o exercicio de 2025 a Companhia identificou ajustes contabeis relacionados aos assun-
tos descritos abaixo. Em decorréncia disso, a Companhia procedeu a reapresentagao dos valo-
res correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23. (i) Revisdo da metodologia de reconhe-
cimento da receita de construgao pelo método do Percentual de Concluséo (POC - Percentage
of Completion); (ii) Ajuste a valor presente (“AVP”) aplicado aos saldos de contas a receber
(“ativo financeiro”) de longo prazo, nos termos do CPC 12 e do CPC 48; (iii) Além dos ajustes
descritos acima, a Companhia procedeu com outros ajustes decorrentes de: * Revisao e reco-
nhecimento refletidos sobre os tributos correntes e diferidos, de acordo com o CPC 32; « Reflexo
da reapresentagdo das demonstragdes financeiras nas destinagdes de resultado; * Reclassifica-
¢oes da demonstragao de fluxo de caixa.

(i) Revisao da metodologia de reconhecimento da receita de construcédo pelo método do
Percentual de Concluséo (POC - Percentage of Completion). A Companhia revisou a meto-
dologia utilizada para a mensuragao e o reconhecimento da receita de construgao reconhecida
pelo método do percentual de conclusao (POC), considerando os requerimentos do CPC 47,
para reconhecimento de receita ao longo do tempo e mensuragéo da contraprestagéo, bem
como as orientacdes aplicaveis a contabilizacao de contratos de concessao/PPP previstas na
ICPC 01. Historicamente, a margem de construcéo era apurada de forma simplificada, como a
diferenca entre a parcela da receita contratual atribuida & contraprestagéo fixa e o custo de
construgao projetado, sendo a receita de construgéo reconhecida ao longo do tempo de acordo
com o custo financeiro das obras incorridos. No ambito da revisao, a Companhia concluiu que
essa abordagem nao refletia de forma adequada a substancia econémica dos fluxos contratu-
ais, nem permitia a separagao apropriada entre (i) a remuneracao pelos servigos de construg@o
e (i) os efeitos financeiros decorrentes do diferimento no recebimento da contraprestagéo, es-
pecialmente em contratos com prazos extensos. Adicionalmente, em funcao da reviséo das
margens do contrato, a Companhia revisitou a alocagao do valor justo da contraprestacéo entre
todas as obrigagdes de performance previstas nos contratos, incluindo construcao, operagéo e
financiamento. Como resultado dessa revisao, a Companhia concluiu que a remunerag@o dos
servicos de construcdo é suportada tanto por contraprestagao fixa quanto varidvel, passando a
reconhecer, além do ativo financeiro correspondente as parcelas incondicionais a receber, um
ativo intangivel relacionado ao direito de cobranca vinculado a contraprestacéo varidvel como
resultado, a Companhia passou a adotar uma nova metodologia para mensuragao da margem
de construgao, baseada nos fluxos de caixa esperados de receitas e custos atribuiveis a fase de
construgao, descontados a valor presente. Em funcao das alteragdes descritas, a Companhia
ajustou a mensuragao e a apresentagao dos saldos e resultados relacionados as PPPs, incluin-
do a segregacao entre receita de construgao, receita financeira e os correspondentes ativos fi-
nanceiro e intangivel. Tais efeitos foram refletidos na reapresentagéo das demonstragdes finan-
ceiras, de modo a assegurar que o reconhecimento de receita, a mensuragao dos ativos
contratuais e a apresentagéo dos efeitos financeiros associados estejam alinhados aos requeri-
mentos contabeis definidos nas normas CPC 47, CPC 12 e ICPC 01.

(i) Ajuste a valor presente (“AVP”) aplicado aos saldos de contas a receber (“ativo finan-
ceiro”) de longo prazo. A Companhia revisou a metodologia utilizada para o reconhecimento
dos ativos financeiros de contratual e identificou que os saldos de ativo financeiro contratual re-
conhecidos n&o estavam mensurados a valor presente, conforme requerido pelas normas con-
tabeis aplicaveis, especialmente em funcao do diferimento relevante entre o momento da pres-
tacao dos servigos de construcdo e o efetivo recebimento da contraprestacao fixa prevista
contratualmente. Historicamente, a margem da receita de construgéo era apurada de forma
simplificada, como a diferenca entre a parcela da receita contratual atribuida a contraprestacao
fixa e o custo total de construgéo projetado, sendo a receita de construgéo reconhecida ao longo
do tempo com base nos custos financeiros das obras incorridos. Essa abordagem, entretanto,
resultava no reconhecimento dos ativos financeiros pelo seu valor nominal, sem a segregacao
adequada entre a remuneragao pelos servicos de construcao e os efeitos financeiros associa-
dos ao valor temporal do dinheiro, especialmente em contratos com prazos extensos de recebi-
mento. No ambito da reapresentacéo, a Companhia revisou a metodologia previamente adotada
e concluiu que esta nao refletia adequadamente a substancia econdmica dos fluxos contratuais,
tampouco atendia aos critérios de mensuragao a valor presente aplicaveis aos ativos financeiros
contratuais. Em decorréncia dessa revisdo, a Companhia passou a mensurar os saldos de ativo
financeiro contratual a valor presente, considerando os fluxos futuros de recebimento da contra-
prestacao fixa, descontados por uma taxa livre de risco baseada em titulos publicos federais
indexados a inflagédo (NTN-B), aplicavel ao prazo estimado dos recebimentos. Como resultado
dessa mudanga metodolégica, foram reconhecidos ajustes retrospectivos nos saldos de ativo
financeiro, na receita de construgao e nos respectivos efeitos financeiros. As tabelas a seguir
resumem os impactos nas demonstragdes financeiras individuais:

Balango patrimonial 31 de dezembro de 2024

Apresentado
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes Reapresentado
Ativo
Ativos financeiros contratuais 31.711  (3.980) (i) (ii) 27.731
Demais saldos 18.974 - 18.974
Total do ativo circulante 50.685 (3.980) 46.705
Total do realizavel a longo prazo 1.029 - 1.029
Intangivel 1.206 10.666 (i) (i) 11.872
Demais saldos 7.413 - 7.413
Total do ativo néo circulante 9.648 _10.666 20.314
Total do ativo 60.333 _ 6.686 67.019
Passivo 31 de dezembro de 2024
Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
Imposto de renda e contribui¢do social - 1.670 (iii) 1.670
Dividendos a pagar - 491 (i) 491
Outros tributos diferidos 1.215 _ (367) (i) 848
Demais saldos 21.123 - 21.123
Total do passivo circulante 22.338 _ 1.794 24.132
Total do passivo nao circulante 3.503 - 3.503
Total do passivo 25.841 _ 1.794 27.635
Patriménio liquido
Reserva legal - 103 (iii) 103
Prejuizos acumulados (3.315)  4.789 (i) 1.474
Demais saldos 37.807 - 37.807
Total do patriménio liquido 34.492  4.892 39.384
Total do passivo e patriménio liquido 60.333 _ 6.686 67.019
Demonstracoes dos resultados 31 de dezembro de 2024
Apresentado

(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes Reapresentado
Receita operacional liquida 70.712 7.144 (i) (i) 77.856
Custos dos servigos prestados (60.552) (90) (i) (ii (60.642)
Lucro bruto 10.160 7.054 17.214
Resultado antes do resultado

financeiro e tributos (2.602) 7.054 4.452
Resultado financeiro 372 - 372
Resultado antes dos tributos (2.230) 7.054 4.824
Imposto de renda e contribuigdo

social corrente - (1.670) (i) (1.670)
Demais saldos 1.027 - 1.027
Prejuizo liquido do exercicio (1.203) 5.384 4.181

Demonstracoes dos resultados abrangentes 31 de dezembro de 2024

Apresentado
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes Reapresentado
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (1.203) 5.384 4.181
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total (1.203) 5.384 4.181
Demonstracao do fluxo de caixa 31 de dezembro de 2024
Apresentado

(Em milhares de Reais)
Fluxos de caixa das
atividades operacionais

anteriormente Ajustes Reapresentado

Resultado antes dos tributos (2.230)  7.054 (i) (ii (iii) 4.824
Ajustes para:
Amortizagéo e depreciacdo 3.647 90 (i) (ii) 3.737
Demais saldos 85 - 85
1.502 _ 7.144 8.646
Ativos financeiros contratuais (31.711)  3.980 (27.731)
Demais saldos (11.125) - (11.125)
Fornecedores e empreiteiros 15.480 (8.841) (iii) 6.639
Obrigacdes fiscais 869  (367) (iii) 502
Outros impostos diferidos - 1215 (iii) 1.215
Outras contas a pagar 637 4.778 (iii) 5.410
Demais saldos 1.843 - 1.843
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades operacionais (22.505) _ 7.904 (14.601)
Aquisi¢ao de imobilizado (1.480) (5.988) (i) (ii) (7.468)
Aquisicdo de intangivel (1.253) (1.916) (i) (ii) (3.169)
Demais saldos (2.562) - (2.562)

Demonstracéao do fluxo de caixa 31 de dezembro de 2024

Apresentado
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes

Fluxo de caixa liquido usado

Reapresentado

nas atividades de ir 1to (5.295) (7.904) (13.199)
Fluxo de caixa liquido proveniente

das atividades de financiamento 25.571 - 25.571
Aumento (reducao) liquida em caixa

e equivalentes de caixa (2.229) - (2.229)
Caixa e equivalentes de caixa em

1° de janeiro 6.562 - 6.562
Caixa e equivalentes de caixa em

31 de dezembro 4.333 - 4.333
Aumento (reducéo) liquida em caixa

e equivalentes de caixa (2.229) - (2.229)
5. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixa 4 -
Bancos conta movimento 55 4.333
Total 59 4.333
6. Aplicacdes financeiras
Modalidade 2025 2024
Compromissada 16.998 -
Fundo de Investimento Safira - 3291
Total 16.998 3.291

A rentabilidade média das aplicacdes financeiras é de 93,23% do Certificado de Depdsito Inter-
bancério - CDI em 31 de dezembro de 2025 (103,29% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
As cotas adquiridas do Safira Fundo de Investimento Renda Fixa de Crédito Privado, gerido pelo
BTG Pactual Servicos Financeiros, € organizado sob a forma de condominio aberto, com prazo
indeterminado de durag&o. As cotas nao possuem prazo de vencimento, podendo ser resgata-
das a qualquer tempo, de acordo com as necessidades de liquidez da Companhia e observadas
as condi¢oes estabelecidas no regulamento do fundo. A carteira do fundo é composta por Cer-
tificados de Depésito Bancéario (CDBs), operagdes compromissadas, letras financeiras, titulos
publicos e cotas de outros fundos de investimento conforme previsto em sua politica de investi-
mentos. A exposigao da Companhia a risco de crédito, riscos de taxas de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n° 18 - Instrumentos fi-
nanceiros.

7. Contas a receber de clientes

2025 2024
(Reapresentado)
Servicos de esgoto 13.573
Receita a faturar de servigo de agua e esgoto - 4.412
Total 13.573 8.615
8. Ativos financeiros contratuais
2025 2024
(Reapresentado)
Ativo financeiro de concessdo PPP 32.26 27.731
Movimentacao dos ativos financeiros contratuais 2025 2024
Saldo inicial 27.731 -
Receita de construg&o ativo financeiro (nota explicativa n® 15) 45.242 27.731
Remuneragao do ativo financeiro (nota explicativa n® 15) 3.365 -
(-) Recebimento decorrente do contrato de concessao no exercicio (44.077) -
Saldo final 32.261 27.731

Este saldo refere-se a parcela das contas a receber reconhecida pelo regime de competéncia e
adotando o método de apropriacao de estégio de conclusao de obra através dos custos incorridos,
que sera faturado na cadéncia do acordo comercial estabelecido nos contratos de concesséo.
9.Transagoes com partes relacionadas
Remuneracéo de pessoal-chave da administracdo: As remuneracoes fixas e varidveis das pes-
soas-chave estdo registradas no resultado do exercicio pelo regime de competéncia, e inclui
salarios e beneficios diretos e indiretos. Em 31 de dezembro de 2025, as respectivas remunera-
¢Oes totalizaram um montante de R$ 2.695 (R$ 2.585 em 31 de dezembro de 2024). Controla-
dora: A controladora final da Companhia é a Arcos Saneamento e Participacdes S.A. e a contro-
ladora direta é a Saneamento Consultoria S.A. (“Sanco”) que detém 100,00% das acdes que
representam o seu capital social. A Companhia também tem como controladora indireta a Ae-
gea Saneamento e Participagdes S.A. que detém 75,00% das agdes que representam o capital
social da Sanco. Outras transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transagdes que influenciaram os
resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as operagdes com partes relaciona-
das, decorrem de transagdes com acionistas e ou companhias a eles relacionadas e compa-
nhias do mesmo grupo econdmico, e tais transagdes sao realizadas de acordo com as condi-
cOes acordadas entre as partes. As operagdes efetuadas durante os exercicios s&o
demonstradas no quadro a seguir:

2025 _ 2024
Ativo circulante
Contas a receber
Contas a receber 1
Outros créditos (c)

Aguas de Bombinhas Saneamento SPE S.A. 17 -

Aguas de Camboriti Saneamento SPE S.A. " -

Aguas de Palhoga S.A. 29

Aguas de Penha Saneamento SPE S.A. 15

Aguas de S&o Francisco do Sul SPE S.A. 12 -

Ambiental Parana 2 SPE S.A. 23 -

107 -

Total ativo 108 -

Passivo circulante

Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n® 12)

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) 2.071 1.023

LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) - 125
2.071 _1.148

Dividendos a pagar

Saneamento Consultoria S.A. 4.050 491
4.050 491

Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n° 13)

Parsan S.A. (c) 411 -

LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (c) - 138

411 _ 138

Total passivo 6.532 _1.777
2025 2024

Resultado do exercicio

Custos e despesas

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) (1.332) (1.679)

LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) 100 _ (847

Total resultado do exercicio 1.232) (2.526

(a) Refere-se a servicos administrativos prestados pelo centro de servicos compartilhados. Os
servicos em questdo se resumem a: contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos, admi-
nistragéo de pessoal, centro de seguranca da receita, tecnologia da informag&o e servigos admi-
nistrativos. (b) Refere-se a servicos de locacdo de veiculos prestados pela LVE - Locadora de Ve-
iculos e Equipamentos Ltda. (c) Refere-se a repasse de gastos administrativos e operacionais.
10. Imobilizado

a) Composicéo dos saldos

2025 2024
Vida util Taxa média (-) Depre-
Ativo (em anos) anual Custo _ ciacdo Liquido Liquido
Imobilizado
Bens em andamento 10 - 10 24
Instalagoes de10a24 4,2% 355 (20) 335 313
Equipamentos de informatica de 03 a 15 7,8% 1.009 (158) 851 953
Méveis e utensilios 15 6,7% 164 (14) 150 136
Direito de uso de ativos
(Arrendamentos) de 01 a 04 10,6% 21.125 _ (12.007) _ 9.118 _ 5.987
Total 22.663 _ (12.199) 10.464 _ 7.413
2024 2023
Vida util Taxa média (-) Depre-
Ativo (em anos) anual Custo  ciacdo Liquido Liquido
Imobilizado
Bens em andamento 25 - 25
Instalagbes de5a24 42% 319 (6) 313 -
Equipamentos de informatica 15 6,7% 995 (44) 951 -
Méveis e utensilios de3a15 7,8% 140 (4) 136 -
Direito de uso de ativos
(Arrendamentos) deta6 10,6% _9.350 _ (3.362) _ 5.988 -
Total 10.829 (3.416) _ 7.413 -
b) Movimentacéo do custo
2024 2025
Ativo Custo Adicoes Transferéncias Custo
Imobilizado
Bens em andamento 25 - (15) 10
Instalagoes 319 36 - 355
Equipamentos de informatica 995 14 - 1.009
Moveis e utensilios 140 24 - 164
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) 9.350 11.772 3 21.125
Total 10.829 11.846 (12) 22.663
2023 2024
Ativo Custo Adicoes Baixas Custo
Imobilizado
Bens em andamento - 25 - 25
Instalagbes . 319 - 319
Equipamentos de informatica - 995 - 995
Méoveis e utensilios - 140 - 140
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) - 9.951 601 9.350
Total - _11.430 601) 10.829
¢) Movimentacao da depreciacao
2024 2025
Depreciacao Depreciacao

Ativo acumulada _ Adicoes _Transferéncias _acumulada
Imobilizado -
Instalagdes (6) (14) - (20)
Equipamentos de informatica (44) (114) - (158)
Méoveis e utensilios (4) (10) . (14)
Direito de uso de ativos
(Arrendamentos) (3.362) (7.834) (811) (12.007)
(3.416) _ (7.972) (811) (12.199)

@ Hash validacao: 8179cd9df1074f421768a6fbc484a6794ff732181433a10854a6a3del15a13c9, em acordo com MP 2.200-2/01

2023 2024

Depreciacao Depreciacao

Ativo acumulada Adicoes Baixas _acumulada
Imobilizado -

Instalagoes - (6) - 6)

Equipamentos de informatica - (44) - (44)

Méveis e utensilios - (4) - (4)

Direito de uso de ativos (Arrendamentos) — _(3.546) 184 (3.362)

- _(3.600) 184 (3.416)

A Companhia nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a
vida util dos bens em 31 de dezembro de 2025.

11. Intangivel

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de explora-
¢ao da infraestrutura da concess&o e apresenta as seguintes composigoes:

a) Composicéo dos saldos:

2024
2025 (Reapresentado)
Taxa =)
Vida util média Amor-
Ativo (em anos) anual Custo _tizacao Liquido Liquido
Direito de exploracao
da infraestrutura
Outorga/Contrato
de concessao 24 4,20% 1.253 (99) 1.154 1.206
Edificagbes 27.351 (843) 26.508 10.666
Total 28.604 _ (942) 27.662  11.872
2024 01 de janeiro de 2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Taxa
Vida util média (=) Amor-
Ativo (em anos) anual Custo _ tizacdo Liquido Liquido
Direito de exploracao
da infraestrutura
Outorga/Contrato
de concessao 24 420% 1.253 (47) 1.206 -
Edificagbes 10.756 (90) _10.666 -
Total 12.009 (137) _11.872 -
b) Movimentacéo do custo 2024
(Reapresentado) 2025
Ativo Custo Adicoes Custo
Direito de exploragao da infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao 1.253 - 12583
Edificagbes 10.756 16.595 27.351
Total 12.009 _16.595 28.604
01 de janeiro de 2024 2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo Custo Adicoes Custo
Direito de exploracéo da infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao - 1253  1.253
Edificagdes - 10.756 10.756
Total - 12.009 12.009
) Movimentacéo da amortizacdo 2024
(Reapresentado) 2025
Amortizacao Amortizacao
Ativo acumulada Adicoes acumulada
Direito de exploracao da infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao (47) (52) (99)
Edificagbes (90) (753) (843)
Total (137) (805) (942)
01 de janeiro de 2024 2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Amortizacao Amortizacao
Ativo acumulada Adicées _ acumulada
Direito de exploracao da infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao - (47) (47)
Edificagdes - (90) (90)
Total - (137) (137)
12. Fornecedores e empreiteiros 2025 2024
Fornecedores de materiais e servigos 8.738 14.369
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 9) 2.071 1.148
Total 10.809 15.517
Circulante 10.149 14.966
Nao circulante 660 551

A Exposicao da companha a riscos de liquidez s&o divulgadas na nota explicativa n® 19 - Instru-
mentos financeiros.

13. Outras contas a pagar 2025 2024
Arrendamentos (i) 10.829 6.171
Provisao para bénus diretoria 266 -
Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n° 9) 412 138
Total 11.507 6.309
Circulante 5198 3.357
Nao circulante 6.309 2.952

(i) A companhia possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equi-
pamentos e iméveis. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a movimentagdo dos passivos de
arrendamentos estd demonstrada abaixo:

2025 2024
Saldo inicial 6.171 -
Adicdes 11773  9.954
Acréscimo de juros (nota explicativa n® 17) 1.123 520
() Pagamentos do juros (1.123) (520)
(-) Pagamentos (7.115)  (3.360)
Baixa - 423)
Saldo final 10.829 _6.171
Circulante 4637 3220
Nao circulante 6.192  2.951

O calculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se uma taxa
de juros nominal de 8,45% a.a. (10,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024). As taxas sao equi-
valentes as de emissdo de dividas no mercado com prazos e vencimentos semelhantes.
Cronograma: As parcelas classificadas no passivo ndo circulante no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:

2025
2027 4126
2028 1.503
2029 em diante 563
Total 6.192

14. Patriménio liquido

a) Capital social: Em 21 de marco de 2024, houve aumento de capital na Companhia no mon-
tante de R$ 1.000, mediante emissao de 1.000.000 novas agdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal. Em 01 de abril de 2024, houve aumento de capital na Companhia no montante
de R$ 16.548, mediante emissdo de 16.548.200 novas agdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal. Em 11 de novembro de 2024, houve aumento de capital na Companhia no mon-
tante de R$ 15.871, mediante emisséo de 15.870.699 novas agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal. Deste montante, R$ 11.903 foram integralizados durante o exercicio de 2024
e o restante, no valor de R$ 3.968 foi integralizado em 31 de janeiro de 2025. Em 25 de julho de
2025, houve aumento de capital na Companhia no montante de R$ 10.100, mediante emissao
de 10.100.000 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de
2025, o capital social integralizado é de R$ 51.875 (R$ 37.807 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 51.874.624 (41.774.624 em 31 de dezembro de 2024) a¢des ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o acionista e o respectivo

percentual de participagao estao assim apresentados: Participacdo
Saneamento Consultoria S.A. 100,00%

b) Reserva legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76), até o limite de 20%
do capital social.

c) Dividendos: Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo
minimo obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicao da reserva legal. Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obri-
gatdrios referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram atendidos conforme o

quadro abaixo: 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 14984 4181
(-) Compensacao de prejuizo - (2112)
(-) Constituicao da reserva legal (749) (103)
Lucro liquido ajustado 14235 _ 1.966
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 3.559 492
Dividendos destinados no exercicio

Dividendos destinados do resultado do exercicio 3.559 492

d) Reserva de retencéo de lucros: A Companhia, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades
por Acdes (Lei n° 6.404/76), propds retencéo, conforme orcamento de capital, da parcela do
lucro excedente a constituicdo da reserva legal e distribuicao de dividendos, que estara a dispo-
sicdo para destinagdo e aprovacao na préxima AGO - Assembleia Geral Ordinéria.

15. Receita operacional liquida 2025 2024
Receita de prestacao de servicos (Reapresentado)
Servigos de esgoto 56.831
Receitas de construgéo ativo financeiro (nota explicativa n°® 8) 45.242 27.731
Receitas de construgao ativo intangivel 16.597 10.756
Remuneragao do ativo financeiro (nota explicativa n° 8) 3.365 -
Total receita bruta 122.035 85.261
Deducoes da receita bruta
(-) Cancelamentos e abatimentos - (565)
() Tributos sobre servigos (9.753) (6.840)
Total da receita operacional liquida 112.282 77.856
16. Custos e despesas por natureza 2025 2024
(Reapresentado)
Pessoal (13.400) (13.285)
Conservagao e manutencao (3.941) (8.311)
Servigos de terceiros (5.024) (6.649)
Amortizagéo e depreciagéo (8.777) (3.737)
Custo de construcao ativo financeiro (45.481) (27.469)
Materiais, equipamentos e veiculos (3.243) (3.347)
Locacéo (138) (1.846)
Viagens e estadias (854) 912)
Produtos quimicos (2.985) (4.613)
Outros (5.496) (3.242)
Total (89.339) (73.411)
Custos dos servigos prestados (69.158) (60.642)
Despesas administrativas e gerais (20.181) (12.769)
continua—
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

17. Resultado financeiro 2025 2024
Receitas

Rendimentos de aplicagdes financeiras (i) 1.040 959
Juros e multa recebidos ou auferidos 42 -
Outras receitas financeiras 29 8
Receitas financeiras 1.111 967
Despesas

Despesas e comissoes bancarias (4) 3)
Impostos sobre Receita Financeira (PIS/COFINS) (52)  (45)
Juros de arrendamentos (nota explicativa n° 13) (1.123) (520)
Outras despesas financeiras 77) _(27)
Despesas financeiras (1.256) (595)
Resultado financeiro (145) 372

(i) As receitas de rendimentos de aplicacdes financeiras abrangem juros incorridos sobre as
rubricas de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 10 (R$ 30 em 31 de dezembro de
2024).

18. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicéo Social (CSLL)

a) Imposto de renda e contribuicao social correntes

A conciliagéo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacéo tributaria,
com os seus valores correspondentes na demonstracao de resultado, nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024, esta apresentada como segue: __ 2025 2024
(Reapresentado)

Resultado antes dos tributos 22.798
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal (7.751) (1.641)
Despesas indedutiveis (159) (203)
Bonus diretoria (32) (246)
Atualizagéo de tributos 7 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigao social no reconhecido - 1.447
Programa de alimentagéo do trabalhador 97 -
Outras diferencas permanentes 24 -
Imposto de renda e contribuicao social:
Corrente (6.369) (1.670)
Diferido (1.445) 1.027
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

do exercicio (7.814) (643)
Aliquota efetiva 34% 13%
Movimentacao do imposto de renda e contribuigcdo social pagos 2025 2024
Total do imposto de renda e contribuigao social corrente apurados (6.369) (1.670)
Saldo pago referente a anos anteriores (1.670) -
Antecipagao do IRPJ e CSLL (4) -
Itens que nao afetaram o caixa (ver composicao a seguir) 6.447 _1.670
Total do IRPJ e CSLL pagos conforme demonstracao do fluxo de caixa (1.596) -
Transagoes que afetaram o imposto, mas néo envolveram caixa: 2025 2024
Compensacoes referente a saldo negativo IRPJ e CSLL e retengdes na fonte 235 -
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 6.212 1.670

Total 6.447 _1.670
b) Composicéo e movimentacéo dos impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus
respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia. O imposto de renda e a contribuicao

01 de janeiro

__ de2024 Resultado 2024
Provisao para participacao nos lucros - 216 216
Amortizagdes custo da obtengao de contrato - 16 16
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social - 1571 1571
Arrendamentos - 62 62
Ativo fiscal diferido - 1.865 1.865
Diferimento do lucro dos drgaos publicos - (837) (837)
Arrendamentos - Capitalizacao - 1) 1)
Passivo fiscal diferido - (838) (838
Ativo fiscal diferido liquido - 1.027 1.027

19. Instrumentos financeiros

Visao Geral: A Companhia est& exposta aos seguintes riscos: * Risco de crédito; ® Risco de liqui-
dez; e * Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e do capi-
tal da Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco: A Companhia tem a responsabilidade
pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco e os gestores
de cada &rea se reportam regularmente a Companhia sobre as suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sao revistas regu-
larmente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consci-
éncia de suas atribuigdes e obrigacdes. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Com-
panhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumen-
to financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco
é basicamente proveniente das contas a receber de clientes, de aplicacdes financeiras e ativos
financeiros contratuais. A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as insti-
tuicdes financeiras, nas quais realiza aplicacéo direta em Certificados de Depositos Bancarios,
procura diversificar suas operagdes em instituices de primeira linha, que detenham rating igual
ou superior a AA. O rating sdo aqueles publicados pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e
Moody’s, dentro da escala (i) global para aplicagdes no exterior, ou (ii) local para aplicagdes no
Brasil. O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima ao risco de crédito
como segue:

Nota 2025 _ 2024
Bancos conta movimento 5 55  4.333
Aplicagdes financeiras 6 16998 3.291
Contas a receber de clientes 7 13573 8615
Ativos financeiros contratuais 8 32261 27.731
Total 62.887 43.970

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na adminis-
tragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes nos vencimentos, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inacei-
taveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. Adicionalmente, sdo analisados
periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter
posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. O quadro a seguir demonstra os
riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da Companhia em 31 de
dezembro de 2025:

social diferidos tém a seguinte origem: 2024 Resultado 2025 2025
Provis&o para participagao nos lucros 216 166 382 Fluxo financeiro

Provisao para gratificacao e bonus - 91 91 Valor projetado Até 12 13a24 25a36 37a48
Amortizagdes custo da obtengdo de contrato 16 (16) — Passivos contabil (incluindo juros) meses meses meses meses
Provisao beneficio pds emprego - 4 4 Fornecedores e empreiteiros 10.809 10.809 10.149 660 - -
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 1.571 (947) 624  Dividendos a pagar 4.050 4.050 4.050 - - -
Arrendamentos 62 519 581  Outras contas a pagar 11.507 12.954 6.071 _4.665 _1.638 580
Ativo fiscal diferido 1.865 (182) _1.682 Total 26.366 27.813 20.270 _5.325 _1.638 __ 580
Amortizagdes custo da obteng&o de contrato - (52) (52) Na&o ¢é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia,
Diferimento do lucro dos érgaos publicos (837) (935) (1.773) possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.
Arrendamentos - Capitalizagéo (1) (275) 276)  Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de alteragdes nos pregos de mercado - tais como
Passivo fiscal diferido (838) (1.262) (2.101) as taxas de juros - tem nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de
Imposto diferido liquido 1.027 1.445 419) mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros

Diretoria

Priscila Marchini Brunetta - Diretora Presidente

Aos acionistas e Administradores da

Ambiental Parana 1 SPE S.A.

Curitiba - PR

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da Ambiental Parané 1 SPE S.A. (Compa-
nhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas ex-
plicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Ambiental Parana 1 SPE S.A. em 31 de dezem-
bro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. So-
mos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Enfase - Reapresentacdo dos saldos correspondentes de exercicios anteriores:
Chamamos a ateng&o a nota explicativa n° 4 as demonstragdes financeiras que indicam que os
saldos correspondentes de exercicios anteriores foram retificados e estdo sendo reapresenta-
dos para refletirem os ajustes descritos na referida nota explicativa. Nossa opinido nao contém
ressalva em relacdo a esse assunto. Outras informagoes que acompanham as demonstra-
coes financeiras e o relatdrio dos auditores: A Administracdo da Companhia é responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opinidao
sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria

Marcos Vinicius Antunes - Diretor Executivo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administragcao pelas
demonstracoes financeiras: A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagao das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢ao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as
demonstragoes, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decises econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. Risco de taxa de juros: A Companhia esta
exposta a riscos e oscilagbes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras. Na data das
demonstracoes financeiras da Companhia, o perfil dos instrumentos financeiros expostos a taxa
de juros era:

2025 2024
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 16.998 3.291

A Companhia realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumen-
tos financeiros estéo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros,
a Companhia adotou para o cendrio provavel para os préximos 12 meses as mesmas taxas
utilizadas na data das demonstracdes financeiras. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma
valorizacao adicional de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12 meses, ja os cenarios
IV e V estimam uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos
12 meses, das taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no
resultado e no patriménio liquido na hipétese dos respectivos cenarios apresentados:

Cenarios
1 1] m__ Vv
Taxa de juros
Exposicdo efetiva a.a.
Patrimonial Exposicdao _ Risco em 2025 Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Ativos financeiros
Variagao
AplicacGes financeiras  16.998 CDI 14,90%  2.533 3.166 3.799 1.900 1.266

Exposicado 16.998 2.533 3.166 3.799 1.900 1.266
Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de juros utiliza-
das pela Companhia para contratacao de instrumentos financeiros. Gerenciamento do capital: A
Companhia procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestéo de capital de
giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estao atreladas a fundos de investimentos de
liquidez imediata. Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro a seguir,
apresentamos os valores contébeis e justos, bem como a classificagao e a hierarquia dos ins-
trumentos financeiros:

Classificacao Hierarquia do Valor contabil _ Valor Justo

Ativo Nota por categoria valor justo 2025 2024 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes

de caixa 5 Custo amortizado - 59 4.333 59 4.333
Aplicagoes Valor justo por

financeiras 6 meio do resultado Nivel 2 16.998 3.291 16.998 3.291
Contas a receber

de clientes 7 Custo amortizado - 13573 8.615 13.573 8.615
Ativos financeiros

contratuais 8 Custo amortizado — 32.261 27.731 32.261 27.731
Total 62.891 43.970 62.891 43.970
Passivo

Fornecedores e

empreiteiros 12 Custo amortizado —10.809 15.517 10.809 15.517
Dividendos a pagar 9 Custo amortizado — _4.050 _ 491 _4.050 _ 491
Total 14.859 16.008 14.859 16.008

Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contabil,
uma vez que para estas operacdes o valor contabil reflete o valor de liquidacdo naquela data,
em virtude do vencimento dessas operagoes.

20.Transagoes que nao afetam o caixa

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transagbes de investimentos e fi-
nanciamentos que n&o afetaram caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, estao apresenta-
das abaixo:

2025 2024
Adicdes de ativo de direito de uso e passivo arrendamento 11.772  9.955
Ativo de contrato de concessao 3.620 8.841

21. Compromissos vinculados a contratos de concessao
As metas de atendimento de esgotamento sanitério deverdo atingir os seguintes indices: 76%
em 2026, 77% em 2027, 79% em 2028 e 2029, 84% em 2030 a 2032, 91% em 2033 a 2036,
90% em 2037 e devera ser mantido até o final da concessao.

Contador
Marcelo Bogas - CRC - SP - 253488/0-2

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. - Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo. - Conclui-
mos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura
e o conteudo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 28 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Rafael Santos Pereira
Contador - CRC 1SP255172/0-5
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Vizi Lotes Empreendimentos Imobilidrios S.A.
CNPJ: 29.281.454/0001-60

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025
Ativo Circulante
Caixa ¢ equivalente de caixa 9. 4703 8565 11258 13.669
Contas a receber 10. - - 6 213 39.809
Adiantamentos 169 165 384 368
Outros créditos 954 540 2359 3589
Estoques 11 - - 24097 32579
Total do Ativo Circulante 5826 _ 9270 _ 74411 _90.014
Ativo Néo Circulante
Contas a receber 10. - - 174120172977
Estoques 11. - - 35605 11928
Operagdes com partes relacionadas 16. 35463 35431 35463 35450
Investimentos 12. 239231 230.759 - -
Imobilizado ¢ intangivel 162 88 m 166

Total do Ativo Ndo Circulante _ 274856 266278 _ 245410 _220.521

Controladora ! on; §g idado
Nota __2025 __2024 __ 2025

Passivo e Patrimdnio Liquido

Passivo Circulante
Fornecedores 13. 69 2 395 471
Debéntures a pagar 15. 1879 1275 1.879 1.275
Impostos e contribuigdes a pagar 1 2 4 4
Pis e cofins a pagar 4 5 169 133
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 344 294
Obrigagdes Com Terceiros - 582 237
Tributos diferidos 14, - .25 2733
Dividendos a pagar 17(d) 21013 18816 21013 18816
Terrenos a pagar 13. - 23761 12353
Adiantamento de cliente - - 200 81
Total do Passivo Circulante 22,966 _20.100 __S0.848 _ 36.397
Passivo Nao Circulante
Fornecedores 13. - - - 7.049
Debéntures a pagar 15, 147228 152454 147228 152454
Qutras obrigades ndo circulantes 459 19 - 19
Tributos diferidos 14, - - 1LTI6 11641
Total do Passivo Ndo Circulante 147.687 152473 _158.944 _171.163
Patrimonio Liquido
Capital social subscrito ¢ integralizado 17(2) 51580 51580  51.580  51.580
Reserva de lucros 17(c) _58449 _51.395 _ 5

Total do Patriménio Liquido
atribuivel aos controladores

110029 102975 _110.029 _102.975

Demonstragdo dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Demonstragio do resultado do exercicio
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 9252 16781 9252 16781
Ajustes para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (30.564)  (41.177) -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos - 1203 213
Despesa com depreciagio 11 4 14 4
Tributos diferidos - - (85) 678
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber - 133 402
Juros e corregiio monetdria incorridos 20800 _21.779 _20.800 _21.779
501 2613 131 41,781
Variagdo em:
Clientes - - 2320 8684
Adiantamentos (3) 29 (16) 889
Estoques - (15.296)  48.108
Outros créditos (420) (444) 1102 (2581)
Operagdes com partes relacionadas (32) (35431) (13) (35450
Forecedores 67 (1) (19478) (299)
Terrenos a Pagar - - 23761 (31.541)
Obrigages fiscais e sociais 3) 2 87 (2.567)
Outras obrigagdes passivas - 20 345 148
Obrigagdes ndo circulantes 439 1 (19)  (7.796)
Adiantamento de cliente - - 19 (650)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas)
atividades operacionais __(453) (38437) _ 24230 _18.707
Juros pagos debentures e amortizago realizada (13.773)  (14.237) (13.773) (14237)
Imposto de renda ¢ contribuigdo social pagos - LI75) (1237
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais 4.225) _(5.674! 9.28] 3253

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

Toalde Al RIG 558 308 30 Total do Patrimonio Liquido 110.029 102975 110029 102.975  p1uxo de caixa das atividades de investimento

A 80.082 275,548 /| 310,535 Y 319.820 310535 . !

Total do Passivo e Patrimonio Liquido  280.682 275,548 Integralizagdo de capital em controladas (16.297)  (18.128)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Venda de participagdes - B4l
Dividendos recebidos de controladas 3839 38053 - -
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ( Em milhares de Reais) Imobilizado ) 6D @) @®
Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas)
vel ioni ntrol atividades de investimento 22014 _ 55305 4 8
Capital Social Reserva Legal Reserva gzgﬁ?“m de Pr e'uhksuiz‘::r;ul ados Total Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 30580 B 37012 - T02194  Amortizado principal debénture (11662 (11.716) - (11.662) (11.716)
Capital integralizado 12,000 - (12.000) - - fundo de reserva W NG
Lucro liquido do exercicio - - - 16.781 16.781 P . -
PRIy e Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)atividades de

Distribuigdo de dividendos - (58) (15.942) (16.000) .
Constituigdo de reserva legal - 839 - (839) financiamento (11.650) (11864 (11.650) (11.864)
ﬁlcdrg ﬁ:luzt}odcfo?:;lglég‘ de2024 51'589 6'449 44'955_ 9.252- 103 gzg Aumento (redugdo) liquido no caixa e equivalentes _; 861 —0212) _4l0) 8.619
Distribuigdo de dividendos - - (2.197) (2.197) . . - . .
Transferéncia para reservas de lucros - 6.592 (6.592) - Caixa ¢ equivalente caixa no inicio do exercicio 8566 17779 13669 22288
Constituigdo de reserva legal - 463 - (463) - Caixa e equivalente caixa no final do exercicio 4703 8566 11259 13.669
Saldo em 31 de dezembro de 2025 51.580 6.903 51.547 - 110.029

Variagdo do caixa e equivalente de caixa _(386) _(9212) _(2.410) _(8.619)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional
A Vizi Lotes Empreendimentos Imobilidrios S.A. (a “Companhia”) ¢ uma sociedade and-
nima de capital fechado, com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parand. A Companhia
e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo™) atuam na compra e venda de iméveis, com
escritorio administrativo e sede estabelecidos na Rua General Mario Tourinho, 1803, Sala
1801, Curitiba, Parand.
A constituigio da Companhia foi feita em 1° de dezembro de 2017, no entanto, sua atividade
operacional iniciou no dia 16 de janeiro de 2018, com a primeira integralizagdo de capital.
As dreas de atuagdo envolvem, as cidades da regido metropolitana de Curitiba e outras cida-
des do Estado do Paran, além de atuar também nos Estados de Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Sdo Paulo.
2 Relagio de entidades controladas
Segue abaixo lista das controladas do Grupo:
Participa- Participa-
¢do Direta ¢do Direta
Relaciona- no Capital no Capital

Nome mento 2025 2024
LIFE LS VIVENDAS DO BOSQUE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada  100% 100%
LIFE LS BOSQUE DAS ARAUCARIAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIA-
RIOS LTDA Controlada  100% 100%
LIFE LS JARDIM BRASIL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada  100% 100%
LIFE LS JARDIM DOS PASSAROS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LIFE LS BELA VISTA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LIFE LS IGUAGU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LIFE LS CAMPO VERDE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LIFE LS MORADAS DA BARRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LIFE LS PVV EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LIFE LS TERRAS ALTAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZI JARDIM CRISTINA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
VIZI CIDADE DO CAPRT EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LIFE LS PML EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
VIZIPORTO DO SOL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZI GRAN RIVA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
VIZI L GARDEN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZI VILA SERENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
BAIRRU DAS CEREJEIRAS II SPE LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZI DONA FRANCISCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
VIZI SANTO ANTONIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZI CIDADE JARDIM GUAIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada  100% 100%.
VIZI VPARK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. Controlada - 100%
LIFE LS XXII EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XV EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
VIZI FIGUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XVII EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
LS XXI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XXVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
LS XXII EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XXV EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
VIZI QUINTA DA BARONESA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ~ Controlada ~ 100% 100%
VIZI CAMINHO DO MEIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%,
LS XXIX EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XXX EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%,
LS XXXII EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
LS XXXIII EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZI SAN PAOLO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
VIZI REFUGIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XXXVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
LS XXXVII EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZI MORADA VERDE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
LS XXXIX EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
VIZIMORADAS DO BOSQUE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA ~ Controlada  100% 100%.
LS XLI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
1Z1 ALVORADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%,
1Z1 PALMITAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XLIIT EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XLIV EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
LS XLV EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%
LS XLVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA Controlada ~ 100% 100%.
LS XLVII EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. Conrolada 100% __ 100%

As controladas atuam na compra e venda de lotes.
3 Base de preparas;io
As d 0

Tidad

individuais e foram preparadas conforme as pra-
ticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis 4s entidades de i mcorporagao imobilidria no
Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragio na sua gestio.

A emissio das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragio em 30 de abril
de 2025.

Detalhes sobre as politicas contdbeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 7.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,

Tributagio de dividendos - Lei no 15.270/25
Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei no 15.270/25, que estabelece a reintrodugdo
do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos distri-
buidos. Essa incidéncia ¢ aplicével aos lucros gerados a partir de lo de janeiro de 2026. Um
ponto relevante da Lei no 15.270/25 refere-se  isengdo do IRRF para os dividendos distri-
buidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a declaragdo ¢ a
dlslnbulcao desses dividendos sej am: reallzadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados
até 31 de dezembro de 2025 e devi larados até essa data ndo estardo sujeitos a
nova tributagio, o que pode impactar decisdes estratégicas das empresas quanto ao momento
de distribuigdo dos dividendos.
4 Moeda funuonal ede apresentacao
Estas d em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Entidade. Todos os saldos foram an'edondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.
5 Uso de estimativas
Na preparagdo destas d des fi a Administragdo utilizou estimativas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passi-
vos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sio
reconhecidas prospectivamente.
Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de de-
zembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:
Nota explicativa 10: mensuracao de perda de credllo esperada para contas a receber;
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Nota de prowsoes € Proviso para processos
judiciais: principais p sobre a probabilidad: de das saidas de recursos;

6 Base de mensuracao

Asd foram p das com base no custo historico.

7 Resumo das politicas contdbeis materiais
0 Grupo aplicou as polmcas contabeis descmas abaixo de maneira consistente a todos os
nestas d

(a) Base de consolldacao

(i) Controladas

0 Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade ¢ tem a habllldade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sohre a entidade. As d

Ativos e passivos fiscais diferidos com relagdo as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e
base de calculo negativa da contribuigdo social, entre os valores contabeis de ativos e passi-
vos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de impos-
to de renda e contribuicdo social diferida.

Controladas — Lucro Presumido

0O sistema de apuragdo de imposto de renda e contribuigio social ¢ o lucro presumido com
base no regime de caixa, apurado trimestralmente. Calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a receita tributavel excedente de RS 240 para
imposto de renda e 9% para contribuigio social sobre receita tributével reconhecida no re-
sultado e ndo recebida.

O imposto corrente ativo ¢ passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre a receita tributével
recebida e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele
¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data do balanco.

(ii) Imposto diferido

O imposto diferido ¢ reconhecido com relaz;ao as dlferengas tempordrias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de d € 08 cor

valores usados para fins de tributagdo e sobre os prejuizos fiscais e base de cileulo negativa
da contribuido social.

O imposto diferido ¢ mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
tempordrias quando elas forem revertidas baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango, do prejuizo fiscal e base de calculo negati-
va da contribui¢do social, quando a empresa possui previsdo de compensagao.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributdrias que seguiriam a ma-
neira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos
© passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

(e) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo ¢ o valor realizavel liquido. A
apuragdo do custo baseia-se no critério da média ponderada movel.

(f) Imobilizado

(i) Reconhecimento e men\ura;ao
Itens do imobilizad i

o

de
sdo incluidas nas d a partir da data em que o Grupo
obtiver o comrole até a data em que o controle deixa de existir.
Nas d fi iras individuais da ladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
(ii) Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma comrolada 0 Grupo desreconhece os allvos

a0 pelo custo historico de aquisi¢do, deduzido de depre-

clagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impair-

ment).

Quando panes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao
como itens principais) de 1mobxllzado

Quaisquer ganhos e perdas na ahenagao de um item do imobilizado sdo

hacid,

no

Controladora Consolidado
025 024 2025
- Bancos - 1.897 219 1.991
- Aplicages financeiras 4.703 6.668 10978 11.678
Total de caixa e eq de caixa 4.703 8.565 11.258 13.669
Rendimento de aplicac()es financeiras 816 647 1.070 1456
Aplicagdes dalidad promissadas com 30 média aproximada

7 Os saldos das contas a receber de clientes apresentam-se como segue:

Controladora Consolidado
Nota _2025 2024 2025 204
Receita liquida 18. - 43319 73103
Custo imobiliario 19. - 4355) (21321
Lucro Bruto - - 389064 51782
Despesas comerciais 190 (672)  (447) (2348) (4.258)
Gerais ¢ administrativas 19, (1.056) (3.744) (6.356) (8.216)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2. 30564 41177 - -
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas
areceber 33 402
Resultado Operacional 28836 836 36 936 30.128  38.906
Despesas financeiras 15, (20. 808) ) (216 4) (22 145)
Receitas financeiras 203 I ;ﬁ} 1942 _ 2158
Resultado financeiro liquido _(M]_ (20.205) (19.672) M
Lucro antes dos impostos 9252 16781 10455 18919
Imposto de renda e contribuigdo social A - - 1203) (2137
Lucro Liquido do Exercicio 9252 6,781  9.252 6.78

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracio do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

) 0)
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 9.252 16.781 9.252 16.781
Resultado abrangente do exercicio - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 9252 16.781 9252 16.781

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

de juros, sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, cuja intengdo da administra-
¢do ¢ fazer uso dos recursos no curto prazo.

P
de 100% do CDI (2()25 e 2()24)
10 Contas a receber (Consolidado)

Consolidado
2025 204
Contas a receber de clientes 381821 393.101
(- ) Ajuste a valor presente (170.361)  (179.321)
(- ) Perdas por redugdo do valor recuperavel de contas a receber (1.127) (994)
Contas a receber de clientes, liquidas 210333 _ 212.786
Parcela circulante 36.213 39.809
(- ) Parcela ndo circulante 174120 172977

Corresponde a garantia na operagdo de debénture o montante de recebiveis de R$ 211.206
(em 2025) e RS 216.776 (em 2024).

Os valores de clientes apresentam prazo de recebimento em até 240 meses, ¢ apresentam
curva projetada de recebimentos conforme tabela abaixo:

Consolidado

Parcelas atrasadas 2398 2465
Avencer em 2025 - 38.544
Avencer em 2026 36.996 33918
Avencer em 2027 36.036 32432
Avencer em 2028 33.456 31952
Avencer em 2029 32755 31.340
Avencer em 2030 32.203 30.795
Avencer em 20314 2047 207977

Contas a receber de clientes, liquidas 381.821

Os valores na tabela acima exp o valor atual das parcelas dos contratos
de compra ¢ venda dos iméveis. Adicionalmente, as parcelas serdo reajustadas por IPCA
conforme atualizagdo monetaria prevista nos contratos. A administragdo com base em uma
avaliagdo individual de cada cliente entende que os montantes vencidos € ndo provisionados
s30 recuperaveis.

11 Estoques

Consolidado
Estoque de Lotes (i) 45.687 30.879
Projetos em Andamento (i) 14115 13.628
Total de Estoques
Circulante 24.197 32579
Nio circulante 35.605 11.928
(i) Estoque de Lotes

Refere-se a 577 lotes (505 lotes em 2024) em esmque dlspomvel para venda com valor de
RS 45.687. Os lotes estdo Gran Riva

em Campo Mourdo - PR, Eco Guaiba ¢ Volta da Figueira em Vlamao RS, Jardim Cristina e

Tguagu no municipio de Araquari - SC, Bosque Santo Antonio na Fazenda Rio Grande - PR

¢ Bairru das Cerejeiras 1T em Guarapuava — PR.

(ii) Projetos em andamento

Refere-se a contratos de compra referente a loteamentos adquiridos no ano para revenda

no Parand, Sdo Paulo ¢ Santa Catarina, com previsio de langamento para venda em 2026, e

2027, no valor de RS 14.115, concentrados substancmlmeme nos estados de Sama Catarina,

¢ Sao Paulo. Em 2024 o valor de RS 13.628,

de Barra Velha e Chapeco no estado de Santa Catarina, ¢ Rio Claro e Novo Horlzome no

estado de Szo Paulo.

12 Investi

resultado.

e passivos e qualquer participagdo de € outros

(ii) Custos sub:

1o patriménio llqllld() referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela

perda de controle ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagio na

antiga controlada, essa participagio ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a

perda de controle.

(iii) Transagdes eliminadas na consolidaci

Saldos ¢ transagdes mlragrupo e qualsquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
rdas ndo reali sd0 das da mesma ma-

neira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que nio haja evidéncia

de perda por redugdo ao valor recuperavel.

(b) Receita de contrato com cliente

Areceita ¢ da com base na D da no contrato com o cliente. O

Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre os bens vendidos ao cliente.

0 ciclo de comercializagdo inicia-se com a formalizagdo da Carta Proposta, que estabelece as

condigdes comerciais ¢ a reserva da unidade. A conversdo em Contrato Particular de Compra

e Venda de Imovel com Pacto de Alienagdo Fiducidria em Garantia de Pagamento e Outras

Avengas (CCV) ocorre mediante a quitagdo do sinal de negdcio. O reconhecimento contabil

da receita e o registro do contrato sio realizados apos a validagdo desse fluxo, observando o

cumprimento das obrigagdes de desempenho prevista.

O direito de arrependimento ¢ assegurado tanto na Carta Proposta quanto no Contrato Par-

ticular de Compra e Venda. O cliente poderd exercer a resmsao da transagdo em até 7 (sete)
dias corridos contados da assi da proposta, a 40 integral de todos
os valores desembolsados, sem onus ou retengdes.

Abaixo fornecemos informagdes sobre a natureza e a epoca do cumprimento de obrigagdes
de performance em contratos com clientes, mclumdo dep
|

1

e as politicas de de receita

(i) Venda de terrenos

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condigdes
de pagamento significativas.

0O reconhecimento do controle por parte dos clientes ocorre na celebragdo do Contrato Par-
ticular de Compra e Venda de Imovel com Pacto de Alienagdo Fiducidria em Garantia de
Pagamento e Outras Avengas (CCV), ato que formaliza a transferéncia dos riscos, beneficios
e prerrogativas de posse do ativo imobilidrio. O prego da transagdo ¢ fixado |

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios economicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciagiio

A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens. A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado.

0Os métodos de depreciago, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

(g) Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e men\ura;ﬁo inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas mlclalmeme na data em que foram origina-
dos. Todos os outros ativos e passivos sdo | quando a
Companhia se tornar parte das dlsposu;oes contratuais do instrumento. Um contas a receber
de clientes sem um 0 de é d

a0 prego da operagdo.

Os passivos foram como a0 custo e utilizan-
do 0 método de juros efetivos. A despesa de j juros, as atuahzagoes monetarias sao reconhe-

Tnccifiead q q

cidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no também ¢
1o resultado.

(ii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

AC hia d: hece um ativo quando:

- Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

— Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um

ativo financeiro em uma transagdo em que:

- Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-

feridos; ou

- A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da

titularidade do ativo financeiro e também nio retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos ﬁnanceims

AC hi hece um passivo fi quando sua obrigagdo comralual ¢ retira-
a, lada ou expira. A C hia também d hece um passwo

com estruturas de pagamento que admitem o parcelamento do saldo devedor em até 240 me-

ses. Esse modelo de financiamento direto caracteriza-se por componentes de financiamento

51gn1ﬁcatwos sendo os recebwels atualizados conforme os indices de corregio pacluados
de de

a. Relagdo das controladas
As empresas controladas possuem operagao nos estados do Paran4, Sdo Paulo, Santa Catarina
¢ Rio Grande do Sul, nas cidades abaixo especificadas:

Nome Estado Municipio
Life Ls Vivendas Do Bosque Empreendimentos Imobiliarios Ltda Parand Curitiba
Life Ls Bosque Das Araucdrias Empreendimentos Imobiliarios Ltda Parand Fazenda Rio Grande
Life Ls Jardim Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda Parand Fazenda Rio Grande
Life Ls Jardim Dos Passaros Empreendimentos Imobiliarios Ltda Parand Araucdria
Life Ls Bela Vista Empreendimentos [mobiliarios Ltda Santa Catarina Araquari
Life Ls Iguagu Empreendimentos Imobiliarios Ltda Santa Catarina Araquari
Life Ls Campo Verde Empreendimentos Imobiliarios Lida Santa Catarina Ttapema
Life Ls Moradas Da Barra Empreendimentos Imobiliarios Ltda Santa Catarina Balnedrio Camborit
Life Ls PVV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Santa Catarina Palhoga
Life Ls Terras Altas Empreendimentos Imobiliarios Ltda Santa Catarina Camborit
Vizi Jardim Cristina Empreendimentos Imobiliarios Ltda Santa Catarina Araquari
Vizi Cidade Do Capri Empreendimentos Imobiliarios Ltda Santa Catarina Sio Francisco do Sul
Life LS PML Empreendimentos Imobilidrios Ltda Parand. Ortigueira
Vizi Gran Riva Empreendimentos Imobiliarios Ltda Parand Campo Mourdo
Vizi Dona Francisca Empreendimentos Imobiliarios Ltda Santa Catarina Garuva
Bairru das Cerejeiras II SPE Ltda Parand. Guarapuava
Vizi Santo Antonio Empreendimentos Imobilidrios Ltda Parand Fazenda Rio Grande
Vizi L Garden Empreendimentos Imobiliarios Parand Sio José dos Pinhais
Vizi Figueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda Rio Grande do Sul Viamdo
Vizi Cidade Jardim Guaiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda Rio Grande do Sul Guaiba
Vizi Moradas do Bosque Empreendimentos Imobiliarios Ltda Parani Piraquara
Vizi Alvorada Empreendimentos Imobiliarios Ltda Parand Fazenda Rio Grande
b. Movimentagio dos investimentos
Controladora
2025 2024

Em 1° de janeiro 230.759 244938

Investimento em controlada 16.297 18.168

Venda de participagdes - (21.858)

os termos sdo modificados ¢ os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ re-
conheado a valor justo.
e No

da transacao estd definida na (clausula de ar

estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Ad na sua
gestdo.

Normas contdbeis e divulgagdes

em 1° de janeiro de 2025:

Alteragio a0 CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cmbio: a alteragio
introduz requisitos para especificar quando uma moeda ¢ conversivel em outra e quando
ndo ¢, e como a entidade deve determinar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo
¢ conversivel. Nesse caso, a entidade deve divulgar informagdes que permitam aos usudrios
avaliar como a falta de conversibilidade afeta, ou se espera que afete, o desempenho
financeiro, a posigao financeira ¢ os fluxos de caixa da entidade..

As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para o Grupo.

Reforma tributiria

pode ser exercida em até sete dias apds a assinatura da carta proposta com dewlucao total dos
valores até entdo desembolsados. O registro do contrato e da receita ocorre apds este prazo.
Politica de reconhecimento da receita
A Companhia reconhece uma receita quando: (i) o contrato de compra e venda ¢ aceito e
assinado pelas partes;
(ii) Receita de juros (receita de financiamento imobilidrios)
Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condigdes
de pagamento significativas.

0O Grupo financia seus clientes em até 240 meses. Sobre este parcelamento incidem juros e

atualizagiio monetdria.
Politica de rewnhecmzento da receita
Areceita de juros e monetdria sio pro rata com base nas condigdes

A reforma tributaria sobre o consumo (“Reforma tributaria”), estabelece a sut icdo de
quatro tributos atualmente incidentes sobre o consumo: PIS, COFINS, ICMS ¢ ISS, por dois
tributos: Contribuigio sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), institui o Imposto Seletivo (IS) (sobre produtos identificados como nocivos a saide ¢/
ou que causam danos ao meio assim como estabelece uma di 30 do campo
de incidéncia do IPI.

Os novos tributos ¢ as novas aliquotas, entram em vigor gradualmente a partir de 1° de janeiro
de 2027, com a substituigdo total dos tributos atuais até 2033.

Potenciais impactos contdbeis como reflexo das alteragdes a serem trazidas pela Reforma
tributaria, podem incluir:

* Redugdo ao valor recuperavel de ativos, incluindo gio: ¢ provavel que as mudangas im-
pactem os fluxos de caixa futuros das entidades, a partir de 2026. Projecdes utilizadas para
mensurar o valor recuperavel de ativos deverao considerar os reflexos da Reforma

Areceita de juros e atualizagio monetaria, assim como o ajuste a valor presente das contas a
receber sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

(c) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem receita e despesa de juros € atu-
alizagdo monetaria.

A receita e a despesa de juros e
método de juros efetivos.

(d) Imposto de renda e contribuigdo social

Controladora — Lucro Real

0O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas vigentes de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente a RS 240 mil anuais para o IRPJ, e de 9% para a CSLL. O célculo considera

lizagdo monetdria sdo hecidas no resultado pelo

tributéria nos negdcios e fluxos de caixa, bem como os impactos nos pregos dos produtos de &
algumas entidades decorrentes da descontinuidade gradual dos incentivos fiscais estaduais
(ICMS) a partir de 2028.

+ Impostos indiretos acumulados a recuperar: tributos sobre o consumo (descontinuidade do
PIS ¢ da COFINS em 2027, redugio gradual do ICMS a partir de 2028 até 2033 ¢ do ISS),
serdo substituidos por novos impostos (IBS) e contribuigdes (CBS). Consequentemente, a
recuperagdo destes impostos e o prazo de recuperagdo podem ser impactados.

« Tributos diferidos sobre o lucro: pode impactar na alteragdo das projedes de geragdo de
lucro tributdvel futuro das entidades, a partir de 2026. Portanto, pode alterar os valores reali-
zaveis dos ativos de Imposto de Renda e Contribuigao Sm:lal dlfendos

* Divulgagdes (estimativas ¢ criticos): d
das mud. assim como jul dos, ¢ importante avaliar dwulgaqoes adicio-
nais decorrentes dos reflexos ¢ impactos da Reforma tributéria nas demonstragoes financeiras
impactadas.

Conforme esperado, os potenciais impactos contabeis listados acima nio sdo exaustivos e
devem ser analisados caso a caso.

40 de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigio social, observando o
limite legal de 30% do lucro liquido ajustado do exercicio, conforme a legislagdo tributaria
em vigor.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e
contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reco-
nhecidos no resultado.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhe-
cido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

de um passivo financeiro, a dlferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que no transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(iii) Compensagio

Os ativos ou passivos financeiros s3o compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a C hia tenha um direito legall
executavel de compensar os valores e tenha a intenco de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(h) Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros

_quando ipagio nos lucros de lad 30.570 41171
(- ) Baixa de participagdo na venda de investida - (13.573)

Dividendos recebidos de controladas (38.396) (38.093)

Movimentagao do periodo 8472 (14.179)

Em 31 de dezembro 239.231 230.759

0O valor descrito na linha de investimentos, refere-se a aporte de capital e aumento para futuro
aumento de capital em controlada.

c. Informages patrimoniais das controladas

0 quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras das controladas.

(i) Balango Patrimonial

A provisio para perda por redugdo ao valor recuperdvel é constituida em montante consi- . o Patrimonio
derado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a Circulante Xiivo Nio Cireul “‘fmm o Liquido
receber de clientes. O caleulo da taxa de perda esperada ¢ realizado de acordo com as perdas Relagio das circulante circulante
reais incorridas nos fltimos 12 meses frente a0 comportamento dos recebimentos no contas a Controladas Ativo | Passivo | _liquido Ativo | Passivo | _liquido
receber por faixa de vencimento, além de uma andlise qualitativa por cliente, esta informagio. [ 4y 1,093 17 1058 2.136 144) 1.992 3031
possibilita estabelecer a média de perdas historicas (abordagem simplificada do CPC 48). [ BosqueAraucirias 1.894 148 1746 5937 400] 55371 7283
(ii) Ativos nio financeiros o ) ) ~ [JdBrasil 34100 o803 1assa]  ge  npor[ 1513
Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financei- | jppassaros 3235 29| 2.939) 14,044 945 13.099) IG,O&%
ros para apurar se hd indicagdo de perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma indicagdo, | BellaVista 1.226 126 L.100] 5.517) 371 5.146) 6.246)
0 valor recuperavel do ativo ¢ estimado. Iguacu 2375 2@‘ 2.169] 10383 699 9.685 11.853]
Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras |[LS XX 1 - 1 - 4{ - 1
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo | CampoVerde 6.359| 706 5653 22383 l.m‘ 20.876 26.529
seu uso continuo, entradas essas que sio em grande parte independentes das entradas de caixa [Moradas 431 21 404 1555 103 1451 1855
de outros ativos ou UGCS. PVV 1523 9% 1426] 4593 309 4283) 5.709
grgg perda por redugdo ao valor ygcupera\el & reconhecida se o valor contabil do ativo ou \Tgﬁ:gﬁ; i ]‘:Zg:g‘ égg‘ zltg; 12;(5)? 13% 12 ﬂ 1§1§i§

exceder o seu valor recuperavel. Vi - < I
8 Alteragdes de normas novas que ainda ndo estio em vigor 17 Cap L3l 10% L2l 258 392 2436

p q 5 LS PML o1 331 2619

0Os segumtes pronunciamentos ¢ altera(L;oes foram emnAldlos mas alnda ndo estdo vigentes [ suo Anonio 3231 03] 7608 - B 20
para o exercicio findo em 31 de d de 2025. A avalmu 0sp Vizi Porto do Sol 450623801 2126 | ] | ]
impactos e conclui que ndo ha efeitos materiais 1med1ams sobre as d Vizi Gran Riva 3172 391 7781 15873 1063 14.808 22,589
de 2025, contudo, identifica impactos futuros na forma de ap 40 das de- | Vizi Dona Francisca | 1.231 159 1072 3184 214 2.970) 4.042]
monstragdes a partir da adogdo obrigatdria da norma abaixo: Vizi L Garden 3891 171 3719) 8752 589] 8163 11.883
CPC 51 — Apresentagdo e Divulgagio nas Demonstragdes Financeiras: vigéncia obri- | Vizi Cidade Jardim
gat()ria a partir de 1° de janeiro de 2027. O pronunciamento substituird o CPC 26 (R1) e pro- [Guaiba __ 14.931] 12.380] 2.551 2,661 148 2513 5.064
moverd mudangas significativas na estrutura de apresentagdo da demonstragio do resultado Bairru das Cere-
introduzindo categorias padromzadas subtotais obrigatorios e novos pr1nc1pms de jeiras IL 4726 26 44641 10.129] 678 9451 13915
¢ desagregagiio. O Grupo jé iniciou a avaliagdo dos impactos e preparard os sistemas ¢ pro- |z Vila Serena 4342 5 43381 - - - 4338
cessos para a adogdo integral do novo modelo. i'/SX;/ P 9]2 “' P 902 3 4(; 3; 5(11(; T4l 5
0 Grupo adotard o pronunciamento na data de vigéncia obrigatdria e nao pretende realiza-lo Llsz)l(x‘f"e"“ = ] =5 . ] 7 5
de forma antecipada. LSXXIIL 9 ] B 9
9 Caixa e equivalentes de caixa o LSXXV e ] 1182 L8

em contas correntes bancd-
, liquidez imediata, sem penalidade

O caixa ¢ eq de caixa
rias ¢ aplicagdes financeiras que possuem, em sua maior

(ﬂ’:]\\ Hash validacdo: f8828fc6d5fcf2d86b910b8b546fa29ec41321f775ec840f69a1d0155114479, em acordo com MP 2.200-2/01
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13 Fornecedores

Vizi Quita da Os valores estdo cl 10 passivo ci ¢ ndo ci ¢ a taxa média de juros
Baronesa 15 15 | 15| €de9,25%. ao ano.
Vizi Caminho Visi Lotes
\do Meio 3| - 3 - - -l 3
LSXXIX 10 1% - 10) 2025 204
LSXXX 1.674 1.674) -l 1.674
LSXXXII 908] 908] ] 908 Em 1° de janeiro 157427 161.601
Palmital 1512 1151 i - } 1s1p|  Valor total das captages - -
LSXXXIIL 1 | 1 | | ] 1 (+) Juros incorridos 13.762 14224
Vizi San Paolo 4 | 4] | | ] 4 (+) Corregéo monetaria 7.039 7.555
Vizi Refugio ) B ) - - i 2| (-)Juros pagos (13.772) (14.236)
LSXXXVI 9) | )| ] o (-)A realizada (11.662) (11.717)
. i i i i
IL‘?)?&I\)?[ 1? j lf j B N l? Em 31 de dezembro 152.794 157427
.75 . 485
LSXL Dol Sl T () Do dodersea G687 Gom
Combinado 2025 | 104190 27883 76307 174639 11717 162,923  239.231 Em 31 de dezembro 149.107 153.729
Combinado2024 | 92671 16297 76.374] 173075 18,6911 154384 230475:9‘ Parcela do cireulate 1879 1.275
i) Demonstracdo do Resultado (-) Parcela do ndo circulate 147228 152454
@ i _ _ A 40 da divida de longo prazo, classificada por ano de vencimento em 31 de de-
Relagio das Controladas  Receita Lucroanfes do IR Despesa de IR e CSLL Lucro liguido “,":q“ Zembm esté detalhada a seguir:
e CSLL iz0) do exercicio,
|Vivendas do Bosque (621) (60) 2 (41) Consolidado
Bosque das Araucirias 1058 986 05) %1 _ 2025 204
IdBrasi 2814 2491 ) 2141 gggg L Hz)g
Life LS Jd dos Pdssaros 2820 249 (13) 2418 2057 2616 2T
LifF LS BellaVista 1281 1125 (36) 1089 2028 4:837 41203
L!ie LS. Iguacu - 243 1837 (66) L1711 2029 (%)) 7918
Life LS Campo Verde 3692 3902 (162) 3.740| 2030 15.001 14.618
IMoradas da Barra 304 27, @), 280, A partir de 2031 116,052 122,434
PV 963 1042 (18) 104 Consolidad 149.107 153729
1:;2::?:\ Cristina 31;;? ;Zi (1(32; 3273 O Fundo de Reserva destinar-se-a ao pagamento das obrigagdes, na hipotese de insuficiéncia
Vi Capri 1138 1105 o) 1077| de recursos originados do pagamento dos Créditos Tmobilidrios para o cumprimento das re-
LS PML % " 0 53| feridas obrigagdes. O Fundo de Reserva serd constituido com os recebiveis pt dos
Visi St Ao 1558 ™ in 6 direitos creditorios cedidos em garantia, até atingir, na conta do fundo de reserva, o montante
Vizi Porto do Sol : © i 1 equivalente a 300% (trezentos por cento) do valor médio mensal das parcelas de pagamento
Vizi Gran Riva oo §5% 305 1 esperadp de juros e prmupa] dos CRI para 0s proximos 12 meses (“L1mlte Minimo”).
Vizi Dona Francisca o ) y 5 As de sdo da espécie q ia a ser convolada em espécie com garantia real, por
Vizi L Garden 42;3 9“31 o ;79 conta da f das seguintes garannas reais (i) allen‘aca(‘)' ﬁducma de quotas dag SPEs
Vizi Cidade Jardin - ladas; (ii) alienagdo fiducidria de agdes da Companhia; (iii) cessdo fiduciaria de direitos
Guaiba 209 599 51) 5491 %reditérios em garantia e (iv) garantia adicional de fianga da Controladora da Companhia.
aiy da i 2 arantia
gldzllr’\uﬁl: ;f,i;c;cm ! - 30‘? ! 5(697) @ : 5(“; A Companhia, com a opera_cﬁo de dgbénture, Qeve atender o gat@lho de sobyegarantia minimo
Vizi Fioueira 416 (38) ) ) de 120% dentro da Operagdo. Este indicador ¢ ’cal_cu]ad_o pela fomzula abaixo:
Outras 1395 120 @) ) Z Valor Presente dos Refquvets Adimplentes @ 9.25%
Conbinado 2025 2319 31768 (1.208) 30564 -, Suldo de Divida da Operagdo )
Combinado 2024 7102 13088 Q1) ai177] Caso este indicador resulte abaixo de 120%, a Companhia deve proceder com: (i) a comple-

mentagio de recebiveis para lastrear a Operagdo acima do valor minimoj (ii) ou proceder com
amortizagdo parcial do saldo devedor para atender a razio minima.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpriu com o atendimento deste gatilho de

Controladora G
205 204 205 204

minimo.
16 Partes Relacionadas
Contas a pagar aos fornecedores 69 2 395 345 O valor de RS 35.463, refere-se a saldo a receber de uma operagdo de venda de participagao
Contas a pagar aquisicdo de terrenos 23.761 19402 societria, realizada no ano de 2024 para a empresa Life LS II Empreendimentos Imobilidrios
Contas a pagar comissdes - 126  Ltda. A operagdo contemplou as seguintes sociedades:
+ Vizi Porto Feliz Empreendimentos Imobilidrios Ltda;
Parcela circulante 09 2 24.156 12824+ Vizi Toscana Empreendlmentos Imobilidrios Ltda;
Parcela nio circulante - - - 1049+ Vizi Castan di Imobilidrios Ltda;

0 valor registrado na conta de fornecedores em sua maioria, refere-se a contratos de aquisi-
o de novos lotes, 0s quais o prazo médio de pagamento ¢ de 2 anos.

14 Tributos diferidos

A movimentagdo dos saldos passivos de 1mpustos diferidos durante o exercicio, sem levar em
consideragdo a compensagdo dos saldos, ¢ a seguinte:

Consolidado Consolidado
202 2024
Saldo anterior 14374 14.933
(- ) Saldo anterior na venda de investida - (828)
IRPJ ¢ CSLL Diferidos (13) 512
Total do IRPJ e CSLL diferidos 73) (256)
Pis e Cofins diferidos (85) 678
() Saldo anterior na venda de investida - (981)
Total do PIS/COFINS diferidos (85) (303)
Total do tributo diferido 14216 14.374
Passivo circulante 2501 2733
Passivo ndo circulante 11.716 11.641

As empresas controladas sdo tributadas pclo regime de caixa, sendo tributado somente
na medida do recebimento. Durante o exercicio, a Campanhla procedeu a reversdo de
ativos/passivos tributdrios diferidos no montante total de RS 157 (sendo RS 85 referentes
a [RPJ/CSLL e RS 72 a PIS/COFINS). Essa reversio decorre da realizagdo financeira
de receitas provenientes de contratos de venda de unidades imobilidrias a longo prazo.
Conforme os recebimentos ocorreram, os tributos anteriormente diferidos pelo regime
de competéncia foram reclassificados para impostos correntes, refletindo a baixa do
diferimento original.

15 Debéntures a pagar

Em janeiro de 2021, a lada Vizi Lotes Empreendi Imobilidgrios S/A realizou sua
2" emissdo de debéntures em 3 (trés) séries, sob o regime de colocagdo privada. A operagio,
de espécic quirografaria com garantias real ¢ fidejussoria, totalizou o montante integralizado
de RS 113.660.

A estruturagdo envolveu a emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) pelas subsidi-
drias, as quais serviram de lastro para a emissio de Certificados de Recebiveis Imobilidrios
(CRI).

No decorrer de 2023, a Companhia efetuou sua 3* emissao de debéntures da espécie quiro-
graféria a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria,
ndo conversiveis em agoes, em 2 (duas) séries. A captagdo, no valor total de R$ 120.000,
ocorreu via colocagdo privada e foi destinada a aquisigdo de lotes e ao custeio de terrenos e
despesas operacionais vinculadas aos empreendimentos imobiliarios da Companhia e de suas
Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs).

Os recursos captados destinaram-se a suportar a continuidade do crescimento dos negdcios,
incluindo a aquisi¢do de lotes, pagamento de terrenos e custeio de despesas das Sociedades
de Propdsito Especifico (SPE). A distribuicdo dos titulos ocorreu via colocagdo privada e
oferta com esforgos rcsmtos

Na data de ap ¢30 destas d as 5 (cinco) séries supracitadas
encontram-se ativas, com o cumprimento regular de todas as obrigagdes e clausula restri-
tiva (covenants) financeira, referente ao atingimento do percentual minimo da Sobregaran-
tia, conforme previsto nas respectivas Escrituras de Emisso.

A curva de amortizagdo possui prazo de 180 meses — alinhado com prazos das carteiras das
SPEs e indice de atualizagdo monetaria atrelado ao IPCA.

*Vizi Esplanada Empreendlmemos Tmobiliarios Ltda;

+ Vizi Cantegril Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
+ Vizi VPark Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
17 Patriménio liquido
a. Capital social
A Companhia possui capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$
51.580 ¢ poderd aumemar 0 capltal medlante dehberacao do conselho de administragdo, que
decidira sobre as dei 0. O valor do capital foi dividido
em 51,58 milhdes de agdes emmdas ¢ total das até dezembro de 2025, con-
forme quadro societario abaixo:

Sacio Aci icipacd
Bairru Holding Empreendimentos Imobiliarios Ltda 51580 99,99%
Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1 0,01%

b. Reserva legal
A reserva legal ¢ 30 de 5% do lucro liquido do exer-
cicio e ndo podera exceder a 20% do capnal soctal A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. O valor constituido em 2025 referente a reserva legal foi de RS 463 (RS
839 em 2024) referente a 5% do lucro liquido do exercicio.
c. Reserva de lucros
Areserva de retengdo de lucros (reserva de lucros) refere-se  retengdo do saldo remanescente
de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negocios estabelecido
no plano de investimentos da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apre-
scma um saldo de reserva de lucro para R$ 51.547.

d. Dividendos
O estatuto social da Companhia determina que vinte e cinco por cento deve ser destinado aos
acionistas como dividendo obrigatdrio, observado o que dispuser a legislagdo, o estatuto ¢/ou
a decisdo proferida pela assembleia geral. A companhia podera levantar balangos e distribuir
dividendos em periodos menores do que o de um exercicio social, se assim for deliberado
pela assembleia geral. Os dividendos distribuidos de acordo com o estatuto, podem ser decla-
rados como antecipagdo do dividendo obrigatdrio.
No exercicio de 2025 os acwmslas deliberaram a dlsmbulcan de lelandOS no montante

Lo

total de RS 2.197. A movii dosp esta assim d
Controladora
2025 204
Saldo a pagar em 01 de janeiro 18816 2
Deliberado no perfodo 2197 16.000
Saldo a pagar em 31 de dezembro 21.013 18.816
18 Receita de contratos com clientes
C
2025 2024
Vendas brutas de terrenos 36.627 66.039
Receita de financiamento imobilidrio 32973 30.147
Vendas canceladas (24.632) (20.305)
Impostos sobre vendas (1.648) 2.779)
Receita Liquida 43.319 73.102 .

19 Despesas por natureza

Controladora nsolida

2025 2024 2025 204
Custo imobilidrio - - 4355 21321
Despesa com pessoal - 2 - 2.
Materiais e servigos 850 3486 3433 6189
Utilidades ¢ servigos 463 27 9 715
Despesas pos venda 164 236 1898  LIS2
Despesas de manutengio pos Obra - - 4B 282
Provisio ¢ despesas 4 -2 159
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosos - - 13 402
Despesas comissoes - 33895 2677
Despesas com brindes 6 5398 11
Despesas com propaganda e publicidade n 45 160 286
Despesas de viagem 131 137171 271
Despesas manutengdo do plantao de vendas 0 0 205 681

+ Life LS Iguagu Empreendimentos Imobilidrios Ltda

+ Vizi Santo Antonio Empreendimentos Imobilidrios Ltda

+ Life LS Jardim Brasil Empreendimentos Imobilidrios Ltda
+ Life LS Campo Verde Empreendimentos Imobilidrios Ltda
+ Bairru das Cerejeiras [T SPE Ltda

7+ Vizi Dona Francisca Empreendimentos Imobilirios Ltda

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém, ainda, outros processos em andamen-
to, cuja materializagdo, na avaliagdo dos assessores juridicos, ¢ de possivel perda, mas nio
provavel, no valor de RS 4.998 para os quais a administragio da Companhia, suportada pela
opinido de seus assessores juridicos, entende ndo ser necesséria a constituigio de provisio
para eventual perda.

24 Instrumentos financeiros

a. Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis ¢ os valores justos dos ativos e passivos
financeiros. O valor justo se aproxima dos valores contabilizados.

Em 31 de dezembro de 2025

Passivos financeiros a custo ~ Ativos financeiros a custo
Total do custo das vendas e despesas X . amortizado amortizado
Caixa ¢ equivalente caixa 11259
Total geral de Custos Contas a receber de clientes 210333
Total geral de Despesas Estoques 59802
Outros Créditos 2742
Custo Imobilidrio Operagdes com partes relacionadas 35.463
Despesas comerciais
Gerais ¢ administrativas Fornecedores 24.156
Perdas estimadas em créditos de liquidagio duvidosos Debéntures 149.107
L ., Impuslos ¢ contribuigdes a pagar 517
20 Participagio nos lucros (prejuizos) das controladas: Tributos diferidos 14217
Dividendos a pagar 21013
Cz%%lsmma 2024 Adiantamento de cliente 200
?utrlas obngacoesd i 582
; - otal dos ativos adquiridos e passivos
LIELS Bt A bl 51 asanidos lr e o) w1 399
Life LS Jardim Brasil 2412 2057
f , Em 31 de dezembro de 2024
Life LS Jd dos Péssaros 2418 2380 Passivos financeiros ‘Afivos financeiros
]]::g ]]:g Fg;g‘m igg? Hég a custo amortizado a custo amortizado
Life LS Campo Verde 3740 3807 Cyina e cquivalente ca
L1 by Cosconens B
Bairru das Cerejeiras I1 1.504 2083 Estoques 14506
o B 5
Vizt Jadim Cristing 3019 3488 Operagdes com partes relacionadas 35450
Vizi Capri 1077 1169
AL m 97 Dt i
Vizi Gran Riva 501 4308 fmpostos e contribuigdes a pagar 430
Vizi Dona Francisca (29) 1877 Tributos diferidos 14374
Vizi Santo Antonio 3614 4942 Dividendos a pagar 18816
Vizil Garden I 3381 A diantamento de cliente Rl
Vizi Cidade Jardim Guaiba 549 976 Outras obrigagacs 257
z!zi B‘Ell:lctgz 2 Baonera 82; 137 Total dos ativos adquiridos ¢ passivos
izi Qui 7 - . y ;
Vi Moradas do Bosque 1 . assumidos (.\alor de livros) . . 207.560 310.369
Vizi Alvorada (180) - b. Gerenciamento dos riscos financeiros
LSXXVI - (48) A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
Vizi Vila Serena 9) (35) +Risco de crédito;
Qutras (51) - *Risco de llqundez ¢
Empresas descontinuadas - 4038« Risco de mercado.
30.564 4LITT A gestio de risco é realizada pela Diretoria Financeira, ¢ visa identificar, avaliar e prote-
21 Despesa de imposto de renda e contribuigdo social ger a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as suas unidades
§ operacionais.
Consolidado (i) Risco de crédito
2025 Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um mstrumemo financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
Imposto corrente Esse risco é pri proveniente das contas a receber de clientes da
Imposto corrente sobre a Receita 1.276 1277 Companhia.
Total do imposto corrente 1776 7 A Companhia mantém rigomsus controles sobre a concessdo de créditos a seus clientes, ¢
ajusta estes limites sempre que ¢ ¢ detectada alleragao material no nivel de risco percebido. No
e 7 860 que diz respeito as apli 1 lizadas em papeis de
%Fﬁsa%di;ﬁ?:;ﬁo diferido {72; 860 bancos privados de pnmelra linha de balxo risco associado.
0 risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras ¢ administrado pela tesou-
Despesa de imposto de renda 1203 2137 raria da Companhla de acordo coma politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes
P P )

O imposto sobre o lucro do Grupo, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como
segue:

Controladora Consolidado
Lucro antes dos impostos 9252 16781 10455 18919
Valor imposto (3.146) (5.706) (3.555) (6432)
Resultados de controladas por equivaléncia patrimonial 10392 14.000 - -
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos an 13 (17 (13)
Prejuizos fiscais sem constituigdo de imposto diferido (7. 230) (828 1) (. 230) 8 28 )
Efeito empresas de lucro presumido 9.598
Imposto total 1203 2 13

A Companhia possui um saldo total de prejuizo fiscal de R$ 101.366, o qual ndo foram
constituidos imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

22 Resultado por acio

O resultado por agdo bisico e diluido ¢ calculado por meio da dmsao do resultado atribuido
a0s detentores de agdes ordindrias da C hia pela de média p da de agdes
ordindrias disponiveis durante o periodo.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de agdes utilizados no calculo
do prejuizo basico e diluido por agdo e para cada um dos periodos apresentados na demons-
tragdo de resultados:

Confroladora
2025 2024
Resultado do exercicio 9252 16781
Media das agoes ordinarias disponiveis em
unidades — SLS0 50580
Lucro por agdo basico (em RS) 018 033

23 Provisio para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
A Companhia estd envolvida em discussdes administrativas e juridicas de natureza civel.
Em 2025 apenas nove causas foram consideradas como perdas provaveis pelos assessores
juridicos da Companhia. O valor de R$ 261 foi provisionado no passivo sob a rubrica de
“Obrigagdes com Terceiros”, na conta especifica de provisdes para processos civeis, nas se-
guintes empresas controladas:

« Life LS Bela Vista Empreendimentos Imobiliarios Ltda

$30 los apen: autorizadas ¢ pela Diretoria,
respeitando limites de credlto definidos, os quals sdo estabelecidos a fim de minimizar a
concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

Contas a receber

A exposicao da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracte-
risticas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nio
pagamento da industria ¢ do pais no qual o cliente opera.

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes

A Companhia utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragdo da perda de crédito espera-
0 da com contas a receber de clientes individuais, consistindo em vérios pequenos saldos.

(ii) Risco de quuide'

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos que sdo liquidados com

em caixa ou com outro ativo A daC hia na administragio da
liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel, que sempre tera hquldez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condides normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional ¢ estrangeira, sdo estabelecidas pre-
missas de desembolsos e recebimentos futuros, as quais sdo monitoradas periodicamente
pela Diretoria Financeira.

(iii) Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos pregos de mercado - tais como taxas de
cambio irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar ¢ controlar as exposigdes a
riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitéveis, ¢ a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
Atual a hia ndo possui icdo cambial em suas operagdes.
25 Eventos subsequentes

Até a data de emissdo destas d

ndo houve a ia de eventos

Jodicler Fistarol
Contadora CRC PR 044362/0-8
Fernando Ribeiro Bau
Diretor
Adilon Vitor Alves de Aquino Garcia
Diretor

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Vizi Lotes Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Vizi Lotes
Empreendimentos Imobilidrios S.A. ("Companhia"), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respec-

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Debéntures a pagar e cldusulas

restritivas (Nota 15)

tivas demonstragdes do resultado, do resultado abr das muta-
¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem
o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas con-
troladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas opera-
¢des e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas™. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a audito-
rias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audi-
toria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024,
a Companhia apresenta saldos de
debéntures (“dividas”), no valor total
de RS 149.107 mil e R$ 153.729 mil,
respectivamente.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(i) Leitura ¢ entendimento das clausulas restritivas cons-
tantes do Instrumento Particular de Escritura de Emissio
Privada de Debéntures;

(ii) Revisdo do calculo preparado pela Companhia dos
indicadores de covenants;

Essas debéntures estdo sujeitas ao
cumprimento de cldusulas restritivas
(“covenants™), que sio calculadas no
encerramento de cada exercicio social. | (i) Confirmagdo externa junto as instituicdes financeiras

0 descumprimento destas cliusulas dos saldos a pagar em 31 de dezembro de 2025;

restritivas pode resultar no vencimento
antecipado da totalidade das debéntu-
res, tornando-se exigivel os respectivos
valores em aberto na data do balango
¢, por consequéncia a reclassificagdo
desses passivos ndo circulantes para o
passivo circulante.

(iv) Testes, em base amostral, dos pagamentos ocorridos
10 exercicio;

(v) Avaliagio da segregagdo entre passivo circulante ¢
ndo circulante; ¢

(vi) Leitura das informagdes divulgadas em notas ex-
plicativas.

0 momloramemo desse assunto foi Conmdemmos que as mformacoee dnulgadas nas de-

para a nossa financeiras i ¢ estio
auditoria, devi ido 4 sua relevncia no consistentes com aquelas analisadas em nossos procedi-
mentos de auditoria,

contexto das demonstragdes financei-
1as individuais e consolidad:

3 d

Responsabilidades da raciio pelas
ceiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo

tracdes finan-

das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhla e suas controladas em seu conjunto, ou cessar
suas operagdes, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de
fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo.

« Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas,
em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-

mos chamar ateng¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa

opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até¢ a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-
panhia e suas controladas em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes
e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financei-
ras das entidades ou unidades de negocio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo
do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, en-
tre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assun-
tos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso re-
latorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comuni-
cagdo para o interesse piblico.

Curitiba, 30 de abril de 2026

Gabriel Pintarelli Fialho
Contador CRC 1PR066300/0-1

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6
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Bairru Holding Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ:03.625.376/0001-80

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

— Controladora _ __Consolidado _
Ativo Nota 2025 2024 _ 2005 204

Ativo Circulante

Caixa ¢ equivalente de caixa 9. 348 429 24000 25306
Contas a receber 10. - - 99422 58.668
Adiantamentos 11 70 49 14.586 1.525
Créditos de terceiros 210 - 209 4.200
Impostos a recuperar - 92 696 -
Estoques 12. 920 - 99448 164877
Dividendos a receber 13.(b) 21012 18815 - -
Total do Ativo Circulante 22560 _ 19.385 240.246 _254.576
Ativo Nio Circulante
Contas a receber 10. - 318.520 237.900
Estoques 12 - 268905 210.605
Empréstimos - - 7.860
Despesas antecipadas - 88
Investimentos 13. 268.729 719 - -
Imobilizado e intangivel 995 1. I9I 12,017 11,029

_269.724 220870 599530 _d467475
292284 240255 839776 722051

Total do Ativo No Circulante
Total do Ative

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo Circulante
Forecedores 14, 681 25 66613 56.252
Debéntures 16. - - 1879 1275
Empréstimos e financiamentos 1712763 7002 20160 13.857
Obrigagdes tributarias 11 3 650 308
Obrigacdes trabalhistas 244 129 606 350
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 958 500
Obrigagdes com terceiros - 1 879 334
Tributos diferidos 15 - - 6700 3975
Dividendos a pagar 19d) 6961 2386 6961 2.386
Contas a pagar de aquisigdo de terreno 14, - - 18489 6.000
Adiantamento de cliente 18. - - 2044 _ 1480
Total do Passivo Circulante 20.66 9546 _126.839 _86.717
Passivo Nio Circulante
Fornecedores 14 - - 7431 19.659
Contas a pagar de aquisigo de terreno 14, - - 181380 156.450
Debéntures 16. - - 147028 152454
Empréstimos e financiamentos 17, 41807 23169  102.713 72393
Investimento em SCP 19. - - 17934 6.000
Adiantamento de cliente 18. - - 5000 5250
Operagdes com partes relacionadas - 421 - -
Tributos diferidos 15, - - 21434 16010
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - 6 -
Total do Passivo Nao Circulante 41.807 _24.190 _483.120 428.816
Patrimonio Liquido
Capital social subscrito ¢ integralizado ~ 20.(a) 226943 123.600 226,943 123.600
Reserva de lucro 20.c) __2.874 _ 82919 2874 82919
Total do Patriménio Liquid 229817 206519 229817 206519
i 292284 240255  839.776 722051

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdo dos fluxos de caixa-método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024- (Em milhares de Reais)

Demonstragio do resultado do exercicio
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - (Em milhares de Reais)

___Controladora Consolidado
2025 204 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 32738 16313 32738 16313
Ajustes para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (51.407) (26.052) - -
Despesa com depreciagio 21 219 596 40
Imposto de renda e contribuicio social - - 3.190 4.034
Tributos diferidos - - 8.149 1.635
Juros de corregdo debénture - - 20801 21779
Juros de corregdo empréstimos ¢ financiamentos 5975 4555 16197 8501
Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa - - 6 514
12.463) _(4.965) _ 8L707 _ 53183
Variagio em:
Contas a receber de clientes - - (1214100 (44.892)
Adiantamentos @1 2 (13.061)  (2.981)
Créditos de terceiros (114) (32) 9267 (1.655)
Estoques (920 - 7130 (195.455)
Pagamentos antecipados - - (7 (44)
Fornecedores 656 (LI1)  (1.868)  12.817
Obrigagdes tributarias 8 (68) 342 (128)
Obrigagdes trabalhistas 115 (17) 257 (111)
Obrigagdes com terceiros (1) 1 545 119
Contas a pagar de aquisigdo de terreno - - 37418 162450
Operagdes com partes relacionadas 21 421 - -
Dividendos deliberados no exercicio - (2386) - (2.380)
CAdiax}lam%mo de %lienlel o) - - 1.214 497
aixa liquido gerado pelas (aplicado nas
atividades operacionais (13.163) @154 154 (19.581)
Juros pagos empréstimos e financiamentos 50 12,645 (7239

Juros pagos debéntures ¢ amortizagdo realizada
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Investimento em controladas
Investi de SC!

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

VPR TINE P B - e 11.934 -
Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) Dividendos recebidos de controladas . .
- Atribuivel aos acionistas controladores c;‘&?ﬂﬁﬁlﬂ aplicado nas atividades de (1584 _ (6084
Capital Social Reser\;; tlif“l;e‘:encao Reserva Legal Lucros/Prejuizos Acumulados Patrimdnio liquido total  investimento . . 10351 (6984)
Saldo em 31 de dezembrode 2023 _Notw — 03600 15T - g Fise de caita das atvidades d nanciamento N
Integralizagdo de capitl 20. 30.000 - - - 30000 acdo principal debénture ) - (1L662) ~ (11.716)
T, i N ~ ~ Reconstituigio do fundo de reserva de debénture - - 12 (147
Lucro liquido do exercicio 25, 16313 16313
Destinagdes Captacao de empresumos ¢ ﬁnancnamemos 2922320000 56913 66.991
Distribuigio de dividendos 20(c) . . . (9.801) (9.801) (5972) (23.841)  (11.141)
Constituigo de reservas de lucros 20(b) - 5697 - (5.697) - Imegrahzacao de CﬂP"al 30.000 - 30.000
Constituigo de reserva legal - - 816 (816) - para futuro aumento de capital - (29.440) - (29.440)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 123.600 71528 5.390 - 206519 Dividendos distribuidos - 1786 - 1.7
Inéegralizacio de fglf\pilal 2. 102.743 - - - 102.743  Dividendos pagos 5465) (7415 5465 7415
Adiantamento p/ futuro aumento Caixa liquido gerado pelas atividades de
eapal N 600 - ) :22 e 1786 14930 15957 38916
uero liquido do exercicio 3 - - - ) . umento (Diminuigio) liquido no caixa e
Destinagdes equivalentes (82) (12.323)  (1.307) (1.722)
Distribuigdo de dividendos 20(c) - (77.528) - (32.738) (110.266) ~ Caixae equivalente caixa no inicio do exercicio 429 12752 25305 37.027
Eunst}mlgﬁo ge res:rvaslde llucrus 20(h) - - o Slji - o 517; Caixa ¢ equivalente caixa no final do exercicio 48 429 24000 _ 25.305
onstituigdo de reserva lega - - 2 - L. Variagdo do caixa e equivalente de caixa 12323 1.307) _(11.722]
Saldo em 31 de dezembro de 2025 226943 - 2874 - 229817 v N —8 (LI (172

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras - (Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Bairru Holding Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedade empresarial limitada,
com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana. A Companhia e suas controladas (con-
juntamente, “o Grupo”) atuam em duas frentes, na compra e venda de imoveis, e loteamen-
tos de imoveis proprios, e possui escritorio administrativo com sede na Rua General Mario
Tourinho, 1803, Sala 1801, Curitiba, Parana. Além destas duas frentes, atua também na
drea de prestagio de servigos, com servios administrativos, e gestdo de cobranga.
Fundada em 2000, a Companhia atua de forma plena no setor imobiliario desde 2017,
unindo a solidez de sua base institucional ao dinamismo de suas operagdes atuais.

Com sede administrativa unificada em Curitiba (Rua General Mario Tourinho), o Grupo
projeta sua atuagdo para além do Parana, mantendo operagdes e prospecgdes ativas nos
estados de Santa Catarina, So Paulo e Rio Grande do Sul.

O Grupo Bairru opera de forma integrada em trés pilares estratégicos, sob um modelo de
gestdo centralizada:

Desenvolwmento ¢ Urbanismo (Balrru Urbanismo)

Focada em | ¢ bairros planejados, a Bairru Urbanismo Empreendi
bilidgrios Ltda. ¢ o brago de expansao territorial do grupo.

* Projeto Ancora: O PARC (2025), localizado em Pinhais (RMC).

* Diferenciais: Projeto assinado pelo escritério Jaime Lemer abrangendo mais de 560 mil
m? O empreendimento ¢ um marco de uso misto, torres

¢ lazer, com forte compromisso ambiental (130 mil m? de areas verdes e APPs).
Transagdes Imobiliarias (Vizi Lotes)

* A Vizi Lotes Empreendimentos Imobilidrios S.A. responde pela frente de compra e
venda de imoveis, atuando na comercializagdo estratégica de ativos do portfolio do Gru-
po.

Servicos Especializados (Bairru Servicer)

A Bairru Servicer atua como o hub de inteligéncia e eficiéncia do Grupo Bairru. Sua missio
¢ traduzir a complexidade do mercado imobilidrio em processos ageis, garantindo que
a gestdo de ativos e o fluxo de recebiveis operem com maxima perfm‘mance E o brago

Imo-

Vizi Esplanada Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Porto Feliz Empreendimentos Imobiliarios. Controlada 100%  100%
Vizi Cantegril Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Portinari Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi VPark Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100%  100%
PGU VIII Empreendimentos Imbilidrios Ltda. Controlada 100% -
PGU IX Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Controlada 100%

PGU X Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100%

PGU XI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100%

3 Base de preparagdo

As d des fi individuais e lidadas foram conforme as

préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagio imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) incluindo os pro-
nunciamentos, interpretagdes ¢ orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) ¢ evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes financeiras ¢ somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragio na sua gestdo.

A Empresa, segundo o paragrafo 6° do art. 77 da Lei 11.638/07, optou por observar
as normas sobre d oes financeiras pela CVM para as companhias
abertas e, portanto, continuou a aplicar o Percentual de Conclusdo (POC) como método
para o reconhecimento das Receitas, considerando o Oficio-Circular emitido pela CVM
(CVM/SNC/SEP n° 02/2018) que orienta a continuidade do reconhecimento da receita
de incorporadoras imobiliarias através desse método.

As operagdes de aquisicao dos terrenos do Empreendimento Parc Autodromo tém defi-
nido como forma de pagamento a entrega futura de um percentual liquido sobre 0 VGV
(valor geral de vendas).

Para a apuragdo dessa obrigagdo, adota-se uma metodologia de valoragao hibrida e di-
nimica:

que sustenta a viabilidade fi ea I de todo o
oferecendo:

* Gestao administrativa e financeira.

* Gestdo de cobranga e servigos de servicing imobiliario.

2 Relagiio de entidades controladas

Abaixo, apresentam-se as controladas diretas e indiretas da Companhia:

P
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Nome mento
Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobilidrios Ltda Controlada  100%  100%
Vizi Lotes Empreendimentos Imobiliarios /A Controlada  100%  100%
Bairru Servicer Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada  100%  100%
Life LS 1T Empreendimentos Imobilidrios Ltda Controlada  100%  100%
Pista Innovation Hub Ltda Controlada  100%  100% - -
Parque Autodromo Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada - - 100% 100%
Life DU Itajai Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Estancia Rural do Purun Ltda Controlada 100%  100%
Bairru Tramonto Empreendimentos Imobilidrios Ltda Controlada 100%  100%
MLB DU Empreendimentos E Participacoes Imobiliarias Ltda Controlada 100%  100%
MLB DU II Empreendimentos E Participacoes Imobiliarias Ltda Controlada 100%  100%
Residencial Parque das Cerejerias Empreendimentos Imobiliarios Ltda  Controlada 100%  100%
Bairru das Cerejerias I SPE Ltda Controlada 100%  100%
PGF XVV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
PGF XIV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
PGF XV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
PGF XVI Empreendimentos Imobiliarios Lida Controlada 100%  100%
PGF XVII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
PGF XVIII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100%
PGF XIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Hotel Fazenda Campos Do Puruna Ltda Controlada 100%  100%
Fazenda Campos Gerais Ltda Controlada 100%  100%
Parque Autodromo Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda  Controlada 100%  100%
Parque Autodromo Residencial I Empreendimentos Imobiliarios Ltda ~ Controlada 100%  100%
Parque Autodromo Residencial 1T Empreendimentos Imobiliarios Ltda - Controlada 100%  100%
Life LS Vivendas Do Bosque Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Life LS Bosque Das Araucérias Empreendimentos Imobiliarios Ltda ~ Controlada - - 100%  100%
Life LS Jardim Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada - - 100%  100%
Life LS Jardim Dos Passaros Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada - - 100%  100%
Life LS Bela Vista Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Life LS Iguagu Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Life LS Campo Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada - - 100%  100%
Life LS Moradas Da Barra Empreendimentos Imobilidrios Lida Controlada - - 100% - 100%
Life LS PVV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Life LS Terras Altas Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Jardim Cristina Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Cidade Do Capri Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Life LS PML Empreendimentos Imobilidrios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Porto Do Sol Empreendimentos Imobilidrios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Gran Riva Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Dona Francisca Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% ~ 100%
Vizi Santo Antonio Empreendimentos Imobilidrios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi L Garden Empreendimentos Imobiliarios Controlada 100%  100%
Vizi Cidade Jardim Guaiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Bairru Das Cerejeiras II Spe Eireli Controlada 100%  100%
Life LS XXII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Vila Serena Empreendimentos Imobiliarios Controlada 100%  100%
Ls XV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Figueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XVII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXI Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXVI Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXIII Empreendimentos [mobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Quinta da Baronesa Empreendimentos Imobiliarios Lida Controlada 100%  100%
Vizi Caminho do Meio Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% ~ 100%
Ls XXX Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXXII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXXIIT Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% ~ 100%
Vizi San Paolo Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Refugio Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXXVI Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXXVII Empreendimentos Imobiliarios Lida Controlada 100%  100%
Vizi Morada Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XXIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Moradas do Bosque Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XLI Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Alvorada Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Palmital Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XLIII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XLIV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XLV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XLVI Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Ls XLVII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Q8 Investimentos Imobiliarios Lida Controlada 100%  100%
Vizi Ecolife Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100%
PGU VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Perolas Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Toscana Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%
Vizi Castanheiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100%  100%

Unidades Comerci : A base de calculo ¢ definida pelo prego efetivo de venda
praticado no fechamento de cada contrato.

Unidades em Estoque: A base de calculo ¢ projetada com base no prego de tabela atua-
lizado (valor do lote colocado & venda), garantindo que o ativo reflita valor de mercado
em tempo real
A elaboragdo das demonstragdes financeiras da Bairru Holding fundamenta-se em di-

0 Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Base de consolidagio

(i) Controladas

0 Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade ¢ tem a hablhdade de afetar

Nota. 2025 2(]24 2025 2024

Receita Liquida 1 23927 129.152
Custo imobiliario - - (112555) (47982
Lucro Bruto - - 113712 8LIT0
Despesas comerciais 22. (1.509) (1.006)  (11.649)  (12.467)
Gerais ¢ administrativas 22 (10.796) (6.219)  (23.745) (18.899)
Outras receitas (despesasdj - - - (71)
Perdas estimadas em créditos de liquidagio
duvidosos - - 43 514
Resultado Operacional (12.305) (7.225) 75935 49.219
Despesas financeiras 2. (6.771) (2.777)  (39.582)  (31.524)
Receitas financeiras 407 203 . .
Resultado financeiro liquido (6364)  (2514) (36.277)  (28.870)

Resultado de equivaléncia patrimonial 51407 26082 - ()
Lucro antes dos impostos TR 738 16313~ 39.658 20 347
Imposto de renda ¢ contribuigio social A, ﬁ 92 5
Lucro Liquido do Exercicio B8 16313 3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes ﬁnancen‘asA

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio 32738 16313 32738 16313
Resultado abrangente do exercicio - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio __32.738 16313 32738 16313

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracio do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
5 2024 2025 2024
lEecdeita\ de cgnt@tos cor111 clientes - - 230252 134.289
€rda por redugao ao valor
recuperdvel de contas a receber B ) ) (1)
- - 22209 133775
Insumos adquiridos de terceiros
Custo imobilidrio - - (112,555 (47.983)
Materiais e servigos (6.515) (1.761)  (13311)  (10.101)
Utilidades (41) (495) (752) (1.240)
Despesas gerais (828) (242 (4.281) (2431)
Despesas de manutengdo pos obra - - (881) (468)
Despesas comerciais 1,444 1.005. 11.495 12359
Valor adicionado bruto (8.828) (3.503) 88.934 59.193
Depreciago/amortizagio (230) (220) (595) (406)
Valor adicionado liquido 9.058) 3.723 88339 58.787
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 407 264 3304 2.654
Resultados de participagdes societarias 51.407 26052 - 2
Resultado financeiro liquido 51.813 26.316 3.304 2,652
Valor adicionado total a distribuir 40755 22593 _ 91.643 _ 61439
Distribuigo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta (1.494) (1.697) (1.859) (1.453)
Beneficios (1.320) (912)  (1422) (1.485)
FGTS (131) (229) (168) (229
Impostos taxas e contribuigdes
Municipais - (20) (30) (1)
Federais (691) (389)  (15922) (9.582)
Remuneragio de capitais de terceiros
Aluguéis (301) (255) (630) (782)
Turos (6.080)  (2777)  (38874)  (31.523)
Remuneragdo de Capital préprio
Dividendos (32.738) (9 801) (32.738) (9.801)
Lucros retidos - 6513 - 6.513)

(6313) (
Valor adicionado distribuido (@2755) _(22593) _(9L.643) _ (61.439)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As d das
controladas sdo consolidadas mtegralmeme a partir da data de aquisigdo do controle e
no escopo de lidagdo até que tal controle seja efetivamente cessado.
Nas demnnstracoes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras
de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo- ladores e outros comp
registrados no patrimonio lquldo referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participagdo na antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na
data em que ha a perda de controle.

(iii) Transag na

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas deriva-
das de transagdes intra-grupo, sdo liminados. Perdas ndo realizad li d

per

o
s

sdo
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que ndo
haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

b. Receita de contrato com cliente

A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o
cliente. O Grupo reconhece a receita a medida que transfere o controle sobre os imoveis
ao cliente.

O ciclo de 40 inicia-se com a for zagdo da Carta Proposta, que estabe-
lece as condigdes comerciais e a reserva da unidade. A conversdo em Contrato Particular
de Compra e Venda de Imovel com Pacto de Alienagéo Fiduciaria em Garantia de Paga-
mento e Outras Avengas (CCV) ocorre mediante a quitagdo do sinal de negocio. O reco-
nhecimento contabil da receita e o registro do contrato sdo realizados apos a validagdo
desse fluxo, observando o cumprimento das obrigagdes de desempenho prevista.

O direito de arrependimento ¢ assegurado tanto na Carta Proposta quanto no Contrato
Particular de Compra e Venda de Imovel com Pacto de Alienagdo Fiduciaria em Garantia
deP ¢ Outras Avengas (CCV). O cliente poderd exercer a rescisdo da transagdo

retrizes contabeis que exigem da Admmmraqao 0 exercicio de criticos ¢
0 uso de estimativas fund Tais p 530 para a aplicaga
politicas abeis ¢ 1 0 dos ativos e passivos. As dreas
de maior complexndade técnica ¢ sensnbllldade a variagdes de estimativas estdo detalha-
das na Nota Explicativa 5.”

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 30 de
abril de 2026.

Detalhes sobre as politicas contdbeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 7.
Todas as mformac;oes relevantes proprias das demonstragdes ﬁnancelras ¢ somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e cor aquelas utilizadas pela Admi

na sua gestdo.

Normas contibeis e divulgagdes

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025:

Alteragiio ao CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cimbio: a alteracdo
introduz requisitos para especificar quando uma moeda ¢ conversivel em outra ¢ quando
ndo ¢, e como a entidade deve determinar a taxa de cambio a vista quando uma moeda
ndo ¢ conversivel. Nesse caso, a entidade deve divulgar informagdes que permitam aos
usudrios avaliar como a falta de conversibilidade afeta, ou se espera que afete, o desem-
penho financeiro, a posicao financeira ¢ os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para o Grupo.
Reforma tributiria

A reforma tributria sobre o consumo (“Reforma tributdria”), estabelece a substituigio
de quatro tributos atualmente incidentes sobre o consumo: PIS, COFINS, ICMS ¢ ISS,
por dois tributos: Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS) ¢ pelo Imposto sobre Bens
¢ Servigos (IBS), institui o Imposto Seletivo (IS) (sobre produtos identificados como
nocivos a saude e/ou que causam danos ao meio ambiente), assim como estabelece uma
diminui¢do do campo de incidéncia do IPL.

Os novos tributos ¢ as novas aliquotas, entram em vigor gradualmente a partir de 1° de
janeiro de 2027, com a substituicdo total dos tributos atuas até 2033.

Potenciais impactos contabeis como reflexo das alteragdes a serem trazidas pela Reforma
tributaria, podem incluir:

. Redu(;ao a0 valor recuperavel de ativos, incluindo agio: ¢ provavel que as mudangas
impactem os fluxos de caixa futuros das entidades, a partir de 2026. Projegdes utilizadas
para mensurar o valor recuperavel de ativos deverdo considerar os reflexos esperados da
Reforma tributaria nos negocios e fluxos de caixa, bem como os impactos nos pregos dos
produtos de algumas entidades decorrentes da descontinuidade gradual dos incentivos
fiscais estaduais (ICMS) a partir de 2028.

« Impostos indiretos acumulados a recuperar: tributos sobre o consumo (descontinuidade
do PIS ¢ da COFINS em 2027, redugio gradual do ICMS a partir de 2028 até 2033 ¢ do
ISS), serdo substituidos por novos impostos (IBS) e contribuigdes (CBS). Consequente-
mente, a recuperagio destes impostos e o prazo de recuperagio podem ser impactados.

« Tributos diferidos sobre o lucro: pode impactar na alteragao das projecdes de geragdo
de lucro tributavel futuro das entidades, a partir de 2026. Portanto, pode alterar os valo-
res realizaveis dos ativos de Imposto de Renda e Contribuigio Social diferidos.
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das ematé 7 (sete) dias corridos contados da assinatura da proposta, garantindo-se a restitui-

¢do integral de todos os valores desembolsados, sem 6nus ou retengdes.
Abaixo fornecemos informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obri-
gagdes de performance em contratos com clientes, incluindo condlcoes de pagamento
significativas e as politicas de | de receita
0 Grupo adota 0 método da Percentagem de Eve nlucao da Obra (POC) para o reco-
de receitas pr da comerciali de unidades imobiliarias e
servigos de construgdo. Sob esta metodologia, a receita ¢ apropriada ao resultado de
forma progressiva, baseada na relagdo entre os custos incorridos e o custo total orgado
do empreendimento.
O reconhecimento da receita pelo método POC requer uma estimativa dos custos a in-
correr até o término da construgdo ¢ entrega da obra, a fim de estabelecer uma proporgdo
em relagdo aos custos ja incorridos e o orgamento de custo da nbra Essa proporgdo ¢
aphcada sobre o valor de venda das unidades ji
valor ¢ reajustado segundo as condigdes dos contratos de venda determinando o mon-
tante da receita a ser reconhecida em cada periodo.
Receitas, custos e despesas relacionados aos empreendimentos imobiliarios em cons-
trugdo sdo reconhecidos no decorrer do periodo de construgdo com base nos custos in-
corridos em relagdo aos custos totais do projeto, € ndo no momento da assinatura dos
contratos para a venda de unidades ou do recebimento dos valores correspondentes a
venda de unidades.
Para as vendas de unidades concluidas e revenda de terrenos, o lucro ¢ reconhecido
integralmente quando o imével ¢ vendido, desde queo ciclo de venda esteja praticamente
completo, ou seja, a Empresa ¢ suas controladas ndo sejam obrigadas a conduzir ativida-
des significativas apos a venda para obter o lucro.
Para as vendas de unidades em construgdo, o lucro ¢ reconhecido com base nos custos
incorridos em relagdo aos custos totais do projeto. As principais regras adotadas para o
reconhecimento de receita aplicada aos nossos negocios sio as seguintes:
+ A porcentagem de custos incorridos, incluindo os custos relacionados a terrenos, proje-
tos e construgdo, ¢ medida em relagdo aos custos orgados totais;

+ Para determinar o valor das receitas a serem reconhecidas em qualquer momento de-
terminado, a porcentagem dos custos incorridos sobre os custos or¢ados totais ¢ aplicada
a0 valor total das unidades vendidas, definido de acordo com os termos estabelecidos
nos contratos de venda;

+ Eventuais valores recebidos em relagio a venda de unidades que excede o valor das
receitas r idas sdo dos como “adi de clientes”;

* Qualquer valor das receitas reconhecidas que exceder o valor recebido de clientes ¢
registrado como ativo “contas a receber”.

As praticas adotadas para apuragdo e registro dos valores nas contas de estoques de imo-
veis a comercializar, contas a receber e adiantamentos de clientes seguem o método POC
considerando o Oficio Circular emitido pela CVM (CVM/SNC/SEP n° 02/2018).

(i) Revenda de terrenos

°

b inelyind: Jios

d. Imposto de renda e contribuico social

Controladora

A controladora Bairru Holdmg Empreendlmemos Imobilidrios Ltda.

eas ladas Vizi Lotes Ei Imobiliarios S.A, Bairru Urbanismo Em-

preendimentos Imobilidrios Ltda Life LS 1T Empreendlmemos Imobiliarios Ltda, sdo

apuradas pelo lucro real.

0O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sao calcu-

lados com base nas aliquotas vigentes de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o

lucro tributavel excedente a R$ 240 mil anuais para o IRPJ, ¢ de 9% para a CSLL. O

calculo considera a compensagdo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigio

social, observando o limite legal de 30% do lucro liquido ajustado do exercicio, confor-

me a legislagdo tributaria em vigor.

A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos de renda

e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sio

reconhecidos no resultado.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro

ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagio

aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢

reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa

do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas

relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos

decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem

atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas tempora-

rias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras

¢ os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos

no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social

diferida.

Controladas

A controlada direta Bairru Servicer Gestio Empreendlmentos Imobilidrios Ltda, é tribu-

tada pelo Lucro presumido, com base no regime de competéncia.

Para as controladas que atuam na venda de terrenos o sistema de apuragdo de imposto de

renda e contribuigdo social ¢ o lucro presumido com base no regime de caixa, apurado

trimestralmente. Calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de

10% sobre a receita tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre

receita tributavel para contribuigdo social sobre receita tributavel.

0 imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem

atendidos.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre a receita tributével

recebida e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decre-

tadas na data do balango.

(ii) Imposto diferida

0O imposto diferido ¢ reconhecido com relacao as diferencas tempordrias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins de d des financeiras e os corr d

tes valores usados para fins de tributagdo.

0O imposto diferido ¢ mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as dife-

rengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram

decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a

maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contdbil de seus

ativos e passivos.

0 imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem

atendidos.

e. Estoques

Na operagdo de revenda de lotes, os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre

o custo ¢ o valor realizavel liquido. A apuragdo do custo baseia-se no critério da média

ponderada movel.

Na operagdo de loteamento em construgdo a mensuragio dos estoques baseia-se no meé-

todo do custo médio, sendo o reconhecimento contabil apropriado ao resultado conforme

o percentual de evolugdo da obra (POC).

Para o projeto Parc, o custo do terreno ¢ mantido em ativo até a efetiva alienagdo das

unidades, com a subsequente baixa proporcional. Em conformidade com o CPC 46, a

mensuragdo a valor justo reflete o preco de saida em uma transagdo ordenada entre par-

ticipantes do mercado. Para tal, a Companhia utilizou o Método Residual, fundamentado

no Valor Geral de Vendas (VGV) realizado em 2025 e nos pregos de mercado vigentes

para os lotes em estoque, assegurando que a mensuragdo reflita as condigdes reais de
n

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desemp

comer ) ¢ as informagdes mais relevantes disponiveis na data do balango.

de pagamento si ignificativas

. Dlvulgacoes (estimativas ¢ julgamentos criticos): considerando a ancia ¢ abran-
gencna das mud: assim como ¢ importante avaliar divulga-
coes adicionais decorrentes dos reflexos ¢ impactos da Reforma tributéria nas demons-
tragdes financeiras impactadas.

Conforme esperado, os potenciais impactos contabeis listados acima ndo sao exaustivos
¢ devem ser analisados caso a caso.

Tributagio de dividendos - Lei no 15.270/25

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei no 15.270/25, que estabelece a reintro-
dugo do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividen-
dos distribuidos. Essa incidéncia ¢ aplicavel aos lucros gerados a partir de lo de janeiro
de 2026. Um ponto relevante da Lei no 15.270/25 refere-se a isencao do IRRF para os
dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde
que a declaragdo ¢ a distribuigdo desses dividendos sejam realizadas até essa mesma
data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente declarados até
essa data ndo estardo sujeitos a nova tributagio, o que pode impactar decisdes estratégi-
cas das empresas quanto a0 momento de distribuigao dos dividendos.

4 Moeda funcional e de apresentagio

Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional
da Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

5 Uso de estimativas

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou estimativas
que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas.

As estimativas ¢ premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas ¢ estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste mate-
rial nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal esto incluidas nas
seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa 10: mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber;
o Nota explicativa 20: método de Porcentagem de Conclusao (POC)

© Nota explicativa 25: reconhecimento ¢ mensuragdo de provisdo para processos judi-
clais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

6 Base de mensuragio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

7 Principais politicas contabeis

Or do controle por parte dos clientes ocorre na celebragdo do Instrumento
Particular de Compra e Venda, ato que formaliza a transferéncia dos riscos, benefici icios
e prerrogativas de posse do ativo imobiliario. O prego da transagdo ¢ fixado -

f. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracdﬂ

Ttens do 1moblh7adn sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de de-
perdas acumuladas por redugio ao valor recuperavel

mente, com estruturas de p que admitem o parcel do saldo devedor em

até 240 meses. Esse modelo de financiamento direto caracteriza-se por componentes

de financiamento significativos, sendo os recebiveis atualizados conforme os indices de

corregdo pactuados.

Politica de reconhecimento da receita

A Companhia reconhece uma receita quando: (i) o contrato de compra e venda ¢ aceito e

assinado pelas partes, e o sinal de negocio ¢ pago.

(ii) Comerciali«uaio de lotes com obras de infraestrutura em andamento

No que tange a comercializagdo de lotes com obras de infraestrutura em andamento,
aC d suas prancas beis no item 21 da Orientagdo Técnica

OCPC 04. Este dispositivo prevé que a transferéncia do controle, riscos e beneficios

da propriedade ocorre de forma continua, | 0 estagio de o do em-

preendimento.

Se houver transferéncia continua dos riscos e beneficios inerentes ao imovel, o reco-

nhecimento de receitas e custos ¢ processado em consondncia com o avango fisico do

Este recont segue 0 método da percentagem de evolugdo da
obra (POC), assegurando que o resultado reflita, com precisdo, a entrega gradual de valor
¢ a evolugao das obrigagdes de desempenho ao longo do cronograma de construgio.

(iii) Receita de juros

Todos os outros ativos ¢ passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a

(xmpaxrment)

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econd-
micos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciagio

A depreciago ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens.

A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sio revistos a cada data
de balango e ajustados caso seja apropriado.

g. Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuragio inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados.

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de d

se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um contas a

de pagamento significativas

receber de clientes sem um c vo de fi ¢ mensurado

P

0 Grupo financia seus clientes em até 240 meses. Sobre este par
¢ atualizagdo monetdria.

Politica de reconhecimento da receita

A receita de juros e atualizagdo monetaria sdo reconhecidos pro rata com base nas con-
digdes contratuais.

A receita de juros e atualizagdo monetaria, assim como o ajuste a valor presente das
contas a receber sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

c. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras compreendem os juros auferidos e incorridos, bem
como as atualizagdes monetarias aplicadas sobre amos e passwos reﬁe\mdo as condi-
cdes contratuais de corregdo € os r sobre a d de de caixa.

As receitas e despesas financeiras, incluindo as atualizagoes monetarias, sdo reconheci-
das no resultado com base na taxa efetiva de juros, em observancia ao regime de compe-
téncia e a mensuragdo do valor do dinheiro no tempo.

incidem juros i

a0 prego da operagdo.

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao
valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagdo
que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente vo de ¢

a0 prego da operagio.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado e
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢
reconhecido no resultado.

(ii) Desreconhecimento

(ﬂ’:]\\ Hash validagcao: 13c1f2f26d98a29¢4d53db6f265bdec9b3c09973174822a12b4908c616ffd330, em acordo com MP 2.200-2/01
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Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

o o direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

o transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagéo em que:

o substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

o a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos ¢ bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos fmametro:
A

I desr um passivo quando sua obrigagdo contratual ¢
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sio subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil ex-

tinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa

ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(iii) Compensacio

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no ba-

lango patrimonial quando, ¢ somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
executdvel de os valores e tenha a intengdo de liquidé-los em uma

base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

h. Reducio ao valor recuperével (impairment)

(i) Ativos ﬁnancelras

A provisao para perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ constituida em montante con-

siderado suficiente pela administragdo para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas

a receber de clientes. O calculo da taxa de perda esperada ¢ realizado de acordo com as

perdas reais incorridas nos ultimos 12 meses frente a0 comportamento dos recebimen-

tos no contas a receber por faixa de vencimento, além de uma anlise qualitativa por

cliente, esta informago possibilita estabelecer a média de perdas historicas (abordagem

simplificada do CPC 48).

(ii) Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo fi-

nanceiros para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma

indicagdo, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Gera-

doras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo posswel de ativos que gera entradas de

caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das

entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

Uma perda por redugio ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo

ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

8 Alteragdes de normas novas que ainda nio estio em vigor

Os des foram emitidos, mas ainda ndo estdo vigentes

para 0 exercicio findo em 31 dc dezembro de 2025. A Admlmstracan avaliou os poten-

ciais impactos e conclui que ndo ha efeitos materiais imediatos sobre as demonstragdes

financeiras de 2025, contudo, identifica impactos futuros relevantes na forma de apresen-

tagdo das demonstragdes a partir da adogdo obrigatoria da norma abaixo:

13 Investimentos
a. Movimentaciio dos investimentos

Controladora
202

202
Em 1° de janeiro 219.679 195.193
Investimento em controlada 39.375 25.285
Participagdo nos lucros de controladas 51407 26,052
Lucros a receber de controladas deliberado em assembléia (41.732) (26.851)
Movimentagdo do exercicio
Em 31 de dezembro 268.729 219.679

O valor descrito na linha de “investimentos em controladas”, refere-se a aporte de capital.
b. Dividendos a receber

Controladora

2025 2024

Em 1° de janeiro 18815 2815
Lucros a receber de controladas deliberado em assembléia 41.732 26.851
Lucros e dividendos recebidos no periodo (39.535) (10.851)

Em 31 de dezembro 2012 18815

Em 2025 a controladora recebeu o montante de RS 14.841 da controlada Life LS I Em-
preendimentos Imobilidrios Ltda, e RS 24.694 da controlada Bairru Urb.imsmo Empreen-
dimentos Imobilidrios Ltda. Adicional lada Vizi Lotes E

Imobilidrios S.A. deliberou 0 montante de R$ 2 197, resultando em um saldo de R$ 21.012
na conta de dividendos a receber.

c. Informagdes patrimoniais das controladas

0 quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras das controladas.

(i) Balango patrimonial

Bairru
Bairru  Vizi  LIFE  Servi-
Urbanismo Lotes  LSII cer Pista Total
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Circulante
Ativo 317918 110016 84339 938 (4) 513207 464.612
Passivo 38005 50.848  43.660 287 - 132800 95.987
Ativo Circulante Liquido 279913 59168 40679 651 (4) 380407 368.625
Nio circulante
Ativo 63.577 213491 91.208 508 - 368784 297.299
Passivo 220.145 162630 97.687 - - 480462 446241
Ativo ndo circulante liquido __ 283722 376.121  188.895 508 - (111.678) (148.942)

Patrimbnio liquido 23.346 110.029  34.200 59 4) 268730 219.683

(ii) Demonstragdo do resultado

LIFE  Bairru
LSTI Servicer

Vizi
Lotes

Bairru

Urbanismo Pista Total

Minimo™).
As debé sio da espécie q ia a ser convolada em espécie com garantia real,
por conta da constituigdo das seguintes garantias reais (i) alienagdo fiducidria de quotas das

™

7 SPEs controladas; (i) alienagdo fiducidria de acdes da Companhia; (iii) cessio fiducidria

de direitos creditorios em garantia ¢ (iv) garantia adicional de fianga da Controladora da
Companhia.
Garantia
A Vizi Lotes Empreendimentos Imobiliarios S.A, com a operagdo de debénture, deve
atender o gatilho de sobregarantia minimo de 120% dentro da Operagdo. Este indicador
¢ calculado pela formula abaixo:

Z Valor Presente dos Recebiveis Adimplentes @ 9.25%

Saldo de Divida da Operagio

Caso este indicador resulte abaixo de 120%, a Companhia deve proceder com: (i) a com-
plementagdo de recebiveis para lastrear a Operagdo acima do valor minimo; (ii) ou pro-
ceder com amortizagdo parcial do saldo devedor para atender a razdo minima. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia cumpriu com o atendimento deste gatilho de sobregarantia
minimo.
17 Empréstimos e financiamentos
Em dezembro de 2025 a Companhia tinha um saldo de RS 66.554 de empréstimos e finan-
ciamentos contratados com uma taxa média de CDI + 4,38% ao ano.
Em 2025 a Companhia possui um saldo de captagdo em fundo de investimento de R$
56.319, referente a operagdo iniciada em 2025, e estruturada com fundo de investimento
imobilidrio, através da cessdo parcial de recebiveis, nos quais todos os créditos relaciona-
dos a operagdo serdo integralmente destinados a amortizagdo.

Controladora nsoli
2025 2024 2025 2024
Empréstimos ¢ financiamentos 54571 30.171 66.554 41.829
Captagdo fundo de investimento - - 56.319 44.420
Saldo final do periodo 54571 30.171 122873 86.249
(- ) Parcela do ndo circulate 41.807 23.169 102.713 72393
Parcela do circulate 12.763 7.002 20.160 13.857
a) Empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
202 024 202 2024
Saldo inicio do periodo 30.176 10.124 41.829 20.138
Empréstimo para capital de giro 29.223 20.000 36.223 20.000
(+) Juros incorridos 5975 4555 8.181 4555
(- ) Juros pagos (4.831) (4.508) (6.980) (4.508)
(- ) Amortizagdo realizada (5.972) (12.699) (1.356).
54571 30171 66.554 41.829

Em 2025 a controladora contratou os seguintes empréstimos:

Sicoob Sul: R$ 20.233: contratado em setembro de 2025, com prazo de 60 meses e caréncia
de 360 dias para o pagamento do principal.

Sicoob Sul: R$ 9.000: contratado em dezembro de 2025, com prazo de 48 meses e primeira
parcela programada para 10 de julho de 2026.

23 Despesa Financeira

Juros sobre empréstimos 8.181 4.692
TOF sobre empréstimos 709 411
Juros sobre debéntures 13.762 14.230
Atualizagio monetiria sobre debéntures 7.039 7.549
Juros sobre fundo de investimento 5701 2798
Atualizagdo monetaria fundo de investimento 2315 1.148
Despesas estruturagdo fundo de investimento 308 120
Demais juros ¢ atualizagdes 884 -
Despesas bancérias, descontos ¢ outros 684 576

39.582 31523
24 Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Consolidado
2025 202,

Imposto sobre o Lucro 3.190 2.654
Total do imposto corrente 3.190 2,654
Imposto diferido X L.
Total do imposto diferido 3.730 1.380

Despesa de imposto de renda 6.920 4.034
O imposto sobre o lucro do Grupo, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas,
como segue:

Controladora Consolidado
Lucro antes dos impostos 32 738 16313 _ 39.658 _ 20.348
Aliquota efetiva W T 3% T 3% 34%
Valor imposto 1.131) (5.547) (13.484 6.918)
Resultados de controladas por equivaléncia patrimonial 17478 8.858 - -
Diferengas tempordrias sem constituigdo de imposto diferido ~ (220) 419 (220) 419
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos (19) (67 (119 67
Prejuizos fiscais sem constituigdo de imposto diferido  (6.009)  (3.663) (6 009) (3.663)
Efeito empresas de lucro presumido - -1 6.195
Imposto total 0; - 6.920 4.034)
Impostos correntes 3190 2.654
Impostos diferidos - - 3730 1380
Aliquota efetiva 0% 0% 17% 20%
25 Resultado por quota

O resultado por quota basico e diluido ¢ calculado por meio da divisao do resultado atribu-
ido aos detentores de quotas ordinarias da Empresa pela quantidade média ponderada de
quotas ordinarias disponiveis durante o periodo.

ndo conversiveis em agdes, em 2 (duas) séries, com garantia real e fidejussoria adicional.

Total de Estoques __ 368352 _ 375482
Parcela do circulante 99.447 164.877
(-) Parcela do ndo circulante 268.905 210.605

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de estoques apresentou uma reducdo liquida
de RS 7.130 em comparagio ao exercicio anterior. Esta variagdo reflete, pnmordlal-
mente, a conclusdo de projetos em ¢ a sua sut f para o
estoque de lotes, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Variagio
Liquida
2025 2024 (R§)  Natureza

Adigdes por transferéneias ou novas
Estoque de Lotes (i)  301.383 98510 202.873 aquisigdes.
Projetos em Baixas por conclusio ou transferéncias
Andamento (ii) 66,969 276972 (210.003) para lotes.
Total de Estoques 368352 375.482 (7.130) Redugio liquida no estoque total.

(i) Estoque de Lotes

A Vizi Lotes Empreendimentos Imobiliarios S/A encerrou o periodo de 2025 com 511
unidades em estoque, totalizando um valor de RS 45.687. A maior parte desses estoques
estd distribuida nos seguintes empreendimentos:

« Parand: Gran Riva (Campo Mouréo), Bosque Santo Antonio e Vizi Alvorada (Fazenda
Rio Grande), Moradas do Bosque (Piraquara), Bairru das Cerejeiras IT (Guarapuava), e
Life Garden (Sdo José dos Pinhais).

* Rio Grande do Sul: Eco Gualba e Volta da Figueira (Viamdo).

A lada Life LS IT Empr Imobilidrios Ltda. encerrou o periodo de 2025
com 627 unidades em estoque destinadas a venda, totalizando um valor de R$ 59.281. A
maior parte dos estoques estd distribuido nos seguintes empreendimentos:

« Parand: Jardim Portinari (Marialva), Ecolife Fazenda (Fazenda Rio Grande), Porto Fe-
liz (Campo Mourio) e La Bella Toscana (Sdo José¢ dos Pinhais).

* Rio Grande do Sul: Joy Cantegril (Viamio).

« Sio Paulo: Pérolas de Braganga (Braganca Paulista), Jardim Reserva Sdo Jodo (Hor-
tolandia).

A Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. encerrou o periodo de 2025
com 384 unidades em estoque destinadas a venda, totalizando um valor de RS 196.449. A
maior parte dos estoques esta concentrado estrategicamente no seguinte estado:

« Parana: Bairru das Cerejeiras I e Complexo Cidade Tramonto (Guarapuava), e Parc
(Pinhais).

(ii) Projetos em andamento

Em 31/12/2025, a companhia detinha R$ 66.969 em ativos imobilidrios classificados
como estoque em formagdo. Estes valores referem-se a contratos de aquisi¢do de areas
¢ lotes cujos langamentos comerciais estdo programados para os exercicios de 2026 ¢
2027, encontrando-se atualmente em fase de regularizagdo documental e desenvolvi-
mento de infraestrutura.

CPC 51 — Apresentagio ¢ Divulgacio nas Demonstrages Financeiras: vigéncia Receitas 114673 43319 65380 554 - 223927 124356 A composicio por ano de vencimento das parcelas em 31 de dezembro ¢ apresentada a seguir: - ) quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de quotas de capital utili-
obrigatoria a pan'ir de 1° de janeiro de 2027. O pronunciamento subs}ituira’ 0 CPC 26 Resultado antes do IR 20447 10455 18593 (14 () 83T 3234 Consolidado zados o cérlculo dov pr?juizp basico e diluido para cada um dos periodos apresentados na
(R1) e promovera mudangas significativas na estrutura de apresentagdo da demonstra- ¢ C 2025 2024 demonstragdo de resultados:
60 do resultado, introduzindo categorias padronizadas, subtotais obrigatorios ¢ novos Despesa de IR ¢ CSLL (3.651) (1.203)  (2018)  (47) - (6919) (3773) 2005 . 13857 Controladora ¢ Consolidado
ek gt i o i Gt LSOOI s v )@ e s 3
0 Grupo adotaré o pronunciamento na data de vigéncia obrigatoria e nio pretende LUCTO Liquido 250% 9250 1654 (9 (23) 51408 28575 208 13713 4317 Resultado do Exercicio 32738 16313
realiza-lo de forma antecipada. 14 Fornecedores 2029 10.041 3388 Lucro por quota de capital
?)(:c?ii: e&zeg(;l:;/?]eé‘:lttzss ‘fieecé‘g:a compreendem disponibilidades em contas correntes Controladora Consolidado Apa‘"zi?zl(g 2031 §§§1 . Media das quots ordinérjas diponici 102562 s
bancérias e aplicagdes financeiras que possuem, em sua maioria, liquidez imediata, sem 2025 2024 2025 2024 Consolidado 06.554 41829 Luero por quota de capital o o
penalidade de juros, sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, cuja intengio b) Fundo de I Em 2025 a C hia realizou a captagdo de RS 20.690 em 26 Provisio para riscos tributirios, civeis ¢ trabalhistas ’
da administragao ¢ fazer uso dos recursos no curto prazo. ggm: 2 ng:: :g;fil;ggzzedores 681_ 25_ 4‘435_ ]Zlé{ ﬁzndos de investimentos, com cessio parcial de recebiveis. P A Companhia esté envolvida em discussdes administrativas e juridicas de natureza civel.
rory < Em 2025, 11 (onze) causas foram consideradas como perda provavel pelos assessores juri-
Controladora nsolida Contas a pagar aquisigdo de terrenos - - 69.609 74359 . " ) 1 on
05 0% 05 04 Consolidado dicos da Companhia. O valor de R$ 324 foi provisionado nas empresas controladas.
Bancos - - 357 2617 Parcela cireulante 681 3B T 660 36232 2025 2024 Em 31 de dezembro de 2025, 2 Companhia mantém, ainda, outros processos em andamen-
Aplicagdes financeiras 18 19 21344 22690 (- ) Parcela nio circulante - B 7431 19.659 Saldo inicio do periodo 44.420 to, cuja materializagdo, na avaliagdo dos assessores juridicos, ¢ e possivel perda, mas nao
Tofal de caixa e equivalente de caixa 348 429 24000 25306 Captagdo fundo de investimentos 20.690 46,991 provavel, no valor de R$ 5.124, para os quais a Administragio da Companhla suportada
Koo sl i oW MG g imens —— — ity —Figp | ) lusinorid SOt e ot s pesor o, alnc i s 3 nstt
IR - - . Parcela circulante - . I 5 it 2315 _ r
APQC?O%W i CDI‘(HZiOZ4 2025) com média aproxi- () Parcela ndo circulante - - 181.380 __156.450 Egzﬁggf)?gzyommm (5663) %) 27(l:nstr|;imemos financeiros
mada de o do e 3 K - . : g a, Classificagdo contdbil e valores justos
10 Contas a receber (Consolidado) O montante de RS 69.609 yefgre-se as obrigagdes contratuais para a aquisigdo de novas (- ) Amortizagio Reallzada 1L147 I8 x tabe]ala s;gulr apreselnta :)s v;lorjel; contabeis ¢ os valores justos dos ativos e passivos
Os valores justos das contas a receber de clientes apresentam-se como segue: iflf;?; %??ganklng()i" dlS(flbUlldGS;lil}f? as ie§Ulﬂte§$Ciﬁlz‘g§d351 Saldo final do periodo 56319 44420 financeiros. O valor justo se aproxima dos valores contabilizados
mpreendimentos Imobiliarios Ltda. — 2 . . .
' Vizi Lotes Empreendimentos Imobilidrios SA. - RS 23.761 Em de_zembro de2025a Companhlf_a possui ;\m saldo passg‘o de RS 5§.3 19~em> funldos de Em 31 de dezembro de 2025
Consolidado ] - . o A investimentos, sendo RS 79 no passivo circulante ¢ R$ 56.240 no passivo ndo circulante. Passivos financeirosa _ Afivos financeiros a
Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - R$ 1.350 : a ¢
— i - oaciio liquida 13 Adiantamento de Cliente custo amortizado custo amortizado
Contas a receber de clientes 774,494 533713 O saldo de RS 199.869 registrado na conta de terrenos Parc, representa a obrigagdo liquida hia possui valor de ad de clientes: A
() Ajuste a valor presente (355 35(,) (250 gg(,) com os proprietarios das dreas (parceiros). Este montante ¢ calculado com base no VGV i emioperacﬁes da venda de terrenos - a intengo de compra ¢ realizada através de VoS .
P ! . . : i PRS Vi 24.000
(- ) Provisdo para impairment (i) de contas a receber de clientes 1.159) (Valor Geral de Vendas) a receber das unidades ja comercializadas, somado ao valor de uma carta . B oL oo Caixa e equivalente caixa
. 7Y proposta (CP), e somente ap6s o pagamento do sinal de negdcios ¢ emitido .
Contas a receber de clientes, liquidas 417 943 296568 mercado do estoque remanescente. S . Clientes a receber 417942
d — e . . ... contrato de compra e venda. Antes da emissdo e assinatura do contrato de compra o
Far)c;ﬁggﬂgglcemmam 3?3 451% 225388 Natureza da Obrlgacgo. Conforme pactu{ido entre a Bqlrru Urbanismo e os proprietérios, ¢ venda os valores recebidos a titulo e sinal de negocio, permanecem na conta de Estoques 368352
o repasse financeiro ¢ processado exclusivamente mediante um pcrccmual sobre os rece- adiantamento de clientes: Outros Créditos 17.464
0Os valotres de clientes {apdresdemam lf“"zotde recefblmer:l% Taxi)mo de até 240 meses, ¢ ELT:‘H‘:;; fe&ggsoﬂa:xgﬁﬁisdaggsg: :E(;))gﬁi ;lil:g(g’ac;?aﬁ?; g:tsrslltl;g;t?(\’/?:cgu?ﬁz gz (ii) em operagdes de venda de terrenos em que o valor faturado de receita é inferior Fomecedores 74044
apresentam curva projetada de recebimentos conforme tabela abaixo: a0 valor pago pelo cliente. Nos empreendimentos da operagdo de loteamento, em Debéntures 149.107
‘ ?;)fl?rﬁf“rt‘if:g;}'ecéisdﬁcompanhla que as rec.eilas sdo reconhecidas 4 medida que a construgdo avanga pelo percentual Emprestimos ¢ financiamento 122873
2025" l 7024 A movimentagdo dos saldos passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar de evolugdo da obra. Imp.ostos ¢ Conm'bgigées apagar lggi
—" em consideragdo a compensacio dos saldos, ¢ a seguinte: Consolidado Obrigacdes Trabalhistas
Parcelas atrasadas 3474 3.050 2025 2024 Tributos diferidos 8134
Avencer em 2025 - 57994 Dividendos a pagar 6.961
Avencer em 2026 101.000 48.884 2025 2024 Adi de clientes 7.944 6.730 Adi de cliente 7944
ﬁv;encer em %8% %gg ﬁggg Total de adiantamento de cliente 7944 6730 (ytras obrigagdes 879
A veneer om 2020 6508 o0 Saldoanterior 19.985 16970 Passivo circulante 2944 1480 Investimento de SCP 17934
Avencer em 2030 62423 41.320 IRPJ ¢ CSLL Diferidos 370 1380 " assivo nio circulante 5.000 5250 Contas a pagar de aquisigdo de terreno 199.869
Avencer em 2031 4 2047 386242 268443 Total do IRPJ ¢ CSLL diferidos 379 1.380 : Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos
Contas a receber de clientes, liquidas 774494 548713 Pise Cofins diferidos 4420 1635 19 Investimento de SCP (valor de livros) 609.959 §21.758
» qu — . 0 momantc de RS 6.000 refere-se ao aporte e capital na controlada Estincia Rural do Pu- or de fivros
Total do PIS/COFINS diferido 4420 1.635 p p
Abaixo apresentamos composigdo dos recebiveis vencidos, classificados por tempo de ) rund, destinad a aquisigdo do imovel rural objeto da matricula n® 49.812, g1 31 de dezembro de 2024
atraso (aging): Total do tributo diferido 28.134 19.985 gmadotﬂotD‘ljs‘fgg fﬁ 3;‘1 LU;Z do Puruni (l]')lR)d il recebi d s Sociedad Passivos ﬁnancgims a Ativos ﬁnancei:;os a
. Passivo circulant 5 975 O montante de refere-se ao aporte de capital recebido em trés ociedades em custo amortizado custo amortizado
1058 52T pasivg i circulnte 7? 422 12 glg C"“‘atde d“;“c‘lﬂtacg" (SCPs), d P 20 fi & desenvol- - givos
i B vimento do Projeto Parc. - : .
xsﬁz:g: 2$ %8%% 30 126 As empresas controladas que operam com venda de terrenos, sdo tributadas pelo regime de ! Jidad C;{lxa ¢ equivalente caixa 2;222;
Vencidas em 2024 317 2920 caixa, na medida do recebimento. A fim de traduzir bil 0 lucro, foi id % Clientes a receber O
Vencidas cm 2025 3127 - um imposto diferido de IRPY ¢ CSLL de RS 3.729 ¢ PIS ¢ COFINS diferidos de RS 4.420 — R — — =5 Esioques 35482
Contas a receber de clientes, liquidas 3474 3.050 sobre 3 recei‘tja jg’ c_on}abi_lizada,fmas ainda ndo recebida, decorrente de contratos a longo [yvestimento de SCP 17.934 6.000 gmprésgn?g§ Zggg
prazo da venda de iméveis, conforme segue: e utros Créditos -
Os valores constantes na tabela acima expressam o valor atual das parcelas dos contratos Consolidado 20(1; atl":nlmmq l;lquldo
de compra e venda dos imoveis. Adicionalmente as parcelas serdo reajustadas por [PCA 2025 202g - CApitalsocial ital social inteeralizad 31 de dezembro de 2025 or d Fornecedores 75911
conforme atualizagio monetdria prevista nos contratos. A administragdo com base em  PIS/COFINS diferidos 15259 10839 RS 226,943, posdsull ;?‘;:3 soctal I Zgra 1zado em | e3 Oezem 10 de 2U2> o va ml ¢ Debéntres 15836722499
uma avaliago individual de cada cliente entende que os montantes vencidos e ndo provi-  Passivo circulante 3634 2156 sendo quotas ordindrias a um real ¢ 30 quotas p 1o valor: timp ¢ financia 0
sionados sdo recuperaveis. A Companhia possui uma proviso para perda de RS 1.195. Passivo ndo circulante 11.625 8683 de dez mil reais cada, aed de 2025, conforme quadro- lmpostos e Contribuicdes a pagar
11 Adiantamentos societdrio abaixo. ?b{)‘gWOg?fo_f:lbalhlS‘“ 9 938550
Os adiantamentos registrados no ativo ci referem-se a desembolsos de caixa efe- Total do IRPJ ¢ CSLL diferidos l%ggg ?;‘l‘g Quotas Int Quotas Quotas Partici Drilviltll?r?dolseanp;gsar 2386
tuados pela companhia para os quais o beneficio econdmico ou a entrega do bem/servigo };assgvo cl_rcu[anle] 330 737 Scios Tnicio ]," S Ording- Prefe- " A dianamento de cliente 6730
ocorrerd dentro do ciclo operacional subsequente. Estes valores representam um direito assivo nio circulante * - i VA g rencigis - P (s obrigagdes 334
de receber produtos, servigos ou direitos. 16 Debéntures PATNA Empreendimentos ¢ Participa- 3 i o, Investimento de SCP 6.000
O valor total de adiantamentos contempla trés categorias: Em janeiro de 2021, a lada Vizi Lotes Empreendi Imobilirios S/A realizou §0¢s Lida L 389 359w 136 3840% Adiantamento para futuro aumento de capital 600
* R$ 31 - Corresponde a antecipagdes de férias e salérios a serem compensados na folha sya 2* emissio de debéntures em 3 (trés) séries, sob o regime de colocagdo privada. A ggggEX Empresa dEe PﬂmCl%@COCS Ltda 43899 35922 75625 - 3840% Contas a pagar de aquisigio de terreno 162.450
de pagamento do perfodo 5“"53‘1“5‘“3 . operacao de espécie quirografaria com garantias real e fidejussoria, totalizou o montante Participages ¢ Empreendimentos 5000 23598 34372 - 1745% . . . .
+R$ 1.007, corresponde a mento a for ‘, 05 quais cor d : avalores lizado de RS 113.660 (mllharcs) {’mofblhangs LTDA s Sociti 0 . - o Ton]al dé)s IE!IIVDS adquiridos e passivos assumidos 515533 102
pagos antecipadamente para a aquisigo de matérias-primas, estoques ou servigos. Estes A estruturacio envolveu a emissio de Cédulas de Crédito Imobilidrio (CCI) pelas sub- Arc]) ec;u s Particlp ac;)es» fc {elazfgﬁ 2656 ; o ) I’;p;“ (valor d lvros)
valores sio reclassificados para as contas de estoque ou despesas assim que 0s tens s30. igiarias, as quais serviram de lastro para a emissio de Certificados de Recebiveis Imo- tlas Participagoes Societarias . - - 2% b. Gerenciamento dos riscos financeiros
efetivamente entregues 0u 0 SErvigos PTCSIﬁ:dOS bilidrios (CRI). Urios Paticipagdo ¢ Adm Bens SA J )} — 401 - 020 n/" A Companhia possui 30 para os seguintes riscos resultantes de instrumentos fi-
* R? 13.549, de "Cont val;res " refatt que serdo d"*‘”‘ ComE No decorrer de 2023, a Companhia efetuou sua 3* emissio de debéntures da espécie quiro- PATNA Empreendiment 93600 103.343 196943 100.00% nanceiros:
i;“;;sqlr::lvo e "Contas a Pagar" relativo 4 aquisigdo de terrenos. graféria a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, Partici P CCU entos 30 - 30 000% ¢ Risco de crédito;

b. Reserva de lucros
A reserva de retencdo de lucros (reserva de lucros) refere-se a retencao do saldo rema-
nescente de lucros acumulados, a fim de atender a0 proJeIo de dos negdcios

o Risco de liquidez; e

o Risco de mercado.

A gestdo de risco ¢ realizada pela Diretoria Financeira, e visa identificar, avaliar e proteger
hia contra riscos em 30 com as suas unidades

belecido no plano de i i da C

Consolidado A caplaz;ao no valor total de R$ 120.000 (milhares), ocorreu via colocagio prwada ¢ foi
2025 2024 destinada & aquisicdo de lotes ¢ ao custeio de terrenos e despesas operacionais vincula-
das aos empreendimentos imobilidrios da Companhia e de suas Sociedades de Propdsito
Estoque de Lotes (i) 301383 98.510 Especifico (SPEs). . o
Projetos em Andamento (i) 66.969 276972 Os recursos captados destinaram-se a suportar a continuidade do dos nego-

cios, incluindo a aquisido de lotes, pagamento de terrenos e custeio de despesas das So-
ciedades de Propdsito Especifico (SPEs). A distribuigio dos titulos ocorreu via colocagio
privada e oferta com esforgos restritos.

Na data de ap 3o destas d as 5 (cinco) séries supracitadas
encontram-se ativas, com o cumprimento regular de todas as obrigagdes e clausula restri-

¢.D
O contrato social da Companhi belece que os resultados serdo atribuidos aos

socios, permitindo a distribuigdo desproporcional as quotas de capital. Por delibera-
¢do dos socios, os lucros podem ser distribuidos ou retidos em reserva. Em 2025, foi
aprovada a distribuigdo de R$ 112.783 em dividendos: RS 102.743 foram destinados
a0 aumento de capital, RS 5.464 foram efetivamente pagos ¢ o saldo remanescente

(i) Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente

ou uma contraparte em um mstmmento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
Esse risco ¢ pr das contas a receber de clientes da

Companhia.

A Companhia mantém rigorosos controles sobre a concessdo de créditos a seus clientes, e

ajusta estes limites sempre que ¢ detectada alteragdo material no nivel de nsco percebldo

p

tiva (covenants) ira, referente ao atingi dop | minimo da a pagar ¢ de RS 6.961. No que diz respeito as apli silo prepc em pa-
tia, conforme previsto nas respectivas Escrituras de Emissao. 2025 2024 pes de bancos privados de primeira linha de bzuxo nsco associado.
A curva de amortizagdo possui prazo 180 meses — alinhado com prazos das carteiras das O risco de crédito de saldos com bancos e dmi do pela
SPEs e indice de atualizagdo monetéria atrelado ao IPCA. Saldo a pagar no inicio do exercicio 2386 600 tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta eslabelemda Os recursos ex-
: A . . pag
Os valores estdo cl dos no passivo ¢ ndo ¢ a taxa média de Deliberado no exercicio - agdes ordindrias 108.207 7415 ce'dente.s sio mv_esndos apenas em {“511’“1¢0§5 .ﬁnancel_ras 3“10"23“13{6 aVﬁllZﬂdﬁ? pela
juros € de 9,25% ao ano. Deliberado no exercicio - agdes preferenciais 4576 2386 Dlretorla_E;(eputlva, respeltand_o hmlt;s de credl@o deﬁp}dos, 05 quais sdo estal;eleudos a
. Pago no exercicio (5.464) (7415) fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
05 Vi oY, Utilizado para aumento de capital (102.743) 600) de potencial f?}lencm de uma contraparte.
Contas a receber
Em 1 de janciro 157427 161.601 Saldo a pagar no final do exercicio 6.961 2386 A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracte-
¢ ) ’ ¢ . . risticas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragao também considera os fatores
E i}?ggse'ggot:ﬁ%:ém I%gg I;ggg 21 Recelta de contratos com cllentes que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
(-) Juros ;agcs (13 ‘772) (14 536) Consolidado da indbstria e do pais no qual o cliente opera.
(- ) Amortizagio realizada il 1.662) il 1'716) 2025 204 4 vallagao da perda esperada de crédito para clientes
’ ' A Companhia utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragdo da perda de crédito es-
Em 31 de dezembro 52794 5y Vendasbutasdeloes 73 121.693 perada com contas a receber de clientes individuais, consistindo em um grande niimero
Receita de fi ento imobiliério 52.608 3869 de pequenos saldos.
(-) Depésito em fundo de reserva (3.687) (3.699) Receita bruta de servigos prestados 607 664 (i) Risco de liguidez
Saldo liquido em 31 de dezembro 149.107 153729 (- ) Vendas canceladas (4;225) (2(3']7§3) Risco de liquidez ¢ o risco de que a Companhia iré encontrar dificuldades em cumprir as
(+) Impostos sobre a receita (8.325) (5.137) obrigagdes associadas com seus passivos que sio com
(- ) Parcela do ndo circulate 147228 152454 Lo em caixa ou com outro ativo Aat da C hia na Administragdo da
Parcela do circulate 1879 1275 Receita Liquida HiXkH] 123.152 liquidez & de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cum-
A composigo por ano de vencimento das parcelas em 31 de dezembro ¢ apresentadaa 22 Custos e despesas por natureza prir com suas ((yibngaqoes no venmmemg tanto em condlcoes no(rimgs como de estresse,
| sem causar perdas inaceitaveis ou risco de p
seguir ntrolador nsol Para administrar a llquldez do caixa em moeda nacmnal e estrangeira, sdo estabelecidas
025 04 _ 205 _ 202 de desemt e recet futuros, as quais sdo monitoradas periodicamen-
2.025 2.024 i " te pela Diretoria Financeira.
Custo imobilidrio - - 112555 47982 i
208 1879 e Despesa com pessoal 2945 2691 3449 2866 (i) Risco demercado ) ,
- . Materiais ¢ servios 6.621 270 1337 11259 R_lsco‘ dq mercado & o risco de que alleracqes nos pregos de merqado - tais como taxas de
2027 2616 2173 Utilidades 4 495 750 1,070 cambio irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
2028 4.837 4.203 Despesas gerais 7 222 4119 2300 O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposigdes a
%ggg 123%% ]Zg%g Despesas com bens ativos 390 6 1105 806 rlscos de mercado dentro de parimetros aceitdves, ¢ a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
A partir de 2031 116.052 1 22'434 Despesas de manutengao pos obra - - 881 468 ndo possui exp cambial em suas operagdes.
Consolidad 149.107 153729 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - - 43 514 28 Eventos Subsequentes
Despesas 1.509 1005 11649 12467 Nao ocorreram, entre a data de encerramento do periodo e a presente data, eventos sub-
O Fundo de Reserva destinar-se-a a0 pagamento das obrigagdes, na hipdtese de insuficién-  Despesas com tributos 21 19 66 71 sequentes. ' )
cia de recursos originados do pagamento dos Créditos Imobiliarios para o cumprimento das Jodicler Fistarol
referidas obrigagdes O Fundo de Reserva serd constituido com os recebiveis provenientes ) PRI T TP iR Contadora CRC PR 044362/0-8
dos direitos creditorios cedidos em garantia, até atingir, na conta do fundo de reserva, o Total o custo das vendas ¢ despesas s adhdde D Femand[()y thbelfﬂ Bau
montante equivalente a 300% (trezentos por cento) do valor médio mensal das parcelas R X X iretor .
de pagamento esperado de juros e principal dos CRI para os proximos 12 meses (“Limite %g:g% g:.:% gz ]C)gz;oessas 2304 7104 13125'545351 437 995802 Adilon Vitor Al[‘)’ierseg]erAqumO Garcia

(ﬂ’:]\\ Hash validagao: 13c1f2f26d98a29c4d53db6f265bdec9b3c09973174822a12b4908c616ffd330, em acordo com MP 2.200-2/01
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Bairru Holding Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Bairru Holding
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do pa-
trimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimo-
nial consolidado em 31 de dezembro de 2025 ¢ as respectivas demonstra-
¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poli-
ticas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do pa-
trimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praucas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entldddes de incorporagdo imobiliaria no Brasil, reglstradds
na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais
¢ consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Bra-
sil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito nas Notas 3, as demonstragdes financeiras individuais
¢ consolidadas foram claboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorpora¢do imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da poli-
tica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o en-
tendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP
n® 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47. Nossa opinido nio esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolida-
das, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demon;trag,ées fi-
nanceiras da C ompanhla Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
s demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demons-
tragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Téenico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas tomadas em conjunto
Responsabilidades da inistracdo pelas d
ras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaborag@o e adequa-
da apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,

a

tragdes fi i-

a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Compa-
nhia ¢ suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo li-
vres de distor¢ao relevante, independentemente se caus:
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opii
razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccao de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do
que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administrago.
« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em
seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas di-
vulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futu-
ras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e
se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transa-
¢Oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.
« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de
auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria plane-
]ados e das constatagdes ﬁlgmﬁcatlvas de auditoria, inclusive as defici-
éncias significativas nos controles internos que, evemualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Curitiba, 30 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers Gabriel Pintarelli Fialho
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP000160/F-6 CRC 1PR066300/0-1
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Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Demonstragdo dos fluxos de caixa-método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024- (Em milhares de Reais)

Demonstragio do resultado do exercicio
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - (Em milhares de Reais)

C N PJ - 2 9 2 9 7 8 9 0 / 0 0 0 1 -2 7 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
T ’ 7 T T O 7} Now TSN TR i
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) . dn(m; ” dn(m; d,i:;‘,“)‘ a,,fﬁ;(:m)
__ Controladora __ ___Consolidado Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades operacionais gﬁﬁfgiﬁq&ﬂias feimvs g? : : 1145673 17870
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e Patrimdnio Liquido Nota 2025 21324 2025 (21324 Lucro liquido do exercicio 2579 (2336) 25796 (2336) Lycro Bruto e % —%
(Ndo (Ndo a0 N0 Ajustes para: Despesas comerciais 2. - - (6169 4910
auditado) auditado) L auditado) auditado) Resultado de equivaléncia patrimonial (28.079) (360) (1) - Ge,!,’,s © administrativas 21, (753 (474& fuggﬁ 53,474{
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Instmento de SCP 1T UL 629 1794 6000 Obrigagoes iscase sociis I I (g —Exerciciofindo em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - (Em milhares de Reais)
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Patrimnio liquido atribuivel < aixa liquido gerado pelas (aplicado nas - ° . .
Totaldo Ativo Nio Circulante 725 T4 776890 _J86BIZ _aos controladores 18346 145 1836 145 yiidadesoperacionas (15697 _ 355 14672 _(4soy ~ Exerciciofindoem 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - (Em milhares de Reais
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. P‘V',‘*.?T‘dQS recebidos de controladas 2409 15808 (1 620; ® 633; auditado) ditadog-
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apital integralizado - - - - . Aumento de capital 17671 14400 17671 14400  Utilidades - (
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - (2.336) (2336)  Adiantamento ppara futuro aumento de capital - 4 9477 Despesas %mls 12 977 (927)
Do s : * : il )y Dol o
- - - - - Caixa liqui i — —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (No auditado) 82400 20306 16 {10 TOISTE adade de fpancioments (6755 _ 16519 (5033 _ 20080 yaloradicionado bruto @y Wy B L
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras - (Em milhares de Reais) Pgsesrgz;neracao direta . (%gg (;g%
1 Contexto operacional sio reconhecidas prospectivamente. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e . l(z} l(7)
A Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedade empresarial limita- Incertezas sobre premissas e estimativas e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sio lm ostos taxas e contribuicdes
da, estd localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parand. A Empresa possui escritorio As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de reconhecidos no resultado. unicipais N - - N
administrativo com sede na Rua General Mario Tourinho, 1805, Sala 1801, Curitiba, dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste mate- (i) Despesas de imposto de renda e contribuigéo social corrente R Federais de capitais de t m @ (1) ®)
Parana. rial nos saldos contabeis de ativos ¢ passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro emll'l‘l'e;;?{’ e capitais e terceiros R i 51) (54
A Bairru Urbanismo atua no desenvolvimento de projetos imobiliarios, convertendo gle- seguintes notas explicativas: ou prejuizo tributdvel do exercicio ¢ qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo iy ogs (22100 @217)  (3383) (3,396%
bas em loteamentos, condominios de lotes ¢ bairros planejados, com foco na criagio de @ Nota explicativa 10: mensuragio de perda de crédito esperada para contas a receber; ~ aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ Remuneragio de Capital préprio
empreendimentos urbanos qualificados para comercializagio: © Nota explicativa 22: método de Porcentagem de Conclusdo (POC) reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa Dividendos (24.694 - (24694 -
Loteamentos: Segmentago de solo com infracstrutura completa para ocupagio urbana. e Nota explicativa 24: reconhecimento ¢ mensuragdo de proviso para processos judi- do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas Lucros relidos (1102 2336 (1102 2.336
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos Yalor adicionado distribuido 28007 8 _(29.64 1251

Condominios de Lotes: Areas privativas com controle de acesso, seguranga e lazer ex-
clusivo.

Bairros Planejados: Projetos que integram residéncias, coméreio e espagos piblicos.

A Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobilidrios Ltda ¢ o brago de expanso terri-
torial do grupo.

« Projeto Ancora: O PARC (2025), localizado em Pinhais (RMC).

« Diferenciais: Projeto assinado pelo escritorio Jaime Lerner, abrangendo mais de 560
mil m%. O empreendimento ¢ um marco de uso misto, do residéncias, torres

ciais: principais premissas sobre a probabilidade ¢ magnitude das saidas de recursos;

6 Base de mensuragio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

7 Principais politicas contabeis

0 Grupo aplicou as politicas contdbeis descmas abaixo de maneira consistente a todos
dos nestas d

0s exercicio:
a. Base de consolidagio
(i) Controluds

comerciais ¢ lazer, com forte compromisso ambiental (130 mil m? de 4reas verdes e
APPs).

2 Relagio de entidades controladas

Segue abaixo lista das controladas diretas do Grupo:

Partici- Partici- Far- Partici-
pagio  pacio - pagio
Direta Direta Indire- Indireta
. lll? tano n",
Relaciona- c;g;‘;' C;:)zl;a] Capital c;gzl?l
Nome mento 2025
Par- Par- Par-
l;i:_ fici-  tiei-  ici-
= pa- pagio pagio
rnind Dc_ao Indi- Tndi-
no  Dire- reta  reta
Ca- tano no no
ital Ca- Ca- Ca-
Relaciona- 51025 pital pital pital
1]

Ao frente (Nao (Nao
audi- audi-
tado) tado)

MLB DU Empreendimentos E Participacoes

Imobiliarias Ltda Controlada 100% 100%

Parque Autodromo Empreendimentos Imobiliarios Ltda - Controlada 100% 100% - -

Life DU Itajai Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

Estancia Rural do Purund Ltda Controlada 100% 100% - -

Bairru Tramonto Empreendimentos Imobiliarios Ltda ~ Controlada 100% 100% - -

PGF XVV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

PGF XIV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

PGF XV Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

PGF XVI Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

PGF XVII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

PGF XVIII Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

PGF XIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

Hotel Fazenda Campos Do Puruna Ltda Controlada 100% 100% - -

Fazenda Campos Gerais Ltda Controlada 100% 100% - -

Parque Autodromo Residencial E: di

Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

Parque Autodromo Residencial I Empreendimentos

Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

Parque Autodromo Residencial I Empreendimentos

Imobiliarios Ltda Controlada 100% 100% - -

MLB I DU Empreendimentos E Participacoes

Imabiliarias Ltda Controlada - - 100% 100%

Residencial Parque das Cerejerias Empreendimentos

Imobiliarios Ltda Controlada - - 100% 100%

Bairru das Cerejerias [ SPE Ltda Controlada - 100% 100%

3 Base de preparacio
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
prticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagio imobilidria
no Bmsll reglstmdds na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) incluindo os pro-
interpretagdes ¢ ori emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes financeiras e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestio.
A Empresa, segundo o parégrafo 6° do art. 77 da Lei 11.638/07, optou por observar as
normas sobre demonstragdes financeiras expressas pela CVM para as Empresas abertas
e, portanto, continuou a aplicar o Percentual de Conclusdo (POC) como método para o
reconhecimento das Receitas, considerando o Oficio-Circular emitido pela CVM (CVM/
SNC/SEP n° 02/2018) que orienta a continuidade do reconhecimento da receita de incor-
poradoras imobiliarias através desse método.
As operagdes de aquisigio dos terrenos do Empreendimento Parc Autodromo tém defi-
nido como forma de pagamento a entrega futura de um percentual liquido sobre 0 VGV
(valor geral de vendas).
Para a apuracdo dessa obrigagdo, adota-se uma metodologia de valoragdo hibrida e di-
namica:

Unidades Comercializadas: A base de cdlculo ¢ definida pelo preo efetivo de venda
praticado no fechamento de cada contrato.

Unidades em Estoque: A base de calculo ¢ projetada com base no prego de tabela atua-
lizado (valor do lote colocado & venda), garantindo que o ativo reflita valor de mercado
em tempo real.

A elaboragdo das dcmonsiragécs financeiras da Bairru Urbanismo fundamenta-se em
diretrizes contabeis que ¢ exigem da Administragio o exercicio de julgamentos crmcos
. P

0 Grupo controla uma entidade quando est exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras das
controladas sdo consolidadas integralmente a partir da data de aquisigdo do controle e
permanecem no escopo de consolidagdo até que tal controle seja efetivamente cessado.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras
de controladas sio reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os
ativos e passivos ¢ qualquer participagdo de nio-controladores e outros componentes
registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participagdo na antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na
dataemquehda perda de comrole

(iii) Transago na lid

Saldos e transagdes mtragrupo ¢ quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas
de transacoes intragrupo, sao eli dos. Perdas ndo reali limi da mes-

S S0
ma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que nio haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

b. Receita de contrato com cliente

A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o
cliente. O Grupo reconhece a receita a medida que transfere o controle sobre os imoveis
a0 cliente.

0O ciclo de comercializagdo inicia-se com a formalizagio da Carta Proposta, que esta-
belece as condigdes comerciais ¢ a reserva da unidade. A conversdo Contrato Particu-
lar de Compra e Venda de Imovel com Pacto de Alienagio Fiducidria em Garantia de
Pagamento e Outras Avengas (CCV) ocorre mediante a quitagdo do sinal de negdcio.
O reconhecimento contabil da receita e o registro do contrato nos sistemas de gestio
integrados sdo realizados apos a validagao desse fluxo, observando o cumprimento das
obrigagdes de desempenho prevista.

O direito de arrependimento ¢ assegurado tanto na Carta Proposta quanto no Contrato
Particular de Compra e Venda de Imovel com Pacto de Alienagdo Fiduciaria em Garantia
de Pagamento ¢ Outras Avengas (CCV). O cliente podera exercer a resciso da transagio
em até 7 (sete) dias corridos contados da assinatura da proposta, garantindo-se a restitui-
¢do integral de todos os valores desembolsados, sem 6nus ou retengdes.

Abaixo fornecemos informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obri-

decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes s3o compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas tempora-
rias entre os valores contabeis de ativos ¢ passivos para fins de demonstragdes financeiras
¢ os usados para fins de tributagio. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos
no exercicio sio reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social
diferida.

Controladas

Nas controladas o sistema de apuragdo de imposto de renda e contribuigio social ¢ o
lucro presumido com base no regime de caixa, apurado trimestralmente. Calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a receita tributével ex-
cedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre receita tributavel para contribuicdo
social sobre receita tributével.

O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre a receita tributavel
recebida e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decre-
tadas na data do balango.

(i) Imposto diferido

0 imposto diferido ¢ reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os corresponden-
tes valores usados para fins de tributag@o.

O imposto diferido ¢ mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as dife-
rengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam
a maneira sob a qual a Empresa espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus
ativos e passivos.

0 imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

e. Estoques

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

A provisio para perda por reducao 0 valor recuperavel ¢ constituida em montante con-
siderado para cobrir perdas provaveis nas contas
a receber de cllcmcs 0 calculo da taxa de perda esperada ¢ realizado de acordo com as
perdas reais incorridas nos ultimos 12 meses frente ao comportamento dos recebimen-
tos no contas a receber por faixa de vencimento, além de uma andlise qualitativa por
cliente, esta informagdo possibilita estabelecer a média de perdas historicas (abordagem
simplificada do CPC 48).

(ii) Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Empresa revisa os valores contabeis de seus ativos ndo finan-
ceiros para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma
indicagdo, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de redug@o ao valor recuperével, os ativos sdo agrupados em Unidades Gera-
doras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de
caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

8 Alteracdes de normas novas que ainda nio estio em vigor

Os seguintes pronunciamentos e alteragdes foram emitidos, mas ainda nio estdo vigentes
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Administragao avaliou os poten-
ciais impactos e conclui que ndo ha efeitos materiais imediatos sobre as demonstragdes
financeiras de 2025, contudo, identifica impactos futuros relevantes na forma de apresen-
tagdo das demonstragdes partir da adogdo obrigatria da norma abaixo:

CPC 51 — Apresentagdo e Divulgagio nas Demonstragdes Financeiras: vigéncia obri-
gatoria a partir de 1° de janeiro de 2027. O pronunciamento substituira o CPC 26 (R1) e
promovera mudangas significativas na estrutura de apresentagao da demonstragdo do re-
sultado, introduzindo categorias padronizadas, subtotais obrigatorios e novos principios
de agregacdo e desagregagao. O Grupo j iniciou a avaliagdo dos impactos e preparard os
sistemas e processos para a adogdo integral do novo modelo.

O Grupo adotard o pronunciamento na data de vigéncia obrigatoria e ndo pretende
realiza-lo de forma amccipada

9 Caixa e equlvalentes de caixa

dem hilidad

A mensuragdo dos estoques baseia-se no método do custo médio, sendo o hecimen-
to contabil apropriado ao resultado conforme o percentual de evolugdo da obra (POC).

Para o projeto Parc, o custo do terreno ¢ mantido em ativo até a efetiva alienagio
das unidades, com a subsequente baixa proporcional. Em conformidade com o CPC

gagdes de performance em contratos com clientes, incluindo condigdes de p
significativas e as politicas de de receita relacionad.

0 Grupo adota 0 método da Percentagem de Evolugio da Obra (POC). Sob esta metodo-
logia, a receita ¢ apropriada ao resultado de forma progressiva, baseada na relagdo entre
os custos incorridos e o custo total orgado do empreendimento.

O reconhecimento da receita pelo método POC requer uma estimativa dos custos a in-
correr até o término da construcﬁo ¢ entrega da obra, a fim de estabelecer uma proporcéo
em relagdo aos custos jé incorridos e o orgamento de custo da obra Essa proporgio ¢

O caixa e equivalentes de caixa em contas correntes
bancérias e aplicagdes financeiras que possuem, em sua maioria, liquidez imediata, sem
penalidade de juros, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, cuja intengdo
da administragdo ¢ fazer uso dos recursos no curto prazo.

aplicada sobre o valor de venda das unidades ja comercializadas ¢,
valor ¢ reajustado segundo as condigdes dos contratos de venda, determinando o mon-
tante da receita a ser reconhecida em cada perfodo.
Receitas, custos e despesas relacionados sio reconhecidos no decorrer do periodo de
construgdo com base nos custos incorridos em relagdo aos custos totais do projeto, e nio
no momento da assinatura dos contratos para a venda de unidades ou do recebimento dos
valores correspondentes a venda de unidades. O lucro ¢ reconhecido com base nos custos
incorridos em relagdo aos custos totais do projeto. As principais regras adotadas para o
reconhecimento de receita aplicada aos nossos negdcios sdo as seguintes:
« A porcentagem de custos incorridos, incluindo os custos relacionados a terrenos, proje-
tos e construgdo, ¢ medida em relagdo aos custos orgados totais;
* Para determinar o valor das receitas a serem reconhecidas em qualquer momento de-
terminado, a porcentagem dos custos incorridos sobre o0s custos orgados totais ¢ aplicada
a0 valor total das unidades vendidas, definido de acordo com os termos estabelecidos
nos contratos de venda;

+ Eventuais valores recebidos em relagio a venda de unidades que excede o valor das
receitas idas sao dos como “adi de clientes”;

* Qualquer valor das receitas reconhecidas que exceder o valor recebldo de clientes ¢
registrado como ativo “contas a receber”.
As priticas adotadas para apuragdo e registro dos valores nas contas de estoques de imo-
veis a comercializar, contas a receber e adiantamentos de clientes seguem o método POC
considerando o Oficio Circular emitido pela CVM (CVM/SNC/SEP n° 02/2018).
(i) Receita de Vendas
No que tange & comercializagio de lotes com obras de infraestrutura em obras, a Em-
presa fundamenta suas praticas contabeis no item 21 da Orientagdo Técnica OCPC 04.
Este dispositivo prevé que a transferéncia do controle, riscos e benehcws da propnedade
ocorre de forma continua, p do o estagio de ¢do do emp
Se houver transferéncia continua dos riscos e beneficios inerentes ao imovel, o reco-
nhecimento de receitas ¢ custos ¢ processado em consondncia com o avango fisico do

di Este 1 segue 0 método da percentagem de evolugao

¢ 0 uso de estimativas fi Tais sdo para a apli

das politicas contébeis e impactam diretamente a mensuragdo dos ativos e passivos. As
dreas de maior complexidade técnica e sensibilidade a variagdes de estimativas estio
detalhadas na Nota Explicativa 5.”

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragio em 30 de
abril de 2026.

Detalhes sobre as politicas is do Grupo estdo ap na nota explicativa 7.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao
na sua gestdo.

Normas contabeis e divulgacdes

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2025:

Alteragiio ao CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de CAmbio: a alteragio
introduz requisitos para especificar quando uma moeda ¢ conversivel em outra e quando
ndo ¢, e como a entidade deve determinar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda
nio ¢ conversivel. Nesse caso, a entidade deve divulgar informagdes que permitam aos
usudrios avaliar como a falta de conversibilidade afeta, ou se espera que afete, o desem-
penho financeiro, a posigio financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para o Grupo.

4 Moeda funcional e de apresentagio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional
da Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

5 Uso de estimativas

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou estimativas
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas.

As estimativas ¢ premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas

At q

da obra (POC), assegurando que o resultado reflita, com precisio, a entrega gradu-
al de valor e a evolugdo das obrigagdes de desempenho a0 longo do cronograma de
construgdo.

(ii) Receita de juros

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condigoes
de pagamento significativas

0 Grupo financia seus clientes em até 180 meses. Sobre este parcelamento incidem juros
e atualizagdo monetaria.

Politica de reconhecimento da receita

A receita de juros ¢ 30 monetaria sao r
digdes contratuais.

A receita de j Juros ¢ atualizagdo monetdria, assim como o ajuste a valor presente das
contas a receber sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

¢. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras compreendem os juros auferidos e incorridos, bem
como as atualizagdes monetarias aplicadas sobre ativos e passivos, refletindo as condi-
¢des contratuais de corregdo ¢ os rendi sobre a disponibilidade de caixa.

As receitas e despesas financeiras, incluindo as atualizagdes monetarias, sdo reconheci-
das no resultado com base na taxa efetiva de juros, em observancia ao regime de compe-
téncia e a mensuragdo do valor do dinheiro no tempo.

d. Imposto de renda e contribuigao social

Controladora

A controladora Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobiliarios Ltda, ¢ tributada pelo
lucro real. O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sio
calculados com base nas aliquotas vigentes de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente a RS 240 mil anuais para o IRPJ, e de 9% para a CSLL. O
calculo considera a compensagdo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigio
social, observando o limite legal de 30% do lucro liquido ajustado do exercicio, confor-
me a legislagdo tributdria em vigor.

pro rata com base nas con-

0 sdo

46, a mensuragdo a valor justo reflete o prego de saida em uma transagio ordenada Controladora lida
entre participantes do mercado. Para tal, a Empresa utilizou o Método Residual, 2005 2024 2025 2024
fundamentado no Valor Geral de Vendas (VGV) realizado em 2025 e nos pregos de (Nio auditado) (Nio auditado)
mercado vigentes para os lotes em estoque, assegurando que a mensuragdo reflita Caixa - - - 5
as condigdes reais de comercializagdo e as informagdes mais relevantes disponiveis Bancos ) 1 - 241 625
na data do balango. Aplicagdes financeiras 849 62 9.296 893
2 )I;'Z'Z,',',',f:f,':nm, P—— Total de caixa e de caita ] G 95w 1318
Itens do imobilizado sio mensurados pelo custo historico de aquisi¢do, deduzido de de Rendimento de aphcacoes financeires - 37 685 s
preciagdo lad, perdas ladas por redugdo ao valor recup Apli financeiras na modalidade compromissadas com r 40 média aproxi-
(impairment). mada de 100% do CDI (2024 ¢ 2025).
Quando partcs significativas de um item do imobilizado tém diferentes v1das tteis, clas 10 Contas a receber (Consolidado)

s como itens d principais) de imok Os valores justos das contas a receber de clientes apresentam-se como segue:
Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sio reconhec1dos Consolidad
no resultado. 20612? 16ade 3004
(ii) Custos subsequentes o ) ) ) X (Nao audnado)
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econd-  Contas a receber de clientes 183.635
micos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. -) Ajuste a valor presente (85.824) (18 256)
(iii) Depreciagio - ) Perdas por redugdo do valor recuperavel de ®) (16)
A depreciagio é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido contas a receber
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. Contas a receber de clientes, liquidas 97.803 21.768
A depreciagio ¢ reconhecida no resultado. . "
0Os métodos de depreciago, as vidas lteis ¢ os valores residuais sdo revistos a cada data Parcela circulante. 2;‘;;2 lggg
de balango e ajustados caso seja apropriado. () Parcela ndo circulante
¢. Instrumentos financeiros Os valores de clientes apresentam prazo de recebimento méaximo de até 180 meses, e
(i) Reconhecimento e mensuragio inicial p curva projetada de recet conforme tabela abaixo:
As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram .
originados. Consolidado
Todos os outros ativos e passivos fi sdo0 idos inicial quando a - 2
Empresa s tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um contas a receber (Nao auditado)
de clientes sem um comp vodefi é d Parcelas d 556 358
a0 prego da operagdo. Avencer em 2025 - 6.185
Ativos financeiros Avencer em 2026 44.871 5.488
Unm ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de cllemes sem um compo- A vencer em 2027 30.845 3195
nente de 0) ou paqswo é doao Avencer em 2028 23.043 2.591
valor _]usl() ‘mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo A vencer em 2029 16.408 2483
que sao diretamente atnbuwms a sua aqulslcao ou emissio. Um contas a receher de Avencer em 2030 14.701 2440
clientes sem um comp vo de fi ¢ Avencer em 2031 53211 17.446
a0 prego da operagdo. Contas a receber 183.635 40.186
Passivos financeiros - -
Os passivos fi iros foram classifi como a0 custo amortizado ¢ Os valores constantes na tabela acima expressam o valor atual das parcelas dos contra-

utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢
reconhecido no resultado.

(ii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando:

o os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

o transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagio em que:

o substancialmente todos os riscos ¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

© a Empresa nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos ¢ beneficios da
titularidade do ativo financeiro e, também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros

AEmpresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual & retira-
da, cancelada ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando

tos de compra e venda dos imoveis. Adicionalmente as parcelas serdo reajustadas por

IPCA conforme atualizagdo monetaria prevista nos contratos. A administragdo com base

em uma avaliagdo individual de cada cliente entende que os montantes vencidos e nio

provisionados sdo recuperaveis.

11 Adiantamentos

Os adi no ativo ci referem-se a d de caixa efe-

tuados pela companhla para os quais o beneficio econdmico ou a entrega do bem/servigo

ocorrera dentro do ciclo operacional subsequente. Estes valores representam um direito

de receber produtos, servigos ou direitos.

O valor total de adiantamentos contempla trés categorias:

+ RS 7 - Corresponde a antecipagdes de férias e salarios a serem compensados na folha

de pagamento do perfodo subsequente.

* RS 403, corresponde a adi a for 0s quais cor a valores

pagos antecipadamente para a aquisi¢io de matérias-primas, estoques ou servigos. Estes

valores sio reclassificados para as contas de estoque ou despesas assim que os itens sao

efetivamente entregues ou os servigos prestados.
d

LAl

q

os termos sdo modificados ¢ os fluxos de caixa do passivo modificado sio sut

mente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifi-
cados ¢ reconhemdo a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil ex-
tinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que nio transitam pelo caixa
ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(iii) Compema(,ao

Os ativos ou passivos financeiros sio compensados ¢ o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Empresa tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo ¢ liquidar o passivo simultancamente.

h. Reduciio ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros

+ RS 13.549, valores pad que serdo opor
contra o passivo de “Contas a Pagar” relativo a aquisigdo de terrenos.
12 Estoques

2025 2024

(Nao auditado)

Estoque de Lotes (i) 196.415 20.741

Projetos em Andamento (i) 48.637 241.060
Total de Estoques

Circulante 31739 7721

Néo circulante 213313 254.080

@ Hash validacdo: e785ae93fc32e52aed4a2e3b24f5acf15912573f44a1722da9574869acc3dbbcc, em acordo com MP 2.200-2/01



11 PUBLICIDADE LEGAL

QUINTA-FEIRA, 30 DE ABRIL A DOMINGO 03 DE MAIO DE 2026

Diario Inddstria&Coméreio

(i) Estoque de Lotes

A Bairru Urbanismo Empreendimentos Imoblhanos Ltda possula em 2024, RS 241.060
em valores com projetos em nos

de Pinhais, Balsa Nova ¢ Guarapuava no estado do Parana e Itajai no estado de Santa
Catarina.

Em 2025, com o langamento oficial do projeto Parc, a Empresa procedeu a reclassifi-
cagdo dos saldos anteriormente registrados na conta de projetos em andamento para a

As empresas controladas que operam com venda de terrenos, sdo tributadas pelo regime
de caixa, na medida do recebimento. A fim de traduzir contabilmente o lucro, foi reco-
nhecido um imposto diferido de IRPJ e CSLL de RS 2.334 ¢ PIS e COFINS diferidos
de RS 2.767 sobre a receita ja contabilizada, mas ainda ndo recebida, decorrente de
contratos a longo prazo da venda de imoveis, conforme segue:

conta de estoque de lotes. Essa movimentagdo reflete a mudanga na natureza do ativo: os 3005 Consolidado 304 cios, os lucros podem ser distribuidos ou retidos em reserva. Em 2025, foi aprovada a Em 31 de dezembro de 2025 Passivos  Afivos Anancewos
gastos acumulados durante a f{xsc de plancjamento ¢ licenciamento foram incorporados (Nio Audifado) distribuicdo de RS 24.694 em dividendos: financeiros a custo acusto
ao custo do produto destinado a venda, uma vez que o empreendimento atingiu a fase de Controladora amortizado amortizado
comercializagdo ¢ execugdo Total do PIS/COFINS diferidos 3.567 800 2005 034 Ativos
(ii) Projetos em andamento Passivo circulante 1.624 21 (Nao auditado) Caixa ¢ equivalente caixa 9.537
O grupo mantém, em 2025, o montante de RS 48.637 registrado em Projetos em Anda- Passivo ndo circulante 1.943 519 Resultado liquido 25.796 (2336) Contas a receber de clientes 97.803
mento. Tais ativos encontram-se em fasc inicial de obras ¢ sem abertura de vendas até Estoques 245052
o0 momento. Os principais aportes concentram-se 1o projeto Estancia Rural Puruna (R$ Total do IRPJ e CSLL diferidos 3010 675 Saldo inicio do periodo (633) 469 Adiantamentos X 14.260
36.206), seguido pelo empreendimento Tramonto (R$ 10.023) ¢ pela unidade de Itajai Passl\oclrcu]antel }g;; 413%)6 Lucro (prejuizo) acumulado - 1,234 Operagdes com partes relacionadas 209 4581
(RS 1.654). O saldo remanescente refere-se a projetos nas cidades de Governador Celso FasSivo ndo circulante : Distribuigdo de dividendos (24.694) - E‘;S::;?&fgse Finncamenios e
Ramos (SC), Sao Carlos (SP) e Maringa (PR) 16 Empréstimos e financiamentos ibuico 982
13 Investimentos A Empresa mantém operacdes de crédito estruturadas, cujos saldos em 31 de dezembro  Saldo reserva de lucros 469 (63) g;gs;:g;:scc%r:gl‘l::ézlossa pesir 19.165
a. Movimentacdo dos investimentos de 2025 estao compostos conforme segue: ) o 20 Receita de contratos com clientes Tributos diferidos 6571
Capital de Giro (RS 11.984): Referem-se a contratagdes junto a instituigdes financeiras Consoli Dividendos a pagar 201219
2025 2024 para manutencdo do fluxo operacional. 2025 7024 Adiantamento de cliente . . 7.545
(NZo auditado) Cessdo de Créditos Imobiliarios (RS 7.582): Operagdo realizada via fundo de investi- Nao audiado Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos 3
Em 10 de janei - o106t mfnto,l_fdmglalcilzads por igslrumetmot dedcesséod de _créd]ilgs, A gansacég compxl'eende_ a \lendas brutas de terrenos 12641956 2202938% (valor de livros) 258,150 371233
m 1° de janeiro . . integralidade dos fluxos dos contratos de venda vinculados, abrangendo o valor prin- Vendas canceladas 157 235 —
Investimento em controlada 6.167 35.829  cipal, atualizagdes monetdrias ¢ encargos acessorios (juros moratorios, multas, prémios  |mpostos sobre vendas 54_126% ( (876¢ Em 31 de dezembro de 2024 (Ndo auditado) Passivos — -
Bané0|pggao nosb\zcroz de cotntqo\éadas (2%8‘.‘%799) # 830%0 de seguro e honorérios) Receita Liquida 114.673 17.870 financeiros a Anvni flllallc(il.rn; a
Ividendos recenidos de controladas . . " custo amortizado
Movimentacao do periodo 4838 20.38% ealilade 21 Custos e despesas por natureza Atvos custo amortizado
Em 31 de dezembro 127160 122322 - Controlado Consolidado _ Cai ivalente cai 1518
(Nao auditado) ntrofadora nsolida Caixa ¢ equivalente caixa 5
0 valor descrito na linha de “investimentos em controladas”, refere-se a aporte de ca- Empréstimo para capital de giro 11.984 11658 05 %% 205 % go{mas areceber de clientes oé%ggﬁ
pital. Captago em fundo de i 582 5193 ) ) stoques s
b. Informacdes patrimoniais das controladas Saldo final do periodo 19.566 17451 auditado) auditado)  Adiantamentos 928
O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras das controladas. Circulante 1317 6809 ysto imobilidrio - - T228 20320 Fomecedores 79
(i) Balango patrimonial Nio circulante 12249 10642 Despesa com pessoal - - 403 135 i ns
- P a) Empréstimos e financiamentos: Materiais e servigos 40 468 2251 2083 {Empresnmos ¢ F;xgapqamenlos ”'38{
Circulante Nio Circulante Patri- p g Utlidades e servigos 20 N 7 47 (;?)ppslos e comn{ uigdes a pagar 6 697
Relagio das C . Ativo . Ativondo| L Consolidado Despesas serals 14 6 1239 1.049 T“gii)?g:fecﬁ?mm““’s 147
Ativo | Passiv Ativo | Passivo urculante . 2025 2024 Despesas de manutenclo pés Obra - T 155
Liquido 166.441
liquido q (Nao auditado) Provisio e despesas o - - 33 5 Dld\ldendos a pjzar] 5240

Parque Autodromo 138.046] 3469 134.577] 14.793] 113. 0]8 (98 275 36. 3>q Saldo incio do periodo 11.658 19.041 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosos - - 1543 120 Adiantamento de cliente . . -

Du ligai R I I 4 | 1636] F pars capital de giro 7000 - Despesas comerciais - - 6160 4910 Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos (valor
Puruna 36205 142 3 .87% 10411 u (m 8%) 23.9%6] (+) Juros incorridos 2206 DT e das vendased —x delivros) 198701 294.36!
Tramonto 212261 677] 26.550] 5.312 3L568] (] 2.149 2296) lotal do custo das vendas e despesas B : : . :

MLBDU B T8 134 99@ 8732 1 709 T ( _) :;S(S)rgfzgaosao Realzada :6.72{ :,7357: l; E‘.erenuament_a dos riscos financeiros i ot de it et

FXV 2%0 _ 2% T 20 i_)_C_S o s S o it Total geral de Custos R mpresa possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos finan-

GEXVI 13 ] il ] . T P P : 099 Total geral de Despesas _5 ceiros: .

FXVII 352 | 352 | - - 352| Em junho de 2025, a Controladora efetuou a captagao de recursos junto ao Banco Ori- Custo Inoblério . R!scu de c'red'nu;

Parque Aut6dromo Resi- 3a855 s9m| 25913 1098 30549 (19561 6351 ginal S.A. no montante de RS 7.000. A operagdo possui prazo total de 42 meses, com Despesas comerelas . . g{sw ge llq“ldzﬂ e
dencial | ] caréncia de 6 meses para amortizagdo do valor principal. Gerais ¢ administrativas 7 ¢ Risco de mercado.

Parque Autodromo Resi- 55554 13425 421290 2233| 52365 (30.043)| 12086 b) Fundo de Inv estimentos: Em janeiro de 2025, a Empresa procedeu a liquidagdo inte- Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosos - A gestao de risco ¢ realizada pela Diretoria Financeira, ¢ visa identificar, avaliar e prote-
dencial 11 : - - : | gral do saldo remanescente de passivos financeiros com fundo de investimentos de 2024. K ger a Empresa contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as suas unidades
Combinado 2025 _ __ \;29.090 29.935 279.155] 63479] 215479 Adicionalmente, realizou uma nova captagao de recursos no montante de RS 7.987: 22 Despesa de imposto de renda e contribuicio social operacionais.

Combinado 2024 (Nio 04720 11.204]_239.268] 38386 175,836 - Sl (0) Risco de erédito
(ii) Demonstragio do resultado 20205"50' alo 0 2025! 2024 Risco de crédito é o risco Qie a Empresa incor{er em perdas ﬁnanf:eiras caso um‘clieme

I a0 D e Ticro Tiauido orerar Nao audiado) (Ndo auditado) ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes

Relagdo das Controladas | Receita li;{'; aCnSisL 0 ll{s:eCsSaL]f utz:]o) &2'&;&22’“" Saldo nicio do periodo 5793 i Impolsm colncntc eseol 3 05 contratuais. Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes
Parque Audromo .79 (L6%) 486 (L E para capital de giro 7987 o118 TPOSlo cortente Sobre 0 et : © dabmpresa. roles sob 0 de cridi et

N _ Juros incorridos 652 mpresa mantém rigorosos controles sobre a concessdo de créditos a seus clientes, e

l[a)lﬂ‘:;m . (6&);1 0 (6&);1 f ))Juros pagos (586) (655) IT“"‘I d"é‘?l"’d““ corrente 2%6 22575 ajusta estes limites sempre que ¢ detectada alteragau material no nivel de risco perv.ebldo

Tramonto 4.196 241 101 342| () Amortizacdo Realizada (6.264) (557) 1‘.“:"’1550 line“ (" diferid 7 5 —(ﬁl No que diz respeito as apli realizadas em

MLBDU 6.824 2.564 10 2573 Saldo final do periodo 7.582 5793 D(LS?]ESQO de ?l%i)gsto ede rgmla —u698 papeis de bancos privados de primeira linha de bzuxo risco associado.

PGEXV | (1) - (Ml 17 Adi lient ——— —— Orisco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras ¢ administrado pela

PGFX\:I E 0 E 0 A7Empresa reysxrad:a(lfy:::lc:)srno adiantamentos de clientes nas segumtes situagdes: Oyimposm sgbre 0 lucrg (_io Grupo, difere dp vvalor teorico que seria‘obtido com 0 uso da tesouraria ~da _Empr_esa de acordo com a politlca por esta estabe_lecida Os recursos ex-

PGEXVII | (167) - (167D aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, cedentes sio investidos apenas em instituigdes financeiras autorizadas e avalizadas pela

P bdromo Residencial T | 33551 §52) 10 G644 de sinal de negdcio: A intengio de compra. ¢ formalizada via Carta Ao : . - o . . H
 Parque Autodromo Residencial 33.5 022 122 b como segue: Diretoria Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos
Parque Autédromo Residencial [I | 57323 15631 193] 17,564 Proposta (CP). Os valores recebidos como sinal de negdcio sdo mantidos em conta de v < . . e P .

Arglc AUOAIOMY = 0, = - " a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no
Combmado 2025 114.673 24428 3.651 28079 até a efetiva emissdo e assinatura do Contrato de Compra e Venda. d ial faléncia d

binado 2024 (No auditado) [ 17.870] 338 698) (360)| (ii) Recebimento sobre Receita (POC): Ocorre quando o valor pago pelo cliente supera 2025 204 2025 2024 Ccf‘so © POA[)Q“E‘EI aléncia de uma contraparte.
a receita faturada. Nos projetos de loteamento, o reconhecimento da receita segue o (Nao (Nao Contas arece 4” B cdito ¢ influenciada rincinal las car:
14 Fornecedores e Terrenos a pagar método de evolugio da obra (POC), ¢ o excedente financeiro recebido permanece clas- ) auditado) auditado) A exposi¢io _dd_ Em_presa a0 risco de crédito ¢ in uenc@c!a principa mgnre pelas carac-
Controladora Copsol sificado como adiantamento. Lucro antes dos impostos 25796 _(2.336) 29447 _ (1.639) teristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os
2005 2004 2005 2004 , Aliquota efetiva 34% W% T % 34% fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco
(Nio Auditado) (Nio Auditado) Consolidado Valor imposto o m 794 10012 557 dendo p da industria e do pais no qual o cliente opera.
A A 2025 = 202d4l ) ll}es_ul}ado% de controladas {J_(I)r_egulgalgnma }:atgnpréa] ‘()757%7) (911272) (776; (917-) Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes

Contas a pagar aos fornecedores 752 1 3.09% 9 o . NNao audriado) TEJUIZ0S NSCals sem constituigao de imposto diierido A Empresa utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragdo da perda de crédito es-
Terrenos 2 puageu - - 1.350 3.991 Adiantamento de clentes 7545 6240 ﬁ;ﬂ;i’;{zgfsas de lucro presumido “%‘22?) (ggg) perada com contas a receber de clientes individuais, consistindo em um grande nimero

Temenos Parc ) - 1989 162450° Tota1 e adiantamento de cliente 1545 6240 Impostos correntes - 3 ?zf)plg?slieon[tl)z ;:zllgfjez

. = Passivo circulant 2545 990 iferi - -

}lzarce}a clrcu]antel 752 1 15% 153%(3]-31 P:z;i:g ;‘;;'i;g“?ame 5,000 5250 A%mﬁ?z&ff‘gdos 0% % Risco de liquidez ¢ o risco de que a Empresa ird encontrar dificuldades em cumprir as

‘arcela nao circulante - - " . —

0 saldo da conta de Fornecedores, registrado no Passivo Circulante, compreende subs-
tancialmente: (i) obrigagdes decorrentes de contratos de aquisi¢do de novos lotes com
vencimento em até 12 meses; e (ii) valores devidos a fornecedores de servigos e mate-
riais vinculados as obras da Bairru Urbanismo.

0O saldo de “terrenos Parc” no montante de R$ 199.869, reflete o montante liquido a pa-
gar correspondente a0 VGV (Valor Geral de Vendas) nio recebido, acrescido do valor do
preco de venda dos lotes remanescentes em estoque. Conforme pactuado entre a Bairru
e 0s proprietdrios, o pagamento ¢ efetuado via percentual sobre os recebimentos das
vendas, sem obrigatoriedade de valor minimo ou prazo fixo para repasse.

15 Tributos diferidos

A movimentagdo dos saldos passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem
levar em consideragdo a compensagdo dos saldos, ¢ a seguinte:

Cg,ngglidado
s

(No auditado)
Saldo anterior 1476 2038
IRPJ ¢ CSLL Diferidos 2334 (257)
Total do IRPJ e CSLL diferidos 2334 (257)
Pis ¢ Cofins diferidos 2767 305
Total do PIS/COFINS diferidos 2.767 (303
Total do tributo diferido 6577 1.476
Passivo circulante 2995 407
Passivo ndo circulante 3582 1.068

18 Investimento de SCP

O montante de RS 6.000 refere-se ao aporte de capital na controlada Estancia Rural do
Purund, destinado especificamente a aquisi¢do do imével rural objeto da matricula n°
49.812, situado no Distrito de Sdo Luiz do Puruna (PR).

O montante de RS 11.934 refere-se ao aporte de capital recebido em trés Sociedades em

Conta de Participagdo (SCPs), destinadas especifi a0 e d
vimento do Projeto Parc.
Consolidado
(Nao auditado)
Adiantamento de clientes 6.24
Total de adiantamento de cliente 6.24
Passivo circulante 990

Passivo ndo circulante 5.250

19 Patriménio Liquido

a. Capital social

A Empresa possui capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 no valor de RS
110.275, dividido em 110.275 quotas de capital, totalmente integralizadas até dezembro
de 2025, conforme quadro de abaixo:

Socio Quotas de capital Participacdo
Bairru Holding Empreendimentos Imobilidrios Ltda 110275 100,00%

b. Adi para futuro to de capital (AFAC).

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa registra o montante de R$ 12.601 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) Referidos recursos foram aporta-
dos pelos quotistas e sua lizagdo, com a ¢ alteragdo do Con-
trato Social/Estatuto, esta prevista para ocorrer no exercicio de 2026.

¢. Dividendos

O contrato social da Empresa estabelece que os resultados serdo atribuidos aos socios,
permitindo a distribuigdo desproporcional as quotas de capital. Por deliberagdo dos so-

pela opinido de seus assessores juridicos, entende ndo ser necessaria a constituigdo de
provisdo para eventual perda.

25 Instrumentos financeiros

a. Classificaciio contibil e valores justos

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros. O valor justo se aproxima dos valores contabilizados.

23 Resultado por quota

O resultado por quota basico e diluido ¢ calculado por meio da divisio do resultado aos
quotistas da Empresa pela quantidade média ponderada de quotas disponiveis durante
o periodo.

0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de quotas de capital uti-

lizados no calculo do prejuizo basico (2024) e lucro (2025) e diluido para cada um dos p

periodos apresentados na demonstragdo de resultados:
Controladora ¢ Consolidado
2025 2024
(Nao auditado)

) Resultado do Exercicio 25.796 (2.336)
Lucro (prejuizo) por quota
Média do capital social 105.570 81.782
Lucro (prejuizo) por quota 24% 3%

24 Provisio para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa ¢ parte em processos administrativos ¢ jud de natureza civel. Em 31
de dezembro de 2025, com base na opinido de seus res juridicos, duas causas
foram classificadas com risco de perda pro\axel Em tungao disso, a controlada Bairru
das Cerejeiras I SPE Ltda. constituiu uma provisdo no montante de RS 63, registrada no
passivo sob a rubrica de “Obrigagdes com Terceiros”, na conta especiﬂca de provisdes
para processos civeis.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa mantém, ainda, outros processos em andamento,
cuja materializagdo, na avaliagdo dos assessores juridicos, ¢ de possivel perda, mas nio
provavel, no valor de R$ 514, para os quais a Administragdo da Empresa, suportada

obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamen-
tos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Empresa na Administragdo
da liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de es-
tresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a reputagio da Empresa.
Para admlmstral a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangelra sdo estabelecidas
de desembolsos e recebimentos futuros, as quais sio monitoradas periodica-
mente pela Diretoria Financeira.

(iii) Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio irdo afetar os ganhos da Empresa ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposigdes a
riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitdveis, ¢ a0 mesmo tempo ofimizar o retor-
no. Atualmente, a Empresa ndo possui exposi¢ao cambial em suas operagdes.

26 Eventos Subsequentes

Nao ocorreram, entre a data de encerramento do periodo e a presente data, eventos sub-
sequentes.

* k¥
Jodicler Fistarol
Contadora CRC PR 044362/0-8
Fernando Ribeiro Bau
Diretor
Adilon Vitor Alves de Aquino Garcia
Diretor

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Bairru Urbanismo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Opinido
Exami

PN ST

s as d is da Bairru Urbanismo Empreendimen-
tos Imobilidrios Ltda. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do pammomo liquido e dos ﬁuxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como as d consolidadas da C € suas con-
troladas (“Consolidado™), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido ¢ dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

acdes

Conforme descrito nas Notas 3, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a de-
terminagdo da politica contdbil adotada pela entidade, para o reconheci ) de receita

aelaboragio de demonstragdes financeiras livres de distorgo relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro.
Na elat 40 das demc 0

s P N

de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a ad: do das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

,a

individuais e é
i

responsével pela avaliagdo da capacidade de a C hia e suas em seu con-

tabeis e respectnas divulgagdes feitas pela admlmstragao

nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria nao concluida, sobre os aspectos
relacionados 4 transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n® 02/2018 sobre a aplicagio da NBC TG 47. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes as demons-
tragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujas cifras estdo apre-
sentadas para| fins comparanvos ¢, consequentemente, ndo emitimos opinido sobre elas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas ay
mente, em todos os aspectos relevantes, a posmao patrimonial e financeira da Companhia
¢ da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes ¢ 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorpora-
¢do imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas

adequada- D

agdes do Valor A

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da admi-
nistragio da Companhia e apresentadas como informagao suplementar, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demons-
tragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pro-
nunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido,
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os

na ses(ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das ¢es fi-
nanceiras individuais e lidadas”. Somos indep em relagdo & Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse piblico no Brasil, ¢ cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

aspectos seaundo 08 crltenos deﬁmdos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacao as d fi individuais ¢ lidadas tomadas
em conjunto.

4

) des da aciio pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas
Aadministragdo da C hia ¢ resy
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas

1 pela elaboragdo e adequada apresentagdo das

t5hei

junto, continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controla-
das, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que

+ Concluimos sobre a ad 40 do uso, pela admi 40, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obudds se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condlcoes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
I de de conti peracional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em 10sso re]alono
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas d iduais e con-
solidadas ou incluir modificagio em nossa opinido, se as dwulgaqoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas con-
troladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura ¢ o conteido das demnnstra\;oes ﬁnancelras

a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria individuais e lidadas, inclusive as divulgagdes e se essas d re-
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As dlstorcocs podem ser de- as correspond: des e os eventos de maneira compativel com o objetivo
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas rel s quando, individual ouem deap 40 adequada.

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises icas + Planejamos e aauditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropria-

dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma dudl[l)nd. reahzada de atordo com as normas brasllelrds e mtcmauo-

da e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras indivi-

nais de auditoria, |

duais ¢ lidadas. Somos pela diregao, supervisio e revisdo do trabalho

p le p a0
longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
¢ executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio
detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou Oes falsas i

adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registra-
das na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nio com o objetivo

de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela gove emanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
vas de auditoria, inclusive as deficiéncias SIgmﬁcanvas nos controles internos que, eventu-
almente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Curitiba, 30 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers Gabriel Pintarelli Fialho
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP000160/F-6 CRC 1PR066300/0-1
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ASSOCIAQZ\O FRANCISCANA DE ENSINO SENHOR BOM JESUS
CNPJ 76.497.338/0001-62
Sede: Rua Alferes Poli, n° 140 - Centro - Curitiba/PR - CEP 80.230-090

ATIVO

2.025 2.024

CIRCULANTE Nota _ 525.006 _ 482.94
Caixa e equivalentes de caixa 5 181197 234.737

Aplicagdes financeiras 6 251670  145.72
Contas a receber de clientes 7 30.091 32.312
Adiantamentos a funcionarios e fomecedores 8 20.524 31.627
Tributos a recuperar -
Créditos tributérios 9 6.174 5.502
Estoques 10 31.113 29.324
Despesas antecipadas 3.072 2516
_Outros direitos realizaveis 1.165 1.302
NAO CIRCULANTE __712.879 _ 623.399
Direitos realizaveis 132226 _127.493
Aplicagdes financeiras 6 100.545  92.637
Contas a receber de clientes 7 14.747 14.874
Adiantamentos a funcionarios e fomecedores 8 90 119
Depésitos judiciais 3.014 1.941
Creditos tributarios 9 13471 17.689
Despesas antecipadas 525 79
Qutros direitos realizaveis 134 154
Propriedade para investimentos 11 31.966 -
Imobilizado 12 515.083 463475
Direito de uso de arrendamentos 13 33.604 32431
TOTAL DO ATIVO 1.237.885 1.106.347

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais)

CONTAS PATRIMO- SUPERAVIT DO
DESCRICAO

Saldos iniciais em 01 de janeirode 2.024  __ 689.878 _ 98.663 _788.541
Transferéncia de superavit do exercicio anterior 98.663 (98.663; -
Superavit liquido do exercicio - 80.807  80.897
Transferéncia de superavit do exercicio anterior 80.897 (80.8973 -
Sui)eravn liquido do exercicio 106.620  106.626
Saldos finais em 31 de dezembro de 2.025 869.438 106.626 _976.064

1. Informagdes gerais

A Associagao Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus é uma pessoa juridica de
direito privado, de natureza associativa, apolitica, de fins educacionais, sem fins lucra-
tivos e com duragéo indeterminada.

Para o cumprimento dos seus objetivos estatutarios, a Entidade mantém as seguintes
unidades educacionais:

a) Colégio Bom Jesus: ensino infantil, fundamental e médio. Correspondendo a trinta e
seis (37) unidades, estando assim localizadas:

Estado

Cidade

Parang Arapongas
Araucdria

Campo Largo
Colombo

Curitiba (6)
Maringa
Paranagua

Rio Negro
Rolandia

1S40 José dos Pinhais
Blumenau
Cacador
Floriandpolis

Itajai

Jaragua do Sul
Lages

Palhoga

Porto Belo

Séo Bento do Sul
Arroio do Meio
Lagoa Vermelha
Porto Alegre

Rio Grande
Vacaria

Venéncio Aires
tatiba
Pindamonhangaba
Séo Bernardo do Campo
Séo Paulo

Rio de Janeiro [Petrépolis (3)

Santa Catarina

Rio Grande do Sul

Séo Paulo

PASSIVO
2.025 2.024
CIRCULANTE Nota 182.593 _ 162.846
Fornecedores 14 25042 21727
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 31.654 27.634
Antecipagdes de clientes 16 81.862 74.598
Obrigagdes fiscais e tributarias 787 77
Férias e encargos a pagar 17 34.764 30.808
Arrendamentos mercantis 13 6.217 5.920
Outras contas a pagar 2.267 1.382
NAO CIRCULANTE 79.228 _ 74.063
Arrendamentos mercantis 13 31178 29.689
Provisdo para contingéncias 18 2590 2.978
Provisdo para sucumbéncias 19 45460  41.396
PATRIMONIO LiQUIDO 976.064 _869.438
Patrimdnio social 21 869.438  788.541
Superavit liquido do exercicio 21 106.626  80.897

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.237.885 1.106.347
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em Milhares de Reais)

2025 2.024

SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO 106.626 80.897

Movimentagéo do exercicio

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 106.626 80.897

2,025 2.024
Nota

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 22 707.307 _ 628.045
CUSTOS (561.384) (485.535)
Custos dos servigos prestados 23 (534.985) (462.990)
Custos dos materiais vendidos 23 (26.399)  (22.545)
SUPERAVIT BRUTO 145.923 _ 142.510
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (113.473) (114.588)
Despesas gerais e administrativas 24 (145.738) (124.289)
Outras receitas 25 37427 54.987
Outras despesas 25 (5.162)  (45.286)
RESULTADO OPERACIONAL 32.450 _ 27.922
RESULTADO FINANCEIRO 74176 _ 52.975
Receitas financeiras 26 77695  58.114
Despesas financeiras 26 (3519)  (5.139)
SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO 106.626 _ 80.897

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras.)

Notas Explicativas da Ad

3.4. Instrumentos financeiros

3.4.1. Classificagdo

A classificagéo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos ou contratados, e é determinada no reconhecimento inicial dos ins-
trumentos financeiros. Os ativos financeiros mantidos pela Entidade séo classificados
sob as seguintes categorias:

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros man-
tidos para negociagéo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adqui-
rido, principaimente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo
classificados como ativos circulantes.

No caso da Entidade, nessa categoria estdo incluidos unicamente os instrumentos
financeiros ndo derivativos. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorren-
tes das operagdes néo liquidadas séo classificados no ativo ou no passivo circulante,
sendo as variagdes no valor justo registradas, respectivamente, na conta “Encargos
Financeiros Liquidos”. Em 31 de dezembro de 2.025, a Entidade possui caixas e equi-
valentes de caixa e aplicagdes financeiras, nessa classificagdo.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificagéo os ativos financeiros ndo derivati-
vos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam classificados
como: (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento ou
(c) ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2.025, a Entidade néo possuia ativos
financeiros registrados nas demonstragdes financeiras sob essa classificagéo.

¢) Empréstimos e recebiveis

Séo incluidos nessa classificagéo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimen-
tos fixos ou determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. S&o registrados
no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data do balanco, os quais sao classificados como ativo
nao circulante.

Em 31 de dezembro de 2.025, a Entidade possui contas a receber de clientes, nessa
classificagéo.

d) Passivos financeiros

AEntidade ndo mantém, nem emite derivativos para fins especulativos, tampouco pos-
sui passivos detidos para negociagdo, nem designou quaisquer passivos financeiros.
€) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utili-
zando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2.025, no caso da Entidade,
co;nzl)reendem saldos a pagar a fornecedores.

3.4.2. Reconh to e a

b) FAE Centro Universitrio: com quatro (4) unidades de ensino superior e pés-gradu-
acao, estando assim localizadas:

Estado Cidade
Paranad Curitiba (2)
S&o José dos Pinhais
Santa Catarina Blumenau

Ainda, para cumprir seus objetivos sociais, a Entidade mantém atividades de editora-
céo de livros didaticos, comerciais com materiais didatico-pedagdgicos e uniformes.
AEntidade foi declarada de utilidade publica municipal, na cidade de Curitiba, através
da Lein®4.702 de 12 de dezembro de 1.973.

1.1. Autorizagao das demonstragdes financeiras

A diretoria da Entidade autorizou a conclus@o e divulgacdo destas demonstracdes fi-
nanceiras em 27 de fevereiro de 2.026, as quais consideram os eventos subsequentes
ocorridos até esta data, que possam ter efeito sobre estas demonstragdes financei-
ras.

2. Base de preparagdo das
2.1. Normas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade, consubstanciadas nas disposicdes aplicaveis as instituicdes sem
fins lucrativos, ITG 2002 (R1) - Entidade Sem finalidade de Lucros, e para as situ-
agles ndo previstas nesta norma, a aplicagéo integral dos pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), expedidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que visam orientar o atendimento as exigéncias legais sobre
procedimentos contabeis a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado
sem finalidade de lucros.

As alteragdes trazidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09 & Lei n° 6.404/76
estao sendo observadas integralmente e adotadas quando aplicavel.

2.2. Base de mensuragdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
0s instrumentos fmance\ros que foram mensurados pelo valor justo.

2.3. Moeda fi | e moeda de apr ¢

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional, Re-
ais (R$), que é a moeda do principal ambiente econdmico em que a Entidade atua e
na qual é realizada a maioria de suas transagdes, e séo apresentados em milhares
de Reais.

24. Uso de estimativas e julgamentos

Aelaboragéo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige
que aAdministragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua. Revisdes com relagdo a es-
timativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas so revisadas
& em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas de premissas e estimativas que apresentem riscos
significativos de resultarem em ajustes materiais no préximo exercicio financeiro e jul-
gamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentem efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidos nas
seguintes notas explicativas:

« Nota explicativa 7: determinagdo da perda de crédito esperada de contas a rece-
ber;

* Nota explicativa 11: determinagéo da vida util das propriedades para investimento
e teste de redug@o ao valor recuperavel: principais premissas em relagéo aos valores
recuperaveis;

* Nota explicativa 12: determinagéo da vida Util dos ativos imobilizados e teste de
redugdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis: principais premissas
em relagdo aos valores recuperaveis;

* Nota explicativa 18: reconhecimento e mensuragéo de provisées e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

+ Nota explicativa 28: mensuragéo do valor justo e classificagéo de instrumentos fi-
nanceiros.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragdes finan-
ceiras estdo definidas a seguir. Essas politicas contabeis tém sido aplicadas de manei-
ra consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras,
exceto nos casos indicados em contrério.

3.1. Principio da competéncia

A Entidade adota o principio da competéncia em seus registros contabeis. Na apura-
¢ao do resultado, as receitas, custos e despesas foram registradas por seus valores
originais e de acordo com este principio, considerando quando aplicavel, os rendi-
mentos, 0s encargos e os efeitos dos ajustes dos ativos e passivos, de acordo com
sua realizagao.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo. A Entidade considera equivalentes de caixa, uma aplicagéo
financeira de conversibilidade em um montante conhecido de caixa e estando sujei-
ta a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente se qualifica como equivalente de caixa, quando sua liquidez é inferior
a 90 dias.

3.3. Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos
ndo imediatos. A Entidade mantém no néo circulante, os investimentos com liquidez
superior a 360 dias.

. PR
¢

G

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros s&o reconhecidas na data de

negociacdo - data na qual a Entidade se compromete a comprar ou vender o ativo. Os

ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo custo histrico, e os custos da

transagéo sdo debitados a demonstragéo do resultado.

Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos

investimentos, tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde

que a Entidade tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da

propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros séo,

subsequentemente, contabilizados pelo custo histdrico. Os empréstimos e recebiveis

sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor de ativos financeiros sdo

apresentados na demonstragéo do resultado em “outros ganhos/(perdas) liquidos” no

perlodo em que ocorrem.
3.43.C ¢do de instr i

Ativos e passwos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no ba-

lango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicével de compensar os valores

reconhecidos e hd a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e

liquidar o passivo simultaneamente.

3.5. Contas a receber de clientes

Demonstrados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os respectivos

rendimentos e variagdes monetarias até a data de encerramento das demonstragées

financeiras, bem como ajustado pelas perdas estimadas para créditos de liquidacao

duvidosa.

Durante o exercicio, foram realizados ajustes a valor presente (AVP) para refletir o

valor atualizado dos ativos, considerando fatores como juros e encargos. O AVP foi

aplicado nos titulos de acordos de mensalidades escolares com vencimento superior

a 365 dias.

3.6. Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa

As perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa foram calculadas com base

nas perdas avaliadas como provaveis, de acordo com o periodo de inadimpléncia, cujo

montante é considerado suficiente pela Administracéo para fazer face a eventuais per-

das na realizagéo das contas a receber. Estes indices sao periodicamente revisados

buscando uma melhor estimativa para a mensuragéo desses valores.

Quando nao existe expectativa de recuperagdo de numerario, os valores creditados

na rubrica “PECLD - perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa” so, em

geral, revertldos e ba\xados em deﬁnmvo das oontas areceber.

3. ios e for

Séo representados por adiantamentos efetuados a funcionérios, com a finalidade de

adiantamentos de férias, salérios, despesas de viagens, representando a Entidade; e

a fornecedores e prestadores de servigos, como sinal na aquisigéo de produtos e na

contratagéo de servigos.

3.8. Estoques

Os estoques estdo representados, basicamente, por materiais didaticos e uniformes

escolares, avaliados pelos custos médios de aquisicéo, liquidos de impostos, que ndo

superam os valores de recuperabilidade.

Quando aplicavel, a provisao para perdas nos estoques é constituida com base em

estimativas considerando-se o melhor julgamento da Administracao da Entidade. Caso

a potencial perda ndo seja mais provavel, a proviséo € revertida na proporcéo cor-

respondente.

3.9. Despesas antecipadas

Composto por apropriagdes de prémios de seguros e assinaturas de periédicos pagos

antecipadamente.

3.10. Propriedades para investimento

As propriedades para investimentos sdo mantidas pela Entidade com a finalidade de

obtencdo de renda de aluguel.

As propriedades para investimento sdo mensuradas pelo método do custo. Apés o

reconhecimento inicial, permanecem registradas pelo custo de aquisicdo, deduzido

da depreciagdo acumulada e de eventuais perdas por redugao ao valor recuperavel,

quando aplicavel.

A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo do ativo, liquido de seus valores

residuais estimados, utilizando 0 método linear baseado na vida util estimada dos itens.

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis € os valores residuais sdo revistos a cada

data de balango e ajustados caso seja apropriado.

3.11. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgéo,

deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (im-

pairment se houver).

Atendendo ao CPC 27 e a ICPC 10, em 2.011 e 2.012 a Entidade avaliou os bens

imoveis e veiculos, trazendo a valor justo, com nova vida Uil e valor residual.

Em 2.024, a Entidade realizou a avaliagdo dos bens imdveis, conforme laudo de ava-

liacdo elaborado por empresa especializada, revisando a estimativa da vida Util dos

imoveis, passando a produzir efeitos a partir de janeiro de 2.025.

Os bens avaliados estdo registrados pelo seu valor recuperavel, conforme estabelece

o Pronunciamento Técnico CPC 01 em correlag&o as Normas Internacionais de Con-

tabilidade - IAS 36 (IASB).

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis & aquisigdo de um ativo. O custo

de ativos construidos pela propria Entidade inclui o custo de materiais e mao

de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao ne-

cessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Adminis-

tracdo, os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estédo

localizados. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um

equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

&

ragao as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2.025 (Em milhares de reais)

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela compara-
¢80 entre os recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado e s&o
reconhecidos dentro de outras receitas e outras despesas no resultado.

b) Custos subsequentes

Os custos de reposico de um componente do imobilizado séo incluidos no valor con-
tabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou
pegas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

¢) Depreciagao

Os itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis
para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construgdo é finalizada e o ativo esté disponivel para uso.

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo dos itens do ativo imobilizado, me-
nos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens, como segue:

Descricéo Anos
Edificagbes 10a50
Maguinas e equipamentos 10
Computadores e periféricos 5
Méveis e utensilios 10
Instalagdes 10
Veiculos 5a20
Benfeitorias 4a35

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
data de balango e ajustados caso seja apropriado.

3.12. Fornecedores

As contas a pagar aos fomecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses,
acima deste periodo, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e, subsequentemente, acrescido,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorri-
das até as datas dos balangos.

3.13. Antecipagdo de clientes

Corresponde aos valores nominais de semestralidades ou anuidades educacionais,
relativas ao exercicio seguinte recebidas antecipadamente e antecipacéo de vendas.
3.14. Férias e encargos a pagar

Foram constituidas com base no regime de competéncia, observando as férias trans-
corridas e ainda ndo gozadas, apropriadas até a data de encerramento do balango.
Foram calculadas a partir do nimero de dias de férias, convertidos para valor em mo-
eda pelo salério atual de cada funciondrio, acrescidas de um tergo constitucional e os
respectivos encargos sociais, conforme legislagéo trabalhista em vigor.

3.15. Provisdes para contingéncias

As provisdes de agdes judiciais (trabalhista, civil e tributario) séo reconhecidas quando:
a Entidade tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja ne-
cessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor tiver sido estimado com seguranga.
Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las &
determinada, levando-se em consideragéo a classe de obrigacdes como um todo. Uma
proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisbes séo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser neces-
sérios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos
da obrigagdo. O aumento da obrigag&o em decorréncia da passagem do tempo é reco-
nhecido como despesa financeira.

Séo atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas prova-
veis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados da Entidade.
3.16. Arrendamentos mercantis

No inicio de um contrato, a Entidade avalia se um contrato é ou contém um arren-
damento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de con-
trolar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contra-
prestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado, a Entidade utiliza a definicéo de arrendamento contida no CPC 06
(R2)/IFRS 16.

(1) Como arrendatario

No inicio ou na modificagéo de um contrato que contém um componente de arrenda-
mento, a Entidade aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arren-
damento com base em seus pregos individuais.

A Entidade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
mativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remogéo
do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condigdo requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Entidade. A taxa incremental
de captagéo utilizada pela Entidade para desconto é a taxa de crédito de mercado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrenda-
mento compreendem o seguinte:

+ pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

+ pagamentos variveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmen-
te mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

+ valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garan-
tias de valor residual; e

+ 0 prego de exercicio da opgéo de compra se o arrendatério estiver razoavelmente
certo de exercer essa opgéo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se 0 prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o
arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
se a Entidade alterar sua avaliagdo se exercera uma opgdo de compra, extensdo ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

(I1) Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Entidade optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo.
A Entidade reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrenda-
mentos como uma despesa de forma linear pelo prazo. do arrendamento.

3.17. Demais ativos e pass € ndo circul

Os demais ativos circulantes e no circulantes séo demonstrados pelos valores de cus-
tos ou realizagdo, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos auferidos. Em razéo
das caracteristicas operacionais ndo sao aplicaveis ajustes ao valor presente liquido
elou valor justo de realizagdo.

Os demais passivos circulantes e ndo circulantes s3o demonstrados pelos valores
conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos respectivos encargos e
variages monetérias e cambiais, sendo utilizado o ajuste a valor presente quando
aplicavel.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em Milhares de Reais) (Em Milhares de Reais) (Método Indireto) - (Em milhares de reais)

- Nota 2025 2024
FLUXO DE CAIXA NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit liquido do exercicio 106626  80.897
Ajustes ao resultado:
Depreciagéo e amortizagao 1112 18989 13876
Amortizagéo sobre direito de uso 13 6.771 6.522
Juros sobre passivo de arrendamento 13 3.067 2879
Juros ativos 26 (70.853)  (49.174)
Baixa de bens do ativo imobilizado 12 1.180 612
Baixa por impairment 12 - 12518
Receita na alienagéo de bens do ativo imobilizado 25 (905) (798)
Provisao/(reversao) para contingéncias 18 (388) (465)
Provisdo para sucumbéncias 19 4064 28205
Provisaol(reversao) estimada para créditos de liquidagao duvidosa 7 21422 12789
Provisao/(reversao) para perdas com estoque nao realizaveis 10 1.348 550
Superavit ajustado _91.321 108411
(Aumento) redugdo nos afivos
Aplicagdes financeiras ndo imediatas (42.997)  (106.370)
Contas a receber de clientes (19.074)  (19.872)
i afunciondrios e 1032 (13692)
Estoques (3137)  (1.231)
Depositos judiciais (1.073) (739)
Outros direitos 3.001  (19.742)
Aumento (redug&o) nos passivos
Fomecedores 3315 3.852
Obrigagdes sociais ¢ trabalhistas 4.020 2.001
Antecipagdes de clientes 7264 16.161
Férias e encargos a pagar 3.956 2,182
Outras obrigacdes 895
Caixa liquido gerado / pela 58.523 _ (28. 91
FLUXO DE CAIXA NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes no ativo imobilizado 12 (103.743)  (50.621)
P de direito de liquidos 13 (9.225) (8.715)
Recursos da venda de bens do ativo |mob|\|zado 905 798
Caixa liquido ido pelas ativi dei 58 53
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 234.737 322.189
No fim do periodo 181197 234737

3.18. Apuragdo do superavit/déficit

0 resultado foi apurado segundo o Regime de Competéncia. As receitas de prestagéo
de servicos e vendas sdo mensuradas pelo valor justo e reconhecidas quando for pro-
vavel que beneficios econdmicos futuros revertam para a Entidade e, assim, possam
ser confiavelmente mensurados. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ati-
vos e Passivos e suas realizagdes estdo reconhecidos no resultado.

3.19. Demonstragao do fluxo de caixa

A Entidade apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método
indireto, segundo o qual o superavit ou o déficit é ajustado pelos efeitos de transagdes
que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos, ou apropriagdes por
competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais pas-
sados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas associadas com fluxos
de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

3.20. Aspectos fiscais

A Entidade, na condicdo de educacéo e assisténcia social sem finalidade de lucros,
goza da imunidade tributaria no que se refere ao seu patriménio, sua renda e seus
servigos para o desenvolvimento de seus objetivos institucionais (art. 150, inciso VI,
alinea ‘c” da CF/88).

3.21. Novas normas e interpretagdes ainda nao

A Entidade ndo adotou a seguinte norma contabil na preparagéo destas demonstra-
coes financeiras.

(a) IFRS 18 Apresentagéo e Divulgagéo das Demonstragdes Contabeis.

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagéo das Demonstragdes Contébeis e
se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O
novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais:

+ As entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco ca-
tegorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara;

+ As medidas de desempenho definidas pela administragéo (MPMs) s&o divulgadas em
uma Unica nota nas demonstragdes financeiras.

+ Orientagdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas de-
monstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto.

AEntidade ainda esta no processo de avaliagéo do impacto do novo padrao, particular-
mente com relagéo 4 estrutura da demonstragéo de lucros e perdas, a demonstracéo
dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Entidade tam-
bém esta avaliando o impacto sobre como as informagdes séo agrupadas nas demons-
tragdes financeiras. Contudo, a Administragéo da Entidade espera que a aplicacdo
dessas alteragdes tenha reflexo sobre as demonstracdes financeiras no futuro.

4. Gerenciamento de risco

Adiretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e superviséo da estrutura
de gerenciamento de riscos da Entidade. As politicas so estabelecidas para identifi-
car, analisar e definir limites e controles apropriados, para monitorar riscos e aderéncia
aos limites.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Estéo representados como segue:

glrculante 2025 202
escrigdo . .

Caixa 130 70
Bancos 12.433 3.145
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 168.634 231,522
Total 181.197 234.737

As disponibilidades da Entidade s6 podem ser aplicadas em instituigdes financeiras de
primeira linha, ou seja, aquelas com nota de rating classificadas como Grau de Inves-
timento. Em 31 de dezembro de 2.025 a Entidade mantinha suas aplicagdes com as
seguintes instituices financeiras: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A., Banco Cooperativo Sicredi S.A., Banco Itatl Unibanco S.A. e
XP Investimentos CCTVM S.A.

As aplicagoes da Entidade possuem rendimentos atrelados & inflagéo e renda fixa,
como o CDI e operagdes de renda varidvel com baixo risco, de acordo com a avaliagéo
da Administracao, podendo, em geral, ser resgatadas de acordo com as necessidades
de recursos da Entidade. No exercicio de 2.025 as aplicacdes de renda fixa foram
remuneradas de 99% a 110% do CDlI e titulos pré-fixados de 15,35% a.a.

6. Aplicagdes financeiras

As aplicagoes financeiras correspondem a valores indisponiveis, ou seja, sem liquidez
imediata e estéo representadas como segue:

Descrigdo 2.025 2.024
Circulante 251.670 145.728
Néo circulante 100.545 92.637
Total 352.215 238.365

As aplicagdes financeiras da Entidade s6 podem ser aplicadas em instituicdes financei-
ras de primeira linha, ou seja, aquelas com nota de rating classificadas como Grau de
Investimento. Em 31 de dezembro de 2.025 a Entidade mantinha suas aplicagdes com
0 Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Cooperativo Sicredi S.A., Banco ltal Unibanco
S.A. e XP Investimentos CCTVM S.A

As aplicagbes da Entidade possuem rendimentos atrelados a fundos DI e renda fixa,
como o CDI e operagdes de renda variavel com baixo risco, de acordo com a avaliagéo
da Administracao, podendo, em geral, ser resgatadas de acordo com as necessidades
de recursos da Entidade. No exercicio de 2.025 as aplicacdes de renda fixa foram
remuneradas de 99% a 110% do CDl e titulos pré-fixados de 15,35% a.a.

7. Contas a receber de clientes

As contas a receber estéo representadas como segue:

girculggqle 2.025 2.024
escricdo , .|
Mensalidades escolares 37.998 35.500
Acordos de mensalidades escolares 24.209 22.882
Valores a receber de operadoras de cartdo 12.769 12.353
Parcelamentos estudantis diferenciados 4421 3625
gut&as contas g receber St e luidacio duvidosa b " 469 " 31442%0
erdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa ( .775
Total 30.09 32.31
géo circulante 2005 -
Descrigéo . ,
Parcel estudantis diferenciado: 12.294 1.719
ﬁcordos de‘ mensalidades escolgres s ) 62%901 695958
juste a valor presente juros sobre acordos (a) 1 1
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (b) 2438 2 412
Total 14.741 14.874

a) Atendendo as condigdes do CPC 12 (R1), no exercicio de 2.025 a Entidade registrou o
ajuste a valor presente, reconhecendo os efeitos financeiros embutidos nos titulos de acordos
de mensalidades escolares realizados no exercicio, com vencimento superior a 365 dias.

b) As perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) foram constitu-
idas em montante considerado suficiente pela Administracéo para fazer face a even-
tuais perdas na realizagdo das mensalidades, parcelamentos estudantis diferenciados
e financiamentos a receber. Como critério para constituigdo da PECLD, a Entidade
provisiona valores vencidos de acordo com o grau de risco, classificando os vencimen-
tos com mais de 90 dias para acordos de mensalidades escolares e parcelamentos
estudantis diferenciados, e 180 dias para os demais recebiveis; e destes clientes, adi-
cionados todos os titulos vencidos e a vencer.

Amovi ¢do das perdas para créditos de liquidagdo duvidosa esta com-
posta da seguinte forma:

Descrigdo 2005 204
Saldo no inicio do periodo (45.860& (50.223%
Baixas 15.06 17.15
Acréscimo da provisdo (21.422) 12.789
Saldo final do periodo (52.213)  (45.860
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8. Adi af arios e fi
Os adiantamentos concedidos a funcionérios e fomecedores estéo representados como segue:
Circulante

Descricéo 202! 2,024
Adiantamentos a fornecedores 13.976 19473
Adiantamentos de férias 6.518 1914
Adiantamentos de viagens - 103
Adiantamentos a funcionérios 30 37
Total 20.524 _ 31.521
Nao Circulante

Descrigdo 2.025 2.024
Adiantamentos a funcionérios 90 19
Total 90 19

9. Créditos tributarios

Estéo associados a processos ajuizados pela Entidade que objetivam o reconhecimen-
to de inexisténcia de relagdo juridica tributéria e a repeticdo do indébito de contribui-
coes previdenciarias e imposto sobre transmisséo de bens imoveis.

Circulante

Descrigdo 2,025 2,024
INSS a compensar - SESC, INCRA e SEBRAE (a) 5.788 4323
INSS a recuperar - créditos salrio matemidade (b) - 1.136
Qutros créditos tributarios 386 43
Total 6.174 5,502
Nao Circulante

Descricéo 2,025 2,024
INSS a compensar - SESC, INCRA e SEBRAE (a) 10.215 16.358
Imposto sobre transmiss&o de bens imoveis (c| 2,956 1.331
Total 13471 17.689

a) Trata-se cumprimento de sentenga, com direito a compensag&o do crédito habilita-
do, relativo a acdo ajuizada pela Entidade em face da Unido, com trénsito em julgado
favoravel em 04/09/2024, reconhecendo o direito da Associac@o Franciscana de Ensi-
no Senhor Bom Jesus & isengéo das contribuigdes previdenciarias, relativas ao SESC,
INCRA e SEBRAE, em relagao as competéncias de 03/2001 a 11/2009.

b) Trata-se de agéo ajuizada pela Entidade em face da Unido, objetivando o reconhe-
cimento do direito de que se afasta da base de célculo das contribuigdes previdenci-
arias, o Salario Maternidade, postulando ainda a repeticdo do indébito das referidas
contribuigdes do periodo de 01/2016 a 12/2020, com deciséo transitada em julgado
favoravel em 17/11/2021.

¢) AgBes em transito, ajuizadas pela Entidade em face de Municipios, postulando o
reconhecimento da inexisténcia de relagdo juridica tributéria entre a autora e o os re-
queridos, relativamente ao Imposto sobre Transmiss@o de Bens Iméveis (ITBI) das
operacdes de compras de imoveis, e na sua precedéncia, a repeticdo do indébito.

10. Estoques

Os estoques estéo representados como segue:

Descricdo 2.025 2.024
Material didtico e livros 26.522 23244
Uniformes 5.031 5.756
Almoxarifado uso interno 891 730
I i
Total KIRTE] 29.32

11. Propriedade para investimentos

Em abrill2.019, a Entidade cedeu, por meio de contrato de permuta, um imével cons-
tante do ativo imobilizado, localizado no Municipio e Estado de Sao Paulo, para a
construcdo de um empreendimento comercial, denominado Porto Premium. Em con-
trapartida, a AFESBJ tera a participagdo de 20% no empreendimento, que tem como
objetivo a locagdo de espagos para fins comerciais.

A conclusdo do empreendimento ocorreu durante o exercicio de 2025, momento em
que a Entidade procedeu & transferéncia contabil do referido ativo do grupo de Imobi-
lizado para o grupo de Propriedades para Investimento, em conformidade com o CPC
28 - Propriedades para Investimento.

A Entidade optou pelo método de reconhecimento pelo custo historico, com depre-
ciagdo calculada de acordo com a vida Util econémica do empreendimento, conforme
laudo de avaliagéo técnica emitido por empresa especializada em 01/09/2025.

As receitas de aluguel provenientes da participagdo da Entidade, correspondente a
20%, estéo sendo reconhecidas em suas operagdes, e destinadas as finalidades pre-
vistas em seu Estatuto Social.

Atendendo ao CPC 28, em 2025 a Entidade reclassificou o imével utilizado como pro-
priedade para investimentos, conforme demonstrado abaixo:

Descrigdo 2.025 2,024
Valor justo do imovel 32.194 -
-) Depreciacéo acumulada (228

otal 31.96
12. Imobilizado
0 imobilizado esté representado como segue:

2.025 2.024

b Cl;stol corrigido Deprecila%éo Lauido  Licuid

escricdo valor usto acumulada iquido igui o
Terrenos - 164661 178485
Edificacdes 25 879 29702) 222477 183.794
Méquinas e equipamentos 41.842 13494 28348 20.163
Veiculos 22122 (2.832 19290 7.867
Computadores e periféricos 59.798 36.079 23719 16.526
Mveis e utensilios 36.606 16.990 19616 14.374
Benfeitorias iméveis terceiros 54.321 32.361 21 960  24.244
Imobilizaces em andamento 15.312 _ 15312 _ 18.032
Total do Imobilizado 646.541 (131.458) 515.083 463475

Os iméveis e veiculos estdo representados pelo seu valor justo e os demais itens
pelos valores originais.
Movimentag&o do imobilizado e da depreciagéo de 2.024 para 2.025

01de 3 de
Imobilizado janeiro Aqu's' Transfe- ixas Deprema dezembro

de2025 Soes  réncias G0es e 2025
Terrenos 178485 17477 (31.301) - 164.661
Edificacdes 183.794 5334 38015 (457) 0509) 222477
Computadores e periféricos ~ 20.163 5514 4984 (4) (2.309 28.348
Maquinas e equipamentos 7.857 12.750 - (639 (678 19.290
Moveis e utensilios 16.526 13.042 315 (51 6.113 23719
Veiculos 14374 7.901 132 (29) (2762 19.616
Benfeitorias imveis terceiros ~ 24.244 - 106 - (239 21.960
Imobilizagdes em andamento  18.032 41.725  (44.445) - - 15312
Totais 463475103.743 (32.194) (1.180) (18.761) 515.083

Vida util

Ao final do exercicio de 2.024, a Entidade revisou a estimativa da vida util dos imdveis,
conforme laudo de avaliagéo elaborado por empresa especializada, sendo que esta
alteragdo passou a produzir efeitos a partir de j Janeuo de 2.025.
Avaliagao para redugdo ao valor | de ativos (impail
0 ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel anal\sado no mlnlmo anualmente,
conforme estabelece o Pronunciamento Técnico CPC 01 em correlagdo as Normas
Internacionais de Contabilidade - IAS 36 (IASB).

Atendendo a esta norma contébil, para os bens integrantes do ativo imobilizado, a
administragdo ndo identificou indicadores de que estes ativos poderiam apresentar
questdes envolvendo reconhecimento de impairment.

13. Arrendamentos mercantis - IFRS 16/CPC 06 (R2)

A Entidade possui contratos de arrendamento de iméveis operacionais com prazos
diversos de vigéncia, de 01/06/2.032 a indeterminados, com possibilidade de resciséo

Aos

Administradores e conselheiros da

Associagao Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus

Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagdo Franciscana de
Ensino Senhor Bom Jesus (‘Entidade”), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e finan-
ceira da Associagdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil, aplicaveis as Entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 — R1).
Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes
em relagdo & Entidade de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

antecipada por manifesto de uma das partes.

Apesar dos prazos contratuais, a Administragdo da Entidade adota como regra o re-
gistro de 60 meses de arrendamentos mercantis, prazo considerado adequado para
eventual resciséo de contrato em razao do segmento de atuagao.

A Entidade registrou os arrendamentos mercantis avaliando os efeitos e a materia-
lidade dos contratos, reconhecendo para este fim, os valores de alugueis mensais
superiores a R$ 20 mil.

Ataxa incremental de captacéo utilizada pela Entidade para desconto do passivo de
arrendamento a valor presente é de 9,25% a.a.

a) Depdsitos judiciais relacionados com o processo juridico postulando a imunidade da
cobranga de ICMS sobre energia elétrica e servigos de comunicagéo.

b) Depdsitos judiciais relacionados ao processo juridico postulando a imunidade das
contribuigdes previstas no artigo 195 da CF/88.

21. Patriménio liquido

Refere-se ao resultado (déficit/superavit) apurado em cada periodo, incorporado ao
patrimdnio social, para manutengéo dos objetivos sociais da Entidade.

O superavit do periodo esta sendo mantido em conta especifica, enquanto néo aprova-
do pela assembleia de associados, apds a sua aprovagéo, sera transferido definitiva-
mente para a conta do Patrimdnio Social.

Descrigdo Ativo g;'ﬁistg arr::(?asrix:n(:g AEntidade ndo remunera os membros componentes de sua diretoria, conselheiros, as-
sociados ou equivalentes e ndo distribui ou concede vantagens sob nenhuma forma.
Saldo em 31 de dezembro de 2.024 32431 h N ;s
Despesas com amortzagdes 6.771) ~  22.Receita operacional liquida
Despesas com juros B 3067 Apresentamos abaixo a composigdo da receita operacional liquida da Entidade.
Pagamentos - (9225)  pescricéo 2025 2,024
Atualizagdes de conratos 1726 1726 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 794160 713506
Atualizacdo periodo 60 meses 6.218 6.218 Senvigos educacionais 660.232
Saldo em 31 de dezembro de 2.025 33.604 37.395 Materiais didaticos e uniformes )
Circulante - 6.217 Outros servigos prestados
Nao circulante 33.604 31.178 DEDUGOES DA RECEITA
Total 33.604 37.3%5 Descontos & bolsas educacionais
i Fomesrs gt s
O.s fornecedores estéo representados como segue: RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Sg:g:?g: 2%5 12_g24 Composicao dos servicos educacionais:
Fornecedores 15.896 3961 p 2,025 2,024
. Descrigéo . |
Fomecedores comerciais 9.134 1721 Wensalidades escolares 693.246 627,637
Proviséo de despesas operacionais 12 45 lidades extracurriculares 31.231 26.552
Total 25.042 2721 Taas escolares 2422 2275
Composigéo dos fornecedores por vencimento: T::;fs 738%8 %
Vencimentos dos fornecedores 2,025 2,024 ’ ’
Avencer até 30 dias 17228 74391 23 Custos
Avencer de 31 até 60 dias 2933 2254  Apresentamos abaixo a composicdo dos custos dos servigos prestados com educagao
Avencer de 61 até 90 dias 1411 1.265 @ dos produtos vendidos.
Avencer de 91 até 120 dias 1.036 738
Avencer de 121 aé 150 dias 513 133 pootosdos servigos prestados 205 20
Avencer de 151 até 180 dias 441 1 59? Salérios e encargos do ensino basico (285.124) (245194
#verlwcer a mais de 180 dias 2; 312 o ;27 Salarios e encargos do ensino superior %4&228; 44,994
otal : Gastos de manutengéo do ensino basico (119.888 98.316
15. Obrigagdes sociais e trabalhistas Gastos de manutencéo do ensino superior (20.525) (18.605,
As obrigagdes sociais e trabalhistas estéo representadas como seque: E:;?nac?l?ésé‘i?;das créditos liquidagao duvidosa do (10717) (11.894)
Descrigdo 2.025 2024 Perdas estimadas créditos liquidagdo duvidosa do
Salarios a pagar 14519 1283 ensino superior qucag (2.89) (3.609)
Contribuicdo previdencidria 7417 6.523  Valor Locativo
Fundo de garan tida por tempo de servico 2621 229 Depreciagdo
Programa de integragdo social 222 195 Qutros custos
Imposto de renda retido na fonte 6.844 5704  Total
Qutros valores e contribuigdes 31 82
Total 31.654 27.634 gusl0§ dos materiais vendidos 2025 202
— . escrigio | ,
16. Antecipagdes de clientes _ Livios e material idatico (16.504) (13,680
As antecipagbes de clientes estéo representadas como segue: Editoragdo dos materiais §5.056 }4.921
Descrigio 2.025 2.024 Uniformes 4 Sﬂ} 3944
Antecipacoes de mensalidades 78878 70038 Total (26.399 (22.545
Antecipagdes comerciais ) ) 1971 3238 24, Despesas gerais e administrativas
Recebimentos a maior sobre sevigos educacionais 9% 1311 Apresentamos a seguir a composicao das despesas gerais e administrafivas:
Outros adiantamentos de clientes 12 1 )
Total 81.862 74598  Descricéo
- Salérios e encargos
17. Férias e encargos a pagar Gastos com terceiros
Estdo constituidas com base no regime de competéncia, observando as ferias trans-  Gagtos gerais
corridas e ainda no gozadas. Gastos com marketing
As férias e encargos a pagar, apropriadas até a data de encerramento do balango,  Gastos com materiais
estéo representadas como segue: Depreciagéo )
Descrigio 2025 2024 Creditos ndo recuperaveis
Férias 19426 o7 1ot
1/3 Férias 6.474 5740  25. Outras receitas e despesas
INSS 6.537 5.778  Outras receitas
F’?STS 2 gﬁg 1 ggg Apresentamos abaixo a composicdo de outras receitas que integram o resuitado operacional:
Total 34.764 30.808 Descricdo 2.025 2.024
- P Ressarcimento de processos 2.512 21437
18. Proviséo para contingéncias o ) Recuperagao de perdas 12.911 15.361
AEntidade é parte em agGes judiciais e processos administrativos perante varios tribu- Alugueis 12.104 10.620
nais e instancias administrativas, decorrentes do curso normal das operagées, envol-  |ntercambios e eventos escolares 5.772 3485
vendo questdes trabalhistas e civeis. A Administragdo, com base em informagdes de  Alienagéo de ativos 905 798
seus assessores juridicos, na analise das demandas judiciais pendentes e na experi- ~ Ressarcimento de sinistro 20 625
éncia advinda de casos assemelhados, constituiu provisdo em montante considerado  Qutras 3.203 2.661
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agGes em curso. Total 3421 54.987
Composigao dos saldos em 31 de dezembro de 2.025 € 2.024 a) Convénio com o banco Santander referente a gestao da folha de pagamento.
Descriao 2,025 2024 Outras despesas ) )
Acodes trabalhistas 2283 2594 Apresentamos abaixo a composigéo de outras despesas que integram o resultado
Acdes civeis 307 384  operacional:
Total . ‘ ‘ 2.590 2978 Descricio 2.025
A movimentagéo das provisdes esta composta da seguinte forma: Honordrios de sucumbéncia (4.076)
Baixa por impairment -
Descrigo 2025 2024 onorérios ressarcimento de processo -
Saldo no inicio do periodo 2.978 3483 iras despesas (1,086
Reversdo (2.9788 (5973 Total (5.162)
Acréscimo da proviséo 2591 13 .
Saldo final do periodo 2.590 2978  26. Resultado financeiro - .
Adicionalmente a Entidade tem agdes de natureza civel e trabalhista, envolvendo riscos Apresentamos a sequir a composigao do resultado financeiro:
de perda classificados pela Administragéo como possiveis com base na avaliagdo dos as-  Descrigio 2.025 2.024
sessores juridicos, para as quais ndo ha obrigatoriedade de consfituigao de provisao, cujos  Rendimento de aplicagao financeira 70.853 49174
valores representam R$ 410 em processos trabalhistas e R$ 575 em processos civeis. Juros e multas cobrados 6567 8.659
19. Provisao para sucumbéncias Descontos obtidos 275 281
Valor de honorarios de sucumbéncia provisionado em decorréncia da fase avangada Total receita financeira 77695 50414
em que se encontra o processo n.° 5044462-61.2017.4.04.7000, por meio do qual a ’
Entidade busca a declaragao de seu direito & imunidade tributaria.
Apds a admissibilidade dos recursos especial e extraordinrio da Associagdo Francis-  JUros sobre arrendamentos mercantis (3.067) (2879)
cana de Ensino Senhor Bom Jesus, aguarda-se o julgamento, pelo STJ, do recurso  Descontos concedidos (419) (2.185)
especial por ela interposto, inclusive no que se refere & metodologia para fixagéo dos  Juros & multas pagos (33) ()
honorarios sucumbenciais, empregada nas decisdes proferidas na referida agao. Qutras despesas financeiras - (4)
Diante disto, a provisao contabil leva em consideragéo os honorarios fixados em sen-  Total despesa financeira 3.519) 5.139)
tenga de 10% sobre o valor atualizado da causa, acrescido de 10% conforme acérdéo,  Resultado Financeiro Liquido 74176 52,975

considerando a possivel adequago da verba sucumbencial a ser reformada pelo STJ.

Descrigéo 2025 2.024
Provisao para sucumbéncias 45.460 41.396
Total 45.460 41.396

20. Contribuigdes “sub judice”
AEntidade mantém contribuicdes e impostos sub judice, que estdo sendo garantidos median-
te depasitos judiciais, apresentando os seguintes saldos nos encerramentos dos exercicios:

Descricdo 2.025 2,024
Provis&o para contingéncia proc. do ICMS energia elétrica (a) 6.242 5.697
&) Depdsitos judiciais proc. do ICMS energia eletrica (a) (6.242) (5.697)
roviséo para contingencia processo do INSS (b) 202.744 202744
-) Depdsitos judiciais do processo do INSS (b) (202.744) _ (202.744)

demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido.

p bilidade da A
¢oes Financeiras
A administragdo da Associagéo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus
é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demons-
tracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as Entidades sem finalidade de lucro (ITG 2002 - R1), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administragao € responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Entidade s&o aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes
financeiras.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Finan-
ceiras
Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes

¢ao e da Governanga pelas Demonstra-

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

21. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, con-
siderando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2.025, a cobertura de
seguro contra riscos operacionais esta composta da seguinte forma:

Limites de
Coberturas cobertura (RS)
RISCOS CORPORATIVOS
Dano méximo provavel para incéndio, raio, exploséo, danos elétricos
€ outros 103.715
Responsabilidade civil 6.500
Lucros cessantes 4,000
Equipamento, instalagdes e outros 4.005

financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &€ um alto nivel de controle, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro
e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstra-
cGes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo
ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade

TRANSPORTE DE ALUNO

Danos corporais e materiais de passageiros 48.000
Danos corporais e materiais de terceiros 16.800
Danos morais de passageiros/terceiros 7.200
Outros 1.230
VEICULOS

Veiculos 100% Tabela FIPE
Invalidez permanente ou morte 7.300
Danos corporais e materiais 29.200
Danos morais 7.300

28. Instrumentos financeiros

A Entidade mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos vi-
sando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes
no mercado. A Entidade néo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela A cdo da Entidade.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstra-
cdes financeiras da Entidade.

a) ldentificagdo e valoragdo dos instrumentos financeiros

A Entidade opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e
equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, mensalidades liquidas a rece-
ber, outros recebiveis e contas a pagar a fornecedores.

b) Caixa e equi de caixa, lidades liquidas a receber, outros direitos
realizéveis e fornecedores.

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagéo.

¢) Financiamentos

O valor contabil dos financiamentos em reais tem taxas competitivas, abaixo do valor de mer-
cado, e por isso ndo apresentam diferencas entre o valor contébil e o valor de mercado.

d) Composigao de saldos

Em atendimento as Normas Brasileiras de Contabilidade, os saldos contabeis e os
valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balango patrimonial em
31 de dezembro de 2.025 estao identificados a seguir:

Descricéo Saldo contabil consolidado Valor de mercado
Disponibilidades 12.563 12.563
Aplicagdes financeiras 520.849 520.849
Contas a receber de clientes 44.838 44.838
Outros direitos realizaveis 1.299 1.299
Fornecedores 25.042 25.042
Total 604.591 604.591
¢) Risco de liquidez

E o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as obr\gacoes associadas com seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo finan-
ceiro. Aabordagem da Entidade na administragéo de liquidez é de garantir, o méximo possi-
vel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes a vencer, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar as operagdes da Entidade.

f) Derivativos

A Entidade tem como politica a eliminag&o dos riscos de mercado, evitando assumir
posigdes expostas a flutuagdes das taxas de cambio de curto prazo e operando apenas
instrumentos que permitam controles destes riscos.

g) Gerenciamento de riscos

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a es-
tratégia corporativa ou quando € necessario manter o nivel de flexibilidade financeira,
mediante exame e revisdo de informagdes relacionadas com o gerenciamento de risco,
incluindo procedimentos e praticas a ele aplicadas.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negdcio da Entidade podem
ser considerados como:

+ Risco de taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Entidade incorrer em ganhos/perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros e que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e finan-
ciamentos captados no mercado. Visando a mitigago desse tipo de risco, a Entidade
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas, buscando diversificar a captagao de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas.

+ Risco de crédito

Esses riscos sdo administrados por normas especificas de aceitagdo de clientes,
andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente, tendo a sua
carteira de clientes pulverizada.

+ Risco cambial

AAdministragéo da Entidade optou por néo realizar operagdes envolvendo instrumen-
tos financeiros derivativos (swap) para proteger seu passivo ou exposigo liquida em
moeda estrangeira dos efeitos de eventuais variagdes cambiais.

29. Beneficios fiscais

A Entidade na condigdo de Entidade Sem Fins Lucrativos, nos termos da legislagdo
vigente, se beneficiou do nao recolhimento de tributos e contribuicdes. A seguir, estao
estimados os principais beneficios fiscais obtidos:

Descrigio Valzo.[)t;s5 Estimados S
Imposto de renda - IRPJ 26.633 20.200
Contribuicdo social - CSLL 9.596 7.281
Contribuicdo social sobre o faturamento - COFINS 24.948 22.369
Imposto sobre servicos de qualquer natureza - ISSQN 36.546 33.035
Total 97.723 82.885

30. Acdes assistenciais
A Entidade, exercendo sua responsabilidade social e promogéo da educagéo, desen-
volve projetos voltados & promogdo humana, social e ambiental, como: a) Bom Jesus
Social; b) projeto Virtudes e Atitudes; c) incentivo ao desenvolvimento comunitario; d)
inclusdo social de criangas e jovens com deficiéncia intelectual; €) educagao de crian-
cas em comunidades carentes; f) projetos de sustentabilidade; g) atendimento juridico
e psicolégico a comunidade carente; h) consultoria gratuita para micro e pequenas
empresas, dentre outros.
0 Bom Jesus Social materializa a esséncia da misséo franciscana do Grupo Educacional
Bom Jesus, unindo e fortalecendo os esforgos da comunidade escolar em prol de pes-
soas em situagdo de vulnerabilidade social. Anualmente, a iniciativa promove projetos
sociais que beneficiem refugiados, enfermos, idosos, criangas carentes, populagdes de
rua, catadores de materiais reciclaveis, enfim, pessoas, familias e entidades de diferen-
tes periferias. Todas essas agdes contam com um suporte financeiro oferecido pelo Enti-
dade, com pagamento de docentes que atuam diretamente no desenvolvimento dessas
atividades. Os projetos também contam com a atuagéo de alunos voluntérios, bem como
de colaboradores, que, altruisticamente, auxiliam na concepgdo dessas atividades.
Na érea de educagao, a Entidade promove a inclusao social nos diversos niveis de en-
sino, por meio de projeto préprio de concessao de bolsas de estudos a alunos carentes
através de avaliagdo do perfil socioecondmico, bem como concede bolsas de estu-
dos a funcionarios e seus dependentes, tanto na educagéo basica como superior. Em
parceria com 0 SESC-PR, mantém um projeto para concessdo de bolsas de estudos
integrais no ensino médio a alunos comerciarios e dependentes de comercidrios.
31. Eventos subsequentes
Até a data da e\aboracéo ¢ preparagdo destas demonstragdes financeiras, no foram cons-
tatadas e nem € de conhecimento da Administracéo da Entidade, a deflagragéo ou existén-
cia de nenhum evento subsequente que eventualmente pudesse gerar quaisquer impactos
econdmicos e financeiros de nestas d

Curitiba, 31 de dezembro de 2.025.
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Contadora CRC/PR 056201/0-0

Jodo Mannes
Presidente

das estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela administragdo.
- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuida-
de operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estéo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra-
¢Ges financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragées financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
cGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Curitiba, 27 de fevereiro de 2026.
MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N° 6.472/0-1
George Angnes
Contador CRC-PR N° 42.667/0-1

PUBLICIDADE LEGAL

ATAS / BALANGOS / EDITAIS

3333-98

A publicacado acima foi realizada e certificada no dia 30/04/2026

Aponte a camera do seu celular para o QR Code
para acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal do
Jornal Industria & Comércio ou acesse através do link:
https://www.diarioinduscom.com.br/Publicacoes_Legais

@ Hash validagao: 795997dcd051a668a060d4e6d86d5elalddcllebb752e618964801ec1f79616f, em acordo com MP 2.200-2/01



Documento final gerado em 30/04/2026 07:27:08

Esse documento pode ser validado atrdves do QR CODE abaixo, ou via URL: https://incodigital.ipsign.com.br/validador ®
Identificador de validagdo: 795997dcd051a668a060d4e6d86d5elalddcllebh752€618964801eclf79616f S I n
ul m -
m

Assinatura digital em nuve

Assinatura
Assinado em: 30/04/2026 07:27:17
Tipo de assinatura: Desenho na tela —
Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA *’°°AQ(\ N
CPF: 01993841938 5@\&;\;@
E-mail: financeiro2@induscom.com.br 'ﬁﬁ»\‘“@ i
Identificador: fe9ab7a3487632a8ed1c20f86b6d688a : ot
IP Local Cidade CEP UF Software
189.26.10.154, 172.31.8.237 -25.442392337097,-49.255809998305 Curitiba 80215-030 PR Google Chrome/Microsoft Edge 147.0.0.0 / Windows
Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio fisico ou eletronico, sendo certo que neste
Gltimo caso as assinaturas serdo consideradas juridicamente validas, auténticas e vinculativas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Esse documento assinado de forma eletrénica estd em conformidade com o Cédigo Civil, Cédigo de Processo Civil, Legislagdo vigente que regula as assinaturas eletronicas e Medida Proviséria n®
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislacdo aplicavel vigente. A validade do mesmo poderd ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacdo, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerara critica em caso de tentativa de modificacdo do seu contetdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validacéo, o que garante que o conteldo desse documento nao
sofreu alteragdo apés assinatura das partes. O hash SHA256 devera ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extragdo de hash disponiveis pelas ferramentas de terceiros.

Conforme
MP 2.200-2/01



https://www.google.com.br/maps/place/-25.442392337097,-49.255809998305
https://validar.iti.gov.br/

14 PUBLICIDADE LEGAL

QUINTA-FEIRA, 30 DE ABRIL A DOMINGO 03 DE MAIO DE 2026 Diél‘iO Indﬂstria&Comércio

AMBIENTAL

C\@ PARANA

A Ambiental Parana 2 SPE S.A. presente em 36 municipios do estado do Parana, apresenta
aos seus acionistas e ao mercado em geral o Relatério da Administrac&o sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos referente ao exercicio social findo em 31 de dezem-
bro de 2025.

A Ambiental Parana 2 SPE S.A. é uma sociedade de propésito especifico e de capital fechado,
que foi constituida em janeiro de 2025. A Companhia tem por objeto social a prestacéo dos

AMBIENTAL PARANA 2 SPE S.A.

CNPJ: 57.864.574/0001-25
Mensagem da Administracao

servicos de esgotamento sanitério na regiao centro-leste do Parana, sob o regime de conces-
s80, com parceria publico privada-PPP, na modalidade administrativa, pelo prazo de 24 anos.
Em janeiro de 2025, a Companhia iniciou oficialmente suas operagoes para o fornecimento de
servicos de esgotamento sanitario para 190 mil pessoas. Ao longo do ano, foram executados
investimentos para ampliag@o desses servigos nos 36 municipios atendidos.

Neste mesmo ano de mobilizacéo de colaboradores, a Companhia promoveu projetos sociais

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo o Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 13 7.247 gorr)eceglores e empreiteiros 11 3365 -
AplicagGes financeiras 5 2911 - og;:g:gg:: }ir:(l:);IShlstas & sociais ??g B
Contas a receber de clientes 6  3.050 = Outros impostos diferidos 79 _
Estoques 1.192 — Outras contas a pagar 12 5778
Tributos a recuperar 155 — Total do passivo circulante 10.141 -
Outros créditos 192 — Eorngcegorels (?fer%preiteiros 171 ; 6 -
I assivo fiscal diferido . - -
thal dg atwq circulante ) 7513 7.247 Outros impostos diferidos 579 _
Ativos financeiros contratuais 7 10.316 = Provisdo de beneficio pds-emprego 27 _
Ativo fiscal diferido 17b. 353 —  Outras contas a pagar 12 _5.429 -
Outros créditos 1 — Total do passivo nao circulante 6.041 -
Total do realizavel a longo prazo 10.670 - ;z:ilr:gn'?gsli;v?do 13 16.182 =
L 1 10 liIquik
Imobilizado 9 9451 = Capital social 17315 7.247
Intangivel . o 10 4920 __ = prejuizos acumulados 943) -
Total do ativo néo circulante 25.041 — Total do patriménio liquido 16.372 7.247
Total do ativo 32.554 7.247 Total do passivo e patriménio liquido 32.554 7.247
Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital social
Nota Capital social subscrito Capital social a integralizar Total do capital social Prejuizos acumulados _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - - - - -
Aumento de capital social 13a. 7.247 - 7.247 - 7247
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.247 - 7.247 - _7.247
Aumento de capital social 13a. 12.168 (2.100) 10.068 — 10.068
Prejuizo do exercicio 13b. - - - (943) 943
Saldos em 31 de dezembro de 2025 19.415 (2.100) 17.315 (943) 16.372

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Ambiental Parana 2 SPE S.A. (‘Companhia”), é uma sociedade por a¢des, domiciliada no
Brasil com sede localizada na cidade de Londrina, Parand. Em 13 de janeiro de 2025 foi assina-
do o Contrato de parceria publico-privada n° 61671 - Edital de concorréncia Internacional
n°01/2024 firmado com a SANEPAR - Companhia de Saneamento do Parana (doravante deno-
minada “SANEPAR”).

O objeto do referido Contrato de Concesséo consiste na ampliagéo, manutengao e prestagao
dos servigos de esgotamento sanitério nos municipios da microrregi@o centro-leste atendidos
pela Sanepar no Lote 01. Sob o regime de concessao, com parceria publico privada, na moda-
lidade administrativa. O prazo de vigéncia do contrato, contado da assinatura do contrato, sera
de 24 anos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de
R$ 2.627, substancialmente composto pelos passivos de fornecedores e arrendamentos, con-
forme detalhado nas notas explicativas n° 11 e n° 12. A Companhia esta em fase inicial de
operacao e a Administragao avalia que a mesma goza de capacidade para manter a continuida-
de operacional dos negécios em condi¢des de normalidade.

Segmento Operacional

A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que opera e identificou que sua
atuagédo tem como finalidade a prestacao de servigos de saneamento (utilidade publica), a qual
é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operacdes e tomada de decisdes estratégicas,
sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que atua apenas
nesse Unico segmento operacional.

2. Base de preparacao

a) Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”).

A emissao das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 28 de
abril de 2026.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, es-
tao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestao.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, ex-
ceto se indicado de outra forma.

¢) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstragdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos, estima-
tivas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contdbeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e séo reconhecidas prospectiva-
mente, quando aplicével.

As informagbes sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos con-
tabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estédo incluidas nos seguintes itens: Mensura-
¢do da margem de receita de construgdo: A margem é determinada com base na projecdo dos
fluxos futuros de custos e receitas associados aos servigos de construgéo, os quais sao trazidos
a valor presente, considerando premissas econdmicas, financeiras e operacionais definidas
pela Administracéo.

d) Base de mensuracéao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles
itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n® 18.

3. Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras:

a) Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrenda-
mento, ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacao.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso. Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagcao acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao de-
preciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada
dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo, ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opcdo de compra. Além disso, a Companhia também aplica a
isencao de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pagamentos desses arrendamen-
tos de curto prazo e de baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo
do prazo do arrendamento.

b) Ativos intangiveis

O ativo intangivel reconhecido pela Companhia decorre da parcela de remuneracéo varidvel, a
qual a Companhia faz jus. A remuneracéo pelos servicos de construcao é bifurcada entre ativo
financeiro e ativo intangivel, de acordo com a natureza dos direitos contratuais relacionados a
contraprestagao.

Nessas circunstancias, a Companhia ndo possui direito contratual incondicional de receber cai-
xa diretamente do poder concedente, mas apenas o direito de receber a contraprestagao varia-
vel proveniente da cobranga aos usuérios dos servigos publicos, motivo pelo qual essa parcela
é registrada como ativo intangivel, sendo reconhecida a medida que os servicos de construgdo
sao prestados.

(i) Ativos financeiros contratuais

O ativo financeiro contratual reconhecido pela Companhia decorre da parcela de remuneragao
fixa, a qual a Companhia faz jus, referente aos servigos de construcao prestados. Nessas cir-
cunstancias, a Companhia detém direito contratual incondicional de receber caixa diretamente
do poder concedente, independentemente do nivel de utilizagao da infraestrutura pelos usuarios
dos servigos publicos.

Dessa forma, a parcela da contraprestacdo correspondente ao direito incondicional de recebi-
mento de caixa é registrada como ativo financeiro, sendo reconhecida a medida que os servigos
de construcédo sao prestados, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

¢) Reducéo ao valor recuperdvel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia, quando aplicavel, reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensura a provis@o para perda em um
montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informagdes pros-
pectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que a
contraparte pague integralmente suas obrigacoes de crédito.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas
de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperag&o inclui os seguin-
tes dados observaveis:

« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;

* Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso para cada periodo dentro
da sua categoria;

* Reestruturag@o de um valor devido em condi¢des que ndo seriam aceitas em condigdes nor-

mais;

* A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacéao
financeira; ou

* O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expecta-
tiva razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, ou seja, quando ndo
ha expectativa de recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento dos procedi-
mentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos.

Para créditos baixados como perda, recuperados através de acdes comerciais, eventuais des-
contos concedidos s&o reconhecidos no resultado financeiro.

(ii) Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao financei-
ros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagao de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao é realizado o teste de redugéo ao
valor recuperavel do ativo.

Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (“UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos de alienacao. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

d) Beneficios a empregados

(i) Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em di-
nheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia tiver uma obrigagéo presente
legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servico prestado pelo empregado, e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Beneficio pos-emprego - Planos de satide

A Companhia oferece a seus colaboradores planos de satde compativeis com o mercado, onde
a Companhia é copatrocinadora do plano e seus colaboradores contribuem com uma parcela
fixa mensal, podendo ser estendido aos seus conjuges e dependentes. Os custos com contribui-
¢cOes mensais definidas feitas pela Companhia sao reconhecidos mensalmente no resultado
respeitando o regime de competéncia.

Os custos, as contribuicdes e o passivo atuarial relacionados a estes planos sao determinados
anualmente, com base em avaliagao realizada por atuario independente.

e) Receita de contrato com cliente

A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, & medida que satisfaz as obriga-
¢Oes de desempenho. As principais fontes de receita da Companhia estdo descritas a seguir:
(i) Servigos de tratamento de esgoto

A receita relacionada ao tratamento de esgotamento sanitario compreende a obrigacdo de de-
sempenho que é composta pelo ciclo integral de operacao, sendo: coleta, tratamento e destina-
¢ao do esgoto, sendo faturada através do volume medido de esgoto tratado.

(ii) Receitas de construgdo do ativo financeiro e ativo intangivel

A receita relacionada a construgao, compreende obrigagdes de desempenho referente aos pro-
jetos de infraestrutura que a Companhia executa. A receita de desenvolvimento da infraestrutura
é reconhecida no resultado em fungéo do estagio de conclusao da obra, a medida que os custos
sdo incorridos, e mensurada com base nos seus valores justos. A Companhia estima que o valor
justo de sua contraprestacao recebida seja equivalente aos custos de construgao previstos mais
a margem sobre os custos de desenvolvimento da infraestrutura que sao reconhecidos a medi-
da que sao incorridos.

A remuneragao dos servigos de construgao é suportada tanto por contraprestagéo fixa quanto
variavel, de modo que a Companhia reconhece um ativo financeiro correspondente as parcelas
incondicionais a receber, e um ativo intangivel relacionado ao direito de cobranca vinculado a
contraprestacao variavel.

A receita reconhecida em 31 de dezembro de 2025 é feita pelo custo mais margem de 18,21%.
Subsequentemente o recebivel € mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos menos as amortizagdes, sendo esse reconhecido no resultado como Remuneragao do
Ativo Financeiro. Esté abordagem reflete de forma adequada a substancia econdémica dos fluxos
contratuais, permitindo a separacao apropriada entre (i) a remuneracao pelos servicos de cons-
trugao e (i) os efeitos financeiros decorrentes do diferimento no recebimento da contrapresta-
¢&o, especialmente em contratos com prazos extensos.

A Companhia possui um direito incondicional de recebimento de caixa sobre parte do montante
dos investimentos realizados, raz&o pela qual possui um ativo financeiro junto a Companhia de
Saneamento do Parana (Sanepar), reconhecido na rubrica ativos financeiros contratuais, con-
forme nota explicativa n° 7.

(iii) Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo, estéo ajustados pelo seu valor presente, con-
forme CPC 12. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e
em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Estdo ajustados pelo seu valor
presente as rubricas: arrendamentos conforme nota explicativa n® 12.

f) Tributos

(i) Imposto de renda e contribuicao social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao
social. Além disso, consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Tributo corrente

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente é o imposto a pagar esperado
sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente de-
cretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relag@o aos exercicios anteriores.

Tributo diferido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio diferidos séo reconhecidos tendo
como base os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicao Social, e diferencas tempora-
rias entre os valores contabeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributa-
¢do. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferen-
¢as tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados s@o revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributéveis futuros permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recu-
perados.

As despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social descritas acima, compreendem o
Imposto de Renda e Contribui¢do Social correntes e diferidos que s&o reconhecidos no resulta-
do a menos que estejam relacionados a combinag&o de negécios, ou aos itens diretamente re-
conhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Exposicées fiscais

Na determinagéao do Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos a Companhia
leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pa-
gamento adicional de Imposto de Renda tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a
provisao para Imposto de Renda no passivo esta adequada com relacao a todos os exercicios
fiscais em aberto, baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das
leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagéo é baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser
disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar os seus julgamentos quanto a adequa-
¢&o da provisao existente. Tais alteragdes impactarao a despesa com Imposto de Renda no ano
em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.
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além de cursos gratuitos profissionalizantes reforgando a importancia da cooperagao e de prati-
cas éticas e responsdveis nas suas atividades.

Para o préximo exercicio, continuaremos focados na execucao dos investimentos planejados,
visando cumprir as metas estabelecidas para avanco do esgotamento sanitario, seguindo as
premissas de eficiéncia operacional e financeira do Modelo Operacional Aegea.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 14 21.462 -
Custos dos servigos prestados 15 (16.739) _ -
Lucro bruto 4.723 -
Despesas administrativas e gerais 15 _(6.249) _ -
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (1.526) _ -
Receitas financeiras 16 693 -
Despesas financeiras 16 (463) _ -
Resultado financeiro 230 -
Resultado antes dos tributos (1.296) ~ -
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 17 a. 353 -
Prejuizo do exercicio (943) -

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

025 2024
Prejuizo do exercicio (943) _ -
Outros resultados abrangentes - _ =
Resultado abrangente total 943) _ -

Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos (1.296) -
Ajustes para:
Amortizacéo e depreciagéo 15 1.566 -
Provisao beneficio pés-emprego 27 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 16 (691) -
Juros de arrendamentos 12 (i) e 16 427 -
33 -
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento)/diminuicao dos ativos
Contas a receber de clientes (3.050) -
Ativos financeiros contratuais (10.201) -
Estoques (1.192) -
Outros créditos (193) -
Aumento/(diminui¢ao) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros 3.371 -
Obrigacoes trabalhistas e sociais 804 -
Obrigacoes fiscais 115 -
Outros impostos diferidos 658 -
Outras contas a pagar 3.146 -
Juros pagos sobre arrendamentos (427) -
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades operacionais (6.936) -
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicagbes financeiras, liquidas (2.910) -
Juros recebidos de aplicagdes financeiras 535 -
Aquisi¢éo de ativo imobilizado 9 (1.227) -
Aquisicao de ativo intangivel 10 _(6.027) -
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento (8.629) -
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital social 13a. 10.068 7.247
Pagamentos de arrendamentos 12 (i) _(1.737) -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
de financiamento 8.331 7.247
(Reducao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (7.234) 7.247
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 4
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 4

(Reducao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicio Social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provéavel que lucros
futuros sujeitos a tributagéo estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados, limitando-se
a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.
(ii) Tributos sobre prestagdes de servigos
O PIS e COFINS do exercicio sao calculados com base nas aliquotas de 1,65% para PIS e
7,60% para COFINS, no mesmo sentido que geram créditos sobre as aquisi¢des de mercado-
rias e servigos utilizados nas operagdes da Companhia.
O PIS e COFINS diferidos no Balango Patrimonial compreendem a proporgéo das receitas que
nao foram recebidas das operagdes com Orgaos Publicos, se mantendo assim até o momento
do efetivo recebimento das receitas que lhe deram origem, quando o recolhimento sera realiza-
do, de acordo com a legislagéo fiscal vigente.
) Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
(i) Reconhecimento e mensuragao inicial
Ativos financeiros
Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.
A classificag&o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios utilizado para a gestao
desses ativos financeiros.
Com excegao das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de finan-
ciamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”)
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado ou mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se
os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado
sdo mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter
fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio
com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda.
As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociacdes regulares) sao reconhe-
cidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo.
Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme
apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.
(i) Mensuragéo subsequente
Ativos financeiros
Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros da Companhia sao classificados
em duas categorias:
« Ativos financeiros ao custo amortizado;
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o méto-
do de juros efetivos e estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reco-
nhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redug&o ao valor re-
cuperavel.
* Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Sao apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagoes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstracéo do resultado.
Passivos financeiros
Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros da Companhia s&o classificados
na seguinte categoria:
* Passivos financeiros ao custo amortizado
Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utili-
zando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&@o reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros
efetiva.
O custo amortizado ¢ calculado levando em considerag&@o qualquer desagio ou &gio na aquisi-
¢do e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortiza-
¢ao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragdo
do resultado.
(ii) Desreconhecimento
Ativos financeiros
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
* A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da proprie-
dade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado.

continua—
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Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado s@o mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos
pela Companhia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo sob o passivo & extinta, ou seja, quando a
obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo fi-
nanceiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente s@o substancialmente modificados, tal troca ou
modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao
do resultado.

(iiij) Compensagao
Os ativos financeiros e passivos financeiros sa@o compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo dos
valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, ou seja, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

(iv) Hierarquia do valor justo
Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas de-
monstragoes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa & mensuracao do valor justo
como um todo:
« Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo;
* Nivel 2 - técnicas de avaliagcao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e
* Nivel 3 - técnicas de avaliacao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracao do valor justo nao esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstrages financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, rea-
valiando a categorizagdo (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragéo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagéo.

(v) Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimentos de aplicagoes finan-
ceiras.

As despesas financeiras abrangem despesas com impostos sobre receita financeira (PIS/CO-
FINS) e juros de arrendamentos.

h) Determinac&o do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propésitos de mensuragao e/ou divulgagao. Quando aplicével, as informa-
¢Oes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

i) Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

Uma série de novos pronunciamentos contabeis sera aplicavel a exercicios iniciados apds 1° de
janeiro de 2026. A Companhia nao adotou antecipadamente esses pronunciamentos na prepa-
ragao destas demonstragdes contabeis.

Dentre as normas emitidas com potencial aplicabilidade a Companhia, destaca-se:

* CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragbes Contabeis

O Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu o CPC 51, que substituirda o CPC 26 (R1) -
Apresentacéo das Demonstragdes Contébeis, com vigéncia para periodos anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027.

O CPC 51 introduz novos requerimentos relacionados a apresentacéo e divulgac@o nas de-
monstracoes contabeis, incluindo:

« Exigéncia de classificacdo de receitas e despesas em categorias especificas na demonstragéo
do resultado, com a introdug&do de novo subtotal obrigatério de lucro operacional;

* Obrigatoriedade de divulgacéo das Medidas de Desempenho Definidas pela Administragao
(MPMs) em nota explicativa especifica;

» Orientages aprimoradas sobre a agregacéo e desagregacéo de informacdes nas demonstra-
cOes contabeis; e

« Exigéncia de utilizagao do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos
fluxos de caixa pelo método indireto.

A Companhia encontra-se em fase de avaliagdo dos impactos decorrentes da adogao do
CPC 51, especialmente no que se refere a estrutura e a apresentacdo da demonstragao do
resultado, bem como a forma de agregag@o e detalhamento das informacdes divulgadas nas
demonstracdes contabeis.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bancos conta movimento _ 13 7.247
Total _ 13 7.247
5. Aplicagdes financeiras o
Modalidade 2025
Compromissada 2911
Total 2911

A rentabilidade média das aplicacdes financeiras é de 93,00% do Certificado de Depdsito Inter-
bancério - CDI em 31 de dezembro de 2025.

A exposicéo da Companhia a risco de crédito, riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilida-
de para ativos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n° 18 - Instrumentos financeiros.

6. Contas a receber de clientes

2025
Servicos de esgoto 3.050
Total 3.050
7. Ativos financeiros contratuais

2025
Ativo financeiro de concesséo PPP 10.316
Total 10.316
Movimentacao dos ativos financeiros contratuais 2025
Saldo inicial -
Receita de construcao ativo financeiro (nota explicativa n® 14) 10.316
Saldo final 10.316

Este saldo refere-se & parcela das contas a receber reconhecida pelo regime de competéncia e
adotando o método de apropriagéo de estagio de concluséo de obra através dos custos incorridos,
que sera faturado na cadéncia do acordo comercial estabelecido nos contratos de concessao.
8.Transacoes com partes relacionadas

Remunerac&o de pessoal-chave da administracdo

As remuneragdes fixas e varidveis das pessoas chave estdo registradas no resultado do exerci-
cio pelo regime de competéncia e inclui salarios e beneficios diretos e indiretos. No exercicio de
2025, a Administracao passou a ser compartilhada com outras empresas do Grupo, sem 6nus
financeiro.

Controladora

A controladora final da Companhia é a Arcos Saneamento e Participacdes S.A. e a controladora di-
reta é a Saneamento Consultoria S.A. (“Sanco”) que detém 100,00% das acdes que representam o
seu capital social. A Companhia também tem como controladora indireta a Aegea Saneamento e
Participagdes S.A. que detém 75,00% das agdes que representam o capital social da Sanco.
Outras transagdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025, bem como as transagoes
que influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as operacoes
com partes relacionadas, decorrem de transagdes com acionistas e ou companhias a eles rela-
cionadas e companhias do mesmo grupo econdmico, e tais transagdes sao realizadas de acor-
do com as condigbes acordadas entre as partes.

As operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

2025
Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n® 11)
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) 108
Ambiental Parana 1 Spe S.A. 1
109
Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n° 12) (b)
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 3.195
Ambiental Parana 1 SPE S.A. 24
Parsan S.A. 42
3.261
Total Passivo 3.370
Resultado do exercicio
Custos e despesas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) (197)
Total Resultado do exercicio (197)

(a) Refere-se a servicos administrativos prestados pelo centro de servigos compartilhados. Os
servicos em questao se resumem a: contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos,
administracao de pessoal, centro de seguranca da receita, tecnologia da informagao e servigos
administrativos.

(b) Refere-se a repasse de gastos administrativos e operacionais.

9. Imobilizado

AMBIENTAL PARANA 2 SPE S.A.

CNPJ: 57.864.574/0001-25

¢) Movimentacao da depreciacdo

2024 2025

Depreciacao Depreciacao

Ativo acumulada Adicdes Transferéncias _acumulada
Imobilizado

Instalagoes - 17) - 17)

Equipamentos de informatica - 4) - (4)

Moveis e utensilios - 3) - 3)

Direito de uso de ativos (Arrendamentos) — _(1.433) (118) (1.551)

- _(1.457) (118) (1.575)

A Companhia nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a
vida (til dos bens em 31 de dezembro de 2025.

10. Intangivel

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de explora-
¢do da infraestrutura da concessao e apresenta as seguintes composicoes:

a) Composicao dos saldos

2025
Taxa
Vida atil média -
Ativo (em anos) anual Custo Amortizacdo Liquido
Direito de exploracéo da infraestrutura
Outorga / Contrato de concessao 24 42% 3.195 (89) 3.107
Edificagbes 1.833 (20) _ 1.813
Total 5.028 (109) _ 4.920
b) Movimentacéo do custo
2024 2025
Ativo Custo Adicoes Custo
Direito de exploracao da infraestrutura
Outorga / Contrato de concessao - 3195 3.195
Edificagdes - 1.833 1.833
Total - 5.028 5.028
¢) Movimentacao da amortizacao
2024 2025

Amortizacao Amortizacao
Ativo acumulada Adicoes acumulada
Direito de exploracéo da infraestrutura
Outorga / Contrato de concessao - (89) (89)
Edificagdes - (20) (20)
Total - (109) (109)
11. Fornecedores e empreiteiros

2025

Fornecedores de materiais e servigos 3.262
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 109
Total 3.371
Circulante 3.365
Nao circulante 6

A Exposicao da companha a riscos de liquidez s&o divulgadas na nota explicativa n® 18 - Instru-
mentos financeiros.
12. Outras contas a pagar

2025
Arrendamentos (i) 7.946
Outras contas a pagar partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 3.261
Total 11.207
Circulante 5.778
Nao circulante 5.429

(i) A companhia possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equi-
pamentos e iméveis. Em 31 de dezembro de 2025 a movimentag&o dos passivos de arrenda-
mentos esta demonstrada abaixo:

2025
Saldo inicial -
Adicoes 9.683
Acréscimo de juros (nota explicativa n° 16) 427
(—) Pagamentos do principal (1.737)
(-) Pagamentos de juros (427)
Saldo final 7.946
Circulante 2517
Nao circulante 5.429

O célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se uma taxa
de juros nominal de 10,58% a.a. As taxas sdo equivalentes as de emisséao de dividas no merca-
do com prazos e vencimentos semelhantes.

Cronograma

As parcelas classificadas no passivo nao circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:

2025
2027 2.015
2028 2.066
2029 em diante 1.348
5.429

13. Patriménio liquido
a) Capital social
Em 21 de outubro de 2024, houve aumento de capital na Companhia no montante de R$ 1,
mediante emiss&o de 1.000 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Em 19 de dezembro de 2024, houve aumento de capital na Companhia no montante de R$ 7.246,
mediante emissao de 7.245.876 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
Em 06 de junho de 2025, houve aumento de capital na Companhia no montante de R$ 10.068,
mediante emissao de 10.068.093 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Em 29 de dezembro de 2025, houve aumento de capital na Companhia no montante de
R$ 2.100 (os quais foram integralizados em 14 de janeiro de 2026), mediante emisséo de
2.100.000 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado € de R$ 17.315 (R$ 7.247 em 31 de
dezembro de 2024), representado por 19.414.969 (7.246.876 em 31 de dezembro de 2024)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o acionista e o respectivo percentual de participacao estao
assim apresentados:

Participacao
Saneamento Consultoria S.A. 100,00%
b) Prejuizos Acumulados
E constituido pelos prejuizos acumulados do exercicio corrente e sera compensado pelos lucros
futuros.
14. Receita operacional liquida

2025
Receita de prestacao de servicos
Servigos de esgoto 11.314
Receitas de construgao ativo financeiro (nota explicativa n° 7) 10.316
Receitas de construgao ativo intangivel 1.833
Total receita bruta 21.630
Deducoes da receita bruta
() Tributos sobre servigos (2.001)
Total da receita operacional liquida 21.462
15. Custos e despesas por natureza

2025
Pessoal (4.227)
Conservagao e manutencao (1.160)
Servicos de terceiros (1.663)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.928)
Amortizacdo e depreciacdo (1.568)
Custo de construcao ativo financeiro (9.822)
Energia elétrica (479)
Produtos quimicos (392)
Outros (1.749)

(22.988)

Custos dos servicos prestados 16.739
Despesas administrativas e gerais (6.249)
16. Resultado financeiro

2025
Receitas
Rendimentos de aplicacdes financeiras (i) 693
Receitas financeiras 693
Despesas
Impostos sobre Receita Financeira (PIS/COFINS) (32)
Juros de arrendamentos (nota explicativa n® 12) (427)

Outras despesas financeiras (4)

a) Composicéao dos saldos Despesas financeiras (463)
2025 Resultado financeiro 230
Vida Taxa (i) As receitas de rendimentos de aplicacdes financeiras abrangem juros incorridos sobre as
atil média - rubricas de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 2.
Ativo (em anos) anual Custo Depreciacdo Liquido 17.Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao Social (CSLL)
Imobilizado a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Bens em andamento 53 - 53 A conciliacdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagéo tributaria,
Instalagoes de12a24 43% 1.028 (17)  1.011  com os seus valores correspondentes na demonstragéo de resultado, nos exercicios findos em
Equipamentos de informatica 15 6,7% 133 (4) 129 31 de dezembro de 2025, esta apresentada como segue:
Moveis e utensilios 15 6,7% 129 3) 126 2025
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) de1a5 10,6% _9.683 (1.551) _ 8.132  Resultado antes dos tributos (1.296)
Total 11.026 (1.575) _ 9.451  Aliquota fiscal 34%
b) Movimentacao do custo Imposto de renda e contribuicédo social pela aliquota fiscal aa
2024 2025 Despesas indedutiveis (88)
Ativo Custo Adicoes Custo Imposto de renda e contribuicdo social:
Imobilizado Diferido 353
Bens em andamento - 53 53 Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio 353
Instalacoes - 1.028 1.028 Aliquota efetiva 27%
Equipamentos de informatica - 133 133  b) Composicéo e movimentacdo dos impostos diferidos
Mbveis e utensilios - 129 129  Oimposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
Direito de uso de ativos (Arrendamentos) - 9.683 9.683 futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus
Total - 11.026 11.026 respectivos registros contabeis pelo regime de competéncia.
Diretoria

Marcos Vinicius Antunes - Diretor Executivo

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da

Ambiental Parana 2 SPE S.A.

Belém - PA

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Ambiental Parana 2 SPE S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva demonstragéo

Priscila Marchini Brunetta - Diretora Presidente
Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e do fluxo de caixa
para o periodo de 13 de janeiro de 2025 (data de constitui¢do da Companhia) a 31 de dezembro
de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais e outras informagcdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Ambiental Parana 2 SPE
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Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém a seguinte origem:

2024 Resultado 2025
Provisao para participacao nos lucros - 96 96
Arrendamentos - (63)  (63)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social - 466 466
Provisao beneficio pds-emprego 9 9
Ativo fiscal diferido - 508 508
Amortizacoes custo da obtencédo de contrato - (116) (116)
Arrendamentos - Capitalizagao - (39) _(39)
Passivo fiscal diferido - (155) (155)
Passivo fiscal diferido liquido - 353 353

18. Instrumentos financeiros

Viséo Geral

A Companhia esta exposta aos seguintes riscos:

* Risco de crédito;

* Risco de liquidez; e

* Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacoes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e do capi-
tal da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco e os gestores de cada drea se reportam regularmente a Companhia
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esté exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas s@o
revistas regularmente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e geren-
ciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios
tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacoes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigacdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clien-
tes, de aplicagdes financeiras e ativos financeiros contratuais.

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢des financeiras, nas
quais realiza aplicacéo direta em Certificados de Depésitos Bancarios, procura diversificar suas
operagbes em instituicoes de primeira linha, que detenham rating igual ou superior a AA.
O rating sao aqueles publicados pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody's, dentro da
escala (i) global para aplicagdes no exterior, ou (i) local para aplicacdes no Brasil.

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima ao risco de crédito como
segue:

Nota 2025 2024

Bancos conta movimento 4 13 7.247
Aplicacdes financeiras 5 2911 -
Contas a receber de clientes 6  3.050 -
Ativos financeiros contratuais 7 10.316 -
16.290 7.247

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é
de garantir, 0 méximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos venci-
mentos, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam cap-
tar recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

2025
Fluxo
financeiro 49
projetado 13 25 37 meses
Valor (incluindo Até12 a24 a36 a48 em

Passivos contabil juros) meses meses meses meses diante
Fornecedores e empreiteiros 3.371 3.371 3.365 6 - - -
Outras contas a pagar 11.207 12464 6.281 2.466 2.317 _1.381 19

14.578 15.836 _9.646 _2.472 2.317 _1.381 19

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.
Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteracdes nos pregos de mercado - tais como as taxas de juros
- tem nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar
e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo
tempo, otimizar o retorno.

* Risco de taxa de juros

A Companhia esté exposta a riscos e oscilagoes de taxas de juros em suas aplicacoes financei-
ras.

Na data das demonstracdes financeiras da Companhia, o perfil dos instrumentos financeiros
expostos a taxa de juros era:

2025
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras 2911

A Companhia realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumen-
tos financeiros estao expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros,
a Companhia adotou para o cendrio provavel para os préximos 12 meses as mesmas taxas
utilizadas na data das demonstracdes financeiras. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma
valorizacao adicional de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12 meses, ja os cenarios
IV e V estimam uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos
12 meses, das taxas no cendrio provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hipé-
tese dos respectivos cendrios apresentados:

Cenarios
Taxa
de juros
Exposicao Expo- efetiva a.a. | nmm v \'
Patrimonial sicao Risco __em 2025 Provavel 25% 50% -25% -50%

1- Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 2.911 Variagéo do CDI
Exposicdo 2.911 Variagao do CDI

Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade de oscilacoes das taxas de juros utiliza-
das pela Companhia para contratagéo de instrumentos financeiros.

Gerenciamento do capital

A Companhia procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital
de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estao atreladas a fundos de investimentos
de liquidez imediata.

Classificagéo e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificagéo e a
hierarquia dos instrumentos financeiros:

Valor
Justo

Valor
contabil

Hierarquia

Classificacdo  do valor

Ativo Nota por categoria justo 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes Custo

de caixa 4 amortizado - 13 7.247 13 7.247

Valor justo por meio

Aplicacdes financeiras 5 do resultado Nivel2 2.911 - 2911 -
Contas a receber Custo

de clientes 6 amortizado - 3.050 - 3.050 -
Ativos financeiros Custo

contratuais 7 amortizado - 10.316 — 10.316 -
Total 16.290 7.247 16.290 7.24
Passivo

Fornecedores e Custo

empreiteiros " amortizado - _3.371 - _3.371 -
Total 3.371 - 3371 -

Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contabil,
uma vez que para estas operacodes o valor contabil reflete o valor de liquidag@o naquela data,
em virtude do vencimento dessas operagdes.

19. Transagdes que nao afetam o caixa

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transagdes de investimentos e
financiamentos que n&o afetaram caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, estdo apresenta-
das abaixo:

2025
Adicoes de ativo de direito de uso e passivo arrendamento 9.683
Ativo de contrato de concessao 1.519

20. Compromissos vinculados a contratos de concessao

As metas de atendimento de esgotamento sanitério que deverdo atingir os seguintes indices:
34% em 2026 e 2027, 39% em 2028, 49% em 2029, 54% em 2030, 77% em 2031 e 2032, 83%
em 2033, 90% em 2034 e devera ser mantido até o final da concess&o.

21. Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagdes e atividades estao sujeitas as regulamentagdes
ambientais. A Companhia busca minimizar os riscos associados com assuntos ambientais, atra-
vés de procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de polui¢édo e
sistemas.

22. Eventos subsequentes

Em 14 de janeiro de 2026, a Unica acionista Saneamento Consultoria S.A. integralizou capital
social da Companhia no montante de R$ 2.100.

Em 30 de janeiro de 2026, a Unica acionista Saneamento Consultoria S.A. aumento o capital
social da Companhia em R$ 10.000.

Contador
Marcelo Bogas - CRC - SP - 253488/0-2

S.A.em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa

para o periodo de 13 de janeiro de 2025 (data de constitui¢do da Companhia) a 31 de dezembro

de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir
continua—
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intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrar;ées financeiras”.
Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstracdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informacoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos
auditores

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracoes financeiras
A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracoes financeiras
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao da

AMBIENTAL PARANA 2 SPE S.A.

CNPJ: 57.864.574/0001-25
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existen-
tes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacida-
de de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, in-
clusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes tran-
sagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com a Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi-
ciéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m S&o Paulo, 28 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Rafael Santos Pereira
Contador CRC 1SP255172/0-5
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4 Holding Via Campo II S.A. I
CNPJ/MF n° 63.457.166/0001-51 - NIRE n° 41300337071

Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 11 de fevereiro de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos 11 (onze) dias de fevereiro de 2026, as 10h, na sede da Holding Via Campo II S.A., localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Avenida Sete de Setembro, n® 4.476, 4° andar, conjunto 401,
Edificio Business Tower, CEP 80250-085 (“Companhia” ou “Emissora”). 2. Presenca: Presente a Holding Via Campo I S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 62.469.958/0001-83 (“Acionista”) representando 100% (cem por cento) do capi-
tal social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacdo: Dwspensadas as formalidades de convocagao, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."). 4. Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretdrio: Felipe Louzada Couto Ticoulat. 5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a realizacao, pela Companhia, da 1* (pri-
meira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série (inica, para colocagdo privada, mediante a celebracao do “Instrumento Particular da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagéo Privada, da Holding Via Campo II S.A.”, entre a Companhia e a Vert Companhia Securitizadora (“Securitizadora”) (“Escritura de
Emissao”, “Debéntures”, “Emissdo” e “Oferta”, respectivamente), inserida no contexto de uma operagéo de securitizagéo de recebiveis, realizada em observancia ao disposto na Lei n°14.430, de 03 de agosto de 2022, conforme em
vigor (“Lei 14.430"), e na Resolugdo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 60”), por meio da emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em aces, da espécie quirografaria, em série
tinica, para distribuicao pblica, sob o rito de registro automatico, da 35" (Trigésima Quinta) emissao da Securitizadora (“Debéntures Securitizadas”), sendo que as Debéntures serdo subscritas pela Securitizadora com os recursos
provenientes da integralizacdo das Debéntures Securitizadas, lastreadas no “Instrumento Particular de Escritura da 35° (trigésima quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em Série
Unica, para Distribuicto Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da Vert Companhia Securitizadora, Lastreada na 1° (Primeira) Emisso de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Colocactio Privada, Emitida pela Holding Via Campo II S.A.”, (“Escritura de Emissdo Securitizada”), a ser celebrado entre a Securitizadora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., sociedade
anonima, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das NagGes Unidas, n.° 12.901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresarial Nag6es Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04.578-910,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.” 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiducidrio”), as quais serdo objeto de distribuicao piblica pelo rito de registro automatico de distribuicao, sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalida-
de das Debéntures, nos termos do “Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da 35° (Trigésima Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quiro-
grafdria, em Série Unica, para Distribuigdo Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da VERT Companhia Securitizadora Lastreada na 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Distribuicdo Privada, Emitida pela Via Campo II S.A.”, a ser celebrado entre a Securitizadora, a Emissora e o Itai BBA Assessoria Financeira S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.298.092/0001-30
(“Coordenador Lider” e “Contrato de Distribuicdo”, respectivamente), de modo que as Debéntures ficarao vinculadas as Debéntures Securitizadas (“Operacao de Securitizacao”); (ii) autorizagao para a Companhia contratar o Banco
Depositario, o Agente Fiduciario, a Securitizadora, o Escriturador, o Custodiante (conforme definidos abaixo) e os demais prestadores de servigo necessarios a implementacdo da Emissdo, da Oferta e da Operagao de Securitizacdo,
podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos, caso necessario; (iii) autorizacao para a Companhia celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os docu-
mentos e instrumentos contratuais necessdrios e relacionados aos itens acima da presente Ordem do Dia, incluindo, mas ndo se limitando a Escritura de Emisséo e ao Contrato de Distribuicéo, avisos e outros documentos, incluindo
eventuais aditamentos a Escritura de Emissdo e ao Contrato de Distribuicdo e quaisquer documentos necessarios relacionados a Operagdo de Securitizacao; e (iv) ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia
e/ou pelos seus procuradores para a consecugao da deliberagao mencionada nos itens acima. 6. Deliberacdes: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, a assembleia geral ex-
traordindria da Companhia deliberou o quanto seque: 6.1. Aprovar a realizacao da Emissao e da Oferta, no ambito da Operagao de Securitizagdo, com as caracteristicas abaixo descritas: (a) Nimero da Emissdo: A Emissao constitui
a 1° (primeira) emissao de Debéntures da Companhia. (b) Valor Nominal Unitario: 0 valor nominal unitdrio das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitd-
rio”). (c) Valor Total da Emissdo: 0 valor da Emissdo serd de R$ 393.000.000,00 (trezentos e noventa e trés milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissdo”). (d) Quantidade: Serao
emitidas 393.000 (trezentas e noventa e trés mil) Debéntures. (e) Nimero de Séries: A Emissdo serd realizada em série tnica. (f) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos, a data de emissao das Debéntures serd aquela a ser
indicada na Escritura de Emisséo (“Data de Emissao”) (g) Custodiante: Em atendimento ao artigo 34 da Resolucao CVM 60, os documentos comprobatdrios deverdo ser mantidos sob a guarda e responsabilidade da Vert Distribui-
dora de Titulo e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, 11° andar, CEP 05407-003, CEP 05.407-003, inscrita no CNPJ sob o n°
48.967.968/0001-18, acima qualificada (“Custodiante”). (h) Escriturador: A instituicao prestadora de servigos de escrituragdo das Debéntures é a Vert Distribuidora de Titulo e Valores Mobiliarios Ltda., acima qualificada
(“Escriturador”, cuja definicdo inclui qualquer outra instituicao que venha a suceder o Escriturador na prestacao dos servicos de escriturador das Debéntures). (i) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipiteses de resgate
antecipado das Debéntures em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Obrigatério Total (conforme definido
abaixo), de aquisicdo facultativa da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures e/ou de liquidagao antecipada em razao do vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das
Debéntures, o prazo de vencimento das Debéntures serd de 1.096 (mil e noventa e seis) dias contados da Data de Emissao, vencendo-se as Debéntures, portanto, na data a ser indicada na Escritura de Emissao (“Data de Vencimen-
to das Debéntures”). (j) Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissao da Emissora. As Debéntures serao escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas ou certi-
ficados. (k) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58, caput da Lei das Sociedades por Acdes. (l) Comprovagao de Titularidade das Debéntures: A Emissora ndo emitird certificados de
Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, onde serao inscritos os nomes dos titulares das Debéntures. (“Debenturistas”) (m) Destinagdo dos
Recursos: A totalidade dos recursos captados por meio da Oferta serd destinada para capital de giro e reforco do caixa da Emissora. (n) Forma de Subscrigao e Integralizagdo e Prego de Subscrigao: As Debéntures serdo subscritas
eintegralizadas nas datas de subscricao e integralizacao das Debéntures Securitizadas (cada uma “Data de Integralizacao”) a vista e em moeda corrente nacional, sendo (i) para as Debéntures integralizadas na Primeira Data de
Integralizagdo, pelo seu Valor Nominal Unitario; e (ii) para as Debéntures integralizadas em data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratdrios, calcu-
lados prd rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizagdo. Para fins da Escritura de Emissao, considera-se “Primeira Data de Integralizacdo”) a data em que efetivamente ocorrer a
primeira subscricao e integralizagao das Debéntures. (o) Atualizagao Monetaria das Debéntures: 0 Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ndo serd atualizado monetariamente. (p) Juros Remuneratdrios das Debéntures: Sobre
0 Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em
sua pagina na rede mundial de computadores (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) equivalente a 2,25% (dos inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratérios”). Os Juros Remuneratdrios serao calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures até a Data de Vencimento das Debéntures, de acordo
com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao. (q) Garantias Reais. Para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento do Valor Total da Emissao, devido nos termos da Escritura de Emissao, acrescido dos Juros Remunera-
tdrios e dos eventuais Encargos Moratdrios, bem como das demais obrigagdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissao e/ou nos Contratos de Garantia, inclusive honorarios da Securitizadora e despesas judiciais e extrajudiciais
comprovadamente incorridas pela Securitizadora, como representante dos Debenturistas, inclusive na constituicao, formalizacao, excussao e/ou execucao das garantias previstas na presente Escritura de Emissao e/ou das Garan-
tias Reais (“Obrigacdes Garantidas”), as Debéntures serao garantidas pelas sequintes garantias reais e fiducidrias: (i) alienacao fiducidria da totalidade das agoes, presentes e futuras, de emissao da Emissora de titularidade da
Acionista (“Acdes da Emissora” e “Alienacao Fiducidria de Acoes da Emissora”), e os respectivos frutos, rendimentos e vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, inclusive lucros, dividendos, juros sobre o capital
proprio e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem a ser distribuidos pela Emissora, bem como (a) quaisquer bens em que as agdes oneradas sejam convertidas (inclusive quaisquer certificados de depdsitos ou
valores mobilidrios), (b) todas as agdes que porventura sejam atribuidas a Acionista, ou aos seus eventuais sucessores legais ou qualquer novo acionista por meio de subscrigdo, por forca de desmembramentos, grupamentos,
exercicio de direito de preferéncia decorrente das acdes oneradas, bonificades, conversao de debéntures de emissao da Emissora, e (c) todas as acdes, valores mobilidrios e demais direitos que porventura venham a substituir as
acdes oneradas, em razao de cancelamento das mesmas, incorporacao, fusao, cisao ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria envolvendo a Emissora, nos termos do “Instrumento Particular de Alienacéio Fiducidria de
Agdes e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Acionista, a Securitizadora e a Emissora (“Contrato de Alienacao Fiducidria de Acdes da Emissora” e “Alienacao Fiducidria de Acdes da Emissora”, respectivamente); e (ii) cessao fidu-
cidria de (a) direitos credit6rios decorrentes da totalidade dos dividendos juros sobre o capital préprio, adiantamentos de Lucros, distribuicdes de reservas, bonificagoes em dinheiro e quaisquer outros proventos, rendimentos ou
valores pagos e a serem pagos direta ou indiretamente, conforme o caso, ao Acionista pela Emissora (“Cessao Fiducidria de Proventos”); (b) (1) todos os direitos creditérios decorrentes do Boletim de Subscrigio da Emissora
(conforme a ser definido na Escritura de Emissdo), subscrito e integralizado pela Acionista, (2) todos os direitos creditdrios decorrentes do Boletim de Subscricao da Acionista (conforme a ser definido na Escritura de Emissdo) a
ser subscrito e integralizado pelo Reune Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 62.417.406/0001-21 (“FIP Reune”) (em conjunto, os “Boletins de Subs-
cricdo Onerados”); (c) (1) conta vinculada de titularidade da Acionista, de movimentacao restrita pela Securitizadora, na qual os dividendos serdo depositados (“Conta Vinculada Proventos”) e (2) contas vinculadas nas quais
serao depositados os recursos oriundos dos Boletins de Subscricdo Onerados, quais sejam: (1) conta vinculada de movimentacdo restrita de titularidade da Emissora a ser aberta junto ao Banco Depositario (conforme definido no
Contrato de Cessao Fiduciaria), que deverd receber depdsitos da Acionista (“Conta Vinculada Emissora”), (2) conta vinculada de movimentacdo restrita de titularidade da Acionista a ser aberta junto ao Banco Depositério, que
deverd receber depdsitos do FIP Reune (“Conta Vinculada Acionista”, em conjunto com a Conta Vinculada Emissora, as “Contas Vinculadas - Aumento de Capital”, em conjunto com a Conta Vinculada Proventos, as “Contas Vincula-
das”); e (d) totalidade dos direitos oriundos das Contas Vinculadas, incluindo todos os recursos L& dispom’veis, bem como aplicagdes financeiras, rendimentos, direitos, proventos, distribuides e demais valores recebidos ou a
serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos a Emissora, nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avencas” a ser celebrado entre a Companhia, a
Acionista e a Securitizadora (“Contrato de Cessao Fiducidria” e “Cessdo Fiduciaria”, sendo a Cessao Fiducidria em conjunto com a Alienagao Fiducidria de A¢des da Emlssora as “Garantias Reais”; e o Contrato de Alienagao Fiduciaria
de Agdes da Emissora e o Contrato de Cessao Fiducidria, doravante denominados, em conjunto, os “Contratos de Garantia”). (r) P: dos Juros orios: Ressalvadas as hlpoteses de resgate antecipado das Debén-
tures em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Obrigatério Total (conforme definido abaixo), de aquisicao
facultativa da totalidade das Debéntures, e/ou de liquidacao antecipada em razao do vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Debéntures, os Juros Remuneratérios serao pagos em uma tnica data, qual seja, na Data
de Vencimento das Debéntures (“Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”). (s) Amortizagao das Debéntures: Ressalvadas as hipGteses de resgate antecipado das Debéntures em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado
(conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Obrigatdrio Total (conforme definido abaixo), com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, de
aquisicao facultativa da totalidade das Debéntures, e/ou de liquidacao antecipada em razao do vencimento antecipado das obrigacées decorrentes das Debéntures, o Valor Nominal das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, serd amortizado em uma dnica data, qual seja, na Data de Vencimento das Debéntures (“Data de Amortizacdo das Debéntures”). (t) Amortizagao Extraordindria Facultativa: A Emissora
poderd, a seu exclusivo critério, apds 6 (seis) meses contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir da data a ser indicada na Escritura de Emissao, realizar a amortizacao extraordindria facultativa das Debéntures e, por consequén-
cia, das Debéntures Securitizadas, observada a Ordem de Alocagao de Recursos das Debéntures Securitizadas Aplicavel, conforme definido abaixo (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagao Extraordi-
naria Facultativa, o valor devido pela Emissora serd equivalente a parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures a serem amortizadas acrescida dos respectivos Juros
Remuneratdrios e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizagao Extraordindria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagao, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordindria
Facultativa, sem aincidéncia de qualquer prémio. (u) Repactuagdo Programada: Nao havera repactuagao programada das Debéntures. (v) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério,
apds 6 (seis) meses contados da Data de Emissao, ou seja, a partir da data a ser indicada na Escritura de Emissao, o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures e, por
consequéncia, também serao resgatadas pela Securitizadora as Debéntures Securitizadas, de acordo com os procedimentos previstos na Escritura de Emissao e observada a Ordem de Alocacéo de Recursos das Debéntures Securiti-
zadas Aplicével, conforme definido abaixo (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). 0 valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente ao Valor Nominal
Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratorios calculados prorata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures (“Valor do Resqate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”), sem a incidéncia de qualquer prémio. (w) Resgate Antecipado Obrigatorio Total: Na hipétese de (i) distribuicao de recursos pela Via Campo Conces-
siondria de Rodovias S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.520.667/0001-35, a serem recebidos na Conta Vinculada Proventos (conforme definido na Escritura de Emissao) (“SPE” e “Recursos Distribuidos”, respectivamente) cujo
valor liquido seja igual ou superior ao Saldo Conjunto das Dividas (conforme definido na Escritura de Emissdo) na data da referida distribuicao (“Data de Distribuicdo”), sendo os Recursos Distribuidos devidamente alocados con-
forme o Saldo Proporcional dos Dividendos (conforme definido na Escritura de Emissdo); e/ou (ii) o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios
e demais encargos devidos e ndo pagos nos termos da Escritura de Emissao, exceda, a partir do 12° més contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de fevereiro de 2027, até a Data de Vencimento das Debéntures, o mon-
tante total dos Boletins de Subscricao Onerados (“Data da Verificacao para Resgate Obrigatdrio”), a Emissora se obriga, a partir da Data de Distribuicao ou da Data de Verificacao para Resgate Obrigatdrio, a realizar o resgate an-
tecipado obrigatdrio total das Debéntures e, por consequéncia, também serao resgatadas pela Securitizadora as Debéntures Securitizadas, observada a Ordem de Alocagdo de Recursos das Debéntures Securitizadas (conforme
definido na Escritura de Emissao), no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da Data da Verificacao para Resgate Obrigatdrio (“Resgate Antecipado Obrigatério Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatdrio
Total, o valor devido pela Emissora serd equivalente ao Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas acrescido dos Juros Remuneratdrios e demais encargos de-
vidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Obrigatério Total, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao até a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério Total, sem a incidéncia de qualquer
prémio. (x) Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria: Na hipdtese de distribuicao de recursos pela SPE cujo valor liquido dos Recursos Distribuidos (conforme definido na Escritura de Emissao) na Conta Proventos (conforme defi-
nido na Escritura de Emissao) seja inferior ao Saldo Conjunto das Dividas (conforme definido na Escritura de Emissdo), ou seja, inferior ao montante necessario para a formalizagao do Resgate Antecipado Obrigatério Total (“Mon-
tante Distribuido”) na data da referida distribuicdo, a Emissora devera realizar a amortizacdo extraordindria obrigatdria das Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria”), sendo o Montante Distribuido devidamente
alocado conforme o Saldo Proporcional dos Dividendos (conforme definido na Escritura de Emissdo), e, por consequéncia, também serdo amortizadas pela Securitizadora as Debéntures Securitizadas, observada a Ordem de Aloca-
cdo de Recursos das Debéntures Securitizadas, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data do recehimento dos recursos pela SPE, limitada a até 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme aplicével. Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria Obrigatoria, o valor devido pela Emissora sera correspondente ao Saldo Proporcional de Dividendos (conforme definido na Escritura de Emissao).
(y) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera realizar, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, e, por consequéncia, também serdo resgatadas pela Securiti-
zadora as Debéntures Securitizadas com o consequente cancelamento das Debéntures e das Debéntures Securitizadas resgatadas (“Oferta de Resqate Antecipado”). A Emissora enviard a oferta de resgate antecipado e a Securitiza-
dora encaminhard a proposta, na forma de oferta de resgate antecipado das Debéntures Securitizadas, (sendo vedada a oferta de resgate parcial das Debéntures) devendo ser enderegada a todos os Debenturistas Investidores, sem
distincdo, na forma prevista na Escritura de Emissao de Debéntures Securitizadas, assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas Investidores, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao.
0 valora ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures serd equivalente ao Valor Nominal das Debéntures, acrescido (i) dos Juros Remuneratdrios devidos até a data do efetivo resgate antecipado, calculados pro rata temporis, a
partir da Primeira Data de Integralizacao; e (ii) se for o caso, do prémio de resgate indicado no Comunicado de Oferta de Resgate Antecipado. (z) Ordem de Alocagdo dos Recursos das Debéntures Securitizadas: Nos termos da
Escritura de Emissao de Debéntures Securitizadas, os recursos disponiveis detidos pela Securitizadora relacionados a Emissdo, incluindo, sem limitagao, (i) os recursos obtidos por meio da Emissao, (ii) os recursos decorrentes do
pagamento das Debéntures, (iii) recursos decorrentes da excussdo das Garantias, serao alocados nas ordens de alocagdo dos recursos previstas na Clausula 4.21 da Escritura de Emissao de Debéntures Securitizadas (“Ordem de
Alocacao de Recursos das Debéntures Securitizadas”). (aa) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo dos Juros Remuneratdrios, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em
atraso ficarao sujeitos, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso ou notificacao ou interpelagao judicial ou extrajudicial, a: (a) juros moratérios a razéo de 1% (um por cento)
a0 més sobre o montante devido e nao pago calculados pro rata temporis; e (b) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatdria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao pago (“Encargos Moratérios”).
(ab) Vencimento Antecipado: Observado o disposto na Escritura de Emissao, a Securitizadora devera considerar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento pela
Emissora do Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo, e dos Encargos Moratérios, se houver, incidentes
até a data do seu efetivo pagamento, respeitados os respectivos prazos de cura, na ocorréncia de qualquer das hipéteses previstas na Escritura de Emissao (cada hipétese, um “Evento de Inadimplemento”). (ac) Direito ao Recebi-
mento dos Pagamentos: Farao jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao aqueles que forem Debenturistas no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a data de
p 0. (ad) Local de Pag 0Os 05 a que ﬁzerem]us os Debenturistas serdo efetuados, pela Emissora, utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (b) na hipdtese 'de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3, observados os procedimentos do Escriturador: (b.1) na sede da Emissora ou do Agente de Liquidacdo da Emisséo; ou
(b.2) conforme o caso, pela instituicao financeira contratada para este fim. (ae) Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao relativa as De-
béntures prevista na Escritura de Emissao até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com (i) com relagao ao pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria realizada por meio da B3, inclusive para fins de
calculo, qualquer dia que seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com relagao a quaisquer outras obrigagdes previstas na Escritura de Emissao, qualquer dia no qual nao haja expediente nos bancos comerciais
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e/ou que seja sabado ou domingo. Portanto, para os fins da Escritura de Emissao e dos demais documentos da Oferta, “Dia(s) Util(eis)” significa (a) qualquer dia que ndo seja sdbado,
domingo ou feriado declarado nacional, com relagao a qualquer obrigagao pecunidria realizada por meio da B3; ou (b) qualquer dia, exceto quando nao houver expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, e/ou qualquer dia que ndo seja sdbado ou domingo, com relacao as demais obrigacdes previstas na Escritura de Emissao. (af) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas da Emissdo e da Oferta constardo da Es-
critura de Emissdo. 6.2. Autorizar a Companhia a contratar o Banco Depositario, o Agente Fiducidrio, a Securitizadora, o Escriturador, o Custodiante e os demais prestadores de servigo necessarios a implementagao da Emissao, da
Oferta e da Operagao de Securitizacdo, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagao e eventuais aditamentos, caso necessario; 6.3. Autorizar a Companhia a celebrar, por seus diretores e/ou
representantes, todos os documentos e instrumentos contratuais necessarios e relacionados a deliberacéo acima, incluindo, mas nao se limitando a Escritura de Emissao e ao Contrato de Distribuicdo, avisos e outros documentos,
incluindo eventuais aditamentos a Escritura de Emissao e ao Contrato de Distribuicao e quaisquer documentos necessarios relacionados a Operagao de Securitizaco; e 6.4. Aprovar a ratificagdo de todos os atos praticados pela
Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecugao das deliberagdes mencionadas nos itens acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi lida e
aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretano Felipe Louzada Couto Ticoulat; Acionista Presente: Holding Via Campo I S.A. Gilson de Oliveira
Carvalho - Cargo: Diretor. Felipe Louzada Couto Ticoulat - Cargo: Diretor. Curitiba/PR, 11 de fevereiro de 2026. JUCEPAR sob n° 20260916285 em 12/02/2026. Sebastido Mota - Secretario-Geral.
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4 Holding Via Campo II S.A. I
CNPJ/MF n°® 63.457.166/0001-51 - NIRE n® 41300337071

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de f iro de 2026

1. Data, Hordrio e Local: Aos 11 (onze) dias de fevereiro de 2026, as 10h, na sede da Holding Via Campo IT
S.A., localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Avenida Sete de Setembro, n° 4.476, 4° andar,
conjunto 401, Edificio Business Tower, CEP 80250-085 (“Companhia” ou “Emissora”). 2. Presenca: Presente a
HOLDING VIA CAMPO I S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF") sob o n° 62.469.958/0001-83 (“Acionista”) representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacdo: Dis-
pensadas as formalidades de convocacao, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976, conforme alte-
rada (“Lei das S.A.”). 4. Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretario: Felipe Louzada Couto Ti-
coulat. 5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a constituicao e
outorga, pela Companhia, para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento do Valor Total da Emisséo,
acrescido dos Juros Remuneratdrios e dos Encargos Moratdrios (conforme serao definidos na Escritura de
Emissdo Lastro), bem como das demais obrigages pecunidrias previstas na Escritura de Emisséo Lastro e/ou
nos Contratos de Garantia, inclusive honorarios da Securitizadora e despesas judiciais e extrajudiciais com-
provadamente incorridas pela Securitizadora, inclusive na constituicao, formalizagao, excussao e/ou execu-
¢do das garantias previstas na Escritura de Emissao Lastro e/ou das Garantias Reais (conforme seré definido
na Escritura de Emissdo Lastro) (“Obrigacdes Garantidas”), no ambito da 1° (primeira) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série tnica, para colocagao privada,
pela Companhia, mediante a celebracao do “Instrumento Particular da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagéo Privada, da
Holding Via Campo II S.A.”, entre a Companhia e a Securitizadora, conforme aditada de tempos em tempos
(“Escritura de Emissdo Lastro” e “Debéntures Lastro”, respectivamente), inserida no contexto de uma opera-
cdo de securitizagao de recebiveis, realizada em observancia ao disposto na Lei n° 14.430, de 03 de agosto de
2022, conforme em vigor (“Lei 14.430"), e na Resolucao da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme
em vigor (“Resolucdo CVM 60”), por meio da emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em série Gnica, para distribuicdo pblica, sob o rito de registro automatico, da 35
(trigésima quinta) emissao da Securitizadora (“Debéntures Securitizadas”). As Debéntures Lastro serao subs-
critas pela Securitizadora com os recursos provenientes da integralizagao das Debéntures Securitizadas,
sendo lastreadas nas Debéntures Lastro, na forma a ser prevista no “Instrumento Particular de Escritura da 35°
(Trigésima Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografdria, em
Série Unica, para Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Vert Companhia Securitizadora,
Lastreada na 1° (Primeira) Emissdo De Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Distribuicdo Privada, Emitida pela Holding Via Campo II S.A.” (“Escritura de Emis-
s5a0"), a ser firmado entre a Securitizadora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos E Valores Mobiliarios
S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n.° 12.901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU),
Brooklin, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fidu-
cidrio, de modo que as Debéntures Lastro ficarao vinculadas as Debéntures Securitizadas (“Operacdo de Se-
curitizacdo”) de cessao fiducidria de todos os direitos creditdrios, atuais e/ou futuros, principais e acessé-
rios, de titularidade da Emissora decorrentes: (a) de quaisquer direitos economicos e proventos distribuidos
pela Via Campo Concessionaria de Rodovia S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 63.520.667/0001-35 (“SPE”),
em favor da Emissora, e que a Emissora tenha efetivamente recebido ou que possa vir a receber, incluindo,
mas ndo se limitando a, todos e quaisquer Lucros ou dividendos, juros sobre o capital proprio ou resgate de
acdes pagos e a serem pagos direta ou indiretamente, conforme o caso, a Emissora pela SPE (“Proventos”), os
quais deverdo ser depositados na conta vinculada de movimentacao restrita pela Securitizadora e de titulari-
dade da Emissora, a ser aberta e mantida junto a QI Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Banco Depositdrio”)
e movimentavel exclusivamente por ele, nos termos do contrato de administracdo de contas a ser celebrado
pela Emissora e pelo Banco Depositdrio (“Conta Vinculada - Proventos”); (b) direitos creditérios decorrentes
do boletim de subscrigao de n°03/03, no valor de R$ 580.000.000,00 (quinhentos e oitenta milhdes de reais)
aser subscrito e integralizado pela Acionista, a ser aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora
a ser realizada nesta data ou em data proxima a esta data, os quais deverdo ser depositados na conta vincu-
lada de movimentacao restrita de titularidade da Emissora, a ser aberta e mantida junto ao Banco Depositario
e movimentdvel exclusivamente por ele, nos termos do contrato de administracao de contas (“Conta Vincula-
da - Aumento de Capital” e, em conjunto com Conta Vinculada - Proventos, as “Contas Vinculadas”); e (c) das
Contas Vinculadas, incluindo todos os recursos |a disponiveis, bem como aplicagoes financeiras, rendimen-
tos, direitos, proventos, distribuigoes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra
forma distribuidos ou a serem distribuidos a Emissora, nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fidu-
cidria de Direitos Creditcrios e Outras Avengas” a ser celebrado entre a Companhia, a Acionista e a Vert Compa-
nhia Securitizadora (“Securitizadora”, “Contrato de Cessdo Fiducidria” e “Cessao Fiducidria”, respectivamen-
te); (ii) sem prejuizo do disposto no paragrafo 1°, do artigo 12, do estatuto social da Companhia, aprovacao
de outorga, pela Companhia, de procuracdes irrevogaveis e irretrataveis, em “causa propria”, como condigao
da Operacdo de Securitizagao, mediante celebragao da Escritura de Emissao e dos Contratos de Garantia, com
prazo vinculado ao cumprimento integral de todas as Obrigagdes Garantidas (“Procuracdes”) em favor da
Securitizadora, com poderes para praticar isoladamente os atos nelas descritos em nome da Companhia; (iii)
autorizagdo para a Companhia contratar o Banco Depositdrio para abertura das Contas Vinculadas, nos ter-
mos dos respectivos contratos de administracao de contas (“Contratos de Administracdo de Contas”); (iv)
autorizacao para a Companhia celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e ins-
trumentos contratuais necessarios e relacionados aos itens acima da presente Ordem do Dia, incluindo, mas
ndo se limitando ao Contrato de Cessdo Fiducidria e ao Contrato de Adminsitracdo de Contas, incluindo even-
tuais aditamentos aos Contrato de Cessao Fiducidria e ao Contrato de Administracdo de Contas, outorga de
procuragdes até o cumprimento de todas as Obrigaces Garantidas, avisos e outros documentos; e (v) ratifi-
cagao de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecu-
¢do da deliberagdo mencionada nos itens acima. 6. Deliberagdes: Instalada a assembleia e apds o exame e a
discussao das matérias constantes da ordem do dia, a assembleia geral extraordinaria da Companhia delibe-
rou o quanto segue: 6.1. Autorizar a constituicdo e outorga, pela Companhia, da Cessdo Fiducidria mediante
a celebracdo do Contrato de Cessao Fiducidria, para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das
Obrigagoes Garantidas. 6.2. Aprovar a outorga de Procuragdes no ambito da Operagao de Securitizagdo, com
prazo vinculado ao cumprimento integral de todas as ObrigagGes Garantidas, em favor da Securitizadora, com
poderes para praticar isoladamente os atos nela descritos em nome da Companhia. 6.3. Autorizar a Compa-
nhia a contratar o Banco Depositario para abertura das Contas Vinculadas, nos termos dos Contratos de Ad-
ministracao de Contas; 6.4. Autorizar a Companhia a celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos
os documentos e instrumentos contratuais necessarios e relacionados a deliberacdo acima, incluindo, mas
ndo se limitando ao Contrato de Cessdo Fiducidria e ao Contrato de Administracdo de Contas, incluindo even-
tuais aditamentos ao Contrato de Cessao Fiducidria e ao Contrato de Administracdo de Contas, outorga de
procuragdes até o cumprimento de todas as Obrigacdes Garantidas, avisos e outros documentos; e 6.5. Apro-
var a ratificagao de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para
a consecucdo das deliberagdes mencionadas nos itens acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presen-
tes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretdrio: Felipe Louzada Couto Ticoulat;
Acionista Presente: Holding Via Campo I S.A. Gilson de Oliveira Carvalho - Cargo: Diretor. Felipe Louzada
Couto Ticoulat - Cargo: Diretor. Curitiba / PR, 11 de fevereiro de 2026. JUCEPAR sob n° 20260916960 em
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4 Holding Via Campo I S.A. I
CNPJ/MF n°® 62.469.958/0001-83 - NIRE n° 41300336733
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de fevereiro de 2026

1. Data, Hordrio e Local: Aos 10 (dez) dias de fevereiro de 2026, as 10h, na sede social da Holding Via Campo
IS.A., localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Sete de Setembro, n° 4.476, 4° andar,
conjunto 401, Edificio Business Tower, CEP 80250-085 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente o Reune Fundo
de Investimento Em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, inscrito no Cadastro Na-
cional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 62.417.406/0001-21 (representado
por Genial Gestao Ltda.) (“Acionista”) representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante do Livro de Presenga de Acionistas. 3. Convocagdo: Dispensadas as formali-
dades de convocagdo, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).
4. Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretario: Felipe Louzada Couto Ticoulat. 5. Ordem do Dia:
Examinar, discutir e votar a respeito da sequinte ordem do dia: (i) aprovar o aumento do capital social da
Companhia, no valor de R$ 956.000.000,00 (novecentos e cinquenta e seis milhdes de reais), mediante a
subscrigao privada de 956.000.000 (novecentas e cinquenta e seis milhdes) de novas acdes ordindrias, nomi-
nativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por nova agao ordinria, fixado, sem
diluicao injustificada, com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A.; (i) em decorréncia do aumento
de capital, aprovar a consequente alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii)
autorizacdo para a Companhia celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e ins-
trumentos contratuais necessarios e relacionados aos itens acima da presente Ordem do Dia; e (iv) ratificacao
de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecugao da
deliberagao mencionada nos itens acima. 6. Deliberacdes: Instalada a assembleia e apds o exame e a dis-
cussdo das matérias constantes da ordem do dia, a assembleia geral extraordindria da Companhia deliberou
o0 quanto segue: 6.1. Aprovar o aumento do capital da Companhia, que passa dos atuais R$ 44.000.040,00
(quarenta e quatro milhdes e quarenta reais) para R$ 1.000.000.040,00 (um bilhdo e quarenta reais), per-
fazendo, portanto, um aumento no valor de R$ 956.000.000,00 (novecentos e cinquenta e seis milhoes de
reais) (“Aumento de Capital”), mediante a emissdo de 956.000.000 (novecentas e cinquenta e seis milhges)
de novas acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Acdes”), pelo preco de emissdo de R$
1,00 (um real) por cada nova agdo ordinaria, fixado com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A., as
quais serdo integralizadas em moeda corrente nacional, conforme condicGes abaixo, e totalmente subscritas,
neste ato, pela Acionista (representado por Genial Gestdo Ltda.), nos termos dos boletins de subscricdo n®
01/03, n° 02/03 e n° 03/03, constantes do Anexo I, Anexo II e Anexo III, respectivamente, a presente ata.
6.2. Em decorréncia do Aumento de Capital aprovado no item 6.1 acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova redacao: “ARTIGO 5°- O capital social da Companhia
€é de R$ 1.000.000.040,00 (um bilhdo e quarenta reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em
moeda corrente nacional, representado por 1.000.000.040 (um bilhdo e quarenta) acdes, sendo todas ordind-
rias, nominativas e sem valor nominal.” 6.2.1. A integralizagdo no valor de R$ 956.000.000,00 (novecentos
e cinquenta e seis milhoes de reais), nos termos do boletim de subscrigdo n° 01/03, n° 02/03 e n° 03/03,
constantes do Anexo I, Anexo II e Anexo III, respectivamente, a presente ata (“Valor a ser Integralizado
Boletins de Subscricao”) sera realizada pelo Acionista, em moeda corrente nacional. 6.3. Autorizar a Com-
panhia a celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e instrumentos contratuais
necessarios e relacionados a deliberagao acima; e 6.4. Aprovar a ratificacdo de todos os atos praticados pela
Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecugao das deliberacdes mencionadas nos
itens acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi
lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Presidente: Fabricio Rodrigues
Amaral; Secretdrio: Felipe Louzada Couto Ticoulat; Acionista Presente: Reune Fundo De Investimento Em
Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (representado por Genial Gestdo Ltda.). Rodrigo
Nelson Brum Selles - Cargo: Diretor. Rodrigo de Godoy - Cargo: Procurador. Curitiba / PR, 10 de fevereiro de

12/02/2026. Sebastido Mota - Secretario-Geral.

2026. JUCEPAR sob n° 20260869449 em 11/02/2026. Sebastido Mota - Secretario-Geral.
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CNPJ/MF n°® 63.457.166/0001-51 - NIRE n® 41300337071
iro de 2026

Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 6 de fev

1. Data, Horario e Local: Aos 6 (seis) dias de fevereiro de 2026, as 10h, na sede da Holding Via Campo IT
S.A., localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Sete de Setembro, n° 4.476, 4° andar,
conjunto 401, Edificio Business Tower, CEP 80250-085 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente a acionista re-
presentando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro
de Presenca de Acionistas. 3. Convocagdo: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do Art.
124, §4°, da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). 4. Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues
Amaral; Secretdrio: Felipe Louzada Couto Ticoulat. 5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da
seguinte ordem do dia: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 956.000.000,00
(novecentos e cinquenta e seis milhdes de reais), mediante a subscricao privada de 956.000.000 (novecentas
e cinquenta e seis milhdes) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao
de R$ 1,00 (um real) por nova acdo ordindria, fixado, sem diluicao injustificada, com base no artigo 170,
§1°, inciso II, da Lei das S.A.; (ii) em decorréncia do aumento de capital, aprovar a consequente alteragao
do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) autorizagao para a Companhia celebrar, por seus
diretores e/ou representantes, todos os documentos e instrumentos contratuais necessarios e relacionados
aos itens acima da presente Ordem do Dia; e (iv) ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da
Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecugao da deliberagdo mencionada nos itens acima.
6. Deliberacdes: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussao das matérias constantes da ordem
do dia, a assembleia geral extraordindria da Companhia deliberou o quanto seque: 6.1. Aprovar o aumento
do capital da Companhia, que passa dos atuais R$ 44.000.040,00 (quarenta e quatro milhdes e quarenta
reais) para R$ 1.000.000.040,00 (um bilhdo e quarenta reais), perfazendo, portanto, um aumento no valor
de R$ 956.000.000,00 (novecentos e cinquenta e seis milhdes de reais) (“Aumento de Capital”), mediante a
emissdo de 956.000.000 (novecentas e cinquenta e seis milhdes) de novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal (“Novas Acdes”), pelo preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por cada nova agao ordinaria,
fixado com base no artigo 170, §1°, inciso I1, da Lei das S.A., as quais serao integralizadas em moeda corrente
nacional, conforme condigdes abaixo, e totalmente subscritas, neste ato, pela nica acionista da Companhia,
Holding Via Campo I S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Avenida
Sete de Setembro, n° 4.476, 4° andar, conjunto 401, Edificio Business Tower, CEP 80250-085, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 62.469.958/0001-83 (“Acionista”), nos termos dos boletins de subscricao n° 01/03, n°
02/03 e n® 03/03, constantes do Anexo I, Anexo II e Anexo III, respectivamente, a presente ata. 6.2. Em
decorréncia do Aumento de Capital aprovado no item 6.1 acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passard a viger com a sequinte nova redacao: “ARTIGO 5° - 0 capital social da Companhia é de R$
1.000.000.040,00 (um bilhdo e quarenta reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moe-
da corrente nacional, representado por 1.000.000.040 (um bilhGo e quarenta) agdes, sendo todas ordindrias
nominativas e sem valor nominal. (...)" 6.2.1. Aintegralizacdo no valor de R$ 956.000.000,00 (novecentos
e cinquenta e seis milhdes de reais), nos termos dos boletins de subscricdo n° 01/03, n° 02/03 e n° 03/03,
constantes do Anexo I, Anexo II e Anexo III, respectivamente, a presente ata (“Valor a ser Inteqgralizado
Boletins de Subscricao”) sera realizada pela Acionista, em moeda corrente nacional. 6.3. Autorizar a Com-
panhia a celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e instrumentos contratuais
necessarios e relacionados a deliberacao acima; e 6.4. Aprovar a ratificagdo de todos os atos praticados pela
Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores para a consecugao das deliberagdes mencionadas nos
itens acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata
foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente - Fabricio
Rodrigues Amaral. Secretdrio - Felipe Louzada Couto Ticoulat. Acionista Presente: Holding Via Campo I S.A.
Gilson de Oliveira Carvalho - Cargo: Diretor. Felipe Louzada Couto Ticoulat - Cargo: Diretor. Curitiba / PR, 6

de fevereiro de 2026. JUCEPAR sob n°® 20260876682 em 11/02/2026. Sebastido Mota - Secretario-Geral.

4 Holding Via Campo II S.A. I

CNPJ/MF n°® 63.457.166/0001-51 - NIRE n® 41300337071

Ata de Rerratificagdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de
11 de fevereiro de 2026 realizada em 19 de fevereiro de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos 19 (dezenove) dias de fevereiro de 2026, as 10h, na sede da Holding Via Campo
11 S.A., localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Sete de Setembro, n°® 4.476, 4° andar,
conjunto 401, Edificio Business Tower, CEP 80250-085 (“Companhia” ou “Emissora”). 2. Presenca: Presente a
Holding Via Campo I S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 62.469.958/0001-83 (“Acionista”) representando 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acio-
nistas. 3. Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n®
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). 4. Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretario:
Felipe Louzada Couto Ticoulat. 5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da sequinte ordem do
dia: (i) a rerratificagdo da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 11 de fevereiro de
2026, registrada na Junta Comercial do Estado do Parand, em 12 de fevereiro de 2026, sob 0 n° 20260916285
(“AGE de 11/02"), exclusivamente com relacdo a alteracao da taxa de remuneracéo das Debéntures (conforme
definido na AGE de 11/02) constantes do item 6.1, (p) das debiberacdes da AGE de 11/02; e (ii) a ratificagdo
de todas as demais disposigdes e de todas as deliberacdes constantes da AGE de 11/02 que ndo foram expres-
samente alteradas nos termos do item (i) acima. 6. Deliberagdes: Instalada a assembleia e apds 0 exame e a
discussao das matérias constantes da ordem do dia, a assembleia geral extraordindria da Companhia deliberou
o0 quanto segue: 6.1. Aprovar a retificagdo da AGE de 11/02, exclusivamente com relacdo a alteracao da taxa de
remuneragdo das Debéntures constantes do item 6.1, (p) das debiberagoes da AGE de 11/02, o qual passard a
constar conforme a redacdo abaixo indicada: “(p) Juros Remuneratdrios das Debéntures: Sobre o Valor Nominal
Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios cor-
respondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfi-
nanceiros de um dia, “over extra-grupo’; expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na
rede mundial de computadores (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread)
equivalente a 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratdrios”). Os Juros Remuneratdrios serdo calculados de forma exponencial
e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidente sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso,
desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures até a Data de Vencimento das Debéntures, de acordo com
aformula a ser prevista na Escritura de Emissdo.” 6.2. Aprovar a ratificagdo de todas as demais disposicdes e de
todas as deliberacdes constantes da AGE 11/02 que ndo foram expressamente alteradas nos termos do item
(i) das deliberacdes acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a
presente ata foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Fabricio Rodrigues Amaral. Secretario: Felipe Louzada Couto Ticoulat. Acionista Presente: Holding Via Campo
I S.A. Gilson de Oliveira Carvalho - Cargo: Diretor. Curitiba / PR, 19 de fevereiro de 2026. JUCEPAR sob n°
20261041029 em 21/02/2026. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretdrio-Geral.

4 Holding Via Campo I S.A. I
CNPJ/MF n° 62.469.958/0001-83 - NIRE n® 41300336733

Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 11 de fevereiro de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos 11 (onze) dias de fevereiro de 2026, as 10h, na sede social da Holding Via
CampoIS.A., localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Avenida Sete de Setembro, n® 4.476, 4°
andar, conjunto 401, Edificio Business Tower, CEP 80250-085 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente o Reune
Fundo de Investimento Em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, inscrito no Cadas-
tro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n® 62.417.406/0001-21 (repre-
sentado por Genial Gestdo Ltda.) (“Acionista”) representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacdo: Dispensadas
as formalidades de convocacao, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."). 4. Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretario: Felipe Louzada Couto Ticoulat. 5.
Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da sequinte ordem do dia: (i) a constituicdo e outorga,
pela Companhia, para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento do Valor Total da Emissdo, acrescido
dos Juros Remuneratrios e dos Encargos Moratérios (conforme serdo definidos na Escritura de Emissao
Lastro), bem como das demais obrigagGes pecunidrias previstas na Escritura de Emissdo Lastro e/ou nos
Contratos de Garantia, inclusive honorarios da Securitizadora e despesas judiciais e extrajudiciais compro-
vadamente incorridas pela Securitizadora, inclusive na constitui¢ao, formalizagdo, excussao e/ou execugao
das garantias previstas na Escritura de Emissdo Lastro e/ou das Garantias Reais (conforme serd definido na
Escritura de Emissao Lastro) (“Obrigacdes Garantidas”), no &mbito da 1% (primeira) emissdo de debéntures
simples, nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série tnica, para colocagao privada,
pela Emissora, (“Debéntures Lastro”) mediante a celebracao do “Instrumento Particular da 1° (Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Colocagdo Privada, da Holding Via Campo II S.A.” entre a Securitizadora e a Emissora, conforme aditada de
tempos em tempos (“Escritura de Emissao Lastro”), inserida no contexto de uma operagao de securitizacdo
de recebiveis, realizada em observancia ao disposto na Lei n® 14.430, de 03 de agosto de 2022, conforme em
vigor (“Lei 14.430"), e na Resolucao da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolu-
cao CVM 60"), por meio da emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirogra-
faria, em 2 (duas) séries, para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, da 35 (trigésima
quinta) emissao da Securitizadora (“Debéntures Securitizadas”). As Debéntures Lastro serdo subscritas pela
Securitizadora com os recursos provenientes da integralizagao das Debéntures Securitizadas, sendo lastrea-
das nas Debéntures Lastro, na forma a ser prevista no “Instrumento Particular de Escritura da 35° (Trigésima
Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Aces, da Espécie Quirografdria, em Série Unica,
para Distribuigdo Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Vert Companhia Securitizadora, Lastreada na
17 (Primeira) Emissdo De Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em
Série Unica, para Distribuicdo Privada, Emitida pela holding Via Campo IT S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser
firmado entre a Securitizadora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., socie-
dade andnima, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n.°
12.901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin,
CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 36.113.876,/0004-34, na qualidade de agente fiduciario, de
modo que as Debéntures Lastro ficardo vinculadas as Debéntures Securitizadas (“Operacao de Securitiza-
¢do") de: (a) alienacdo fiducidria da totalidade das acdes, existentes ou futuras, de emissao da Holding Via
Campo II S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Avenida Sete de
Setembro, n° 4.476, 4° andar, conjunto 401, Edificio Business Tower, CEP 80250-085, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°® 63.457.166/0001-51 (“Emissora”), detidas pela Companhia (“Acdes Alienadas Fiduciariamente”),
e 0s respectivos frutos, rendimentos e vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, inclusive
lucros, dividendos, juros sobre capital proprio e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem
a ser distribuidos pela Emissora, bem como (1) quaisquer bens em que as acdes oneradas sejam convertidas
(inclusive quaisquer certificados de depdsitos ou valores mobiliarios), (2) todas as agdes que porventura
sejam atribuidas a Companhia, ou aos seus eventuais sucessores legais ou qualquer novo acionista por meio
de subscricdo, por forca de desmembramentos, grupamentos, exercicio de direito de preferéncia decorrente
das agdes oneradas, bonificagdes, conversao de debéntures de emissao da Emissora, e (3) todas as agdes,
valores mobilidrios e demais direitos que porventura venham a substituir as agdes oneradas, em razdo de
cancelamento das mesmas, incorporagao, fusdo, cisao ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria
envolvendo a Emissora, nos termos do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Agdes e Outras Aven-
cas”, a ser celebrado entre a Companhia, a Vert Companhia Securitizadora (“Securitizadora”), como par-
tes, e a Emissora, como interveniente anuente (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes” e “Alienacdo
Fiducidria de Acdes”, respectivamente); e (b) cessao fiduciaria, pela Companhia, de todos os direitos credi-
torios, atuais e/ou futuros, principais e acessorios, de titularidade da Companhia decorrentes (i) do boletim
de subscrigdo n® 03/03, no valor de R$ 580.000.000,00 (quinhentos e oitenta milhdes de reais) a ser subs-
crito e integralizado pela Acionista, a ser aprovado em assembleia geral extraordindria de acionistas da
Companhia a ser realizada nesta data ou em data proxima a esta data, os quais deverdo ser depositados na
conta vinculada de movimentagdo restrita pela Securitizadora e de titularidade da Companhia a ser aberta
emantidajunto a QI Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Banco Depositario”) e movimentavel exclusivamen-
te por ele, nos termos do contrato de administracao de contas, a ser celebrado entre a Companhia e o Banco
Depositario (“Conta Vinculada”) e (ii) da Conta Vinculada, incluindo todos os recursos (a disponiveis, bem
como aplicacdes financeiras, rendimentos, direitos, proventos, distribuigdes e demais valores recebidos ou
a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos a Companhia, nos termos
do “Instrumento Particular de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditcrios e Outras Avengas” a ser celebrado entre
a Companhia, a Emissora e a Securitizadora (“Contrato de Cessdo Fiducidria” e “Cessdo Fiducidria”, respecti-
vamente; sendo a Cessao Fiducidria e a Alienacao Fiducidria de Acdes as “Garantias Re: e o Contrato de
Cessao Fiducidria e o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes, os “Contratos de Garantia”); (ii) sem pre-
juizo do disposto no artigo 12°, pardgrafo 1°, do estatuto social da Companhia, aprovagao de outorga, pela
Companhia, de procuragoes irrevogavesis e irretratéveis, em “causa propria”, como condicdo da Operagdo de
Securitizacdo, mediante a celebracao da Escritura de Emissdo e dos Contratos de Garantia, com prazo vincu-
lado ao cumprimento integral de todas as Obrigagdes Garantidas (“Procuragdes”) em favor da Securitizado-
ra, com poderes para praticar isoladamente os atos nelas descritos em nome da Companhia; (iii) autoriza-
cao para a Companhia contratar o Banco Depositdrio para abertura da Conta Vinculada, nos termos do
contrato de administragdo de contas (“Contrato de Administracao de Contas”); (iv) autorizacao para a
Companhia celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e instrumentos contra-
tuais necessarios e relacionados aos itens acima da presente Ordem do Dia, incluindo, mas ndo se limitando,
aos Contratos de Garantia, eventuais aditamentos aos Contratos de Garantia e ao Contrato de Administracao
de Contas, outorga de procuracdes até o cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, avisos e outros
documentos; e (v) ratificacao de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores para a consecugao da deliberacdo mencionada nos itens acima. 6. Deliberagdes: Instalada a
assembleia e apds o exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, a assembleia geral ex-
traordindria da Companhia deliberou o quanto segue: 6.1. Autorizar a constituicao e outorga, pela Compa-
nhia, das Garantias Reais, mediante a celebracéo dos Contratos de Garantia para assegurar o fiel, pontual e
integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas. 6.2. Aprovar a outorga de Procuracoes no ambito da Ope-
racao de Securitizacdo, com prazo vinculado ao cumprimento integral de todas as Obrigagdes Garantidas,
em favor da Securitizadora, com poderes para praticar isoladamente os atos nela descritos em nome da
Companhia. 6.3. Autorizar a Companhia a contratar o Banco Depositdrio para abertura da Conta Vinculada,
nos termos do Contrato de Administracdo de Contas. 6.4. Autorizar a Companhia a celebrar, por seus direto-
res e/ou representantes, todos os documentos e instrumentos contratuais necessarios e relacionados a de-
liberagao acima, incluindo, mas nao se limitando, aos Contratos de Garantia e ao Contrato de Administragao
de Contas, incluindo eventuais aditamentos aos Contratos de Garantia e ao Contrato de Administracdo de
Contas, outorga de procuragdes até o cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, avisos e outros docu-
mentos; e 6.5. Aprovar a ratificacao de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores para a consecugdo das deliberagdes mencionadas nos itens acima. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi lida e aprovada, tendo sido assina-
da por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Fabricio Rodrigues Amaral; Secretario: Felipe
Louzada Couto Ticoulat; Acionista Presente: Reune Fundo de Investimento Em Participagdes Multiestraté-
gia Responsabilidade Limitada (representado por Genial Gestdo Ltda.) Por: Rodrigo Nelson Brum Selles -
Cargo: Diretor. Por: Rodrigo de Godoy - Cargo: Procurador. Curitiba / PR, 11 de fevereiro de 2026. JUCEPAR
sob n° 20260930369 em 12/02/2026. Sebastido Mota - Secretario-Geral.
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Diério Inddstria&Coméreio

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.364.611 3.623.921
Contas a receber 5 37.049.521 51.881.116
Estoques 6 2.579.385 1.232.163
Adiantamentos a fornecedores 2.500.002 234.904
Adiantamentos a funcionarios 7 55.657 15.179
Outros créditos 8 491.919 303.062
Despesas antecipadas 9 313.584 225.073
64.354.679 57.515.417
Nao Circulante
Contas a receber 5 1.276.900 5.269.908
Imobilizado 10 16.943.892 4.003.636
Intangivel 11 16.373.727 23.172.220
34.594.609 33.172.764
Total do Ativo 98.949.288 90.688.181

CORITIBA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL - SAF

CNPJ. n2 45.240.156/0001-88

DEMONSTRAC(jES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Passivo e Patriménio Liguido Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 12 11.273.586 10.974.534
Empréstimos e financiamentos 69.132.788 20.854.479
Obrigag@es trabalhistas e sociais 13 10.214.913 7.953.259
Obrigagdes tributdrias 14 8.942.540 9.813.766
Entidades desportivas 15 5.300.946 9.947.192
Outras obrigagdes 17 4.884.613 8.443.338
109.749.387 67.986.567
Receitas a apropriar de valores recebidos 18 30.330.709 9.034.509
140.080.095 77.021.076
Nao Circulante
Fornecedores 12 7.862.593 3.696.874
Empréstimos e financiamentos 16.000.000 28.545.521
Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 - 539.617
Obrigagdes tributdrias 14 17.843.337 5.417.006
Outras obrigagbes 17 2.559.389 1.833.135
Entidades desportivas 15 556.778 3.129.703
44.822.096 43.161.856
Receitas a apropriar de valores recebidos 18 - 420.345
44.822.096 43.582.201
Patriménio Liquido
Capital Social Subscrito 19 520.985.201 520.985.201
Capital Social a Integralizar (378.000.000) (446.000.000)
Lucros/(Prejuizos) Acumulados (228.938.104) (150.075.683)
Reserva Legal - 1.733.769
Reserva de Lucros - 32.941.617
Futuro Aumento de Capital - 10.500.000
(85.952.903) _ (29.915.096)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 98.949.288 90.688.181

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)

Capital Capital social Lucros/(Prejuizos) Reserva Reserva de

social a integralizar acumulados Legal Lucros Total
Registro de capital conforme estatuto 520.985.201 - - - - 520.985.201
Integralizagdo de capital (446.000.000) - - - - (446.000.000)
Lucro/Prejuizo do exercicio - - (150.075.683) 1.733.769 32.941.617 (115.400.297)
Adiantamento para Futuro Capital - 10.500.000 - - - 10.500.000
Saldos em 31 de dezembro de 2024 __520.985.201 (435.500.000) __(150.075.683) __ 1.733.769 _32.941.617 _(29.915.096)
Capital social - Coxa Participagdes S/A - - - - - -
Capital social a integralizar - Coxa Participacdes S/A - 57.500.000 - - - 57.500.000
Adiantamento para Futuro Capital - - - - - -
Lucro/Prejuizo do exercicio - - (113.973.278) - - (113.973.278)
Reserva legal - - 1.733.769 (1.733.769) - -
Reserva de lucros - - 32.941.617 - (32.941.617) -
Ajuste de Exercicios Anteriores - - 435.471 - - 435.471
Saldos em 31 de dezembro de 2025 520.985.201 (378.000.000) (228.938.104) - - (85.952.903)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Rea

Nota 2025 2024

Receita Operacional Bruta

Direitos de Transmissdo de TV 13.543.227 9.752.644
Mensalidades de Associados 26.236.358 22.097.260
TransagGes de Atletas 41.408.085 18.003.566
Competicdes/Bilheteria 9.155.964 3.603.440
Patrocinios/Subvengdo 19.173.611 17.252.073
Patrimoniais 7.051.310 9.494.258
Receitas com Vendas de Mercadorias 12.538.580 897.827
Outras Receitas 9.818.733 10.644.365
138.925.868 91.745.433
Dedugdes da Receita Bruta
Tributos Sobre Receitas (5.044.851) (3.501.142)
Taxas Federativas/Direito de Arena (998.493) (1.241.584)
(6.043.344 (4.742.726)
Receita Operacional Liquida 20 132.882.524 87.002.707
Custos Operacionais
Futebol 21 (89.801.560)  (86.642.166)
Futebol das Categorias de Base 21 (17.423.540)  (11.895.914)
Custos das Mercadorias Vendidas (5.102.791) (430.587)
Amortizagdo de Direitos Econémicos de Atletas (18.545.239) (21.918.799)
Formagdo de Atletas (236.121) (1.505.257)
131.109.251) (122.392.722)
Resultado Operacional Bruto 1.773.273  (35.390.015)
b N Bact n
Administrativas e Marketing 22 (81.250.374)  (65.734.922)

(22.887.789) _ (33.761.940)
(104.138.163) _ (99.496.862)
(102.364.890) (134.886.877)

(11.608.388 (4.515.749)
Lucro/(Prejuizo) do Exercicio 113.973.278) (139.402.626)
Lucro/(Prejuizo) por agido (1.140) (1.394)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrages contdbeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
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AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)
2025 2024

113.973.278) (139.402.626)
113.973.278) (139.402.626)

Lucro/(prejuizo) do exercicio
Total do resultado abrangente
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Um ativo financeiro é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condi¢bes a seguir:
(i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta
de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do
ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos
de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um
ativo financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou
mesmo ao FVTPL. Essa designagdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um
possivel descasamento contdbil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

(b) Reconhecimento e mensuragdo

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo.

Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo reconhecido no
resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado no periodo em
que ocorrerem.

0 valor justo dos investimentos com cotagdo publica é baseado no prego atual de compra.

Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por
meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas
com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a andlise de
fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privilegiando informagdes de
mercado e minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragdo.

(c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado
A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se hd evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia
para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de

principal; (i) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagdo financeira; e
(iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
(d) Desr I de ativos fi iros

A Coritiba Sociedade Andénima do Futebol - SAF, sociedade an6nima do futebol de capital fechado,
foi constituida em 03 de fevereiro de 2022, e se tornou operacional em 01 de julho de 2023 quando
realizado o drop-down da operagdo. Sua sede esta em Curitiba - Parana, com o objeto social a
pratica de futebol masculino e feminino, em competicdo profissional e ndo profissional, incluindo
as seguintes atividades:

* Promover a pratica desportiva em todas as suas modalidades, em particular o futebol, estimulando
o desenvolvimento pessoal, a formagdo para a cidadania, o lazer, a integragdo dos participantes na
plenitude da vida social, a promog&o da satde, da educagdo e a preservagdo do meio ambiente;

o Filiar-se as entidades de administragdo do desporto dentro das modalidades desportivas que
praticar, bem como participar de disputas por ela organizadas, nas modalidades de seu interesse e
de disputas internacionais, oficiais ou amistosas;

¢ Formar atletas profissionais de futebol, nas modalidades masculina e feminina e obter receitas
decorrentes da negociagdo de seus direitos econémicos;

o Administrar, licenciar e explorar os direitos da propriedade industrial e intelectual do Coritiba
Foot Ball Club;

¢ Organizar cursos de formagdo educativa profissional para atletas de qualquer modalidade,
mediante convénio com entidade publica ou particular, podendo ainda, firmar convénios visando a
constitui¢do do centro de formagdo de atletas com a utilizagdo de recursos de rentncia ou incentivo
fiscal e de qualquer natureza; e

¢ A participagdo em outras sociedades, como Sdcio ou Acionista, cujo objeto seja uma ou mais
atividades constantes acima;

* Comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol

* Comércio de brinquedos e artigos recreativos relacionados ao futebol.

A Coritiba Sociedade Anénima do Futebol foi constituida nos termos da Lei 14.193/2021 e
subsidiariamente pelas Leis 6.404/1976 e 9.615/1998.

Fatos relevantes ocorridos em 2025

a) Adi para Futuro A de Capital

Em 2025, foi acertado entre Coxa Participagdes S.A. e Coritiba SAF um AFAC entre elas, para um
futuro aumento de Capital, a ser aprovado via Conselho de Administragdo a integralizagdo do
Capital.

d) Novas Tecnologias

Em 2025, o Coritiba SAF manteve sua estratégia de investimento em tecnologia, com foco no
fortalecimento de sua infraestrutura digital e na modernizagdo de processos, visando maior
eficiéncia operacional, qualidade das informagGes e suporte a tomada de decisdo.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Declaragdo de Conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, Orientagdes e
as Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Também foi
considerada a ITG 2003 (R1), aprovada pela Resolugdo do CFC n? 1.429 de 25 de janeiro de 2013
aplicdvel as entidades desportivas, bem como a OTG 2003 - OrientagBes sobre a aplicagdo da ITG
2003 - Entidade Desportiva.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
(exceto quando exigido critério diferente).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis estdo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrério.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragdo em Margo de 2026.

2.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Coritiba Sociedade Anénima do Futebol é o Real (R$). Todas as informagdes
contdbeis sdo divulgadas em unidades de reais, exceto se indicado de outra forma.

2.3. Conversdo de moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais (RS), utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas
taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo de resultado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com
risco insignificante de mudanga de valor).

3.2. Ativos financeiros

(a) Classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo
amortizado; (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo
por meio do resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢Ges a seguir:
(i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e (i) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal
em aberto.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia
ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver
executado um acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo.

3.3. Passivos financeiros

(a) Reconhecimento e mensuragio:

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja definido como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do seu
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

(b) Mensuragdo subsequente:

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos.

(c) Custos de empréstimos:

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisigdo, constru¢do ou produgdo de um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos sdo capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos sdo juros
e outros custos em que a Companhia incorre em conexdo com a captagdo de recursos.

(d) Desreconhecimento de passivos financeiros:

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substitui¢do ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contdbeis reconhecidos na
demonstragdo do resultado.

3.4. Contas a receber

Neste grupo estdo registrados os Créditos Operacionais decorrentes de direitos de transmissdo de
televisdo, de mensalidades de sdcios, de patrocinadores, de royalties, transagdes de atletas e de
revenda de mercadorias.

Direitos de transmissdo, representam principalmente os créditos decorrentes dos contratos
assinados com empresas transmissoras de televisdo para o Campeonato Brasileiro no ano seguinte,
registrados no Ativo Circulante e para anos posteriores, no Ativo ndo Circulante, conforme as
disposi¢des contratuais, sendo condicional a participagdo e permanéncia da Coritiba Sociedade
Andnima do Futebol na Série A do Campeonato Brasileiro para os anos seguintes.

Mensalidades de socios a receber representam o valor nominal das mensalidades dos sécios da
Coritiba Sociedade Andnima do Futebol a receber durante o exercicio seguinte, deduzindo-se a
inadimpléncia média dos ultimos doze meses.

Direitos sobre atletas a receber correspondem a transagdes de cessdo temporaria (empréstimos)
de atletas a outros clubes ou de cessdo definitiva dos direitos federativos e econémicos de atletas a
outros clubes, com seus saldos atualizados até as datas-bases, conforme as disposi¢des contratuais
e pelas taxas oficiais de conversdo de moeda correspondentes para os créditos no exterior.

Todos os créditos estdo apresentados a valores de realizagdo, vigentes na data das demonstragoes
contabeis. Quando aplicavel, é constituida provisdo para riscos de créditos de liquidagao duvidosa
ou impairment em montante considerado suficiente pela administragdo, com base na avaliagdo
individual das parcelas em atraso.

Os demais créditos estdo contabilizados a valores nominais.

Ap6s o periodo de um ano estdo classificados no Ativo ndo Circulante.

3.5. Estoques

0 grupo de estoques considera materiais esportivos para utilizagdo do Departamento de Futebol
Profissional e das Categorias de Base, materiais de almoxarifado em geral, bem como mercadorias
para revenda, avaliados aos custos médios de aquisi¢do, que ndo excedem os valores de reposigdo.
3.6. Despesas Antecipadas

Neste grupo estdo registrados os gastos realizados na contratagdo de atletas profissionais através
de cessdo tempordria junto a outros clubes de futebol profissional e consideram valores devidos a
outros clubes, intermediagdo, luvas, entre outros. Os valores sdo reconhecidos no resultado através
da vigéncia dos contratos celebrados. Também estdo registrados os valores decorrentes de seguros
dos imdveis e seguro de responsabilidade civil dos administradores da Companhia.

3.7. Outros Créditos Circulantes

Os demais ativos sdo apresentados pelos valores de realizagdo previstos para o exercicio
subsequente, incluindo, quando aplicével, as variagdes monetdrias e os correspondentes
rendimentos auferidos.

EMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio (113.973.278) (139.402.626)
Ajustes para Conciliar o Lucro/(Prejuizo) Liquido ao Caixa
(Aplicados nas) Atividades Operacionais
Depreciagdo e Amortizagdo do Imobilizado e Intangivel 20.639.508 19.778.653
Formagdo de Atletas - (10.673.057)
Ajuste de Exercicio Anterior 435.471 -
Encargos de Empréstimos e Financiamentos - 4.250.560
Resultado Ajustado (92.898.299) (126.046.470)
VariagGes nos Ativos e Passivos
(Aumento) Redugdo de Valores a Receber Liquidos 18.824.512 15.988.489
(Aumento) Redugdo de Estoques (1.347.222) (487.046)
(Aumento) Redugdo de Adiantamentos a Fornecedores (2.265.098) (217.542)
(Aumento) Redugdo de Adiantamentos a Colaboradores (40.478) 855.793
Redugdo de Outros Créditos Ciculantes (188.857) (53.061)
(Aumento) Redugdo de Despesas Antecipadas (88.511) (43.364)
Aumento (Redug&o) de Obrigagdes com Fornecedores 4.464.771 (1.251.163)
Aumento de Obrigag8es Sociais, Trabalhistas e Tributarias 13.277.143 805.406
Aumento (Redugdo) de Obrigagdes com Outras Entidades Desportivas (7.219.171) (8.366.934)
Aumento de Outras Obrigagdes (2.832.472) 699.366
Receitas a Apropriar de Valores Recebidos 20.875.855 8.403.627
43.460.473 16.333.573
Disponibilidades Geradas pelas Atividades Operacionais (49.437.827) (109.712.897)
Atividades de Investimentos
Aquisicdo de Bens e Direitos (14.798.405) (5.687.312)
Formagdo de Atletas - 9.145.077
Aquisi¢do de Direitos Federativos/Econdmicos de Atletas (11.255.866) 10.275.956
Direitos Econémicos de Atletas e Custo com Formagéo - (377.255)
Disponibilidades Aplicadas nas Atividades de Investimentos (26.054.271) 13.356.466
Atividades de Fi i
Contratagdo de Empréstimos e Financiamentos 60.028.741 80.500.000
Adiantamento para Futuro aumento de Capital (10.500.000) 10.500.000
Integralizagdo de Capital Social - acionista Coxa Participa¢des S/A 68.000.000 32.500.000
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (24.295.953) _ (35.350.560)
Disponibilidades Aplicadas nas Atividades de Fi 93.232.788 88.149.440
A (Redugdo) de Caixa e Equi de Caixa 17.740.690 (8.206.991)
No Inicio do Exercicio 3.623.921 11.830.912
No Final do Exercicio 21.364.611 3.623.921
A (Redugdo) de Caixa e Equi de Caixa 17.740.690 (8.206.991)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

3.8. Imobilizado

* Reconhecimento e mensuragéo;

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

© Custos subsequentes;

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provével que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

© Depreciagao.

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que
a Companhia obterd a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.

3.9. Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem: Atletas formados, Atletas contratados e Software, deduzido
da amortizagdo acumulada, calculada pelo método linear, considerando a estimativa de vida util
econdmica dos respectivos componentes.

Os custos com atletas estdo compostos como segue:

(i) Atletas Contratados

Compreende os atletas que chegaram formados ao Coritiba. Representa os gastos inerentes a
contratagdo e manutengdo de contratos destes profissionais, como aquisigdo de direitos econdmicos,
intermediagGes pagas a agentes, taxas federativas, renovagdes de contrato, luvas e entre outros.
(i) Atletas Formados

Representam todos os atletas que integraram as categorias de base do Coritiba e foram promovidos
ao plantel profissional de forma definitiva.

Seu custo serd formado pelo custo de formag&o, acumulado até a data da profissionalizagdo e pelos
custos com taxas federativas/ confederativas, luvas e intermediag8es por contratos, se houver.
Amortizagdo

Calculada mensalmente pelo método linear para alocar o custo dos direitos econdmicos de atletas
profissionais, aos seus valores residuais durante o periodo do contrato do Coritiba com o atleta, os
atletas formados no Coritiba seguem o mesmo critério de amortizagdo.

As licengas de software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e preparar
os softwares para sua utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante suas vidas Uteis estimadas,
que ndo ultrapassam cinco anos.

3.10. “Impairment” de ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o
valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos
para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

3.11. N3o circulantes

Os direitos realizéveis e as obrigagBes venciveis ap6s os 12 meses subsequentes a data das
demonstragdes contabeis sdo consideradas como ndo circulantes

3.12. Beneficios a empregados

Os pagamentos de beneficios tais como saldrio, férias vencidas ou proporcionais, bem como os
respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios, sdo reconhecidos mensalmente
no resultado obedecendo-se o regime de competéncia.

3.13. Outros passivos circulantes e ndo circulantes

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econémico seja requerido
para liquida-la. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias, quando aplicaveis, até as datas dos balangos.

3.14. Obrigacdes com atletas, clubes, direitos de imagem contratados a pagar e credores por
participagdo e negociagdo de atletas

Apresentam os valores devidos e de conhecimento da Administragdo e incorridos até a data das
demonstragdes contabeis, inclusive atualizados pela variagdo cambial, quando aplicavel.
Obrigagdes com atletas: a movimentagdo é composta por ajuda de custo de atletas da categoria de
base e por luvas devidas na contratagdo ou renegociagdo com atletas profissionais.

Obrigagdes com clubes: aquisicdo de atletas, definitiva ou temporaria junto ao clube detentor.
Direitos de imagem: obrigagdo advinda do direito adquirido temporariamente no que tange a
utilizagdo da imagem dos atletas profissionais ou comissao técnica.

Credores por participagdo de atletas: obrigagdes decorrentes da aquisicdo de atletas junto a
empresas detentoras, ou repasse dos valores devidos relativos a participagdo destes.

Credores por negociagdo de atletas: passivo composto por obrigagdes junto a intermediadores, que
participaram nas negociagdes de compra ou venda de direitos econdmicos.

2.15. hecimento de i Custos e Desp

As receitas da Companhia compreendem os valores justos das contraprestacdes a receber pelos
direitos de transmissdo de TV, mensalidades de associados, transagdes de atletas, competi¢des/
bilheteria, patrocinios/subvengdo, patrimoniais e outras receitas.

A Companhia reconhece a receita quando os efeitos de um contrato com um cliente que esteja
dentro do alcance do pronunciamento técnico CPC 47, somente quando todos os critérios a seguir
forem atendidos:

(a) quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras préticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigagdes;

(b) quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos
a serem transferidos;

(c) quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos;

(d) quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o
valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato);

(e) quando as obrigagdes de “performance” identificadas forem satisfeitas; e

(f) quando for provavel que a entidade recebera a contraprestagdo a qual tera direito em troca
dos bens ou servigos que serdo transferidos. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor
da contraprestacdo é provavel, a entidade deve considerar apenas a capacidade e a intengdo do
cliente de pagar esse valor da contraprestagdo quando devido. O valor da contraprestagdo a qual
a entidade tem direito pode ser inferior ao prego declarado no contrato se a contraprestagéo for
variavel, pois a entidade pode oferecer uma redugdo de prego.

As Receitas Financeiras sdo reconhecidas pelo método da taxa de juros efetiva.

Os custos de aquisi¢do dos Estoques utilizados pela Companhia bem como dos custos de aquisicdo
das mercadorias para revenda, sdo apropriados pela média ponderada movel.

Os demais custos e despesas sdo contabilizados segundo o regime de competéncia dos exercicios.
3.16. Estimativas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas nas respectivas notas explicativas.

3.17. Tributagdo

A Companhia foi constituida nos termos da Lei 14.193/2021 e o regime de tributagdo é
denominado TEF - Tributagdo Especifica do Futebol, apurado mensalmente sobre receitas recebidas
efetivamente.
3.18. Pr it novos ou pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apés a emissdo das respectivas normas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de
Contabilidade.
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Diério Inddstria&Coméreio

a. Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Ap das ragdes contdbeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteragdes
esclareceram os seguintes pontos:

¢ O direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses apds o
periodo do relatdrio deve ser substancial e existir antes do término deste periodo;

 Se o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito a covenants, tais
covenants afetam a existéncia desse direito no final do periodo do relatério somente se a obrigagdo
de cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério ou antes dele;

¢ A classificagdo de um passivo como circulante ou ndo circulante ndo é afetada pela probabilidade
de a entidade exercer seu direito de postergar a liquidagdo;

¢ No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opgdo da contraparte, pela transferéncia dos
instrumentos patrimoniais da prépria entidade, tais termos de liquidagdo ndo afetam a classificagdo
do passivo como circulante ou n3o circulante somente se a opgdo for classificada como instrumento
patrimonial.

Essas alteragdes ndo tém efeito sobre a mensuragdo de quaisquer itens nas demonstragdes
contabeis da Companhia.

b. Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transagdes de venda e leaseback, que
satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizagdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da mensuragdo
subsequente para transagGes de venda e leaseback (relocagdo).

Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuragdo especificos para passivos
de arrendamento que podem conter pagamentos varidveis de arrendamento decorrentes de uma
transagdo de venda e relocagdo. Ao aplicar os requisitos de mensuragdo subsequentes de passivos
de arrendamento a uma transagdo de venda e leaseback, o vendedor-locatdrio deve determinar
“pagamentos de arrendamento” ou “pagamentos de arrendamento revistos” de forma que o
vendedor-locatario ndo reconhega qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direito de
uso retido pelo vendedor-locatario.

Essas alteragdes ndo tiveram efeito nas demonstrages contdbeis da Companhia.

c. Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgagdes especificas (qualitativas e
quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring,
forfait ou risco sacado). As alteragdes também fornecem orientagdes sobre as caracteristicas dos
acordos de financiamento de fornecedores.

3.19. Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda ndo estraram em vigor em
31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alterages a administragdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber:

a) Alteragbes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgagdo de informages que permitam aos
usudrios das demonstragdes contabeis compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser
cambidvel - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025;

b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificacdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

c) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros
sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrénica para liquidagdo -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

d) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: A nova norma, que
foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes
alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstragdes
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contdbeis e Erros).
Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragdo de
itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo
na apresentagdo e divulgagdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagdo
e subtotais na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregagdo e rotulagem de
informagdes e divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo.
Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2027;

e) AlteragGes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que
as subsididrias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagdo
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027.
Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contdbeis.
Para as alteragdes da IFRS 19 a Companhia espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de
divulgagdo reduzidos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo de caixa e equivalentes de caixa é composto como segue:

Descricdo 2025 2024
Caixa Fisico 3.035 32.892
Caixa - Moeda Estrangeira 29.130 4.530
Banco Itad Unibanco - C/C 187.888 2.192
Banco BTG C/C 960.049 18.963
Banco BTG Investimentos - 63.389
Banco BTG Operagdes Compromissadas 4.245.852 3.449.042
Banco C6 C/C 79.726 -
Banco C6 Investimentos 317.861 -
Banco C6 Operagdes Compromissadas 9.149.048 -
Banco XP Investimentos 6.000.342 -
Demais Bancos 391.680 58.220
21.364.611  3.623.921
5. CONTAS A RECEBER
Segue abaixo a composi¢do do contas a receber:
Descricdo 2025 2024
Direitos de transmissdo - -
Patrocinios 19.394.330  19.182.000
Direitos sobre atletas (Brasil) 16.935.461 2.261.294
Direitos sobre atletas (exterior) 290.296  12.523.832
Cessdo de Direitos - LCP - 39.787.710
Cartdes de crédito 11.562 11.439
Outros valores 228.716 1.840.638
Receitas a apropriar 13.561.096 -
(-) Receitas a apropriar de valores a receber (12.082.950) (18.697.688)
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 12.000 12.000
38.326.511 57.151.024
Ativo circulante 37.049.521 51.881.116
Ativo ndo circulante 1.276.990 5.269.908

Em 2023, através da participagdo da Coritiba SAF na Liga Forte Unido Futebol do Brasil, houve
importante negociagdo entre os clubes participantes e os investidores (LCP - Life Capital Partners),
com a cessdo de propriedades, resultando em importante impacto financeiro e contdbil na
ordem de RS 159,1 milhdes, com valores recebidos em 2023 na ordem de RS 95,5 milhdes, foram
recebidos em 2024 (R$ 23,8 milhdes) e a dltima parcela em 2025 (RS 39,8 milhdes).

6. ESTOQUES

Segue abaixo a composigdo de estoques:

2025 2024

Material Esportivo 1.354.993 741.467
Mercadorias para Revenda 694.666 258.582
Material de Almoxarifado 529.726 232.113
2.579.385 1.232.163

A conta de material esportivo corresponde a materiais utilizados pelo Departamento de Futebol
Profissional e de Categorias de Base. A conta de mercadorias para revenda corresponde a produtos
que a Companhia vem comercializando referente Alimentos e Bebidas e brinquedos e artigos
recreativos relacionados ao futebol. A conta de material de almoxarifado considera materiais de
expediente e de uso e consumo em geral.

7. ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS

A SAF tem reduzido muito o adiantamento a funciondrios, pois ndo corre risco dos funcionarios ndo
receberemseusvaloresdevidos.Osaldoemabertosetratadeférias,emtransitonaFolhadePagamento.
8. OUTROS CREDITOS

A conta de outros créditos considera aquisi¢do de titulo de capitalizagdo junto a Icatu Capitalizagdo
referente garantia de locagdo do novo escritério situado na Avenida Jodo Gualberto, n? 1.000, Alto
da Gléria, Curitiba - Parana.

9. DESPESAS ANTECIPADAS

Segue abaixo a composi¢do de despesas antecipadas:

2025 _ 2024
Cessdo temporaria de atletas profissionais 306.354 160.602
Seguros a apropriar 7.230 64.471
313.584 225.073

No ano de 2024 a Companhia realizou contratagdo de atletas profissionais junto a outros clubes
de futebol profissional através da modalidade de cessdo temporaria. Essas despesas antecipadas
consideram todos os valores relacionados a essas contratagdes, valores devidos a outros clubes
de futebol, intermediagdo, luvas, etc. Os valores sdo reconhecidos no resultado considerando a
vigéncia de cada contrato celebrado.

Os valores de Seguros sdo reconhecidos no resultado considerando a vigéncia de cada contrato celebrado.
10. IMOBILIZADO

a) Composigdo do Imobilizado em 2025 e 2024:

2025 2024
Depreciagdes

Custos Acumuladas Saldo Saldo
Maquinas e Equipamentos 2.420.439 (147.546) 2.272.893 245.188
Instalagbes 555.894 (44.345) 511.549 210.541
Moveis e Utensilios 1.624.367 (180.893) 1.443.474 310.524
Computadores e Periféricos 471.557 (96.539) 375.018 56.349
Benfeitorias 10.619.053 (278.888) 10.340.165 1.831.824
Projetos em Andamento 2.000.792 - 2.000.792 1.349.209
17.692.104 __(748.212) 16.943.892  4.003.637

b) Movimentag&o do Imobilizado:
2024 Aquisicdes Depreciacdes 2025
Maquinas e Equipamentos 245.188 2.163.092 (135.387) 2.272.893
Instalagdes 210.541 331.732 (30.724) 511.549
Moveis e Utensilios 310.524 1.291.331 (158.381) 1.443.474
Computadores e Periféricos 26.653 402.076 (83.407) 375.018
Benfeitorias 1.831.824 8.779.985 (271.643) 10.340.165
Projetos em Andamento 1.349.209 651.582 - 2.000.792
4.003.637 13.619.798 (679.543) 16.943.892
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

11. INTANGIVEL
a) Composigdo do intangivel em 2025 e 2024:

2025 2024
Provisdo
Amortizagbes para
Custos _Acumuladas Perdas Saldo Saldo
Atletas Formados e
Profissionalizados 3.269.358 (3.269.358) - - 266.121
Direitos Federativos e
Econdmicos de Atletas 24.383.972  (14.581.333) - 9.802.639  14.371.926
Contratagdo de Atletas
Profissionais 16.842.653 (11.232.313) - 5.610.341 7.812.736
Direito de Uso de Software _ 2.682.386 (1.721.640) - 960.747 1.478.436
47.178.369 _(30.804.644) - 16.373.727 _23.929.219

b) Custos com Formagdo de Atletas

Os custos com formagdo de atletas representam os gastos incorridos com a manutengdo das
categorias de base do Coritiba e é composto por custos de origem direta e indireta, rateados
conforme estudos técnicos aprovados pela Administragdo. A partir do exercicio de 2024, todos os
custos de formagdo de atletas estdo sendo considerados no resultado.

c) Atletas Formados e Profissionalizados pelo Coritiba

Os custos dos Atletas Formados e Profissionalizados pelo Coritiba advém dos Custos com Formag&o
de Atletas.

Movimentagdo ocorrida em 2025:

Saldos em 2024

AmortizagBes e Baixas Ocorridas em 2025
Transferéncia de Custos com Formagdo de Atletas
Saldos em 2025 -
d) Direitos Federativos e Econdmicos de Atletas

Os direitos federativos e econdmicos de atletas representam os gastos realizados na contratagdo de
atletas profissionais junto a outras entidades de prética desportiva, representado principalmente
por aquisi¢do de direitos econdmicos. As amortizagdes sdo proporcionais aos prazos dos contratos
celebrados com os atletas.

O saldo dos direitos federativos e econémicos dos atletas profissionais, em conformidade
com os prazos estabelecidos nos contratos celebrados com os atletas, sera amortizado nos
seguintes anos:

236.121
(236.121)

Saldo

Em 2026 5.983.230
Em 2027 3.370.573
Em 2028 598.837
9.952.640

A Administragdo do Coritiba, em conjunto com o Departamento de Futebol, avaliou a
recuperabilidade econémico-financeira do saldo dos direitos federativos e econémicos dos atletas
profissionais, de acordo com o que determina a Resolugdo n? 1.429/2013 do Conselho Federal de
Contabilidade e o CPC 01 e considera que os valores contdbeis apresentados refletem o valor de
recuperagdo dos correspondentes ativos.

Movimentagdo ocorrida em 2025:

Saldos em 2024 14.371.927
Movimentagdo em 2025 5.549.999
Amortizagdes em 2025 10.119.287
Saldos em 2025 9.802.639

e) Gastos na Contratagdo de Atletas Profissionais

O Coritiba considera como Ativo Intangivel os gastos na contratagdo de atletas profissionais.

Sdo considerados os gastos realizados na contratagdo ou renovagdo de contratos de atletas
profissionais, representados por pagamentos de luvas, premiagdes, intermediagdes, comissdes,
entre outros. As amortizagdes sdo proporcionais aos prazos dos contratos celebrados com os
atletas.

Os saldos dos Gastos na Contratagdo de Atletas Profissionais, em conformidade com os prazos
estabelecidos nos contratos celebrados com os atletas, serdo amortizados nos seguintes anos:

Saldo
Em 2026 4.109.012
Em 2027 2.384.969
Em 2028 ___492.884
__6.986.865

Movimentagdo ocorrida em 2025:
Saldos em 2024 7.812.736
Gastos com contratagdo de atletas em 2025 8.513.934
Amortizagdes em 2025 10.716.329
Saldos em 2025 5.610.341

f) Participagdo nos Direitos Economicos dos Atletas de Futebol

Em cumprimento a ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva do Conselho Regional de Contabilidade,
informamos abaixo a participagdo do Coritiba nos direitos econémicos de atletas ativos em 31 de
dezembro de 2025, por categoria:

Percentual de Direito Econdmico Profissional Formagdo 31/12/2025
1% a 50% 3 - 3
51% a 70% 17 10 27
71% a 100% 46 83 129

70 93 159

O Coritiba permanece com participagdo nos direitos econémicos de 23 atletas profissionais que
foram negociados e sairam do clube até 31 de dezembro de 2025, com participagdo entre 10% e
50% em transagdes futuras.

g) Outros intangiveis

Movimentagdo ocorrida no exercicio de 2025:

2024 Adicdes _Baixas _Amortizacdes 2024
Direito de Uso de Software 149.227 1.872.243 - (543.034) 1.478.436
Direito de Uso de Software _1.478.436 660.916 - 1.178.606. 960.746
1.478.436 660.916 - (1.178.606) 960.746

12. FORNECEDORES
2025 2024
19.136.179 _14.671.408
Passivo circulante 11.273.586 10.974.534
Passivo ndo circulante 7.862.593  3.696.873

Representado por valores devidos a prestadores de servicos na area de futebol, o qual abrange
direito de imagem devidos a atletas e técnicos, valores devidos a pessoas juridicas da area de
futebol tais como da comissdo técnica e médica, bem como de valores devidos de comissdo e
intermediagdo sobre negociagdes de atletas, contratagdo e renovagdo de contratos junto a atletas
profissionais.

13. OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

EZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)
Detalhamento dos periodos para apropriagdo das receitas:

205 __ 202
Em 2024 - 488.573
Em 2025 - 8.545.936
Em 2026 29.994.677 210.173
Em 2027 168.167 210.173
Em 2028 167.865 -

9.454.855

30.330.709
19. Patriménio liquido
19.1. Capital Social
Em 31/12/2025 o capital social da Companhia no valor de R$ 520.985.201 (quinhentos e vinte
milhes, novecentos e oitenta e cinco mil, duzentos e um reais) era composto por 100.000 (cem
mil) agbes, sendo 10.000 (dez mil) agdes ordinarias classe A e 90.000 (noventa mil) agbes ordindrias
classe B, todas nominativas e sem valor nominal, conforme estabelecido no Estatuto Social da
Companhia, composto da seguinte forma:

Acionistas - 31/12/2025 Quantidade de acdes Valor em R$ %
Coritiba Foot Ball Club 10.000 5.985.201 10%
Coxa Participagdes S/A 90.000 515.000.000 90%
Total 100.000 520.985.201 100%

19.2. Resultados Apurados e Constitui¢do de Reservas
Em 2025 foi apurado prejuizo contabil de R$ 113.973.278 (Cento e treze milhdes, novecentos e setenta
e trés mil, duzentos e setenta e oito reais), no qual ndo constituiu na reserva de legal e de lucros.

Lucro Liquido 31/12/2025
Prejuizo Liquido do Exercicio (113.973.278)
Ajuste Exercicio Anterior (MUtuo IPE) 435.471

Prejuizo Acumulado 2024

= Saldo de Prejuizo

20. RECEITAS OPERACIONAIS LiQUIDAS

As receitas operacionais contemplam de Janeiro a Dezembro de 2025.
Os Direitos de transmisséo sdo decorrentes dos contratos celebrados de transmissdo de televiséo
junto a NSports, Confederagdo Brasileira de Futebol.

A conta de receitas patrimoniais é composta por receitas oriundas de placas de publicidade,
receitas de locagdo de lojas, salas e espagos existentes no estadio Major Antdnio Couto Pereira
bem como recebimentos de royalties decorrentes da cessdo do uso da marca Coritiba.

A conta de patrocinios/subvengdes é composta por receitas obtidas com contratos importantes
celebrados com patrocinadores.

A conta de transagdes de atletas envolve receitas oriundas de empréstimos de atletas, bem como
recebimento de prémios de solidariedade através do mecanismo de compensagdo na formagdo de
atletas, recebidos de clubes do exterior.

Nas Venda de Mercadoria, criagdo da nova filial, veio para substituir os bares/lanchonetes que eram
terceirizados, a nova operagdo ganhou destaque em 2025, com receitas prdprias e investimentos.

(115.400.297)
(228.938.104)

2025 2024
Receitas Operacionais Brutas
Direitos de Transmissdo de TV 13.543.227 9.752.644
Mensalidades de Sécios 26.236.358 22.097.260
Transagdes de Atletas 41.408.085 18.003.566
Competigdes/Bilheteria 9.155.964 3.603.440
Patrocinios/Subvengio 19.173.611 17.252.073
Patrimoniais 7.051.310 9.494.258
Venda de Mercadorias 12.538.580 897.827
Outras Receitas 9.818.733 10.644.365
138.925.868 91.745.433
Dedugdes das Receita Bruta
Tributos sobre Receitas (5.044.851) (3.501.142)
Taxas Federativas e Direito de Arena 998.493) (1.241.584)
Devolugdes/Cancelamentos de Receitas/Outras - -
(6.043.344) (5.996.673)
Receitas Operacionais Liquidas 132.882.524 87.002.707
21. CUSTOS OPERACIONAIS DO FUTEBOL
Custos por natureza:
2025 2024
Pessoal, Beneficios e Encargos sociais 59.366.461 56.065.075
Despesas com Jogos 6.639.701 6.191.641
Gastos com Cessdo Tempordria de Atletas 5.880.421 2.987.701
Servigos de Terceiros 1.091.322 413.043
Viagens e Estadias 3.868.162 3.609.488
Direito de Uso de Imagem 27.497.117 25.447.114
Material Esportivo 1.473.087 1.013.156
Impostos e Taxas 553.617 119.313
Outros Custos 855.212 2.692.548
107.225.100 98.539.079
Futebol Profissional 89.801.560 86.642.166
Futebol das Categorias de Base 17.423.540 11.895.914

Os custos operacionais representam todos os custos com futebol profissional e de categorias de
base realizados no periodo de janeiro a dezembro de 2025. Os principais custos realizados no
periodo sdo referentes a folha de pagamento e de direito de imagem dos atletas, comissdes técnicas.
22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descricdo 2025 2024
Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais 33.964.204 32.419.142
Conservagdo de Bens Patrimoniais 5.027.648 3.950.034
Multas e Honorarios / Encargos Legais 3.023.747 3.591.756
Servigos de Terceiros 12.925.223 6.656.316
Energia Elétrica, Gas, Agua e Telefonia 1.549.198 2.027.238
Propaganda, Publicidade e Eventos 96.520 546.315
Materiais de AlImoxarifado 1.996.713 844.676
Impostos e Taxas 118.022 71.025
Tecnologia da Informagédo 9.285.786 8.805.760
Gastos com nova Filial (A&B) - 968.111
Locagdes de Equipamentos e Iméveis 1.662.051 1.161.786
Outras Despesas Administrativas 11.601.262 4.692.763

81.250.374 65.734.922

A Entidade vem investindo na estruturagdo, como contratagdes de novos softwares tanto
administrativos como no futebol, estruturagdo do quadro de colaboradores (como contratagbes
para dreas estratégicas), adequagdes no escritério, CT e Couto Pereira.

23. OUTRAS (DESPESAS)/RECEITAS OPERACIONAIS/NAO OPERACIONAIS

As despesas ndo operacionais, onde foi um dos maiores ofensores no resultado, temos um acordo
de compra do Clube, onde a SAF tem obrigatoriedade de pagamento da Recuperagdo Judicial,

2025 2024  Pparcelamentos de Impostos e Repasses para Associagdo.
Remunera¢es 1.988.832  3.180.332 24. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Encargos Sociais 2.457.762 545.797 2025 2024
IRRF sobre Remuneragdes 3.539.198  1.386.092 Receitas Financeiras
Direito de Uso de Imagem - 1714827 Qutras Receitas Financeiras 2.811.431 567.503
Provisdo de Férias e Encargos _2.229.121 _1.665.827 Recuperacio de Despesas - 81.706
_10.214.913  _8.492.875 \Variagdo Cambial Ativa 1.160.375 2.794.554
Passivo circulante 10.214.913  7.953.259 Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 1.594.420 1.347.511
Passivo ndo circulante - 539.617 5.566.226 4.791.274
14. OBRIGACOES TRIBUTARIAS Desp Fi
2025 2024 Juros Passivos (120.846) (682.339)
Tributos Retidos de Terceiros 133.021 254.628 Descontos Concedidos (20.162) (541.320)
Débitos Tributarios Federais - TEF 1.976.219  8.960.896 Variagdo Cambial Passiva (1.990.093)  (1.708.816)
Parcelamento Tributdrios 24.165.114  5.743.648 |OF sobre operagdes financeiras - (773.234)
Demais Tributos a Recolher 511.524 271.600 Juros Financiamentos/Empréstimos (10.088.297) (4.416.922)
8 2 Despesas, Comissdes, Tarifas Bancdrias e Outras 4.955.216 1.184.392
Passivo circulante 8.942.540  9.813.766 [17.174.614)  (9.307.023)
Passivo ndo circulante 17.843.337  5.417.006 (11.608.388) (4.515.749)

Na conta de débitos tributarios federais esta considerado o TEF que € a tributagdo especifica do
futebol, incidente sobre receitas efetivamente recebidas e aliquota de 5%. Neste valor do TEF
esta considerando provisdo sobre valores a receber da LCP Gestora de Recursos Ltda que ja foram
reconhecidos como receita operacional no periodo. Em 2025, houve parcelamentos dos tributos
IRRF, INSS, e TEF.

15. ENTIDADES DESPORTIVAS

Valores devidos a entidades desportivas, decorrentes principalmente da aquisicdo de direitos
federativos e econdmicos sobre atletas profissionais de futebol. Esta conta considera também
valores negociados diretamente com demais detentores dos direitos econdmicos tais como
empresarios e os proprios atletas. Os valores devidos em moedas estrangeiras sdo atualizados
mensalmente pelas taxas correspondentes.

2025 2024

Aquisi¢do ou partilha de direitos econdmicos 3.993.802 12.456.739
Cessdo temporaria de atletas e outras transagdes 1.863.922 620.158
5.857.724 _13.076.895

Passivo circulante 5.300.946  9.947.192
Passivo ndo circulante 556.778  3.129.703

16. PARTES RELACIONADAS

O Coritiba SAF ndo tem nenhuma divida com partes relacionadas em 2025.

17. OUTRAS OBRIGACOES

Este grupo é composto, principalmente, por acordos judiciais e extrajudiciais realizados,
decorrentes de dividas e agBes trabalhistas e de dividas e agGes civeis, e esta classificado tanto
no passivo circulante como no passivo ndo circulante, conforme o nimero de parcelas acordadas
com os credores.

Segue abaixo a composigdo do grupo:

2025 2024

Acordos Decorrentes de Processos/ Dividas Trabalhistas, Civeis e Desportivas  801.200 2.195.964
Acordos Extrajudiciais de Rescisdes, Direito de Imagem e Intermediagbes 3.736.069  6.235.949
Contingéncias Passivas Trabalhistas 1.790.881 -
Outras Obrigagdes 1.115.852 _ 1.844.560
_7.444.002 _10.276.473

Passivo circulante 4.884.613  8.443.338
Passivo ndo circulante 2.559.389  1.833.135

18. Receitas a Apropriar de Valores Recebidos

Neste grupo estdo registrados os valores de antecipagdes recebidas de recursos a serem
apropriados em resultados futuros, sendo decorrentes de cessdo de uso de camarotes, cessdo
temporaria de atletas e contratos de patrocinios celebrados:

2025 2024

Patrocinios e Parcerias (2.160.000) 1.320.345
Cessédo de Uso de Camarotes 503.596 488.573
Mensalidade de Sécios 14.552.495  7.645.936
Condominio Liga Forte Unido 17.434.317 -
9 9. 4

Passivo circulante 30.330.709  9.034.509
Passivo ndo circulante - 420.345

Em 2025, nas receitas financeiras, observamos valores significativos apropriados nas contas de
variagdo cambial decorrente de atualizagdo monetaria de valores a receber e a pagar com empresas
do exterior e de rendimentos de aplicages financeiras obtidos juntos as principais instituicdes
financeiras do pais.

Em despesas financeiras os principais valores sdo de juros passivos sobre atualizagdo monetdria
principalmente de empréstimos e de IOF sobre operagdes financeiras e sobre operagbes de
cambios realizadas no periodo e Juros sobre Empréstimos que sdo os juros relacionados a novas
operagdes de captagdo de recursos.

25. REGISTRO DA RECEITA DA CESSAO PARCIAL DE DIREITOS COMERCIAIS

Ao longo de 2023, o Coritiba e outros 25 clubes participantes do Campeonato Brasileiro formaram
a entidade Liga Forte Unido (“LFU”) com o propdsito de negociar seus Direitos Comerciais do
Campeonato Brasileiro em bloco, mas mantendo suas propriedades individuais, das temporadas de
2025 a 2074 (50 anos). Como parte da transagdo, todos os clubes concordaram em negociar 20%
do seu Direito, viabilizando para o Coritiba o valor equivalente de R$ 159,1 milhdes, referente a sua
participagdo, que deixou de deter.

O montante de R$ 159,1 milhdes foi reconhecido como Direitos a Receber de Venda de
Participagdo em contrapartida de Outras Receitas Operacionais, no resultado do exercicio de
2023. Deste total, R$ 95,5 milhdes foram recebidos em novembro de 2023. O saldo de RS 63,6
milh&es foi recebido em novembro de 2024 e em maio de 2025, respectivamente RS 23,8 milhdes
e RS 39,8 milhdes.

Em 2025, o valor respectivo ao ano foi reconhecido no balango, como baixa no Contas a
Receber, Nota 5.

26. SEGUROS

O Coritiba possui apdlice de seguro coletivo de todo grupo de Atletas Profissionais conforme
estabelecido no Art. 45 da Lei 9.615/98 e alteragdes posteriores.

O Coritiba mantém apdlice de seguro coletiva que cobre os riscos de todos os atletas ndo
profissionais em formagdo, atendendo a exigéncia para a certificagdo obtida pelo Coritiba como
Clube formador, emitida pela CBF.

Além disto, o Coritiba Foot Ball Club mantém apdlice de seguro coletiva que cobre os riscos de
todos os demais funcionarios.

Em 2023, com a equipe de futebol feminino, o Coritiba contratou seguro de vida coletivo para todas
as atletas profissionais.

Os seguros de vida vigentes em 31/12/2025 para colaboradores e administradores foram
contratados junto a Prudential do Brasil Vida em Grupo S/A e para atletas foram contratados junto
a Mapfre Seguros Gerais S/A.

O Coritiba adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria, consequentemente ndo serdo analisadas pelos nossos auditores
independentes.

André Campestrini Gomes
Diretor Administrativo e de Finangas
Emerson Luis Doukey
Contador CRC PR-050.921/0-3
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Aos Administradores da Coritiba Sociedade Anénima do Futebol
Curitiba - PR
Opinido sobre as demonstragdes contabeis
Examinamos as demonstragdes contabeis da Coritiba Sociedade Andénima do Futebol - SAF
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Coritiba Sociedade Anénima
do Futebol - SAF em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido sobre as demonstragdes contdbeis
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagéo a Coritiba Sociedade Andnima do Futebol - SAF, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
p bilidades da Administragdo pelas d ragdes contabei:
A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

REL.

CORITIBA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL - SAF

CNPJ. n2 45.240.156/0001-88

DEMONSTRAGOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 2023
RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Coritiba Sociedade Anénima do Futebol - SAF continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda
liquidar a Coritiba Sociedade Anonima do Futebol - SAF ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Coritiba Sociedade Anénima do Futebol - SAF;
¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo;
¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Coritiba Sociedade Anénima do Futebol - SAF Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Coritiba Sociedade Andnima do Futebol - SAF a ndo mais se manter em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagGes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos
Curitiba, 27 de abril de 2026.
BDO RCS -Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 PR 006853/F-9
I BDO Marisa Bernardino de Albuquerque - Contadora
= CRC 1 SP 143624-0/T - S - PR
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Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 538.509 204.573
Tributos a recuperar 843 -
Despesas antecipadas 5 - 384
539.352 204.957
Nao circulante
Partes relacionadas 6 - 282.108
Depositos Judiciais 178.768 178.772
Investimentos 7 - -
Imobilizado 8 149.897.597  153.724.768
Intangivel 2.218 3.474
150.078.583 154.189.122
Total do ativo 150.617.935 _154.394.079

As notas explicativas da Administracdo sdo parte inte;
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)

rante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

CORITIBA FOOT BALL CLUB - (Em Recuperacao Judicial)

CNPJ. n2 75.644.146/0001-79

DEMONSTRACGES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 10 4.759.465 4.483.708
Obrigagdes trabalhistas e sociais 11 522.579 610.633
Empréstimos e financiamentos - -
Obrigagdes tributarias 12 2.225.867 3.406.151
Parcelamento Profut 13 1.565.838 920.608
Parcelamento Perse 14 23.226.609 21.056.776
Parcelamento Banco Central do Brasil 15 5.312.664 3.825.094
Contas a pagar - recuperagao judicial 16 2.710.907 3.840.663
Provisdes para perdas em investimentos - 3.403.258
Outras obrigagbes - -
40.323.929 41.546.891
Nao circulante
Fornecedores 10 990.719 4.645.405
Obrigagdes tributdrias 12 4.949.246 5.216.012
Parcelamento Profut 13 4.066.097 4.986.705
Parcelamento Perse 14 61.469.573 70.141.533
Parcelamento Banco Central do Brasil 15 1.709.862 5.737.642
Contas a pagar - recuperagdo judicial 16 26.216.138 31.454.684
ProvisBes para contingéncias 17 32.326.512 32.326.512
131.728.147 154.508.493
Patriménio liquido
Déficits Acumulados 18.1 (113.188.915) (134.278.289)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 18.2 91.754.774 92.616.984
(21.434.141 41.661.305)
Total do passivo e patriménio liquido 150.617.935 154.394.079

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais)

DEMONSTRACOE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em Reais)

0S FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit liquido do exercicio 20.227.164 7.043.082
Ajustes para conciliar o superavit liquido ao caixa
Depreciagdo e Amortizagdo do Imobilizado e Intangivel 3.828.427 3.973.911
Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 10.764.669
Provisdo para Contingéncias Judiciais - (2.885.713)
AVP - Ajustes a Valor Presente - Recuperagdo Judicial - (3.164.857)
Encargos de Empréstimos e Financiamentos - 45.451
Resultado ajustado 24.055.591 15.776.543
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugdo de impostos a recuperar (843) -
(Aumento) Redugdo de Adiantamentos a Fornecedores - 5.689
Redugdo de Outros Créditos Circulantes - 322
(Aumento) Redugdo de Despesas Antecipadas 384 -
Depdsitos Judiciais Realizados/Baixados 4 (78.720)
Aumento (Redugdo) de Obrigagdes com Fornecedores (3.378.929) (4.713.586)
Aumento de Obrigagdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias (10.852.819) (9.473.728)
Aumento (Redugdo) do Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial (6.368.302) 2.259.126
Aumento de Outras Obrigagdes (3.403.258) (10.724)
Receitas a Apropriar de Valores Recebidos - -
(24.003.763) 12.011.621)
Disponibilidades geradas pelas atividades of 51.828 3.764.922
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Transagdes com Partes Relacionadas 282.108 (143.337)
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos - (3.417.485)
Disponibilidades (aplicadas nas)/gerado pelas atividades de
financiamentos 282.108 (3.560.822)
(Redugdo)/aumento liquido de caixa e equival de caixa 333.936 204.100
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 204.573 473
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 538.509 204.573
(Redugdo)/aumento liquido de caixa e equival de caixa 333.936 204.100

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

|
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Custos sub

Ajustes de

Déficits Avaliagdo
Acumulados  Patrimonial Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (142.183.581) 93.479.194  (48.704.387)
Superavit do Exercicio 7.043.082 - 7.043.082
Realizagdo de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 862.210 862.210 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (134.278.289)  92.616.984  (41.661.305)
Superavit do Exercicio 20.227.164 - 20.227.164
Realizagdo de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 862.210 862.210 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (113.188.915)  91.754.774  (21.434.141)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 19 1.913.557 827.668
Custos operacionais - -
Resultado operacional bruto 1.913.557 827.668
Despesas operacionais
Administrativas, Marketing e Comerciais 20 (4.628.107) (5.172.385)
Provisdo para Contingéncias Judiciais 17 (2.015.625) (1.887.296)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7 - (10.764.669)
Outras (Despesas) Receitas Operacionais 21 51.634.016 35.297.864
44.990.284 17.473.514
Superavit antes do resultado financeiro liquido 46.903.841 18.301.182
Resultado financeiro liquido 22 (26.676.677)  (11.258.100)
Superavit antes da tributagdo sobre lucro 20.227.164 7.043.082
Provisdo de Imposto de Renda e contribuigdo social - -
Superavit liquido do exercicio 20.227.164 7.043.082

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE INDIVIDUAIS E CONSOLI

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E

Superavit liquido do exercicio 20.227.164 7.043.082
Outros Resultados Abrangentes -
Realizagdo de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -
Total do resultado abrangente 20.227.164

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO
DEMONSTRACOES CONTABEIS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Coritiba Foot Ball Club, fundado em 12 de outubro de 1909, é uma associagdo civil destinada a
prética desportiva, sem fins lucrativos, visando ao desenvolvimento e a promogéo de atividades
fisicas, civicas, sociais, filantrépicas e culturais, tendo o futebol como base.

O Coritiba Foot Ball Club tem por objetivo, em proveito de seus associados:

¢ Promover a prética desportiva em todas as suas modalidades, em particular o futebol, estimulando
o desenvolvimento pessoal, a formagdo para a cidadania, o lazer, a integragdo dos participantes na
plenitude da vida social, a promogdo da satde, da educagdo e a preservagdo do meio ambiente;

e Cultivar e desenvolver atividades sociais, civicas, filantrdpicas e culturais relacionadas com suas
praticas desportivas;

o Filiar-se as entidades de administragdo do desporto dentro das modalidades desportivas que
praticar, bem como participar de disputas por elas organizadas, nas modalidades de seu interesse e
de disputas internacionais, oficiais ou amistosas;

o Administrar, licenciar e explorar os direitos da propriedade industrial e intelectual do Coritiba
Foot Ball Club;

e Organizar cursos de formagdo educativa profissional para atletas de qualquer modalidade,
mediante convénio com entidade publica ou particular, podendo, ainda, firmar convénios visando a
constituicdo de centro de formagdo de atletas com a utilizagdo de recursos de rentncia ou incentivo
fiscal e de qualquer natureza;

* Negociar, contratar, dispensar, receber ou ceder, onerosa ou gratuitamente, atletas de qualquer
modalidade esportiva, inclusive os de nacionalidade estrangeira;

¢ Constituir ou participar de associagdo, fundagdo ou sociedade empresaria, bem como exercer
outras atividades cuja renda reverta em beneficio da consecugdo de seus objetivos;

¢ Desenvolver atividades de museus e de exploragdo de lugares e prédios histdricos e atragdes
similares;

» Desenvolver atividades de organizagBes associativas ligadas a cultura e a arte;

* Gestdo de espagos para artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas;

¢ Produgdo, organizagdo e promogdo de espetaculos artisticos e eventos culturais; e

¢ Alojamento de atletas em formagdo.

Conforme descrito na nota explicativa 17, o Coritiba Foot Ball Club ingressou com pedido de
Recuperagdo Judicial na data de 14 de margo de 2022 junto a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdo
Judicial de Curitiba/Parana, com fundamento na Lei n? 11.101/2005 e na recente Lei n?
14.193/2021. Em 21 de margo de 2022, o pedido foi deferido e em 30 de setembro de 2022 o Plano
de Recuperagdo Judicial foi homologado pelo Juizo da 22 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais.
Possuia como subsididria a Companhia Coritiba Futebol S/A, que tinha por objeto social,
gerenciamento de atividades futebolisticas profissionais do Coritiba Foot Ball Club, a captagéo,
gerenciamento e emprego de recursos para a manutencdo, reforma, e/ou ampliacdo do Estadio
Major Anténio Couto Pereira e dos Centros de Treinamento do Coritiba, a prestagdo de servigos a
entidades desportivas, operagdo de compra e venda de imdveis, a participagdo societaria em outras
empresas e a operagdo de estacionamento de veiculos. Em 28 de junho de 2023 o Coritiba Foot
Ball Club realizou a incorporagdo desta Companhia conforme deliberado na reunido do Conselho
Administrativo nesta data.

A Coritiba Futebol S/A, por sua vez, era Controladora da empresa Coritiba Store Comércio de
Roupas e Artigos Esportivos Ltda, cuja atividade principal é o comércio de roupas e artigos
esportivos, bem como de produtos licenciados do Coritiba Foot Ball Club, comércio varejista de
artigos de vestudrio e acessérios, comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos e comércio
varejista de calgados. Por decisdo da diretoria e visando melhores oportunidades de negécios para
o futuro, a Coritiba Store Comércio de Roupas e Artigos Esportivos Ltda encerrou suas operagdes
mercantis ao final do ano de 2021, passando sua operagdo para Voleio Industria de Confecgdes
Ltda (Bomache). Em decorréncia da incorporagdo da Coritiba Futebol S/A em 28 de junho de 2023,
o Coritiba Foot Ball Club passou a ser o Controlador direto da Coritiba Store Comércio de Roupas
e Artigos Esportivos Ltda.

Em 03 de fevereiro de 2022 o Coritiba Foot Ball Club constituiu a Coritiba Sociedade An6nima do
Futebol (SAF) nos termos da Lei 14.193/2021, com o objeto social a pratica de futebol masculino
e feminino, em competigdo profissional e ndo profissional, e ainda com as seguintes atividades:

* Promover a pratica desportiva em todas as suas modalidades, em particular o futebol, estimulando
o desenvolvimento pessoal, a formagdo para a cidadania, o lazer, a integragdo dos participantes na
plenitude da vida social, a promog&o da satde, da educagdo e a preservagdo do meio ambiente;

o Filiar-se as entidades de administragdo do desporto dentro das modalidades desportivas que
praticar, bem como participar de disputas por ela organizadas, nas modalidades de seu interesse e
também de disputas internacionais, oficiais ou amistosas;

¢ Formar atletas profissionais de futebol, nas modalidades masculina e feminina e obter receitas
decorrentes da negociagdo de seus direitos econémicos;

¢ Administrar, licenciar e explorar os direitos da propriedade industrial e intelectual do Coritiba
Foot Ball Club;

¢ Organizar cursos de formagdo educativa profissional para atletas de qualquer modalidade,
mediante convénio com entidade publica ou particular, podendo ainda, firmar convénios visando a
constituicdo do centro de formagdo de atletas com a utilizagdo de recursos de rentincia ou incentivo
fiscal e de qualquer natureza; e

¢ A participagdo em outras sociedades, como Sdcio ou Acionista, cujo objeto seja uma ou mais
atividades constantes acima;

* Comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol

* Comércio de brinquedos e artigos recreativos relacionados ao futebol.

Em 30 de junho de 2023 o Coritiba Foot Ball Club transferiu suas atividades operacionais para
Coritiba Sociedade Andénima do Futebol. A partir desta data, toda a operagdo das atividades
desportivas e todos os direitos e deveres do Coritiba passaram a ser de responsabilidade da Coritiba
Sociedade Anénima do Futebol.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis do Clube foram elaboradas em conformidade com a legislagdo
societaria brasileira, o estatuto do Clube, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, introduzidas
pela Lei n2 11.638/07, e suas alteragdes posteriores, e pela edigdo de pronunciamentos contabeis
por parte do CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros, conforme ITG 2002 (R1),
aprovada pela Resolugdo do CFC n? 1.409, de 27 de setembro de 2012, e as entidades desportivas,
conforme ITG 2003 (R1), aprovada pela Resolugdo do CFC n2 1.429, de 25 de janeiro de 2013. Bem
como, pela OTG 2003 - Orientagdes sobre a aplicagdo da ITG 2003 - Entidade Desportiva.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
(exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos
mensurados a valor justo ou considerando a marcagdo a mercado, quando tais avaliagdes sdo
exigidas pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS).

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Administragdo em 28 de abril de 2026.

2.2. Conversdo de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional do Coritiba Foot Ball Club é o Real (RS). Todas as informagdes contdbeis s&o
divulgadas em reais, exceto se indicado de outra forma.

(b) Transagdes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras s3o convertidas para Reais (RS), utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados.

862.210
7.905.292

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas
taxas de cadmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo de resultado.

2.3. Demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis de 2024 e 2025 abrangem as demonstragdes contabeis do Coritiba
Foot Ball Club e a Sociedade Controlada, diretamente, Coritiba Store Comércio de Roupas e Artigos
Esportivos Ltda, e foram elaboradas na mesma data-base e estdo em conformidade com as normas
de consolidagdo de balangos estabelecidas pela Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 36
(R3). Ndo considerou a Coritiba Sociedade Andnima do Futebol nas Demonstragdes Contabeis
Consolidadas tendo em vista que a participagdo societdria é de 10%, ndo sendo considerado
relevante para efeito de consolidagdo.

O Coritiba Foot Ball Club e sua Sociedade Controlada, adotam praticas contabeis uniformes para o
registro das suas operagdes e para a avaliagdo dos elementos patrimoniais e de resultados.

Os saldos de operagdes entre as empresas consolidadas estdo devidamente eliminados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com
risco insignificante de mudanga de valor).

3.2. Ativos financeiros

(a) Classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo
por meio do resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigdes a seguir:
(i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos
fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em
aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:
(i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta
de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do
ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos
de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, o Clube pode, irrevogavelmente, designar um ativo
financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou
mesmo ao FVTPL. Essa designagdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um
possivel descasamento contdbil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

(b) hecimento e mer ¢a

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo. Os investi-
mentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para
todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado no periodo em
que ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotagdo publica é baseado no prego atual de compra. Se
o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, o Clube estabelece o valor justo por meio
de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagGes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de
fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privilegiando informagdes de
mercado e minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragdo.

(c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado
O Clube avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pelo Clube
para determinar se hd evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou
atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (i) probabilidade de o devedor declarar faléncia
ou reorganizagdo financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude
de problemas financeiros.

(d) Desr i de ativos fi iros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) o Clube transferiu os seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) o Clube transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) o Clube ndo transferiu e ndo
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle
sobre esse ativo.

Quando o Clube tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver
executado um acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo do
Clube com esse ativo.

3.3. Passivos financeiros
(a) R heci e mer ¢
Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja definido como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do seu
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidas no resultado do exercicio.

(b) Mensuragio subsequente

Apobs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos.

(c) Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construgdo ou producdo de um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos sdo capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos sdo juros
e outros custos em que o Clube incorre em conexdo com a captagdo de recursos.

(d) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contdbeis reconhecidos na
demonstragdo do resultado.

3.4. Despesas antecipadas

Neste grupo estdo registrados os valores decorrentes de seguros contratados para os veiculos do
Clube.

3.5. Depésitos judiciais

Neste grupo estdo registrados os montantes oriundos de depdsitos judiciais e valores bloqueados
judicialmente através de instituigdes financeiras, relacionados principalmente a processos
trabalhistas e civeis.

3.6. Outros créditos circulantes

Os demais ativos sdo apresentados pelos valores de realizagdo previstos para o exercicio subse-
quente, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias e os correspondentes rendimentos
auferidos.

3.7. Investimentos

Os investimentos efetuados pelo Clube sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e
constituida provisdo para perdas quando o prejuizo das empresas subsidiarias supera o valor do
investimento.

Em junho de 2023 a Companhia Coritiba Futebol S/A foi incorporada e o Clube passou a ser o
unico sécio da empresa Coritiba Store Comércio de Roupas e Artigos Esportivos Ltda. Com alteragdo
societaria também ocorrida na Coritiba Sociedade Anénima do Futebol em outubro de 2023, o
Clube passou a deter 10% de participagdo. Em 2025 o Clube baixou a participagdo na Coritiba Store.
3.8. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, que inclui

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Clube.

Depreciagdo

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo
que o Clube obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo séo
depreciados.

3.9. Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem o Direito de Uso de Softwares, deduzido da amortizagdo
acumulada, calculada pelo método linear, considerando a estimativa de vida Gtil econdémica dos
respectivos componentes.

Amortizagdo

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e preparar
os softwares para sua utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante suas vidas Uteis estimadas,
que ndo ultrapassam cinco anos.

3.10. “Impairment” de ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperével é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o
valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos
para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

3.11. N&o circulantes

Os direitos realizéveis e as obrigagdes venciveis apds os 12 meses subsequentes a data das
demonstragdes contabeis sdo consideradas como ndo circulantes

3.12. Beneficios a empregados

Os pagamentos de beneficios tais como saldrio, férias vencidas ou proporcionais, bem como os
respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios, sdo reconhecidos mensalmente
no resultado obedecendo-se o regime de competéncia.

3.13. “PROFUT”

Apresentam os valores corrigidos monetariamente, conhecidos pela Administragdo, referentes a
débitos de FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, controlados e consolidados pela Caixa
Econdmica Federal, parcelados nos termos da Lei n2 13.155/2015 - Profut.

3.14. “PERSE”

Apresentam os valores corrigidos monetariamente, conhecidos pela Administracdo, referentes
a débitos fiscais e previdenciarios, consolidados pelas autoridades competentes, parcelados nos
termos da Lei n? 14.148/2021 - PERSE - Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos.
3.15. Ajuste a valor presente

Os passivos referentes as dividas incluidas no plano de recuperagdo judicial foram atualizados a
valor presente de acordo com as taxas de atualizagdo ratificadas no referido plano de recuperagdo,
considerando as condigdes e orientagdes nos termos do CPC 12 - AVP - Ajuste a Valor Presente.
3.16. ProvisGes para contingéncias

O Coritiba Foot Ball Club é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e de outras naturezas,
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicéveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada
pelo apoio de seu Departamento Juridico e Escritérios de Advocacia Independentes.

As provisdes sdo reconhecidas conforme o CPC 25 e quando o Coritiba Foot Ball Club tem
obrigagdes presentes ou ndo formalizadas, como resultado de eventos passados e sem data
definida de exigibilidade a curto prazo, mas com provéavel desembolso de recursos necessario para
liquidar a obrigagdo e o valor tenha sido estimado com seguranga.

3.17. Outros passivos circulantes e ndo circulantes

Um passivo é reconhecido no balango quando o Clube possui uma obrigagdo legal como resultado
de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias, quando aplicéveis, até as datas dos balangos.

3.18. R hecimento de itas, Custos e Di

O Coritiba Foot Ball Club reconhece a receita quando os efeitos de um contrato com um cliente que
esteja dentro do alcance do pronunciamento técnico CPC 47, somente quando todos os critérios
a seguir forem atendidos:

(a) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras préticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigagoes;

(b) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos
a serem transferidos;

(c) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos;

(d) Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o
valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato);

(e) Quando as obrigagdes de “performance” identificadas forem satisfeitas; e

(f) Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestagdo a qual tera direito em troca
dos bens ou servigos que serdo transferidos. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor
da contraprestagdo é provavel, a entidade deve considerar apenas a capacidade e a intengdo do
cliente de pagar esse valor da contraprestagdo quando devido. O valor da contraprestacdo a qual
a entidade tem direito pode ser inferior ao prego declarado no contrato se a contraprestagdo for
varidvel, pois a entidade pode oferecer uma redugdo de prego.

As Receitas financeiras sdo reconhecidas pelo método da taxa de juros efetiva.

Os custos e despesas sdo contabilizados segundo o regime de competéncia dos exercicios.

3.19. Tributagdo

Por ser uma associagdo civil sem fins lucrativos, conforme legislagdo vigente, o Coritiba Foot Ball
Club esta isento do recolhimento de CSLL, IRPJ e COFINS. O PIS é recolhido com uma aliquota fixa
de 1% incidente sobre a folha de pagamento mensal.

O Coritiba Foot Ball Club cumpre os requisitos previstos na legislagdo tributdria para o gozo das
isengdes mencionadas.
3.20. Pr it novos ou pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas normas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversio de
demonstragées contabeis

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinagdo
da taxa de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias
na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a Empresa consegue trocédla por outra moeda por
meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensuragdo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é
tratada como conversivel se, na data de mensuragéo e para o propdsito especificado, a Empresa s6
puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteragdes incluem principalmente o seguinte:

* Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando ndo é;

* Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda n&o é conversivel em outra;
* Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma Empresa estima a taxa de cdmbio a vista porque
uma moeda ndo é conversivel em outra;

* Orientagdes de aplicagdo para ajudar as Empresas a avaliar se uma moeda é conversivel em outra
e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo é conversivel;

* Exemplos ilustrativos; e

o Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
- para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Empresa adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente,
entretanto, apds andlise interna, concluimos que tais alteragdes ndo acarretam impactos para a
Empresa, por trés razdes principais:

* a Empresa ndo opera em ambientes com restrigdes cambiais relevantes;

* a Empresa ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societdrias que dependam de
conversdo complexa de demonstragdes contébeis; e

¢ Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis
com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) n&o alteram a contabilizagdo,
mensuragdo ou divulgagdo das operagbes da Empresa, ndo havendo impactos relevantes nas
demonstragdes contdbeis ou em nossos procedimentos internos.

d licad.
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3.21. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em
31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstrages contdbeis da Empresa, a saber:

a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2026;

b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as
Empresas contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros
sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrénica para liquidagdo -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 Adogio Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica
das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2026;

d) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstrag¢des Financeiras - A nova norma, que foi
emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes alteragdes
as Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstragdes Financeiras
(renomeada de Politicas Contdbeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a
IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragdo de itens nas
demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentagdo e divulgagdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagdo e
subtotais na demonstragdo do resultado, agregacdo/desagregacdo e rotulagem de informagdes e
divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda
ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027;

e) Al na IFRS 19 ididrias sem p bilidade Publica: Divulgagdes - permite que
as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagdo
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027.
Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contdbeis.
Em relagdo as alteragdes da IFRS 19, a Empresa espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos
de divulgagdo reduzidos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

Banco Itat - C/C 902 276
Sicredi 537.607 -
Banco Santander - Aplicagdo - 204.297
538.509 204.573

Os saldos no final de 2025 e 2024 sdo decorrentes de operagdes proprias do Coritiba Foot Ball Club
e sua Sociedade Controlada.

5. DESPESAS ANTECIPADAS

Segue abaixo a composigdo de despesas antecipadas:

202
384
384

A conta de Seguros a apropriar é referente seguro contratado para veiculos de propriedade do
Coritiba Foot Ball Club.

6. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2024, o Coritiba Foot Ball Club, possuia créditos de RS 282.108, junto a
Controlada Coritiba Store Comércio de Roupas e Artigos Esportivos Ltda.

7. INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 refere-se a participagdo societaria de 10% na Companhia
Coritiba Sociedade Anénima do Futebol e em 2024 tnico sécio na Sociedade Controlada Coritiba
Store Comércio de Roupas e Artigos Esportivos Ltda.

0 Patriménio Liquido da Coritiba SAF em 31/12/2025 é negativo (déficit de RS 84.162.022), O valor
equivalente seria 10% x R$ (84.162.022) = RS (8.416.202). Conforme NBC TG 18(R3) item 29, o
Clube descontinuou o reconhecimento de perdas adicionais, pois ndo existe obrigagdo legal ou
implicita de cobrir as perdas da investida, pelos seguintes fundamentos: (i) Lei n2 14.193/2021 -
separagdo patrimonial plena entre o Clube e a SAF, entidades juridicamente distintas; (ii) auséncia
de cldusula contratual de cobertura; (iii) responsabilidade limitada ao capital subscrito - Lei n®
6.404/1976, art. 12.

Apresentamos a seguir a composi¢do acionaria da Companhia investida Coritiba Sociedade
Anénima do Futebol:

s

Seguros a apropriar

N
=]
N
o la

Acionistas - 2023 Quantidade de acdes Valor em R$ %
Coritiba Foot Ball Club 10.000 5.985.201 10%
Coxa Participagdes S/A 90.000 515.000.000 90%

0 1 100%

Em 30 de junho de 2023, através da Assembleia Geral Extraordinaria, o Coritiba Foot Ball Club
realizou aumento de capital social com emissdo de 9.000 (nove mil) agdes ordinarias de classe A,
todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo global de R$ 5.984.201 (cinco milhdes,
novecentos e oitenta e quatro mil, duzentos e um reais) e integralizadas por meio da contribui¢do e
conferéncia do acervo liquido composto pelos ativos, direitos e obrigacdes, identificados através de
laudo de avaliagdo, relacionados a atividade e ao departamento de futebol, nos termos da Lei da SAF.
Em 18 de outubro de 2023, através da Assembleia Geral Extraordinaria, houve ingresso da nova
acionista Coxa ParticipagBes S/A, inscrita no CNPJ n2 42.169.691/0001-00, com Sede na cidade
de S3o Paulo - SP, com aumento de capital social da Companhia no valor de RS 515.000.000
(quinhentos e quinze milhdes de reais) mediante a emissdo de 90.000 (noventa mil) novas agdes
ordinarias da classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Com a incorporagdo da Coritiba Futebol S/A, o Coritiba Foot Ball Club passou a ser o nico sécio
da Coritiba Store Comércio de Roupas e Artigos Esportivos Ltda cujo valor do investimento é de
R$ 200.000 e apresentou em 31 de dezembro de 2024 saldo de provisio para perdas em
investimentos no montante de R$ 411.748 que foi baixado em 31 de dezembro de 2025.

8. IMOBILIZADO

a) Composigdo do imobilizado em 2025 e 2024:

2025 2024
Depreciagdes
Custos acumuladas Saldo Saldo
Terrenos 14.321.050 B 14.321.050 14.321.050
Edificagbes 47.304.506 (15.697.783) 31.606.723 32.826.087
Maquinas e Equipamentos 5.067.590 (3.605.674) 1.461.916 1.851.669
Instalagdes 6.887.814 (3.386.533) 3.501.281 3.992.237
Moveis e Utensilios 1.904.777 (1.473.772) 431.005 529.167
Veiculos 53.600 (53.600) - -
Computadores e Periféricos 862.207 (713.395) 148.812 236.265
Benfeitorias 8.360.425 (4.658.588) 3.701.837 4.381.111
Projetos em Andamento 1.153.798 - 1.153.798 1.153.798
85.915.767 (29.589.345) 56.326.422 59.291.384
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Terrenos - Mais Valia 68.888.950 - 68.888.950 68.888.950
EdificagBes - Mais Valia 34.936.762 (12.070.937) 22.865.825 23.728.034
3.825.712 (12.070.938) 91.754.775 92.626.984
Bens Incorporados
Terrenos 1.816.400 - 1.816.400 1.816.400
Maquinas e Equipamentos 376.079 (376.079) - -
Instalagbes 79.101 (79.101) - -
Veiculos 370.545 (370.545) - -
Computadores e Periféricos 782.893 (782.893) - -
3.425.018 (1.608.618) 1.816.400 1.816.400
Totais do Imobilizado 193.166.497 43.268.901) _149.897.597 _153.724.768
b) Movimentagdo do Imobilizado
2024  Aquisicdes  Depreciacdes 2025
Terrenos 14.321.050 - - 14.321.050
Edificagbes 32.826.087 - (1.219.364) 31.606.723
Maquinas e Equipamentos 1.851.669 - (389.753) 1.461.916
Instalagbes 3.992.237 - (490.956) 3.501.281
Moveis e Utensilios 529.167 - (98.162) 431.005
Computadores e Periféricos 236.265 - (87.453) 148.812
Benfeitorias 4.381.111 - (679.274) 3.701.837
Projetos em Andamento 1.153.798 - - 1.153.798
59.291.384 - (2.964.962) 56.326.422
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Terrenos - Maior Valia 68.888.950 - - 68.888.950
Edificagbes - Maior Valia 23.728.034 - (862.209) 22.865.825
92.616.984 - (862.209) 91.754.775
Bens Incorporados
Terrenos 1.816.400 - - 1.816.400
153.724.768 - (3.827.171) 149.897.597

No ano de 2023 o Coritiba Foot Ball Club realizou importantes aquisigdes e projetos tanto no Estadio
Major Anténio Couto Pereira quanto no Centro de Treinamento da Graciosa em Colombo, como
também em projeto vinculado a construgdo do novo CT na édrea rural de Campina Grande do Sul.
Na conta de Projetos em Andamento sdo valores aplicados em dois projetos importantes para o
Clube, sendo: 1) projeto de construgdo de novo Centro de Treinamento na area rural de Campina
Grande do Sul e 2) projeto de revitalizagdo do Estadio Major Ant6nio Couto Pereira.

No ano de 2023 teve conclusdo de dois grandes projetos iniciados em anos anteriores:

1) construgdo de campo de grama sintética no Centro de Treinamento da Graciosa em Colombo
e 2) projeto de sistema de iluminagdo do Estddio Major Anténio Couto Pereira. A construgdo
de campo de grama sintética foi concluida em abril/2023 e considerou imobilizagdo no valor de
R$ 2.730.782, contabilizado na conta de Benfeitorias. O projeto de sistema de iluminag&o do Estadio
foi concluido em abril/2023 e considerou imobilizagdo no valor de R$ 4.320.275, contabilizado na
conta de Instalagdes.

No ano de 2024 todas as aquisigdes, obras e investimentos foram realizados pela Coritiba Sociedade
Andnima do Futebol.

8.1. Incorporagdo da Coritiba Futebol S/A

Em 28 de junho de 2023 o Coritiba Foot Ball Club realizou a incorporagdo de sua Controlada direta
a Coritiba Futebol S/A. Com esta incorporagdo vieram ativos importantes para o Clube, como a drea
rural de Campina Grande do Sul com é&rea total de 448.125 metros quadrados, onde futuramente
serd construido o novo Centro de Treinamentos. Vieram também outros bens como maquinas e
equipamentos, computadores, veiculos.

8.2. Adogdo do Custo Atribuido (Deemed Cost)

Com o advento da Resolugdo n? 1.409/2012 que aprovou a ITG 2003, o Coritiba Foot Ball Club optou
pela atribuigdo de custo aos bens do ativo imobilizado contabilizando os efeitos no ano de 2012 de
acordo com a citada Resolugdo.

Foi contratada empresa especializada com o objetivo de realizar a avaliagdo patrimonial dos
terrenos e edificagdes do Estadio Major Antdnio Couto Pereira bem como do Centro de Treinamento
situado no municipio de Colombo - Parana. Apds a realizagdo da avaliagdo patrimonial a empresa
especializada emitiu o Laudo de Avaliagdo em 30 de setembro de 2011. Em 19 de novembro de
2014, emitiu aditivo referendando e atestando que as avaliagdes e os valores apurados naquele
laudo permaneceram igualmente validos e inalterados até o més de janeiro de 2012.

Conforme os valores apresentados no Laudo de Avaliagdo o Coritiba Foot Ball Club registrou os
ajustes contdbeis das mais valias apresentadas havendo como contrapartida contabil a conta
de ajuste de avaliagdo patrimonial, no grupo do patriménio liquido. O referido Laudo também
apresentou a vida util remanescente dos bens avaliados, as quais foram utilizadas para estabelecer
novas taxas de depreciagdo aplicadas a partir de 2012.

CORITIBA FOOT BALL CLUB - (Em Recuperacao Judicial)

CNPJ. n2 75.644.146/0001-79

DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EXERC

10S FINDOS EM 31 D
Em 2015, em decorréncia da Lei n2 12.973/2014 e da Instrugdo Normativa n2 1.575/2015, o
Coritiba Foot Ball Club procedeu a abertura das contas de terrenos e edificagdes que tiveram seus
ativos avaliados pelo custo atribuido (Deemed Cost).

8.3. Avaliagdo de Bens Imédveis

O Coritiba Foot Ball Club obteve em maio de 2022 laudo de avaliagdo do terreno e edificagdes do
Estadio Major Antonio Couto Pereira e, no inicio do ano de 2021, obtiveram laudos de avaliagdo
do terreno e edificagdes do Centro de Treinamento da Graciosa Bayard Osna em Colombo, e drea
em Campina Grande do Sul, para atender a Norma Brasileira de Contabilidade - Redug&o ao Valor
Recuperavel de Ativos - NBC TG 01 (R3), conforme exigéncia da Norma Brasileira de Contabilidade
- NBC TG 27 (R3), no que diz respeito a teste de recuperabilidade.

9. INTANGIVEL

a) Composigdo do intangivel em 2025 e 2024:

2025 2024
Amortizagbes Provisdo
Custos Acumuladas para Perdas Saldo Saldo
Direito de Uso de Software 1.944.037 (1.941.819) - 2.218 3.474
1.944.037 (1.941.819) - 2.218 3.474

b) Movimentagio do Intangivel
Movimentagdo ocorrida no exercicio de 2025:
Controlador

2024 Adicdes Baixas Amortizaces
Direito de Uso de Software 32.724 - 30.506
24 - (30.506)

O Coritiba Foot Ball Club adquiriu em 2023 licengas de uso de softwares para utilizagdo dos
departamentos de futebol e administrativos. No ano de 2024 as novas aquisi¢des foram realizadas
pela Coritiba Sociedade An6nima do Futebol.

10. FORNECEDORES

2025 2024
Escritdrios de Advogados - 1.553.033
Prestadores de Servigos em geral 5.750.184 7.576.080
5.750.184 9.129.113
Passivo circulante 4.759.465 4.483.708
Passivo ndo circulante 990.719 4.645.405
11. OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
2025 2024
Remuneragdes - 6.700
Encargos sociais 516.765 416.424
IRRF sobre Remuneragées 1.418 159.104
Provisdo para férias e encargos - 28.405
Outros 16
610.649

O Clube ndo possui contratos de trabalho CLT vigentes no encerramento de 2025. No saldo de
encargos sociais esta registrado o montante referente a FGTS em atraso de ex-colaboradores com
acdes trabalhistas em andamento, reduzido em razdo de acordos parciais realizados no exercicio.
Os demais encargos sociais sdo obrigacdes previdenciarias de competéncias anteriores em
processo de regularizagdo.

12. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

2025 2024

Parcelamento FGTS - PROPOSTA 2020000563 863.006 1.281.935
Parcelamento Simplificado RFB - Debitos 270.774 381.119
Parcelamento Simplificado RFB - Debitos 4.170.294 4.733.489
Parcelamento FGTS- PROPOSTA 2022006999 1.804.175 2.092.846
Parcelamento PGFN - Multas CLT-14/10/2022 66.864 132.774
7.175.113 8.622.163

Circulante 2.225.867 3.406.151
Nao circulante 4.949.246 5.216.012

13. PARCELAMENTO PROFUT - LEI N2 13.155/2015

O PROFUT é um parcelamento de acordo com a Lei n2 13.155, de 04 de agosto de 2015, que
regulamentou o Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro.

Em outubro de 2015, o Coritiba Foot Ball Club aderiu ao PROFUT junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, em relagdo aos débitos tributarios e
previdenciarios.

Em novembro de 2015, o Coritiba Foot Ball Club aderiu ao PROFUT junto a Caixa Econémica Federal
em relagdo aos débitos de FGTS. Adicionalmente, informamos que os parcelamentos do Banco
Central e da Caixa Econémica Federal foram devidamente consolidados em dezembro de 2015.
Em setembro de 2020 houve a consolidagdo dos débitos previdenciarios na modalidade de PROFUT
junto a Receita Federal do Brasil e PGFN, com redugdo do saldo devedor na ordem de RS 5.212.389
e reconhecido no resultado de 2020. Esta redugdo deve-se principalmente ao fato de revisdo e
baixas de varios débitos oriundos do Parcelamento da Timemania e que ja haviam sido quitados
naquele parcelamento anterior.

Em novembro de 2020 houve a consolidagdo dos débitos tributarios na modalidade de PROFUT
junto a Receita Federal do Brasil, com redugdo do saldo na ordem de RS 2.545.206 e reconhecido
no resultado de 2020. Esta redugdo deve-se ao recalculo de juros ocorridos desde o inicio do novo
parcelamento.

Adicionalmente, a manutengdo do Coritiba Foot Ball Club no programa estd condicionada ao
atendimento de certas condigdes, sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos, na forma
da lei, e do pagamento dos tributos correntes, bem como do cumprimento de outras exigéncias
previstas no PROFUT.

Segue a composigdo do parcelamento vigente no Profut:

Controlador

2025 2024

Débitos de FGTS e Contribuigdo Social FGTS 5.907.313
5.907.313

Passivo circulante 1.565.837 920.608
Passivo ndo circulante 4.066.097 4.986.705

14. PARCELAMENTO PERSE - PGFN

Em decorréncia da pandemia do Covid-19 e pelos seus efeitos trazidos ao mercado em geral,
mas principalmente ao setor de eventos, o governo instituiu o PERSE - Programa Emergencial
de Retomada do Setor de Eventos, através da Lei n2 14.148/2021 e Portaria PGFN n2 7.917 de
02 de julho de 2021.

Esse programa possibilitou a negociagdo as Pessoas Juridicas que exercem atividades econémicas
ligadas ao setor de eventos, parcelar débitos inscritos em divida ativa da Unido com beneficios, tais
como descontos, entrada reduzida e prazos diferenciados, conforme a capacidade de pagamento.

O Ministério da Economia publicou a Portaria ME n2 7.163 de 21 de junho de 2021, listando
os codigos da Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) definidos como setor
de eventos. O Coritiba Foot Ball Club por sua vez se enquadrou como pessoa juridica, sem fins
lucrativos, que exerce atividades econdmicas de eventos esportivos.

Com parcelas reduzidas nos trés primeiros anos, os débitos tributarios poderiam ser parcelados
em até 145 parcelas e os débitos previdencidrios em até 60 parcelas, corrigidos mensalmente pela
taxa Selic.

Diante das possibilidades legais de regularizagdo e renegociagdo da divida tributdria e com a
colaboragdo e orientagdo das empresas contratadas, o Coritiba Foot Ball Club optou por aderir ao
PERSE. Desta forma requereu junto a Receita Federal do Brasil a migracdo de toda divida tributaria
e previdencidria que estava em aberto, para serem inscritas em divida ativa, junto a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional.

Desta forma, em setembro de 2021, o Coritiba renegociou e regularizou toda sua divida tributdria
e previdenciaria na modalidade de Parcelamento PERSE junto a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional.

Finalizando o ano de 2025 com os seguintes saldos:

2025 2024

Débitos Previdencidrios - PGFN 12.149.649 21.600.897
Débitos Tributarios - PGFN 72.546.533 69.597.412
91.198.309

Passivo circulante 23.226.609 21.056.776
Passivo ndo circulante 61.469.573 70.141.533

15. PARCELAMENTO BANCO CENTRAL DO BRASIL

Em julho de 2022, através de seus assessores juridicos, o Clube realizou negociagao e parcelamento
junto a Procuradoria Geral do Banco Central do Brasil celebrando os seguintes termos de acordo:
* Termo de acordo 32/2022 - execugo fiscal 5035502-29.2011.4.04.7000 - valor consolidado de
RS 9.047.069 e honorérios advocaticios incidentes de R$ 335.069;

* Termo de acordo 33/2022 - execugo fiscal 500586-69.2015.4.04.7000 - valor consolidado de
RS 5.213.536 e honordérios advocaticios incidentes de R$ 207.507.

Ambos os acordos foram parcelados em 60 parcelas e corrigidos mensalmente pela taxa SELIC.
Finalizando o ano de 2025 com os seguintes saldos:

2024

Débitos do Banco Central do Brasil 9.562.736
9.562.736

Passivo circulante 5.312.664 3.825.094
Passivo ndo circulante 1.709.862 5.737.642

16. CONTAS A PAGAR - RECUPERACAO JUDICIAL

O Coritiba Foot Ball Club ingressou com pedido de Recuperagdo Judicial na data de 14 de margo
de 2022 junto a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdo Judicial de Curitiba/Parana, com fundamento
na Lei n2 11.101/2005 e na recente Lei n2 14.193/2021. A Lei n? 14.193/2021 trouxe importantes
avangos para a legislagdo brasileira e para a atividade do futebol, com instituicdo da Sociedade
Andnima do Futebol - SAF, bem como criou a possibilidade de o clube ingressar com pedido de
recuperagdo judicial, mesmo na condigdo de associagdo civil sem fins lucrativos.

O objetivo principal deste pedido de recuperagdo judicial é no sentido de reestruturagdo de todo
seu passivo de forma legal para que consiga dar continuidade em suas atividades desportivas. Em
paralelo a restruturagdo almejada por meio deste procedimento recuperacional, o Coritiba Foot
Ball Club realizou a implementagdo de modernas medidas de gestdo e controle eficiente de custos.
Em decisdo proferida em 21 de margo de 2022, ante o preenchimento de todas as condicionantes,
foi deferido o processamento da recuperagdo judicial do Coritiba, sendo nomeada a Companhia
Brasileira de Administragdo Judicial - CBAJ, como administradora judicial e, dentre outras
disposicdes, foi determinada com base na Lei n? 11.101/2005, suspensdo de todas as agdes ou
execugdes contra o Coritiba sujeitos a recuperagdo judicial pelo prazo de 180 dias contados da
decisdo.

Ap0s a realizagdo de trés assembleias de credores, todas realizadas nas dependéncias do Estadio
Major Antonio Couto Pereira, foi aprovada pela maioria dos credores, na data de 24 de agosto de
2022, a recuperagdo judicial do Coritiba.

Em 30 de setembro de 2022 o Plano de Recuperagdo Judicial foi homologado pelo juizo da 22 Vara
de Faléncia e Recuperagdes Judiciais, sendo o primeiro pagamento do Plano realizado no prazo de
30 dias ap0s a referida homologag&o.

Apds aprovagdo e homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial o Clube realizou levantamento
e transferéncia de todas as contas devedoras para o grupo de contas denominado Contas a Pagar
- Recuperagdo Judicial.

Conforme composigdo e consolidagdo da divida realizada pelo Clube e posteriormente validada
pelo Administrador Judicial, a divida apresentou a seguinte situagdo:

e Classe | - R$ 50.296.898 - composta por 210 credores;

e Classe Ill - RS 64.048.626 - composta por 99 credores;

e Classe IV - RS 5.892.393 - composta por 115 credores;

« Total da divida consolidada = R$ 120.237.917 - composta por 424 credores.

ZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)

Na Classe | foram considerados débitos relacionados as dividas de verbas trabalhistas, ages
trabalhistas, e valores devidos a advogados/escritérios de advogados. Nesta classe ndo estdo
previstos desagios e considera taxa de atualizagdo pelo IPCA mensal.

Na Classe Ill foram considerados débitos relacionados as dividas com fornecedores, empréstimos
junto a terceiros, agentes de atletas, outros clubes de futebol, entre outros. Nesta classe estdo
previstos desdgios sobre os maiores credores/valores que podem chegar a 75% e considera taxa de
atualizagdo de 2% a.a. acrescido da taxa TR.

Na Classe IV foram considerados débitos relacionados as dividas com fornecedores, empréstimos
junto a terceiros, agentes de atletas e outros clubes de futebol com enquadramento na modalidade
de pequenas e médias empresas. Nesta classe estdo previstos desagios sobre os maiores credores/
valores que podem chegar a 75% e considera taxa de atualizagdo de 2% a.a. acrescido da taxa TR.
Para as classes Ill e IV, conforme a previsdo de desagios estabelecidos no plano de recuperagdo
judicial, sobre os maiores credores/valores devidos, os deségios foram calculados e contabilizados
em dezembro de 2022.

Conforme fundamento no CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, o Clube calculou o efeito do referido
Pronunciamento sobre a divida negociada na recuperagdo judicial. A referida norma estabelece
que quando ocorre mudanga significativa de mensuragdo de ativos e passivos, alteragdo de taxa
de juros e de prazos, caso especifico da divida negociada na recuperagdo judicial, a entidade
deve trazer a valor presente o montante desta divida, ou seja, considerando os fluxos de saida
de caixa futuros menos a desvalorizagdo da moeda, demonstrando quanto seria o montante da
divida na data do balango. Desta forma elaborou célculo detalhado considerando todas as varidveis
constantes no plano de recuperagdo judicial, bem como estabeleceu premissas financeiras com
base em informagdes de mercado principalmente quanto as taxas de juros e vem atualizando e
contabilizando anualmente este efeito.

O grupo de Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial apresentou os seguintes valores em 31 de
dezembro de 2024:

Circulante Nao circulante Saldo final
Classe | 5.359.247 38.715.596 44.074.843
Classe IIl 1.428.492 16.671.722 18.100.214
Classe IV 1.779.398 1.979.877
Saldo Antes do AVP 57.166.716 64.154.934
Célculo do AVP (25.712.032) (28.859.587)
saldo Final 3.840.663 — 31.454.684 35.205.347
Em 31 de dezembro de 2025 apresentou os seguintes saldos:

Circulante Nao circulante Saldo final
Classe | 3.070.021 33.716.770 36.786.791
Classe IIl 2.055.902 16.395.228 18.451.130
Classe IV 233.702 1.718.876 1.952.578
Saldo Antes do AVP 5.359.626 51.830.873 57.190.499
Calculo do AVP 2.648.719 25.614.735 28.263.454)
Saldo Final 2.710.907 26.216.138 28.927.045

17. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

O Coritiba Foot Ball Club constitui provisdes para contingéncias com o objetivo de salvaguardar as
perdas provaveis estimadas sobre os processos trabalhistas, civeis, desportivos e outros, com base
na estimativa elaborada pelo seu Departamento Juridico e escritérios de advocacia independentes.
Segue a composi¢do dos saldos:

2025 2024
Processos Trabalhistas 22.685.472 22.685.472
Processos Civeis e de Outras Naturezas 5.403.811 5.403.811

Contingéncias com Outras Entidades Desportivas 4.237.229

Provisdes constituidas com base na avaliagdo dos assessores juridicos, para obrigagdes com
probabilidade de perda provéavel (NBC TG 25). A estabilidade dos saldos reflete a continuidade dos
estagios processuais das agdes em andamento.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

18.1. Déficits acumulados

Em decorréncia do superdvit ocorrido em 2025 de RS 20.227.167 (sendo em 2024 superavit de
RS 7.043.082), o saldo da conta de déficits acumulados teve importante redugdo passando para o
montante em 31 de dezembro de 2025 de RS 113.188.915 diante do saldo em 31 de dezembro de
2024 de RS 134.278.289, refletindo diretamente na composi¢do do patriménio liquido cujo saldo
negativo atingiu em 31 de dezembro de 2025 RS 21.434.141 (em 31 de dezembro de 2024 de
RS 41661.305).

18.2. Ajustes de avaliacdo patrimonial

Em decorréncia da avaliagdo do ativo imobilizado realizada em 2012, a conta de ajustes de avaliagdo
patrimonial recebeu em contrapartida as variagdes patrimoniais existentes no montante de
RS 104.256.888, decorrente da nova avaliagdo dos terrenos e edificagdes. Em 2025, houve
realizagdo da avaliacdo por depreciagdes, no montante de RS 862.209 (R$ 862.210 em 2024), com
base na vida (til dos bens avaliados.

19. RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

2025 2024
Mensalidades de sécios 158.246 30.000
Patrocinios e subvengdes - 839.651
Receita com eventos sociais 40.042 -
Receita com marca 501.238 -
Timemania 1.257.173 -
Outras receitas 216.527 -
(-) INSS sobre receitas operacionais -
869.651
20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS, DE MARKETING E COMERCIAIS
2025 2024
Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais (86.884) (214.403)
Depreciagdes e Amortizagdes (3.828.428) (3.973.911)
Servigos de Terceiros (179.699) (858.295)
Impostos e Taxas (310.476) (72.945)
Outras despesas 222.620 52.831
(4.628.107) (5.172.385)
21. OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
205 202
Rapasse SAF para pagamento de RJ 46.364.098 35.297.864
Reembolso Notas da recuperacdo Judicial 53.616 -
Outras despesas (218.337) -
Ajuste a valor presente 5.434.639 -
35.297.864
22. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
2025 2024
Receitas financeiras
Recuperagdo de despesas - 40.000
Juros Ativos/Outras Rec. Financ. 802 64.522

Rendimentos de aplicagbes - 57

Ajuste a valor presente - 5.326.615
802 5.431.194

Despesas financeiras
Juros passivos (1.387)  (14.518.944)
IOF sobre operagdes financeiras - (113)
Despesas, Comissdes, Tarifas Bancarias (4.032) (4.032)
Multa e juros sobre parcelamentos (23.994.546) -
Ajuste a valor presente (2.677.514) (2.161.758)
(26.677.479)  (16.684.847)
Resultado financeiro liquido (26.676.677)  (11.253.653)

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

O Clube participa de operages envolvendo instrumentos financeiros, que se restringem as
aplicagdes financeiras, a captagdo de empréstimos, em condigdes normais de mercado, estando
todos estes reconhecidos nas demonstragdes contabeis , os quais se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢do a riscos de crédito e de taxa de juros.

Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e minimizagdo de riscos.

a) Fatores de riscos financeiros

(i) Consideragdes sobre riscos e gerenciamento de riscos

Esses riscos sdo administrados por normas especificas de aceitagdo de clientes, analise de crédito
e estabelecimento de limites de exposicdo por cliente. O Clube efetua a avaliagdo periddica de sua
carteira de créditos e reconhece, quando necessdria, para a cobertura destes riscos uma provisdo
para perdas com o recebimento de créditos.

(1) Risco de taxa de juros

O Clube esta exposto a taxas de juros flutuantes, sendo substancialmente relacionadas as variagdes
da taxa dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDIs), que é a base de remuneragdo de
suas aplicagdes financeiras e dos empréstimos bancarios contraidos e sdo compativeis com as de
mercado.

24. CONTA GRAFICA - CONTRATO DE VENDA PARTICIPACAO ACIONARIA SAF (NAO AUDITADO)
Base Contratual

O Instrumento Particular para Aquisi¢do de Unidade Produtiva Isolada e Outras Avengas, firmado
em 08/05/2023 entre a Associagdo, a Coritiba SAF e a TREECORP FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES 11l MULTIESTRATEGIA (CNPJ 31.907.610/0001-05), prevé na cldusula 10.6 a criagdo
de uma Conta Gréfica (escrow account), na qual serdo registrados, como valores em desfavor da
Associagdo, todas as Perdas Devidas e os valores correspondentes a toda e qualquer Perda Potencial
decorrentes de débitos da Associagdo desconhecidos na data de fechamento (18/10/2023) e
eventualmente pagos pela SAF ou pela Treecorp em momento posterior. O limite da Conta Gréfica
é de RS 10.000.000, conforme cldusula 10.7.1, a ser compensado nos futuros dividendos a serem
distribuidos pela SAF a Associagdo.

Natureza e Funcionamento

A Conta Grafica destina-se exclusivamente a registrar débitos novos - assim definidos aqueles
desconhecidos na data de fechamento e que ndo compdem o passivo listado no processo de
Recuperagdo Judicial - pagos pela SAF ou pela Treecorp em substitui¢do a Associagdo. O mecanismo
funciona como protegdo aos investidores contra passivos supervenientes ndo previstos no prego
acordado de venda. Os débitos cujos fatos geradores sejam conhecidos, incluidos no Plano
de Recuperagdo Judicial homologado em 30/09/2022 ou vinculados ao processo n2 0001540-
26.2022.8.16.0185, ndo se enquadram como débitos elegiveis a Conta Grafica, pois eram de
conhecimento e responsabilidade contratual da SAF e da Treecorp nos termos da clausula 4.1.2 e
do Anexo A do contrato de venda.

Posi¢do em 31/12/2025 e Divergéncias em Andamento

Em janeiro de 2025, a SAF informou a nova diretoria da Associagdo (empossada em 06/01/2025)
que os valores registrados na Conta Gréfica, atualizados até 12/2024, totalizavam RS 741.513,
compostos por: (i) honordrios contratuais pagos a advogados que representam o Coritiba em
processos vinculados a Recuperagdo Judicial e a agdes origindrias do periodo anterior a venda; e
(ii) custas processuais e depdsitos recursais em processos trabalhistas incluidos na RJ ou originados
anteriormente a venda.

Em 30/01/2025, na reunido convocada para tratar especificamente do tema, a Associagdo
formalizou sua inconformidade, sustentando que o valor correto da Conta Gréfica seria zero, pois
todos os valores registrados decorrem de processos e dividas conhecidos no momento da venda
da SAF e incluidos no Plano de Recuperagdo Judicial, ndo se enquadrando, portanto, na definigdo
contratual de débitos novos passiveis de registro na Conta Grafica.

Ao longo do exercicio de 2025, foram acrescidos R$ 592.132, referentes a honorérios advocaticios,
custas processuais e depositos recursais pagos no periodo.

@ Hash validagao: 06323d789e68cecf9586b7364af5a3b6b59cch2cf237dfc946ce6245dcdefc8d, em acordo com MP 2.200-2/01
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Além disso, em 27/03/2025, a SAF comunicou a inclusdo de RS 576.960,77 referentes a
honorarios de sucumbéncia pagos no processo n? 0009701-63.2020.8.16.0001 (112 Vara Civel de
Curitiba/PR — cobranga de agentes pela transferéncia do atleta Yan Couto ao Manchester City).
A SAF fundamentou a inclusdo na natureza extraconcursal das verbas sucumbenciais conforme
jurisprudéncia do STJ. A Associagdo discordou, sustentando que a obrigagdo principal era conhecida
dos investidores na data da venda, que o pagamento das verbas sucumbenciais é consequéncia
legal e previsivel da condenagdo (arts. 85 e 546 do CPC), e que a conta gréfica ndo foi criada para
este tipo de situagdo.

Tratamento Contabil e Parecer Juridico

Com base no Parecer de 17/04/2026 emitido pelo escritdrio Batista Pereira & Oliveira Advogados

Aos Administradores e Conselheiros do Coritiba Foot Ball Club (em recuperagdo judicial)

Curitiba - PR

Opinido sobre as demonstragdes contdbeis

Examinamos as demonstragdes contabeis do Coritiba Foot Ball Club (em recuperagdo judicial)
(“Clube”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada do
Coritiba Foot Ball Club (em recuperagéo judicial) em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragdes contdbeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo ao Coritiba Foot Ball Club (em recuperagdo judicial), de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.
R bilidades da Administragdo pelas di ragdes c k

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOB

CORITIBA FOOT BALL CLUB - (Em Recuperacao Judicial)

CNPJ. n2 75.644.146/0001-79

DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAC!

S CONTABEIS EXERCICIOS DOS EM 31 DE

Associados (Dr. André da Costa Ribeiro, OAB-PR 20.300), a Administragdo concluiu que: (i) a
matéria ainda estd sendo discutida administrativamente no ambito da SAF; (ii) o entendimento
da Associagdo é de que nenhum valor é elegivel a Conta Gréfica, pois todos os débitos informados
decorrem de processos conhecidos na data de fechamento ou incluidos na Recuperagdo Judicial; e
(iii) caso ndo haja acordo administrativo, o contrato de venda prevé solugdo por arbitragem.

Em razdo da incerteza sobre o desfecho da discussdo e do entendimento juridico da Associagdo de
que o valor correto da Conta Grafica é zero, nenhuma provisdo foi reconhecida nas demonstragdes
contabeis de 31/12/2025 relativa a este passivo contingente. O passivo contingente decorrente da
Conta Gréfica (saldo informado pela SAF em 12/2024: R$741.513; acrescido de honorarios e custas
de 2025: R$592.132 ; acrescido de valor pago em processo em 03/2025: RS 576.961; totalizando

AS DEMONSTRAGOES CON

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis , a Administragdo é responsével pela avaliagdo da
capacidade de o Coritiba Foot Ball Club (em recuperagéo judicial) continuar operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis , a ndo ser que a Administragdo pretenda
liquidar o Coritiba Foot Ball Club (em recuperagdo judicial), ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanga do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

ZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM REAIS)

RS 1.910.605 em 31/12/2025) é classificado como de probabilidade de perda possivel, ndo sendo,
portanto, objeto de provisdo, conforme NBC TG 25. A Administragdo continuard monitorando o
andamento das discussdes e ajustara o tratamento contabil conforme o desfecho.

Marianna Libano de Souza
Administradora

Angela Tunes da Silva
Contadora
CRC PR- 078564/0-1 PR

ABEIS
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos do Coritiba Foot Ball Club (em recuperagdo judicial);
¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo;
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condiges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional do Coritiba Foot Ball Club (em recuperagdo judicial). Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem
levar o Coritiba Foot Ball Club (em recuperagdo judicial) a ndo mais se manter em continuidade
operacional;
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagGes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Curitiba, 29 de abril de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 PR 006853/F-9

Marisa Bernardino de Albuquerque
Contadora - CRC 1 SP 143624-0/T - S - PR
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - (Em milhares de Reais)

e atualmente as licengas encontram-se vigentes.

Na data de 19 de dezembro de 2025, foi realizada alteragdo no quadro societario da Companhia, com
a consolidagdo do controle integral pelo scio majoritério e a consequente alteragdo do quadro
de administradores. Por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 24 de janeiro
de 2026, foi aprovada a operagdo de incorporagdo da sociedade Malenski Participagdes Ltda. pela
Sociedade Radio Emissora Paranaense S.A, conforme detalhado na Nota 32.

2. BASE DE PREPARACAO

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo.

A preparagédo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para
as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 28 de abril de 2026.

3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de
apresenta¢dodaCompanhia. Todos os saldos foram arredondados parao milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo destas demonstragGes financeiras, a Administragdo utilizou estimativas que afetama
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

a. Incerteza sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo descritas abaixo:

i) Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na
determinagdo da taxa de perda sobre a carteira de recebiveis;

ii) Determinagdo do prazo de arrendamento e taxas de desconto;

iii) Revisdo davida util do ativo imobilizado e intangivel;

iv) Reconhecimento e mensuragdo de provisGes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

v) Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferengas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

5. BASE DE MENSURACAO

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
6. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras
estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados salvo disposi¢do em contrario.

6.1. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstragdo dos fluxos de caixa.

6.2. Receita de contrato com o cliente

A receita é mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando presta o servigo efetivamente ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes
de desempenho em contratos com clientes, incluindo condigbes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.
Tipo de servigo Natureza e a época do cumprimento das
obrigag6es de desempenho, incluindo
condicdes de pagamento significativas
A receita com publicidade é reconhecida apds a
veiculagdo das inser¢des de midia contratadas pelo
cliente. Os recebimentos das vendas ocorrem
normalmente em um prazo médio de 26 dias.

26 dias em 2024)

A Companbhia possui receita relacionada a venda

Reconhecimento da
receita conforme

0 CPC47

Areceita é reconhecida
només em que o servigo
é prestado ao cliente.

Publicidade

Direito de Uso de Areceita é reconhecida

Programagdo do uso de programagao. A receita desse servigo é només em que O servigo
reconhecida somente ap6s a realizagdo do mesmo. € prestado ao cliente.
Os recebimentos das vendas ocorrem normalmente
em um prazo médio de 23 dias. (25 dias em 2024)
Produgdo A Companhia realiza servigos de produgdo Areceita é reconhecida
Comercial comercial. A receita desse servigo é reconhecida només em que o servigo

somente apds a realizagdo do mesmo.

Os recebimentos das vendas ocorrem normalmente
em um prazo médio de 35 dias. (34 dias em 2024)
A Companhia realiza servigos de produgdo e

é prestado ao cliente.

Produgdo de Areceita é reconhecida

Eventos cobertura de grandes eventos. A receita desse només em que o servigo
servigo é reconhecida somente apds arealizagdodo  é prestado ao cliente.
mesmo. Os recebimentos das vendas ocorrem
normalmente em um prazo médio de 24 dias.

18 dias em 2024)

Servigo de A Companbhiarealiza servigos de enviode entregae  Areceita é reconhecida

Geragdo Digital envio de materiais de midia a serem veiculados por  només em que o servigo
meio digital. A receita desse servigo é reconhecida € prestado ao cliente.
somente apds a realizagdo do mesmo.

Os recebimentos das vendas ocorrem normalmente
em um prazo médio de 20 dias. (21 dias em 2024)
6.2. itas e d fil i

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros sobre contas
a receber de clientes e variagdo cambial. As despesas financeiras abrangem, principalmente,
despesas com juros e variagdo cambial.

Areceita e adespesadejuros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

6.33. Imposto de renda e contribuigdo social

As despesas de Imposto de Renda e Contribui¢do Social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuigdo Social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango.

e a Contribuigdo Social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da
transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributédvel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgdo
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.

Osimpostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados peloliquido no balango quando ha
o direito legal e a intengdo de compensé-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

6.4. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico (Nota 14), menos depreciagdo acumulada.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens. O custo histdrico
também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo
langados em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos.

Adepreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas tteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo
determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado.

Osterrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo é calculada sobre o valor histérico, que é o custo de
um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

Asvidas Uteis estimadas, para o periodo corrente e comparativo, sdo as seguintes:

Itens do imobilizado 2025 2024 Taxas médias ao ano
Edificagdes 25 25 4%
Instalagdes 10 10 10%
Equipamentos Telecomunicagdo 5-20 5-20 20-5%
Maquinas e equipamentos 10 10 10%

Moveis e utensilios 10 10 10%
Equipamentos de informatica 5 5 20%

Outros 7 7 14%

6.5. Intangivel

Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Aamortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado navida Util estimada dos itens, liquido
de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado.

As vidas uteis estimadas, para o periodo corrente e comparativo, dos itens do ativo intangivel,
principalmente, softwares é de 5 anos. Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores
residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.

6.6. Instrumentos financeiros Classificagdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria de mensuragdo:

. Mensurados ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os
termos contratuais dos fluxos de caixa.

Reconh e desr heci

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
emque foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade ou da prestagdo do servigo.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Mensuragdo

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro.

Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter
havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

. ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

. ativos de contrato.

ACompanhia mensuraa provisdo para perdaem um montante igual a perda de crédito esperada para
avida inteira:

.titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

. outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas areceber de clientes sdiomensuradas aum valorigual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking).

Os titulos recebiveis passam por todas as etapas de cobranga (cobranga interna, Serasa, Assessoria
terceirizada e comité juridico) e apds esgotadas todas as possibilidades de recuperagdo os valores
ndo liquidados serdo efetivamente contabilizados como incobraveis, dentro dos seguintes pardmetros:

] Nota Reservadelucros
Ativo _ explicativa  __2025  __ 2024 Nota Explicativa Capital social Reserva de capital Reserva legal Retencao de lucros Lucros acumulados Total
é“_VO clrcul_antle tes de cai 8 379 78 Em 01 de Janeiro de 2024 16.696 8192 3339 7.629 - 36.456
aixa e equivalentes de caixa - R o o - - N B
Contas a receber de clientes 9 33.726 28.494 DIVIdEI:]dl)_S 2023 a"”’)’?d"s AGO52 Bd (7.629) (7:629)
! Lucro liquido do exercicio . - - - - 69.551 69.551
Tributos a recuperar 10 1.790 3.490 | . P o
Despesas antecipadas 1057 724 Dividendos minimos obrigatérios 23.d - - - - (17.388) (17.388)
Out’r)as contasa ?eceber 11 10470 5,060 | Dvidendos complementares Bd N - - - (49.983) (49.983)
Total ativo circulante —47' 222 —38' 446 Transferéncia entre reservas 23.c - - - 2180 (2.180) -
PSR — = ———— | Em01deJaneiro de 2025 16.696 8792 3339 2.180 - 31.007
Ativo ndo circulante - .
Depésitos judiciais 23 R 1.631 | Dividendos 2024 aprovados - AGO 53¢ 24.d - - - (2.180) - (2.180)
Ativo fiscal diferido 23a 8.715 7.912 | Lucro liguido do exercicio. - - - - 56833 56.833
Outras contas a receber 1 4613 106 | Dividendos minimos obrigatdrios 244 - - - - (14.208) (14.208)
Direito de uso 2 16.803 19.493 | Dividendos complementares 244 - - - - (37.812) (37.812)
Imobilizado 14 26.703 23.260 | Transferéncia entre reservas 24.c - - - 4.813 (4.813) -
Intangivel 15 1.814 1.931 | Em31de dezembro de 2025 16.696 8.192 3.339 4.813- 33.640
Total do ativo ndo circulante 58.648 54.333 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do ativo 106.070 92779 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Nota (Em milhares de Reais,) (Em milhares de Reais)
Passi.vo _ explicativa 2025 2024 Nota Nota
Passivo circulante explicativa 2025 2024 explicativa 2025 2024
Fornety:eqlores ) . 16 8.055 5.569 | Receita operacional liquida 25 245.327 235.429 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 68.925 76.651
Empréstimos e Financiamentos 17 1375 - | Custo dos servigos prestados 26 94.635 90.201) | Ajustes de:
Arrendamento ) 13 4.881 4.206 | Lucro bruto 150.692 145228 | Depreciagdo e amortizagdo l4e15 7.597 7.803
Obr!gagges sociais e trabalhistas 18 20.720 20.053 | pespesas operacionais Baixa de imobilizado/intangivel 14e15 2.057 797
Obrlga;~oes tnbutﬁnas~ 19 4.928 3.753 | Despesas com vendas 26 (48.969) (43.121) | Perda por redugio ao valor recuperavel de contas a receber 9 1 (85)
Comisses e bonificagSes 1.932 465 | Despesas gerais e administrativas 26 (33.517)  (31.178) | Depreciagdo sobre direito de uso 12 4.592 4.300
Adiantamentos de clientes 20 12.765 7.471 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 410 5.772 | Distratos de arrendamento 13 - (47)
Outras contas a pagar 21 1206 __ 233 (82.076)  (68.527) | Juros sobre arrendamento 13 2.554 2.761
Total passivo circulante 55.862 41.750 antes das despesas financeiras, liquidas e i 68.616 76.701 | Provisdo de bonificagéo de volume 1.930 1.680
Passivo ndo circulante Resultado financeiro Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 (195) (2.278)
Arrendamento e . B 16077 19287 | poceitas financeiras 28 4.467 3.640 | Jurossobre alienacdo de investimentos - (98)
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 22 366 561 Despesas financeiras 8 4.158 (3.690 Outras provisdes e correcdes monetdrias 22 310 193
Adiantamento de clientes 20 125 174 | poculiado i iro, liquido 309 (50) 87.771 91.676
Tuta_l d? passivo ndo circulante 16.568 20.022 Itado antes dos" p 68.925 76.651 | Variagdes nos ativos e passivos Contas a receber de clientes 9 (5.233) 122
[C’atr'ltmlomq Il'q"'d° 2 16.696 16.696 Imposto de renda e contribuigdo social correntes 23.b (12.895) (7.065) | Tributosa recuperar 10 1.700 (2.073)
apital social 2 . ’ Imposto de renda e contribuigdo social diferido 23.b 803 35) | Despesas antecipadas (333) (101)
Reserva de capital 24b 8.792 8792 1 | yero liquido do exercicio 56.833 69.551 | Outros ativos (8.59) (731)
Reserva de Iu.crc:s V. 24 8152 _ 5519 Numero de Ag¢des (lotes de mil) 13.800 13.800 | Fornecedores 16 2.486 (1.284)
Total do patriménio liquido 33640 31007 || \crg por Acdo (em reais) T 2118 _ 5.040 | ObrigagBes sociais e trabalhistas 18 667 3.425
TotaIAdo passivo Ie patnmgnlzllquldo dasd L(ﬂﬁo 92779 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. 25’”%35595 trib[\j.ltarlias ;(9) 5(,8274652 (1(888;
s notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras. = : iantamento de clientes - -
5 = DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO .
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 ¢ (Em milhares de Reais) Outrospassivos o ___ 510 2.873
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) TP e Caixa gerado pelas atividades operacionais 83.341 85.662
- . 208 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 23 10.844 7.065
1. CONTEXTO OPERACIONAL Lucro liquido do exercicio 56.833 69.551 | Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 72.497 78.597
Sociedade Rddio Emissora Paranaense S.A. Outros resultados abrangentes - - | Fluxo de caixa das atividades de investimento
A Sociedade Rédio Emissora Paranaense S.A. (“Companhia”) com sede em Curitiba (PR) presta Aquisi¢des de imobilizado/intangivel 14e 15 (12.980) (7.037)
servigos sobregimede concessdo publicandoonerosa, deradiodifusdo com finalidades educacionais, | Resultado abrangente do exercicio 56.833 69.551 | Aplicagdo Financeira - 2.554
culturais, informativas, recreativas e servicos especiais de telecomunicac8es de qualquer natureza. As notas explicativas da administragdo s3o parte integrante das demonstrag@es financeiras. Recebimentos de alienagdo de investimentos - 1.602
Sua atividade principal é a retransmissdo da programacg&o da TV Globo para as regides das cidades — = - = - - - Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (12.980) (2.880)
de Curitiba e Londrina com base em contrato comercial firmado com a TV Globo. Esse contrato A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apurages de | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
também estabelece pagamento a TV Globo dos gastos relacionados diretamente com as receitasde  impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da | pividendos pagos no exercicio 24.d (54.200) (75.000)
publicidade veiculadas, tais como participagdes na receita, comissdes e bonificagdes do volume as  margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores Pagamentos de arrendamento 13 (6.991) (6.613)
agéncias de propaganda. A Companhia atua integradamente com empresas no dmbito do GRPCOM  estimados de pagamento as alutqr[dadesvﬁscais. B o ) Captacdo de empréstimos e financiamentos 17 1375 -
- Grupo Paranaense de Comunicagdo, compartilhando algumas estruturas administrativas, cujos O Imposto de Renda e a Contribuic8o Social corrente so apresentados liquidos, no passivo quando | caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (59.816) (81.613)
custos sdo atribuidos as empresas de acordo com critérios definidos em comum acordo entre estas houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem 0 | Redugdo em caixa e equivalentes de caixa (299) (5.896)
empresas e que levam em consideragdo os correspondentes beneficios gerados. total devido na data do relator|9. - o B ) ) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8 678 6.574
As licengas federais necessarias para atividades de televisdo sdo concedidas pelas autoridades O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do | caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 8 379 678
governamentais brasileiras e aprovadas pelo Congresso Federal. Estas licengas sdo concedidas passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos As notas explicativas da administragio s3o parte integrante das demonstr—agées financeiras.
individualmente e por regido de atuagdo, ndo sendo exclusivas e tendo um prazo pré-determinado, e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda -

.Valores abaixo de RS 15.000,00: Apds 90 dias de vencido;

.Valoresacimade RS$ 15.000,01: Apés 360 dias de vencido.

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente se
este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

.é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem
recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

.oativofinanceiro estiver vencido hd mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes
dados observéveis:

. dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

.quebrade clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;
.reestruturagdo de umvalor devido a Companhiaem condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais;

. a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagdo
financeira; ou

.odesaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Aprovisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contébil bruto dos ativos.

O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histdrica de recuperagdo de ativos similares.
Com relagdo a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagdo individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. ACompanhia
ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos
da Companhia para a recuperagéo dos valores devidos.

Comp do de instri fi i

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo
de liquidd-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicdvel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
6.7. Capital social

As agdes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes sdo demonstrados no
patriménio liquido, em conta redutora do capital, liquidos de impostos.

6.8. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de
pagar essemontante emfungdo de servigo passado prestado peloempregadoe a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confidvel.

6.9. Arrendamentos

Noinicio de um contrato, aCompanhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou
por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes
de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario
na desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercerd a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por redugédo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes
do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

. pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

. pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

. valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

. 0 prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer
essa opgdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatdrio exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros

efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
continua >>> wd
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resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd
uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contdbil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

6.10. Provisdes

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil, tributaria e regulatério) sdo reconhecidas
quando: a Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes ndo sdo
reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquidd-las é determinada,
levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagGes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento
da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
6.11. Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo desreconhecidos quando a
obrigagdo contratual é extinta, cancelada ou expirada.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha o
direito, na data do balanco, de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a
referida data.

7. MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS, DIVULGAGOES E PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS
DURANTE O EXERCICIO DE 2025

Alteragbes adotadas pela Companhia

Asseguintesalteragdes de normaseinterpretagdesforamadotadas pela primeiravez para o exercicio
iniciado em 12 de janeiro de 2025:

- Alteragdes ao CPC02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstragdes
contabeisAs alteragdes mencionadas acima ndo resultaram em impactos materiais nas demons-
tragdes financeiras ou nas divulgagdes efetuadas pela Companhia.

Alterages de normas novas que ainda ndo estdo em vigor

Asseguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, noBrasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).

- Alteragdesao CPC48e CPC40- Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

- Alteragbes ao CPC 48 e CPC 40 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo
dependa da natureza

- CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras

- CPC52-Subsidiarias sem Obrigagdo Publica de Prestagdo de Contas: Divulgagdes e alteragdes

- Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11

- Alteragdes ao CPC 02 - Tradug&o para uma Moeda de Apresentagdo Hiperinflacionaria

- Alteragdes aos Exemplos llustrativos sobre CPC 40, CPC 51, CPC 26, CPC 23, CPC 01 e CPC 25 -
“Divulgagdo de Incertezas nas Demonstragdes Financeiras”

N3o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia. Ndo hd outras normas contabeis internacionais ou
interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

Reforma tributdria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece
a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num IVA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS)), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)),
que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a
produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saide e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro
Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentagdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no
PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso

Ascontas areceber de clientes tém a seguinte composi¢do por vencimento:

2025 2024
Avencer 31425  26.641
Vencidos até 30 dias 2.021 1.750
Vencidos de 31 até 60 dias 231 98
Vencidos de 61 até 90 dias 7 2
Vencidos de 91 até 180 dias 49 6
Vencidos de 181 até 360 dias 53 64
Vencidos acima de 361 dias 2.457 2.449

Perda por redugdo ao valor recuperével
Total

A provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel é constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber de
clientes. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). A movimentag&o no periodo encontra-se apresentada a seguir:

2025 2024
Saldo em 12 de janeiro (2.516)  (2.601)
Valores baixados 102 205
Constituigdo no periodo 103 120
Total 2.517) 2.516)
10. TRIBUTOS A RECUPERAR
Circulante

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Total circulante

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Partes relacionadas (a)
Adiantamento a fornecedores (b)
Outras

Circulante
Nao Circulante

(a) Parte do saldo de ativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se as transagdes entre
as empresas do GRPCOM - Grupo Paranaense de Comunicagdo. Os valores correspondentes a
estes processos sdo liquidados entre as partes sempre até o final do més seguinte, ndo havendo
a aplicagdo de juros e/ou qualquer outra corregdo e atualizagdo sobre os mesmos. Em 2025,
uma parte relevante do saldo de partes relacionadas refere-se a adiantamentos realizados entre
empresas integrantes do Grupo GRPCOM para atender a necessidade de caixa, os quais foram
resolvidos logo no primeiro dia util do exercicio seguinte, conforme demonstrado na NE 29.

(b) Refere-se a valores de adiantamento realizados a fornecedores estrangeiros na aquisi¢do de
equipamentos para engenharia de telecomunicagdes, como transmissores e receptores de sinal
digital para TV, antenas para TV, cameras de filmagem etc.

12. DIREITO DE USO

Postos de Equipamentos
Direito de uso transmissdo  Imdveis _Veiculos de telecom Total
Em 12 de janeiro 2025 3.457 14.416 1.539 81 19.493
Remensuragdes 437 1.272 (23) 216 1.902
Depreciagdo (364) (3.509) (641) (78) (4.592)
Em 31 de dezembro de 2025 3.530 12.179 875 219 _16.803

Postos de Equipamentos
Direito de uso transmissdo  Imdveis _Veiculos de telecom Total
Em 12 de janeiro 2024 3.148 17.949 187 161 21.445
Remensuragdes 100 9 1.013 - 1.122
Novos contratos 572 - 914 - 1.486
Baixas - (260) - - (260)
Depreciagdo (362) (3.282) (575) (81) (4.300)
Em 31 de dezembro de 2024 3.458 14.416 1.539 80 19.493

13. ARRENDAMENTO

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos pelo valor presente dos seus fluxos de pagamentos
auma taxaincremental de desconto da Companhia, e em contrapartida o ativo de direito de uso.
Ataxa utilizada para o célculo foi definida pela data de vigéncia dos contratos, abaixo demonstramos
as principais taxas utilizadas:

Vigéncia (anos) Taxa (a0 més)

1 1,41%

2 1,36%

5 1,35%

Movimentag6es em 2025

Em 12 de janeiro de 2025 23.493
Remensuragdes de contratos 1.902
Juros apropriados no periodo 2.554
Amortizagdo de arrendamentos 91

Nacional e aguardando sangdo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na ET“ 31 de dezembro de 2025
citada LC no 214/2025. Circulante 4.881
Havera um periodo de transicio de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e Nao Circulante 16.077
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracio dos tributos acima mencionados, a partir Movimentagdes em 2024
do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagio do Em 12 de janeiro de 2024 25.043
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndoha  Baixas (306)
qualquer efeito da Reformanas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia. A Novos contratos 1.486
Companhia segue atenta as mudangas decorrentes da reforma tributaria e seus impactos na operagdo.  Remensuragdes de contratos 1.122
Alteragdo de controle acionério Juros apropriados no periodo 2.761
Na data de 19 de dezembro de 2025, foi realizada alteragdo no quadro societdrio da Companhia, com  Amortizagdo de arrendamentos 6.613
a consolidagdo do controle integral pelo sécio majoritario e a consequente alteragdo do quadro Em 31 de dezembro de 2024 23.493
de administradores. Circulante 4.206
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA N3o Circulante 19.287
2025 2024 14.IMOBILIZADO
Caixa 86 8 Composicdo do saldo contabil
Bancos — contas correntes 82 304 2025 2024
Aplicagdes Financeiras 211 286 Taxas Depreciagdo
Total 379 _618 médias Custo acumulada Liquido Liquido
As aplicagdes financeiras correspondem a Certificados de Depdsito Bancario - CDB e aplicagdes Edificios 4% 840 (502) 338 368
financeiras em fundos DI de renda fixa séo indexados pela variacdo do Certificado de Depésito  |nstalagdes 10% 8.474 (8.057) 417 329
Interbancarios - CDI, com taxa de remuneragdo até o momento de 102,09% do CDI em 31 de Mgveis 5-20% 2.668 (1.743) 925 508
dezembro de 2025 (104,48%do CDI em 2024). A administragdo espera utilizar estes valores no seu Equipamentos telecom 10% 79.738 (67.837) 11.901 12.147
fluxo de caixa de curto prazo. Magquinas e equipamentos 10% 5.198 (3.802) 1.396 934
9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Equipamentos de informatica 20% 17.112 (14.428) 2.684 3.217
2025 2024 |mobilizado em curso (i) - 5.646 - 5.646 4.145
Publicidade 30709 27.223  Qutros 14% 5345 (1.949) 3.396 1612
Permutas 3.607 1790  Total 125.021 98.318 26.703 23.260
Outros 1.927 1997 ; ; i telocom ainda n3o canitalis -
" , (i) Referem-se a equipamentosimportados de engenharia telecom ainda n3o capitalizados no ativo
Perda por redugéo ao valor recuperével (2.517)  (2.516) imobilizado pois estdo sendo testados e preparados para serem colocados em operagdo ao longo do
Total 33726 28.494 exercicio subsequente.
Movimentacdo do saldo contabil
Equipamentos Maquinase Equipamentos Imobilizado
Edificios Instalacbes Moéveis Telecom equipamentos de informatica em curso Total
Em 31 de dezembro de 2023 402 807 345 14.993 922 3.634 1.695 24.192
Adigdes - 28 242 2421 272 821 2534 6.870
Baixas - (15) (15) (5.239) (67) (50) (84) (5.645)
Depreciacio (34) (505) (78) (4.685) (242) (1.216) - (7.078)
Baixas de depreciagdo - 14 14 4.657 49 28 - 4.921
Em 31 de dezembro de 2024 368 329 508 12.147 934 3.217 4.145 __23.260
Adigdes 3 73 514 2.001 691 671 7.245 12.356
Transferéncias 1 91 20 2.350 152 - (3.750) -
Baixas - - (22) (2.925) (160) (60) (1.994) (5.708)
Depreciagio (34) (76) (116) (4.615) (306) (1.201) - (6.857)
Baixas de depreciagdo - - 21 2.943 85 57 - 3.652
Em 31 de dezembro de 2025 338 417 925 11.901 1.396 2.684 5.646

Revisdo e ajuste da vida util estimada

A administragdo revisou os prazos de vida Util e valores residuais dos ativos e nenhum ajuste foi
necessario.

Redugdo ao valor recuperavel

De acordo com as normas descritas no CPC 1 - Redugdo ao valor recuperavel de ativos, o ativo
imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente, caso
haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente por
montantes acima do valor recuperavel.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragdo ndo identificou

equipamentos e prestadores de servigos de seguranca e vigilancia, limpeza e conservagdo,
consultoria de recrutamento, direitos autorais, entre outros. Ndo existem operagdes de riscos
sacado nos exercicios findos em 2025 e 2024.

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

O Empréstimo se refere ao saldo negativo da conta corrente na data de 31 de dezembro, coberto no
primeiro dia util do exercicio seguinte em 02/01/26, gerando encargos financeiros no montante
de RS 55.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de fornecedores totalizava R$8.055 (RS 5.569 em 31 de
dezembro de 2024), e refere-se substancialmente a contas a pagar a fornecedores de publicidade,

indicadores de que o ativoimobilizado poderia apresentar problemas de impairment. L 2025 2024
Ativos dados em garantia Empréstimos 1375 -
Em31lde de;ernbrode 2025 e 2024, ndo possui bens dados em garantia. Total " 1375 ___ -
15. INTANGIVEL 18. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
Composicdo do saldo abil 2025 2024
2025 2024 Provisdo para férias e encargos 6.603 6.396
Taxas Amortizagdo Gratificages e PPR 12790  12.621
médias Custo acumulada Liquido Liquido  Qutras obrigagdes sociais e trabalhistas 1.327 1.036
i;lnftwaresp cont ig:f 2543(1)12 (24.889) 1(1}12 1?22 Total 20.720  20.053
arcas e Patentes 6 - = <
Intangivel em Curso - 650 - 650 101 19 OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Total 26.703 (24.889) 1.814 1.931 2025 _ 2024
™M do saldo PIS e COFINS 1.060 973
Softwares  Marcase patentes  Intangivelem curso _Total ~MPposto de renda e contribuicdo social 2.052 902
Em 31 de dezembro de 2023 2.332 146 84 2562 |RRFs/Saldrios e Pro Labore 1.165 1.110
AdicBes 77 - %0 167 Outros tributos a recolher 651 768
Amortizacio (725) - - (725) Total 4.928 _3.753
Baixas - . (73)  (73) 20.ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Em 31 de dezembro de 2024 1.684 146 101 1.931 2025 2024
Adigdes 74 - 550 624 Vendade Publicidade (a) 12.716 7.422
Baixas (11) - (1) (12)  Outros 174 223
Amortizagdo (740) - - (740)  Total 12.890 7.645
Baixa de Amortizagdo 1 - - 11 Circulante 12765  7.471
Em 31 de Dezembro de 2025 1.018 146 650  1.814 N3ocirculante 125 174
16. FORNECEDORES Total 12.890 7.645

(a) Referem-se a recursos adiantados por clientes para posterior veiculagdo de publicidade que deve
ocorrer ao longo do exercicio seguinte.

21. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2025 2024
Partes relacionadas (a) 1.130 29
Outras __ 76 _ 204

1.206 233

(a) Os principais saldos passivos em 31 de dezembro de 2025 sdo referentes a adiantamentos
realizados entre empresas integrantes do Grupo para atender a necessidade de caixa, os quais
foram resolvidos logo no primeiro dia til do exercicio seguinte.

22. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suportadas por
opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo ndo circulante, para
riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

a) Riscos civeis e trabalhistas provisionados

Provisdes passivas Civeis (il Trabalhistas (i) Regulatério Total
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (65) (1.948) (23) (2.036)
Adicdes (217) (302) - (519)
Atualizagdes - 295 - 295
Baixas 65 520 23 608
Saldo em 31 de dezembro 2025 (217) (1.435) - (1.652)
Depésitos judiciais _Civeis(i) ~ _Trabalhistas (i) ~ Regulatério =~ __Total
Saldo em 12 de janeiro de 2025 - 1.475 - 1.475
Adigdes - 13 - 13
Atualizagdes - 65 - 65
Baixas - (225) - (225)
Saldo em 31 de dezembro 2025 - 1.328 - 1.328
Total de riscos provisionados 2025 (217) (107) - (324)
Provisdes passivas Civeis (i Trabalhistas (ii) Regulatdrio Total
Saldo em 12 de janeiro de 2024 (67) (4.268) (23) (4.358)
Adices 2 (55) - (53)
Baixas - 2.375 - 2.375
Saldo em 31 de dezembro 2024 (65) (1.948) (23) (2.036)
Depésitos judiciais _Civeis(i)  _Trabalhistas (i) ~ Regulatério ~ __Total
Saldo em 12 de janeiro de 2024 - 1.519 - 1.519
Adigdes - 172 - 172
Atualizagdes - 59 - 59
Baixas - (275) - (275)
Saldo em 31 de dezembro 2024 - 1.475 - 1.475
Total de riscos provisionados 2024 (65) (473) (23) (561)

(i) Referem-se principalmente a reclamatérias civeis relacionadas a danos morais e materiais
decorrentes de questionamentos por supostas publicagdes de reportagens/matérias veiculados.
(ii) Referem-se principalmente a pedidos de horas extras, seguro desemprego, danos morais,
comissdes, prémios de vendas, participagdes nos lucros, entre outros pedidos.

A Companbhia é parte em agGes de naturezas civel, tributaria, trabalhista e regulatéria, envolvendo
riscos de perda classificados pela administragdo como provaveis, possiveis e remotas, com base na
avaliagdo de seus consultores juridicos. Os valores totais das agdes classificadas como possiveis,
para as quais ndo hd provisdo constituida, totalizam em RS 11.709 em 31 de dezembro de 2025 e
R$5.481em 2024, conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Civeis (iv) 400 2427
Trabalhistas 1.835 1.243
Tributarios (jii) 9.451 1.811
Regulatdrios 23 -
Total 11.709 5.481

(iii) Refere-se principalmente a entrada do processo n? 17830.722839/2025-99 junto a Receita
Federal e outros processos ou autuagdes fiscais que ocorreram no curso normal dos negécios,
onde a Companhia, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, considera que um
resultado desfavoravel é possivel.

(iv) A principal variagdo é decorrente do processo 5003424-06.2016.4.04.7000, o qual pela analise
técnica dos nossos consultores juridicos externos, alteraram a classificagdo de “possivel” para
“remoto”.

b) Riscos sociais, tributarios e outros provisionados e depésitos judiciais

Provisdes passivas Sat/Fap (i) Pis/Cofins Sesc (ii) Total
Saldo em 12 de janeiro de 2025 (16.394) - - (16.394)
AdicBes (526) - - (526)
Atualizagdes (1.333) - - (1.333)
Saldo em 31 de dezembro 2025 (18.253) - - (18.253)
Depésitos judiciais

Saldo em 12 de janeiro de 2025 16.353 - 1672 18.025
Adigdes 525 - - 525
Atualizagdes 1.333 - 245 1.578
Baixas - - _(1.917) _ (1.917)
Saldo em 31 de dezembro 2025 18.211 - - 18.211
Saldo de provisdes em 31 de dezembro 2025 (42) - - (42)
Provisdes passivas Sat/Fap Pis/Cofins Sesc Total
Saldo em 12 de janeiro de 2024 (14.929) (681) - (15.610)
AdicBes (491) - - (491)
Atualizagdes (974) (30) - (1.004)
Baixas - 711 - 711
Saldo em 31 de dezembro 2024 (16.394) - - (16.394)
Depésitos judiciais

Saldo em 12 de janeiro de 2024 14.892 680 1.539 17.111
AdicBes 487 - - 487
Atualizagdes 974 31 133 1.138
Baixas - (711) - (711)
Saldo em 31 de dezembro 2024 16.353 - 1.672 18.025
Saldo de depésitos judiciais em 31 de d bro 2024 (a1) - 1672 1.631

(i) Refere-se a Agdo Ordindria n? 5002214-27.2010.401.7000, tendo como ré a Unido Federal, em
que se postulao reconhecimento da inconstitucionalidade e a ilegalidade da exigéncia da majoragdo
da aliquota da contribuigdo ao SAT/RAT e da sua flexibilidade pelo FAP, tal qual preconizam a
Lei n2 10.666/03 os Decretos n? 6.042/07 e n2 6.957/09 e as Resolugdes CNPS n? 1.308 e n2 1.309.
A Companhia possui um passivo registrado na rubrica “ObrigagGes sociais e trabalhistas”.

(ii) Refere-se substancialmente a agdo judicial cujo objetivo era ser reconhecida a inexigibilidade da
contribuigdo ao Servigo Social do Comércio - SESC, a qual era cobrada das empresas, a aliquota de
1,5% sobre a folha de salarios mensal, inclusa no valor de “terceiros” arrecadada pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil. Pleito que incluiu os depdsitos judiciais feitos pela Companhia e
a devolugdo dos valores recolhidos nos Ultimos 10 anos anteriores ao ajuizamento. Em 20 de
junho de 2011 ocorreu o transito em julgado, referente a um dos periodos pleiteados, do ultimo
recurso ainda pendente, que deu parecer favordvel a todo o pleito da Companhia, ndo cabendo
mais qualquer recurso. Em 2013, 2020 e em 2021 ocorreram retornos parciais destes valores.
Em 2024 ndo tivemos movimentagdes no processo. Em 2025 ocorreu o recebimento total dos
valores apds a homologagdo do acordo.

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRI_BUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

a. Composicdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos

A Administragdo da Companhia possui créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias.
A administragdo pode estimar com razoavel seguranga os lucros tributaveis futuros para os préximos
cinco anos que garantem a compensagéo dos referidos créditos tributarios existentes na data do
balango, conforme composigdo abaixo:

2025 2024
Diferengas tempordrias:
Ativas
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (Nota 22.a) 1.652 2.036
Provisdo para participagdes nos lucros (Nota 9) 12.790 12.621
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 44 51
Provisdo para comissdes e bonificagdo de volume 1.930 465
Qutras provisdes 481 226
Tributos com exigibilidade suspensa (i) 10.192 9.666
Passivas:
Depreciagdo vida util (1.458) (1.795)
Base diferido IRPJ 25.631 23.269
Base diferido CSLL 25.631 23.269
Aliquota efetiva 34% 34%

Imposto diferido ativo, liquido 8.715 7.912
(i) Valores correspondente apuragdo de 2025 se referem aos valores depositados, sem atualizagdo
monetdria, a titulo de SAT/FAP. Os processos tem como ré a Unido Federal, em que se postula o
reconhecimento da inconstitucionalidade e a ilegalidade da exigéncia da majoragdo da aliquota da
contribuigdo ao SAT/RAT e da sua flexibilidade pelo FAP. A abertura por tipo de depdsito bem como
os saldos atualizados destes processos, estdo disponiveis na Nota 22.

Os passivos e ativos diferidos de imposto de renda e da contribuigdo social, decorrentes de diferengas
tempordrias, sdo reconhecidos contabilmente levando-se em consideragdo a realizagdo provavel
desses tributos, a partir de proje¢des de resultados futuros elaborados com base em premissas
internas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

b. Reconciliagdo do célculo do imposto de renda e contribuigdo social

2025 2024

Resultado antes do IRPJ e CSLL 68.925 76.651
Aliquota (%) 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social aplicados a aliquota 23.435 26.061
Compensagdo de Propaganda Eleitoral (iv) (8.892)  (21.095)
Compensagdo de Prejuizo Fiscal - (1.980)
Prejuizo Fiscal IRPJ ano corrente (2.745) 3.961
Lei Rouanet (100) -
Arrendamento - CPC 06(R2) 53 152
Outras (adi¢des) exclusdes, liquidas 341 1
IRPJ e CSLL no exercicio 12.092 7.100
Imposto de renda e CSLL corrente 12.895 7.065
Imposto de renda e CSLL diferido (803) 35

(v) Dedugdo de propaganda eleitoral conforme previsto no Decreto Federal n® 7.791/2012, cujos
valores apurados em 2025 foram de RS 8.892 (RS 21.095 em 2024), afetando apenas a base de
célculo do Imposto de Renda.

24. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o capital social é de R$ 16.696, composto por 14.874.037.175
acdes ordinarias sem valor nominal.

b. Reserva de capital

Areserva de capital é constituida basicamente com valores referentes a Incentivos fiscais, enquanto
ndo capitalizados, que poderd ser utilizado pela Companhia para aumento de capital. Em 2025 e 2024
osaldodareserva de capital erade RS 8.792.

continua >>>
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c. Reserva de lucros

(i) Reserva legal

Composto pela reserva legal, constituida na proporgdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
limitadaa 20% do capital social. Em 2025 e 2024 ndo houve constituigdo devido a reserva legal ja ter
atingido o limite obrigatodrio.

(ii) Retengéo de lucros

Refere-se ao saldo excedente ao dividendo minimo de 25% do capital social que sera proposto e pago
no exercicio seguinte. Em 2025, o saldo da reserva de retengéo de lucros era de RS 4.813 (RS 2.180
em 2024).

d. Dividendos

Aos acionistas sdo destinados dividendos minimos de 25% do resultado de cada exercicio,apurados
depois de constituida a reserva legal de 5% do lucro liquido e limitados a 20% do capital social
integralizado.

Despesas financeiras

2025 2024
Variagdo cambial passiva (189) (140)
Juros passivos (1.333) (727)
Despesas com juros de arrendamentos (2.555) (2.761)
Despesas e tarifas bancarias (40) (36)
Outras despesas financeiras 41 26,

Total receitas financeiras 4.158] 3.690
Resultado financeiro liquido
29. PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas e precificadas com base em
condigdes especificas estabelecidas entre as partes e devem ser liquidados conforme

contabeis, recursos humanos e algumas despesas de infraestrutura necessarias para o adequado
funcionamento das Empresas sdo rateados.
Reembolso de gastos

compartilhados (*)

2025 2024
TV Cultura de Maringa Ltda. 6 1.129
TV Esplanada do Parana Ltda. 18 1.056
TV Cataratas Ltda. 2.484 1.058
TV Oeste do Parana Ltda. 1773 1.625
Rédio e Televisdo Imagem Ltda. 2.214 957
Radio Intercontinental Ltda. 1.110 1.021
Rédio Continental Ltda. 510 423
Rédio Cultura Ltda. 206 191
Editora Gazeta do Povo S.A. 3.208 4.016
M753 SolugBes e Agenciamento Ltda 4 -
Editora o Estado do Parand S.A. 704 759
Total 12.237 12.235

(*) O reembolso de gastos compartilhados em 2025 correspondem a RS 10.604 (R$10.072 em 31
de dezembro de 2024). Adicionalmente, além dos gastos compartilhados a Companhia também
obtem reembolsos dos gastos que ocorrem exclusivamente para cada uma das empresas que
compdem o GRPCOM, sendo RS 1.633 em 2025 (RS 2.163 em 2024)

27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

2025 2024 acordado em contrato pré estabelecido.
Dividendos propostos sobre o lucro aprovados em AGO 2.180 7.629 Contasa ber de Partes Rel d
Dividendos minimos obrigatdrios 14.208 17.388 . -2025 2024
Dividendos complementares sobre lucro do ano 37.812 49.983 TV Cultura de Maringa Ltda. N 90
Total de dividendos distribuidos e pagos no ano 54.200 75.000 w (E:at? ratads '—Ldar; - 3.289 gg
3 _ _ splanada do Parana Ltda. -

25. R.ECEITA ij'ERACIONAL LIQUIDA Rédio e Televis3o Imagem Ltda. 340 83
Receita operacional bruta: TV Oeste do Parana Ltda. 4.145 177
- 2025 __2024  Ridio Intercontinental Ltda. 92 80
Publicidade 248.446 239.657  Radio Continental de Curitiba Ltda 60 35
Produgdo de comerciais 2.546 3.179  Radio Cultura de Marialva 17 16
Geragdo digital 3.796 2206 Editora Gazeta do Povo SA. 270 764
Outras vendas __4.238 __4.118  Editora O Estado do Parand S.A. 60 65
259.026 249.160  Qutros 1 -
Pwucﬁesf id bre vend i (13.699) w7y o 2204 L488
mpostos incidentes sobre vendas e servigos E X : D B
Receita operacional liquida 245.327 235.429 g\c;rg:li:r:gia’;l(ai:nl’gzrtf;aRelauonadas 150 1
26. DESPESAS POR NATUREZA TV Cataratas Ltda. 5 4
2025 2024 TV Esplanadado Parand Ltda. 270 8
Despesa de pessoal (85.609) (78.158)  Radio e Televisao Imagem Ltda. 69 1
Servigos prestados por terceiros (a) (36.202) (35.528) TV Oeste do Parana Ltda. 3 6
Comisses vendas (20.972) (19.160) R;?d!o Intercontlnentall Ltda. 150 -
ps ey RdoCuuedellaishalide 2 :
Depreciagdo CPC 06 (R2) (4.592) (4.300) Editora Gazeta do Pove S.A . 9 9
Propaganda e publicidade (8.776) (9.094) Total o ERTTY T
Despesa com comunicagdo (1.637) (1.811) Reambolso D: e de
Despesa com equipamentos de informatica (6.162) (6.312) azte:; c:::’ aret?ll::::s (i)

Reembolso de gastos compartilhados (b) 10.604 10.072 & P
Manutengdo predial (1.518) (1.691) 2025 2024
Outras despesas _(14.660) _(10.715) 1y cyltura de Maringa Ltda. 6 1.129
. . . (177.121) {164.500) 1y Esplanada do Parana Ltda. 18 1.056
Reconciliagdo dos custos e despesas operacionais por fungdo: TV Cataratas Ltda. 2484 1.058
Custos dos servigos prestados (94.635) (90.201) TV Oeste do Parani Ltda. 1.773 1.625
Despesas Com}/e"das o (48.969) (43.121)  Radio e Televisdo Imagem Ltda. 2.214 957
Despesas gerais e administrativas (33.517) (31.178) ' Radio Intercontinental Ltda. 1.110 1.021
477.121) (1645000 R4dio Continental Ltda. 510 423
(a) Referem-se a servigos profissionais contratados junto a terceiros para atender as necessidades Radio Cultura Ltda. 206 191
operacionais da Companhia, sendo o principal valor de comissdo mercantil no montante de Editora Gazeta do Povo S.A. 3.208 4.016
RS 27.277 (R$24.996 em 2024). M753 Solugdes e Agenciamento Ltda 4 -
(b) Refere-se ao rateio de despesas do centro de servigos compartilhado entre as empresas Editora o Estado do Parand S.A. 704 759
pertencentes ao GRPCOM - Grupo Paranaense de Comunicagdo, onde os servigos financeiros, Total 12.237 12.235

(*) Os Reembolsos de gastos compartilhados referem-se principalmente ao rateio de despesas
do centro de servigos compartilhados entre as empresas do GRPCOM - Grupo Paranaense de
Comunicagdo, onde os servigos financeiros, contdbeis, recursos humanos e demais despesas
de infraestrutura necessarias para o adequado funcionamento das Empresas sdo rateadas
mensalmente e liquidadas em no maximo quarenta e cinco dias. Para cada natureza de gasto existe
um critério de rateio especifico, sendo o valor base do rateio o montante de despesa incorrida.
Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

0 pessoal chave-chave da administragdo é composto pela diretoria da Companhia. A remuneragdo é
aprovada pelos acionistas da Companhia. O montante global da remuneragdo em 31 de dezembro
de 2025 foi de 5.486 (RS 3.195 em 2024)

A remuneragdo do pessoal-chave da administragdo contempla os honorarios e remuneragdes
varidveis dos diretores, onde os beneficios sdo de curto prazo e os montantes estdo registrados
substancialmente na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

30. TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC03 (R2) item 44 - Demonstragdes dos fluxos de caixa.

As transagdes que ndo envolveram caixa, e, portanto, ndo estdo refletidas nas demonstragdes
de fluxo de caixa sdo as seguintes: Em 2025, a Companhia ndo reconheceu novos contratos como
direitos de uso de arrendamento, registrando apenas remensuragdes de contratos no montante de
R$ 1.902.Ja em 2024, foram reconhecidos RS 1.486 como novos contratos como direitos de uso de
arrendamento no valor, além de atualizagdes de contratos que totalizaram RS 1.122.

31. INSTRUMENTOS FINANCE_IROS

31/12/2024

Ativos/Passivos

financeiros ao

Ativos custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 678

Contas a receber de clientes 28.494

Outras contas a receber 5.166

Total 34.338
Passivos

Fornecedores 5.569

Outras contas a pagar 233

Arrendamento 23.493

Total 29.295

Gerenciamento de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado
(moeda e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Os servigos vendidos pela Companhia sdo predominantemente denominados em reais.

O processo de gestdo de riscos de mercado tem por objetivo a prote¢do do fluxo de caixa da
Companhia contra eventos adversos de mercado tais como oscilagdes de taxas de cambio, pregos de
commodities e taxas de juros.

Risco de mercado

ACompanhia possuiaplicagdesfinanceiras atreladas a taxa CDl e, portanto, sensiveis as mudangas da
mesma no mercado.

Risco de crédito

A Companhia possui aplicagdes financeiras de liquidez imediata tendo como contraparte instituigdes
financeiras de primeira linha, por consequéncia minimizando o risco.

No caso do risco de crédito decorrente de exposicdes de crédito a clientes, a Companhia avalia
a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posigdo financeira, experiéncia
passada e outros fatores e, adicionalmente, define limites individuais de crédito, os quais sdo
regularmente monitorados. ACompanhia reconhece provisdo para deterioragdo do saldo a receber
de clientes, sempre que necessario.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a politica de gestdo de liquidez e endividamento,
visando garantir recursos liquidos suficientes para honrar os compromissos financeiros da
Companhia no prazo e sem custo adicional.

O principal instrumento de medigdo e monitoramento da liquidez é a projegdo de fluxo de caixa,
observando-se um prazo minimo de 12 meses de projecdo a partir da data de referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025 Menos Entreume Entredoise  Acimade
deumano _ doisanos _ cincoanos cincoanos __Total

Fornecedores 8.055 - - - 8.055

Arrendamento 4.881 865 12.655 2.557  20.958

Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 5.569 - - - 5.569

Arrendamento 4.206 7.353 11451 483 23.493

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Por meio da Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 24 de janeiro de 2026, foi aprovada a
operagdo de incorporagdo da sociedade Malenski Participagdes Ltda. pela Sociedade Radio Emissora
Paranaense S.A.. A operagdo teve como fundamento a racionalizagdo da estrutura societaria e
a otimizagdo da organizagdo empresarial das sociedades envolvidas, com o objetivo de promover
maior sinergia e eficiéncia administrativa, operacional e financeira na condug&o dos negdcios.

Em decorréncia dessa deliberagdo, a partir dessa data, a Companhia passou a deter 50% de
participagdo societdria nas empresas TV Cataratas Ltda., Radio e Televisdo Imagem Ltda.,
TV Oeste do Parana Ltda., Radio Continental de Curitiba Ltda. e Rddio Cultura Ltda.. Adicionalmente,
a referida incorporagdo trouxe para a Companhia o 4gio e empréstimos (Nota 33), oriundos da
aquisicdo de participagdo da Companhia pela Malenski em dezembro de 2025 (Nota 1).

Em margo de 2026, através de uma operagdo de aumento do seu Capital Social, a companhia
passou a deter 100% das quotas de participagdo nas empresas TV Cataratas Ltda., Radio e Televisdo
Imagem Ltda., TV Oeste do Parand Ltda..

33. COMPROMISSOS

(a) Companhia é afiliada da TV Globo, e, por meio de contrato de convénio, detém os direitos
de transmissdo da programagdo em sua regido de atuagdo. A Companhia tem cumprido esse
contrato, que tem como principais compromissos: atender ao padrdo de qualidade de transmissdo
solicitada, retransmitir integralmente toda a programagdo artistica e cultural disponibilizada
pela emissora e reservar espagos publicitarios para a veiculagdo dos anuncios requisitados pela
TV Globo. O ndo atendimento destas condi¢des pode ocasionar rescisdo contratual com
consequente perda dos direitos de transmissdo da programagdo em sua regido de atuagdo.

(b) Em dezembro de 2025, o socio majoritdrio da Companhia realizou a emissdo de 250.000
Notas Comerciais Simples, com valor unitdrio de RS 1 cada uma, totalizando RS 250.000,
registradas junto a B3 S.A., as quais foram integralmente adquiridas pelo Banco Itau S.A.. Conforme
estabelecido em contrato, a operagdo possui prazo de vigéncia de 7 anos, com amortizagdo em
parcelas mensais, caréncia de seis meses para o inicio dos pagamentos e encargos financeiros
correspondentes a CDI + 2,10% ao ano. O compromisso prevé o cumprimento pela Companhia
de determinados covenants financeiros, calculados da seguinte forma: Divida Liquida / EBITDA
< 3,0 vezes em 2026; < 2,0 vezes em 2027; < 1,75 vezes em 2028; < 1,5 vezes a partir de 2029.
O pagamento da primeira parcela estd previsto para 28 de junho de 2026 e o vencimento da
ultima parcela ocorrerd em 28 de dezembro de 2032. A Companhia é avalista da referida operagdoe,
conformeNota32,comaincorporagdodasociedade Malenski, esses empréstimos passaram a ser da
Companbhia a partir de janeiro de 2026.

34. GESTAO DE CAPITAL

2025 2024
Provisdo para contingéncias (980) (67)
Reversdo de contingéncias 684 1.519
Resultado liquido na alienag&o do ativo imobilizado (i) 40 3.865
Outras receitas operacionais 515 369
Outras (despesas) receitas 151 86
Total 410 5.772
(i) Em 2024 refere-se substancialmente a venda dos Ativos (Veiculos e equipamentos)
correspondentes a Operagdo HDView.
28. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO
Receitas financeiras

2025 2024
Juros por aplicagées financeiras 2.402 2.172
Juros ativos 1.969 1.230
Receita com Juros 64 122
Variagdo cambial ativa 26 15
Outras receitas financeiras 6 101
Total receitas financeiras 4.467 3.640

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos

é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros

ativos de risco.

31/12/2025

Ativos/Passivos

financeiros ao

custo amortizado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 296
Contas a receber de clientes 33.726
Outras contas a receber 15.083
Total 49.105
Passivos

Fornecedores 8.055
Outras contas a pagar 1.206
Arrendamento 20.958
Total 30.219

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os objetivos da Companhia na gestdo de seu capital sdo assegurar a continuidade de suas operagdes,
de forma a proporcionar retorno aos acionistas e beneficios as demais partes interessadas, bem
como manter uma estrutura de capital adequada que contribua para a redugdo do custo de capital.
Para otimizar sua estrutura de capital, a administragdo pode, quando aplicavel e sujeita a aprovagdo
dos acionistas, revisar a politica de distribuigdo de dividendos, emitir novas agdes ou realizar a
alienagdo de ativos.

No exercicio de 2024, a companhia ndo apresentava endividamento. J& em 2025, passou a registrar
obrigagdes financeiras, conforme demonstrado no célculo do indice de alavancagem financeira a seguir:

2025 2024
Divida Liquida (Empréstimos e Financiamentos menos Caixa e Equivalentes de Caixa) ~ 996 -
Patriménio Liquido Total 33.640 _ -
indice de alavancagem financeira 2,96% -

O indice de alavancagem financeira, calculado pela razdo entre a divida liquida e o patriménio
liquido, corresponde a 2,96%, indicando um baixo nivel de alavancagem e uma estrutura de capital
conservadora.

Mariano Lemanski
Presidente
Marcelo Fabiano de Souza Palombo
Contador - CRC/PR 05639D/05

Aos Administradores e Acionistas Sociedade Radio Emissora Paranaense S.A.
Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras da Sociedade Rédio Emissora Paranaense S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em
31de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

P bilidades da ini 30 e da governanga pelas demonstragdes financeiras
A administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdavel pela avaliagdo

da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamosaadequagdodas politicas contabeis utilizadas earazoabilidade das estimativas contdbeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgages nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagBes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governangaarespeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Curitiba, 28 de abril de 2026

pwc

PricewaterhouseCoopers
Auditores IndependentesLtda. - CRC 25P000160/F-6
Carlos Alexandre Peres
Contador-CRC1SP198156/0-7

A publicagao acima foi realizada e certificada no dia 30/04/2026

Aponte a camera do seu celular para o QR Code
para acessar a pagina de Publicagcdes Legais no portal do
Jornal Industria & Comércio ou acesse através do link:
https://www.diarioinduscom.com.br/Publicacoes_Legais

@ Hash validacdo: e571f1f80b420692880375a5b2574e9ae2ed0435bb2a4254aca779fe7adadcde, em acordo com MP 2.200-2/01



Documento final gerado em 30/04/2026 14:27:50

Esse documento pode ser validado atrdves do QR CODE abaixo, ou via URL: https://incodigital.ipsign.com.br/validador ®
Identificador de validagao: e571f1f80b420692880375a5b2574e9ae2ed0435bb2a4254aca779fe7adadcde S I n
ul m -
m

Assinatura digital em nuve

Assinatura

Assinado em: 30/04/2026 14:28:02
Tipo de assinatura: Desenho na tela

Assinante: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA *’°°\"
CPF: 01993841938 g(@
A&

Q«;\Q(\ w’i\gﬁm
M\\g‘gﬁi\w“ i
PRE Y
Identificador: f61c0fb6315ed6ef1299e36429ade523 ot

E-mail: financeiro2@induscom.com.br

IP Local Cidade CEP UF Software
189.26.10.154, 172.31.28.107 -25.442431443025,-49.255794141769 Curitiba 80215-030 PR Google Chrome/Microsoft Edge 147.0.0.0 / Windows
Emitido por: Fabiano Fernando Furtado - INCO EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
E-mail: financeiro2@induscom.com.br

As partes reconhecem e declaram que o presente instrumento pode ser assinado entre as mesmas e respectivas testemunhas (quando presentes), por meio fisico ou eletronico, sendo certo que neste
Gltimo caso as assinaturas serdo consideradas juridicamente validas, auténticas e vinculativas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Esse documento assinado de forma eletrénica estd em conformidade com o Cédigo Civil, Cédigo de Processo Civil, Legislagdo vigente que regula as assinaturas eletronicas e Medida Proviséria n®
2.200-2/2001.

Documento assinado com certificado digital em conformidade com a legislacdo aplicavel vigente. A validade do mesmo poderd ser confirmada através do verificador de conformidade do ITI - Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacdo, através do link: validar.iti.gov.br

A assinatura desse documento com certificado digital, gerara critica em caso de tentativa de modificacdo do seu contetdo, podendo ser constatada nas propriedades dos certificados digitais do mesmo,
quando o arquivo for aberto através de visualizadores de PDF de terceiros.

Esse documento é acompanhado do seu PROTOCOLO DE AUTENTICIDADE, em arquivo paralelo, no qual se encontra o hash SHA256 de validacéo, o que garante que o conteldo desse documento nao
sofreu alteragdo apés assinatura das partes. O hash SHA256 devera ser o mesmo obtido através dos mecanismos de extragdo de hash disponiveis pelas ferramentas de terceiros.

Conforme
MP 2.200-2/01



https://www.google.com.br/maps/place/-25.442431443025,-49.255794141769
https://validar.iti.gov.br/

