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PESA J\

PARANA EQUIPAMENTOS S.A.
CNPJ-MF 76.527.951/0001-85

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 119.772 160.953 119.775 161.000
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 6) 189 5.606 189 5.606
Contas a receber de clientes (Nota 8) 219.943 186.788 219.943 186.788
Estoques (Nota 9) 163.187 227.516 163.187 227.516
Tributos a recuperar (Nota 10) 28.296 27.468 28.616 27.757
Adiantamentos a fornecedores 12.357 26.973 12.357 26.973
Outros ativos (Nota 11) 33.493 37.431 33.558 37.497
577.237 672.735 577.625 673.137
Néo circulante
Realizavel a longo prazo tributos a recuperar (Nota 10) 1712 1.707 1712 1.707
Partes relacionadas (Nota 13) 339.880 321.905 339.880 321.783
Tributos diferidos (Nota 25) 63.160 33.161 63.160 33.161

Depositos judiciais (Nota 21 (b)) 61 81 61 81

Outros ativos (Nota 11) 81.260 87.542 81.260 87.542
486.073 444.396 486.073 444274

Investimentos em controladas (Nota 14) 366 266 64 55
Ativos de direito de uso (Nota 12) 96.812 3.991 96.812 3.991
Imobilizado (Nota 15) 85.207 89.734 85.207 89.734
Intangivel (Nota 16) 4.539 5.478 4.539 5.478
786924 99.469 786.622 99.258

Total do ativo 1.250.234 1.216.600 1.250.320 1.216.669

Demonstragées do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Operagdes continuadas
Receita liquida (Nota 24) 1.748.044 1.931.233 1.748.044  1.931.233
Custo dos produtos vendidos, das locagdes e dos servigos prestados (Nota 25) (i .463.7372 1.617.261 1.463.737) _(1.617.261)
Lucro bruto . 313.972 . 313.972
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (Nota 25) (96.615) (99.493) (96.623) (99.493)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (80.776) (72.325) (80.688) (72.325)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 15) 100 (2 100 (37)
Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 25) (148.253; (131.036) 148.253 (131.037)
(325.! (302.856) . (302.892)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (41.237) 11.116 (41.157) 11.080
Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 26) (138.725) (97.870) (138.725) (97.870)
Receitas financeiras (Nota 26) 53.666 47.972 53.697 47.999
! [49.:898) (B5.028] __(49.871)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (126.296) (38.782) (126.185) (38.791)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente (Nota 23) (11.564) (21) (11.571)
Diferido (Nota 23) 29.999 (8.278) 29.999 8.278
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (96.297) (58.624) 196.207) (58.640)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (96.297) (58.624)
Participagéo dos nao controladores 1 (16)
96.296 58.640)
Quantidade de agdes 107,0 101,6
Lucro (Prejuizo) por ag&o do capital social no fim do exercicio — R$ (basico e (900) (577)

diluido operagGes continuadas)

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (96.297) (58.624) (96.207) (58.640)
Outros componentes do resultado
Total do resultado abrangente do exercicio (96.297) (58.624) (96.207) (58.640)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (96.297) (58.624)
Participagdo dos ndo controladores (1) 16
(96.298) (58.640)

Quantidade de agdes 107 101,6
Lucro por ag&o do capital social no fim do
exercicio — R$ (basico e diluido operagdes continuadas) (900) (577)

Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores (Nota 17 264.264 248.593 264.264 248.593
Passivos de Aval (Nota 18) 12.361 9.267 12.361 9.267
Partes relacionadas (Nota 13) 820 1.772 820 1.772
Adiantamentos de clientes 18.038 12.339 18.038 12.339
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 171.270 208.495 171.270 208.495
Passivos de arrendamento (Nota 12) 10.515 1.078 10.515 1.078
Salarios e encargos sociais 14.120 15.994 14.120 15.994
Tributos a pagar (Nota 20) 2.541 7.234 2.562 7.237
Dividendos a pagar (Nota 13 (d)) 16.899 18.099 16.899 18.099
Outros passivos 15.020 15.020
. 54 . 54 4
N&o circulante
Passivos de Aval (Nota 18) 151.108 48.236 151.108 48.236
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 252.329 303.934 252.329 303.934
Passivos de arrendamento (Nota 12) 88.129 3.199 88.129 3.199
grotvisées para contingéncias (Nota 21 (a)) 1%%2 10.972 12238 10.972
utros passivos . g%(F . g%(F
508.345 7. B08.345 7.
Patriménio liquido (Nota 22)
Capital social 170.203 164.803 170.203 164.803
Ajuste de avaliagao patrimonial (12.951) (12.951) (12.951) (12.951)
Reserva legal 23.304 23.304
Reserva de Incentivos Fiscais 126.816 126.816 126.816 126.816
Retencgéo de lucros (68.027 %_8_2_2_ 68.027 ﬂ%%‘?%
. 30! .
Participagdo dos ndo controladores 65 66
Total do patriménio liquido 216.041 306.938 216,106 307.004
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.250.234 1.216.600 1.250.320 1.216.669

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (126.296) (38.782) (126.274) (38.791)
Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo 16.372 13.611 16.372 13.611
Valor residual do ativo imobilizado baixado 8.994 1.811 8.994 1.811
Amortizagdo direito de uso do arrendamento 15.836 12.967 15.836 12.967
Constituigao (reverséo) de proviséo para outros passivos 2971 (2.540) 2971 (2.540)
Resultado da equivaléncia patrimonial (100) 2 -11 37
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 2.389 2.093 2.389 2.093
Juros direito de uso de arrendamento 4.583 1.731 4.583 1.732
Juros, variagbes monetarias e cambiais sobre empréstimos e financiamentos 82864 70, 82.864 70,
7613 60.949 1.724 60.976
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (33.155) (39.190) (33.155) (39.190)
Estoques 64.329 124.877 64.329 124.877
Adiantamentos a fornecedores 14.616 (13.733) 14.616 (13.733)
Tributos a recuperar (833) (13.019) (864) (13.042)
Outros ativos (63.842) (80.707) (63.841) (80.682)
Fornecedores 15.671 222.809 15.671 222.809
Passivos de Aval 180.048 57.503 180.048 57.503
Adiantamentos de clientes 5.699 2.031 5.699 2.031
Salarios e encargos sociais (1.874 1.138 1.874) 1.138
Tributos a pagar (4.693) 729 (4.675) 732
Outros passivos (2.594) 5.592 (2.594) 5.592
Caixa proveniente das operagoes 180.985 328.979 181.084 329.011
Juros pagos (87.686) (80.679) (87.707) (80.692)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (289) (7.922) (289) (7.925)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 93.010 240.378 93.088 240.394
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢bes de bens do ativo imobilizado (23.766) (40.158) (23.766) (40.158)
Movimentagdes de partes relacionadas (18.927) (54.684) (19.049) (54.684)
Recebimento pela venda de imobilizado 10.920 1.811 10.920 1.811
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos (31.773) (93.031) (31.895) (93.031)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital dos acionistas 5.400 5.40
Pagamento de empréstimos e financiamentos (Nota 20 (a)) (357.155) (367.279) (357.155) (367.279)
Novos empréstimos e financiamentos (Nota 20 (a)) 265.175 466.301 265.175 466.301
Pagamento dos arrendamentos — IFRS16 (14.638) (16.163) (14.638) (16.163)
Risco Sacado (125.211) (125.211)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (1.200) (1.200)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos (102.418) (42.352) (102.418) (42.352)
Efeito liquido no caixa de empresas excluidas na consolidagéo
Aumento (redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (41.181) 104.996 (41.225) 105.011
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 160.953 55.957 161.000 55.989
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 119.772 160.953 119.775 161.000

Demonstragcao da mutagao do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Capital Reserva Reserva de Retencao de Ajuste de avaliagao Prejuizos Total Participagao dos Total do
Social Legal . A h < = PR i
Em 31 de dezembro de 2023 164.803 23.304 126.816 63.590 (12.951) 365.562 82 365.644
Prejuizo do exercicio (58.624) (58.624) (16) (58.640)
Destinagdo do lucro
Absorgéo de prejuizos acumulados (58.624) 58.624
Em 31 de dezembro de 2024 164.803 23.304 126.816 4.966 (12.951) 306.938 66 307.004
Contribuigdes dos acionistas 5.400 5.400 5.400
Prejuizo do exercicio (96.297) (96.297) (1) (96.298)
Destinagdo do lucro
Reserva legal (23.304) 23.304
Absorgdo de prejuizos acumulados (4.966) 4.966
Em 31 de dezembro de 2025 170.203 126.816 (12.951) (68.027) 216.041 65 216.106
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Rodrigo Oliveira de Araljo Pinheiro

Diretor Presidente

A) Viséo Organizacional

A Administracdo da Bari Companhia Hipotecéria (‘Hipotecéria”), instituigéo financeira especializada em crédito imobiliério,
em consonancia com as disposices legais e estatutarias, apresenta o Relatério da Administracéo, as Demonstragdes
Financeiras, incluindo as Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As suas atividades estdo reg: , prioritari pelas Resolugdes CMN n° 4.985, de 17.02.2022, e n° 4.676/2018,
tendo como principal campo de negdcio os créditos imobiliérios, representados, em especial, por: a) financiamentos para
aquisico de imdveis; b) compra de recebiveis imobilidrios; e c) operacdes crediticias com lastros em bens imoveis (‘*home
equity’), todos com vinculagéo mediante o instituto de alienacéo fiduciaria.

A Hipotecéria integra o Conglomerado Prudencial Bari, liderado pelo Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A,
que envolve, além das duas entidades referenciadas acima, a Bari Securitizadora S.A., atendendo a regulamentagéo em
vigor. Esta Ultima instituigéo se constitui em parceira na emisséo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs), visto que
recebe, via cessdes, créditos originados nesta sociedade para comporem os respectivos lastros.

B) Atividade de Relevo no Contexto Corporativo

0 Conglomerado Financeiro Bari contratou empresa especializada para assessora-lo no atendimento as novas regras opera-
cionais, ditadas pelas Resolugdes CMN n% 4966 e 5100, e Resolugdes BCB n’s 219, 309 e 352. As alteragdes trazidas pelos
citados normativos tiveram impactos importantes e foram implementados a partir de jan/2025. Os principais impactos foram
em relagdo a forma de contabilizag&o e reconhecimento contabil dos custos atrelados a

originagéo de operagdes de crédito e, também, nos critérios de mensuragéo das provisdes para perdas incorridas e espe-
radas nas operages de crédito.

C) Destaques Operacionais

A sequir, informamos os saldos apurados de seus principais indicadores, de forma comparativa com os alcangados no
encerramento do 2° semestre de 2024, a demonstrar evolug&o nos negdcios, nada obstante o cenério econdmico-financeiro
ainda desafiador, com taxas de juros elevadas e inflagéo oscilante.

Periodo Dez/25
Carteira (*) 531.752
PL 81.424
Lucro 12.055
LCI/LF 506.881
Provisdes (*) 2.19%

RS mil

(*) - Em dez/2025 apresenta o saldo contabil bruto.

(**) - Provisdes da carteira para perda esperada associada ao risco de crédito.

Em dez/2024, os calculos foram realizados conforme os critérios estabelecidos pela Resolugao CMN n® 2682, que dispunha
sobre os procedimentos para classificagdo das operagdes de crédito e constituicio de provisdes. J& em dez/2025, os

BARI COMPANHIA HIPOTECARIA

CNPJ: 14.511.781/0001-93 - Avenida Sete de Setembro, 4781 Sobreloja Conj. 02 - Agua Verde - Curitiba/PR

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
C.1 - Cartsira de Crédito

531.752

339.857

230.715

487.412

32135
293.859

187.460

2023

2024 2025

mmmm HE = Aquisicdo e Total

Conforme observado no quadro acima, o volume de operagdes de crédito encerrou o exercicio de dez/2025 com um saldo
de R 532.752. Este montante representa um incremento de 57,1% em comparag&o ao fechamento de dez/2024, conso-
lidando a expansao da carteira no periodo.

.2 - Carteira de Captacdo

mmmm Compra de Carteira

506.881

323.135

222.287
499.679

- 7.188
315.970

215.099

No tocante ao saldo de LCls, principal meio de captagéo da Hipotecéria, representando cerca de 98,6% do total, experimen-
tou uma evolugéo de 58,9%, no comparativo dez/2024 com dez/2025.

C3 —Rating

A Hipotecéria detém a classificagdo ‘brBBB+", atribuido pela avaliadora Austin, conforme deciséo de seu Comité de
Classificagéo de Risco, em reunido realizada em janeiro/2025, com perspectiva estavel, e que representa uma elevagéo em
relagdo a nota anterior, de “brBBB’. O novo rating est4 fundamentado na metodologia de avaliagéo de risco de instituicdes
financeiras. A Austin Rating entende que a Hipotecaria possui solidez intrinseca adequada e qualidade de suporte externo
moderada, representando, assim, baixo risco aos seus depositantes e credores em geral.

D) Contexto Econdmico-Financeiro

No ambito interno, a liberagéo de créditos/financiamentos, de forma seletiva, derivou para operagdes originadas por nossos
canais de distribuicdo de forma eficiente, respeitando os custos planejados. Tal eficiéncia advém do constante aperfeicoa-
mento e automagdo do processo de concesséo, onde a esteira de contratagéo se insere entre as mais 4geis do mercado,
com redugdes significativas de tempo médio de andlise e deferimento de solicitagdes de créditos.

E) Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e de Capital

Conquanto os controles prdprios estejam centralizados no Banco Bari, com suporte na regulamentagéo, Resolugdo CMN
4557, artigo 55, foi instituida na referida entidade uma Comissdo para executar tal tarefa, que tem a presenca, entre outros
técnicos, de todos os diretores. Entre os temas a serem ali avaliados encontra-se a RAS, uma grade, estabelecida pelo nor-
mativo acima referenciado, com 11 (onze) indicadores de performance, em que constam os riscos toleraveis em operagdes
distintas, alcangando as duas instituigdes. Realgamos, a respeito do indicador referente a risco socioambiental e climatico,
que elaboramos politica para nortear nossas agdes pertinentes, considerando a sua relevancia no contexto atual, em que
sobressai a necessidade de prevenir os efeitos do aquecimento climético e intempéries dai decorrentes. Merece relevo,
ainda, a redugdo significativa de iméveis consolidados, ao amparo da Lei n° 9.514/97, que se reporta aqueles retomados
de clientes inadimplentes cujas obrigagdes estavam garantidas por alienagéo fiduciaria, a revelar a assertiva da politica
prudente de crédito aqui implementada.

F) Ambiente Digital

A Hipotecaria também deu passos importantes na esfera digital, o que alavancou seus negécios, trazendo economias
processuais e agilidade nos exames de propostas de concessdes crediticias, e tal tendéncia tecnoldgica seguiu firme e
forte no 2° semestre de 2025.

0 Conglomerado vem investindo em melhorias agregando, | te, novos produtos a area digital, com
0 que se projeta alcangar outras categorias de clientes e obter maior volume de transagdes.

Agradecimen

Pelas razdes antes expostas, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros pela confianga depositada e, em
especial, a0 corpo de colaboradores que nos ajudaram na trajetéria positiva que logramos atingir.

1 Contexto operacional

ABari Companhia Hipotecaria (‘Companhia’), controlada pelo Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A. (99%), foi
constituida em 16 de maio de 2011 na forma de sociedade andnima de capital fechado, estando autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil a partir de 27 de setembro de 2011 tendo iniciado suas operagdes em 10 de janeiro de 2012. Esta
localizada na Av. Sete de Setembro, n° 4781, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Brasil.

A Companhia, integrante do Sistema Financeiro de Habitagdo, tem por objetivo a realizagéo de financiamentos para: a)
aquisicdo, produgdo, reforma ou ializagdo de imdveis residenciais ou comerciais e lotes urbanos; b) conceder em-
préstimos e financiamentos garantidos por alienagéo fiduciaria de bens imdveis, co m destinagéo diversa da que se refere

0 Class 1C I ] | 2023 2024 2025 Curitiba, 30 de margo de 2026.

calculos passaram a obedecer as diretrizes da Resolugdo CMN n° 4966, que introduziu uma nova metodologia baseada em — Cl — FS (F) Total Rodrigo Oliveira de Aratijo Pinheiro

perdas esperadas e classificagéo por estdgios, em alinhamento com os padrdes internacionais de contabilidade (IFRS9).  (#)  etra Financeira Subordinada. Diretor Presidente

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 Demonstragées dos resultados
(Valores expressos em milhares de Reais) Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 3111212025  Passivo Nota 3111212025

Circulante 200412 Nota  2°sem/2025 3111212025
Disponibilidades 5 685 Circulante 112450 Receitas da intermediacéo financeira
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 42.817 Operagdes de crédito 39.791 79.253
Instrumentos financeiros B ) 147192 Recursos de aceites e emissio de titulos 10.b 85503 _Resultado de operagGes com titulos e valores mobilidrios 6.b 4.355 8.073
Titulos e valores mobiliarios e i 2712 Recursos de letras de imobilirias, hipotecarias de crédito e similares 85503 Despesas da intermediagéo financeira

Carteira propria 6.a 27.120 Operacdes de captagdo no mercado 10.c 24.986 46.974

Operagdes de crédito 7 15632 Qutras obrigagoes 26647 Provisao Bara perda esperada associada ao risco de crédito 7c (2.103 4.195

Operagéo de credito - Setor privado Tab 118.09 Cobranga e arrecadagdo de titulos assemelhados 25 Resultado bruto da intermediagéo financeira 17.057 157
Provis&o para perda esperada associada ao risco de crédito 7c (2.465 Sociais e estatutarias 1 326  Outras receitas/despesas operacionais 9.809 18.442
Outros ativos financeiros 8 4.44 Fiscais e previdenciarias 12 4733  Receita de prestagéo de servigos 17 2.47 4.410
p
Outros ativos financeiros 4.466 Diversas 13 21563  Despesas de pessoal 2.555 (4.759
Provisao para perda impairment (263 Outras despesas administrativas 18 8.671 (15.971

Outros ativos 9 9418 \ag ¢ 432223  Despesas tributarias 19 1171 (2.368
OFl’J:(rJ(\)/?sglowo;ra impaiment 10949153 Outras receitas operacionais. 48, 1.25

W g oo T f

RF:sh‘Zr?JﬁLﬁtlgg ?ngﬁggiros 422—11 Q_&I; gf  Recursos de aceites e emisséo de fitulos 10.a 414176  Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 1248 17.715
Operagdes de crédito 7 404,468 Recursos de letras de imobiliarias, hipotecarias de crédito e similares 414176 |fg¢g§}§a%9p|:rgdﬁ] %g&%gu'lgﬁg:oc‘m 20 o) o83

g%?/rgggo de crédto - Setor privado Tab 413655 Divida subordinada 10b 7202  Provisdo para Contribuigéo social (809 1.889
para perda esperada associada ao risco de crédito 7c (9‘1873 . f ‘ Ativo fiscal diferido

Ativos fiscais diferidos 18.¢ 4,70 Letras financeiras subordinadas 7.202 Rostiad Liauide =5 6

Outros ativos financeiros 8 3.823 Quantidad dq P — 75000 75000
Qutros ativos financeiros 3908  Outras obrigagdes — 10845 Ruanltl g ?- e_dagoes 5 0,142 02679

o I:’rowsao para perda esperada associada ao risco de crédito . M (18553 EOCIaIS e estatgtanas " 5_1?2 esultado liquido por agdo
utros ativos iscals  previdencidrias — 5 ; ;

Oultos ativos i Diversas 13 5,684 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
Provisdo para impaiment 68 R -

Permanente Patriménio Liquido 15 81.424 Demonstracoes dos resultados abrangentes
Ingul::gga‘gﬂ% gﬁzggges deuso —9&§37 Capil Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
Depreciagdes acumuladas (538) De Domiciliados no pais 15.a 45.000 (Valores expressos em milhares de reais)

Intangivel 2 Resewasdelucros 15.b.c 36.400 2° Sem/2025 31/12/2025
Ativos intangiveis 384 Ajustes de titulos e valores mobiliérios a valor de mercado 24 Resultado Liquido do semestre e exercicio 39 12.055
Amortizagdes acumuladas E?é1253% ) Itens que pogem ser subsequentemente reclassificados para

Total do ativo 62797 Total do passivo 625.797 1 5

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras T“U|°S e valores mobiliarios ) 17 8
Imposto de renda e contribuigdo social 1(68 1 0(5&
. L Resultado abrangente total 5.15
Demonstragdes das mutagoes do patrimonio liquido - Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 9
(Valores expressos em milhares de Reais) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Reserva de lﬂggﬁv a Especial Outros resultados Lucros Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Nota  Capital Social ReservaLegal Lucros brang A vt Total Semestre \? ?xermclo findos em 33/}1 de dgzembyo de 2025

zaldos em 31 ge dezembrlo dRe zo|24 9662021 0 352 45.000 6.469 20417 19 o 71189035 (Valores expressos em milhares de reais)

juste para a adogao inicial & Resolug&o n° 4. e 35 - - - .85 5. g

Saldos em 01 de janeiro de 2025 45,000 6.468 20417 19 (13 008 Fluro de caa das afvidades operacionais Nota  Zsemi2025 311212025

Ajustes de avaliagdo patrimonial 6.a - - - 5 - 5 Lucro liquido do semesire / exercicio _ 5139 12055

Lucro liquido do exercicio - - - 12.055 12055 ptividades operacionais:

Destinagdes: - - - - . - Depreciacoes e amortizagdes 69 200
Consituicdo de reserva legal 15 603 . - (603 - Provisaol(Reverséo) para perda esperada associada ao risco de crédito 7c 2103 4193
Constituicdo de reserva especial de lucros 15e - 8912 - (8.912 N Proviséol(Reverso) para outros ativos financeiros 54 (1383
II.')|V|dendos1proposlos 202 15e 5000 T i (687 68272 Provisao/(Reverso) para outros ativos 5

Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.000 101 329 - 814 Proviséol(Reversdo) para riscos civeis e trabalhistas 14 209 63

Mutagdes do exercicio - 0 8912 5 1.853 11.373 Provis&o para imposto de renda e contribuigao social correntes 20 2.829 6.881

ijﬂdgtg: gleﬂa(‘)l; \(iiai;gglgaotr?rg 02n0i§|5 6a 45.000 6.814 24.740 }‘é - 76 5?8 gnposto derenda e conmtawgao social - diferido 20 (720 (1‘2241)

s de - - - - - articipagéo dos empregados 16 545

Lucro liquido do semestre - - 5.139 5.139 (Aumento) / redugao nos afivos operacionais:

Destinagdes: - - - N - Outros ativos 1.309 2.356
Constituigdo de reserva legal 15 257 - - (257 0)  TVMe instrumentos financeiros derivativos (100.206) (191894
Constituicao de reserva especial de lucros 15.e - 4.589 - (4.589 - Operagdes de crédito 157 (3.526
Dividendos propostos 15.e - - - (293 (293) Outros ativos financeiros

Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.000 yAd] 29.329 24 - 81424 Aumento | (redugéo) nos passivos operacionais:

Mutagdes do periodo - 257 4.589 10 - 4.856 (R)%cursos de leiras de crédito imobiliario 113‘6790 133.(7%9

- = . ~ ) rigagdes por empréstimos 1 5
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras gobranga o arrecadagdo de titulos assemehados 10 107
o B - = E 5 q brigagdes sociais e estatutarias 293 286,
Notas explicativas as demonstragées financeiras (Em milhares de Reais) gagoes fiscais e previdencirias (2494 (14,
DIVI las subordinadas 3

a aplicacéo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos afivos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir destas As revisdes das esti epl sdo de forma continua e reco-
nhecidas prospectivamente. As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material nos exercicios seguintes estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa 3.d e 6c - Critério de provisionamento: Mensuragdo para perda esperada associada ao risco de crédito
€ contingéncias passivas.

¢. Moeda funcional

Essas d e iras sao

em Real (RS$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as

0 item anterior; c) repassar recursos destinados ao financiamento da produgéo ou da aquisigéo de imoveis

cOes financeiras ap! Jas em Real foram arredondadas para milhar mais préximo, exceto quando indicado

comerciais, bem como todas as demais operacdes ativas, passivas e acessorias a que estéo legalmente autorizadas as
|nst|tmgoes da espécie.

2Ap ¢do e base de elak
a. Base de elat das d

As demonstragdes financeiras foram ‘elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil -
Bacen, adaptadas as normas do Banco Central do Brasil (BACEN) através dos critérios estabelecidos no Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e de outros regulamentos dessa Instituicdo e
em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes, inclusive com as alteragOes das Leis n° 11.638/07 e n°
11.941/09.

b. Adogéo de novas normas

0 Conselho Monetério Nacional emitiu a Resolugdo CMN n® 4.966/2021, que trata de conceitos e critérios contabeis apli-
céveis a classificagdo e mensuragéo de ativos e passivos financeiros, proviséo para perdas esperadas ao risco de crédito,
designacdo e reconhecimento das relagdes de protegéo (contabilidade de hedge) e evidenciagao das informagdes.
Adicionalmente, 0 Banco Central do Brasil emitiu a Resolugdo BCB n°352/2023 que estabelece procedimentos contabeis
relacionados a definicéo de fluxos de caixa de ativos financeiros (teste de SPPI - Somente Pagamento de Principal e
Juros), aplicagdo da metodologia para apuragéo da taxa de juros efetiva, constituigdo de provisdo para perdas associadas
ao risco de crédito, incluindo pisos minimos obrigatdrios e evidenciagdo de informagdes sobre instrumentos financeiros
nas notas explicativas.

Concomitante a mudanga trazida pela Resolugéo supracitada, também ocorreu a reformulagéo do Plano de Contas Contabil
das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. O Banco Central do Brasil reestruturou o elenco de contas do
COSIF (Instrugdes Normativas BCB n° 493 a 500 de 26/07/2024).

ALei 14.467/2022, alterou o tratamento tributario aplicado as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das
atividades das instituicdes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta lei entrou em
vigor a partir de janeiro de 2025.

Foi publicada a MP n® 1.261 em 02/10/2024, convertida na Lei n® 15.078/2024, determinando o prazo para diferimento dos
ativos diferidos originados a partir das perdas incorridas existentes em 31/12/2024, podendo ser em 84 ou 120 avos, condi-
cionados, iniciando a contabilizag&o dessas perdas, na determinagdo do lucro real, para Imposto de Renda e Contribuido
Social, a partir de janeiro/2026.

Foi publicada pelo Banco Central do Brasil em dezembro de 2021 a Resolugdo CMN n° 4.975 que estabelece a observancia
a0 Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhecimento,
na mensuragao, na apresentacdo e na divulgacéo de operacdes de arrendamento mercantil, e que passou a vigorar em 1°
de janeiro de 2025. Esse normativo néo tem impacto na Bari Companhia Hipotecria.

Novas normas ainda néo adotadas

Foi publicada a Lei 15.270 de 26 de novembro de 2025, altera a Lei n° 9.250 de 26 de dezembro de 1995, e a Lei n® 9.249
de 26 de dezembro de 1995, para instruir a redugdo do imposto de renda devido nas bases de célculo mensal e anual e
a tributag@o minima para as pessoas fisicas que auferem alta renda e dpa outras providéncias, com efeitos a partir de 1°
de janeiro de 2026.

c. Impactos provenientes da Implementagéo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023

A adogéo da Resolugdo CMN n® 4.966/2021 e Resolugdo BCB n° 352/2023 foram aplicadas de forma prospectiva e os
ajustes de saldos contabeis foram reconhecidos em 1° de janeiro de 2025 e contrapartida do Patriménio Liquido (rubrica
“Lucros Acumulados”) com redugdo total de RS 1.853 proveniente de:

Descricao

do das

Efeitos

de outra forma.
3 Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragéo das demonstragdes financeiras séo:
a. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolugéo CMN n° 3.604/08, estéo representados por dinheiro em caixa
e depdsitos em instituicGes financeiras, incluidos na rubrica de disponibilidades e aplicagdes inter de liquidez
com prazo de até 90 dias, que possuem conversibilidade imediata em caixa ¢ estio sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor de mercado.
Entre os recursos disponiveis com essas caracteristicas, séo classificados como equivalentes de caixa somente aqueles
recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e néo para investimento ou outros
fins.
As aplicagdes interfinanceiras de liquidez séo registradas ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balango, deduzidos de proviséo para desvalorizagéo, quando aplicavel.
b. Apuragdo do resultado
0O regime contabil de apuragéo do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e variagdes mo-
netérias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata” dia, incidentes sobre ativos e passivos atualizados
até a data do balango.
¢. Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo acrescidos dos custos e receitas diretamente
atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, 0s ativos financeiros séo mensurados
com base no modelo de negdcios para gestdo de ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa
(teste de somente principal e juros - Teste SPPJ), conforme a relagéo a seguir:
(i) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado quando o ativo financeiro é gerido dentro do
modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por pagamento de principal  juros
(if) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, quando
0 ativo financeiro € gerido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de
caixas contratuais quanto pela venda de ativos financeiros com transferéncia substancial de riscos e beneficios, constituidos
apenas por pagamento de principal e juros
(iif) Ativos fi
descritos acima
Os passivos financeiros sdo mensurados ao Custo Amortizado, exceto i) derivativos; ii) passivos financeiros gerados em
operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiro; ii) passivos financeiros gerados pela transferéncia de
ativo financeiro; |v) compromissos de crédito e ; e v) garantias financeiras prestadas.
q {anvos e passivos)

As operagBes com derivativos, representadas por operagbes de swap, séo contabilizadas no balango, e os valores-base dos
respectivos contratos s&o contabilizados em contas de cc ). Os ajustes desses contratos de swap séo apurados
diariamente por tipo de ativo e os respectivos vencimentos séo reconhecidos no resultado do periodo.

logia aplicada para 40 do valor de mercado (valor provavel de realizagdo) dos instrumentos financeiros
derivativos é baseada no cendrio economico e nos modelos de precificagéo desenvolvidos pela Administragéo, que incluem
a captura de pregos médios praticados no mercado, os dados divulgados pelas diversas associagdes de classe e as bolsas
de valores, mercadorias e futuros, aplicaveis a data-base do balango. Assim, quando da efetiva liquidagao financeira desses
itens, os resultados poderéo vir a ser diferentes dos estimados.

a0 valor justo por meio do resultado quando néo atendem aos critérios

Proviséo para Perdas 2 8085)
(-) Efeito tributario 95!
(=) Efeito de transicao no Patriménio Liquido 1.853
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em reunido 30 de marco de 2026.

d. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes iras, a A 4o utilizou ) ivas e premissas que afetam

Operagdes de crédito, d I no mercado aberto e recursos de aceites e emisséo de titulos

As principais operagdes de crédito da Companhia s&o compostas por financiamentos imobilidrios, sendo classificados como
habitacionais e empreendimentos, empréstimos com garantias de imoveis, Home Equity e também com limite de crédito
com garantia imobiliéria - LCGI.

As operagdes de crédito, depdsitos, captagdes no mercado aberto e recursos de aceites e emissdo de titulos tem suas
receitas ou despesas reconhecidas no resultado pré-rata-day, sendo que as operagdes que possuem receitas ou despe-
sas diretamente atribuidas sdo apuradas com base na taxa de juros efetiva (‘modelo padréo”) nos termos do Art. 72 da
Resolugdo BCB n° 352/2023.

Outras obrigagdes

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

14333) 3871
1.16¢ 2428
12.790)

Adigdes ao imobilizado (32
Adicdes ao intangivel 150 150
Fquo de caixa (utilizado)/gerado nas atividades de i
Jugéo) de caixa e eq de caixa
Calxa e equwalemes de caixa no inicio do semestre e exercicio 56.44 48.625
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre e exercicio 43.502 43.502

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra(;oes financeiras

d. Provisédo para perda esperada associada ao risco de crédito

A proviséo para perdas esperadas da Bari Companhia Hipotecria é constituida com base na metodologia simplificada, de
acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo BCB n® 352/2023 para seus ativos financeiros.

A Companhia considera os prazos de vencimentos e 0s percentuais minimos estabelecidos nos Artigos 76 a 78 para cons-
fituicdo de provisao para perdas incorridas (ativos inadimplidos) e para constituigdo de proviséo adicional. Adicionalmente
classificou os ativos financeiros em C1 a C5 considerando o tipo do produto e as garantias das operagdes conforme deter-
minado pelo Art. 81 da Resolugéo BCB n° 352/2023

De forma complementar, a Companhia realiza backtests anuais considerando dados histéricos, comparando as perdas
observadas com os niveis de provisdo minimos constituidos, e caso seja identificada insuficiéncia, é realizado ajuste com-
plementar (Provisdo para Perdas Esperadas) em conformidade com o artigo 79, inciso Il da Resolugéo BCB n® 352/2023.
A Companhia efetua a baixa dos ativos financeiros para prejuizo quando a proviséo para perdas chega no percentual de
100%.

Em caso de operagdes reestruturadas, referem-se a renegociagdo que implique em vantagens a contraparte, em decorrén-
cia da deterioriagdo da qualidade do crédito.

e. Outros ativos

Correspondem, basicamente, a bens néo de uso proprio e despesas antecipadas. Os bens nao de uso referem-se a iméveis
disponiveis para venda e as despesas antecipadas correspondem a beneficios que ocorrerdo em periodos futuros.

f. Ativo imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados & manutengdo das atividades ou exercidos
com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da
Companhia.

E demonstrado pelo custo de aquisigéo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método
linear, mediante as aplicagdes das seguintes taxas anuais fixadas por espécie de bens. O saldo contébil do imobili-
zado ndo supera seu provavel valor de recuperacdo e foi submetido a teste de impairment. As taxas de depreciagdo
anuais sao:

Taxa-%
Equipamentos de informética 20%
Moveis, utensilios e equipamentos de uso 10%

Sistema de transporte 20%

g. Ativo intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados & manutengéo da Companhia ou
exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo geralmente amortizados de forma linear no
decorrer de um periodo estimado de beneficio econdmico, os quais estédo demonstrados pelo custo de aquisicéo, ajustado
por amortizagdes acumuladas, com taxas anuais como segue:

Taxa - %
Gastos de aquisicao e desenvolvimento de software 20% e 25%

0O saldo contabil dos ativos intangiveis, registrados na rubrica de ativo intangivel ndo superam seus provaveis valores de
recuperagao e foram submetidos a teste de impairment.

h. Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variagdes
monetérias auferidas (em base “pro-rata” dia) e proviséo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demons-
trados incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em
base “pro-rata” dia).

@ Hash validacdo: 8b7b688b9b55182a114667ae27balel5b7d04549319f2c7c1266abch2cf066ca, em acordo com MP 2.200-2/01
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i, Redugdo do valor recuperavel de ativos néo financeiros (impairment)

E reconhecida uma perda por impairment se o valor de contabilizagdo de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa exce-
de seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa subs-
tancialmente independentes de outros ativos e grupos. Perdas por impairment séo reconhecidas no resultado do periodo.

Os valores dos ativos ndo financeiros séo revistos, no minimo, semestralmente, na ocasido do levantamento do balango,
para determinar se ha alguma indicagéo de perda por impairment.

J. Ativos e passivos contingentes

0 reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais estdo de acordo
com os critérios definidos na Carta Circular BACEN n° 3.429/10 e na Resolugdo CMN n° 3.823/09, esta que aprova o
Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Ativos Ct - Néo séo hecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias
que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais nao cabem mais recursos.Passivos contingentes - Séo incertos
e dependem de eventos futuros para determinar se existe probabilidade de saida de recursos; néo sao, portanto, provisio-

Perdas Perdas

Créditosa  Créditos  Total de Provisdes

Vencer Vencidos Operagoes F:g;ﬁg:: iz?;?:;: otais
Ativos Néo Problematicos 515 679 1951 517.630 - 8.301 8.301
Ativos Problematicos inadimplidos 1.648 6.84 2281 308 2.589
Ativos Problematicos ndo inadimplidos 7 330 295 7.625 - 762 762
Total 528.208 3.894 5321022 2.281 9.371 11.652

e. Cessdo de crédito - Compra e Venda

Durante o semestre e exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou operagdes com o intuito
de crescimento de carteira e de ampliagéo de negécios, através de aquisicdo créditos de terceiros, e essas operagdes
auferiram rendas. Ainda, durante o periodo em questéo, a Companhia alienou parte da carteira de crédito por intermediagéo
¢ estruturacdo pela parte relacionada, Bari Securitizadora S/A, através do patriménio separado, para emisséo de CRI.

e.C de de desembolso das pi

Contingéncias passivas 2026 2027
ProvisGes civeis 289 321
Total 289 321

15 Patriménio liquido

a. Capital social

Em 30 de junho de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado por acionistas domiciliados no Pais de R$
45.000, representado por 45.000 agdes, ordinérias e nominativas, sem valor nominal.

A composicdo do capital social é a seguinte:

Foram registrados na rubrica contabil ‘recuperag@o de créditos baixados como prejuizo”, no semestre e exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, o montante de Rg 150 & R$ 294 respectivamente.

Durante o semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Cia registrou os seguintes valores para as operagdes:
Refinanciadas no montante de RS 28.820 € 17.063 e R$ 45.883 respectivamente

Renegocmdas no montante de RS 2.992 e R$ 5.938 respectivamente

Néo ocorreram reestruturagdes no semestre e exercicio em questéo.

c. Concentragao de créditos

31/12/2025
Dez maiores devedores 46.916
Percentual do total da carteira de operagdes de crédito 8,82%
Cinquenta maiores seguintes 91.272
Percentual do total da carteira de operagdes de crédito 17,15%

d. Composigao da carteira e provisao para perda esperada associada ao risco de crédito, por rating

0 somatorio da carteira de operagdes de crédito, ndo considerando os saldos de prémios e descontos e o valor da respectiva
proviséo para perda esperada associada ao risco de crédito em 31 de dezembro de 2025 estdo segregados de acordo com
as normas vigentes e assim representados:

Ativos Néo Problematicos c1 Valor %

Zero a 14 dias 478210 478.210 89,87%
15230 dias 18.731 18731 352%
31260 dias 16.808 16.808 3,16%
61290 dias 3.881 3.881 0,73%
Ativos Problematicos inadimplidos

Menor que 3 meses 2.904 2.904 0,55%
Igual ou menor que 3 & menor que 6 meses 574 574 0,11%
Igual ou menor que 6 e menor que 9 meses 849 849 0,16%
Igual ou menor que 9 e menor que 12 meses 1.403 1403 0,26%
Igual ou maior que 12 meses 117 117 0,21%
Ativos Problematicos nao inadimplidos

Menor que 90 dias 7625 7.625 1,43%
Total 532.102 532.102 100%

Composicao de perdas associadas ao risco de crédito:

nados, mas divulgados se dassiicados como perda possivel, e o provisionados nem divulgados se classificados como - Esta aperagao ndo gerou resultados negativos ou posiivos, e também ndo resultou em valores pendentes de liquidagao  ACiOMstas " hanc N'deacdes  ValoremRS - Participacio
perda remota.Provisdes - Séo reconhecidas quando, com base na opinido de assessores juridicos e da Administragdo, entre az par?les. ¢ o ° ' ° qucac ﬁ%nfgifggegdgwesnmemos & Financiamentos SA. 4422%388 442%?888 ggggsf’
levando em conta a probabilidade de perda de uma agéo judicial ou administrativa, se for provvel uma saida de recursos Al . ' y o
para liquidagdo das obrigagdes e quando os Ividos sejam éveis com suficiente sequranga. As agoes _ °semi2025 31122025 183:;190 Oliveira de Aratjo Pinheiro G mm 00 3 ZZ‘i.QQQnuu ) lﬂmﬂ ﬂﬂ:
relativas a causas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas como perda provavel pelos assessores juridicos e provaveis pela " . . —_—
Administragéo séo contabillzadas com base na expectativa de perda da e em notas expli équ\g\gao (%e p{jredwlos de terceiros }gﬂ gggg b.
Obrigagdes legais - Fiscais e previdencirias - Referem-se as demandas judiciais ou administrativas onde estdo sendo (-)eRH:rﬁaa%gr(lieagréditos (24887) (@5.164) Reservalegal
gongestadas a legalidade ‘ou constitucionalidade de tributos e contribuigdes, e séo provisionadas apenas se forem classi- 8 0ut 9'. p . : . Conforme determina o art. 193 da Lei n® 6.404/76, 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera aplicado na constituigdo
icagas com risco provavel. ) - ) R utros ativos financeiros de reserva legal, antes de qualquer outra destinagéo, até o limite de 20% do capital social integralizado, podendo ser
Depdsitos judiciais - Sao mantidos em conta de afivo, sem serem deduzidos das provises, em atendimento &s normas 3112/2025  utilizada para futuro aumento de capital social elou compensagdo de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2025
do Banco Central do Brasil (BACEN). no montante de R$ 7.070
k. Provisdo para imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido Circulante ¢. Reserva estatutaﬁa
Aproviséo para imposto de renda é constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida do adicional de 10%,  agi inacdes salariai 1
quando aplicavel, e inclui incentivos fiscais, cuja opg30 é formalizada na declarago de rendimentos, e a contribuigao social pgﬁgéarﬂg';}gﬁa%gg‘iﬁ'é’ggé’;’f saanals 172 A reserva estatutéria em 31 de dezembro de 2025 no montante de RS 29.330 refere-se a reseva para integridade do
1 e > A o ° pammomo I\qmdo que tem por fim assegurar recursos para atender as jes regulatdrias e op de valor
é constituida & aliquota-base de 9% do lucro tributével, conforme legislagéo em vigor. Impostos a compensar 476 f "
Impostos diferidos Devedores para compra de valores e bens (a) 724 de_pa rimdnio liquido da_ Companma’ podendo ser convertida em capital social por dellb_eragao em'asseznblela, obsgwa_do
Osimpostos diferidos séo reconhecidos sobre as diferengas temporérias no final de cada periodo de relatério entre s saldos  Devedores diversos (b) 3079 O limite do capital autorizado, e seré formada, observada proposta dada em assembleia, com até 100% do lucro liquido
de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo  Proviso para perda esperada assoc. ao risco de crédito (26)  Que remanescer apds as destinacdes para reserva legal e dividendo minimo obrigatdrio, ndo podendo ultrapassar o valor
do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. do _ca_lpital social. Reserva estatutdria  composta do residual do lucro ajustado, depois da distribuicdo para reserva legal
Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis e os im-  Total 4440 e dividendos.
postos diferidos ativos séo reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias dedutiveis, apenas quando for provavel L ; d. Dividendos e juros sobre capital préprio
que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais d|ferenqas ggsedores o depdsito m garantia 195 0 estatuto social determina que seja assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio de 6% (seis
possam ser utilizadas. por cento) do lucro liquido, apds a destinacdo da reserva legal e das reservas para contingéncias, ajustado nos termos do
Arecuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatGrio e, quando no for mais ~ Devedores para compra de valores & bens (a) 1693 artigo 202) da Lein°. 2_404/76pd35 Sociedades por Agdes. g P ¢ I
provével que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o afivo, ou parte dele, o saldo ~ Operacdes de Concesséo de Credito . 1.820 ) - '
do ativo é ajustado pelo montante que se espera que Seja recuperado. Provisdo para perda esperada assoc. ao risco de crédito (85) o Valor provi- Valor  Valor liquido Data Deliberado
Impostos diferidos ativos e passivos séo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo Total 0 C sionado  IRRF pago a pagar pagto por
seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagéo tributaria vigente no final de cada —_— @ AGO
periodo de relatdrio, ou quando uma nova legislaéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragéo dos impostos ~ (a) Referem-se a valores de venda de iméveis, arrematados através de leildo e/ou negociagdes proprias de forma parcelada, . .
diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Financeira espera, no final de liquida de provisionamento de perda no montante de R$ 2.330. Dividendos propostos em 2022 (225) 2 - 1201/2024 29%/2,\(();28
cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. (b) Os valores inscritos em “D diversos” estdo rep! por: .
De acordo com o disposto na regulamentagéo vigente, os créditos tributérios séo registrados na medida em que se considera  (b.1) Valores relativos a repasse de valores de impostos por terceiros no valor de R$ 3; Juros sobre capital préprio em 2023 (4250 (637) (36%3) 294%/2,\(();23
provave\ sua recuperagao em base a geragéo de lucros tributveis futuros. (c.1)R$1.060 referente a valores que fazem parte do processo inicial de execugdo de garantia, sendo custas e emolumentos j,ro¢ sobre capital préprio em 2024 (1000)  (150) (850) 20/04/2025
e ndo que serdo associadas ao imovel apds a retomada ou ressarcidos. ' Nao delibe-
Resultado nao recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicao e néo esteja previsto  (d.1) RS 2.016 refere a custos de originagéo ndo implementados via sistema, que seréo regularizados em 2026. Dividendos minimos propostos em 2025 (687) - 687 r‘ado
para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo 9 Outros ativos Resumo do total a pagar —‘_}(5_150
e tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Desta maneira de acordo com a Resolugdo BCB n° , " L - .
212020 em seu artigo 34 e politica de avaliagéo e mensurago de eventos ndo recorrentes da Companhia assume-se que Circulante — 311202025 . calculo para de minimos
0 lucro liquido da Companhia no semeslrg e _exermqo findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS 5.139 e R$ Despesas anteC|pa das — Sequros 1 Calculo dos leldendos mlnlmos obrigatorios 0
12.055 , foram obtido exc com base em resultados recorrentes. g L Jiquido d d 5.139 12.055
m. Eventos subsequentes Despesas antecipadas — Servigos de terceiros 2 RUCFO 'qllll 0| 0 99”0 o/ exercicio o5 0
Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstragdes financeiras é aquele evento, favoravel ou nao, que éf'l(;/\(l)lge?:o;Il";al?r?elarﬁrsrnre%?ebldos 10,387 Reserva legal (5
ggg{;es gel:gtt)i sf;?:‘g zid:s periodo a que se referem as demonstragdes financeiras e a data na qual é autorizada a emissao p P (%) Base de calculo para os dividendos minimos obrigatrios 14882 11.452
: : ; julagd oot ance Total p— N
Ie\lr;:]oaqo(;lg% ee;/eerrrv]tgrso s(;xeb;%%?mes que ocasionaram ajustes ou divulgacdes para as demonstragdes financeiras encerradas Dividendos minimos obrigatérios (6%) 793 587
4 Classificagao dos ativos e passivos financeiros Néo circulante . 167 entre partes |
A Companhia classificou seus ativos e passivos financeiros, para o balango de 31 de dezembro de 2025, conforme de-  Ativos n&o financeiros recebidos 12.224
monsirado abaio Provisgo para impairment Descrigao Direitos (obrigagoes) 31mmsteceita Despesa
Custo Valor Justo no Valor Justo em Outros Total Total 12156 C S F) 9a¢ P
. Amortizado Resultado __Resultados Abrangentes —— === Disponibilidades 127 -
Ativos Os critérios de classificagéo dos ativos nao fi recebidos, para curto e longo prazo, sdo através de identificacdo da  Dividendos e juros sobre capital proprio (5.098) -
E‘?PO"'P'"?atdg? rade i " 2515? 0 g?; impossibiidade de venda do bem, seja por liminar juicial ou imovel ocupado. Os laudos dos bens retomados séo atualiza- ~ Operagdes de crédito (29) -
plicagao Interrinanceira de - liquidez s . : dos semestralmente na ocasigdo do balangos, sua mensuragéo ¢ realizada pelo valor esperado de venda. Servios bancarios (liquidante) . . (46)
B;t)uel?:ggevsa‘(?erecsrgi?bmams 531 752‘ 21120 5%”%3 a. Movimentagéo de Ativos néo financeiros recebidos, liquido do valor recuperavel Prestagéo de servigos - - (192)
g i g Utilizagéo de estrutura compartilhada (a.1) (158) - (6.773)
'I%g;rlolit?\%gs. financeiros 57? ggg 1420 sggggg 2 Sem/2025 SAN22025  poerbolso custas de originagéo 332 332 -
Saldo inicial 22.749 23.766 Pessoas juridicas (b)
Passivos Retomadas no periodo 2.448 3615 :
Recursos de aceites e emissdo de titlos 499679 - 499679  Vendas no periodo (3675 (5805)  Aluguel comercial - (348)
Total Passivos Financeiros 499,679 - __ 499679 Resultadonavenda (0 (74)  Prestago de Servigos (b.1) (1.015) (12851)
. N N __ X Sobejo (devolugéo) 4 46 Letra Financeira Subordinada (7.202) (631)
A administragdo declara que preparou as demonstragdes financeiras no pressuposto de continuidade dos negdcios e que Letra de Crédito Imobilirio (2.002) (226)
as divulgacdes realizadas nas demonstracdes financeiras da Companhia, evidenciam todas as informagdes relevantes,  saido final 21,548 21548  Pessoas fisicas
utilizadas na sua gestéo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente.. . - ) . Letra de Crédito Imobilirio (144.654) (15.263)
5 Caixa e equivalentes de caixa 10 Recursos de letras de crédito e demais instrumentos financeiros Dividendos e juros sobre capital proprio . (51) -
225 * Recursos de letras de crédito imobiliérios e similares Remuneragao aos administradores ! (537)
) 3112[2025 _ As transagbes foram realizadas de acordo com condicbes determinadas por politicas para transagdes entre partes rela-
ggggsms bancarios 63‘1‘ Até 3 meses 12 ragsi: ?Z(:m‘easgg Total  S0nades deste Grupo. N
Total de disponibilidades 685 (a) Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A; . ) o » .
16477 60.0%6 114176 499679 (a.1) As partes relacwonadgs ce_Iebraram um Cont_rato de Prestagao de Servigos Operacionais como objetivo de compartilhar
Operagdes compromissadas - Posi¢do bancada 42817 Circulante 85503 custos de natureza administrativa e técnica em virtude de possuirem uma mesma estrutura administrativa.
Total de disponibilidades e equivalentes de caixa 43502 N3 circulante 414176 (b) Enio Forea & Cia; Central Brasileira de Cobranga Ltda; Bari Service de Crédito Lida; Bari Securitizadora S.A.; Bari
As aplicagdes financeiras que possuem prazo de vencimento de até 90 dias e as que possuem como caracteristica a pos- b, Divida subordinada Senvigos de Apoio a Esciitbros Ltda, DI Documentagéo Imobiléra Ltda e Brasi Cards Servigos Financeiros Ltda.
sibilidade de liquidagéo ou resgate a qualquer momento sem prejuizo dos rendimentos auferidos até o momento do resgate (b.1) Prestacdo de servigos referem-se a: servigos de correspondente bancario, assessoria de ]
foram considerados como caixa e equivalentes de caixa. Estas estdo demonstradas no quadro abaixo: 5 3;/12/2025 o adﬂFlllﬂ\SlraéWav mentos nartes relacionad
e3a cima de a. Fluxo de vencimentos partes relacionadas
11212025 Até 3 meses 12 meses 12 meses Total
Tx.14,90% a.a Curto prazo Ativo até 03 meses de03a12meses  acimade 12 meses
DI (pré 42817 e - Saldo em Deposito a Vista 127 - -
Tot(gl ) l(-)?rtcrilsalme e el Reembolso custas de originagéo 332
y L % - Total Ativo 459 - -
6 Titulos e valores mobilidrios Nao circulante 7202 passivo até03meses de03a12meses acimade12meses
o 3\}/?2/2‘?25 e ¢. Resumo da composicao das d| de captagao no mercado . II:E‘S Ll.ettra dFe' Crédito |§0§ili€;{i0 § 2212 33.302 10%8%
alor de falor de uste a valor . - Letra Financeira subordinada - - .
Veto o S 2 sem/2025 312205 Qperagdes de crédito 2 .
Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes ngggzgg g: ﬁgﬁ%‘iﬂﬁ;ﬁg,’ﬁ;@wa"‘) 24'3?? 4??22 EWSIGG(?O(?G Servicos 1-?13
Letra Financeira do Tesouro - LFT (carteira propria) 01&?%3%523 271120 27.085 35 Contribuigéo ao Fundo Garantidor de Crédito 271 490 Jl?r‘gs"’soﬁreeé‘;f;ﬁgfpmpm e dividendos 5 - . 5150
Total Passivo 3.746 33.302 121.621
T Total 24,986 46.974
Total — 21120 _ 27085 3% 11 Obrigacs - b. Politica de remuneragéo da diretoria
Nota: O valor de mercado dos titulos publicos federais € obtido por meio da utilizagéo de pregos divulgados pela Associagdo gagoes socials & A Companhia remunerou quatro membros de sua Diretoria Executiva, com posicionamento conservador, atendendo plena-
Brasileira das Entidades de Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Circulante 31/12/2025  mente ao espirito da Resolugdo CMN n° 3.921, de 25 de novembro de 2011. Tal remuneragao € de natureza fixa e variavel. O
a. Resultado com apli iras, titulos e valores mobiliarios . valor no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esté representado por R$ 275 e R$ 537, respectivamente.
2 Sem/2025 311212025 Participago nos resultados a pagar - 36
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 3125 6.321 Total ——— 56 7Rendas de prestagdo de servigos
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios 1.230 1752 Nso Circulante 0
. Pessoas fisicas e juridicas 2452 4.353
T‘Za' doers ; ’ ; ; :‘355 8073 quros Sobreacgsi?;fmprio apager 687 Tarifa de administragéo de contrato 26 57
7 Operagdes de crédito e provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito R,/
a. Composigdo da carteira de crédito por tipo de operagéo otal — 39 7oty 2478 4410
311212025 162 le e fiscais e previd 1202025 18 Outras despesas administrativas
Carteira Distrbuigio e ——heas 2 semi2025 3212025
Tipo de operaga impostos o caifiuigoes f uoros i Rl ighelic ooy et ks it
ipo de operagao: ofins 124 p .
Financ. Imob. ndo Resid. Aquisigao 6.081 1,14%  Impostos e contribuicBes sobre saldrios 61 Despesas judiciais e cartorérias 619 919
Financ. Imob. Resid. Aquisigdo 38.259 7,19%  Impostos e contnbu\% s sobre servigos de terceiros 28 Despesas com acordos judicials 379 492
Empréstimo com garantia imobilidria 487.762 9172%  Imposto s/ resgate L| 27 Despesa com servios tecnicos especializados 312 815
(1 s Do oo e il o) ol e e L o o
[ 11}
Total 531752 10000% Total 4733 Despeas filantropicas 201 201
e —— " Despesas com aluguel comercial 187 348
Néo Circulante Despesas servico sistema financeiro 115, 231
_ Circulante 118.097 Impostos diferidos 12 Despesasde comunicagdo 92 162
Nao Circulante 413655 Total __ 12 Despesas com depreciagdo/amortizagdo 69 200
Eﬂmﬁgorpara perdasigp;rad; as;i:;:i;d; a0 riscgrzéa‘\:/roérddi?oCompanhia. 13 QufrasobrigagDes - Dersas 83?’265565 romeenienie g ‘3(8:3
b.1 Movimentacéo da proviséo para perda esperada associada ao risco de crédito Cireulant 3111202025 Total T ST
irculante
0 311202025
— 2°sem2025 Be?pesas de pess%al o 5 (154112 (a) Referem-se a:
i utras provisoes administrativas . (a.1) Apropriagao de despesas com comissdes de correspondentes, no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de
iglodgag%gl Incé?,g: :g?nzsstre I exercicio (9'549? gggg Credores diversos - Pais (a) 15802 50250 valor de RS 706 ¢ R 1.265, respectivamente;
C liquido d 2103 419 Total — 21.563 (a.2) Comissdo em assessoria de cobranga, no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de RS
onstituicdo liquido de reversdes (2.103) 195 ©
E?o?n(s:ggl;)lgpat $|scos civeis (nota 13) gro e RS 1,139, respectvamente
Saldo final do periodo 11,652 11,652 (a.3) Despesa com assessoria e consultoria empresarial na estruturagéo de negdcios, no semestre e exercicio findo em 31
P &2 52 %redlores diversos - Pais (a) —‘i.l'lﬂs gaa e dezembro de 2025, no valorde RS 3490 e RS 6.637, respectivamente; e
Circulante (2.465 ota o ——— (a4) Demais valores pulverizados no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 31 e R$ 63, respec-
Néo Circulante (9,187) (a) Refere-se principalmente a: tivamente.

(a.1) Valores de contratos de financiamentos efetivados e ndo desembolsados até a data do balango no montante de R$

(a.1) Seguro no montante de R$1.067 sera repassado as seguradoras e a taxa de administragéo no montante de R$ 22 sera
apropriado ao resultado pelo prazo de vigéncia do contrato;

(a.2) Compra de carteira a prazo no montante de R$ 4.042;

(a.3) Fundo de reserva R$ 3.012;

(a.4) Valores recebidos pendentes de baixa durante janeiro/2026 R$ 1.018 e

(a.5) Demais valores pulverizados de R$ 120.

14 Ativos e passivos contingentes, obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias

a. Ativos contingentes

No semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, néo foram reconhecidos na Companhia ativos contingentes,
assim como nao existem processos classificados como provaveis de realizago.

b. Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Os valores dos riscos s&o provisionados considerando o histérico de perda por natureza e as andlises individuais dos proces-
s0s realizadas pelos assessores juridicos internos e externos, que classificam os processos, por potencial perda, provavel,
possivel e remoto, sendo indicados os valores maximos e minimos de risco de perda. Para os processos classificados com
tisco de perda provavel a Companhia efetua a proviséo de 100% dos saldos o risco de perda dos processos.

c. Provisao ituida e as

Em 31 de dezembro de 2025, a Companh\a possui contabilizado provisdo para agdes civeis no montante de R$ 610, regis-
trada na rubrica “Outras obrigagdes - Diversas”, conforme movimentagéo demonstrada abaixo:

3111212025
Saldoem 1°de  Constituicio de  (-) Reversao de () Saldo em 31 de
janeiro Provisdo provisao Pagamentos dezembro
Civel 549 257 (194) 2 610
Total - 31/112/2025 549 257 (194) (2) 610
Total 2° Sem/2025 403 240 (31) (2) 610

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam processos de natureza fiscais e trabalhistas com risco de perda classificado
como provavel.

d. Passivos contingentes

Os passivos contingentes classificados como risco de perda possivel néo sao reconhecidos contabilmente e estdo represen-
tados, em 31 de dezembro de 2025 por processos de natureza civel no montante de R$ 10.201.

Nao hd processos de natureza fiscal e trabalhista classificados como risco de perda possivel.

A Companhla possui processo para a comratagao de auditoria independente considerando aspectos de transparencna
fade, objetividade e independéncia do auditor independente, bem como, para a observancia da néo contratagdo

damesma empresa para outros servigos que possam configurar eventual conflito de interesse e perda de independéncia ou

objetividade na execugdo de suas atividades. Os honorarios relativos a auditoria independente relativos ao exercicio findo

em 31 de dezembro de de 2025 montam o total de RS 168.

19 Despesas tributarias

2° sem/2025 31/12/2025
Despesa de COFINS 883 (1.814
Despesa de PIS 143 295
Despesas de ISS 124 220
Outros 21 (39
Total (1.171) (2.368)
20 Imposto de renda e contribuigao social (corrente e diferido)
a. Composigao do imposto de renda e contribuigdo social no resultado

2° sem/2025 3111212025

Impostos correntes
Imposto de renda (2.020} 4.992;
Contribuicdo social (809 1.889
Ativo fiscal diferido 720 1.221
Total do imposto de renda e contribuigo social (2.109) (5.660)

b. Conciliagdo do imposto de renda e contribuigao social no resultado

2° sem/2025 3112/2025
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 7.248 17.715

Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicdo Social as

aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (2.464) (6.023)
Contribuicéo social
Efeitos do imposto de renda e contribuigdo social sobre:
Ad| 0es permanentes g 16] gsg
ugoes fiscais 1 3
210 205
Total Impostos de Renda e Contribuigao Social - Correntes (2.109) (5.660)

@ Hash validacdo: 8b7b688b9b55182a114667ae27balel5b7d04549319f2c7c1266abch2cf066ca, em acordo com MP 2.200-2/01
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¢. Movimentagao e origem do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos

¢ 1 Movi do fo em 31 de dezembro de 2025:

Saldo Inicial em . . Saldo final em

otiotiazs  Constituicdo Baixa 122025
Imposto de Renda
Proviséo para risco civel 136 105 90 1562
Proviséo para participago nos resultados 15 78 80
Qutras provisdes 303 136 269
Proviséo plcrédito de liquidagéo duvidosa 1.408 1.645 2.962
MtM de Titulos e Valores Mobilidrios (1) 28
Ativo Fiscal Diferido - IRPJ 1.862 1.965 3.462
Passivo Fiscal Diferido - IRPJ (7) 28 (9)
Contribuigao Social - - -
Proviséo para risco civel 50 38 (32, 56
Proviséo para participag&o nos resultados 6 28 (5 29
Qutras provisdes 106 49 61 94
Proviso p/ crédito de liquidago duvidosa 508 593 32 1.068
MtM de Titulos e Valores Mobilidrios (3) 10 11 (4)
Ativo Fiscal Diferido - CSLL 670 708 (131 1.247
Passivo Fiscal Diferido - CSLL (3) 10 (1 )
TOTAL Ativo Fiscal Diferido 2.532 2673 (496) 4.708
TOTAL Passivo Fiscal Diferido (10) 38 (40 (12)
Conciliagdo dos efeitos para o periodo
Efeito no Resultado 2176
Efeito no Patrimdnio Liquido 2)
¢ 2 Movi do do em 31 de de 2025:
Saldo Inicial em - . Saldo final em
ofo7iangs  Constituigho - Baa Ty

Imposto de Renda
Proviséo para risco civel 100 97 (46) 152
Proviséo para participag&o nos resultados 40 40 - 80
Qutras provisdes 303 - 34 269
Proviséo plcrédito de liquidagéo duvidosa 2.489 485 12 2.962
MtM de Titulos e Valores Mobilidrios (%1 1 4
Ativo Fiscal Diferido - IRPJ 2.93 1.862 1.96 6.7
Passivo Fiscal Diferido - IRPJ (5) Ul 28 16
Contribuigao Social
Proviséo para risco civel 37 35 (16) 56
Proviséo para participag&o nos resultados 15 14 - 29
Qutras provisdes 106 - (12, 94
Proviséo p/ crédito de liquidagéo duvidosa 898 175 }4 1.068
MtM de Titulos e Valores Mobilidrios % ] 2 (4)
Ativo Fiscal Diferido - CSLL 1.0 670 707 2433
Passivo Fiscal Diferido - CSLL (2) (3) 10 4
TOTAL Ativo Fiscal Diferido 3.988 2.532 2,673 9.193
TOTAL Passivo Fiscal Diferido Ul (10 38 20
Conciliagdo dos efeitos para o periodo
Efeito no Resultado 720
Efeito no Patrimonio Liquido (5)
Relatdrio dos auditores independ sobre as df 0e

Aos diretores da

Bari Companhia Hipotecéria
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bari Companhia Hipotecéria (“Hipotecéria”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da Bari Companhia Hipotecéria em 31 de dezembro de 2025, foram elabo-
radas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das d o s". Somos indep em relagdo a Hipotecaria, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nos
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengéo para a Nota explicativa n® 2.a as d Oes fil que descreve que as referidas demons-
tragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), considerando a dispensa da apresentagao, nas demonstragdes financeiras
referente ao periodo de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugéo
4.966/21 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n® 352/23 do Banco Central do Brasil (BACEN).
Nossa opini&o ndo contém ressalvas relacionada a este assunto.
Outras inf oes que asd oes fi

¢ o relatorio do auditor

¢

acimade3

2026 2027 2028 anos Total
Crédito Tributario de Imposto de Renda
Ativo Diferido: Diferengas Temporarias Tributéveis 41 459 66 2526 3.462
Passivo Diferido: Diferengas Temporarias 9 - - - 9
Valor Presente 362 341 42 1.621 2.366
Créditos Tributérios de Contribuicdo Social
Ativo Diferido: Diferengas Temporarias Tributéveis 148 165 24 909 1.246
Passivo Diferido: Diferengas Temporarias 3 - - - 3
Valor Presente 130 123 15 583 852
Aseguir sera apresentado a proporgdo da realizago de acordo com os prazos estabelecidos, sendo:

2026 2027 202 acima de 3
Provis&o de contingencia - Outros Passivos 47,3% 52,7% 0,0% 0,0%
Provisdo Desvalorizagéo de Imdveis 6,4% 93,6% 0,0% 0,0%
Carteira Normal PDD 7,6% 2,8% 0,0% 89,7%
Carteira Estoque PDD 10,0% 10,0% 10,0% 70,0%
Participagéo no Lucros 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Para fins de determinagao do valor presente da realizagao futura estimada de créditos tributérios em cada ano, foi adotada
a taxa média de captagdo anual de 107,01% do CDI.

21 Estrutura de gerenciamento de riscos

Conforme a regul vigente, as atividades de g to de risco estdo centralizadas no Banco Bari de
Investimentos e Financiamentos S.A. (‘Banco’). A instituicdo atua como lider do Conglomerado Prudencial Bari e esta en-
quadrada no Segmento S4, nos termos da Resolugao CMN n° 4.553/2017. Além do Banco, o conglomerado é composto pela
Bari Companhia Hipotecaria e pela Bari Securitizadora S.A.

A seguir, os principais fatores dos riscos elencados que afetam os negdcios da companhia:

(i) Risco de crédito

AEstrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito monitora a qualidade em niveis coerentes com o apetite de risco do Bari
para cada segmento de mercado em que opera e o comportamento da carteira de crédito através de indicadores consisten-
tes, tanto aqueles definidos por modelos internos, a fim de atender a complexidade do negdcio, quanto aqueles previstos
pelos drgéos reguladores, visando alcangar boas préticas de mercado.

0 comportamento da inadimpléncia ¢ analisado de forma sistematica e metddica com o objetivo de identificar, avaliar e
acompanhar tendéncias, promovendo agdes que buscam o controle e mitigagao dos riscos.

(ii) Risco operacional

Define-se como risco operacional a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas ou sistemas.

Inclui-se também nesta modalidade o risco legal associado & inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela insti-
tuigao, bem como a sangdes em razdo de descumprimentos de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigéo.

(iii) Gestao de continuidade de negécio

A Gestéo de Continuidade dos Negdcios (GCN) é um processo abrangente de gestéo que identifica ameagas potenciais de
descontinuidade das operagdes do conglomerado e possiveis impactos, caso essas ameagas se concretizem. Os procedi-
mentos a serem executados para manter as atividades em funcionamento em momentos de contingéncia estao formalizados
no Plano de Continuidade de Negdcio (PCN) e anualmente séo realizados testes e/ou simulagdes de eventos enquadraveis
Nesse escopo.

(iv) Risco de mercado e de Taxa de Juros

Define-se o risco de mercado e de Taxa de Juros como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo
nostanres de mercado e no resultado de intermediagéo financeira de instrumentos financeiros detidos pelas instituigoes
do Bari.

Aestrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado e de Taxa de Juros possui, ainda, um escopo focado no controle do risco
do descasamento das posigdes ativas e passivas no tocante as taxas/indexadores praticadas pelo Bari.

(v) Risco de liquidez

Aestrutura de Gerenciamento de Risco de Liquidez é responsavel por identificar, avaliar, monitorar, mensurar, controlar e
reportar a exposigdo ao Risco e situagdes que possam comprometer o equilibrio econdmico-financeiro da organizagéo.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da Hipotecéria é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao pelas demonstragdes financeiras

Aadministragdo é responsavel pela elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adota-
das no Brasil aplicéveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das d coes fi iras, a administragdo € resp | pela avaliagdo da capacidade de a
Hipotecéria continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda

0 comportamento do fluxo de caixa é acompanhado diariamente e outros indicadores de liquidez sdo acompanhados men-
salmente de forma independente e sistematica, buscando identificar situagdes de risco e promover agdes que garantam a
boa salde financeira da instituigao.

(vi) Gerenciamento de capital

Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de:

| - monitoramento e controle do capital mantido pela instituicéo;

|l - avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituigéo esta exposta;

III - planejamento de metas e de necessidade de capital considerando os objetivos estratégicos da instituigao.

0 processo de identificagéo e avaliagdo dos riscos relevantes é realizado com periodicidade minima anual, através do Plano
de Capital, contemplando os riscos considerados no célculo do capital regulamentar.

(vii) Risco Social, Ambiental e Climatico

Define-se o risco social como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de eventos relacionados a violago de
direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.
Define-se o risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas
¢do do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

0 risco climatico divide-se em duas vertentes, sendo:

+Risco climatico de transigao: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de eventos relaciona-
dos ao processo de transico para uma economia de baixo carbono, em que a emisséo de gases do efeito estufa é reduzida
ou compensada e 0s mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados;

+ Risco climatico fisico: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados a
intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas
em padrdes climéticos.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climética do Bari caracteriza o crédito imobiliario como a modalidade
de crédito mais sensivel ao risco, tanto para a ocorréncia de dano social ou ambiental associado as contrapartes quanto
a possibilidade do imdvel, objeto do financiamento efou garantia da operagéo, apresentar desconformidades socioambien-
tais. Neste Ultimo contexto, incluimos as operagdes de compra de carteiras, alcangando as incorporadoras e construtoras
cedentes de créditos.

Vale registrar que o Bari desenvolve agdes para prevengao dos riscos citados, em especial na area de crédito imobilidrio,
inserindo nas avaliagGes de imdveis apuragdes sobre eventuais pendéncias junto aos érgéos encarregados de coibir irre-
gularidades na érea aqui tratada.

22 Outras informagdes

a. Patriménio liquido exigido (acordo da Basileia) conglomerado

A Companhia detém capital social de RS 45.000 (quarenta e cinco milhes de reais), totalmente subscrito, acima do nivel
minimo exigido pelas Autoridades Monetérias para as Sociedades da espécie, consoante o prescrito na Resolugdo CMN n®
2.099/94, Regulamento Anexao Il, art. 1°, “caput’ e paragrafo primeiro, € em montante adequado para alavancar as suas ope-
ragdes no corrente exercicio. O acionista controlador esta representado pelo Banco Bari de Investimentos e Financiamentos
S.A., com 99% do total das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

As instituigdes financeiras estdo obrigadas a manter uma relagdo minima de entre o Patrimdnio de Referéncia (PR) e os
riscos ponderados conforme regulamentagéo em vigor (Patrimdnio de Referéncia Exigido - PRE). A partir de julho de 2008,
entraram em vigor novas regras de mensuragdo do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basileia Ill, com nova
metodologia de mensuragéo, andlise e administracéo de riscos de crédito e riscos operacionais. Este indice de Basileia, em
31 de dezembro de 2025, foi de 21,49% e esté apresentado de forma combinada nas demonstragdes financeiras do seu
controlador, Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A

DIRETORIA

Rodrigo Oliveira de Arautjo Pinheiro - Diretor Presidente
Evaldo Leandro Perussolo - Diretor Superintendente
Mateus Vargas Fogaga - Diretor Executivo

RESPONSAVEL TECNICA

Cristiane Aparecida Damrat - Contadora CRC PR 063966/0-2

por eventos associados a degrada-

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgéo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Hipotecaria.

- Avaliamos a ad 4o das politicas contabei
gagdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar du-
vida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Hipotecéria. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as resp divulgagdes nas d o
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo funda-

utilizadas e a ra: e das

contabeis e respectivas divul-

liquidar a Hipotecaria ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o er
das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes exi As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

jas nas de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Hipotecaria a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 30 de margo de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR
Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP153569/0-0
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a I I a
Srs. Acionistas.

A) Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras do semestre e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A Administragdo do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos
S.A., banco mdltiplo privado de capital fechado, lider do Conglomerado
Prudencial Bari, este composto, adicionalmente, pelas controladas
Bari Companhia Hipotecéria e Bari Securitizadora S.A., submete a
apreciagdo de V.Sas. o Relatorio da Administragdo e as respectivas
Demonstragdes Financeiras, incluindo parecer sem ressalva dos
auditores independentesl, KPMG Auditores, referentes ao semestre e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

B) Visdo Organizacional

Banco Bari é especializado em dois produtos, quais sejam: a)
crédito consignado, com a quase integridade de convénios
firmados com entidades publicas repassadoras, para atendimento
a seus servidores; e b) crédito imobilidrio, com derivagGes, como
financiamentos para aquisicdo de iméveis, compra de carteiras de
recebiveis imobilidrios e empréstimos com garantia de imdveis para
pessoas fisicas e juridicas. Também pode ser classificado como um
banco digital, ja que a maior parte dos seus produtos e servigos sao
efetivados de forma virtual.

C) Atividades de Relevo no Contexto Corporativo

0 Conglomerado Financeiro Bari contratou empresa especializada
para assessord-lo no atendimento as novas regras operacionais,
ditadas pelas Resolugdes CMN n° 4966 e 5100, e Resolugdes BCB
n® 219, 309 e 352. As alteragBes trazidas pelos citados normativos
tiveram impactos importantes e foram implementados a partir
de jan/2025. Os principais impactos foram em relagdo a forma de
contabilizagdo e reconhecimento contabil dos custos atrelados a
originagdo de operagdes de crédito e, também, nos critérios de
mensuragdo das provisGes para perdas incorridas e esperadas nas
operagdes de crédito.

D) Area Administrativa

Realizamos diversas agdes e reunides informativas periddicas sobre
a evolugdo dos negécios do Conglomerado Financeiro Bari, além de
abordagem sobre novos produtos, melhorias e novidades no nosso app
e plataformas digitais, em que parcela relevante do funcionalismo vem
marcando presenga.

Seguindo a disposigdo de apoio a medidas de motivagdo, transparéncia
e valorizagdo do quadro funcional, diversos programas nesta linha foram
desenvolvidos, dos quais selecionamos os seguintes:

BANCO BARI DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTOS S.A.

o Ciclos de Avaliagdo de Desempenho: Condugdo estruturada para
fortalecer a cultura de feedback e o desenvolvimento continuo.

o Ciclos de Meta: Acompanhamento estruturado para potencializar a
cultura de resultados.

 Desenvolvimento de Lideranga e Equipe:

 Teambuilding de Lideranca: Atividades voltadas para o fortalecimento
do trabalho em equipe e da atuagdo colaborativa.

Pesquisa de Clima Organizacional: Iniciativa com o objetivo de tornar
nossa empresa um lugar cada vez melhor para se trabalhar.

o Conscientizagdo e Bem-Estar

Dia Nacional de Combate ao Assédio Moral no Trabalho: Campanha de
sensibilizagdo e reforgo de boas praticas no ambiente corporativo.

* Acdes de engajamento: Iniciativas ao longo do exercicio, como Janeiro
Branco, Dia da Mulher, Dia das Maes, dias dos Pais, Dia do Orgulho, Café
Junino/Julino e Natal solidario.

E) Destaques Operacionais

Apresentamos, a seguir, os nimeros alcangados (RS mil), que mostram a
evolugdo ocorrida no exercicio de 2025.

31/12/2025
a) Patriménio Liquido: 201.279
b) Ativos de crédito: 1.345.649
c) Captagdo: 1.470.406
d) indice de Basileia: 21,49%
&) Lucro do periodo: 35.480
f) *ROAE 18,7%

Carteira de Crédito

g) Atraso > 90 dias 2,96%
h) Atraso > 180 dias 1,20%

*ROAE: refere-se ao retorno sobre o patrimdnio liquido médio.

0 lucro auferido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
consoante item “e” supra, segue apresentando resultado condizente
com o nosso porte e projegdes efetuadas no inicio do exercicio
aqui sob referéncia, e ainda se valendo das economias geradas por
constantes investimentos em tecnologia. Vale realgar a evolugdo da
carteira de crédito, que registrou crescimento de 19,07% no segmento
imobilidrio e de 4,95% no crédito consignado quando se observa os
dois graficos abaixo apresentados, compreendendo exercicio entre
31 de dezembro e 2025.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Carteira de Crédito - Imobilidrio

[CELLREF]

[CELLREF]

[CELLREF]

860.342

695.404

610.351

203 2024

m—E e Aquisico W Compra de Carteira Total

Carteira de Crédito - Consignado e Cartdo

388.704 408.932

344.198

729

158,870 162.956

133.737

174.604

203 2024

2025
NSS e Estado do PR + Cartdo Beneficio e Estado de SC Outros  ====Total
Captacdes

Com fulcro nos dados do quadro abaixo, podemos observar que
as captagdes experimentaram incremento proximo a 14,17% no
exercicio de dez/2024 e dez/2025 e de 32,95% no exercicio de
dez/2023 a dez/2025, sendo realizadas em volume crescente por via
app, o que trouxe agilidade e comodidade aos nossos correntistas,
que disponibilizamos aqueles investidores demonstrativos mensais
acerca de suas aplicagdes.

1.443.710

1.264.532 5.994
=31124

5.
1.085.943

710.982 887.540

614.547

532.368

471.396

456.149

2023 2024 2025

SN CDB/LC e LC|

F) Governanga Corporativa

0 Banco Bari atende aos principios basicos de Governanca Corporativa,
com reunides regulares do seu Conselho de Administragdo, e, também,
cumprindo uma rotina semanal de reunides de sua Diretoria. Adicionamos
que o banco realiza a gestdo de riscos por meio da metodologia de
trés linhas de defesa. Dispde, ainda, de: a) Codigo de Etica e Conduta;
b) politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro; c) Canal de Dentncias;
d) Agdes Internas de Sensibilizagdo e Disseminagdo da Inclusdo, com
vistas a respeitar a diversidade; e ) outros instrumentos de transparéncia
de gestdo, em total simetria com os preceitos divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Sobre o Conselho de
Administragdo, informamos que se redne anualmente com a auditoria
interna terceirizada do Banco, com o objetivo de se inteirar do estado
dos controles internos aqui implementados, visando, caso necessérios,
eventuais ajustes que possam resultar em aperfeig

= CDI LF mmmm Qutros =====Total
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elegemos setores para atuarem no controle dos diversos riscos
previstos no citado normativo, representados por risco de crédito,
risco de mercado, risco operacional, risco de liquidez, risco social, risco
ambiental, risco climatico, risco de gerenciamento de capital, entre
outros, e contamos com um Diretor investido como responsavel pelo
assunto (CRO), presente que centralizamos essas atividades no Banco,
envolvendo ainda a controlada Bari Cia Hipotecaria. Testes de estresse sao
realizados semestralmente, de forma a prevenir eventos com severidade
que possam derivar de cenarios pouco comuns. Conquanto estejamos
desobrigados de criar um Comité para acompanhamento da evolugo dos
diversos riscos, conforme indicado na resolugdo acima para entidades em
que nos inserimos, de classe S4, instituimos uma Comissao para executar
tal tarefa, que tem a presenga, entre outros técnicos, de todos os diretores
e reuniGes trimestrais. Entre os temas a serem ali avaliados encontra-se
a RAS, uma grade, instituida pela citada Resolugdo CMN 4557, com 11
(doze) indicadores de performance, no nosso caso, em que constam
0s riscos toleraveis em operagGes distintas. Realgamos, a respeito do
indicador referente a risco socioambiental e climatico, que elaboramos
politica para nortear nossas agBes pertinentes, considerando a sua
relevéancia no contexto atual, em que sobressai a necessidade de prevenir
os efeitos do aguecimento climatico e intempéries dai decorrentes.

1) Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo
(PLD/FT)

0 Banco e suas controladas Bari Hipotecaria e Bari Securitizadora tem
suas atividades no particular definidas em polmca que apresenta como
objetivo formalizar as diretrizes e definir os papéis e responsabilidades
para prevenir a utilizagdo das empresas do Conglomerado Prudencial Bari
(Conglomerado) em praticas de lavagem de dinheiro, de financiamento
do terrorismo e financiamento da proliferagdo de armas de destruigdo
em massa, em conformidade com as exigéncias legais e regulamentares
especlﬁcas constantes na Lei n? 9.613, de 03 de margo de 1998, e
s, Lei n2 13.260, de 16 de margo de 2016, Resolugdo CVM

G) Rating

0 Banco detém a classificagdo “BrA-“, com mudanca de perspectiva de
estavel para positiva na revisdo de rating anual ocorrida na data do 26 de
novembro de 2025, atribuido pela avaliadora Moody’s A mudanca para a
perspectiva positiva é um reconhecimento do fortalecimento continuo da
rentabilidade do banco apés os investimentos realizados em 2022 e 2023,
que foi fomentado pelo crescimento das operagdes de crédito conjugado
com eficiéncia operacional. Além disso, a perspectiva reflete uma maior
diversificagdo dos instrumentos e canais de captagdo. O banco tem acessado
novos instrumentos de divida e expandido sua oferta por meio de uma
plataforma propria, reduzindo a dependéncia de captagdes de mercado.

H) Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e de Capital

Em consonancia com as prescrices da Resolugdgo CMN n? 4.557/17,

n“ 50, de 31 de agosto de 2021, Circular BACEN n2 3.978, de 23 de janeiro
de 2020, Carta-Circular BACEN n 4.001, de 29/01/2020 e pelas Normas
emitidas pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF.
Este tema vem ganhando proeminéncia, na atualidade, frente a diversas
ocorréncias em mercado que recomendam atengdo diferenciada de
prevengdo a esse respeito.
grademmentns
C do o exposto, a ¢do do Banco Bari vem agradecer
aos acionistas, clientes, fornecedores, e parceiros a confianca depositada
e ressaltar o desempenho de nossos colaboradores, a demonstrar pleno
engajamento na construgdo de um banco moderno e competitivo
Curitiba, 30 margo de 2026.
Rodrigo Oliveira de Arajo Pinheiro - Diretor Presidente

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 - (Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
0 Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A. (“Banco”), constituido sob a forma
de banco multiplo, com duas carteiras: a) Investimentos; e b) crédito, financiamento e
investimentos, atua com énfase no crédito pessoal e serwdores publicos de estados e
municipios, beneficiarios do INSS com desconto c em folha de ),
representando parcela preponderante do total de créditos, a que se somam ésti

Ativo Nota 31/12/2025  Passivo Nota 31/12/2025
Circulante 534.872  Circulante 624.219
Disponibilidades 5 1.796  Depdsitos e demais instrumentos financeiros 582.035
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 93.977 Depdsitos 12a 210.536
Instrumentos ﬁnancelros 428.892 Depésitos a vista 25376
Titulos e valores i ei fi derivativos 98.520 Depositos a prazo 179.700
Carteira propria 6.a 89.294 Depésitos interfinanceiros 5.423
Instrumentos financeiros derivativos 6.c 9.226 Outros depdsitos 37
Operagdes de crédito 7 312.543  Recursos de aceites de emissdo de titulos 12.b 371.499
Operagdes de crédito - setor privado 320.307 Recursos de letras imobiliarias e hipotecarias 371.499
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito (7.764)  Relagdes interfinanceiras 13 1.286
Outros ativos financeiros 8 17.829 TransagGes de pagamento 1.286
Outros ativos financeiros 17.898  Outras obrigagGes 40.898
Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito (69) Cobranga e arrecadagdo de titulos assemelhados 547
Outros ativos 9 10.207 Sociais e estatutarias 14 633
Outros ativos 10.327 Fiscais e previdenciarias 15 5.350
Provisao para impairment (120) Diversas 16 34.368
Nao circulante 1.179.990
Realizavel a longo prazo 1.087.476  Ndo circulante 889.363
Instrumentos financeiros 998.798  Exigivel a longo prazo 889.363
Titulos e valores mobilidrios e intrumentos financeiros derivativos 4427  Depdsitos e demais instrumentos financeiros 887.085
Vinculados a garantia de operag6es 6.b 1.810  Depdsitos 12.3 336.921
Instrumentos financeiros derivativos 6.c 2617 Depdsitos a prazo 276.447
Operagdes de crédito 7 994.371 Depésitos interfinanceiros 54.480
Operagdes de crédito - setor privado 1.025.342 Outros depdsitos 5.994
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito (30.971)  Recursos de aceite de emissdo de titulos 12.b 550.164
Ativos fiscais diferidos 23 47.406 Recursos de letras imobilirias e hipotecérias 516.040
Outros ativos financeiros 8 24322 Letra financeira 34.124
Outros ativos financeiros 24329  Outras obrigagdes 2278
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito (7) Sociais e estatutarias 14 77
Outros ativos 9 16.950 Fiscais e previdencidrias 15 1.177
Outros ativos 17.924 Diversas 16 1.024
Provisdo para impairment (974)
Permanente 92.514  Patriménio liquido 18 201.280
Investimentos 85.518  Capital 18.a 165.000
Investimentos em participagdes em coligadas e controladas 10 85.518  De domiciliados no pais 120.000
Imobilizado de uso 1.665  Aumento de capital 45.000
Outras imobilizagdes de uso 3350  Reservasde lucros 34.287
Depreciagdes acumuladas (1.685)  Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.993
Intangivel 1 5331
Ativos intangiveis 53.710
AmortizagBes acumulada (48.379)
Total do ativo 1.714.862  Total do passivo 1.714.862
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
D ragoes das ¢des do patriménio liquido - Semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)
Reserva de Lucros
Capital Aumento Estatutaria/  Outros resultados  Lucros / Prejuizos
Nota Social _de Capital Legal Especial abrangentes Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 104.500 1 8.092 52.79 5.827 (1) 171212
Ajuste inical da adog&o a Resolugdo n® 4.966/2021 - - - (8.066) - - (8.066)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 104.500 - 8.092 44.728 5.827 - 163.147
Ajustes ao valor de mercado - Titulos e valores mobiliarios e
hedge de fluxo de caixa - - - - (3.834) = (3.834)
Aumento de capital 15.500 45.000 - (1.289) - - 59.211
Lucro liquido do periodo - - - - 35.480 35.480
DestinagGes:
Reserva legal 18b - 1.774 - (1.774) -
Reserva para integridade do Patriménio Liquido 18.c - - 3.053 (3.053) -
Dividendos 18.d - - (20.547) (17.853)  (38.400)
Juros sobre o capital prérpio 18.d - - (1.524) - (12.800)  (14.324)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 120.000 24.421 1.993 - 201.280
Mutagdes do exercicio (20.307) (3.834) -
Saldos em 1 de julho de 2025 56.902 2.335 - 188.265
Ajustes ao valor de mercado - Titulos e valores mobilidrios
e hedge de fluxo de caixa 6 - - - - (342) - (342)
Aumento de capital - 45.000 - - - - 45.000
Lucro liquido do periodo - - - - 16.782 16.782
Destinagdes:
Reserva legal 18.b - 838 - (838)
Reserva para integridade do Patrimonio Liquido 18.c - - - (1.909) 1.909 -
Dividendos . - - (20.547) (17.853)  (38.400)
Juros sobre o capital prorpio 18.d - - - (10.025) - - (10.025)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 120.000 45.000 9.866 24.421 1.993 - 201.280
Mutagbes do semestre (32.481) (342) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras - (Em milhares de Reais)

Descrigdo Efeitos
Provisdo para Perdas (11.329)
(-) Efeito tributdrio 5.098
Ajustes Investimento Controlada (1.835)
(=) Efeito de transigdo no Patrimdnio Liquido 8.066)

p
a pessoas fisicas e juridicas com e sem garantias de bens, cartdo de crédito e empréstimos
para capital de giro. As operagdes de crédito consignado mostram a postura conservadora
da sociedade, com concentragdo em convénios com 6rgdos publicos que nao apresentaram
atrasos nos repasses dos descontos efetuados e consequente nivel reduzido de
inadimpléncia. Estd localizado na Av. Sete de Setembro, n® 4781, na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, Brasil.

. Ap 0 e base de elaboragéo das d
a. Base de elaboragéo das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), estdo em conformidade com
as diretrizes contabeis emanadas das Leis no 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional),
n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) e Resolugdo BCB n? 2/2020, incluindo as
alteragBes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09.
Conforme consta no Art. 79 da Resolugdo n® 4.966/2021, as instituicdes ficam dispensadas
da apresentagdo comparativa nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano
de 2025 relativamente aos periodos anteriores.
Adogdo de novas normas
0 Conselho Monetario Nacional emitiu a Resolugdo CMN n® 4.966/2021, que trata
de conceitos e critérios contabeis aplicaveis a classificagdo e mensuragdo de ativos e
passivos financeiros, provisdo para perdas esperadas ao risco de crédito, designagdo e
reconhecimento das relagdes de protegdo (contabilidade de hedge) e evidenciagdo das
informagdes.
Adicionalmente, o Banco Central do Brasil emitiu a Resolugdo BCB n2352/2023 que
estabelece procedimentos contabeis relacionados a definicdo de fluxos de caixa de
ativos financeiros (teste de SPPI - Somente Pagamento de Principal e Juros), aplicagdo da
metodologia para apuragdo da taxa de juros efetiva, constituigdo de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito, incluindo pisos minimos obrigatdrios e evidenciagdo de
informagGes sobre instrumentos financeiros nas notas explicativas.
Concomitante & mudanga trazida pela Resolugdo supracitada, também ocorreu a
reformulagdo do Plano de Contas Contabil das Instituiges do Sistema Financeiro Nacional
- COSIF. O Banco Central do Brasil reestruturou o elenco de contas do COSIF (Instrugdes
Normativas BCB n2 493 a 500 de 26/07/2024).
« As referidas normas entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025.
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em
reunido 30 de margo de 2026.
b. Impactos provenientes da Implementagdo da Resolugdo CMN n2 4.966/2021 e BCB n2
352/2023
A adogdo da Resolugdo CMN n? 4.966/2021 e Resolugdo BCB n? 352/2023 foram aplicadas
de forma prospectiva e os ajustes de saldos contabeis foram reconhecidos em 12 de janeiro
de 2025 e contrapartida do Patriménio Liquido (rubrica “Lucros Acumulados”) com redugdo

total de RS 8.066 Erovem’ente de:

€. Uso de estimativas e jul

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis do Banco e os valores
reportados dos ativos, passwos receitas e despesas Os resultados reais podem dlverglr
destas esti As e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo de forma continua e reconhecidas prospectivamente. As informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem risco significativo
de resultar em um ajuste material nos exercicios seguintes estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pelo Banco na elaboragdo das demonstragdes
financeiras sdo:

a. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Banco.
Todas as informagdes apresentadas em Real foram arredondadas para a unidade de milhar
mais préxima, exceto quando indicado de outra forma.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolugdo CMN n® 3.604/08, estdo
representados por dinheiro em caixa e depdsitos em instituicdes financeiras, incluidos
na rubrica de disponibilidades e aplicagdes interfinanceiras de liquidez com prazo de até
90 dias, que possuem conversibilidade imediata em caixa e estdo sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor de mercado.

Entre os recursos disponiveis com essas caracteristicas, sdo classificados como equivalentes
de caixa somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez so registradas ao custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisdo para desvalorizagdo,
quando aplicével.

¢. Apuragéo do resultado

0 regime contdbil de apuragdo do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos,
encargos e variagdes monetérias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais,
“pro rata” dia, incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balango.

d. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo acrescidos
dos custos e receitas diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissao. Subsequentemente
a0 reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados com base no modelo de
negdcios para gestdo de ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de
caixa (teste de somente principal e juros - Teste SPPJ), conforme a relagdo a seguir:

(i) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado quando o ativo
financeiro é gerido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros
com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por
pagamento de principal e juros.

w Ativos financeiros subsewentememe mensurados ao valor justo por meio de outros

Demonstragdes de resultado
Semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Nota 2%sem/2025 31/12/2025

Receitas da intermediagdo financeira 138.815 274.273
Operagdes de crédito 121.899 245.635
Resultado com titulos e valores mobilidrios 6.b 5.165 11.275
Resultado com instrumentos financeiros derivativos  6.b 11.751 17.363

Despesas da intermediagdo financeira 97.298) 185.080;
Operagdes de captagdo no mercado 12.c (90.355) (170.355)
Provisdo para perda esperada associada ao

risco de crédito 7b (6.943) (14.725)
Itado bruto da i diagdo fi 41517 89.193

Outras receitas (despesas) operacionais 24.558) 47.987
Receita de prestagdo de servigos 20 5.897 10.589
Despesas de pessoal (4.039) (7.503)
Outras despesas administrativas 2 (28.921) (57.910)
Despesas tributarias 21 (2.661) (6.017)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 6.333 13.840
Outras receitas-operacionais 850 2:305
Outras despesas operacionais (2.017) (3.291)

Resultado operacional 16.959 41.206

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 16.959 41.206

Imposto de renda e contribuigdo social 23 (177) (5.726)
Provisdo paraimposto de renda 619 (1:590)
Provisdo para contribuigdo social 444 (1.365)
Ativo fiscal diferido (1.240) (2771)

Lucro liguido do periodo 16.782 35.480

Quantidade de agdes 165.000 165.000

Lucro liquido por lote de mil agdes- RS 1 0,1017 0,2150

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
D Ges dos ltad,

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2°Sem/2025 31/12/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do semestre 16.782 35.480
Ajustes para:
Depreciagdes e amortizagbes 3.697 8.774
Equivaléncia patrimonial 10 (6.332) (13.840)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 6 (11.751) (17.363)
Provisdo para perda esperada associada ao risco
de crédito 7b 6.943 14725
Provisdo para outros ativos financeiros 16 29
Provisdo (reversdo) para outros ativos - 1.021
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 17.c 239 156
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social 23 (1.063) 2.955
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social
diferido 23 1.240 2771
Participagdo dos empregados 313 558
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Titulos e valores mobilidrios (57.503) (52.622)
Operagdes de crédito (110.257)  (202.923)
Outros ativos financeiros (5.335) (19.758)
Outros ativos 815 8.905,
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Depdsitos a vista e @ prazo 29.465 (79.978)
Recursos de aceites de emissao de titulos 145.544 65.863
Relagdes interfinanceiras 831 212.424
Cobranga e arrecadacao de titulos assemelhados 208 465
ObrigagBes sociais e estatutdrias (1.623) (2.624)
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 6.253 (3.971)
Outras obrigagdes 11.666, 12.751
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social - 3.075

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Ajustes em investimentos adogdo do nova norma

6.816 40.937

Semestre e exercicio findo em 3;]. de dezemer de 2025 Aquisicdes de imobilizado (124) (185)
(Valores expressos em milhares de Reais) AdigBes ao intangivel (106) (96)
295em/2025 31/12/2025 | Caixa liquido (aplicado)/gerado nas atividades de
Lucro liguido do periodo 16.782 35480 | investimentos o 230, 281,
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados Fluxo de caixa das atividades de financiamento
para o resultado (342) (3.834) | Pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos (12.100)  (30.310)
Titulos e valores mobiliérios disponivels para venda (351) (253) C:i::‘ﬁ:&i) d‘ie(::’;ilct:‘do) erado na atividates de 18 6600 20810
H::lier fuestﬂouxo de caixa - parcela efetiva das mudangas do o 6718 Financiamentos 5500 9.500
Imposto de renda e contribuigio social 280 3 137 | Aumento (redu;ao) decaixae equlvalentes de caixa 1.086 (50.718)
Resultado abrangente total 16.440 31v646 Caixa e de caixa no inicio do exercicio 95.773 95.773
B ) ————— ———— | (aixae equival de caixa no final do exercicio 94.687 146.491

As notas explicativas sdo parte integ das Oes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

resultados abrangentes, quando o ativo financeiro é gerido dentro do modelo de negdcios
cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixas contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros com transferéncia substancial de riscos e beneficios,
constituidos apenas por pagamento de principal e juros.

(iii) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado
quando ndo atendem aos critérios descritos acima

Os passivos financeiros sdo mensurados ao Custo Amortizado, exceto i) derivativos;
i) passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de
ativos financeiro; iii) passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro;
iv) compromissos de crédito e créditos a liberar; e v) garantias financeiras prestadas.
Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos)

As operagBes com derivativos, representados por operagdes de swap, sdo contabilizadas
no balango, e os valores-base dos respectivos contratos sdo contabilizados em contas de
compensagdo. Os ajustes desses contratos de swap sdo apurados diariamente por tipo de
ativo e os respectivos vencimentos sdo reconhecidos no resultado do periodo, seja semestre
efou exercicio.

A metodologia aplicada para mensuragdo do valor de mercado (valor provavel de realizagdo)
dos instrumentos financeiros derivativos é baseada no cendrio econdmico e nos modelos
de precificagdo desenvolvidos pela Administragdo, que incluem a captura de pregos médios
praticados no mercado, os dados divulgados pelas diversas associagdes de classe e as bolsas
de valores, mercadorias e futuros, aplicaveis a data-base do balango. Assim, quando da
efetiva liquidagdo financeira desses itens, os resultados poderdo vir a ser diferentes dos
estimados.

Os instrumentos derivativos, designados como parte de estrutura de protecdo de riscos
(“hedge”) sdo classificados como “hedge” de fluxo de caixa. A parcela efetiva da valorizagdo
ou desvalorizagdo dos instrumentos financeiros derivativos € registrada em contrapartida
conta destacada no patrimdnio liquido, liquida dos efeitos tributarios e s6 € transferida para
o resultado em duas situagGes: (i) em caso de inefetividade do hedge, ou (ii) na realizagdo
do objeto do hedge. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecido diretamente
no resultado.

Op 1g de crédito, d
emissio de titulos

As principais operagdes de crédito do Banco sdo compostas por operagdes de crédito
consignado com descontos em folha de pagamento e empréstimos a pessoas fisicas.

As operagdes de crédito, depdsitos, captagdes no mercado aberto e recursos de aceites e
emissdo de titulos tem suas receitas ou despesas reconhecidas no resultado pré-rata-day,
sendo que as operagdes que possuem receitas ou despesas diretamente atribuidas sdo
apuradas com base na taxa de juros efetiva (“modelo padrdo”) nos termos do Art. 72 da
Resolugdo BCB n@ 352/2023.

e. Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

A provisdo para perdas esperadas do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A. é
constituida com base na metodologia simplificada, de acordo com os critérios estabelecidos
na Resolugdo BCB n2 352/2023 para seus ativos financeiros.

A Companhia considera os prazos de vencimentos e os percentuais minimos estabelecidos
nos Artigos 76 a 78 para constituigdo de provisdo para perdas incorridas (ativos
inadimplidos) e para constituicdo de provisdo adicional. Adicionalmente classificou os
ativos financeiros em C1 a C5 considerando o tipo do produto e as garantias das operagdes
conforme determinado pelo Art. 81 da Resolugdo BCB n@ 352/2023

De forma complementar, a Companhia realiza backtests anuais considerando dados
histéricos, comparando as perdas observadas com os niveis de provisdo minimos
constituidos, e caso seja identificada insuficiéncia, é realizado ajuste complementar
(Provisdo para Perdas Esperadas) em conformidade com o artigo 79, inciso IIl da Resolugdo
BCB n?352/2023.

0 Banco efetua a baixa dos ativos financeiros para prejuizo quando a provisdo para perdas
chega no percentual de 100%.

f. Outros ativos

Correspondem, basicamente, a bens ndo de uso préprio e despesas antecipadas.
0Os bens ndo de uso referem-se a imdveis disponiveis para venda e as despesas antecipadas
correspondem a beneficios que ocorrerdo em periodos futuros.

g. Investimentos

Os investimentos em controladas foram avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Outros investimentos foram mantidos ao custo de aquisicdo, deduzidos, quando aplicavel,
da provisdo para redugdo ao seu valor de realizagdo.

h. Ativo imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados & manutengdo
das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens do Banco.

E demonstrado pelo custo de aquisigdo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, mediante as aplicagdes das seguintes taxas anuais fixadas
por espécie de bens. O saldo contabil do imobilizado nao supera seu provavel valor de
recuperacdo e foi submetido a teste de impairment. As taxas de depreciagdo anuais sdo:

no mercado aberto e recursos de aceites e

Taxa-%
Equipamentos de informatica 20%
Mveis, utensilios e equipamentos de uso 10%
Sistema de transporte 20%

i.. Ativo intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados
amanutengdo do Banco ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida (il
definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um periodo estimado

de beneficio econdmico, os quais estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, ajustado por
amortizagdes acumuladas, com taxas anuais como segue:

Taxa-%
Gastos de aquisicdo e desenvolvimento de software 20% e 25%
Marcas e patentes 25%

0 saldo contabil dos ativos intangiveis, registrados na rubrica de ativo intangivel ndo
superam seus provaveis valores de recuperagdo e foram submetidos a teste de impairment.
j. Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetérias auferidas (em base “pro-rata” dia) e provisdo para
perda, quando julgada necesséria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos
e calculdveis, acrescidos dos encargos e das variagbes monetdrias incorridas (em base
“pro-rata” dia).

Os valores dos ativos ndo financeiros sdo revistos, no minimo, semestralmente, na ocasido
do levantamento do balango, para determinar se ha alguma indicagdo de perda por
impairment.

k. Depdsitos e captagdes no mercado aberto

Sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a
data do balango, reconhecidos em base “pro rata” dia.

. Recursos de aceites e emissao de titulos

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a
data do balango, reconhecidos em base “pro rata” dia.

m. Redugdo do valor | de ativos néo fi iros -
E reconhecida uma perda por impairment se o valor de contabilizagdo de um ativo ou de
uma unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de
caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente
independentes de outros ativos e grupos. Perdas por impairment sdo reconhecidas no
resultado do periodo.

Os valores dos ativos ndo financeiros sdo revistos, no minimo, anualmente para determinar
se hd alguma indicagdo de perda por impairment.

n. Ativos e passivos contingentes

0 reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e
obrigagdes legais estdo de acordo com os critérios definidos na Carta Circular BACEN n@
3.429/10 e na Resolugdo CMN n2 3.823/09, esta que aprova o Pronunciamento Técnico n2
25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando
da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

Passivos contingentes - sdo incertos e dependem de eventos futuros para determinar se
existe probabilidade de saida de recursos; ndo sdo, portanto, provisionados, mas divulgados
se classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem divulgados se classificados
como perda remota.

Provisdes - sdo reconhecidas quando, com base na opinido de assessores juridicos e
da Administragdo, levando em conta a probabilidade de perda de uma agdo judicial ou
administrativa, se for provavel uma saida de recursos para liquidagdo das obrigagdes e
quando os montantes envolvidos sejam mensurdveis com suficiente seguranga. As agdes
relativas a causas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas como perda provével pelos
assessores juridicos e provaveis pela Administragdo sdo contabilizadas com base na
expectativa de perda da administragdo e divulgadas em notas exp\icativas

Obrigagdes legais - fiscais e prevndencnanas - referem-se as demandas judiciais ou
administrativas onde estdo sendo c a legalidad lidad

ou constituci de
tributos e contribuigdes, e sdo provisionadas somente com risco provavel.

Depositos judiciais - sdo mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das provisdes,
em atendimento as normas do BACEN.

0. Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10%, quando aplicavel, e inclui incentivos fiscais, cuja opgdo
¢é formalizada na declaragdo de rendimentos. A contribuicdo social sobre o lucro foi
constituida a aliquota de 15% para 20% com vigéncia a partir de 12 de margo de 2020, nos
termos do artigo 32 da Emenda Constitucional 103, publicada em 13 de novembro de 2019.
Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada
periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as
diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas tempordrias
dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatério e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis
para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo
no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
aliquotas previstas na legislagao tributaria vigente no final de cada periodo de relatdrio,
ou quando uma nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
continua >>>
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forma na qual o Banco espera, no final de cada periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o
valor contabil desses ativos e passivos.

De acordo com o disposto na regulamentago vigente, os créditos tributarios séo registrados
na medida em que se considera provavel sua recuperagdo em base a geragdo de lucros
tributéveis futuros.

p. Resultado recorrente e néo recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas
da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
0 resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituigdo e tem previsibilidade
de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Desta maneira de acordo com a Resolugdo
BCB n? 2/2020 em seu artigo 34 e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos ndo
recorrentes do Banco assume-se que o lucro liquido do Banco no semestre e exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 no montante de RS 16.782 e RS 35.480, respectivamente, foi
obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes.

A administragdo declara que preparou as demonstragdes financeiras no pressuposto de
continuidade dos negécios e que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras
do Banco, evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as
praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

q. Adogdo de novas normas

Em novembro de 2021 foi publicada a Resolugdo CMN n° 4.966, que trata sobre os conceitos
e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o
reconhecimento das relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) buscando a aderéncia
do critério contabil do COSIF para os requerimentos da norma internacional do IFRS 9.
A Resolugdo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025.A Resolugdo CMN n° 4.967, que
foi publicada em novembro de 2021, determina critérios de reconhecimento, mensuragao
e evidenciagdo contabeis de propriedades para investimento e de ativos ndo financeiros
adquiridos com a finalidade de venda futura e de geragdo de lucros com base nas variagdes
dos seus pregos no mercado, essa Resolugdo entrou em vigor em 12 de janeiro de 2022.
Foi realizada avaliagdo e analise por parte do Banco, cujo resultado demonstrou que ndo ha
impactos e procedimentos a serem estabelecidos.

A Lei 14.467/2022, alterou o tratamento tributério aplicado as perdas incorridas no
recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituigdes financeiras e demais
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta lei entrou em vigor a partir de
janeiro de 2025.

Foi publicada a MP n? 1.261 em 02/10/2024, convertida na Lei n? 15.078/2024,
determinando o prazo para diferimento dos ativos diferidos originados a partir das perdas
incorridas existentes em 31/12/2024, podendo ser em 84 ou 120 avos, condicionados,
iniciando a contabilizagdo dessas perdas, na determinagdo do lucro real, para Imposto de
Renda e Contribuigdo Social, a partir de janeiro/2026.

Foi publicada pelo Banco Central do Brasil em dezembro de 2021 a Resolugdo CMN n° 4.975
que estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhecimento, na mensuragdo, na
apresentagdo e na divulgacdo de operagGes de arrendamento mercantil, e que passou a
vigorar em 1° de janeiro de 2025. Esse normativo ndo tem impacto no Banco Bari.

1. Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstragdes financeiras é
aquele evento, favoravel ou ndo, que ocorre a data final do periodo a que se referem as
demonstragdes financeiras e a data na qual é autorizada a emissdo destas demonstragdes.
N&o houve eventos subsequentes que ocasionaram ajustes ou divulgagdes para as
demonstragdes financeiras encerradas no semestre e exercicio de 31 de dezembro de 2025.
r. Classificagdo dos ativos e passivos financeiros

0 Banco classificou seus ativos e passivos financeiros, para o balango de 31 de dezembro de

2025, conforme demonstrado abaixo: Valor Justo
Valor  em Outros
Custo Justono  Resultados
Ativos Amortizado Resultado Abrangentes Total
Disponibilidades 1.796 - - 1.796
Aplicagdo Interfinanceira de liquidez 93.977 - - 93.977
Titulos e valores mobilidrios 1573 1.810 87.721 91.104
Derivativos de Swap - - 11.843 11.843
Operagdes de crédito 1.345.649 - - 1.345.649
Outros ativos financeiros 42.151 - - 42.151
Total Ativos Financeiros 1.485.146 1810 99.564 _1.586.520
Passivos
Depositos 547.457 - - 547457
Recursos de aceites e emissdo de titulos  921.663 - - 921663
Relagdes interfinanceiras 1.286 - - 1.286

Total Passivos Financeiros
5. Caixa e equivalente de caixa

0.406 70.406

31/12/2025
Depdsitos bancérios 531
Reservas livres 1171
Disponibilidades em moeda estrangeira 9%
Total de disponibilidades 1.796
Operagdes compromissadas - Posi¢do bancada 93.977
Letra do Tesouro Nacional 501
Créditos vinculados 93.476
Total de caixa e equivalentes de caixa 95.773

As aplicages interfinanceiras que possuem prazo de vencimento de até 90 dias e as que
possuem como caracteristica a possibilidade de liquidagdo ou resgate a qualquer momento
sem prejuizo dos rendimentos auferidos até o momento do resgate foram consideradas
como caixa e equivalentes de caixa. Estas estdo demonstradas no quadro abaixo:

31/12/2025

Tx. Curto prazo
Microcrédito 0,9615% a.a 501
DI (pré) 1490% a.a. 93.476
Total 93.977
6. Titulos e valores mobiliarios e i i
SR 17+ —
Ajustea
Valorde Valorde valorde
Custo amortizado Vencimento ~_mercado curva  mercado
Letra Financeira do Tesouro - LFT
(valores em garantia de operagdes)  01/03/2026 1573 1572 1
Valor Justo em Outros Resultados
Abrangentes
Letra Financeira do Tesouro - LFT 01/03/2026 a
(carteira propria) 01/09/2026 87.721  87.681 40
Valor justo no Resultado
Certificado de recebiveis imobilidrios  17/12/2037 a
10/05/2043 1.810 2220 410
Total 91.104 _91.473 369)

a. Instrumentos financeiros derivativos

A carteira de instrumentos financeiros derivativos é formada integralmente por contratos
de “swap”, envolvendo outras instituicdes financeiras, os quais estdo registrados na Central
de Custddia e liquidagdo Financeira de Titulos - B3 Esses contratos sdo utilizados visando

N&o ocorreram reestruturagGes no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
b.4. Composigdo da carteira e provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito,
por rating

0 somatorio da carteira de operages de crédito e o valor da respectiva provisdo para perda
esperada associada ao risco de crédito, sem considerar os valores de prémios e descontos,
em 31 de dezembro de 2025 estdo segregados de acordo com as normas vigentes e assim

com as atividades de securitizagdo e emissao de titulos lastreados em créditos imobiliarios.
(b) Em setembro de 2011, o Banco Central do Brasil aprovou o funcionamento da
Bari Companhia Hipotecaria, na qual o Banco detém participagdo de 99% do capital.
A Companhia, integrante do Sistema Financeiro de Habitagdo, tem por objetivo a realizagao
de financiamentos para: a) aquisigdo, produgdo, reforma ou comercializagdo de imdveis
residenciais ou comerciais e lotes urbanos; b) conceder empréstimos e financiamentos
garantidos por alienagdo fiduciaria de bens imoveis, com destinagdo diversa da que se
refere o item anterior; c) repassar recursos destinados ao financiamento da produgéo ou
da aquisicdo de imdveis residenciais ou comerciais, bem como todas as demais operagdes
ativas, passivas e acessorias a que estdo legalmente autorizadas as instituigdes da espécie.

(c) Em agosto de 2023, a CIP S.A finalizou a incorporagdo da empresa CRT4 - Central de
Registro de Ativos S.A., com a operagdo, o Banco Bari agora é acionista da CIP S.A que
em como objeto social atividades criagdo, desenvolvimento e a operagdo de sistemas
relacionados a, incluindo, mas ndo se limitando, prestagdo de servicos com o fim de
proporcionar (a) a transferéncia de fundos e de outros ativos financeiros, bem como de
informagBes no dmbito do mercado financeiro nacional; e (b) o registro, processamento,

representados:
Ativos Néo Problematicos a _c o] Valor %
Zero a 14 dias 810414 555 387.789 1.198.758 89,01%
1530 dias 33.875 - 3.654 37.529  2,79%
31260 dias 44276 - 1411 45,687  3,39%
6190 dias 10.617 - 539 11156 0,83%
Ativos Problematicos inadimplidos

Menor que 3 meses 15.473 - 3.560 19.033  1,41%
Igual ou menor que 3 e menor que

6 meses 2.564 - 2.165 4729 0,35%
Igual ou menor que 6 e menor que

9 meses 499 2 2644 3.145  0,23%
Igual ou menor que 9 e menor que

12 meses 526 1 2268 2795 0,21%
Igual ou maior que 12 meses 7.779 - 2.448 10227  0,76%
Ativos Probleméticos néo inadimplidos

Menor que 90 dias 12100 _ 18 1.645 13762 _1,02%
Total 3 1.345.822 _100%
Composicdo de perdas associadas ao risco de crédi

Perdas Perdas

Car-
teira Situacdo

Total a Esperadas Esperadas
vencer Vencidos Incorridas Adicionais

C1 Ativos Ndo problematicos 892.985  3.950 - 15.011
C1 Ativos Probleméticos inadimplidos 23410 3431 7.948 1.139
C1 Ativos Problemdticos ndo inadimplidos ~ 14.042 429 - 1.255
€2 Ativos Ndo probleméticos 549 - - 8
€2 Ativos Probleméticos inadimplidos 1 1 1 -
€2 Ativos Problemticos nao inadimplidos 18 - - 6
C5  Ativos Ndo probleméticos 392.767 512 - 2,639
C5  Ativos Probleméticos inadimplidos 9367  3.715 9.419 431
C5  Ativos Problematicos n3o inadimplid 1.547 98 - 878

Total 1.334.686 _ 12.136 _ 17.368 21.367

¢. Cessdo de crédito

Durante o semestre e exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Banco nao
realizou operagdes de aquisicdo de créditos de terceiros, no entanto para operagdes
ocorridas em periodos anteriores, auferiram rendas. Ainda, durante o periodo em questdo,
0 Banco alienou parte da carteira de crédito por intermediagdo e estruturagdo pela parte
relacionada, Bari Securitizadora S/A, através do patriménio separado, para emissdo de
CRI. Esta operagdo ndo gerou resultados negativos ou positivos, e ndo resultou em valores

pendentes de liquidagdo entre as partes.

22s5em/2025  31/12/2025
Rendas auferidas (-) revertidas (92) 23
(-) Alienagdo de créditos (20.070) (32.047)
d. Concentragdo de créditos

31/12/2025

Dez maiores devedores 43.011
Percentual do total da carteira de operagdes de crédito 3,19%
Cinquenta maiores seguintes 105.349
Percentual do total da carteira de operagdes de crédito 7,82%
8. Outros ativos financeiros
Circulante 31/12/2025
Titulos e créditos a receber 74
Valores a receber de sociedades ligadas 88
Adiantamentos e antecipagdes salariais 373
Outras rendas a receber 486
Impostos a recuperar (c) 2.608
Devedores por compra de valores e bens (a) 4267
Servigos prestados a receber 4626
Devedores diversos (b) 5376
Provisdo para perda associada ao risco de crédito (a) 69
Total 17.829
Nao circulante
Impostos a recuperar (c) 6.809
Dividendos e juros ao capital préprio a receber 13.690
Devedores por compra de valores e bens (a) 498
Devedores por depésitos em garantia 230
Devedores diversos (b) 3.102
Provisdo para perda associada ao risco de crédito (a) 7
Total 24.322

(a) Os valores inscritos em “Devedores por compra de valores e bens”, tanto no circulante
como no ndo circulante, sdo representados em 31 de dezembro de 2025, liquidos de
provisdo para devedores duvidosos por: (i) RS 2.632 vendas parceladas de iméveis;
(ii) RS 2.057 com caracteristica de concessdo de crédito para operagdes do cartdo de
crédito Bari.

(b) Os valores inscritos em “devedores diversos” estdo representados |por: (i) valores
relativos a portabilidades, baixas de contratos por refinanciamentos no montante de
RS 2.237; (ii) valores em contestagdo BariCard em RS 1.408; (iii) custas de pré consolidagdo
de imdveis no valor de RS 1.645;(iv) RS 2.916 relativos a saldos ndo processados de custos
de originacdo e (v) RS 272 saldos pulverizados.

(c) Referem-se a valores de antecipages de IRPJ e CSLL ocorridas, que serdo recuperadas
em exercicios futuros.

9. Outros ativos

Circulante 31/12/2025
Valores em estogue - Equipamentos de informatica 48
Despesas antecipadas - seguros 3
Despesas antecipadas - Servigos técnicos especializados 1.144
Despesas antecipadas - Renovagdo contratual ELO 921
Despesas antecipadas - estoque plastico BariCard 676
Ativos ndo financeiros recebidos 7.535
Proviso para impairment 120)
Total 10.207
Néo circulante

Despesas antecipadas - Renovagdo contratual ELO 2995
Ativos ndo financeiros recebidos 14.929
Provisao para impairment 974,
Total 16.950

Os critérios de classificagdo dos ativos nao financeiros recebidos, para curto e longo prazo,
sdo através de identificagdo da impossibilidade de venda do bem seja por liminar judicial ou
imovel ocupado. Os laudos dos bens: I na ocasido

do balan;o sua mensuracao é reallzada pelo valor esperado de venda

7. Operagoes de crédito e provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

fz eliminacdo de parte do risco de oscilag\ﬁes dfe taxas de juros da carteira de captagdes g 30 de Ativos ndo fi liquido do valor
corrigida pelo IPCA e CDI respecti conforme d da a seguir: 206em/2025  31/12/2025
_ 31/12/2005 Saldo inicial _zlm 20.726
Valor Diferencial L . . Retomadas no periodo 9.603 19.454
refe-  areceber Posicdo ativa __Posicdo passiva  \iendas no periodo (9.345) (16.245)
Contratos de Swap rencial pagar) _Acrual _ MTM _Acrual _ MTM  Resyltado na venda (1.266) (2.889)
Ativos DIx Passivos IPCA (**) 65,612~ 6.027 83487 ~83.487 79840 77460  Sopejo (troco na venda) 296 378
Ativos DIx Passivos Pré () _73.470 __ 5816 96949 _96.949 92745 91133 (Constituigo)/reversio de valor recuperavel 34 (54)
Total 139.082 _ 11843 180.436 180.436 172.585 168.593  saido final T 71.370
(**) Instrumento financeiro classificado como hedge de fluxo de caixa, tendo a variagdo da 1, Investimentos Controladas Outros
marcagdo a mercado contabilizada diretamente no patriménio liquido, onde os objetos do Bari Bari
hedge sdo certificados de depdsitos bancério e letras de crédito imobilidrio. Securitizadora ~ Companhia ce
0 valor justo para os instrumentos financeiros derivativos é determinado através de S.A(a) Hipotecaria (b) S.A(c) 31/12/2025
cotagBes para preco de mercado. Os pregos atuais de mercado sdo usados para precificar  Informagdes sobre a controlada:
as volatidades. Para os derivativos que nio tém pregos diretamente divulgados por bolsas, Nimero de agdes de capital 3.750.000  45.000.000 - -
0 preco justo é obtido por meio de modelos de aprecamento que utilizam informagdes de ~ Ativo total 16.978 625.799 - -
mercado, inferidas, a partir de pregos divulgados de ativos de maior liquidez. Destes pregos ~Lucro do periodo 1883 12.055 - -
530 extraidas as curvas de juros e as volatidades de mercado que servem de dados de ~Patriménio liquido:
entrada para novos modelos. Capital social 3.750 45.000 - -
0 Banco tem como politica a eliminacdo de parte do risco de mercado, evitando assumir ~Reservas de lucros 535 36400 N N
posigdes expostas a flutuagdes nas taxas de juros e operando apenas com instrumentos que %‘:;ﬁ:t"’f’l:é:i‘; ’G::ﬁz‘io 4 gg 8 4%: - -
Egt'xit:;?’g ;Zr;zz\;dos rlscos. 31/12/2025 Informagdes sobre o invelstimento
Contratos de swap firmados em outras instituigdes financeiras, na contreladg e Outr0§.
registrados na B3 Nimero de agdes pqssulflasb 3.712.0000 44.550.000 - -
Valor do instrumento de “hedge” 180.436 PMe;c?:\t::tlad;E?ﬂ?:"ﬁaiaslt}iv'n/ne)ntos 99,00% 99,00% B -
Valorddo ?bjetz dde "(i’lkjdge” 223.2992 n::exercicico' inve Total
Taxa de efetividade 123,75 N —_—
(*) A efetividade do hedge encontra-se em conformidade, de acordo com o estabelecido na %?L?geigoglpfsggzsgo de 2025 ‘79'149%% 69(62550?3 796_ (779857597)
E?SOIU("?OE’V‘C’:;'%?-/N? inter titulos e valores mobilidrios e i [tado de equivaléncia patrimonial 1.903 11.937 - 13.840
derivafivos 2sem/2025  31/12/2005 Saldo final do Exercicio 4112 80610 _ 79 __ 85518
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 2314 2319  Saldo 22 semestre equivaléncia
Rendas de aplicagdes em operagBes compromissadas 2.852 8956  patrimonial _ 1235 5098 - 6333
Resultado com titulos de renda fixa 5.205 7.195  (a) Em 2017, o Banco, adquiriu 9% de participagdo societdria, junto & empresa Bari
$9t5u||t5d° com instrumentos financeiros derivativos % % Securitizadora S.A., com valor nominal de RS 1.337 (um milhdo, trezentos e trinta e sete
otal . X

mil reais). A Bari Securitizadora tem como objeto social: (a) aquisi¢do e securitizagdo de
recebiveis imobilidrios; (b) a emissdo e colocagdo no mercado financeiro de Certificados de

d. 1. Conciliagdo de valores de JCP a pagar

b) Distri-
bui¢do
a) Distri- deJCP ) Distri-  d) Distri- ) Distri-
buicdo  em2023- buicdo buicdo buicdo
deJcp Exerc. deJcp deJcp deJcp
em2019 Anteriores _em2023 _em2024 _em 2025
Valor provisionado 5.040 12.260 740 20.234 14.352
() IRRF 756 1.839 111 3.035, 2.152,
Valor lig. a pagar 4.284 10.421 629 17.199 12.200
(+) Valores pagos no periodo 10.421; 629 17.199; 12. 12

Total a pagar
Resumo do total a pagar 7

Deliberado por:

a) 242 AGO de 30 de abril de 2020; b), c) 292 AGO de 30 de abril de 2024, d) 302 AGO de 30

de abril de 2024 e e) AGE 51ﬂ e 52a
de

a compensagdo e a liquidagdo de pagamentos em qualquer de suas formas, e 0 método de 4 5" cdfeulo para minimos ob i
reconhecir’nento € por custo visto a inexisténcia de influéncia significativa. Calculo dos dividendos minimos obrlgatorms (6%) 295em/2025  31/12/2025
11. Intangivel Lucro liquido do periodo / exercicio 16.782 35.480
Exercicio ﬁndq em 31de dezemb.ro de 2025 N Reserva legal (5%) 839 1.774
Gastos de aquisigdo e desenvolvimento _ Gerados  Adquirido Base de calculo para os dividendos minimos obrigatdrios 15.943 33.706
desoftware nternamente  de terceiros Dividendos minimos obrigatdrios (25% conforme estatuto social) ~ 3.986 8.427
Saldo em 01 de janeiro de 2025 64 Foram destacados juros sobre o capital proprio e dividendos aos acionistas em valor superior
d0 do custo ao0s minimos obrigatrios.
Valor total capitalizado em 12 de janeiro de 2025 50.957 2657 53.614 19, Transagdes entre partes relacionadas
Adigdo ao intangivel no exercicio - 106 106 22 Sem/2025 31/12/2025
Baixas - 10) __ (10 Direitos/ Recei-  (Des- Recei-  (Des-
Custo em 31 de dezembro de 2025 2.753 _53.710  Pessoas fisicas (obrigades) _ tas _pesas) _ tas _pesas)
Movimentagdo da amortizago LCl e CDB (a) (203.575) - (14.157) - (25.735)
Amortizagdo em 12 de janeiro de 2025 (38.176) (2.016) (40.192) Depositos a vista (911) - - - -
Reclassificagdo saldos 12 semestre - 231 231 Operagdes de crédito 162 - - - -
Amortizagdo exercicio (7.870) (548)  (8.418)  Remuneragdo administradores - (617) - (920
Amortizagdo em 31 de dezembro de 2025 46.046) 2.333) (48.379) Juros sobre capital proprio/dividendos (49) - - - -
Saldo contabil liquido: Controladas (a)
Em 31 de dezembro de 2025 4911 _ 420 5.331 Operagdes de crédito 29 - - -
12. Depdsitos e demais instrumentos financeiros Servicos prestados 4626 1841 - 3129
a. Depdsitos Aplicagdo interfinanceira - - - -
31/12/2025 Utilizagdo de estrutura compartilhada 158 7429 - 12441
Vencimento avita _aprazo  |Interfinanceiros  Outros depésitos Reembolso custo de originagéo (332)
Sem vencimento (a.1) 25.376 - - 37 Dividendos e JCP 5.811 - - -
Até 3 meses - 24.759 - Depdsitos a vista (127) - - - -
De 04 2 12 meses - 154941 5423 - LCleCDB (a) (8.419) (701) - (1.292)
Acima de 12 meses 276.447 54480 5994 Remuneragdo Banco Liquidante - 45 - 68 -
Total 25376 456147 59903 ____ 6.031 pessoas juridicas
Circulante 25376 179.700 5423 37  Desenvolvimento de software (553) - (10.020) - (15.051)
Nao Circulante - 276.447 54.480 5.994  Juros sobre capital proprio/dividendos (27) - - - -
(a.1) Apresentadas como “sem vencimento”, pois ndo existe data de vencimento contratual. ~ Depésitos a vista (2.112) - - - -
b. Recursos de aceites de emissdo de titulos LCl e CDB (a) (25.931) (3.361) - (6325)
31/12/2025 Prestagdo de servicos adm e cobranca (b)  (2.040) - (14.498) - (20.914)
Obrigagdes por emissdo de Letra  Aluguel comercial - (89) - (133)
Vencimento letra de crédito imobilidrio Financeira  tilizago de estrutura compartilhada o407 - 563 -
Até 3 meses 124.586 - Operacdes de crédito 44 - - - -
De 04 a 12 meses 246.913 - Até Deda Acima
Acima de 12 meses 516.040 34124 Flyuyo de Partes Relacionad: 3meses 12meses 12 meses
Total 887.539 34.124  Ativo
Circulante 371.499 - Operagdes de crédito 235 -
N&o Circulante 516.040 34.124  Dividendos e Juros sobre o capital proprio - 5.811
¢. Reconciliagdo das despesas de captagdo com o resultado Utilizagdo de Estrutura Compartilhada 158 -
22 Sem/2025 31/12/2025  Servigos Prestados 4.626 - -
Despesa de depdsito interfinanceiros (4.382) (4.903)  Total 5.019 5.811 -
Despesas de depdsitos a prazo (34.320) (69.074)  passivo -
Despesas de operagdes compromissadas (6) (14) Depésito a visa 3.150 -
Despesas de letra de crédito imobilidrio (48.819) (92.715) Depésitos a prazo 30,649 58.376 148.900
Despesas com letra financeira . (2.007) (2.082)  Reembolso custo de originagio cessio de crédito 332 - -
Contribuicdo ao Fundo Garantidor de Crédito (821 ___(L567)  pividendos e Juros sobre o capital proprio - 76
Total __(90355) __(170355)  pesenvolvimento de software 553 -
13. Relagdes interfinanceiras Prestagdo de servigos administrativos e cobranga 2.040 - -
Circulante 31/12/2025 Total 36.724 58.452 148.900
Transagdes de pagamento - cartdo de crédito 1.286  |nformagdes adicionais:
Total 86 As transacBes foram realizadas de acordo com condicdes determinadas por politicas para
14. Obrigagdes sociais e estatutdrias transagdes entre partes relacionadas deste Grupo.
Circulante 31/12/2025 (*) Sdo partes relacionadas pessoa juridica, as seguintes empresas : (i) Bari Companhia
Participagdes no resultado __ 633 Hipotecaria, (ii) Bari Securitizadora S.A; (iii) Bari Service de Crédito Ltda.; (iv) Bordin
Total 633  Administragdorerincorporagdo Ltda.; (v) Barigiii Veiculos Ltda.; (vi) Central Brasileira de
N3o Circulante — Cobranca Ltda,; [vij] Brasil Cards Servigos Financgiros Ltda.; (viii) Enio Fornea & Cia Ltda.;
Juros sobre capital préprio a pagar 77 'I)f) Center Automovg!s Ltga.; (x) Espaﬁo Autcmcvels Ltdya.,_lxw) GFA \_ncorpo.ragoes Ltda.;
Total 77 (xii) Amambahy Participagdes Ltda.; (xiii) Formula Automdveis Ltda.; (xiv) Instituto Barigii
5. Outralbrigades - Fiscals e previdiicidrias == (xv) Marumbi Investimentos Ltda; (xvi_)_Bari Tecnologia e Servigos de Ir_lfgrmética Ltdg; (xvii)
. 31/12/2025 BariSeg Corretora de Seguros Ltda; (xiii) Bari Servigos de Apoio a Escmorigs Ltda; (xix) EZN
Circulante Assessoria e Consultoria Empresan’_a\ Ltdal; e (xx) DI Documentagao Imobilidria Ltda.
Impostos diferidos 4152 (a) Controladas: Bari Companhia Hipotecaria, Bari Securitizadora S.A. )
Cofins . 06 (b) Prestagdo de servigos r_eferem»se a: servicos de correspondente bancario, assessoria de
Impostos e contribuigdes sobre saldrios 244 cobrangas, aSSE§scria administrativa. -~ . Lo
RRE 106 As partes-relacionadas celebraram um Contrato de Prestacdo de Servigos Operacionais
| I 5 . com o objetivo de compartilhar custos de natureza administrativa e técnica em virtude de
mpostos e contribuigdes sobre servicos de terceiros 167 possuirerflUmaMesma estrutura administrativa
IPRI;F s/ resgates de renda fixa gg a. PoliticigEiheragdo :
55 6 3 0 Banco remunera quatro membros de sua Diretoria Executiva, atende_ndo a Resolugﬁo
Total 5350 CMN n2 3.921, de 25 de novembro de 2011. Os membros da diretoria executiva tém
. = remuneragdo de natureza fixa e varidveis. O valor no semestre e exercicio findo em
Nio Clrculqntg 31 de dezembro de 2025 estd representado por RS 314 e RS 617 respectivamente.
Impostos diferidos L1177 20. Receita de prestagio de servigos
Total 1177 205em/2025  31/12/2025
16. Outras obrigages - Diversas Confecgdo de cadastro pessoa fisica e juridica 3.019 4975
31/12/2025  Servicos de banco liquidante e coordenador lider 2.628 5.135
Circulante Receita com interchange 168 342
Credores diversos - pais (a) 28.130  Rendas de outros servios 8 137
Outras provisoes 5.011 Total 5897 __ 10589
Provisdo para contingéncia (nota 17) 663 21, Despesas tributirias
Despesas de pessoal 564 2°Sem/2025  31/12/2025
Total ___34.368 Despesa de COFINS (2.055) (4.700)
Néo circulante Despesa de PIS (334) (764)
Credores diversos - pais (a) 642 Despesas/de ISS (200) (341)
Provisdo para contingéncia (nota 17) __ 382 Outros P 7). vx V)]
Total 1024 Total _ (2661) __ (6.017)
(a) Referem-se a: 22. Outras despesas administrativas
(i) contratos a liberar e a compra de carteira no montante de RS 21.634; 22s5em/2025  31/12/2025
(ii) parcelas de operagdes de crédito (imobilidrio e consignado) recebidas, as quais sdo  Despesas de processamento de dados (9.370) (18.151)
conciliadas e baixadas no més subsequente no montante de R$ 5.540; Despesas com servicos terceirizados (a) (8.084) (16.862)
(iif) cessdo de crédito a pagar no montante de RS 415 Despesas com amortizagdo/depreciagdo (3.697) (8.774)
(iv) outras despesas acessorias a pagar no montante de RS 671; Despesas com propaganda e publicidade (2.280) (3.989)
(v) seguros a repassar a seguradoras no montante de RS 158 e Despesa com servigos técnicos especializados (1.247) (2.280)
(vi) outros credores pulverizados R$ 353. Despesas de comunicacio (702) (1.232)
17. Ativos e passivos contingentes, obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias Despesas servigo sistema financeiro (620) (1.182)
a. Ativos contingentes . Despesas com consultas SPC/Serasa (581) (1.070)
No semestre e exercicio findo em 31 de dezembro e 2025 ndo foram reconhecidos ativos  pespesas com acordo judicial e provisionamento de passivos
contingentes, assim como ndo existem processos classificados como provaveis de realizagdo. contingentes (526) (928)
b. Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas Despesas judiciais e cartdrio (435) (934)
Os valores dos riscos séo provisionados considerando o histdrico de perda por naturezaeas  oncultas cadastrais (267) (533)
andlises individuais dos processos realizadas pelos assessores juridicos internos e externos, Despesas de aluguel comercial e condominio (256) (510)
que classificam os processos, por potencial de perda, provavel, possivel e remoto. Para os Despesas com viagens (228) (39)
processos classificados com risco de perda provével o Banco efetua provisdo de 100% dos Despesas com manutencio e conservacio de bens (141) (276)
saldos do risco de perda dos processos. 3 s ¢
¢. Provisdo ituida e as no periodo 1(.) Lgf s despesas —zs‘g%l —57(%)
o . .910)

Em 31 de dezembro de 2025, o Banco possui contabilizada provisdes para agGes civeis
no montante de RS 1.045, os valores estdo registrados na rubrica “Outras obrigagdes -
Diversas”, conforme movimentagdo demonstrada abaixo:

Saldo em Saldo em

01/01/2025 Constituicdo Reversio _Pagamentos 31/12/2025

Civeis 952 650 (494) (63) 1.045
Total 952 650 (494) (63) 1.045
Saldo em Saldo em

01/07/2025 Constituigio  Reversio  Pagamentos 31/12/2025

Civeis 850 404 (165) (44) 1.045
Total 850 404 165 44) 1.045

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam processos de natureza fiscal com risco de perda

classificado como provavel.

d. Passivos contingentes

Os passwos contingentes classmcadcs como risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos
e estdo repr s, em 31 de dezembro de 2025, por processos de

natureza civel e totalizaram RS 1.884.

0 Banco ndo possui processos de natureza trabalhistas classificados como risco de perda

possivel em 31 de dezembro de 2025.

Ndo hd processos de natureza fiscal classificados como risco de perda possivel.

(
Adogdo de novas normas - (11.290)
Constituigdo liquido de reversdes (6.943) (14.725)

Créditos baixados para prejuizo 3.280 6.055
Saldo final do periodo/exercicio 38.735) 38.735
Circulante (7.764)
Néo Circulante (30.971)

b.2. Recuperagdo de créditos baixados para prejuizo
Foram registrados na rubrica contabil “recuperagdo de créditos baixados como prejuizo”,
no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de RS 1.039 e
RS 2.573, respectivamente.
b.3. Valores de operagdes renegociadas e refinanciadas
29 Semestre/2025 31/12/2025
Refinanciamentos Renegociagdes Refinanciamentos Renegociacdes

Produto

Crédito Consignado 71.853 334 125.896 967
Crédito Imobilidrio 15.708 15.236 30.085 40.927
Cartdo de Crédito 992 - 1.287 -
Total 88.553 15.570 157.268 41.894

a.1. Aumento de capital e criagdo de agGes preferenciais classe “C”

Em 01 de abril de 2025, os acionistas deliberam um aumento de capital, integralizados em
moeda corrente, no montante de RS 15.500, com emiss&o de 15.190.000 agdes ordinarias e
nominativas e 310.000 agdes preferenciais nominativas. O referido aumento foi homologado
pelo Banco Central do Brasil em 28 de abril de 2025

Em 17 de dezembro de 2025, os acionistas deliberaram um aumento de capital,
integralizados em moeda correntes, com protocolo junto ao Banco Central, com a criagdo
de agdes preferenciais Classe C, na quantidade de 45.000.000, no montante de RS 45.000
(quarenta e cinco milhdes de reais). Os recursos origindrios para esse aumento sdo
compostos de R$ 38.400 com dividendos deliberados na 512 AGE e R$ 6.600 com juros sobre
capital proprio, conforme item “a” da referida 522 AGE.

b. Reserva legal

Conforme determina o art. 193 da Lei n? 6.404/76, 5% (cinco por cento) do lucro liquido
sera aplicado na constituigdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinagdo, até o
limite de 20% do capital social integralizado, podendo ser utilizada para futuro aumento de
capital social e/ou compensagdo de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2025 no
montante de RS 9.867.

a AColmposicﬁo da carteira de crédito, por tipo de operago (considerando saldos de  Recebiveis Imobilidrios (CR's) ou qualquer outro titulo de crédito que seja compativel com e.C de estimativa de d gg;sr - i de 2027
prémios e descontos: suas atividades, nos termos da Lei n® 9.514, de 20 de novembro de 1997 e disposigdes legais R £ acima de 234/
31/12/2025 L e (c) a realizagdo de negécios e prestagdo de servicos que sejam compativeis ProvisGes civeis 663 228 —
Carteira Distrib. Total __ 663 28 154
Cartio de crédito 1326 0,10% 18. Patriménio liquido - -
Crédito pessoal e outros 1.564 0,12% . Capital social
Financiamento imobilidrio empreendimento - aquisigio 3.493 0,26% O valor do capital social é, sendo R 162.600 em acdes ordindrias e nominativas e RS 2.400 em agGes preferenciais nominativas e resgataveis, entre valores integralizados e em processo de
Financiamento imobiliario residencial - aquisicao 73.29%6 5,45%  homologacdo junto ao Banco Central, conforme demonstrado a seguir:
Crédito pessoal consignado 406.042 30,17% Participagdo Agdes Agdes Preferenciais - Agdes Preferenciais Classe C (Aumento Total agdes
Empréstimos com garantia 859.928 63,90% Acionistas % Ordindrias (RS) Classe A (RS de Capital em Homologacdo) (RS] R
Total 1.345.649 100,00%  Bordin Administracdo e Incorporagdes Ltda. 35,48% 42.570.120 - 15.963.795 58.533.915
Circulante 320.307 Ivo Luiz Roveda 24,19% 29.024.280 - 10.884.105 39.908.385
Néo circulante 1.025.342 Rodrigo Oliveira de Aradjo Pinheiro 19,60% 23.520.000 - 8.820.000 32.340.000
b. Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito Enio Fornea Junior 11,76% 14.116.200 R 5293575 19.409.775
b.1. Movimentagéio da provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito . " . R
29sem/2025  31/12/2025 Antonio Bordin Neto 6'97.:0 8.369.400 3.138.525 11.507.925
Saldo no inicio do periodo (35.072) 18.775) Evaldo Leandro Perussolo 2,00% - 2.400.000 900.000 3.300.000
Total 100,00% 117.600.000 2.400.000 45.000.000 165.000.000

¢. Reserva estatutaria

A reserva estatutaria em 31 de dezembro de 2025 no montante de RS 24.420 refere-se
a reserva para integridade do patriménio liquido, que tem por fim assegurar recursos
para atender as necessidades regulatérias e operacionais de valor de patriménio liquido
do Banco, podendo ser convertida em capital social por deliberagdo em assembleia,
observado o limite do capital autorizado, e serd formada, observada proposta dada
em assembleia, com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes
para reserva legal e dividendo minimo obrigatério, ndo podendo ultrapassar o valor do
capital social.

d. Dividendos e juros sobre capital proprio

0 estatuto social determina que seja jo aos acionistas o do dividend
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, apds a destinagdo
da reserva legal e das reservas para contingéncias, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n? 6.404/76 das Sociedades por AcGes.

(a) Refere-se principalmente a:

(i) Apropriagdo de despesas com comissBes por indicagdo e originagdo de operagdes
de crédito no resultado para o semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
correspondem ao valor de RS 586 e RS 2.263, respectivamente;

(ii) As despesas incorridas a titulo de assessoria de cobranca para o semestre e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 correspondem ao valor de RS 1.094 e RS 2.142,
respectivamente;

(i) As despesas incorridas a titulos de assessoria e consultorias comerciais, para o semestre
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, correspondem ao valor de RS 784 e RS 1.655,
respectivamente.

(iv) As despesas incorridas a titulo de custos de repasse aos drgos publicos para o semestre
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 correspondem ao valor de RS 635 e 1.320,
respectivamente;

(v) As despesas com administragdo de dados das carteiras de operagdo de crédito, para o
semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 correspondem ao valor de R$ 3.200
RS 6.053 respectivamente;

(vi) As despesas relativas a assessoria em recursos humanos, andlise de crédito, analise
de abertura de conta, ponto de atendimento e plataforma digital para o semestre e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 correspondem ao valor RS 1.726 e RS 3.316,
respectivamente;

(vii) Outras despesas pulverizadas, para o semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 correspondem ao valor de RS 59 e RS 113, respectivamente.

0 Banco possui processo para a contratagdo de auditoria independente considerando
aspectos de transparéncia, conformidade, objetividade e independéncia do auditor
independente, bem como, para a observancia da ndo contratagdo da mesma empresa
para outros servicos que possam configurar eventual conflito de interesse e perda de
independéncia ou objetividade na execugdo de suas atividades. Os honorarios relativos a
auditoria independente relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 montam
o total de RS 252.

23. Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido)

b. Composigdo do imposto de renda e contribuigdo social no resultado

Impostos correntes 295em/2025  31/12/2025
Provisdo para imposto de renda 619 (1.590)
Provisdo para contribuigéo social 444 1.365
Total 1.063 2,955,
Ativo e passivo fiscal diferido (1.668) (1.454)
Prejuizo fiscal diferido para imposto de renda e

contribuigdo social 428 1317
Total imposto de renda e contribuigdo social 177, 5.726)
b. Conciliagdo do imposto de renda e contribuigéo social no resultado

225em/2025  31/12/2025

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 16.959 41.206
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuiggo Social

as aliquotas de 20% e 25%, respectivamente (7.632) (18.543)
Efeitos do imposto de renda e contribuicdo social sobre:
AdigGes permanentes (26) (28)
Adiges Swap liquidado (1.725) (2.346)
Outras Adigdes
Exclusdes
Equivaléncia 2.850 6.228
Juros sobre capital proprio 4511 6.446
Outros 1.845 2517
Total Impostos de Renda e Contribuico Social (177) (5.726)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 1.063 (2.955)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.240) (2771)

continua >>> w
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¢. Movimentag&o e origem do saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Saldo Saldo
inicial em final em
Imposto de renda 01/07/2025 Constituicdo Baixa 31/12/2025
Prejuizo Fiscal Base IRP 17.788 619 (381) 18.026
Provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa 5.062 463 (796) 4729
Provisdo para contingéncias 212 59 (10) 261
MtM instrumentos financeiros
hedge accounting (4.687) (693) 2.420 (2.960)
MtM Titulos e Valores Mobiliarios 5 (2) 90 923
Outras provisdes 396 8 __ (54 __ 431
Ativo Fiscal Diferido 23.463 1230 (1.241) 23.540
Passivo Fiscal Diferido __(4687) __ (695) _ 2510 __ (2.960)
Contribuigdo social
Base negativa de CSLL 14232 495 (305) 14.422
Provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa 4.020 370 (637) 3.754
Provisdo para contingéncias 170 47 (8) 209
MtM intrumentos financeiros
hedge accounting (3.751) (555) 1.936 (2.369)
MtM Titulos e Valores Mobilidrios 3 1) 72 74
Outras provisdes 282 71 43 309
Ativo Fiscal Diferido 18.706 984 (993) 18.768
Passivo Fiscal Diferido 3.751 556) 2.008 2.369)
Total Ativo Fiscal Diferido 42,170 2214 (2.234) 42.308
Total Passivo Fiscal Diferido (8.437) (1.251) 4518 (5.329)
Conciliagdo dos efeitos _IRP _CSLL Total Semestre
Efeito no Resultado (249) (199) (448)
Efeito no Patrimdnio liquido 88 1452 1.540
Efeito Prejuizo Fiscal - Resultado 238 _190 428
Total _1n 1.520
Saldo Saldo
inicial em final em
Imposto de renda 01/01/2025  Constituicio Baixa 31/12/2025
Prejuizo Fiscal Base IRP 18.759 855  (1.587) 18.027
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa 7.137 1716 (1.328) 7.525
Provisdo para contingéncias 238 68 (45) 261
MtM instrumentos financeiros
hedge accounting (4.471) (1.435) 2945 (2.961)
MtM Titulos e Valores Mobiliarios 30 (30) 93 93
Outras provisGes 412 252 232, 432
Ativo Fiscal Diferido 26.576 2891  (3.192) 26.338
Passivo Fiscal Diferido (4.471) 1.465 3.038 2.961]
Contribuigdo social
Base negativa de CSLL 15.006 684 (1.269) 14.421
Provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa 5.709 1373 (1.062) 6.020
Provisdo para contingéncias 191 54 (36) 209
MtM intrumentos financeiros
hedge accounting (3.576) (1.149) 2.356 (2.369)
MtM Titulos e Valores Mobilidrios 23 (23) 74 74
QOutras provisdes 3 532 186) 346
Ativo Fiscal Diferido 20.929 2,643 (2.553) 21.070
Passivo Fiscal Diferido (3.576) 1.172 2.430 2.369)
Total Ativo Fiscal Diferido 47.505 5.534  (5.745) 47.408
Total Passivo Fiscal Diferido (8.047) (2.637) 5.468 (5.330)
Relatério dos ind sobre as d des fil i

Ao Conselho de administragdo e Acionistas do

Banco Bari S.A.

Curitiba/ PR

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Bari S.A. (“Banco”), que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras do Banco Bari S.A. em 31 de dezembro
de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
sedo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo ao Banco, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengdo para a Nota explicativa n2 2.a as demonstragdes financeiras que

Conciliagdo dos efeitos IRP _CSLL Total Exercicio
Efeito no Resultado 431 675 1.106
Efeito no Patrimnio liquido 63 1.258 1321
Efeito Prejuizo Fiscal - Resultado (732) _(585) 1317,
Total 238 1388 1110
As diferencas tributarias sdo referentes as:
Acima de

Proporgdo para realizagdo 2026 2027 2028 3anos _Total
Provisdo de contingéncia -

Outros Passivos e trabalhistas 63% 2%  15% - 100%
Provisdo Desvalorizagdo de Imdveis 1% 8% - - 100%
Participagdo nos lucros 100% - - - 100%
Carteira Normal PDD 9%  20% - 71%  100%
Carteira Estoque PDD (2024) 10%  10%  10% 70%  100%
V™M 100% - - - 100%
Prejuizo fiscal 10%  20%  25% 45%  100%

Considerando a expectativa de resultados futuros determinados com base em premissas
que incorporam, entre outros fatores, o nivel de operagGes, o atual cendrio econdmico e as
expectativas futuras de taxas de juros, a Administragdo acredita que os créditos tributarios
registrados em 31 de dezembro de 2025 tenham sua realizagdo futura da seguinte forma:

Acima de

Ativo Fiscal Diferido dez-26  dez-27 dez-28 3anos Total
Imposto de Renda

Diferengas Temporaria Tributavel 1064 1546 166 5.534 8310
Prejuizo Fiscal 1803 _3.605 _4.507 8112 _18.027
Total 2.867 5151 _4673 13.646 26337
Valor Presente 2472 4443 4.030 11770 _22.715
Contribuigdo Social

Diferencas Temporaria Tributavel 6.648

Prejuizo Fiscal
Total

Valor Presente

Acima de
3anos

Passivo Fiscal Diferido

Imposto de Renda

Diferengas Temporaria Tributével
Total

Valor Presente

Contribuicdo Social

Diferengas Temporaria Tributével
Total

Valor Presente -
Para fins de determinagdo do valor presente da realizagdo futura estimada de créditos
tributdrios em cada ano, foi adotada a taxa média de juros de captagdo de 107,01 % CDI.

0 Banco nao deixou de ativar os créditos tributarios durante o semestre e exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

d. Obrigagdes fiscais diferidas

As obrigagdes sociais diferidas, no montante de R$ 5.329 em 31 de dezembro de 2025.
referem-se a imposto de renda e contribuigdo social sobre o ajuste a valor de mercado de
hedge de fluxo de caixa e titulos e valores monetarios, marcados a mercado.

24. Patrimdnio liquido exigido (acordo da Basileia)

As instituigGes financeiras estdo obrigadas a manter uma relagdo minima de 8% entre o
Patriménio de Referéncia (PR) e os riscos Jerados conforme I d0 em vigor
(Patriménio de Referéncia Exigido - PRE). A partir de julho de 2008, entraram em vigor
novas regras de mensuragdo do capital I pelo Método Padronizado de Basileia
ll, com nova metodologia de mensuragdo, andlise e administragdo de riscos de crédito e
riscos operacionais. O indice de Basileia de 21,49, apurado de acordo com os preceitos
regulamentares para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, representativo para o
Conglomerado Prudencial Bari.

31/12/2025

Patrimonio de referéncia 182.732

ndice de Basileia BACEN

25. Estrutura de gerenciamento integrado de riscos e de capital
Na forma da d0 vigente, as ativi de gerenciamento de risco encontram-
se centralizadas no Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A. (“Banco”), lider
do conglomerado Prudencial Bari que é composto pelo Banco Bari de Investimentos e
Financiamentos S.A., Bari Companhia Hipotecaria e Bari Securitizadora S.A., sendo o Banco
Bari lider do Congl e instituicdo frada no S4, nos termos da
Resolugdo CMN ne 4.553 de 30/01/2017.

Aseguir, os principais fatores dos riscos elencados que afetam os negdcios da companhia:
(i) Risco de crédito

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito monitora a qualidade em niveis
coerentes com o apetite de risco do Bari para cada segmento de mercado em que opera e o
comportamento.da carteira de crédito através deindicadores consistentes;a fim.de atender
a complexidade do negocio e visando alcangar boas praticas de mercado.

0 comportamento da inadimpléncia é analisado de forma sistemética e metddica com o
objetivo de identificar, avaliar e acompanhar tendéncias, promovendo agées que buscam o
controle e mitigagao dos riscos.

(ii) Risco operacional

Define-se como risco operacional a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas
ou sistemas.

Inclui-se também nesta modalidade o risco legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como-a-sangées-em razéo-de descumprimentos
de dispositivos legais e as indenizagBes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituicdo.

(iii) Gestdo de continuidade de negécio

A Gestdo de Continuidade dos Negdcios (GCN) é um processo abrangente de gestdo
que identifica ameacas potenciais de descontinuidade das operagGes do conglomerado
e possiveis impactos, caso essas ameagas se concretizem. Os procedimentos a serem
executados para manter as atividades em funcionamento em momentos de contingéncia
estdo formali no Plano de C idade de Negdcio (PCN) e anualmente sdo realizados
testes e/ou simulagdes de eventos enquadraveis nesse escopo.

21,49

(iv) Risco de mercado e de Taxa de Juros

Define-se o risco de mercado e de Taxa de Juros como a possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado e no resultado de intermediagdo
financeira de instrumentos financeiros detidos pelas instituigdes do Bari.

A estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado e de Taxa de Juros possui, ainda, um
escopo focado no controle do risco do descasamento das posiGes ativas e passivas no que
concerne as taxas/indexadores praticadas pelo Bari.

(v) Risco de liquidez

A estrutura de Gerenciamento de Risco de Liquidez é responsével por identificar, avaliar,
monitorar, mensurar, controlar e reportar a exposi¢ao ao Risco e situagdes que possam
comprometer o equilibrio econémico-financeiro da organizagdo.

0 comportamento do fluxo de caixa é acompanhado diariamente e outros indicadores de
liquidez sdo ac i I de forma ind fente e sistematica, buscando
identificar situagdes de risco e promover agdes que garantam a boa saude financeira da
instituigdo.

(vi) Gerenciamento de capital

Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de:

|- monitoramento e controle do capital mantido pela instituigdo;

Il - avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta
exposta;

Il - planejamento de metas e de necessidade de capital c
estratégicos da instituigdo.

0 processo de identificagao e avaliagdo dos riscos relevantes é realizado com periodicidade
minima anual, através do Plano de Capital, contemplando os riscos considerados no calculo
do capital regulamentar.

(vii) Risco Social, Ambiental e Climatico

Define-se o risco social como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de
eventos relacionados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos ao
interesse comum:

Define-se o risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por
eventos associados a degradagdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos
naturais.

0 risco climatico divide-se em duas vertentes, sendo:

* Risco climatico de transicdo: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de eventos relacionados ao processo de transigdo para uma economia de
baixo carbono, em que a emissdo de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os
mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados;

o Risco climético fisico: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas
por eventos-associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de
longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padroes climéticos.

A Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica do Bari caracteriza o crédito
imobilidrio como a modalidade de crédito mais sensivel ao risco, devido a possibilidade do
imével, objeto do financiamento e/ou garantia da operagdo, apresentar desconformidades
socioambientais. Neste Ultimo contexto, incluimos as operagdes de compra de carteiras,
alcangando as incorporadoras e construtoras cedentes de créditos.

Vale registrar que o Bari desenvolve agGes para prevengao dos riscos citados, em especial na
area de crédito imobilidrio, inserindo nas avaliagdes de imdveis apuragdes sobre eventuais
pendéncias junto aos 6rgdos encarregados de coibir irregularidades na drea aqui tratada.

0s objetivos

Diretoria
Rodrigo Oliveira de Aratjo Pinheiro
Diretor Presidente

Evaldo Leandro Perussolo
Diretor Superintendente

Mateus Vargas Fogaga
Diretor Executivo

Conselho de Administragdo
Ivo Luiz Roveda

. - Presidente . . Cristiane Aparecida Damrat
Enio Fornea Junior Antonio Bordin Neto Contadora
Vice Presidente Conselheiro CRC PR 063966/0-2
Felix Archanjo Bordin Rodrigo Oliveira de Aradjo Pinheiro
Conselheiro Conselheiro

Responsavel Técnica

descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), considerando a dispensa da apresentagdo, nas demonstragdes
financeiras referente ao periodo de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugdo 4.966/21 do Conselho o Nacional

assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
0 Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

0Os is pela governanga do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela

(CMN) e na Resolugdo BCB n? 352/23 do Banco Central do Brasil (BACEN). Nossa opinido ndo
contém ressalvas relacionada a este assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatdrio do
auditor

A administragdo do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
0 Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

de da doedag ¢a pelas d financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o

objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos do Banco.
- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragGes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional.
- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de
negacios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria
executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 30 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR
Marco Antonio Pontieri

Contador CRC 15P153569/0-0
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S/A MOAGEIRA E AGRICOLA
CNPJ N°. 78.143.146/0001-83
Assembleia Geral Ordinaria
EDITAL DE CONVOCACAO
S&o convidados os Senhores Acionistas da S.A Moageira e Agricola para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2026, as 9:30
horas, na sede social a Rua da Liberdade, n°.207, em Irati-Pr., para tomarem
conhemmento e deliberarem sobre a seguinte Ordem do dia:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
a)-Apreciagdo e aprovacao do relatério da Diretoria, Balango Patrimo-
nial e Demonstraces Financeiras, referentes ao exercicio de 2025, b)-
Destinagdo do Resultado do Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, c)-Aprovagdo da distribuicdo de dividendos d)-Eventuais
assuntos de interesse social
Aviso: Acham-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede so-
cial da empresa, os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei
n°.6.404/76, relativos ao exercicio de 2025.
Irati, 24 de margo de 2026
MARCELO VOSNIKA-Diretor

( DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A.

CNPJ/MF n® 03.303.999/0001-36 - Companhia Aberta
AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se a disposi¢ao dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, os
documentos a que se refere o Artigo n° 133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Quatro Barras/PR, 30 de margo de 2026.
Cristiane de Fatima Fialla - Diretora Adm., Financ e DRI.

Bl FINAXIS
BANCO FINAXIS S.A.

CNPJ/MF n° 11.758.741/0001-52 - NIRE 41.300.079.358
ANUNCIO AOS ACIONISTAS
BANCO FINAXIS S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, informa que encontram-se a
disposicao dos acionistas da Companhia na sua sede social, localizada na cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Pasteur, n° 463, 11° andar, Agua Verde, CEP 80250-104,
(i) o relatdrio da administragao sobre os negécios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo; (ii) a copia das demonstracdes financeiras; e (iii) o parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem
como os documentos e informacdes relacionados as demais matérias objeto da ordem do
dia da Assembleia Geral Ordindria da Companhia. A Companhia esclarece, ainda, que a
publicacéo dos documentos, conforme exigido pela legislagéo aplicavel, sera oportunamente
realizada pela Companhia no jornal Diario Industria & Comércio.
Curitiba, PR, 27 de margo de 2026
Administracao da Companhia
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