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Sanh Aci

Cumprindo disposigdes legais e estatutarias, apresentamos-lhes o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2021. Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julguem necessarios. Embu das Artes, 28 de abril de 2022. A DIRETORIA.

Balangos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7880 1809  9.829 6.089
Instrumentos financeiros derivativos - - 149 154
Contas a receber 6 12780 10837 30.274 28.241
Tributos a recuperar 4 7 25 33
Despesas antecipadas 721 59 729 863
Adiantamentos a terceiros 175 709 350 72
Outros créditos 55 135 78 337
21.615 _ 13.556 _ 41.434 _ 35.789
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras 5 - - - 612
Instrumentos financeiros derivativos - - 186 346
Contas a receber 6 - - - 456
Depositos judiciais 13 60 60 189 188
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 141 1727 2234 3352  3.758
Partes relacionadas 15.1 - 47 - 2318
Despesas antecipadas 933 - 933 -
Outros créditos 71 555 492 _ 3.021
2791 2896 5152 10.699
Investimentos 7 18426 14172 -
Imobilizado 8 32470 33.075 103.844 107.056
Intangivel 9 _ 1.3 1.386 _ 15.051 _ 15.134
55.008 _ 51.529 _124.047 _132.889
Total do ativo 76.623 _ 65.085 _165.481 _168.678

Demonstracoes das mutacgdes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Agio em
Capital transagdes
___social _de capital

Prejuizos  Patrimonio
acumulados _ liquido total

Saldos em 01 de janeiro de 2020 ~211.938 (709) (216.600) 5.371)
Lucro liquido do exercicio - 1.574 1.574
Aquisicdo de controlada - - (1.358) (1.358)
. Saldos em 31 de d bro de 2020 211.938 (709) (216.384) 5.155)
Passi Not 202"1°""°'ag§2'g 202‘1’°"s°"%"° Reflexo da investida (PCLD) . 2.150) (2.150)
c?ss'lvot ota 0l 99 Al 28 Ajuste de exercicios anteriores (PCLD) (1) (1)
B eoadores 1615 2651 265  agop Saldosem 01 dejaneiro de 2021 211, 938 *(m 218.605) ___ (1.376)
Empréstimos e financiamentos 10 - - 859 3.992 /Ii:?goelrlr?glggrggéixsgﬁcilgvesti da 9 - 10. %g
Arrendamentos por direito de uso 1 4572 5.073 7.483 7419 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 2M2 1420 4504 304 Saldosem3de de2021 _211.938 1Y) Y
Imposto de renda e contribuicdo Demonstragées dos resultados
ngcwal a recolrlm;zr 14 . :gg ) 3% ) gg? . ‘1123 Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais
ributos a recolher E . . . "
Adiantamentos de clientes 291 46 364 162 Nota zozﬁontrolaggzrg 202?""”"%28
Outras contas a pagar T — s~ —rees Receltaliquida de prestagiodeservigos 17 72340 58625 143,285 117608
Niio circulante - - —=—== —==== Custo de prestagao de servicos 18 _(59.990) _ (52.259) _(117.273) (101.287)
Empréstimos e financiamentos 10 - - 1.359 2.42 L;z;o:sr:;‘::omerciais 18 % % % %
Arrendamentos por direito de uso 1 12.850 15.932 49.486 55.051 Desgesas administrativas 18 (200) (127) (498) (220)
;"b”.tof a reco(ljher das iudiciai % ) 1.587 (Provisdo) reversao de perdas esperadas
e Lemancas judease 1y - 20 1481 1440 \mpaiment)de contas areceber 18 (133) (23) (446 414
Partes relacionadas 15'1 48.200 42.710 87.532 88.472 Outras receitas operacionais, liquidas 18 (554)  (2.157) 493 (3.381)
s . " ' ’ ' ’ ) Resultado de equivaléncia patrimonial 7 5.695 1.599 190) 9)
Provisdo para perdas com ir ) - - - 2.081 Lucro tonal antes das receitas —_— s
61.861 58.662 _ 141.445  149.468 "~ g " A ’
Total do passivo 73015 10240 161873 173833 ooresas ] e img R e B
Patriménio liquido 16 N :
Capital social 211938 211938 211938 211938  Despesas financeiras 19 _(4798) _ (3424) _(12.203) _(10.307)
Agio em transagdes de capital - (709) - 70! Lucro ?q:)es_ d~° |mpt_)s|to de renda 12.439 2471 14.708 3,838
Prejuizos acumulados (208.330) (216.384) (208.330) _(216.384) ler:&“st:)' d‘:ﬁ:r‘]’ d:°:'caonmbuigéo : : g -
Total do patrir_nonio Ilqgido ) ) 3.608 (5.155) 3.608 (5.155 social - corrente 14 (1619) (618) (2.923) (1.369)
Total do passivo e patriménio liquido 76.623 65.085 _ 165481 _ 168.678 Imposto de renda & contrbuigdo : " i
social — diferido 14 (545) (279) __(1.510) (895)

Notas explicativas resumidas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional - ATPC Logistica Sudeste S.A. (anteriormente chamada Columbia S.A.),
& uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Rua Pasadena, n° 104, Cond San Jose,
Bosque Capuava, cidade de Embu das Artes, estado de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto
social: a prestagao de servigos em estabelecimentos de armazéns gerais e silos, em prédios préprios
ou locados e com equipamentos préprios ou arrendados para o armazenamento e conservagao de
mercadorias em geral. E controlada direta pela Pronto Express Logistica S.A., com participagdo
de 100% (Controladora). 1.1. Relagéo de participagao em entidades controladas - Participagéo
percentual da Companhia em sua controlada nas datas dos balangos:

Razéo social Pais sede Direta %
TPC Logistica Nordeste S.A. Brasil 100%

1.2. Situagao da COVID-19 - ACompanhia continua monitorando os desdobramentos da pandemia
da COVID-19 quanto aos aspectos econdmicos, financeiros, sociais € de salde, e mantém as
agdes, alinhadas com as diretrizes da OMS, que foram implementadas para o cuidado de seus
colaboradores. A Administragéo continua supervisionando as suas praticas de gestéo de riscos, a
fim de tomar as decisGes necessarias para garantir a continuidade de suas operagdes, e neutralizar
impactos sociais, financeiros e econdmicos adversos que eventualmente possam ocorrer. Para a
emissao destas informagdes, foi analisado o cendrio até agora vivido, com o intuito de identificar
eventuais indicativos de perdas que pudessem impactar em suas estimativas, julgamentos e
premissas, a recuperabilidade dos seus ativos, e a mensuragdo das provisdes apresentadas. Foram
considerados inclusive, os eventos subsequentes ocorridos até a data de aprovagéo para emisséo
das demonstragdes financeiras, e néo foram |dent|f|cados indicativos de perdas 2. Base de
pr e ap das d
prlnmpals praticas jotadas - 2.1. Decl ¢ao de conformidade - As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagéo societéria brasileira e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas nos
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo
na sua gestdo. a) Base de mensuragao - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
anuais foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicavel. 2.2. Moeda
funcional e conversao da moeda estrangeira - a) Moeda funci emoeda de ap!
- Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia e de sua controlada. Todas as informagdes financeiras
apresentadas foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. b) Ti ¢oes em moeda ira - TransagGes em moeda estrangeira séo convertidas
para as respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balango séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor
justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo historico em
moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagéo. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes da converséo sao geralmente reconhecidas no resultado. No
entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconverséo dos itens listados abaixo s@o
reconhecidas em outros resultados abrangentes: « investimento em titulos patrimoniais designados
a VJORA (exceto no caso de redugdo ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais
reconhecidas em outros resultados abrangentes sao transferidas para o resultado); « passivo
financeiro de5|gnado como hedge do investimento liquido em uma operagéo no exterior, na extensao
em que o hedge é efet\vo esum hedge de fluxos de calxa qualificado e efetivo. 2.2.1. Base de
30 - a) Combil de negdcios - Combinagdes de negdcio sao
reglstradas ut\llzando 0 método de aquisigéo quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos
atende a definigdo de um negécio e o controle ¢ transferido para a Companhia. Ao determinar se
um conjunto de atividades e ativos & um negdcio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e
atividades adquiridos inclui, no minimo, um input € um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output. A Companhia tem a opgéo de aplicar um
“teste de concentragdo” que permite uma avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades e
ativos adquiridos ndo € um negoécio. O teste de concentragdo opcional é atendido se,
substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um inico
ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares. A contraprestagéo transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Qualquer agio que surja na transagao é testado anualmente para avaliagéo de perda por redugéo
ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa s&o reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transagdo séo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou patrimdnio. A contraprestagao
transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagao
contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigéo. Se a contraprestagdo
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entéo ela ndo é remensurada e a liquidagéo
¢ registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo
sdo registradas no resultado do exercicio. Se os planos de pagamento baseado em agdes detidos
pelos funcionarios da adquirida precisam ser substituidos (substituigéo de planos), todo ou parte
do novo montante do plano de substituigao emitido pelo adquirente é incluido na mensuragao da
contraprestacao transferida na combinagéo de negocios. Essa determinagéo é baseada no valor
de mercado do plano de substituigdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento
baseado em agdes da adquirida e na medida em que esse plano de substituido se refere a servigos
prestados antes da combinagao. b) Controladas - A Companhia controla uma entidade quando
esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variéveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacées
financeiras de controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
c)T coes eliminadas na lidagéo - Saldos e transagdes intra-companhia, e quaisquer
receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intra-companhia, séo eliminados.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo
realizados, mas somente na extens@o em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel. d) Investimentos em entidades, contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures). As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a
Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas néo controle ou controle
conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite & Companhia controle
compartilhado da entidade e d& a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada
em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apés o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagédo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em
que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora, investimentos em controladas também sé&o contabilizados com o uso
desse método. 2.3. Instr fi iros - 2.3.1 Ativos fi iros - a) R t
e mensuragao - O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de flnanuamento e mensurado |n|(:|a\mente ao prego da operagao.
b) Classificagao e - Instr os - No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA; ou ao
VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
ando ser que a TPC Sudeste mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagéo posterior 8 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condi¢Ges a seguir e ndo for designado como mensurado
ao VJR: + é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA
como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra
forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio - A Companhia realiza uma
avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira j
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes séo fornecidas
aAdministragdo. As informagdes consideradas incluem: « as politicas e objetivos estipulados para
acarteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estratégia
da Administragdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutencéo de
um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros
e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragdo da Companhia; * os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o
ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo
gerenciados; * como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo
¢é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e + a
frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transagées que néo se qualificam para o desreconhecimento néo
s&o consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da
Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de caixa is sdo t
de principal e de juros. Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A TPC
Sudeste considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera:
« eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; * termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * 0 pré-pagamento e a prorrogagao do
prazo; e * os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua
maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que
pode incluir uma compensagéo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente
0 valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo
adicional razoavel pela rescis&o antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas
como consistentes com esse crlterlo se 0 valor justo do pré- pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial. Ativos fil Juente e ganhos e perdas:
Ativos financeiros a VJR - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado
- Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o
impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. Instrumentos financeiros a VJORA - Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. Areceita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado
para o resultado. ¢) Desreconhecimento - ACompanhia desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre
o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos ﬂnance\ros ndo sdo desreconhecidos. 2.3.2. Passivos
financeiros - classificagao, te e d h to - Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos a custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. No

desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando
sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. ACompanhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sé&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados & reconhecido a valor justo. 2.3.3. Compensagao - Os ativos ou passivos financeiros
s&o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha
a intencéo de liquida-| Ios em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passwo
simultaneamente. 2.3.4. Instr derivativos e bilidade de hedge - ACompanhia néo
operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
€ 2020. 2.3.5. Redugdo ao valor recuperavel (“imp ) de ativos fi iros - Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking). ACompanhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. ACompanhia considera
um ativo financeiro como inadimplente quando: + é pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigagdes de crédito & Companhia, sem recorrer a agoes como a realizagéo
€ da garantia (se houver alguma); ou * o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias. O
periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. As perdas de crédito
esperadas sé&o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de |
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber). Em cada data de balango, a Companhia avalia se os
ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com problemas de recuperagéo. Um
ativo financeiro possui "problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de
que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis:
« dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; * quebra de clusulas contratuais,
tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; * reestruturagdo de um valor devido a
Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; « a probabilidade que o
devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira; ou * o
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. A proviséo
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo
tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relagdo a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando
o ativo financeiro esta vencido entre 12 e 24 meses com base na experiéncia histdrica de
recuperagéo de ativos similares. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao significativa do
valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo
de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagéo dos valores
devidos. Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confidvel. 2.4. Mensurag&o ao valor justo - Valor justo é o preco que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo
ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo
de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento
inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia. Quando disponivel, a Companhia
mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado € considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagéo de forma
continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
néo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes
do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, a Companhia mensura
ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda. Amelhor evidéncia
do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o prego da
transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar
que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo ndo é
evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem
baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados nao observaveis sdo julgados
como insignificantes em relagdo & mensuragéo, entdo o instrumento financeiro é mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagéo é totalmente
suportada por dados de mercado observave|s ou a transagéo é encerrada, o que ocorrer primeiro.

e ¢ao - Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo hlstorlco de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (‘impairment’), quando aplicavel. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienag&o de um item do
imobilizado s&o reconhecidos no resultado do exercicio. b) Custos subsequentes - Gastos
subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo e reparos
recorrentes s&o reconhecidos no resultado quando incorridos. ¢) Depreciagéao - A depreciagao é
calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados de venda, utilizando 0 método linear pelo tempo de vida util estimada dos itens. Desta
forma, as taxas de depreciagdo sao definidas de acordo com a data em que o bem foi comprado,
o tipo do bem comprado, o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagéo
por uso e venda). A depreciagdo de veiculos, maquinas e equipamentos compde o custo da
prestagéo de servicos e a depreciagao dos demais itens do ativo imobilizado esté registrada como
despesa. As taxas médias de depreciagdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 estdo demonstradas na nota explicativa 9. Os métodos de depreciagao, as vidas
Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.
A Companhia ndo encontrou indicios sobre a necessidade de realizar andlise para avaliagdo do
impairment. 2.6. Intangivel - 2.6.1. Agio - O 4gio (“goodwill’) é representado pela diferenga positiva
entre o valor pago efou a pagar pela aquisigao de um negocio e o montante liquido do valor justo
dos ativos e passivos da controlada adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade
futura, vinculados a combinagéo de negdcios da Companhia. O gio de aquisi¢des de controladas
& registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras consolidadas e ¢ mensurado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes para refletir perdas
de impairment séo realizados anualmente, e as eventuais perdas identificadas séo reconhecidas
no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagéo
de um negdcio incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins de
teste de impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (‘UGCs"), que devem se
beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o 4gio se originou. 2.6.2. Softwares - As licengas
de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢@o e implantagao.
Esses custos sdo amortizados durante a vida (il estimada dos softwares. Os custos associados
a manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. As taxas de
amortizagdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo
demonstradas na nota explicativa 10. 2.6.3. Marcas e patentes - As marcas quando adquiridas
s&o reconhecidas como ativo intangivel ao valor justo na data de aquisicdo. Por ter vida util indefinida,
esses ativos ndo séo amortizados. A Companhia ndo encontrou indicios sobre a necessidade de
realizar andlise para avaliacdo do impairment. 2.6.4. Amortizagao e testes de perda de valor
recuperavel (“impairment”) - A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando
se trata de vida definida o valor do ativo & amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo.
As vidas Uteis estéo divulgadas na nota explicativa 10. Os ativos sem prazo de vida util definida
ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente ou com maior frequéncia quando houver
indicagdo de que podera apresentar redugdo ao seu valor recuperavel (“impairment’),
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (‘UGC”), e as eventuais perdas
identificadas séo reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. O valor
recuperavel de uma UGC é determinado com base em clculos do valor em uso. Esses célculos
usam proje¢des de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuigéo social, baseadas
em orgamentos financeiros. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de
longo prazo dos setores no qual cada UGC atua. 2.7. Arrendamentos - No inicio de um contrato,
a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagéo. (i) Como arrendatario - No inicio ou na modificagéo
de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagéo
no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto,
para os arrendamentos de propriedades, a TPC Sudeste optou por ndo separar os componentes
que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo
arrendamento como um Unico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de
arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de

custos a serem incorridos pelo arrendatéario na desmontagem e remogéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condigéo requerida
pelos termos e condigées do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragoes
do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Comapnhia. A Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que ¢ calculada obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo
do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: * pagamentos fixos, incluindo pagamentos
fixos na esséncia. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua
avaliagdo se exercera uma opgdo de compra, extenséo ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado
dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso
ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
A Companhia apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados
como “arrendamento mercantil a pagar”, que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos por direito de
uso” e “arrendamentos a pagar” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de curto prazo
e baixo valor - A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
2.8. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL”) - As despesas
de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragao do resultado. O encargo
de imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com
base nas leis tributérias vigentes na data do balango. A Administragéo avalia, periodicamente, as
posigdes assumidas pela Companhia nas apuragées de impostos sobre a renda com relagdo as
situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigéo social
sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatdrio, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com
os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal.
O imposto de renda e a contribuigdo social sobre lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as
diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos néo
séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo
que ndo seja uma combinagéo de negdcios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagéo
aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
provével que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os
lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reversao de diferengas temporarias
tributéveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de
negécios da Companhia. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativo s&o reconhecidos
somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferengas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda e a contribuigéo social do

Total do imposto de renda e da
contribuigao social
Lucro liquido do exercicio

__(2.164) (89 ) _(4.433) (226
__ 1574 _ 10.275
Demonstracgées dos resullados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de rea

Controladora
2021 2020
Lucro liquido do exercicio 10.275 1.574
Outros resultados abrangentes - -

Total de outros I
Resultado abrangente do exermcm

Consolidado
2021
10.275

2020
1.574

10.275 1.574 _ 10.275 1.574

de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 60, a cada trimestre, para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro

real do exercicio, além disso considerando-se também os beneficios fiscais concedidos pela A

SUDENE para a Controlada. A parcela de redugéo do imposto de renda correspondente a incentivos
fiscais é reconhecida no resultado da Controlada, mas transferida para reserva de lucros no
encerramento do exercicio por ndo poder ser distribuida aos acionistas. 2.9. Provisdes - 2.9.1.
Geral - Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacéo legal ou constituida que possa ser estimada de maneira confiével, e é provavel que um
recurso econmico seja requerido para liquidar a obrigagéo. As provisdes sao apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passwo Os custos fi nancelros incorridos s&o registrados no resultado. 2.9.2. Proviséo para
ivas - As provisGes para agdes Jud|0|a|s sédo reconhecidas
quando a Companhla e sua controlada tém uma obrigag&o presente ou n&o formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagéo e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas
ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagao, usando-se a taxa adequada
de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. S&o atualizadas até as datas dos
balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas
na opinido dos advogados da Companhia e de suas controladas. Os fundamentos e a natureza
das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na Nota explicativa
n° 13. 2.10. Receitas de contratos com clientes - A receita é mensurada com base na
contraprestagao especificada no contrato com o cliente. ACompanhia reconhece a receita quando
transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. ACompanhia e suas Controladas prestam
servigos com foco nas areas de gestao logistica, transporte e armazenagem em diversos setores
da economia. A receita de prestagdo de servigos é reconhecida no periodo em que os servigos
séo prestados. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e
dos descontos, bem como apés a eliminagdo das vendas entre as Companhias. As receitas de
vendas estao sujeitas a0 ISS, ICMS, PIS e COFINS calculados com base nas aliquotas vigentes.
Esses encargos séo apresentados como dedugGes das receitas de vendas. 2.11. Beneficios a

- 2.11.1. Beneficios de curto prazo - Obrigagées de beneficios de curto prazo a
empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a TPC Sudeste
tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa se estimada de maneira confiavel.
ACompanhia ndo tem politica de concesséo de beneficios de longo prazo para seus empregados.
2.12. Capital social - 2.12.1. Agdes ordinarias - As ages ordinarias sdo classificadas como
patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de agdes sao reconhecidos
como dedugao do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. 2.12.2. Distribuigao
de dividendos e juros sobre capital proprio - A distribuicao de dividendos e juros sobre capital
préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragées
financeiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatdrio somente ¢ provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é
reconhecido na demonstragéo de resultado. 3. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparagdo
destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
€ premissas s&o rewsadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospecti 1t - As informagGes sobre julgamentos realizados na aplicagao
das polmcas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: a) Receitas de contratos
com clientes: se prestagdo de servigos é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento
especifico de tempo - nota explicativa 17. 3.2. Incertezas sobre premissas e estimativas - As
informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: « Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados - nota explicativa 14; « Imobilizado
(definigéo do valor residual e da vida Util) - nota explicativa 8; « Perdas esperadas (‘impairment’)
de contas a receber: mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda - nota
explicativa 6; « Provis&o para di judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragao
de provisGes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos - nota explicativa 13.2.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social 12439 2471 14708  3.838
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.695)  (1.599) 190 9
Depreciagao e amortizagdo 2578  3.053 5232  6.269
Depreciagao de ativo de direito de uso 5876  6.146 10.045 10.184
Custo de venda de ativos desmobilizados 756 1.147 896  2.562
Provisdo para perda sobre aquisicdes de empresas - - 709 -
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel
do contas a receber 133 23 446 (414)
Provisao para perdas em processos judiciais 65 (20) 41 75
Rendimento de aplicagao financeira - - 4) (17)
Mudangas no valor justo de instrumentos
financeiros derivativos - - 165 (549)
Variagéo cambial de empréstimos e financiamentos - - (16) 624
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos
e financiamentos - 2 (79) 817
Juros sobre transages de empréstimos com
partes relacionadas 2.285 407 4.359 1.137
Juros sobre parcelamentos de tributos 228 21 515 21
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 2292 _ 2.690 7.041 7.395
20.957 _ 14.341 _ 44.248 _ 31.951
Variagdes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber (2.184) 1.891  (5.389) (495)
Fornecedores (1.046) 323 (1.341) (233)
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher
e tributos a recuperar 1294 (626) 476 (228)
Outros ativos e passivos circulantes e néo circulantes 55 23) __2.525 201
19.076 _ 15.906 _ 40.519 _ 30.794
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (1.210) (508)  (1.616) (841)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 2.712 2 3.112 2.078
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _15.154 _ 15.396 _ 35.791 _ 27.875
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (1.000) - (1.000) (1.664)
Recebimentos de empréstimos concedidos
a partes relacionadas 1.047 - 1.047  2.050
Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel (6.567) (6.262) (10.108) (12.275)
(Aumento) redugdo de aplicagdes
financeiras vinculadas - - 616 -
__1.574 Caixa liquido utilizado nas atividades
de investimento (6.520) (6.262) (9.445) (11.889)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagéo de empréstimos e financiamentos - - - 1.841
Amortizagao de empréstimos e financiamentos - (2) (3.704) (3.929)
Empréstimos recebidos de partes relacionadas 70778 2250 82.228 7.648
Amortizagao de empréstimos recebidos
de partes relacionadas (64.862) (2.050) (84. 845) (2.050)
. Adicdo a parcelamentos tributérios 931 - 2036 -
Amortizagao de parcelamentos tributarios (555) (760) (806) (760)
Tributos vencidos e ndo pagos (1.007) 1.007 (2.203)  2.203
Amortizagao de arrendamentos - contraprestagéo 7.848 8.425) (15.312) (15.547
Caixa liquido utilizado nas atividades
de financiamento (2.563) (7 98 122 60 ) 110 594) l
to de caixa e eq de caixa _ 6071 _ 1154
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.809 655  6.089 697
No final do exercicio 7.880 1.809 __ 9.829 6.089
A to de caixa e equival de caixa 6.071 _ 1.154 _ 3.740 _ 5392
4. Caixa e equivalentes de caixa ____Controladora ______Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa 1 5 23 12
Bancos 7.869 1.804 9.806 4.758
Total de disponibilidades 7.880 1.809 9.829 4770
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - - - 1.318
Cota de outros fundos - - - 1
Total de aplicagdes financeiras - - - 1.319
Total 7.880 1.809 9.829 6.089

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio dos fundos nos quais
estas operagdes estéo alocadas foi de 3,93% a.a., (em 31 de dezembro de 2020 o rendimento
médio foi de 2,67% a.a.). 5. Titulos, valores mobiliarios e aplicages financeiras

Controladora Consolidado
Operagées 2021 2020 2021 2020
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - - - 612
Total - - 612
Ativo ndo circulante - - - 612
Total - - 612

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio dos fundos nos quais
estas operagdes estdo alocadas foi de 4,41 % a.a., (em 31 de dezembro de 2020 o rendimento
médio foi de 1,91% a.a.).

6. Contas a receber Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Clientes 8.104 7949 29983  26.431
Servigos a faturar 4.940 291 10.082 8.244

(-) Perdas esperadas ("impairment") de
contas a receber

(264 9 79 5 97

Total _ 12,780 _ 10.837 &3

Circulante 12780  10.837 30 274 28.241
Néo circulante - 456
Total 12.780 10.837 30.274 28.697

6.1. Classificagdo por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment”) de
contas a receber

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Total a vencer 11.433 6.841 25.878 19.742
Vencidos em até 30 dias 1.131 3.737 2316 4.819
Vencidos de 31 a 90 dias 144 175 2397 415
Vencidos de 91 a 180 dias 7 65 436 660
Vencidos de 181 a 365 dias 188 37 696 388
Vencidos ha mais de 365 dias 77 5 8.342 8.651
Total vencidos 1.611 4019 14187 14933

(-) Perdas esperadas ("impairment")

de contas a receber 264) 23 9.791 5.978
Total 12.780 _ 10.837 _ 30.274 _ 28.697

Movimentagéo das perdas esperadas (‘impairment’) de contas a receber:
Controladora _Consolidado
(23)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (5.978)
(-) adigdes 241 3.813

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (264) (9.791)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (6.392)
(-) adicdes 23) M
(+) reversao 414

Saldos em 31 de dezembro de 2020

I8 Investlmentos - Os investimentos s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstrages financeiras da investida TPC Logistica Nordeste S.A., conforme

a seguir: 7.1. N dos i -Asmo ¢Bes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estéo demonstradas a seguir:
| Patriménio

Resultado de Reflexo da Investida (PCLD) Reflexo da investida (AGIO) liquido em
Investimentos 2020 _equivaléncia Eatrlmoma Ajuste de exercicios anteriores _Baixa do investimento CMLOG 2021 Participacédo % 2021
TPC Logistica Nordeste S.A. 4580 5.695 (2.150) 709 8.834 100% 8.834
Mais-valia de ativo intangivel liquido
do respectivo imposto diferido (i) 10.097 - - 10.097
Agio na aquisigao de negdcios (i) 3.493 - - 3.493
Provisdo para contingénciasiiii) (856) - - (856)
IRPJ/CSLL diferidos(iv) (3.142) - - - _ (3.142) - -
Total de investimentos 14.172 5.695 (2.150) 709 _ 18.426 100% 8.834

i) Refere-se a mais-valia de bens do ativo intangivel, proveniente de combinagéo de negacios; (ii) Agio gerado na aquisigéo de empresas e negdcios, classificados como investimento na Companhia

conforme CPC 18 (R2)/ IFRS 10 - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto;, (iii) Passivo assumido na combinagéo de negdcios; (iv) Impostos diferidos

sobre os ativos e passivos assumidos na combinagéo de negécios.

Investimentos 2019 Resultado de equivaléncia patrimonial _Aquisicdo de empresas - PPATPC NE 2020 _Participagdo % Patrimdnio liquido em 2020
TPC Logistica Nordeste S.A. 2.981 1.599 - 4.580 100% 4.580
Mais-valia de ativo intangivel liquido
do respectivo imposto diferido 10.097 10.097 - -
Aglo na aquisicdo de negdcios 10.950 (7.457) 3.493 - -
Provis&o para contingéncias - (856) (856) - -
IRPJ/CSLL diferidos - - (3.142) _ (3.142) - -
Total de i 13.931 1.599 (1.358) __ 14172 100% 4.580
7.2. Saldos patri is e de da lada TPC Nord: - Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas na empresa controlada em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estédo
apresentados a seguir:
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Ativo Ativo ndo Passivo  Passivo nao Patriménio Receitas Custose Lucro liquido
Investimentos circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas __do exercicio
TPC Logistica Nordeste S.A. 19.819 77.017 9.274 78.728 8.834 70.945 (65.250) 5.695
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Ativo Ativo ndo Passivo  Passivo ndo Patriménio Receitas Custose  Lucro liquido
Investimentos circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas __do exercicio
TPC Logistica Nordeste S.A. 22233 99.128 12.787 103.994 4.580 59.183 (57.584) 1.599
8. Imobilizado - As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estéo demonstradas a seguir:
Controladora
Benfeitorias em
Maquinas e  propriedade de Computadores Moéveis e Direito de
Veiculos _equipamentos terceiros __e periféricos utensilios uso (i) Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 55 9.282 6.412 4.587 1.484 32.628 8.436 62.884
Adiges - 2.09 1.709 1.476 295 662 27 6.265
Remensuragéo - - - - - 1.310 - 1.310
Transferéncias - 1.131 - 18 - - (1.149) -
Baixas de ativos e outros - - - (202) - - - (202)
Em 31 de dezembro de 2021 55 12.509 8.121 5.879 1.779 34.600 7.314 70.257
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (14) (4.528) (3.278) (2.440) (630) (13.600) (5.319) (29.809)
Despesa de depreciagéo no exercicio (10) (854) (178) (688) (126) (5.876) (275) (8.007)
Transferéncias - - - - - - - -
Baixas de ativos e outros - - - 29 - - - 29
Em 31 de dezembro de 2021 (24) (5.382) (3.456) (3.099) (756) (19.476) (5.594) (37.787)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 4 4.754 3.134 2147 854 19.028 317 33.075
Em 31 de dezembro de 2021 31 7127 4.665 2.780 1.023 15.124 1.720 32.470
Taxa média de depreciagéo (%) - no exercicio:
Leves - - -
Pesados 18,69% - - - - - -
Outros - 8,1% 3,9% 17,2% 8,9% 38,2% 16,4%
(i) Refere-se a contratos de arrendamento de iméveis, maquinas e equipamentos, equipamentos de informatica e veiculos.
Controladora
Benfeitorias em
Méquinas e  propriedade de Computadores Moveis e
Veiculos _equipamentos terceiros __e periféricos utensilios Direito de uso Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 55 8.353 5.275 3.816 1.355 38.012 7.811 64.677
Adicdes - 1.363 1.746 1.508 257 - 1.265 6.139
Remensuragao - - - - - (3.613) - (3.613)
Transferéncias - 69 - - - - (69) -
Baixa de ativos e outros - (503) 609 (737) (128) (1.771) (571) (4.319)
Em 31 de dezembro de 2020 55 9.282 6.412 4.587 1.484 32.628 8.436 62.884
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (3) (3.825) (3.271) (2.509) (537) (7.455) (5.025) (22.625)
Despesa de depreciagéo no exercicio (11) (902) (164) (447) (144) (6.145) (773) (8.586)
Transferéncias - - - - - - - -
Baixa de ativos e outros - 199 157 516 51 - 479 1.402
Em 31 de dezembro de 2020 (14) (4.527) (3.278) (2.440) 630 (13.599) 5.319) (29.809)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2019 52 4.528 2.004 1.307 818 30.557 2.786 42.052
Em 31 de dezembro de 2020 41 4.754 3.134 2147 854 19.028 317 33.075
Taxa média de depreciagao (%) - no exercicio:
Leves - - - - - -
Pesados 20,0% - - - - - -
Outros - 9,9% 4,0% 16,7% 8,9% 40,5% 13,5%
Consolidado
Benfeitorias em
Maquinas e  propriedade de Computadores Moveis e Direito de
Veiculos _equipamentos terceiros __e periféricos utensilios uso (i) Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 917 22.364 21.128 6.793 2.644 78.457 37.873 170.176
Adiges - 2.620 2.088 1.734 465 1.246 2.209 10.362
Remensuracéo - - - - - 1.523 - 1.523
Transferéncias m 3.145 136 20 - (4.072) -
Baixa de ativos e outros (436) (1.358 (6) (208) - - - 2.008
Em 31 de dezembro de 2021 1.252 26.771 23.346 8.339 3.109 81.226 36.010 180.053
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (409) (12.348) (9.360) (4.043) (1.321) (21.454) (14.185) (63.120)
Despesa de depreciagao no exercicio (203) (1.526) (564) (868) (190) (10.045) (1.388) (14.784)
Transferéncias - - - - - - - -
Baixa de ativos e outros 308 1.358 - 29 - - - 1.695
Em 31 de dezembro de 2021 (304) (12.516) (9.924) (4.882) (1.511) (31.499) (15.573) 76.209
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 508 10.016 11.768 2.750 1.323 57.003 23.688 107.056
Em 31 de dezembro de 2021 948 14.255 13.422 3.457 1.598 49.727 20.437 103.844
Taxa média de depreciagao (%) - no exercicio:
Leves 20,0% - - - - -
Pesados 17,1% - - - - - -
Qutros - 7,2% 3,4% 18,4% 8,3% 20,9% 4,4%

exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional (i) Refere-se a contratos de arrendamento de iméveis, maquinas e equipamentos, equipamentos de informética e veiculos.
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>>> Continuagao TPC Logistica Sudeste S.A. CNPJ: 01.544.197/0001-92

base nos precos de mercado praticados e expectativas da Administragéo e especialistas quanto a
precificagoes futuras; e b) Para itens cujos os valores de mercado estavam inferiores aos saldos

TPC Sudeste

Consolidado
Benfeitorias em
Maquinas e propriedade de Computadores Méveis e Direito de

Veiculos _equipamentos terceiros __e periféricos utensilios uso (i Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 498 19.332 18.787 5.746 2.307 85.366 37.042 169.078
Adigdes 921 2.664 2.951 1.784 466 411 3334 12.531
Remensuragéo - - - - - (541 2 (5. 412)
Transferéncias 308 1.624 - - (1. 932)
Baixa de ativos e outros (i) (810) (1.256) (610) (737) (129) 1 90 57 6.021
Em 31 de dezembro de 2020 917 22.364 21.128 6.793 2.644 170.176
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (446) (10.594) (8.810) (3.940) (1.159) (11.270) (12.699) (48.918)
Despesa de depreciagao no exercicio (46) (2.019) (707) (619) (214) (10.184) (1.966) (15.755)
Transferéncias - - - - - - -
Baixa de ativos e outros (i) 83 265 157 516 52 - 480 1.553
Em 31 de dezembro de 2020 (409) (12.348) 9.360 (4.043) (1.321) (21.454) (14.185) (63.120)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2019 52 8.738 9.977 1.806 1.148 74.096 24.343 120.160
Em 31 de dezembro de 2020 508 10.016 11.768 2.750 1.323 57.003 23.688 107.056
Taxa média de depreciagao (%) - no exercicio:
Leves 20,0% - - -
Pesados 20,0% - - - - - -
Outros - 9,9% 4,3% 18,0% 9,9% 20,9% 17,4%
(i) Refere-se a contratos de arrendamento de iméveis, maquinas e equipamentos, equipamentos -
de informatica e veiculos. Consolidado
8.1. Analise de impairment de ativo imobilizado - Conforme mencionado na Nota 1.2, dado aos Agio  Licenca
impactos trazidos e conhecidos pela crise causada pela pandemia da COVID-19, a TPC Sudeste (Nota 9 ) __CLIA(i) Softwares _Outros __Total
fez uma avaliagdo sobre os indicativos de existéncia ou néo de perda dos valores recuperaveis Custo:
(“impairment”) dos ativos imobilizados, principalmente quanto s maquinas e equipamentos. Em 31 de dezembro de 2020 3492 10.098 6.533  1.463 21.586
Aandlise de indicativos considerou as seguintes premissas: a) Comparago entre os saldos residuais Adicdes - - 991 991
dos ativos, individuais ou em conjunto por modelo, e os seus valores, estimados de venda, com Baixas (iii) -

- 1459 (1.459)
4 _21118

Em 31 de dezembro de 2021
Amortizagao acumulada:

residuais respectivos, foi acrescentado a estimativa de geragéo de caixa por esses ativos, durante Em 31 de dezembro de 2020 . - (5.868) (583)  (6.451)
0 prazo dos contratos que esses ativos prestam servio, até o limite da expectativa de suas Despesas de amortizagéo no exercicio - (199) (292) (491)
desmobilizagdes. Com os resultados das andlises, a Administragdo concluiu néo haver perdas a Baixas (i) - 87! 5
serem registradas. 9. Intangivel - As movimentages nos exercicios findos em 31 de dezembro Em 31 de dezembro de 2021 (6.067 l (6. gg )
de 2021 e 2020 estao demonstradas a seguir: Saldos liquidos:

Softwares Outros Total Em 31 de dezembro de 2020 3.492 10.098 664 880 15134
Custo: Em 31 de dezembro de 2021 3.492 10.098 1.457 4 15.051
Em 31 de dezembro de 2020 5.069 1.463 6.532 Taxa média de amortizagéo (%)
Adigdes 964 - 964 - no exercicio: - 18,6%  20,0%
Baixas - (1.459) (1.459) :
Em 31 de dezembro de 2021 5033 4 6.037 Sgo—Ticarca Consolidado
Amortizagéo acumulada: Nota 9.1 LIA (i Total
Em 31 de dezembro de 2020 (4.563) (583)  (5.146) custo: {Nota 8.1} __CLIA( Softwares _Outros __Total
Despesas de amortizagao no exercicio (153) (2%2) (445) Em 31 de dezembro de 2019 3492 10098 6382 1463 21435
Baixas 875 875 Adigoes - - 155 - 155
Em 31 de dezembro de 2021 (4.71@ - (4.716) Aquisicao de empresas . _ (4) . (4)
ga“s‘)fd"'qgidﬂﬂb de 2020 506 880 1386 Em 31 de dezembro de 2020 3492 10.098 6.533 1.463 _ 21.586

m 37 ce cezembro de +299 Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 ) 1317 4 1321 Em 31 de dezembro de 2019 - - (5464)  (292) (5.756)
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: 18,6% 20,0% Despesas de amortizagao no exercicio - (406) (291) (697)
Baixas 2 2
Custo: —Softwares __Outtos ___ Total ;'3 o dezembro de 2020 868 (583 (6.451)
¥ Saldos liquidos:

Aiobgs ® dezembro do 2019 495 1463 8418 Em 31 de dezembro de 2019 3492 10098 918 1471 15679
Baixas @ _ (4) Em 31 de dezembro de 2020 3492 10.098 664 880 15.134
Em 31 de dezembro de 2020 5,069 1463 6.532 Ta:g &ngcli’g.am°mlaca° (%) B8 100%

o X - : - - ,8% ,0%
ém(;r}l:aegg:z:z?g’\: Iggazbw (4.248) (291) (4539) (i) Em 28 de outubro de 2015, foi cencedida & TPC Nordeste a titulo permanente e carater precario,
Despesas de amortizagio no exercicio (317) (292) (.609) por prazo indeterminado, a licenga para administrar o Centro Logistico e Industrial Aduaneiro - CLIA,
Baix%s 2 ! coma permissao de prestar servigos de gestao das atividades$aduaneiras; € (ii) Do montante liquido

——Fr sl — 4 doexercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 584, se refere as baixas do contrato
Em 31 dg d?ze",‘bm de 2020 4563 (383) 5146 de clientes da TPC Sudeste. 9.1. Agio decorrente da combinagéo de negécios - O 4gio se refere
Saldos liquidos: 4 aquisigdo da empresa TPC Logistica Nordeste S.A., que tem por objeto social a prestagéo de
Em 31 de dezembro de 2019 705 1172 1877 senvigos em estabelecimentos de armazéns gerais e silos, em prédios proprios ou locados e com
Em 31 qe dezembro de 2020 i 506 880 1.386 equipamentos préprios ou arrendados para o armazenamento e conservagao de mercadorias em
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: 19,7% 20,0%

geral. ACom gnanhia adquiriu o controle da empresa TPC Nordeste, resultando no reconhecimento

Total

de 4gio de R$ 3.492. Abaixo um resumo da alocagao do agio liquido de impairment, no Consolidado:

Consolidado

i 2021 2020
Agios decorrentes das combinacdes de negdcios por segmento

3.492 3492

3.492 3.492

9.2. Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”) - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou os testes de impairment, atualizando-os com as premissas,
indicadores e expectativas mensuraveis atuais, e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados de seu &gio. N&o foi identificado perda a reconhecer no exercicio.
10. Empréstimos e financiamentos - As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas a seguir:

Trabalhistas - As demandas trabalhistas sao relacionadas a agées judiciais reclamando
indenizagdes por reflexos trabalhistas da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 13.2,
movidas por ex-colaboradores da TPC Sudeste. Civeis - As demandas civeis estdo relacionadas
a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos diversos contra as empresas da TPC
Sudeste, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 13.2, assim como agdes
anulatérias e reclamagdes por descumprimentos contratuais. Tributdrias - As principais naturezas
das demandas sao: (i) questionamentos relativos a créditos aduaneiros decorrentes de falta de
obrigagdes acessorias. Os valores envolvidos s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
INSS - - -
PER/DCOMP - - -
1SS - - - -
! TFF - - -
Demais - 274
Total - 274

14. Imposto de renda e contribui¢ao social - 14.1. Imposto de renda e contribuicao social
diferidos - Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigao social
sobre o lucro liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estéo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Imposto diferido ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 1503 2220 2906 @ 4.612
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 29 6 212 198
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 90 8 303 2034
Mais-valia de aquisicdo de empresas - - (3.142)  (3.142)
Outras Provisces (i) 105 - M
Total do imposto diferido ativo 1727 _2.234 _ 3352 3 758
Total do imposto diferido 1727 _ 2234 _ 3352 _ 3.1

(i) Corresponde substancialmente a provisGes para perdas de (a) despesas temporarias; (b)
Demurrage. As movimentagdes do imposto de renda e contribuicao social diferidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas a seguir:

Controladora _Consolidado
2.234 3.7

Saldos em 31 de dezembro de 2020 58
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de (545) (1551)
operagdes continuadas :

IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no patriménio liquido, 38 1.145

decorrente de ajustes de exercicios anteriores
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.727 3.352
Controladora _Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2513 7.83
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de

operagdes continuadas @79) (837)
IR/CS diferidos reconhecidos no patrimdnio liquido, R (3.142)
decorrentes de mais-valia de aquisigdo de empresas .

Saldos em 31 de dezembro de 2020 2234 3.758

14.2. Prazo estimado de realizagao - Prazo - Os ativos diferidos decorrentes de diferengas
temporarias serdo consumidos & medida que as respectivas diferencas sejam liquidadas ou
realizadas. Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais
acumulados. Na estimativa de realizagéo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo
considera seu plano orgamentario e estratégico com base na previséo das realizagdes dos ativos
€ passivos que deram origem a eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios
seguintes. A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
contabilizados sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social por entidade:

Consolidado

2021 2020

TPC Sudeste 1503 2.220
TPC Nordeste 1.403 2.392
TOTAL 2.906 4612

ATPC Sudeste elaborou estudos de projegéo de resultados tributarios futuros, baseados em dados
de mercados e concluiu que os créditos serdo consumidos no prazo de no méaximo de 5 anos,

conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2021

De1a2 De2a3 De3a4 Acimade
Até 1 ano anos anos anos __ 4anos Total
Valores totais liquidos 1.774 1.132 - - 2.906
Consolidado
31/112/2020

De1a2 De2a3 De3a4 Acimade
Até 1ano anos anos anos __4anos Total
Valores totais liquidos 1.872 2.149 591 - .612
14.3. Conciliagdo da (d ) crédito do imposto de renda e da contribuigdo social- Os

valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro
contabil antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adigdes, e exclusdes e

Despesas indedutiveis e outras (adi¢des)
- exclusdes permanentes 61 4&)
- IRPJ e CSLL apurados ﬁ

Corrente (1 619 (618) 2 92 1 369
- Diferido 1 510 895
_ IRPJ e CSLL no resultado

- Aliquotas efetivas

7 15, Partes relacionadas - 15.1. Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo) - As naturezas

Controladora Consolidado

__ 2021 2020 2021 2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social T12439 T 2471 14708~ 3.838

Aliquotas nominais _ 4% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL calculados as ali T(4229) ~ (840) ~ (5.000) ~ (1.305)
(Adigdes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 1.936 543 (65) (3)

Incentivos fiscais - PAT 29 12 70 34

Subvengdo Redugao 75% IRPJ - SUDENE - 939 510

Subvencéo Reinvestimento IRPJ - SUDENE 42 42

17 39% 36 31% 30 13% 58 99%
As declaragbes de imposto de renda da TPC Sudeste estéo sujeitas a reviséo das autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude
destas inspegdes, podem surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a
Administragdo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma
adequada. 14.4. Imposto de renda e da contribuigdo social a recuperar e a recolher - As
movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social correntes nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 estédo demonstradas a seguir:

Controladora _Consolidado
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar - circulante - -

Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 67 473
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (67) 473)
Provisao de IR/CS do exercicio a pagar (1.619) 2.923

Antecipagées, compensagdes e recolhimentos no exercicio 1.228 2.828
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher
Saldos em 31 de dezembro de 2021

(458 568

(458) 568)
Controladora _Consolidado
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar - circulante - -

Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - -
Provisdo de IR/CS do exercicio a pagar (618) (1.369)
Antecipagbes, compensagdes e recolhimentos no exercicio 551 896

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher

Saldos em 31 de dezembro de 2020

67- 473-
(67) 473)

dos saldos em contas de balango patrimonial com partes relacionadas sao as seguintes: (i) Outros
créditos e adiantamentos: saldos oriundos de conta grafica, reembolsos de despesas diversas e
aos reembolsos de rateio de despesas comuns pagas a Companhia. (i) Partes relacionadas a
receber e a pagar: se referem a contratos de mutuo mantidos entre a Companhia, sua controlada
e controladoras. (jii) Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da
Companhia custeadas pelas controladas e controladoras. (iv) Fornecedores: saldos oriundos de
transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locagéo de ativos e prestagéo de servigos.
As transagdes entre a Companhia e suas controladas séo eliminadas para fins de apresentagéo
dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora nessas demonstragdes financeiras.
No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas:

Controladora

Outros Partes
Contas a éditos e Dividend relacionad

Ativo receber adiantamentos _JCP a receber a receber
2021 _2020 _2021 _2020 _ 2021 _ 2020 _2021 _2020

Partes relacionadas
SLS.A. 7 - - - - B
Pronto Express Logistica S.A. 33 25 - - - -
Xavier Esteves S S S S S S S |
Total - -_14_ 2% __ - -_ - 4
Circulante - 33 25 - - -
N&o circulante - 7 - - - 47
Total - 104 25 - - - __ 47
Controladora

Partes

Outras contas relacionadas a Dividendos e
Passivo Fornecedores a pagar agar _JCP a pagar
2021 _2020 _2021 _2020 _ 2021 _ 2020 _2021 _2020

Partes relacionadas
Escool Agricola - - - - - - -
JSLSA. - - - - 48.200 - - -
Pronto Express Logistica S.A. - - - - 25.368 - -
TPC Logistica Nordeste S.A. - - - - - 14.044 - -
Total - - - - 48.200 42.710 - -

Circulante - - - -

(i) CCBs sao Cédulas de Crédito Bancério adquiridas junto a instituicdes financeiras com a
finalidade de subsidiar o capital de giro, além de contribuir para financiar a implantagéo, compra
de veiculos, maquinas e equipamentos, para as operagdes. Esses contratos possuem clausulas de
compromissos, incluindo a manutengdo de certos indices financeiros. (ii) CDC (Crédito Direito ao
Consumidor) E uma modalidade de financiamento com a finalidade de subsidiar o capital de giro,
para aquisic@o de produtos, aquisigdes de veiculos, maquinas e equipamento em geral inclusive
servigos. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais. (iii) FNE referem-se
as operages do Fundo Constitucional de Financiamento dos Bancos Nordeste e Amazonas,
para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes de gestdo do caixa da controlada TPC Nordeste. Esses contratos
possuem vencimentos variados, as caréncias variam de trés meses a um ano, e alguns ativos
podem ficar alienados de acordo com o produto financiado. As amortizagdes de juros e principal
s&o mensais, apds o periodo de caréncia e ndo possuem cléusulas de compromisso. Para fins de
leitura das referéncias acima, consideram-se as seguintes definigdes: Divida Financeira Liquida
para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros titulos e ou valores mobilidrios «
representativos de divida, os resultados, negativos efou positivos, das operagdes de protegdo

de seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas
relacionadas a essas demandas, as quais estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos
depositos judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Depositos Depositos
judiciais Provisao judiciais Provisdo
2021 _ 2020 2021 2020 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Trabalhistas 60 60 __ (85 (20 189 188 (1.481) (1.440

60 60 _(85) _(20) 189 188 (1.481) (1.440)
13.1. Depésitos judiciais - Os deposnos e bloqueios judiciais referem-se a blogueios de
saldos bancarios determinados em juizo para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou
valores depositados em comas correntes judiciais em conexdo com agbes judiciais trabalhistas.
13.2. Provisao para d e istrativas - ATPC Sudeste classmca 0s
riscos de perda em demandas tnbutanas civeis e trabalhistas como “provaveis”, “possiveis” ou
“remotos”. A provisao registrada em relagao a tais processos € determinada pela Administragéo,
com base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.

Taxa Estrutura 202 Movimentacao Consoh(;%gg compensagdes permitidas pela legislagao vigente. _l}l;glclrculante
média taxa Nao Novos Juros Juros Variagao Nao . x = . . . 5 cEn alimi
Modalidade aa. média Vencimento Circulante circulante _ Total contratos Amortizacdo _pagos apropriados _cambial Circulante circulante _ Total No quadro a seguir, estfo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado néo séio eliminados.
Em moeda nacional Consolidado
FNE (i) 2,01% IPCA out/26 - - - - (2.621)  (263) (212) - 3.096 - 3.0% ATIVO PASSIVO
CDCs (i) 9,34% Pré-fixado fev/25 327 698 _ 1.025 - (551) __ (113 110 - 357 1.222 _1.579 Outros créditos e Partes relacionadas - Outras contas a Partes relacionadas - Dividendos e JCP
327 698 _ 1.025 - (3.172) _ (376) (102) - 3.453 1.222 _ 4.675 Contas a receber adiantamentos saldo a receber Fornecedores agar saldo a pagar a pagar
Em moeda estrangeira 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Crédito internacional (4131)  1,13% EUR jan/i24 532 661 _1.193 - (375) 23 22 172 539 1.202 __1.741 Partes relacionadas
532 661 _ 1.193 - (375) 23) 22 172) 539 1.202 _ 1.741 CMLOG SA. - - - 221 - - - -
859 1.359 _2.218 - (3.547) _ (399) (80) (172) 3.992 2424 6 Escool Agricola - - - - - - - - - 3.298 - -
i JSLSA. - - 298 - - - - - 62569 - - -
_ _ Consolidado pyonto Express - - 33 25 - - - - - 24963 85174 - -
Taxa Estrutura 2020 Movimentagao 2019 Xavier Esteves - - - 47 - - - -
média taxa Nao Novos Juros Juros Variagio Nao Total N 331 25 7318 - - 57_532 88.472 -
Modalidade a.a. média Vencimento Circulante circulante _ Total contratos Amortizacdo _pagos apropriados _cambial Circulante circulante _ Total Circulante N N 33 25 ~ N N N N - N N -
Em moeda nacional Nao dirculante - - 298 2318 - - - - __875% _ 88472 - -
CCBs (i) 5,09% CDI out/26 - - - - (2.222) (1.769) 237 - 2.816 938 3754 o) 331 25 2318 . 8753 88412 -
FNE (i) 2,01% IPCA out/26 3.096 - 3.0% - (700)  (108) 376 - 2510 1.018  3.528
CDCs (i) 9.34% Pré-fixado fev/25 357 1222 1579 341 (668) _ (177) 175 N 340 1568 1908 15:2.Tr entre partes r com efeito no resultado do exercicio - As transagdes entre partes relacu)nadas se referem a: (i) Locagdes de veiculos e outros ativos efetuadas entre
3453 1222 4675 34 (3.500) (2.054) 788 . 5666 __ 3.524 _9.190 ASempresas, por valores equivalentes de mercado, cujas precificagdes variam de acordo com as caracteristicas data da contratagéo, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciagéo
Em moeda estrangeira ——— — e juros de financiamento; (ii) Servigos prestados referem-se a eventuais servigos contratados, principalmente relacionados a transportes de cargas ou intermediagéo de ativos desmobilizados;
Crédito internacional (4131)  1,13% EUR jan/24 539 1202 1741 1,500 (281) 22) 27 517 _ N _ (iii) Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados por essas partes relacionadas, e por estratégia de negécios foram transferidos pelos valores
! 539 1202 1741 1500 281 22 27 517 N - ——. residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado; (iv) A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as empresas controladas pela Simpar e as despesas sao rateadas
T 3902 2424 6416 1841 (3.871) [2.076) 315 517 5.666 3524 9.490 © ef ; (v) Eventualmente s&o realizadas transagdes de mituo e cessdo de direitos de contas a receber com empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas

dessas transagGes sdo calculadas por taxas definidas apds comparagao com taxas praticadas por instituicbes financeiras. (vi) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritdrios
de advocacia tributaria onde membros dos Conselhos de Administragao s&o sécios. No quadro abaixo apresentamos os resultados por natureza correspondentes a essas transagoes realizadas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, entre a Companhia, suas controladas e outras partes relacionadas:

Consolidado
Locagoes Locagoes Despesasadministrativas, Outrasreceltas
€ servigos € servigos Receita de Custodevenda Receit Desy
Resultado prestados tomados venda ativos ded sgesas operacwnals financeiras ____financeiras
2021 2020 _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 __ 2021 2020 2021 2020 _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 _ 2021 __ 2020

Transagdes com partes
relacionadas

Escool Agricola

JSLSA.

Pronto Express

Total

16. Patriménio liquido - 16.1. Capital social - 0 capital social da Companhla subscrito em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é de R$ 214.650 e mtegrallzado em 31 de dezembro de 2021
€ 2020 é de R$ 211.938, dividido em 5.040.900.532 (cinco bilhdes, quarenta milhdes, novecentos mil, quinhentos e trinta e duas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, conforme

demonstrado a seguir:

patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras; e (b) S A Administragdo acredita que essa provisdo é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos B} _ 3111212021 (continuagéo Controladora Consolidado
financiamentos contraidos em razéo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos - aqministrativos e judiciais, € suas movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de Quantidade de agdes Acdes ordinarias % 2021 2020 2021 2020
e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido 2 i - o
- a . A o 2021 e 2020 estao demonstradas a seguir: Acionistas E et 619 733 1396 1410
pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor plan). EBITDA Adicionado (EBITDA-A) Controlad 5.040.900.552 qogy, Cherdia elétrica (619)  (733) (1.396)  (1.410)
para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagdes, __Controladora “ontrofacor - Dosieee 2 Alugueis de imoveis 636 332 1303 1.005
amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda de __Trabalhistas ~Pronto Express Logistica SA. ) 5.040.900.532 100% - Ajuguis de veiculos, maguinas e equipamentos (720)  (695) (2914) (2.076)
ativos utilizados na prestagao de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo Saldos em 31 de dezembro de 2019 0 16.2. Agio em transagdes de capital - Em 1° de junho de 2017, a Cefrinor, controlada da TPC. o i e impostos extemporaneos 175 251 3482 409
0 EBITDA-Adicionado dos ltimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas - Constituiao 20 Nordeste, transferiu onerosamente as agdes da coligada CMLOG S.A. para a Companhia. 0 :
pela Companhia. Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa os encargos Reversao 44—0‘} Consequentemente, a TPC Nordeste reconheceu um ganho em transagdes de capital de RS 709 OulroS Custos (5812) _(6640) _(11.849) (10.963)
de divida, acrescidos das variagdes monetérias, deduzidas as rendas de aplicages financeiras, Saldos em 31 de dezembro de 2020 20 derivado dacompra dessas agdes. Por se tratar de parte relacionada, este resultado foi reconhecido (60.890) _(54.587) (117.755) (104.581
todos estes relativos aos itens descritos na definigao de Divida Financeira Liquida acima e calculados 30"5“@@30 65 diretamente no patrimonio liquido. 17. Receita liquida de prestagao de servigos - a) Fluxos de Custo de prestagao de servigos (59.990) (52.259) (117.273) (101.287)
pelo regime de competéncia ao longo dos dltimos 12 (doze) meses. 10.1. Garantias, interveniente Saelégrssz% 31 de dezembro de 2021 g5 receitas - A Companhia gera receita principalmente pela prestagao de servicos. Custo de venda de ativos desmobilizados (578)  (1.100) 48 (1213)
anuente e fiangas bancérias - Em 31 de dezembro de 2021 a Controlada TPC Nordeste possui — . -
certas garantias para as operagdes de empréstimos e financiamentos conforme demostrado a Consolidado ___Controladora ____Consolidado Despesas comerciais (13) 21) (31 (107)
seguir: (i) CDC’s - séo garanidos pelos respectivos veiculos, maqumas ¢ equipamentos financiados. Trabalhistas 2021 2020 2021 __ 2020 Despesas administrafivas (200)  (127)  (498)  (220)
As demais operagdes ndo possuem LA tos por direito de uso Saldos em 31 de dezembro de 2019 509 . ) ) (Provisao) reversao de perdas esperadas
- As informagdes relativas aos ativos por direito de uso estdo d\vulgadas na nota explicativa 8. Aquisicdo de empresas - efeitos PPA (i) 856 Rece!ta de servigos dedicados (a) ] 57.953 44400 113.769  87.125 ("impairment") de contas a receber (133) (23) (446) 414
Constituicao 119 Receita de transporte de cargas gerais (a) 14.387 _ 14.225 _ 29.516 _ 30.683 Outras despesas operacionais (44)  (1.329) 300 (2483)
% % sR%erSéo 41 do dezombro do 2020 . ‘&40 Receita liquida total 72340 _58.625 _143.285 _T17.808 Ouiras receitas operacionais 68 272 145 315
aldos em 31 de dezembro de . ; - : i i
Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio ~ 21.005 ~ 32.124 ~ 62470 ~ 77.531 Constituigdo —T /d\balxo ztipre~sent§1mos alncgnclljllagao entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas _(60.890) _(54.587) (117.755) (104.581
Novos contratos 662 -147 411 Reversdo 40) Cemonstragoes de resultado o exercicio: 19. Resultado financeiro
Baixas - (17 - (1.908) Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.481 Controladora Consolidado Controladora c (T
Remensuragao 1310 (3.614) 1523  (5413) (i) Considera saldos de passivos contingentes decorrentes das aquisigdes de negdcios efetuadas 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Amortizagdo (5.555)  (5.734)  (8.271)  (8.151) no periodo. Trabalhistas - A provisdo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os Receita bruta 84.186  68.365 164.605 135.763 o .
Juros pagos (2.292) (2.690) (7.041) (7.395) riscos de perda oriundos de agdes judiciais reclamando indenizagGes por horas extras, horas Menos: Receitas financeiras
Juros apropriados 2292 _ 2690 _ 7.041 _ 7.395 initinere, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e agdes promovidas  Impostos sobre vendas (11.846) _ (9.740) _(21.320) _(17.955) AplicagBes financeiras 32 9 7 48
Passivo de arrendamentos no encerramento por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabllidade solidaria. Giveis - O Regeita liquida total 72340 _ 58,625 _143.285 _117.808 Outras receitas financeiras 60 249 _ 1494 879
do exercicio 17.422 _ 21.005 _ 56.969 _ 62.470 processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados, _ . - Receita fi . ) 2 258 1571 927
Circulante 4572 5073 7483 7419 principalmente, a pleitos de indenizago por acidente de transito, cujos pedidos correspondem & (a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 - Receita e contrato com Receita financeira tota L
N&o circulante 12850 15932 49486 55051 reparacdo de danos morais, estéticos e materiais. A TPC Sudeste ndo possui processos civeis cliente. 18. Gastos por natureza - As informagGes de resultado da TPC Sudeste séo apresentadas Despesas financeiras
Total 17422 21005 56960 62470 classificados como provaveis, e portanto ndo houve passivo contingente provisionado. Tributérias - por fung@o. A seguir esta demonstrado o detalhamento dos gastos por natureza: Juros sobre empréstimos, financiamentos (2285)  (409) (4.277)  (1.857)
12. Obrigagdes sociais e trabalhistas N gﬂ;ﬁ;ﬂmﬁi (ibutérias ;ﬁ{g’s‘*;:lﬁfgg;gS;‘n’ﬁ,gg;”;’;'ﬂs‘gfg'ggjsg“:;ﬁ?;g’;};agﬁg —Sontroladora ___Consolidado Resulado nia apuragdo dos swaps, qido - - (29%) _ (402)
Controladora Consolidado € questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos. A TPC Sudeste n&o possui processos " N — 20212020 2021 2020 pespesa total do servigo da divida (2.285) _ (409) _ (4.573) _ (2.259)
—_-ontroladora ____Lonsolidacdo = - -5 % o - . " L Custo de venda de ativos desmobilizados (578)  (1.100) 48 (1.213) o
2021 2020 2021 2020 tributdrios classificados como provaveis, € portanto néo houve passivo contingente provisionado. peceiae encargos (29305) (19387) (51577) (35212) Juros sobre arrendamentos por direito de uso (2.292)  (2.690) (7.041)  (7.395)
Provisdes de férias 1370~ 873~ 2461 1743 33-gb§1efdas possiveis no Pf°"t'5:1°"ad‘as no :’a';';gP{ATF.’C .SUGbe'et‘?m' em31 ‘;e dez.e(’j‘?b.“’l Agregados e terceiros (3893) (5.023) (8522) (8545) Juros passivos (17)  (193)  (236)  (349)
Salarios 1 - 2 2 de i P{Of.esws em an ame.g 0 g"a Uflezidfa bal t's as, clveis e fribularias nas es faslu 618l Depreciagao e amortizagdo (8427) (9.164) (15.104) (16.269) Outras despesas financeiras (104)  (132) _ (353) _ (305)
INSS 789 383 1438 g36 & adminisirativa que s considerados pela Administragao e seus assessores juridicos COm & pgeac "o e manutenges 735)  (452) (2965) (2.568) ! h
probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir e b Despesa financeira total (4.798)  (3.424) (12.203) (10.307)
FGTS 247 165 447 318 ’ ’ Combustiveis e lubrificantes (68) (66) (1.218)  (1.107) Resultado fi iro liquid 4.706 3166) (10.632 9.380
Outros 5 8 156 205 Controladora Consolidado Comunicagdo, propaganda e publicidade (361)  (580)  (711)  (o47) hesultadofinanceiro fiquido _(4706) _ (. 632) _ (9.380)
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O futuro do empreendedorismo no Brasil

Fernando Senna (*)

stamos em um momento
onde as pessoas tém tirado
o sonho de empreender
do papel e colocado em pratica,
abrindo-se anovaspossibilidades.
Com isso, podemos notar que
nem mesmo a crise causada pela
pandemia foi capaz de frear o
crescimento do empreendedo-
rismo no Brasil. De acordo com o
Mapa de Empresas do Ministério
da Economia, mais de 4 milhdes
de companhias foram abertas no
ano passado, um recorde desde o
inicio dos registros em 1931.
Diante desse cenério, podemos
dizer que esse aumento esta
atrelado a varios fatores, sendo
eles: a formacdo e capacitagao
da mao de obra, os programas de
orientacdo para criar e manter
um negocio, 0 acesso a recur-
sos financeiros, a alta liquidez
no mercado de venture capital,

além do crescimento no mercado
digital que tem facilitado a curva
para o empreendedor e deixado
0 cenario mais propicio para os
empreendedores e as startups.

Tenho uma visido otimista sobre
o empreendedorismo no Brasil
nos proximos anos. Acredito que
cada vez mais as pessoas estdo
em busca de ter o seu proprio
negocio, de trabalhar com prop6-
sito, de encontrar sentido no que
fazem, tendo mais flexibilidade
geograficamente e de horario, se
sentindo assim mais livres. Com
isso, sinto que boas ideias e novos
projetos possam surgir e crescer
progressivamente.

Além disso, a Geracdo Z, e boa
parte dos millennials, tém um
perfil mais questionador, incon-
formado, que busca uma série
de aspectos na hora de tomar
decisdes de trabalho. Como por
exemplo o propdsito da empresa,
posicionamento, ambiente corpo-

rativo, cultura, flexibilidade, entre
outras questoes que envolvem até
mesmo o novomodelo de trabalho,
o home office.

Ja no aspecto relacionado a
educacio e acesso a informacao,
vejo que quanto mais obscuro é
umdeterminado mercado, quanto
menos as pessoas conhecem sobre
determinadas questdes, maior
a desconfianca, medos, receios
e inércia. Em contrapartida, o
oposto também é verdadeiro, ou
seja, a medida que fica mais facil
abrir um negoécio, que ha mais
apoio disponivel, que as etapas
e caminhos estdo mais claros,
as pessoas tém benchmarks e
sentem-se confiantes para trilhar
essa jornada.

Eisso que estdacontecendo com
relacdo ao empreendedorismo no
pais, um movimento muito pare-
cido com o que rolou no mercado
financeiro, onde as pessoas ad-
quirem conhecimento e investem

no setor, isso foi o grande respon-
savel pelos numeros recordes de
investidores na "temida" bolsa de
valores. De acordo com os dados
da B3 divulgados no ano passado,
o numero de brasileiros na bolsa
de valores cresceu 42% em um
ano. Issorepresenta 900 milnovos
investidoresno periodo, totalizan-
do 3,2 milhées de pessoas fisicas
que atuamno mercado financeiro.
Para empreender, existem al-
guns desafios aserem enfrentados
e o cenario é um deles e quase
sempre estd instavel, em especial
no Brasil, mas também fora dele.
Pare um minuto para olhar o que
aconteceu nos ultimos anos: im-
peachment e questdes politicas,
crise energética, pandemia, guer-
ra, entre outros eventos.
Visualizar essas questdoes com
clareza e racionalidade ja vai te
deixar a frente de muitas pessoas
que olham de forma superficial e
ficam impressionadas num loop

dos acontecimentos mais recen-
tes. Isso te da a forca de que nao
existe a "hora boa" para comecar.
Eu mesmo comecei a minha pri-
meira empresa em 2016, no meio
de uma crise.

Portanto, sabemos que existirdo
muitos momentos de medo, de
frustracéo, vaiser umaverdadeira
montanha russa, mas se voceé esta
conectado com 0 seu proposito,
naquilo que se propos a resolver,
pensando em 5-10 anos, siga em
frente e lembre-se que é uma
questdo que vocé realmente se
importa, € mais que dinheiro, é
algo que vocé se preparou para
realizar.

Continue com essa mentalida-
de, pois nem mesmo o medo sera
capaz de fazer parar. Afinal, o
pior arrependimento é aquele das
coisas que vocé nao fez.

(*) - E cofundador da Start Empreendedor,
edtech criada com o propdsito de apoiar em
todas as etapas da jornada de uma startup
(https://startempreendedor.com/).
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