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Sao Paulo, sabado a segunda-feira 02 a 04 de julho de 2022 3

Indelta Business Community S.A.

(Em Constituicao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Data, hora, local: Aos 30 de Janeiro de 2020, as 14 horas, reuniu-se na Av. Paulista, n® 2421, Bairro Bela Vista, Cep. 01.311-300, neste municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. Presenca: Indelta
Participacdes e Negdcios Ltda., pessoa Jurldlca de Direito Privado inscrita no CNPJ n® 35.905.096/0001-11, com sede na Avenida Paulista, n® 2421, 11° andar, Jardins, CEP: 01311-300, na Cidade de Sao
Paulo - SP, neste ato rep por seus admi lores Mark Lawrence Moran, brasileiro, economista, casado sob regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG
n° 174.705-35 SSP/SP e inscrito no CPF n® 127.687.688-20, residente e domiciliado na Rua Tavares Bastos, n® 68 - Apto. 152, Perdizes, CEP: 05012-020, Sdo Paulo - SP; e Bruno Henrique de Azevedo
Ferreira, brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 24.790.823-X SSP/SP e inscrito no CPF n° 327.028.788-73, domiciliado na Av. Paulista
n° 726, Conj. 1303, Sao Paulo - SP, CEP. 01310-100; e Alejandro Ernesto Branger Muscani, Venezuelano residente no Brasil, consultor, inscrito no CPF/MF sob n°® 214.414.698-50 e no RNE n° V-193949-Com-
munity, com endereco na Rua Maranhao n® 500, Apt. 01, Higiendpolis, CEP. 01.240-001, na cidade de Sao Paulo - SP; todos na qualidade de subscritores do capital social da empresa ora constituida. Convo-
cagao: Di as formalidades de des, em razo da presenca da totalidade dos acioni: da C hia, nos termos do §4° do art.124 da Lei n° 6.404/76. Composicao da Mesa:
Sr. Mark Lawrence Moran, Sr. Bruno Henrique de Azevedo Ferreira e Sr. Alejandro Ernesto Branger Muscani, todos ja qualificados, os quais apds o cumprimentos cordiais compuseram entre si, a mesa,
sendo o Sr. Mark Lawrence Moran, convidado a presidir a presente sessao e o Sr. Bruno Henrique de Azevedo Ferreira, a secretariar, o que fora devidamente aceito. Ordem do Dia: 1) Constituicao de uma
Sociedade Andnima de capital fechado, que adotard o nome empresarial de Indelta Business Community S.A. e nome fantasia INDELTA; 2) Exame e aprovacdo do estatuto social da empresa Indelta Business
Community S.A.; 3) Aprovar a subscricao e integralizagao do capital social; 4) Eleigao dos membros da Diretoria; 5) Fixar remuneracéo do ano de 2020 para os Diretores; 6) Fixar remuneragao para os futuros
membros do Conselho de Administracdo; 7) Fixar o Diretor que representard a companhia perante a Receita Federal; 8) Aprovar o ESTATUTO SOCIAL da Companhia, para seu respectivo registro. Deliberagdes
Tomadas por Unanimidade: Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade: (1) Foi aprovada a constituigao de uma Sociedade Andnima de capital fechado,
nos termos da lei n® 6.404/76, de Indelta Busi C ity S.A. e nome fantasia INDELTA, com sede na Avenida Paulista, n® 2421, 11° andar, Bela Vista, CEP: 01311-300, neste municipio de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo. (2) Foi aprovado o Estatuto Social constante no Anexo |, desta Ata, para reger a Companhia Indelta Business Community S.A, o qual sera arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo como anexo a ata desta Assembleia Geral de Constituigao, a fim de que possa surtir os efeitos de fato e de direito. (3) O capital social subscrito & de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais),
sendo integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, a soma de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e o saldo remanescente de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) a ser integralizado até 31 de dezembro
de 2020, e sera representado por 1. 000 000 (hum milho) de acdes, sendo 750.000 (setecentos e cinquenta mil) acdes ordinérias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, e 250.000 (duzentos e
mil) acdes p ivas, sem valor nominal e sem direito a voto, conforme anexo Il (comprovante de depdsito bancrio). (4) Foram eleitos para compor a Diretoria para um mandato de

3 (trés) anos, os Senhores, que assumem seus mandatos pelo Termo de Posse em anexo: (4.1) Diretor Mark Lawrence Moran, brasileiro, economista, casado sob regime de comunhao parcial de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 17.470.535 SSP/SP e inscrito no CPF n° 127.687.688-20, residente e domiciliado na Rua Tavares Bastos, n° 68 - Apto. 152, Perdizes, CEP: 05012-020, Sdo
Paulo - SP; (4.2) Diretor Bruno Henrique de Azevedo Ferreira, brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador da cédula de identidade RG n® 24.790.823-X SSP/SP e inscrito
no CPF n° 327.028.788-73, domiciliado na Av. Paulista n° 726, Conj. 1303, Sao Paulo - SP CEP 01310-100; (4.3) Diretor Francisco José Varella Martinez, brasileiro, engenheiro, casado em regime de comu-
nhao parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n° 7.601.380 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 764.416.368-91, residente e domiciliado na Rua Canrio, n° 1.111, Apto. 42-B, Indiandpolis, CEP
04521-005, Sao Paulo - SP. (5) Fica destinado o valor total de R$ 405.000,00 (quatrocentos e cinco mil reais) para remunerago dos Diretores eleitos durante o ano de 2020, cuja distribuicao mensal ser fixada
em ata de reunido da Diretoria. (6) A remuneracao mensal dos futuros Conselheiros de Administracao, quando eleitos e apossados, seré de 10% (dez por cento) da remuneracdo de um Diretor para cada
Conselheiro. (7) Fica esclarecido que o Diretor Mark Lawrence Moran, ja qualificado, seré o representante da empresa junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ da Secretaria da Receita Federal,
como também junto aos demais drgaos federais, estaduais e municipais. Os eleitos sao declarados empossados, ao tempo em que declaram, expressamente, que nao estao impedidos de exercer a administra-
¢do da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo,
fé piiblica, ou a propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002). (8) Por fim, aprovam o ESTATUTO SOCIAL que regera a companhia, que passa a fazer parte integrante desta ata com o seguinte teor: Estatuto Social
- Indelta Business Community S.A. - | - Denominacao, Sede, Objeto e Prazo de Duracao: Artigo 1°. A companhia giraré sobre a inagao de Indelta Busil Ci ity S.A. como uma sociedade
por acdes, de capital fechado, regida por este Estatuto e pelas disp legais aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade terd sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Avenida Paulista, n° 2421,
11° andar, Bela Vista, CEP: 01311-300, podendo estabelecer, transferir e/ou encerrar filiais ou sucursais em qualquer ponto do territdrio nacional ou no exterior, obedecendo as disposicdes legais vigentes. Artigo
3. A sociedade tera por objeto social: Gestao de pammpagoes sometarlas (holdmgs) Holdlng de instituicdes nao financeiras; Outras sociedades de partlmpagao exceto holdings; Atividade de intermediagao e
agenciamento de servicos e negdcios em geral; Tr em d ional e gerencial; Atividades de desenvolvimento de negdcios e dos para ; Servigos dos de
escritdrio e apoio administrativo; Aluguel de espacos e mobilias corporativas; Eventos corporativos. Artigo 4°. 0 prazo de duragao da sociedade serd por prazo indeterminado. Il - Capltal Social e Agoes: Artigo
5°. 0 capital social subscrito serd no valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais), sendo integralizado, neste ato, em moeda corrente nacional, a soma de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e o saldo remanes-
cente de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) a ser integralizado até 31 de dezembro de 2020, e sera representado por 1.000.000 (hum milhao) de acdes, sendo 750.000 (setecentos e cinquenta mil) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, e 250.000 (duzentos e ci mil) acdes p! tivas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: As agdes representativas do capital sdo indivisiveis
em relagao a sociedade e cada acéo ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Parag,rafo Segundo: As acdes preferenciais nao terdo direito a voto, porém terdo prioridade no
reembolso de capital e, ainda, prioridade no pagamento de haveres no caso de dissolugao da C hia. Artigo 6°. E do a todo acionista o direito de preferéncia a subscrigao de novas agdes, na
proporgao de suas respectivas partici bem como € garantida a conversao da opgao de compra de agdes preferenciais para os mutuérios que sao signatarios do Contrato Privado de Mituo Conversivel
em Participagz”w Societaria, em quantidade proporcional ao valor pago. IIl - Administragao: Artigo 7°. A sociedade sera administrada por uma Diretoria. Para o primeiro mandato, a eleico dos Diretores se
daré pelos préprios acionistas. A partir do segundo mandato, todos os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracao, podendo ser por ele destituidos a qualquer tempu Artlga 8“ A Diretoria sera
composta por até 3 (trés) membros, designados Diretores Executivos, acionistas ou nao, domiciliados no Pais. Os diretores sao os legais da I pela sua
inistragao cotidiana e pela impl 4o das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragao. Paragrafo Primeiro: O prazo de gestao dos Dlretmes sera de 2 (dois) anos, facultada
a sua reeleicao nos termos do artigo 140 da Lei 6.404/76. Ao final de seus os diretores per 30 em seus cargos até a posse dos novos diretores eleitos. Os Diretores serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termos de posse lavrados nos livros praprios. Paragrafo Segundo: No caso de vacéncia ou impedimento de cargo de Diretoria, os membros do Conselho de Administragao reunir-
-se-ao nos 10 (dez) dias intes para designacéo de seu respecti para 0 prazo de gestao do substituido. Pargrafo Terceiro: As procuracdes “ad-negotia” outorgadas pela sociedade
terao prazo de validade determinado, nao superior a 01 (hum) ano. As p da sociedade em p ivos ou JUdICIaIS poderdo ter prazo de validade indeterminado. Paragrafo Quarto: 0s
sécios e os diretores sao dispensados de apresentar garantias. Artigo 9°. A Diretoria tem poderes para praticar os atos necessarios ao funci to regular da C hia e a c do objeto social,
dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administragao. Sao obrigacdes da Diretoria: a. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administragao e da Assembleia
Geral; b. Submeter anualmente, & apreciado do Conselho de Admini a0, 0 Relatorio da Ad ¢ as contas da Diretoria; c. Propor ao Conselho de Administracéo, os orcamentos anuais e plurianuais
daC hia, os planos égicos e 0s p de expansao e de i i da Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros, sendo
a reunido vélida com a presenga minima de 2/3 (dois tercos) de seus membros. Paragrafo Segundo: Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunido da
Diretoria e assinadas pelos diretores presentes. Parégrafo Terceiro: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos de qualquer dos sécios, conselheiros, diretores,
procuradores ou funciondrios que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como, fiangas, avais, end ou quai outras tias em favor de
terceiros. Paragrafo Quarto: Os Diretores, no exercicio de suas funcdes na sociedade, poderdo ter direito a uma remunerago fixada pela Assembleia Geral. Artigo 10°. Compete aos Diretores: a) dirigir, orientar
e coordenar as atividades da Companhia; b) convocar e presidir as reunides da Dlretona ec) representar a Companhla em juizo, ativa ou passivamente; d) a prestagao de informagdes aos investidores. Artigo
11°. Os Diretores Executivos sempre assinarao em conjunto de dois, para rep it da A pode ser ainda, representada pela assinatura em conjunto de procuradores constituidos,
desde que previsto no respectlvo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes nele contidos. Artigo 12°. A Sociedade devera constituir, em até doze meses de sua criaggo, um Conselho de
Administragao, que seré o érgéo de deliberacéo colegiada da C: hi a pela formulagao ¢ monitoramento para implantagao das politicas gerais de negdcios, incluindo a estratégia de longo prazo.
Sera constituido por no minimo 03 (trés) e no maximo 07 (sete) membros, eleitos por A ia Geral E dinéria, para jatos de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro: Os membros
deste conselho serdo empossados pela Assembleia Geral que os eleger mediante termo lavrado e assinado no Livro de Atas do Conselho de Administracéo. Parégrafo Segundo: O Conselho de Administracao
reunir-se-a no mesmo dia de sua investidura para escolher o seu Presidente. Paragrafo Terceiro: As decisdes do Conselho de Administrac@o serao tomadas por votos de conselheiros representando a maioria
simples de seus membros, e, em caso de empate, o voto de minerva ficara a cargo do Presidente do Conselho, devidamente empossado. Paragrafo Quarto: Ao final de seus mandatos, os conselheiros perma-
necerdo em suas fungdes até que os novos conselheiros tomem posse. Paragrafo Quinto: Uma vez constituido, ao Conselho de A a0 compete 0 das funcdes atribuidas por lei bem como
aprovar as seguintes matérias: a. Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia; b. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; c. Atribuir a cada Diretor suas respectivas funcdes; d. Deliberar sobre a
convocagao de Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos previstos em lei; e. Escolher e destituir Auditores independentes da Companhia; f. Apreciar o Relatdrio da Administragao e as contas
da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; g. Aprovar o orcamento anual da ia, bem como as seguintt térias: i. Propostas a potenciais clientes que prevejam faturamento
em valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) por ano; ii. Propostas de compartilhamento de receitas, ou negdcios similares; iii. Assungao de obrigagdes ou exoneragéo de terceiros de obrigagdes
para com a companhia, inclusive prestaco de garantias de valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); iv. Estabelecimento de parcerias de negocms ou allangas comerciais em valor supenora R$ 100 000,00
(cem mil reais); v. Alienagdo ou oneragao de bens ou direitos cujo valor contabil seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); e vi. C de empréstimos, miituos ou fi a
de garantlas reais ou fidejussorias a obngagoes de terceiros, inclusive administradores e empregados. Artigo 13°. 0 Conselho de Administragao deveré reunir-se ordlnanamente 04 (quatro) vezes ao ano e
inariamente, quando porqualquer de seus membros. Parégrafo Primeiro: A convocacao de reunides deveré ser com 5 (cinco) dias de antecedéncia, por escrito, com os assuntos que deverao
ser discutid id 4 di a 30 para reuniao a que comp: a totalidade dos Iheiros. Paragrafo Segundo: As reunides do conselho deverao ter registro em forma de ata. 0
qudrum para qualquer reuniao sera de no minimo 4/5 (quatro quintos) dos membros, cabendo, no caso de empate na votagao, ao Presidente do Conselho o voto de qualidade. Artigo 14°. Compete ao Presidente
do Conselho de Administraco: a) convocar a Assembleia Geral, sempre que deliberado pelo Conselho de Administrac@o ou, excepcionalmente, por iniciativa propria, caso em que devera comunicar a convoca-
¢do, em seguida, aos demais conselheiros; b) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao; ¢) comunicar as datas das reunides ordindrias e supervisionar os servicos administrativos do orgao;
e d) transmitir as deliberagdes do Conselho a Diretoria e orienta-la em seu cumprimento. Artigo 15°. Ao Vice-Presidente do Conselho compete substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos ocasio-
nais e, em caso de vaga, substitui-lo até a data de eleicao do novo titular. IV - Assembleia Geral Ordinaria: Artigo 16°. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a ordinariamente, nos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo tnico: A Assembleia Geral sera dirigida por uma mesa composta por um
Presidente escolhido entre os acionistas p , 0 qual convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos. Artigo 17°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela aprovacao de acionis-
tas titulares de mais da metade do niimero de agdes emitidas e em circulacao, sendo ria sua aprovagao para as seguintes matérias: a. Quaisquer alteracdes do Estatuto Social; b. Criacdo de acdes
preferenciais; c. Transformacdo, fusao, cisao, incorporagao, dissolucao ou liquidacao da companhia, bem como a adocao de procedimentos previstos na Lei n® 11.101/2005; d. Criacao de partes beneficiarias,
bonus de subscrigao, debéntures, opges, ou a emissao de qualquer titulo ou valor mobiliario; e. Aumento ou redug&o de capital social; f. Alienagao ou oneracao de bens ou direitos, contabilizados como ativo
permanente, que representem mais de 20% (vinte por cento) do total do ativo permanente; g. Alienacao ou oneragdo de imdveis ou direitos a eles relativos; h. Al|enagao cessao, transferéncia ou outorga de
direitos de propriedade industrial ou direitos autorais; i em outras sociedad atraves da subscrigao de valores mobilidrios ou qualquer outro tipo de negdcio; j. Qualquer alteraco de procedi-
mentos contabeis correntemente adotados; k. Celebragao de acordos ou desisténcia de p! de pl judiciais em valores maiores do que R$ 100.000,00 (cem mil reais). V - Conselho Fiscal:
Artigo 18°. 0 Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente se instalara e funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas assim o solicitarem, observadas as disposicdes legais aplicaveis.
Parégrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes e poderes que a lei Ihe confere e sera composto de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo,
residentes no Pais. Paragrafo Segundo - 0 pedido de instalagao e funcionamento do Conselho Fiscal seré formulado & Assembleia Geral, a qual elegeré os seus membros, fixando-Ihes a respectiva remuneracao.
Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria a que se seguir a eImgao permitida a reeleigdo. VI - Exercicio Social, Balango e Desh-
nagao dos Lucros: Artigo 19°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serd levantado o balanco patrimonial e elaboradas as
financeiras exigidas pela legislagao vigente. A sociedade poderd, a critério do Conselho de Administracdo, levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, sendo autorizada a distribuicao
de dividendos intermedidrios. Paragrafo Primeiro - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, pri prejuizos € a provisao para o Imposto de Renda. Paragrafo Segundo - Do
lucro liquido apurado serao destinados: (a) 5% (cinco por cento) para a constituigao de reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) importancias destinadas a constituicao de
reserva para contingéncias e reserva de lucros a reahzar caso assim seja deliberado pela Assembleia Geral e (c) 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido ajustado, nos termos admitidos pela Lei n°
6.404/76, em seu artigo 202, para a0s istas a titulo de dividendo anual obngatono Parégrafo Terceiro - 0 saldo que se verificar ser distribuido aos acionistas na proporcao de suas agdes ou
destinado, no todo ou em parte, & conta de lucros acumulados, de acordo com deliberacéo dos sécios. VII - Dissolugao: Artigo 20°. A sociedade entrara em liquidacao nos casos legais, competindo & Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liqui 0 Conselho Fiscal devera funcionar durante a liquidacdo. VIII - Disposicdes Finais: Artigo 21°. As omissdes ou dividas que possam ser suscitadas
sobre o presente contrato serao resolvidas em conformidade com a legislagao em vigor e outras disposicdes legais aplicaveis. Artigo 22°. Para dirimir todas as questdes oriundas deste Estatuto Social, fica desde
jé eleito o Foro da Capital de Sao Paulo, com expressa reniincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, deu o Sr. Presidente, por
encerrada a Assembleia, lavrando a presente Ata, que, depois de lida, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas por todos os acionistas e Diretores da Com-
panhia. Sao Paulo - SP. 30 de Janeiro de 2020. Acionistas: Mark Lawrence Moran - Bruno Henrique de Azevedo Ferreira - Indelta Participacdes e Negdcios Ltda.; Alejandro Ernesto Branger Muscani.
Visto do Advogado: Caio Passos de Azevedo - 0AB/SP 380.657. Jucesp sob NIRE n° 3530055493-1 em 27/08/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social - Indelta Business Community
S.A. - | - Denominacao, Sede, Objeto e Prazo de Duracao: Artigo 1°. A companhia girara sobre a denominacéo de Indelta Business Community S.A. como uma sociedade por acdes, de capital fechado, regida
por este Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Avenida Paulista, n° 2421, 11° andar, Bela Vista, CEP: 01311-300,
podendo estabelecer, transferir e/ou encerrar filiais ou sucursais em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior, obedecendo as disposigdes legais vigentes. Artigo 3°. A sociedade teré por objeto social:
Gestao de pamcwpagoes souetanas (holdings); Holdlng de instituicdes nao financeiras; Outras sociedades de participacéo, exceto holdings; Atividade de intermediaco e agenciamento de servigos e negécios em
geral; Trei em d profissional e gerencial; Atividades de d lvimento de negdcios e dos para emp ; Servigos combi de escritdrio e apoio administrativo; Aluguel de
espacos e mobilias corporativas; Eventos corporativos. Artigo 4°. 0 prazo de duracdo da sociedade sera por prazo indeterminado. Il - Cap|ta| Social e Acdes: Artigo 5°. 0 capital social subscrito seré no valor de
R$ 1.000.000,00 (hum milho de reais), sendo integralizado, neste ato, em moeda corrente nacional, a soma de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e o saldo remanescente de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais)
a ser integralizado ate 3lde de 2020, e sera D por 1.000.000 (hum milhao) de acdes, sendo 750.000 (setecentos e cinquenta mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e
250.000 (d 3 mil) agdes preft i , sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: As acdes rep ivas do capital sdo indivisfveis em relacéo a sociedade e cada agdo ordinaria
confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo: As acdes preferenciais nao terdo direito a voto, porém tero prioridade no reembolso de capital e, ainda, prioridade no
pagamento de haveres no caso de dissolugdo da Companhia. Artigo 6°. € assegurado a todo acionista o direito de preferéncia 2 subscrigao de novas aces, na proporgao de suas respectivas participagdes, bem
como € garantida a conversao da opgdo de compra de agdes preferenciais para os mutuérios que séo signatarios do Contrato Privado de Miituo Conversivel em Pamclpagao Socletarla em quantidade
proporcional ao valor pago. Ill - Administragao: Artigo 7°. A sociedade ser4 administrada por uma Diretoria. Para o primeiro mandato, a eleigo dos Diretores se dar4 pelos proprios acionistas. A partir do segundo
mandato, todos os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao, podendo ser por ele destituidos a qualquer tempo Amgo 8°. A Diretoria sera composta por até 3 (trés) membros, d93|gnados Diretores
Executivos, acionistas ou no, domiciliados no Pais. Os diretores sao os rep legais da t principal pela sua administracao cotidiana e pela impl das politicas
e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragao. Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo dos Dlretores sera de 2 (dois) anos, facultada a sua reeleicdo nos termos do artigo 140 da Lei 6.404/76.
Ao final de seus os diretores per a0 em seus cargos até a posse dos novos diretores eleitos. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrados
nos I|vros propnos Parégrafo Segundo: No caso de vacancia ou impedimento de cargo de Diretoria, os membros do Conselho de Administracao reunir-se-ao nos 10 (dez) dias seguintes para designagao de seu
T para letar o prazo de gestao do substituido. Paragrafo Terceiro: As procuragdes “ad-negotia” outorgadas pela sociedade terao prazo de validade determinado, no superior a 01 (hum)
ano. As pi 0es da sociedade em p ivos ou judiciais poderdo ter prazo de validade indeterminado. Paragrafo Quarto: Os sécios e os diretores sao dispensados de apresentar garantias.
Artigo 9o.. A Diretoria tem poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao.
Sao obrigagdes da Diretoria: a. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administraco e da Assembleia Geral; b. Submeter anualmente, & apreciacao do Conselho de
i 40, 0 Relatorlo da Administrac@o e as contas da Diretoria; c. Propor ao Conselho de Administragao, os orcamentos anuais e plurianuais da C 0s planos égicos e 0s prog de
pansao e de i da hia; Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer de seus membros, sendo a reunio valida com a presenca minima de 2/3 (dois tercos)
de seus membros. Paragrafo Segundo: Todas as deliberagdes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunido da Diretoria e assinadas pelos diretores presentes. Paragrafo Terceiro:
Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao & Sociedade, os atos de qualquer dos sécios, conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes relativas
a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Paragrafo Quarto: Os Diretores, no exercicio de suas funcdes
na sociedade, poderao ter direito a uma a0 fixada pela A bleia Geral. Artigo 10°. Compete aos Diretores: a) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia; b) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; e c) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente; d) a prestacao de informacdes aos investidores. Artigo 11°. Os Diretores Executivos sempre assinardo em conjunto de dois,
para representacéo da Sociedade. A sociedade pode ser ainda, representada pela assinatura em conjunto de procuradores constituidos, desde que previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensao dos poderes nele contidos. Artigo 12°. A Sociedade devera constituir até 31 de Dezembro de 2020, um Conselho de Administragao, que seré o drgao de deliberacéo colegiada da Companhia,
responsavel pela formulagdo e monitoramento para implantagao das politicas gerais de negécios, incluindo a estratégia de longo prazo. Sera constituido por no minimo 03 (trés) e no méaximo 07 (sete) membros,
eleitos por A bleia Geral E finéria, para de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao. Parégrafo Primeiro: Os membros deste conselho serdo empossados pela Assembleia Geral que os eleger
mediante termo lavrado e assinado no Livro de Atas do Conselho de Administragao. Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragao reunir-se-a no mesmo dia de sua investidura para escolher o seu Presidente.
Paragrafo Terceiro: As decisdes do Conselho de Administragao serao tomadas por votos de conselheiros representando a maioria simples de seus membros, e, em caso de empate, o voto de minerva ficara a
cargo do Presidente do Conselho, devidamente empossado Paragrafo QuamJ Ao final de seus i 0S i @0 em suas funcdes até que os novos conselheiros tomem posse. Paragrafo
Quinto: Uma vez ituido, a0 Conselho de Administracao compete o d ho das funcdes atribuidas por lei bem como aprovar as seguintes matérias: . Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; c. Atribuir a cada Diretor suas respectivas funcdes; d. Deliberar sobre a convocacéo de Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos previstos em
lei; e. Escolher e destituir Auditores independentes da Companhia; f. Apreciar o Relatdrio da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; g. Aprovar o orcamento
anual da companhia, bem como as seguintes matérias: i. Propostas a potenciais clientes que prevejam faturamento em valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) por ano; ii. Propostas de com-
partilhamento de receitas, ou negdcios similares; iii. Assungao de obrigacdes ou exoneragao de terceiros de obrigagdes para com a companhia, inclusive prestacao de garantias de valor superior a R$ 100.000,00
(cem mil reais); iv. Estabelecimento de parcerias de negécios ou aliangas comerciais em valur supenor aR$ 100.000, 0[] (cem mil reais); v. Alienagao ou oneracao de bens ou direitos cujo valor contabil seja
superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); e vi. Concessao de imos, miituos ou fi ouapl de garantias reais ou fidejussérias a obrigacdes de terceiros, inclusive administradores
¢ empregados. Artigo 13°. 0 Conselho de Administracao devera reunir-se urdmanamente 04 (quatro) vezes ao ano e extraordmanamente quando convocado por qualquer de seus membros. Paragrafo Primeiro:
A convocagao de reunides deverd ser com 5 (cinco) dias de antecedéncia, por escrito, com os assuntos que deverao ser di fos. C se-a di a para reunido a que comparecer a
totalidade dos conselheiros. Paragrafo Segundo: As reunides do conselho deverao ter registro em forma de ata. 0 quorum para qualquer reuniao sera de no minimo 4/5 (quatro quintos) dos membros, cabendo,
no caso de empate na votagao, ao Presidente do Conselho o voto de qualidade. Artigo 14°. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao: a) convocar a Assembleia Geral, sempre que deliberado pelo
Conselho de Administragao ou, excepcionalmente, por iniciativa propria, caso em que devera comunicar a convocagéo em seguida, aos demais conselheiros; b) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracao; ¢) comunicar as datas das reunides ordinarias e supervisionar os servicos admlnlstratlvos do 6rgao; e d) transmitir as deliberagdes do Conselho a Diretoria e orienta-la em seu cumprimento. Artigo
15°. Ao Vice-Presidente do Conselho compete substituir o Presidente em suas auséncias e i ionais e, em caso de vaga, substitui-lo até a data de eleicao do novo titular. IV - Assembleia Geral
Ordinaria: Artigo 16°. AA ia Geral, da na forma da lei, reunir-se-4 ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem. Paragrafo Gnico: A Assembleia Geral sera dirigida por uma mesa composta por um Presidente Ihido entre os acionistas pi , 0 qual convidard um dos presentes para secretariar os
trabalhos. Artigo 17°. As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas pela aprovacao de acionistas titulares de mais da metade do niimero de acdes emmdas eem mrculagao sendo necessaria sua apro-
vagao para as seguintes matérias: a. Quaisquer alteracdes do Estatuto Social; b. Criagao de agdes preferenciais; c. Transformagéo, fusao, cisao, incorporacao, dissolugdo ou liquidaco da hia, bem como
a adogao de procedimentos previstos na Lei n® 11.101/2005; d. Criacao de partes beneficiarias, bonus de subscrigao, debéntures, opcdes, ou a emissao de qualquer titulo ou valor mobilidrio; e. Aumento ou
reducao de capital social; f. Alienagao ou oneracéo de bens ou direitos, contabilizados como ativo permanente, que representem mais de 20% (vinte por cento) do total do ativo permanente; g. Alienagao ou
oneragao de imdveis ou direitos a eles relativos; h. Alienagao, cessao, transferéncia ou outorga de direitos de propnedade industrial ou direitos autorais; | em outras sociedades, através da
subscrigao de valores mobilirios ou qualquer outro tipo de negdcio; j. Qualquer alteraco de procedi dotados; k. Celet de acordos ou desisténcia de prossegmmento de
processos judiciais em valores maiores do que R$ 100.000,00 (cem mil reais). V - Conselho Fiscal: Artigo 18°. O Conselho Fiscal nao terd caréter permanente e somente se instalaré e funcionara nos exercicios
sociais em que os acionistas assim o solicitarem, observadas as dlsp05|gues legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, teré as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere e seré
composto de 03 (trés) membros efetivos e igual ndmero de supl istas ou ndo, resi no Pais. Paragrafo Segundo - 0 pedido de instalacéo e funcionamento do Conselho Fiscal sera formulado a
Assembleia Geral, a qual elegerd os seus membros, fixando-Ihes a respectiva remuneracao. Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até a pnmelra Assembleia Geral Ordinaria
a que se seguir a eImgao permitida a reelelgao VI - Exercicio Social, Balango e Destlnagao dos Lucros: Artigo 19°. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando seré levantado o balango patri e as iras exigidas pela legislagdo vigente. A sociedade poderd, a critério do Conselho de Administracdo, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, sendo autorizada a distribuigao de dividendos intermediarios. Paragrafo Primeiro - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, primeiramente, eventuais preju-
izos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda. Parégrafo Segundo - Do lucro liquido apurado serao destinados: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; (b) importancias destinadas a constituicao de reserva para contingéncias e reserva de lucros a reallzar caso assim seJa deliberado pela Assembleia Geral e (c) 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido ajustado, nos termos admitidos pela Lei n® 6.404/76, em seu artigo 202, para ao0s istas a titulo de dividendo anual obrigatdrio. Paragrafo Terceiro - O saldo
que se verificar sera distribuido aos acionistas na proporcao de suas agoes ou destinado, no todo ou em parte, a conta de lucros acumulados, de acordo com deliberaco dos sécios. VII - Dissolugao: Artigo 20°.
A sociedade entrard em liquidagao nos casos legais, d ia Geral estabelecer o modo de i 30 e eleger o liquidante. 0 Conse\ho Fiscal deveré funcionar durante a liquidac@o. VIII - Dis-

Busca por voz é a
tendencia do metaverso
e impacta no SEO

Metaverso € a palavra mais escutada e discutida nos ultimos tempos, ou
pelo menos, desde que Mark Zuckeberg divulgou que mudaria o nome de

sua empresa para Meta

Carol Junqueira (*)

m termos praticos, o

metaverso faz uso de

tecnologias de reali-
dade virtual e aumentada
para que o usuario possa
imergirnessanovarealidade
do novo admiravel mundo.

O filme Jogador n°1, diri-
gido por Steven Spielberg
e inspirado no livro Ready
Player One, de Ernest Cline,
mostrou bem como isso fun-
cionariald em 2018, quando
estreou no cinema. A nar-
rativa se passa num mundo
fisico tao destruido que as
pessoas escolhemviver den-
trode seus consoles. Sevocé
naoviuesse filme, anerd que
habita em mim te convida a
achar todas as referéncias e
easter eggs do filme.

Mas voltando ao foco, ele -
em minha opinido - ilustra o
que esperar dometaverso de
alguma maneira. Um pouco
maisafrente,noanode2019,
nés vimos marcas como
Louis Vuitton movimentar
bilhdes apenas com skins
(nome dado as roupas no
universo dos games) em jo-
goscomo League of Legends.
Hoje, ja € mais comum ter
artistas fazendo shows em
Jjogos como o Fortnite.

Exemplos nao faltam.
Temos os norte-americanos
Travis Scott, com mais de
14 milhoes de fas parti-
cipando do show, e o DJ
Marshmellow, com mais de
10 milhdes. Meu sobrinho,
inclusive, estava participan-
do do show do Emicida no
Fortnite ha algumas sema-
nas. Sempre na vanguarda,

Prostock-Studio_CANVA

Uma das tendéncia futuras é o
foco mazior em buscas por vVoz.

orapper € o primeiro artista
brasileiro a se apresentar na
plataforma.

Ja ficou claro que o me-
taverso conta com eventos,
desfiles, shows, produtos
para os avatares e muito
mais. O foco, acredito, seja
uma nova forma de conexao
social dentro de véarias op-
¢Oesdemundos erealidades
virtuais. Mas o que isso re-
presenta para o universo do
SEO? Uma das previsdes de
tendénciade SEOpara 2022,
feita pelonosso co-fundador,
Jodo Lee, é o foco maior em
buscas por voz.

No cendriodometaverso, eu
acredito que a tendéncia seja
exatamente essa. Por mais
que muitos 6culos tenham
diversas formas de teclado,
a voz talvez seja o meio mais
facil para algumas pessoas
buscarem seus desejos.

Mas, considerando que
estamos falando em buscar
algo através das nossas
vozes, podemos pensar que
as famosas palavras-chave

de cauda longa - que defen-
demos ha anos como uma
das melhores maneiras de
levar uma boa experiéncia
ao consumidor - é a melhor
estratégia para esse novo
tipo de vivéncia e da adocdo
de boas praticas de SEO.

E € justamente ai que bri-
Iharaotimede SEO.E, sepor
acaso, esse time tiver ajuda
de um mecanismo que crie
paginas para longtail key-
words de forma automatica
e escaldvel, melhor ainda.
Mais do que nunca, devemos
entregar a uma busca espe-
cifica um resultado a altura
dessa especificacdo. E na
v0z,18S0 sera mais evidente.

Outro aspecto importante
a ser considerado diz res-
peito as assistentes de voz.
Essas ferramentas ganharao
ainda mais destaque com
o0 metaverso, o que podera
impactar os buscadores e as
métricas que usamos para
medir desempenho.

(*) - E Gerente de Marketing & Cultura
da Simplex (https://simplex.live/).

Alimentos vencidos: o impacto
desse comércio para a sociedade

Eduardo Masulo (*)

No universologistico do seg-
mento alimenticio, a relacédo
tempo e dinheiro tem ainda
mais impacto nas receitas das
empresas devido a perecibili-
dade. O controle para as ven-
das dos produtos mais antigos
e prestes a vencer foi uma
alternativa criadano segmento
com objetivo dereduzir perdas
com alimentos que envelhe-
ciam dentro de armazéns por
conta de desequilibrio entre
producao, transporte e vendas.

Como alternativa a esse
cenario, os produtos com vali-
dades curtas passaram a fazer
parte dos catalogos de vendas
para uma saida mais rapida.
Porém, essavendaexclusivade
produtos com precos atrativos
e descontos que chegam até a
80% do valor original passou
a ser um problema quando
surge um mercado voltado a
esse segmento.

Naturalmente, o publico-alvo
desse tipo de produto esta
localizado nos suburbios e
dentro de areas conflagradas,
como comunidades que sofrem
influéncia do trafico de drogas
e possuem menor poder de

compra. Por esse prisma, re-
alizar entregas nessas regioes
oferecem maiores riscos as tri-
pulagoese cargas e aosveiculos,
além da exposicao das marcas,
pois ndo ha controles desses
produtosapoés serem entregues
aos estabelecimentos.

Os vendedores, por sua vez,
passaram aenxergar uma opor-
tunidade para driblar a falta
de um preco competitivo e,
comisso, esperam os produtos
mudarem paraafaixade preco
maisadequadaparaarealidade
atual do pais. Como resultado,
0s armazéns perdem giro de
estoque e passam a ficar lota-
dos, aumentando os custos e o
volume de veiculos de cargas
que passam a transitar com
maior frequénciaemfavelas, se
tornando vulneraveisaaborda-
gens e, consequentemente, as
perdas por roubos de cargas.

Muitos compram para con-
sumo proprio, porém uma boa
parte revende em trens urba-
nos e metros. Nao hd nada de
errado em revender produtos
com prazo de validade préoximo
a expirar, porém a falta de um
olhar mais atento por parte das
empresas produtoras é deixar
de perceberanocividade desse

posicdes Finais: Artigo 21°. As omissdes ou dividas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato serdo resolvidas em conformidade com a legislagao em vigor e outras di legais aplicavei

Artigo 22°. Para dirimir todas as questdes oriundas deste Estatuto Social, fica desde ja eleito o Foro da Capital de Sao Paulo, com expressa renincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Sao Paulo-

\-SP, 30 de Janeiro de 2020. Mark Lawrence Moran - Diretor Executivo; Bruno Henrique de Azevedo Ferreira - Diretor Executivo; Francisco José Varella Martinez - Diretor Executivo. )

Para veiculacado de seus
Balancgos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal,

consulte sua

agéncia de confianga,
ou ligue para

TEL: 3043-4171

7

W ne en com.br

COMPANHIA ULTRAGAZ S.A.

CNPJ N° 61.602.199/0001-12 - NIRE 35.300.030.401
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia Ultragaz S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 11 de julho de 2022, as 09 horas
(“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1343,
9° andar, Bela Vista, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a se-
guinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Exame e aprovagao do relatério e das
contas da administragdo, demonstragdes financeiras e balango patrimonial referentes ao exercicio
social encerrado em 31.12.2021, acompanhados do parecer dos auditores independentes; 2) Apro-
var a destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2021; 3) Aprovar a eleigdo dos
membros da Diretoria; e 4) Aprovar a fixagdo do limite maximo global anual para a remuneragéo dos
administradores da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Aprovar a emissao de
debéntures ndo conversiveis em agdes pela Companhia; 2) Aprovar a inclusdo de atividades no ob-
jeto social da Companhia; e 3) Consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia. Participagao na
Assembleia - Para participar da presente Assembleia, os acionistas devem apresentar declaragéo
emitida pela instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo de agdes da instituicdo custodiante,
com a quantidade de a¢des de que constavam como titulares até, no maximo, 02 (dois) dias Uteis
antes da Assembleia. Poderéo participar da Assembleia acionistas titulares de agdes ordinarias e
preferenciais da Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que cum-
pram com os requisitos formais de participagéo previstos na Lei 6.404/76. Referida procuragéo de-
vera ser depositada na sede social da Companhia, até as 09 horas do dia 07 de julho de 2022.
Sé&o Paulo, 01 de julho de 2022.
Tabajara Bertelli Costa - Presidente

problema: muitos clientes es-
tdo deixando de comprar de
quem produz para comprar
nesse mercado paralelo.

A informalidade, nesse sen-
tido, inicia um ciclo que preju-
dica a grande massa de clien-
tes que compra com precos
definidos pelas companhias,
e as marcas, principalmente
quando se trata de produtos
frigorificados, que ficam expos-
tos e armazenados em condi-
¢oesinadequadas. O comércio
formal sofre ao competir com
a informalidade, uma vez que
um paga impostos, que pesam
no final das contas, enquanto o
outro lado nao sofre nenhum
tipo de fiscalizacao.

A conta nao fecha e a médio
prazo trara consequéncias da-
nosasnasareas comerciais, que
atualmente ja estdo reféns de
descontos. E preocupante o ca-
minho que estd sendo fomenta-
doporausénciacriticadaforma
como sao tomadas decisdes sem
a avaliacdo das consequéncias
das vendas de produtos com
datas de vencimento préximas.
Deixar de vender ndo é uma
solucdo, mas limitar a venda é
algo a ser pensado.

O problema nao trata so-
mente de escoar um estoque
envelhecido, mas sim em
pensar em nao criar um ciclo
vicioso que,no final das contas,
seraigual ou pior que os custos
comincineracoes ou descartes
em aterros sanitarios. Realizar
acompanhamentos periédicos
de estoques, influenciar acoes
de vendas e ter controles de
previsibilidade sao acdes que
reduzem a probabilidade de
estoques envelhecerem e re-
duzem a exposi¢ao dasmarcas
a esse comércio mais atrativo.

(*) - E consultor sénior na ICTS Securi-
ty, empresa de origem israelense que
atua com consultoria e gerenciamento
de operagdes em seguranga.
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