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Mais do que uma paixao,
0 esporte também é gestao

O esporte faz parte da cultura brasileira. Seja qual for a modalidade, tem para todos os gostos, afinal,
o Brasil é considerado o berco de algumas modalidades

Paulo Pimentel (*)

as, mais do que preparar

belissimas partidas para os

torcedores, é necessario nos
atentarmos a importancia das joga-
das que devem acontecer fora dos
holofotes, que envolvem a adocdo
de préaticas e modelos gerenciais vi-
sando manter as operacoes do time
em forma.

Frequentemente somos impacta-
dos com noticias e escandalos no
mundo do esporte, que vao desde
roubos até o acumulo de dividas em
valores inimaginaveis. Isso porque,
ainda temos, em pleno 2022, res-
ponsaveis pelos clubes, associacoes
e entidades, que mantém vivo o
pensamento de que o esporte se
trata apenas de uma paixao, e nao de
uma organizacao que precisa gerar e
administrar seus lucros.

Desta forma, precisamos enfatizar
que mais do que um trago cultural,
0s clubes esportivos também sao
negocios. E assim como toda orga-
nizacdo, precisam sempre buscar
estabeleceruma gestao eficiente para
que seja garantida maior visibilidade
e transparéncia das operacdes que
envolvem principalmente as questoes
contratuais, desde os jogadores até
patrocinios.

Nesse aspecto, podemos citar
como exemplo outras nacoes que
ja colocam essa ideia em pratica e,
a Europa serve como uma grande
referéncia nesse quesito. De acordo
com estudorealizado pela consultoria
Ernst & Young, 96% das 202 equipes
da primeira e segunda divisdes das
ligas da Alemanha, Espanha, Franca,
Inglaterra e Italia operam no formato
empresarial privado.

Levando em conta os principais
desafios que envolvem todo o pro-
cesso gerencial dos clubes esporti-
vos no Brasil, podemos elencar os
impactos que a falta de um modelo

Precisamos enfatizar que mais do que um trago cultural,
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0s clubes esportivos também sao negocios.

de gestdo implica em resultados
mais assertivos. Sendo que, esses
indicativos sao refletidos direta-
mente na auséncia do controle de
registros e dados, resultandononéo
cumprimento das obrigatoriedades
previstas em lei.

Embora possamos ver os indicios
de uma certa adesdo de sistemas de
gestdo por parte dos clubes, bem
como o surgimento da Lei da SAF
(Sociedade Andénima do Futebol),
que auxiliano pagamento das obriga-
¢oes do clube a credores através da
recuperacao judicial ou extrajudicial,
além denegociacdes coletivas—ain-
da assim, temos um longo caminho
no processo de conscientizacdo de
quais sdo os beneficios em aderir a
praticas gerenciais eficazes.

E importante frisar que a partir
do momento que uma sociedade
esportiva adere a um novo formato
gerencial ocorre, simultaneamente,
a valorizacido da marca, além de ser
proporcionada uma visdo macro de
todas as areas, gerando um maior
controle de gastos, despesas e con-

tratos. Certamente, ao apontar todos
esses beneficios brilham os olhos, mas
deixa o questionamento: por onde
comecar?

Antes de tudo, é primordial ter
implicita a esséncia de transformar e
mudar todos os padrdes de gestao até
entao adotados. Porisso, contar com
0 apoio de uma equipe profissional
que detenha total conhecimento em
fazer esse gerenciamento, aliado ao
uso de ferramentas tecnolégicas de
gestdo, se configuram como pecas-
chaves nessa jornada.

Em suma, investir na gestao de um
clube, além de trazer melhores resul-
tados nas questdes administrativas,
também expande as oportunidadesde
atingir novos patamares. Até porque,
se tratando de uma modalidade que
constantemente faz negociacoes em
nivel nacional e internacional, abre
margem para consolidar investimen-
tosaindamais promissores, sonhando
com voos cada vez mais altos.

(*) - E executivo comercial da G2, consultoria
especializada

em SAP Business One
(https://g2tecnologia.com.br/).
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5G acelera solucoes em
omnichannel no varejo

AtecnologiabG foiimple-
mentada em mais quatro
cidades: Rio de Janeiro,
Florianépolis, Palmas e
Vitéria, e atualmente esta
disponivel em 12 capitais
no pais. Brasilia foi a pri-
meira cidade a receber a
faixa de 3,5 gigahertz, que
oferece amaiorvelocidade.
A expectativa é que até o
dia 29 de setembro o sinal
esteja disponivel em todas
as capitais do Brasil.

Empresas eindustrias se-
rao altamente impactadas
pela tecnologia, e o varejo
naoficara de fora. A grande
apostaé que o5Gacelereas
solucoes em omnichannel,
que envolve aconvergéncia
entre o online e o fisico,
como o caminho mais pro-
missor para os resultados
do varejo.

O omnichannel permite
que o varejista esteja pre-
sente em mais de um canal
de venda e proporcione
uma experiéncia diferen-
ciada para o consumidor,
explorando as tecnologias
disponiveis e planejando
estratégias multicanais.

“Além de fazer o aten-
dimento tradicional da-
quele cliente que prefere
a compra presencial, o
lojista também opera de
outras formas, dentro
dos conceitos do varejo
moderno, com opc¢des
de entrega, estoque lo-
cal para atender pedidos
online, compra online
com retirada na loja e
vendas pelo Whatsapp,
por exemplo”, explica
Juliano Mortari, CEO da

VarejOnline, ERP para
gestdo delojas, franquias
e pontos de venda.

O especialista cita como
exemplo o aplicativo VO
Closer, usado para vendas
pelo WhatsApp. Pelo apli-
cativo, é possivel divulgar
produtos, fazer compras,
realizar pagamentos online
eretirar o produto em uma
loja fisica. “As vendas por
Whatsapp ja deveriam ser
umarealidade dovarejo,ea
pandemia sé reforcou essa
necessidade, afinal, muitos
consumidores investiram
mais em compras online.
Com a chegada gradual
do 5G, o momento é de
unir forgas e apostar no
atendimento multicanal”,
sugere o CEO.

Segundo dados da con-
sultoria Ebit/Nielsen,
em 2020, durante a pan-
demia, as lojas online
tiveram aumento de 41%
no faturamento em com-
paracdo aos ultimos 13
anos. Ja no primeiro tri-
mestre de 2021, apesqui-
sa Neotrust apontou alta
de 57,4% em comparacio
ao mesmo periodo do ano
anterior.

Com a chegada do 5G,
sera preciso ir além e ter
um bom aproveitamento
de todas as plataformas
disponiveis, explorando
as oportunidades do omni-
channel parapoder manter
0 crescimento. A expecta-
tiva € alavancar as vendas,
e aumentar o numero de
transacoes em vendas fisi-
caseonline. - Fonte: (www.
varejonline.com.br).

LOGIiSTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2022

1. Data, hora e local. Em 30 (trinta) de junho de 2022, as 15:00, de forma parcialmente digital, na sede da
Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A. - Loga, localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Marechal Mario Guedes, 221, Jaguaré, CEP 05348-010 (“Companhia”) e, também, por tele ou video
conferéncia. 2. Convocacao e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocacao, na forma do artigo 124, §4°
da LSA, em decorréncia da presenca de acionistas representando da totalidade do capital social, abaixo subscrita,
presencialmente ou por tele ou video conferéncia, com a confirmagdo dos votos daqueles que participaram de
forma digital via assinatura digital da presente ata. 3. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Pereira da Silva. Secretario:
Lucas Rodrigo Feltre. 4. Ordem do Dia. O exame, discussao e votacdo da proposta do Conselho de Administracao,
nos termos da alinea “f* do artigo 17, do Estatuto Social da companhia, sobre a fixacdo e o teto de remuneracéo
aos Conselheiros e sua distribuicdo entre os membros. 5. Deliberacao. Os acionistas, apds a analise da proposta
colocada a disposicdo dos presentes e discussdo da matéria, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, decidiram
aprovar e fixar o teto de R$ 260.000,00 (duzentos e sessenta mil reais) a serem distribuidos aos conselheiros, a
titulo de remuneracao, no exercicio de 2022. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer
outra manifestagao, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou esta ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 30 de junho de 2022. Mesa: Anrafel Vargas Pereira da Silva -
Presidente da Mesa, Lucas Rodrigo Feltre - Secretario de Mesa. Acionistas: Revita Engenharia S.A. - Por
Anrafel Vargas Pereira da Silva e Carlos Alberto Nunes Bezerra, Latte Participacdes Ltda. - Por Antonio Correia
da Silva Filho e Ricardo Pelucio, Latte Saneamento e Participagées S.A. - Por Antonio Correia da Silva Filho e
Ricardo Peltcio. JUCESP n° 415.151/22-3 em 12.08.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ULTRACARGO LOGISTICAS.A.

CNPJ N° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35.300.492.897
Edital de Convocacgédo

Assembleia Geral Extraordinaria
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria da
Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 31 de agosto de 2022, as 14h30 (“As-
sembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n° 1.343, 4° andar,
na Cidade e Estado de Sao Paulo, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Aumento do capi-
tal social; 2) Alteragdo da composi¢édo da Diretoria; 3) Eleicdo de novo membro da Diretoria da Compa-
nhia e ratificagado da atual composicao; e 4) Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. Participa-
c¢ao na Assembleia: Para participar da presente Assembleia, os acionistas devem apresentar declara-
cao emitida pela instituigdo prestadora dos servigos de escrituragdo de agdes da instituigdo custodian-
te, com a quantidade de ac¢des de que constavam como titulares até, no maximo, 02 (dois) dias Uteis
antes da Assembleia. Poderdo participar da Assembleia acionistas titulares de agdes ordinarias e pre-
ferenciais da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que cumpram
com os requisitos formais de participagédo previstos na Lei 6.404/76. Referida procuragéo devera ser
depositada na sede social da Companhia, até as 14 horas do 29 de agosto de 2022.

Séao Paulo, 23 de agosto de 2022.

Décio de Sampaio Amaral - Presidente

Publicidade legal em jornal

é obrigacao. BN e K

dao pode haver duvida a respeito:

N publicidade legal deve ser divulgada
no Diario Oficial e em jornal de grande
circulagao editado na localidade em que esta

situada a sede da companhia. Continua val-
endo o que diz a lei 6404/76.

Empresas, contadores, administradores
devem ficar atentos aos efeitos da perda
de validade da Medida Proviséria 892, que

previa mudangas nestes procedimentos. A qualidade editorial.

EmNpresas

egéeios

MP caducou no inicio de dezembro passado
e, portanto, volta a valer a legislagao vigente.

Achamos importante dar este aviso porque
muitos profissionais e empresarios ainda
nao se deram conta desta mudanca e podem
incorrer nas punicoes previstas.

Aproveite também a praticidade de transitar
online seus anuncios. O E&N foi o pioneiro
entre os jornais privados na certificagao digital
de suas paginas, seguindo a tendéncia aberta
pelo Diario Oficial.

Fale conosco: 11 3043-4171 / 2369-7611
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LOGISTICA AMBIENTAL DE SAQ PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2022

1. Data, hora e local. Em 14 de julho de 2022, as 15:00, de forma parcialmente digital, na sede da Logistica Am-
biental de Sao Paulo S.A. - Loga, localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Mare-
chal Mario Guedes, 221, Jaguaré, CEP 05348-010 (“Companhia”) e, também, por tele ou video conferéncia. 1. Pu-
blicacdes. Foram publicados, em cumprimento ao artigo 133 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“LSA"), o re-
latério da Administracdo e as demonstracdes financeiras relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 ("DFs" e "Exercicio 2021"), no Jornal Empresas & Negacios, de forma fisica e digital, no dia 29 de junho de
2022, nas paginas 09 e 03, respectivamente. As acionistas consideram regulares as publicagdes para fins da pre-
sente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. 2. Convocacdo e Presenca. Dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do artigo 124, §4° da LSA, em decorréncia da presenca de acionistas representando da to-
talidade do capital social, abaixo subscrita, presencialmente ou por tele ou video conferéncia, com a confirmagao
dos votos daqueles que participaram de forma digital via assinatura digital da presente ata. 3. Mesa. Presidente:
Anrafel Vargas Pereira da Silva. Secretario: Lucas Rodrigo Feltre. 4. Ordem do Dia. Em sede de Assembleia Ge-
ral Ordinaria: nos termos do artigo 132 da LSA, (i) o exame, discusséo e votagdo das contas dos administrado-
res, do balango patrimonial e das demonstracées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021 (”Exercicio 2021"); (ii) a destinacdo dos resultados do Exercicio 2021; e (jii) a instalacao
do Conselho Fiscal; e em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) a integralizacdo parcial do capital
social da Companhia, mediante a capitalizacdo total da reserva legal, no valor de R$3.762.895,78 (trés milhdes,
setecentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco reais e setenta e oito centavos) ("“Integralizacdo”);
e (v) a alteragao do artigo 4° do estatuto social da Companhia. 5. Deliberagdes. Os acionistas, apos a analise de to-
dos os documentos colocados a disposicdo dos presentes e discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
sem quaisquer restricdes ou ressalvas, decidiram: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: 5.1. Aprovar as
contas dos administradores, o balanco patrimonial e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
Exercicio 2021. 5.2. Em relagao ao lucro liquido auferido pela Companhia em relagdo ao Exercicio 2021, de valor
total de R$75.237.915,53 (setenta e cinco milhGes, duzentos e trinta e sete mil, novecentos e quinze reais e cin-
quenta e trés centavos): (a) Ratificar as distribui¢des de dividendos referentes ao Exercicio de 2021 realizadas até
a presente data, no importe total de R$36.992.951,00 (trinta e seis milhes, novecentos e noventa e dois mil, no-
vecentos e cinquenta e um reais), que devem ser consideradas imputados ao dividendo minimo obrigatério (nos
termos do artigo 29, §4° do estatuto social), cujo valor total em relagao ao Exercicio 2021 fica aprovado pelas acio-
nistas na ordem de R$16.634.418,23 (dezesseis milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e dezoito
reais e vinte e trés centavos), conforme tabela abaixo e notas explicativas das DFs , em relacdo as quais dao as
acionistas total quitacdo a Companhia: Valor: R$9.885.018,00, Data: 21 de janeiro de 2022, Acionista: Revita;
Valor: R$5.389.957,61, Data: 17 de junho de 2022, Acionista: Latte Participacdes; Valor: R$ 579.103,39, Data:
17 de junho de 2022, Acionista: Latte Saneamento; Valor: R$13.179.390,18, Data: 17 de junho de 2022, Acio-
nista: Revita; Valor: R$7.187.182,48, Data: 17 de junho de 2022, Acionista: Latte Participagdes; Valor: R$
772.199,34, Data: 17 de junho de 2022, Acionista: Latte Saneamento; Valor total ja distribuido: R$36.992.951,00;
Valor referente aos dividendos minimos obrigatorios: R$16.634.418,23; Valor excedente aos dividendos minimos
obrigatorios: R$20.358.532,77. (b) Destinar o valor de R$3.762.895,78 (trés milhdes, setecentos e sessenta e dois
mil, oitocentos e noventa e cinco reais e setenta e oito centavos) a reserva legal; e (c) Destinar o valor de
R$34.502.168,75 (trinta e quatro milhes, quinhentos e dois mil, cento e sessenta e oito reais e setenta e cinco
centavos) sera destinado a distribuicdo de lucros as acionistas, na propor¢o de sua participacdo social na Com-
panhia, conforme disponibilidade de caixa, até 31 de dezembro de 2022, dispensadas quaisquer outras autoriza-
coes da Assembleia Geral de Acionistas nesse sentido. 5.3. Deliberar sobre a néo instalagdo do Conselho Fiscal,
conforme facultado pela LSA. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria 5.4. Aprovar a Integralizacao,
sendo que se encontra integralizado o valor de R$48.171.609,72 (quarenta e oito milhdes, cento e setenta e um
mil, seiscentos e nove reais e setenta e dois centavos) e o montante R$12.478.390,28 (doze milhdes, quatrocentos
e setenta e oito mil, trezentos e noventa reais e vinte e oito centavos) sera integralizado nos termos e condigoes
estabelecidos nos boletins de subscricdo firmados pelas acionistas no momento da subscrico das agoes. 5.5. Em
consequéncia a aprovacdo da Integralizacdo nos termos do item 5.4, aprovar a alteracao do artigo 4° do estatuto
social, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscri-
to é de R$60.650.000,00 (sessenta milhdes e seiscentos e cinquenta mil reais), dividido em 60.650.000 (sessenta
milhdes, seiscentos e cinquenta mil) acées ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo que encon-
tra-se integralizado o valor de R$48.171.609,72 (quarenta e oito milhGes, cento e setenta e um mil, seiscentos e
nove reais e setenta e dois centavos) e o montante R$12.478.390,28 (doze milhées, quatrocentos e setenta e oito
mil, trezentos e noventa reais e vinte e oito centavos) serd integralizado nos termos e condicées estabelecidos nos
boletins de subscricao firmados pelas acionistas no momento da subscri¢do das agdes, em bens e/ou moeda cor-
rente nacional. Cada acdo ordindria correspondera ao direito de um voto nas Assembleia Gerais de Acionistas da
Companbhia, ressalvadas as disposicées em contrario previstas em lei ou no estatuto social da Companhia”. 6. En-
cerramento. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi encerrada a presente reu-
nido, da qual se lavrou esta ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Confere com a
original lavrada em livro préprio. S&o Paulo, 14 de julho de 2022. Mesa: Anrafel Vargas Pereira da Silva - Pre-
sidente da Mesa; Lucas Rodrigo Feltre Secretario de Mesa. Acionistas: Revita Engenharia S.A. Por Anrafel
Vargas Pereira da Silva e Carlos Alberto Nunes Bezerra; Latte Participacdes Ltda. Por Antdnio Correia da Silva
Filho e Ricardo Pellcio; Latte Saneamento e Participacdes S.A. Por Antdnio Correia da Silva Filho e Ricardo
Pelticio. JUCESP n°® 414.853/22-2 em 12.08.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

OSA Participacoes S.A.
CNPJ/MF N° 11.964.439/0001-50 - NIRE 35.300.391.284
Convocacao
Convocamos os Senhores Acionistas da Osa Participacoes S.A. (‘Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria, que devera se realizar as 9h do dia 29 de
Agosto de 2022, na sede da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Funchal, n.? 513, 4° Andar, Vila Olimpia - CEP: 04551-909, a
fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria:
deliberar sobre as contas dos Administradores, das Demonstragdes Financeiras e do
Relatério da Administragéo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 e eleigéo do conselho de administragao. Sdo Paulo, 19 de Agosto 2022. Diretoria.

Registro Civil de Pessoas

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que nos termos do artigo 56 e paragrafos seguintes da Lei 6.015/73 e
capitulo XVII -Secéo I, Item 35 e 36 das Normas de Servigos da Corregedoria Geral de
Justica do Estado de Sdo Paulo que: CLAUDEMIR PEDRO DE OLIVEIRA, brasileiro,
nascido aos 10/08/1984, em Sao Paulo -SP, filho de José Maria de Oliveira e de Corina
de Almeida Oliveira, passou a chamar-se: PEDRO DE OLIVEIRA.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 5744-F9D5-8615-0942.
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