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Fluxo de caixa:

Negocios

sua importancia

e aplicacao no seu negocio

O fluxo de caixa pode ser entendido como o caminho que o dinheiro percorre na empresa, como ele

“entra e sai da conta”. Se “vender” é o mais importa

nte para qualquer empreendimento, a segunda

tarefa mais importante é, sem duvida, gerenciar o fluxo de caixa

a opinido do professor de Contabi-

lidade da Fundacio Escola de Co-

mércio Alvares Penteado (FECAP),
Tiago Slavov, gerenciar o fluxo de caixa é
um fator de sobrevivéncia de qualquer or-
ganizacao. “Para gerenciar o fluxo de caixa,
énecessdrio organizar todas asinformacoes
financeiras donegdécio, ou seja, osrecursos
que ja foram movimentados e 0os recursos
que serdo movimentados no futuro”.

Leung Cho Pan_CANVA

i“

te, mas € oferecido ao cliente diversos
mimos (café especial, biscoitos, uma
sandalia etc.). Pode ser que tirar esses
mimos (reduzir o custo) nao afetard a
qualidade percebida do servico pelo
cliente (aumentando assim, a margem
de lucro do produto).

Poroutrolado, é possivel até aumentar
ocustoseisso permitiragregar valor ao
produto (e, portanto, ao preco). Uma
montadora, por exemplo, tem ganhos

b

A importancia da

integracao tecnoldgica
na area tributaria

¢ Como fazer? - Segundo o especialis- L s

ta, controlar os recursos que ja foram
movimentados € primeira parte da
gestdo do fluxo de caixa. E necessério
um controle rigoroso de tudo o que foi
gasto e tudo o que foi ganho. Nenhum
real deve entrar ou sair donegdcio sem
que o empreendedor tenha registro e
conhecimento de sua origem ou des-
tino. A segunda parte, mais complexa,
envolve o planejamento financeiro, que
é “prever” os pagamentos e recebimen-
tos futuros.

Sem isso ndo é possivel antecipar a
necessidade de caixa ou a disponibili-
dade de recursos para investimentos
futuros. O processo envolve analisar
o histérico de pagamentos e recebi-
mentos para identificar tendéncias, o
cenario econémico, o ambiente comer-
cial, os pedidos de compra e venda ja
firmados, entre outros.

“Tudo isso deve ser organizado em
planilhas ou sistemas que oferecem
uma visdo organizada dos recursos
financeiros”, acrescenta o especialista.
Como baratear os custos? - Slavov
diz que a primeira e principal dica para
baratear custos € obter asinformacoes
de custos. Sem conhecer o custo, o
empreendedor ndo conhece o lucro.
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Controlar os recursos que jd_foram

movimentados € primeira parte da gestao

do fluxo de caixa.

“Saber quando custa o seuprodutooua
suaoperacdondo é umatarefasimplese
envolve um grande esfor¢co em relacao
a organizacdo das informacoes.

O custo de um produto, por exemplo,
nao € necessariamente o que se paga
ao fornecedor, pois existem impostos
recuperaveis (que reduzem o custo),
fretes que serao adicionados, descon-
tosporvolume, entre outros”. Sabendo
exatamente quanto “custa”’ um produto
eservico,asegundadicado especialista
é utilizar essa informacio estrategi-
camente, por exemplo, para reduzir
0s custos que nao agregam valor ao
produto ou servico.

“Por exemplo, em um salao de beleza
que o profissional cobraR$ 50 pelo cor-

maiores em carros commaiores custos,
pois cobra um pre¢o maior por isso”.
A terceira dica do professor, depois de
reduzir os custos que “nao agregamva-
lor” ao produto, é procurar alternativas
para reduzir os custos necessarios.

Sdo varias iniciativas neste sentido,
como: negociar prazos de pagamento
maiores para evitar a necessidade de
empréstimos bancarios; aquisi¢do de
maquinas ou instalagdes para reduzir
custos delocacio; terceirizacao de ati-
vidades; mudanca de regime tributario
parapagar menos impostos; ampliacdo
domix de produtos (ganho de escopo);
ampliacdo do volume de venda (ga-
nho de escala); compartilhamento de
logistica com outras empresas; ajuste
de mao de obra ociosa (aumento da
eficiéncia); e alteragdo do design de
produtos ouembalagens, entre outros.

O curso online e gratuito “Demonstracao
do Fluxo de Caixa” da FECAP ajuda em-
preendedores a entender como um fluxo
de caixa e os demonstrativos que deles
se originam sdo fundamentais para que
0 gestor possa avaliar o andamento dos
seusnegocios. - Fonte e mais informagoes:
(https://www.fecap.br/).

INSIGHT PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ N237.501.599/0001-57 - NIRE N2 35.232.761.522
Segunda Alteracao Contratual e Transformacao de Sociedade Limitada para Sociedade Por Acoes

Pelo presente instrumento particular, a parte abaixo qualificada, a qual subscreve o presente, Himad
Abdallah Mourad, brasileiro, empresério, solteiro, nascido em 13/01/1973, portador da cédula de identidade
(“RG”) n®24.912.992 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 163.731.568-69, residente e domiciliado na Rua
Marechal Hermes n® 151, Apartamento 162, Jardim, CEP: 09090-230, na cidade de Santo André, Estado de
Sao Paulo (“HIMAD?”). tnico sécio da sociedade empresaria limitada, que gira sob a denominacéo social de
Insight Participacoes Ltda., inscrita no CNPJ sob n? 37.501.599/0001-57, estabelecida na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.485, Conjunto 21, Jardim Paulistano,
CEP: 01452-002, com seu contrato de constituicao arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob NIRE n° 35.232.761.522, em sessao de 27 de julho de 2021, Resolve, na melhor forma de
direito, promover a alteragéo e transformagéo do tipo societario da Sociedade, nos seguintes termos e condi-
coes: 1. Do Ingresso de Sécio e a Alteragdo do Quadro Societério: 1.1. O Unico sécio aprova o ingresso
da sociedade HMD Servicos e Assessoria Empresarial Ltda., sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, inscrita no CPNJ sob n°® 44.893.390/0001-41, com sua sede localizada na cidade de S&o Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.461, 4° andar, Conjunto 41, Caixa Postal 101, Jar-
dim Paulistano, CEP: 01452-921, com seu contrato de constitui¢do arquivado na JUCESP sob NIRE n®
35238417475 em sessao de 17/01/2022 (“HMD”), neste ato representada na forma de seu contrato social por
Himad Abdallah Mourad, devidamente qualificado supra, como sécia da sociedade, mediante a transferén-
cia de quotas realizadas conforme a seguir: 1.1.1. O sécio HIMAD cede e transfere, a titulo oneroso, 150.000
(cento e cinquenta mil) quotas para a sécia HMD, no valor nominal de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais). 1.2. Em face das cessdes de quotas mencionadas acima, o Capital Social passa a ser distribuido da
seguinte forma entre os sécios, conforme quadro a ser atualizado na Clausula Quinta do Contrato Social:
Sécios: Himad Abdallah Mourad, N2 de Quotas: 14.850.000, Percentual: 99%, Valor (RS$):
14.850.000,00; Sécios: HMD Servicos e Assessoria Empresarial Ltda., N° de Quotas: 150.000,
Percentual: 1%, Valor (R$): 150.000,00; Total: N2 de Quotas: 15.000.000, Percentual: 100%, Valor (R$):
15.000.000,00. 2. DaTransformacéo do Tipo Juridico da Sociedade: 2.1. Os sdcios, em sua integralidade,
resolvem transformar o tipo juridico da Sociedade, passando a mesma de sociedade empresaria limitada
para sociedade an6nima de capital fechado, nos termos e condicdes ora estabelecidos e indicados no corres-
pondente Estatuto Social, anexo ao presente instrumento como Anexo A. 3. Da Modificagcao da Denomi-
nacao Social: 3.1. Tendo em vista a modificagdo da natureza juridica da Sociedade, bem como a decisdo
dos sdcios em modificar a sua denominagao social, deixara a mesma de ser denominada Insight Participa-
¢oes Ltda. para se chamar Insight Participacdes S.A. 4. Da Adequacao do Capital Social: 4.1. Os sdci-
os Himad Abdallah Mourad e HMD Servigos e Assessoria Empresarial Ltda., atuais quotistas da Socie-
dade, passaréo a qualidade de acionistas exatamente nas mesmas participagoes detidas por eles anterior-
mente na Sociedade. 4.2. O valor do capital social, correspondente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), permanecera inalterado. 4.3. As 15.000.000 (quinze milhdes) de quotas atualmente existentes serao
substituidas pelo nimero equivalente de agdes, sendo todas ordinarias, nominativas e com valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, atribuidas aos sécios na proporgéo das suas atuais e respectivas participagdes
no capital da Sociedade, ndo sendo portanto necessarios aos sécios apresentarem boletins de subscricdo
das referidas a¢des ordindrias, uma vez que a operagao ora em questao trata-se apenas de transformacao
da Sociedade e nao implica em alteracéo de seu capital social, visto que as quotas existentes até a presente
data estao sendo exclusivamente convertidas em acoes ordinarias, nominativas e com valor nominal de R$
1,00 (um real) cada uma. 5. Do Estatuto Social: 5.1. Em virtude das alteragdes supramencionadas, resol-
vem os s6cios no presente ato aprovar a redacgéo do Estatuto Social da Sociedade, o qual se encontra anexo
ao presente instrumento na forma do Anexo A, e que dele faz parte integrante. 6. Da Eleicao da Diretoria:
6.1. Os sécios, de acordo com o que dispde o artigo 10° do Estatuto Social que passara a vigorar a partir da
presente data, elegem para o cargo de Diretor sem Designacéo Especifica, o seguinte nome, considerando a
vigéncia de seu mandato o prazo de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 11° do Estatuto Social e, conforme o
respectivo termo de posse juntado na forma do Anexo B ao presente instrumento: Himad Abdallah
Mourad, brasileiro, empresario, solteiro, nascido em 13/01/1973, portador da cédula de identidade (“RG”) n®
24.912.992 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 163.731.568-69, residente e domiciliado na Rua Marechal
Hermes n® 151, Apartamento 162, Jardim, CEP: 09090-230, na cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo,
para o cargo de Diretor sem Designacao Especifica. 6.2. O Diretor acima nomeado declara, sob as penas da
lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracéo da Sociedade e nem condenado ou
sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos politicos, ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. 6.3. O Diretor da Sociedade fica incumbido de ultimar as formalida-
des remanescentes relativas a sua transformagao e atualizacao dos registros pertinentes perante os 6rgaos
complementares. E por estarem assim, justos e contratados, assinam o presente em 3 (trés) vias de igual
teor e forma. Sao Paulo, 19 de janeiro de 2022. Insight Participacdes S.A. Acionistas: Himad Abdallah
Mourad, HMD Servicos e Assessoria Empresarial Ltda. Por: Himad Abdallah Mourad. Diretor Eleito:
Himad Abdallah Mourad. Advogado Responsavel: Guilherme de Meira Coelho - OAB/SP n® 313.533.
JUCESP sob NIRE n® 3530058679-4 e n® 98.191/22-6 em 17.02.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria
Geral. Anexo A.“Estatuto Social da Insight Participagoes S.A.” Por transformagao da Insight Partici-
pacoes Ltda. sociedade empresaria limitada, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do S&o
Paulo sob o NIRE n® 3530058679-4. Capitulo | - Denominacao Social. Clausula 12. A companhia é uma
sociedade anénima que se rege por este estatuto social e pelas demais disposigoes legais que Ihe forem
aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, a Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) e adota
como nome empresarial a denominacao Insight Participacoes S.A. (doravante denominada simplesmente
a “Companhia”). Capitulo Il - Sede. Clausula 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.485, Conjunto 21, Jardim Paulistano, CEP
01452-002, podendo abrir e extinguir filiais, escritérios e representagdes em qualquer parte do territério naci-
onal ou no exterior. Capitulo lll - Objeto Social e Duragao. Secao | - Objeto Social. Clausula 32. A Com-
panhia tem como objeto social as atividades de sociedade de participacao (exceto holdings), consultoria em
gestao empresarial (exceto consultoria técnica expecifica), a prestagéo de servigos principalmente a empre-
sas, a preparagao de documentos e servicos especializados de apoio administrativo e servicos combinados
de escritdrio e apoio administrativo. Se¢ao Il - Duracgao. Clausula 42. O prazo de duracdo da Companhia é
por tempo indeterminado. Capitulo IV - Capital Social e A¢6es. Clausula 52. O capital social da Compa-
nhia é de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), dividido em 15.000.000 (quinze milhdes) de agdes or-
dindrias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real). Paragrafo Primeiro. As acdes serdo
indivisiveis perante a Companhia, que néo Ihes concedera mais que um proprietario para cada unidade. Cla-
usula 62. E expressamente vedada a emiss&o de partes beneficiarias. Clausula 72. As agoes da Companhia
sdo nominativas e a sua propriedade presumirse-a pela inscrigao do nome do acionista no livro “Registro de
Acoes Nominativas” e a Companhia somente emitiré certificados de acdes a requerimento do acionista, de-
vendo ser cobrado deste os respectivos custos. Capitulo V - Acordo de Acionistas. CLAUSULA 82. Na
hipétese de assinatura e arquivamento na sede da Companhia de um Acordo de Acionistas que estabeleca
Clausulas e condiges para alienagéo de agoes de emissao da Companhia, disciplinem o direito de preferén-
cia, regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas e tragam demais deliberagdes, a Companhia e
seus acionistas deverao observar as disposicdes ali contidas. Paragrafo Unico. Os direitos, obrigagdes e
responsabilidades resultantes de Acordo de Acionistas que venha a ser celebrado pelos acionistas da Com-
panhia serdo vélidos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham os mesmos sidos devidamente averbados nos
livros de registro de acdes da Companhia, e estando arquivados na sede, conforme a redacao do artigo 118
da Lei das Sociedades por A¢des. Os administradores da Companhia zelaréo pela observancia desse acordo
e o Presidente da Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso, devera declarar a invalidade do voto
proferido em contrariedade com as disposicdes de tais acordos. Capitulo VI - Administracao. Clausula 92.
A Companhia sera administrada por uma Diretoria, cujas atribuicdes sao definidas neste Estatuto Social,
sem prejuizo de outras que venham a ser posteriormente definidas em Assembleia Geral de Acionistas, res-
peitadas as suas respectivas competéncias. Capitulo VII - Diretoria. Clausula 102. A diretoria da Compa-
nhia seré composta por no minimo 1 (um) membro, sendo denominado Diretor sem Designacéo Especifica,
residente no Brasil, eleito e destituivel, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, observado o disposto no
Acordo de Acionistas, conforme aplicavel e tendo o referido acordo sido firmado pelos acionistas da Compa-
nhia. Clausula 112. O mandato do Diretor seré de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Diretor de-
verd permanecer no exercicio de seu cargo até a investidura de seus sucessores. Paragrafo Unico. A subs-
tituicdo do Diretor seré feita da seguinte forma: (i) Nos casos de substituicdo de qualquer Diretor por vacan-
cia, por qualquer motivo, o substituto sera eleito pela Assembleia Geral e exercera as fungdes deste, com-
pletando o prazo de gestao do substituido; e (ii) Nos casos de substituicdo temporaria, determinada por au-
séncia, férias, licenca ou impedimentos ocasionais, as fungdes do Diretor ausente serdo exercidas por subs-
tituto indicado entre os Diretores eleitos. Clausula 122. Ressalvadas as matérias de competéncia da Assem-
bleia Geral, as questdes e decisdes de gestdo diaria da Companhia e das Subsidiarias, conforme o caso,
serdo tomadas individualmente pelos Diretores dentro da sua area de competéncia, na hipétese da Compa-
nhia possuir mais de um Diretor no futuro, sempre observadas as diretrizes estratégicas estabelecidas pelas
Assembleias e respeitando os orgcamentos. Clausula 132. Compete a Diretoria da Companhia, na forma a
seguir estabelecida, a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica de todos os atos necessarios
a esta administragdo, sob reserva daqueles atos que, por determinagéo da lei ou deste Estatuto Social, forem
conferidos & Assembleia Geral de Acionistas. Clausula 142. A representacdo da Companhia, em Juizo ou
fora dele, ativa ou passiva, perante terceiros, quaisquer repartices publicas ou autoridades federais, estadu-

ais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete
ao Diretor da Companhia, ou ainda por 1 (um) procurador devidamente constituido pelo Diretor, com pode-
res especificos para tanto. Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao
ter prazo de validade determinado, exceto pelas procuracdes outorgadas a advogados para fins judiciais ou
administrativos, que poderdo ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabelecimento. Clausula
152, Serao nulos e inoperantes em relagdo a Companhia os atos praticados em desacordo com as disposi-
¢oes do presente Capitulo VII. Capitulo VIII - Assembleias Gerais. Clausula 162. A Assembleia Geral de
Acionistas, convocada consoante a Lei das Sociedades por Agdes e o presente Estatuto Social, reunir-se-a
ordinariamente nos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social e, extraordinariamente, sem-
pre que o interesse da Companhia assim exigir. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral de Acionistas
seré presidida por um dos Diretores. O Secretario das Assembleias Gerais de Acionistas sera sempre um
dos Diretores ou, alternativamente, qualquer acionista escolhido “ad hoc”, ficando facultado ao Secretério se
valer da colaboragdo de advogados para auxilid-lo em suas fungdes. Paragrafo Segundo. Nas
Assembleias Gerais, o acionista podera ser representado por mandatario devidamente constituido. Clausula
172, Cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia correspondera a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia. Exceto se de outra forma disposto em lei, as decisdes em assembleia
geral serdo tomadas por maioria dos votos. Clausula 182, A contratacdo ou a pratica de quaisquer dos atos
abaixo, pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias, estara sujeita ao voto afirmativo de, no mini-
mo, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social da Companhia: (i) emissado de agdes ou outros valores
mobiliarios de emissao da Companhia, bem como a subscrigao de a¢des e ou valores mobilidrios pela
Companhia; (ii) recompra, cancelamento ou resgate de agdes ou valores mobilidrios de emissao da Compa-
nhia; (iii) reorganizacéo societaria envolvendo a Companhia, incluindo, sem limitagao, transformacéo, fusao,
incorporagao, incorporacéo de agoes e cisdes; (iv) alteragdo do estatuto social da Companhia, nas hipéteses
em que referida alteragao, de qualquer forma, venha a reduzir, limitar ou alterar os direitos e beneficios con-
cedidos aos acionistas, nos termos do acordo de acionistas, incluindo, sem limitagcao, aumentos ou redugoes
de capital, exceto se por exigéncia legal e/ou regulamentar; (v) requerimento de faléncia, recuperagao judici-
al ou extrajudicial, liquidagéo ou dissolugdo da Companhia; (vi) declaragéo ou distribui¢ao de dividendos em
desacordo com o estatuto social da Companhia, bem como alteragéo da politica de dividendos da Compa-
nhia; (vii) venda ou emissao de agdes ou outros valores mobilidrios, por parte de qualquer acionista ou da
Companhia, que represente a alienagdo do Controle da Companhia; (viii) aquisi¢éo, venda, cessao, transfe-
réncia ou qualquer operacao envolvendo fusdo ou aquisigao da Companhia; (ix) contratagéo, assungao ou
renegociacdo de empréstimo, adiantamento, extensdo de crédito, financiamento ou outra forma de
endividamento cujo (A) valor exceda, de forma isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 (doze me-
ses), R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por ano; (x) aprovagéo de qualquer investimento pela Compa-
nhia, cujo valor exceda o valor originalmente aprovado no orcamento e/ou plano de negécios valido a época;
(xi) concessao, pela Companhia, de empréstimo, adiantamento, extensao de crédito, financiamento ou outra
forma de endividamento; (xii) prestacao ou concessao de garantias pela Companhia; e (xiii) constituicao de
qualquer obrigagao sobre qualquer ativo da Companhia, fora do curso normal dos seus respectivos negdcios,
consistente com as suas préticas. Clausula 192. Nas deliberacdes da Assembleia Geral serdo obrigatoria-
mente observadas as previsdes do Acordo de Acionistas arquivados na sede da Companhia, na hipétese de
sua celebragao pelos seus acionistas. O presidente da Assembleia Geral ndo computara os votos proferidos
com infrag&o as disposi¢des de tal acordo de acionistas. Capitulo IX - Direitos sobre as A¢oes. Clausula
202, As a¢des nominais da Companhia sdo indivisiveis e ndo poderao ser transferidas, alienadas, cauciona-
das, empenhadas, oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, a terceiros, sem o consenti-
mento expresso dos acionistas que representem 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social, assegu-
rando o direito de preferéncia aos demais acionistas, em igualdade de condi¢des. Clausula 212. O acionista
que desejar retirar-se da Companhia ou transferir suas agdes a terceiros devera notificar por escrito a Com-
panhia, discriminando o prego, forma e prazo de pagamento, para que esta, através dos demais acionistas
exerc¢a ou renuncie ao direito de preferéncia, o que devera fazer dentro de 30 (trinta) dias, contados da data
do recebimento da notificagdo, ou em outro prazo a ser mutuamente definido pelos acionistas. Paragrafo
Primeiro. Apés o prazo de 30 (trinta) dias e, em igualdade de condi¢des, as agbes podem ser ofertadas a
terceiros, estranhos & Companhia. A notificagéo contera a quantidade de agdes e/ou o direito de subscri¢do e
o prego por elas proposto. Paragrafo Segundo. Se todos os acionistas manifestarem seu direito de prefe-
réncia, a cessao das acdes e/ou direitos de subscricdo se fara na propor¢ao das a¢des que entao possuirem.
Se nem todos exercerem o direito de preferéncia, os demais acionistas poderao, no prazo adicional de 10
(dez) dias, adquirir, de maneira pro-rata, as agoes e/ou direitos que sobejarem. Paragrafo Terceiro. O acio-
nista interessado somente podera exercer o direito de preferéncia a aquisicdo total ou parcial das a¢des do
acionista cedente, se os outros acionistas remanescentes ndo o exercerem, no prazo de até 5 dias Uteis pre-
ferencialmente aos terceiros, estranhos a sociedade, observando: a) que esta aquisicao se faca sem prejuizo
do capital social ou reservas de capital social; devendo utilizar os recursos das reservas de lucros; b) estas
acdes permanecerao em tesouraria pelo prazo méaximo de 180 dias, e se nao forem alienadas neste prazo a
Companhia devera promover a reducdo de capital social no montante equivalente ao valor nominal das
agoes, revertendo o seu valor para a conta de lucro que originariamente disponibilizou os recursos para as
acbes em tesouraria. Paragrafo Quarto. Decorrido o prazo de preferéncia, e assumida pelos sdcios ou por
terceiros, a totalidade do aumento, havera reuniao dos sécios para que seja aprovada a modificagéo do con-
trato, nos termos do paragrafo 3° do artigo 1.081 do Cédigo Civil. Nao exercido o direito de preferéncia pelos
s6cios, o cedente estara automaticamente autorizado a efetivar a cess&o a terceiro, pelo prego minimo indi-
cado anteriormente. Se nao efetivada a cessao nesse preco ofertado e persistir o sécio na inteng&o de alienar
suas quotas sociais, todo o procedimento, referente ao exercicio do direito de preferéncia, teré que ser reno-
vado e repetido, tendo em vista a nova oferta de preco minimo. Capitulo X - Exercicio social, balanco, lu-
cros e dividendos. Clausula 222. O exercicio social coincidird com o ano civil, terd inicio em 1° de janeiro
e se encerrard em 31 de dezembro de cada ano, ao término do qual sera apurado o inventério fisico e mone-
tario dos bens, direitos e obrigacdes e as respectivas demonstragdes contabeis previstas no artigo 176, da
Lei 6.404/76 em consonancia com as Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade, dispensando-se,
todavia sua publicacéo. Paragrafo Primeiro. A escrituracéo social ficara a cargo de contabilista legalmente
habilitado conforme artigo 1.182 do Cédigo Civil Brasileiro, sendo os seus poderes conferidos por escrito
pela Diretoria da Companhia, que terdo a anuéncia expressa do profissional liberal, para efeito de determinar
aapuragao de responsabilidade a que aludem os artigos 1.177 e 1.178 do Cédigo Civil Brasileiro. Paragrafo
Segundo. Em Assembleia Geral Ordinaria sera decidido o destino dos lucros acumulados, a participacéo
dos acionistas nos lucros, bem como a constituicdo de reservas de lucros e a sua reversao. Paragrafo Ter-
ceiro. Os lucros apurados através de demonstrativos, balangos ou balancetes, poderao ser distribuidos aos
acionistas periodicamente (mensalmente, trimestralmente, semestralmente ou anualmente) de acordo com
a Legislagao Tributaria vigente, em conformidade com a disponibilidade contabil da Companhia em partes
iguais a cada uma das ac¢des, cabendo a cada acionista tantas partes quantas agdes possuirem, podendo a
critério dos acionistas, ficarem em reserva na Companhia. Havendo distribuicdo desproporcional a partici-
pacao dos acionistas, respeitado o minimo legal permitido, devera ser feito através de recibo e ata de As-
sembleia Geral aprovada para esse fim, ndo havendo neste caso, obrigatoriedade de distribuicao para outros
acionistas, se assim acharem conveniente. Clausula 232, Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicao
de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao especifica, em
substituicdo total ou parcial aos dividendos intermedidrios. Clausula 242. As antecipacdes do dividendo obri-
gatério ou os juros eventualmente pagos aos acionistas serao imputados liquidos do imposto de renda na fon-
te, ao valor do dividendo obrigatério do exercicio. Clausula 252, O pagamento dos dividendos, quando for o
caso, realizar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados de sua declaracéo, salvo se a Assem-
bleia Geral dos Acionistas determinar que estes sejam pagos em prazo superior, mas sempre no curso do
exercicio social em que forem declarados. Clausula 262. Os dividendos néo recebidos ou reclamados pres-
creverao no prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia. Capitulo XI - Dissolucao e Liquidagao. Clausula 272. A Companhia
sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionis-
tas. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho Fis-
cal que deverao funcionar no periodo de liquidag&o, fixando seus poderes e estabelecendo suas remunera-
¢oes, conforme previsto em lei. Capitulo XII - Disposi¢oes Gerais. Clausula 282. Os dividendos néo rece-
bidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 03 (trés) anos, contando da data em que tenham sido postos
a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Clausula 292. A Companhia observara os
Acordos de Acionistas eventualmente existentes e registrados na forma do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, ca-
bendo a respectiva administrac@o abster-se de registrar transferéncias de acdes contrérias aos respectivos
termos e ao Presidente da Assembleia Geral e abster-se de computar os votos langados contra os mesmos
acordos. Clausula 302. Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislacao per-
tinente e pela deliberacao da Assembleia Geral, nas matérias que Ihe caiba livremente decidir. Clausula 312.
Em tudo o que for omisso o presente Estatuto, serdo aplicadas as disposicdes legais aplicaveis, bem como
as disposicdes constantes em Acordo de Acionistas. Clausula 322, Fica eleito o Foro da Comarca de Sao
Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer controvérsias
oriundas do presente contrato. E, por estarem assim, justas e contratadas, as partes firmam o presente ins-
trumento em 03 (trés) vias originais de igual forma e teor. Sdo Paulo, 19 de janeiro de 2022. Acionistas:
Himad Abdallah Mourad, HMD Servigos e Assessoria Empresarial Ltda. Por: Himad Abdallah Mourad.
Guilherme de Meira Coelho - OAB/SP n°® 313.533.

Guilherme Pellegrini (*)

O cotidiano de
pProcessos fiscais e
contdabeis pode trazer
desafios complexos
no que diz respeito
ao controle e a
comunicacao com
orgaos fiscalizadores

e fato, sem uma

estrutura organiza-

cional eficiente, a
empresa acaba entregue
a incertezas que podem
resultar em erros criticos
e falhas operacionais que
prejudicam todaaoperacao
empresarial. Nesse sentido,
atecnologiavaiao encontro
de demandas que nao param
de surgir no setor contabil.

Sob a 6tica das organiza-
¢Oes, surge a possibilidade
de se investir em uma area
tributaria de alto desempe-
nho e com pouca margem
para gargalos e entraves.
No mercado, existem fer-
ramentas desenvolvidas
para conceder qualidade
e seguranca para todas as
etapas que envolvem o de-
partamento fiscal e contabil,
oferecendo um salto expo-
nencial na produtividade,
bem como a reducdo de
custos desnecessarios.

Essas aplicacoes surgem
com beneficios, aliando aro-
botizacéo nas rotinas. Mas,
ainda é de suma importan-
cia priorizar softwares que
funcionem em um modus
operandi de integracao,
ou seja, que permite se
conectar a outras solugdes
do mercado para entregar
ainda mais autonomia a
contabilidade. E possivel
ter convergénciacom ERPs,
sistemas de pontos, RH, B.I
e outros

No campo de geren-
ciamento de empresas, o
ERP (Software de Gestdo
Empresarial) é indispen-
savel pelas mais diversas
companhias, assim como
sistemas de RH, registro
de ponto online e outros,
sdo opcionais, mas funda-
mentais para o progresso
do empreendedor. Na con-
tabilidade nédo € diferente!
No momento de selecionar
0 seu sistema para realizar
toda a operacao do escrito-
rio, € importante observar
ndo apenas a tecnologia
embarcada e robotizacoes,
mas também os avangos
realizados para atender a
necessidade de integracao
com outras solucoes de
mercado.

As plataformas conecta-
das ou com possibilidade
de se integrar a solucao
contabil, asseguram uma
relacdo mais produtiva com
o fluxo de dados. A conexao
direta entre contabilidade e

o sistema do cliente facilita
a transmissdo de dados fis-
cais, bem como contabeis
e de folha de pagamento.
Assim, os erros e falhas se
reduzem, podendo chegar
a Zero.

Outra boa oportunidade
é para a gestao do préprio
escritério, que assim como
qualquer outra empresa,
também possui despesas,
custos, entradas e saidas.
A conexdo com sistemas
de Business Intelligence
pode favorecer os gerentes
e proprietarios de contabili-
dadesaoacompanharemde
forma produtiva e intuitiva
a saude da sua organiza¢ao
e a de seus clientes, permi-
tindo compartilhar dados
importantes e claros com os
empresarios da sua carteira.

Por que optar pela inova-
cao ematividades contabeis
e fiscais?

Corresponder alegislacdo
brasileira e se manter em
harmonia com autoridades
fiscais é um principio basico
para companhias preocu-
padas em construir um
ambiente de Compliance.
Atualmente, esse objetivo
passa de forma direta pela
adocdo de tecnologias re-
conhecidas pelo mercado.

Um sistema fiscal mo-
derno e disruptivo, que
se atualize com rapidez,
ofereca ganhos de tempo
e aumente a seguranca nas
entregas, estabelece as
condicoOes ideais para que
todos os prazos sejam cum-
pridos. Para fornecedores,
é preciso traduzir recursos
de maxima performance em
contribuicoes praticas, que
culminem em uma gover-
nanca robusta e funcional.

Grandes empresas lidam
comum volume operacional
que s6 tende a crescer, exi-
gindo uma solucao de apri-
moramento continuo, isto
€, que permaneca antenada
a melhorias significativas
para arealidade apresenta-
da pela organizacao.

Por fim, a area tributaria,
por seu nivel elevado de
complexidade, encontra
na tecnologia uma oportu-
nidade de se transformar a
gestdodebusca, recebimen-
to e envio de documentos,
acoplando todos os detalhes
técnicos previstos em lei,
Sem espago para equivocos
ou esquecimentos.

Certamente, trata-se de
um movimento compativel
com o0 momento de moder-
nizacdo que o segmento
passa no paifs, apontando
para um futuro em que a
inovacao sera um ponto
comum entre empresas de
destaque.

(*) - Engenheiro Civil com MBA em
Inteligéncia de Mercado pela FIA, é
Gerente de Operagdes da Questor

(www.questor.com.br).

www.netjen.com.br

Para veiculacao de seus Balancos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte
sua agéncia de confianga, ou ligue para
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