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SETE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n°. 09.481.964/0001-73 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V. Sas., as Demonstra¢des Contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018. Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e confianga. Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer outros

esclarecimentos. Sdo Paulo, 03 de Agosto de 2020.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em R$1)

ATIVO 2019
Circulante 179.434
Caixa e Equivalentes de Caixa 168.674
Impostos a Recuperar 10.658
Outros Créditos 102
Néo Circulante 330.867.172
Investimentos (Nota 4) 330.853.039
Imobilizado 14.133
Total 331.046.606

330.
237.
92.

884.991
654.961
680.425
549.605

2018
176.415
153.070

23.345

306.510.559
237.654.961
68.346.095
509.503

331.046.606 306.686.974

Demonstragoes dos Resultados para os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em R$1)

Demonstragées das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em R$1)

Saldo em 31/12/2017

Aumento do Capital Social

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Investida
Lucro Liquido do Exercicio

Destinagao do Lucro

Reserva Legal

Reserva para Investimentos e Capital de Giro
Saldo em 31/12/2018

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Investida
Lucro Liquido do Exercicio

Destinagao do Lucro

Reserva Legal

Reserva para Investimentos e Capital de Giro
Saldo em 31/12/2019

2018 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
272.693 | Circulante
263.328 | Credores Diversos (Nota 5)
9.259 | Outras Obrigagdes
106 | Exigivel a Longo Prazo
306.414.281 | Valores a Liquidar Coligadas
306.400.148 | Patriménio Liquido
14.133 | Capital Social (Nota 6.1)
Reserva de Lucros (Nota 6.2)
Ajuste de Avaliagao Patrim. - Investida
306.686.974 | Total
Capital Reserva de Ajuste de
Social Lucros Avaliagao Patrimonial
237.654.961 52.736.601 291.174
218.329
780.475
- 14.829.019
237.654.961  68.346.095 509.503
- - 40.102
1.216.716
- 23.117.614
237.654.961  92.680.425 549.605

Lucros

Acumulados

15.

609.494

(780.475)
(14.829.019)

24.

334.330

(1.216.716)
(23.117.614)

Total
290.682.736

218.329
15.609.494

306.510.559
40.102
24.334.330

330.884.991

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com os critérios estabelecidos pela Lei n°. 11638/07, que dispde sobre as soci-
edades por agdes e pela Legislacdo Tributaria. O resultado é apurado pelo regime de competéncia do Exercicio. Os Investimentos em
empresas coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O Capital Social esta representado por 109.891 acdes ordi-

narias nominativas sem valor nominal.

A DIRETORIA

Paulo Cesar Rocha ( Contador ) CRC 1SP158041/0-4

2019 2018
Receita Operacional Liquida 24.440.995 15.705.859
Resultado Equivaléncia Patrimonial 24.440.995 15.705.859
Lucro Bruto 24.440.995 15.705.859
(Despesas) Receitas Operacionais (106.665) (96.365)
Despesas Administrativas e Gerais (117.538) (112.054)
Receitas Financeiras 10.873 15.689
Lucro Operacional 24.334.330 15.609.494
Lucro Liquido do Exercicio 24.334.330 15.609.494
Lucro Liquido por agdo (Em R$) 221,44 142,05
Di tragoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em R$1)
2019 2018

Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais:
Lucro Liquido do Exercicio 24.334.330 15.609.494
Despesas (Receitas) que nao afetaram o Caixa
Resultado Equivaléncia Patrimonial (24.440.995) (15.705.859)
Prejuizo Operacional Bruto antes

Mud. Capital de Giro (106.665) (96.365)
Variagdo de Ativos e Passivos Operacionais
Impostos a Recuperar (1.399) (469)
Outros Créditos 4 (106)
Credores Diversos 5.552 16.808
Outras Obrigagdes (20.352) 20.433
Total da Variagdo de Ativos e

Passivos Operacionais (16.195) 36.666
Fluxo de Caixa Liquido das

Atividades Operacionais (122.860) (59.699)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Redugao de Investimentos (54) -
Recebimento de Dividendos 28.260 40.525
Fluxo de Caixa Liquido de

Atividades de Investimentos 28.206 40.525
Aumento (Redugao) nas Disponibilidades(94.654) (19.174)
(+) Disponibilidades - No Inicio do Periodo 263.328 282.502
(=) Disponibilidades - No Final do Periodo 168.674 263.328
Mov. Liquida Caixa, Bancos e

Aplicagdo Liquida Imediata (94.654) (19.174)

SETE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n°. 09.481.964/0001-73 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as Demonstragdes Contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019. Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e confianga.
Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer outros esclarecimentos. Sdo Paulo, 31 de Margo de 2021.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em R$1)

ATIVO 2020
Circulante 37.761
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.752
Impostos a Recuperar 14.009
Outros Créditos -
Néao Circulante 307.657.141
Realizavel a Longo Prazo 307.657.141
Investimentos (Nota 4) 307.643.008
Imobilizado 14.133
Total 307.694.902

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante

Credores Diversos (Nota 5)

Outras Obrigagdes

Exigivel a Longo Prazo

Exigivel a Longo Prazo

Valores a Liquidar Coligadas
Patriménio Liquido

Capital Social (Nota 6.1)

Reserva de Lucros (Nota 6.2)
Ajuste de Avaliagao Patrim. - Investida
Total

2019
179.434
168.674

10.658
102
330.867.172

330.853.039
14.133

331.046.606

307.
240.
66.

2020
152.876
151.292

1.584

147
147
147
541.879
208.588
585.843
747.448

2019
161.561
158.622

2.939

54

54

54
330.884.991
237.654.961
92.680.425
549.605

307.694.902 331.046.606

Demonstragoes das Mutacées do Patrimoénio Liquido para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em R$1)

Capital Reserva de

Ajuste de Lucros/Prejuizo

Social Lucros Avaliagao Patri Acumulad
Saldo em 31/12/2018 237.654.961 68.346.095 509.503
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Investida - - 40.102
Lucro Liquido do Exercicio 24.334.330
Destinagao do Lucro
Reserva Legal 1.216.716 (1.216.716)
Reserva para Investimentos e Capital de Giro 23.117.614 (23.117.614)
Saldo em 31/12/2019 237.654.961 92.680.425 549.605
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Investida - - 197.843
Aumento do Capital Social 2.556.365 -
Capital Social a Integralizar (2.738)
Prejuizo Liquido do Exercicio - (26.094.582)
Destinagao do Lucro
Reserva para Investimentos e Capital de Giro - (26.094.582) 26.094.582
Saldo em 31/12/2020 240.208.588  66.585.843 747.448

Total
306.510.559
40.102
24.334.330

330.884.991
197.843
2.556.365
(2.738)
(26.094.582)

307.541.879

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com os critérios estabelecidos pela Lei n°. 11638/07, que dispde sobre as soci-
edades por agdes e pela Legislagao Tributaria. O resultado é apurado pelo regime de competéncia do Exercicio. Os Investimentos em
empresas coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O Capital Social esta representado por 110.740 acdes ordi-

narias nominativas sem valor nominal

A DIRETORIA

Rubens Pereira Franga ( Contador ) CRC 1SP239204/0-1

Demonstragdes dos Resultados para os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em R$1)

2020
(25.950.385) 24.440.995
(25.950.385) 24.440.995
(25.950.385) 24.440.995

Receita Operacional Liquida
Resultado Equivaléncia Patrimonial
Prejuizo / Lucro Bruto

(Despesas) Receitas Operacionais (144.197)
Despesas Administrativas e Gerais (147.233)
Receitas Financeiras 3.036

Prejuizo/Lucro Operacional
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio

2019

(106.665)
(117.538)
10.873

(26.094.582) 24.334.330
(26.094.582) 24.334.330
Prejuizo/Lucro Liquido por Agdo (Em R$) (235,64)

221,44

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios
findosem 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em R$1)

2020
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais:
Prejuizo / Lucro Liquido do Exercicio ~ (26.094.582)
Despesas (Receitas) que nao afetaram o Caixa

Resultado Equivaléncia Patrimonial 25.950.385
Prejuizo Operacional Bruto antes das
Variagdes do Capital de Giro (144.197)

Variagado de Ativos e Passivos Operacionais
Circulantes e Nao Circulantes

Impostos a Recuperar (3.351)
Outros Créditos 102

Credores Diversos (7.330)
Outras Obrigagoes (1.208)
Total da Variagdo nos Ativos e Passivos
Circulantes e Nao Circulantes (11.787)
Caixa Liquido Gerado nas

Atividades Operacionais (155.984)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Redugao de Investimentos (147)

Recebimento de Dividendos 11.209

Caixa Liquido Gerado nas

Atividades de Investimentos 11.062

Aumento (Redugao) Liquido de Caixa e
Equivalentes de Caixa 4.922)

Saldo Inicial de Cx. e Equivalentes de Caixa 168.674

Saldo Final de Cx. e Equivalentes de Caixa 23.752
Aumento (Reducao) Liquido de
Caixa e Equivalentes de Caixa (144.922)

2019
24.334.330
(24.440.995)

(106.665)

(1.399)
4

5.552
(20.352)

(16.195)
(122.860)

(54)
28.260

28.206
(94.654)
263.328
168.674

(94.654)

SETE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n°. 09.481.964/0001-73 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as Demonstragées Contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019. Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e confianga. Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer outros

esclarecimentos. Sdo Paulo, 31 de Margo de 2022.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em R$1)

ATIVO 2021
Circulante 68.837
Caixa e Equivalentes de Caixa 54.192
Impostos a Recuperar 14.626

Outros Créditos 19

NAO CIRCULANTE 407.293.789
Realizavel a Longo Prazo 407.293.789
Investimentos (Nota 4) 407.279.656
Imobilizado 14.133
Total 407.362.626

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante

Credores Diversos (Nota 5)

Outras Obrigagoes

Exigivel a Longo Prazo

Exigivel a Longo Prazo

Valores a Liquidar Coligadas
Patriménio Liquido

Capital Social (Nota 6.1)

Reserva de Lucros (Nota 6.2)
Ajuste de Avaliagdo Patrim. - Investida
Total

2020
37.761
23.752
14.009

307.657.141

307.643.008
14.133

307.694.902

407.
240.
166.

2021
302.828
151.292
151.536

54
54
54
059.744
208.587
109.462
741.695

2020
152.876
151.292

1.584

147

147

147
307.541.879
240.208.588
66.585.843
T47.448

407.362.626  307.694.902

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em R$1)

Saldo em 31/12/2019

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - Investida
Aumento do Capital Social

Capital Social a Integralizar

Lucro Liquido do Exercicio

Destinagao do Lucro

Reserva Legal

Reserva para Investimentos e Capital de Giro
Saldo em 31/12/2020

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Investida
Aumento do Capital Social

Capital Social a Integralizar

Lucro Liquido do Exercicio

Destinagao do Lucro

Reserva para Investimentos e Capital de Giro
Saldo em 31/12/2021

237.654.961

2.556.365

240.208.588 118.775.007

240.208.588 218.298.625

Capital Reserva de

Social Lucros Avaliagao Patri

Acur

Ajuste de Lucros/Prejuizo

1ad

92.680.425 549.605
- 197.843

(2.738)

26.094.582 -
747.448
(5.753)

99.523.618 -
741.695

(26.094.582)

(26.094.582)
(52.189.164)

99.

523.618

(99.523.618)
(52.189.164)

Total
330.884.991
197.843
2.556.365
(2.738)
(26.094.582)

307.541.879
(5.753)

99.523.618

407.059.743

Notas Explicativas as Demonstracdes Conta

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com os critérios estabelecidos pela Lei n°. 11638/07, que dispde sobre as
sociedades por agdes e pela Legislacdo Tributaria. O resultado é apurado pelo regime de competéncia do Exercicio. Os Investimen-
tos em empresas coligadas estao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O Capital Social esta representado por 110.740

acgdes ordinarias nominativas sem valor nominal.

A DIRETORIA

Rubens Pereira Franga ( Contador ) CRC 1SP239204/0-1

Demonstragoes dos Resultados para os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em R$1)

2021 2020
Receita Operacional Liquida 99.649.943 (25.950.385)
Resultado Equivaléncia Patrimonial 99.649.943 (25.950.385)
Prejuizo / Lucro Bruto 99.649.943 (25.950.385)
(Despesas) Receitas Operacionais (126.325) (144.197)
Despesas Administrativas E Gerais (129.147) (147.233)
Receitas Financeiras 2.822 3.036
Prejuizo / Lucro Operacional 99.523.618 (26.094.582)
Prejuizo / Lucro Liquido do Exercicio 99.523.618 (26.094.582)
Prejuizo / Lucro Liquido
Por Acdo (Em R$) 898,71 (235,64)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em R$1)

2021

Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais:
Prejuizo / Lucro Liquido do Exercicio 99.523.618
Despesas (Receitas) que nao afetaram o Caixa
Resultado Equivaléncia Patrimonial (99.649.943)
Prejuizo Operacional Bruto antes das

Variagdes do Capital de Giro (126.325)
Variagao de Ativos e Passivos Operacionais
Circulantes e Nao Circulantes
Impostos a Recuperar (617)
Outros Créditos (19)
Credores Diversos (0)

Outras Obrigagoes 149.859
Total da Variagdo nos Ativos e Passivos
Circulantes e Nao Circulantes 149.223
Caixa Liquido Gerado Nas

Atividades Operacionais 22.898

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Redugéo de Investimentos (344)
Recebimento de Dividendos 7.887
Caixa Liquido Gerado nas

Atividades De Investimentos 7.543
Aumento (Redugao) Liquido de

Caixa e Equivalentes de Caixa 30.440

Saldo Inicial de Cx. e Equivalentes de Caixa 23.752

Saldo Final de Cx. e Equivalentes de Caixa 54.192
Aumento (Redugao) Liquido de
Caixa e Equivalentes de Caixa 30.440

2020
(26.094.582)
25.950.385
(144.197)
(3.351)

102

(7.330)
(1.208)
(11.787)
(155.984)

(147)
11.209

11.062
(144.922)
168.673
23.752

(144.922)
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O clima,

o sol e o dinheiro

Benedicto Ismael Camargo D

No passado recente,
o sol ainda ndao se
apresentava, tG.o
abrasador como na
atualidade

avia no ar um

vislumbre de es-

peranca de so-
lucdo para as aflicoes
que atingem os seres
humanos, e superadas as
dificuldades e as dores,
tudo voltava a rotina
sonolenta sem maiores
preocupacoes. Apos o
tragico evento de 11 de
setembro de 2001 a situ-
acao foi apertando. Em
2008, a crise financeira
desencadeou dificulda-
des em todas as nacoes.

Em vez de esperan-
ca, veio a sensacao se-
miconsciente de que
a humanidade andou
construindo um sistema
de vida desumano, sem
finalidades elevadas.
Agora, os alicerces estao
oscilando e a construcao
tende a desmoronar. O
capitalismo nada mais
é do que o sistema do
dinheiro que se tornou
tudo. No jogo das moe-
das, os juros se tornaram
importante variavel para
dar estabilidade ao va-
lor do dinheiro. O FED
aumenta juros, dodlar
valoriza.

A Europamantém juros
baixos, o euro perde va-
lor. O real é mais sensivel
ainda, semataxade juros
poderia estar na casa
dos R$ 6,10 por dolar.
Por que isso acontece?
Provavelmente porque
asmoedas, em sua flutua-
¢ao cambial, se tornaram
o objeto especulativo dia-
rio do atacado financeiro
mundial. Os especialistas
que o digam. Como uma
nacao pode se proteger
dessa feira monetaria-
-cambial?

Os paises asiaticos en-
traram no jogo, produ-
zindo com baixo custo
e exportando. A eco-
nomia de producao de
manufaturas para ex-
portar velejou no vento
favoravel da valorizacao
de moedas como o real
do Brasil; os juros baixos
internacionais também
favoreceram. O baixo
custo das importacoes
provocou anemia na
industria de muitas
nacoes.

Com a pandemia e a
inversdao do cambio, o
crescimento asiatico
teve uma leve freada,
reduzindo a marcha,
enquanto o consumo
interno se mantém nos
niveis tradicionalmente
baixos. O poderio eco-
nomico do norte esta
enfrentando dificulda-
des climaticas como a
estiagem prolongada. Ha
inumeros fatores nega-
tivos como a destruicao
das florestas, poluicao
dos mares e rios, po-
luicdo do solo e do ar
com toneladas de gas
carbonico decorrente da
queima de combustiveis.

David Meade, pesqui-
sador norte-americano,
tem examinado fendme-
nos astrolégicos como
a aproximacao de um
grande cometa que po-
deria provocar diversos

ra (*)

transtornos imprevistos
na sustentabilidade do
planeta. E preciso incluir
nas pesquisas sobre as
mudancas climaticas a
intensificacdo da ativi-
dade do sol na producao
de calor, que ao chegar a
Terra, em contato com a
camadade ar engrossada
pelo carbono, provocaria
efeito avassalador na
temperatura e no lencol
freatico.

Os governos que pre-
ponderam no mundo
sdo os dos Estados Uni-
dos, Inglaterra, Europa,
China, Russia e India,
e também o Brasil. A
histéria avanca em sua
trajetoria, os destinos
estdo tracados como
consequéncianatural. As
posicoes serdo preenchi-
das por individuos que
provocarao osmerecidos
desfechos, bons oumaus,
em conformidade com as
respectivas atuacoes.

A histéria da humani-
dade é simples, coerente
e natural. Desconhecen-
do as leis da Criacao,
0s homens introduzem
fantasia e misticismo
no saber da Criacao. Os
ensinamentos de Jesus
eram simples, claros e
naturais por conterem
a Verdade sobre a Cria-
¢ao e a vida, mas foram
sendo desfigurados pela
memoria fraca daqueles
que nao acolheram as
palavras no espirito.

Nos anos 300 d.C.,
Constantino, imperador
romano, criou a ordem
mundial fazendo os re-
mendos compativeis com
seus objetivos, dissemi-
nando a cultura romana
pelo mundo. Aos poucos
a naturalidade foi sendo
perdida e tudo passou a
ser pecado que poderia
ser remido sem muito
esforco. Agora com fre-
quéncia se fala na nova
ordem mundial. Serdo os
principios semelhantes
aos de Constantino?

Ao lado do desenvol-
vimento progressivo do
intelecto, os seres huma-
nos pouco se esforcaram
para também desenvol-
ver a autoconsciéncia
espiritual; assim se ata-
ram ao mundo material,
derrubando a antena
apontada para o Alto,
e tudo foi se tornando
desumano, afastado da
esséncia face ao atraso
no desenvolvimento pro-
gressivo da autoconsci-
éncia do espirito,

Cerca de oito bilhdes
de seres humanos estao
encarnados na Terra.
Aproxima-se o desfecho
dos destinos, a grande
colheita. Quem viver
vera! Para edificar de
forma benéfica e alcan-
car a paz e o progresso
real, em conformidade
com as leis da Criacao,
0 que em primeira linha
tem de ser renovado € o
ser humano, para que,
em vez da cultura impe-
rialista de tirar proveito
de outros povos, seja
implantado na Terra um
viver paradisiaco.

(*) - Graduado pela Faculdade de
Economia e Administragao da
USP, coordena os sites (www.

vidaeaprendizado.com.br) e (www.
library.com.br/home). E-mail:
bicdutra@library.com.br.
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Geolocation Latitude: -23.4939095 Longitude: -46.7236546 Accuracy: 22.313
IP 179.110.60.168

Hash Evidéncias:
D45741A7DE06C7B5F1D59535757E6959E31CBBAB3A8B24327BDFD5708C7051B4




LEIA O QRCODE ABAIXO E ACESSE A PUBLICACAO EM NOSSO PORTAL

https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/sete-participacoes-s-a-balancos-
patrimoniais-em-31-de-dezembro-de-2020-e-2019/

Empresas
Negocios

&




