www.netjen.com.br

Pelo presente instrumento particular, (i) RODRIGO DANTAS SANTOS, brasileiro, soltei-
ro, publicitério, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.311.516-6 e inscrito no CPF/
MF sob o n° 220.174.318-50, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo,
na Avenida Dr. Luis Arrobas Martins, 114 apto. 64, CEP 04781-001 (“Rodrigo”); (i) WAG-
NER NARDE, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 34.704.404-9 e inscrito no CPF/MF sob o n° 335.972.398-89, residente e domicilia-
do na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Cruz, n° 1.700 apto. 94, CEP 04122-
001 (“Wagner"); (i) REGINALDO DUTRA, brasileiro, divorciado, administrador de em-
presas, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.944.660-5 e inscrito no CPF/MF sob o
n° 087.377.558-97, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Deputado Laércio Cortes, n° 625 apto. 51-b, CEP 05706-290 ("“Reginaldo”); (iv)
LUIS FILIPE FIGUEIREDO DO COUTO, brasileiro, casado pelo regime da comunhéo
parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.325.380-1 e ins-
crito no CPF/MF sob o n° 267.275538-82, residente e domiciliado na Cidade de Sao Pau-
lo, Estado de Sao Paulo, na Rua Coldnia da Gldria, 657 apto. 71, CEP 04113-001 (“Luis Fi-
lipe"); e (v) ADRIANO MANEIRA GOULART, brasileiro, casado pelo regime da comu-
nhao parcial de bens, engenheiro da computacao, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 22.394.275-3 e inscrito no CPF/MF sob o n° 168.651.188-47, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Jacques Klein, 265, CEP 04648-0741
("Adriano”), tnicos sécios da sociedade VINDI TECNOLOGIA E MARKETING LTDA. -
EPP, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.881.804/0001-02,
com sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Diogo de Faria, n° 775, conjunto 121,
Vila Clementino, CEP: 04.037-003, com seus atos constitutivos devidamente registrados
na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.227.895.605 ("“Sociedade”), re-
solvem o quanto segue: 1. Transformacéo de tipo juridico da Sociedade 1.1. Os
socios titulares de quotas representando a totalidade do capital social votante da Socie-
dade decidem, por unanimidade e sem ressalvas, alterar o tipo juridico da Sociedade de
sociedade empresaria de responsabilidade limitada em sociedade anénima de capital fe-
chado, a ser regida nos termos da Lei n° 6.404/1976 e pelo Estatuto Social, conforme Ata
de Assembleia Geral de Transformacdo abaixo. ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE
TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE EMRESARIA LIMITADA VINDI TECNOLOGIA
E MARKETING LTDA. - EPP EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
SOB A DENOMINACAO DE VINDI TECNOLOGIA E MARKETING S.A. REALIZADA
EM 18 DE MARCO DE 2016. 1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 de margo de 2016, as
09h00, na sede social da Sociedade, localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua
Diogo de Faria, n° 775, conjunto 121, Vila Clementino, CEP: 04.037-003. 2. PRESENCA:
scios titulares de quotas representando a totalidade do capital social votante da Socie-
dade. 3. CONVOCACAO: dispensadas as formalidades de convocagao, de acordo com o
paragrafo 3° do Artigo do Codigo Civil. 5. MESA: Reginaldo Dutra, como Presidente; e
Wagner Narde, como Secretario. 6. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a transformagao
do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria de responsabilidade limitada para
sociedade andnima de capital fechado; (i) a aprovacao do novo estatuto social da Socie-
dade transformadea; (iii) eleicdo dos diretores; e (iv) aprovar a remuneragéo global da di-
retoria. 7. DELIBERACOES: os sdcios titulares de quotas representando a totalidade do
capital social votante da Sociedade aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: 7.1. A
transformac@o do tipo juridico da Sociedade de sociedade empresaria de responsabilida-
de limitada para sociedade andnima de capital fechado, a ser regida pelo Estatuto Social,
reescrito e alterado, que integra a presente ata na forma do Anexo |, nos termos da Lei n°
6.404/1976.7.2. A nova denominacdo da Sociedade para VINDI TECNOLOGIA E MAR-
KETING S.A. ("Companhia”) e, consequentemente, a transformacéo da totalidade das
quotas do capital social da Sociedade em 875.000 (oitocentas e setenta e cinco mil) agbes
ordinrias nominativas, subscritas e integralizadas nos termos do Boletim de Subscricdo
que integra a presente ata na forma do Anexo II. 7.2.1. Tendo em vista a constituicdo de
penhor sobre 127.925 (cento e vinte e sete mil, novecentas e vinte e cinco) quotas da So-
ciedade (“Quotas Empenhadas”), de titularidade dos sdcios Luis Filipe Figueiredo do Cou-
to, Rodrigo Dantas Santos, Adriano Maneira Goulart e Wagner Narde ("“Sécios Garantido-
res"), em favor da Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda. (“Bioswim”), os Socios
Garantidores se comprometem, com a concordancia expressa da Bioswim, a lavrar o res-
pectivo penhor no livro de registro de agdes da Companhia de modo a refletir a sucesséo
do 6nus das Quotas Empenhadas para as agdes ora subscritas no Boletim de Subscricao,
na proporcdo de 1 (uma) quota para 1 (uma) acéo. 7.3. Eleicao dos seguintes membros
para compor a Diretoria da Companhia, que terao prazo de mandato unificado de 1 (um)
ano: a) RODRIGO DANTAS SANTOS, brasileiro, solteiro, publicitario, portador da cédu-
la de identidade RG n° 28.311.516-6 e inscrito no CPF/MF sob o n° 220.174.318-50, resi-
dente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na avenida Dr. Luis Ar-
robas Martins, 114, apto. 64, CEP: 04781-001, eleito para o cargo de Diretor Presidente da
Companhia; b) REGINALDO DUTRA, brasileiro, divorciado, administrador de empre-
sas, portador da cédula de identidade RG n° 17.944.660-5, inscrito no CPF/MF sob o n°
087.377.558-97, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Deputado Laércio Corte, n° 625 apto. 51-b, CEP: 05706-290 eleito para os car-
gos de Diretor Financeiro e Diretor Comercial e Operacional da Companhia; e c) WAG-
NER NARDE, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da cédula de identida-
de RG n° 34.704.404-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 335.972.398-89, residente e domi-
ciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Cruz, n° 1.700, apto.
94, CEP: 04122-001, eleito para o cargo de Diretor de Tecnologia da Companhia. Os
membros da Diretoria ora eleitos assinam neste ato o respectivo Termo de Posse, que
integram a presente ata na forma do Anexo Ill, e que sera lavrado no correspondente
Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia, no prazo de 30 (trin-
ta) dias seguintes a esta nomeacao, em conformidade com o disposto no paragrafo 12
do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76. 7.4. Fixar a remuneracdo global da administracdo da
Companhia em R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), a ser ratificada e distribuida em as-
sembleia geral especifica. ENCERRAMENTO: Finalmente, o Presidente ofereceu a pa-
lavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos. Foi, entdo, suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta
ata, que depois de transcrita, lida em voz alta e achada conforme, foi assinada pelos
acionistas presentes. Reginaldo Dutra, Socio e Presidente, Wagner Narde, Sdcio e
Secretario da Mesa. Luis Filipe Figueiredo do Couto - Sicio, Rodrigo Dantas
Santos - Socio. Adriano Maneira Goulart - Socio, Escola de Natacao e Ginas-
tica Bioswim Ltda. - p. Edgard Gomes Corona - Credor pignoraticio. Priscila Titel-
baum - Advogada - OAB/SP n°243.756. JUCESP n° 135.901/16-9, NIRE: 3530049024-0
em 31.03.2016. Flavia Regina Britto Gongalves - Secretaria Geral.

ANEXO | DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18
DE MARCO DE 2016 - VINDI TECNOLOGIA E MARKETING S.A. - CNPJ/MF n°
18.881.804/0001-02. ESTATUTO SOCIAL - Artigo 1° AVINDI TECNOLOGIA E MARKETING
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital fechada, que se rege pelas dis-
posicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e pelo
presente Estatuto Social (“Estatuto”). Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Capi-
tal do Estado de Sao Paulo, na Rua Diogo de Faria, n° 775, conjunto 121, Vila Clementino,
CEP: 04.037-003. Paragrafo Unico. Por deliberacio da Assembleia Geral, a Companhia
podera alterar o endereco de sua sede, instalar ou fechar filiais e escritorios no Pais e no
exterior. Artigo 3° A Companhia tem por objeto social (i) a elaboragao e desenvolvimen-
to de programas de computador (software), e (ii) aluguel de softwares e o licenciamento
e cessdo de uso de programas de computador. Paragrafo Unico. £ vedado & Companhia
atuar em negdcios estranhos aos interesses sociais. Artigo 4° O prazo de duracdo da
Companhia ¢ indeterminado. Artigo 5° 0 capital social é de R$ 875.000,00 (oitocentos e
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4° ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

dinéria dard a seu titular direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Ar-
tigo 6° A Assembleia Geral é um 6rgéo da Companhia com poderes para deliberar sobre
todos os negacios relativos ao objeto social e tomar providéncias que julgar convenientes
a defesa dos interesses sociais e ao desenvolvimento da Companhia. Paragrafo Unico
Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberagdes da Companhia deverdo ser
aprovadas mediante o voto afirmativo de 75% (setenta e cinco por cento) dos Acionistas
da Companhia com direito a voto reunidos em Assembleia Geral. Artigo 7° A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei e deste Esta-
tuto. Paragrafo Unico A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocacéo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 3/4 (trés quartos) do capital social
com direito a voto e, em segunda convocagdo, instalar-se-4 com qualquer nimero. A pri-
meira convocagdo sera realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a se-
gunda convocagdo com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia, devendo constar, em
ambos os casos, a ordem do dia e as matérias que serao submetidas a votacao. A presen-
ca da totalidade dos acionistas dispensa a necessidade de convocagao. Artigo 8° A Com-
panhia sera representada e administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2
(dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, outro Dire-
tor Financeiro, outro o Diretor de Tecnologia e outro Diretor Comercial e Operacional, to-
dos com mandato unificado de 1 (um) anos e eleitos pela Assembleia Geral, sendo permi-
tida a reeleicdo. Paragrafo 1° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em li-
vro préprio, assinado pelos membros empossados da Diretoria, dispensada qualquer ga-
rantia de gestdo. Paragrafo 2° Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos. No caso de vacancia nos cargos da Diretoria, cabera a Assembleia Ge-
ral escolher o substituto que assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
Diretor substituido. Paragrafo 3° A Diretoria tera a competéncia que Ihe é fixada por lei
e por este Estatuto. Artigo 9° A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por um de
seus membros. Paragrafo 1° As convocacdes para as reunides serao feitas com antece-
déncia minima de 72 (setenta e duas) horas, através de carta protocolada ou e-mail com
aviso de recebimento, enviada a cada um dos Diretores. Paragrafo 2° As reunides da Di-
retoria serdo validamente instaladas com a presenca da maioria dos membros em exerci-
cio. Paragrafo 3° Das reunides de Diretoria serdo lavradas atas no respectivo Livro de
Atas de Reunites da Diretoria, assinadas pelos presentes. Artigo 10 Ressalvado o quan-
to disposto neste Estatuto, a Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos neces-
sarios a consecucao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo renunciar a
direitos, transigir e acordar com terceiros, observadas as disposices legais ou estatutarias
pertinentes e as deliberagoes tomadas pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° A Compa-
nhia se obriga perante terceiros por atos praticados por, pelo menos, 2 (dois) Diretores em
conjunto, ou por um procurador constituido nos termos do paragrafo 2° deste Artigo em
conjunto com qualquer Diretor. Paragrafo 2° Na outorga de procuragdes, a Companhia
sera sempre representa por 2 (dois Diretores em junto e os instrumentos de mandato de-
verao especificar os poderes e o respectivo prazo de validade, e ndo podera ser superior a
01 (um) ano, com excecdo daqueles para fins judiciais. Artigo 11 A Companhia terd um
Conselho Fiscal que entrara em funcionamento nos exercicios sociais em que for instala-
do a requerimento de acionistas e sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerida a sua instalacao.
0s membros do Conselho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar ap0s a sua instalacao. Paragrafo 1° 0 Conselho Fiscal tera atribuices e
poderes que a Lei lhe confere. Paragrafo 2° A remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal, se houver, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 12 O exercicio
social tera duracao de 12 (doze) meses, iniciando-se em 1° (primeiro) de janeiro e termi-
nando em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Artigo 13 Depois de constituida a
reserva legal, a destinacdo da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de
cada exercicio, que coincidira com o ano civil, sera submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral. Paragrafo Unico Os acionistas receberdo como dividendo obrigatério em cada
exercicio, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos
previsto em Lei. Artigo 14 Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos se-
mestrais ou correspondente a periodos menores. A distribuicdo de dividendos, a partir de
lucros apurados em quaisquer balangos, sera feita observadas as disposigdes legais, des-
de que respeitadas as orientacdes da Assembleia Geral. Artigo 15 A Companhia entrara
em liquidagdo nos casos determinados em Lei ou por deliberacao da Assembleia Geral,
que estabelecerd a forma da liquidagao, elegera o liquidante, bem como, instalara, confor-
me o caso, o Conselho Fiscal, para o periodo de liquidagao, elegendo seus membros e fi-
xando-lhes suas respectivas remuneragdes. Artigo 16 As questoes, litigios ou controvér-
sias entre os acionistas ou entre acionista e a Companhia serao dirimidos, em carater de-
finitivo, pelo Foro da Capital do Estado de Sao Paulo. Autenticacao da Mesa: Reginal-
do Dutra, Presidente da Mesa, Wagner Narde, Secretario da Mesa. ANEXO Il DA ATA
DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE MARCO DE
2016 - VINDI TECNOLOGIA E MARKETING S.A. - CNPJ/MF n° 18.881.804/0001-02.
BOLETIM DE SUBSCRICAO: Nome, Qualificacdo e Domicilio: LUIS FILIPE FI-
GUEIREDO DO COUTO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identida-
de RG n° 24.325.380-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 267.275.538-82, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Col6nia da Gléria, n° 657, aparta-
mento 71, Vila Mariana. Quantidade de agées subscritas: 378.379 (trezentas e seten-
ta e oito mil, trezentas e setenta e nove) acGes ordinarias nominativas e sem valor nomi-
nal. Prego por agao: R$ 1,00 (um real). Valor e Forma da Integralizagao: Por meio
de conversao de quotas em agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal da Compa-
nhia; Nome, Qualificacao e Domicilio: RODRIGO DANTAS SANTOS, brasileiro, sol-
teiro, publicitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.311.516-6 e inscrito no CPF/
MF sob o n° 220.174.318-50, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo,
na Avenida Dr. Luis Arrobas Martins, 114 apto. 64, CEP: 04781-001, Quantidade de
acoes subscritas: 166.010 (cento e sessenta e seis mil e dez) agdes ordinarias nomina-
tivas e sem valor nominal. Prego por agao: R$ 1,00 (um real). Valor e Forma da In-
tegralizacdo: Por meio de conversao de quotas em agdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal da Companhia. Nome, Qualificacdo e Domicilio: ADRIANO MANEI-
RA GOULART, brasileiro, casado, engenheiro da computacao, portador da Cédula de
Identidade RG n° 22.394.275-3 e inscrito no CPF/MF sob o n° 168.651.188-47, residente e
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Jacques Klein, 265, CEP 04648-074.
Quantidade de acées subscritas: 142.888 (cento e quarenta e duas mil, oitocentas e
oitenta e oito) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Preco por acdo: R$
1,00 (um real). Valor e Forma da Integralizacéo: Por meio de conversao de quotas em
agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal da Companhia; Nome, Qualificacdo
e Domicilio: WAGNER NARDE, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 34.704.404-9 e inscrito no CPF/MF sob o n° 335.972.398-89,
residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Cruz, n° 1.700,
apto. 94, CEP: 04122-001. Quantidade de agdes subscritas: 108.973 (cento e oito
mil, novecentas e setenta e trés) agdes ordinrias nominativas e sem valor nominal. Pre-
€0 por agao: R$ 1,00 (um real). Valor e Forma da Integralizagao: Por meio de con-
versdo de quotas em agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal da Companhia;
Nome, Qualificacao e Domicilio: REGINALDO DUTRA, brasileiro, divorciado, admi-
nistrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG 17.944.660-5 e inscrito no
CPF/MF sob o n° 087.377.558-97, residente e domiciliado a Capital do Estado de Sao Pau-
lo, na Rua Deputado Laércio Corte, n° 625 apto. 51-b, CEP 05706-290., Quantidade de
acoes subscritas: 78.750 (setenta e oito mil, setecentas e cinquenta) acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal. Preco por acao: R$ 1,00 (um real). Valor e Forma

setenta e cinco mil reais), dividido em 875.000 (mil) acdes ordinarias, nomil esem
valor nominal, totalmente subscrito e integralizado. Paragrafo 1° As aces séo indivisi-
veis perante a Companhia, que néo reconhecera mais que um proprietario para cada uni-
dade. Paragrafo 2° A propriedade das agdes sera comprovada pela devida inscricéo do
nome do titular no Livro de Registro de Acdes Nominativas. Paragrafo 3° Cada acdo or-

da Integralizacéo: Por meio de conversao de quotas em acdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal da Companhia. S&o Paulo, 18 de marco de 2016. Autenticacao da
Mesa: Reginaldo Dutra, Presidente da Mesa, Wagner Narde, Secretario da Mesa.
Subscritores: REGINALDO DUTRA, WAGNER NARDE, ADRIANO MANEIRA GOU-
LART, RODRIGO DANTAS SANTOS, LUIS FILIPE FIGUEIREDO DO COUTO.
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Varejo: fluxo de lojas fisicas
cresceu 25% em junho

O mundo pdés pandémico apresentou uma significativa retomada da

movimentacdo, apds dois anos de muitas restricoes

om o avanco da va-

cinag¢do, a populagao

brasileira e mundial esta
se encorajando a voltar as ati-
vidades e aos seus habitos fora
de suas residéncias, buscando
recuperar o tempo perdido
durante a pandemia.

Esse movimento tem alavan-
cado o fluxo nas lojas de ruas
e shoppings, pois somente em
junho, as lojas fisicas tiveram
uma alta de 256% no fluxo, em
comparaciao com o mesmo pe-
riodo de 2021, segundo dados
do Grupo de Estudos Urbanos
(GEU). Com mais pessoas
transitando no comeércio, con-
sequentemente, mais compras
foram realizadas, o que trouxe
um aquecimento para o setor.

O levantamento realizado
pelo GEU, indica que o fa-
turamento das lojas fisicas
também aumentou, atingindo
crescimento de 18% em junho,
em relacdo a 2012. Aslojas de
rua lideraram a alta, com um
crescimento no faturamento
de 23%, enquanto nas lojas
de shopping esse numero foi
de 11%.

“Durante o isolamento social
muito se falou sobre o cresci-
mento do comércio eletronico
e a possivel morte das lojas fi-
sicas, mas esses dados compro-
vam como esse setor do varejo
continuaforte”, comentaMilton
Fontoura, diretor da empresa
responsavel pela pesquisa.

Os dados do levantamento

Fernando Frazado/ABr
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As lojas de rua lideraram a alta, com um crescimento no

Saturamento de 23%.

apontam que a retomada do
fluxo aconteceu a partir de
fevereiro, pois em janeiro a
queda no movimento das lojas
de rua era de 46% e de 40%
nos shoppings, na comparacao
comomesmo periodoem2019.
Desde o segundo més do ano,
os numeros vinham reduzindo
a distancia da queda de movi-
mento e se aproximando dos
niveis pré-pandemia.

“Només de maio, a diferenca
com o movimento de 2019 era
de apenas 23% nas lojas de
rua e de 13% nas de shopping,
porém o més de junho apre-
sentou uma inflexdo negativa,
interrompendo a tendéncia de
altaque vinha ocorrendo desde
marc¢o”, sinaliza Fontoura. O
especialista acredita que o am-
biente econdmico instavel em
funcdo da guerra na Ucrania,
da inflacdo mundial crescente

e da escassez de produtos,
pode ter contribuido para este
resultado.

O movimento segue a ten-
dénciaidentificadano exterior,
que mesmo estando abaixo dos
niveis pré-pandemia em algu-
mas regioes, tém demonstrado
sinais de recuperacgao. “Nos
Estados Unidos, vemos marcas
como aNordstromabrindouma
de suas maiores lojas a poucos
quarteirdes da Times Square,
em razao da retomada do fluxo
de pessoasnaregiao”, comenta
Fontoura.

Naregiao, o trafego de pedes-
tresaumentou 186% emrelacdo
ao ano passado, e juntamente
com a Union Square de Sao
Francisco (alta de 101%), os
locais tiveram as maiores re-
cuperacdes de movimentacio
no pais. - Fonte e outras infor-
macdes: (https://geu.com.br/).
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(supra. Séo Paulo, 26 de setembro de 2022. André Kissajikian - Diretor Executivo.

Banco Induscred de Investimento S/A

CNPJ 33.588.252/0001-32

Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacao
Ficam os acionistas do Banco Induscred de Investimento S/A convocados para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizada na sede da Companhia, nesta Capital, na Alameda
Santos, n® 960, Conjunto 1902, CEP 01018-100, no dia 20 de outubro de 2022, as 15:00horas, para
deliberarem sobre a seguinte “ordem do dia™: 1. Homologacédo do aumento de capital social de
R$29.500.737,20 (vinte e nove milhdes, quinhentos mil, setecentos e trinta e sete reais e vinte
centavos) para R$40.000.313,80 (quarenta milhdes, trezentos e treze reais e oitenta centavos),
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de agosto de 2022, com emisséo de
234.995 (duzentas e trinta e quatro mil e novecentas e noventa e cinco) acdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal; 2. Alterag@o do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia da
aprovacao do Aumento do Capital Social; e 3. Consolidacédo do Estatuto Social para atender aos itens

(27,28 € 29))

Firjan SENAI tem 4 mil vagas em 66 cursos
para o mercado de petroleo e gas

Responsavel por mais de 80% da producao
de petrdleo do pais, o estado do Rio de Janei-
ro tem potencial de geracdo de 3 mil novos
postos de trabalhos diretos e 6 mil indiretos,
a partir da entrada em operagdo de 10 novos
sistemas de producdo e exploracdo de 6leo
e gas até 2024. Presente na Rio, Oil & Gas, a
Firjan SENAI mantém aberto 66 cursos em
areas tecnoldgicas para o segmento. Sao mais
de quatro mil vagas em diversas unidades
no estado para capacitacdo de mao de obra
e qualificacdo do profissional, que pretende
atuar nesse mercado.

“Para o profissional que deseja se capacitar
nesse mercado, 0 primeiro passo € procurar a
area de formacao que pretende atuar. O mer-
cado exige uma qualificacdo e uma linguagem
técnicabastante forte e, porisso, é importante
sempre estar atualizado com as demandas do
segmento”, destaca o gerente de Projetos de
Petréleo, Gas e Naval da Federacdo das Indus-
trias do Rio de Janeiro (Firjan), Thiago Valejo.

Mais informacdes e inscricoes em http://
www.firjansenai.com.br/cursos.

Os cursos oferecidos pela Firjan SENAI
sdo para atuar na cadeia de valor de 6leo e
gas - upstream, midstream e downstream — e
no encadeamento produtivo desse mercado.
Além disso, os cursos oferecidos pela Firjan
SESI baseiam-se em 15 Normas Regulamen-
tadoras (NRs), entre elas as de Seguranca e
Satide no Trabalho em espacos confinados,
cominflamaveis, e em maquinas e equipamen-
tos. Sdo cursos de qualificacdo profissional,
aperfeicoamento e especializacio profissional,
aprendizagem industrial basica e técnica.

Entre os 66 cursos com as quatro mil
vagas abertas, estdo: Aperfeicoamento Em
Pintura Industrial, Assistente de Logisti-
ca, Assistente de Operacdes em Logistica,
Assistente de Producdo Industrial Basico,
Mergulho Raso Profissional, Caldeireiro, Corte
e Soldagem Subaquaética, Eletricista Industrial,
Eletricista Predial, Mecanico de Manutencao,
Operacado de Empilhadeiras, Operacio e Ma-
nutencdo de Camara Hiperbarica, Soldador
Mecanico, Solidworks - Aplicado aMecéanica In-
dustrial, e Tecnologias de Energias Renovaveis

asmueNos. #tenhacicatrizes

Alessandro Saade (*)

Vocé que me conhece ja sabe daminha paixao
porlivros, pelo conhecimento, pela cultura. A
curiosidade é uma grande companheira que me
leva a diversos pontos de vista sobre o mesmo
tema. Isso me lembra um filme que usa o mesmo
conceito: Ponto de vista (Vantage point), com
Forest Whitaker, Dennis Quaid e Sigourney
Weaver. Fica a dica.

Masvamos aos fatos. Escolhi trazer omercado
delivrarias no Brasil poisilustra, além do cenério
econdmico, o esforco para uma transformacao
cultura, de leitura e de consumo, oferecendo
novas experiéncias aos consumidores leitores.

Mas esta histoéria € mais antiga. Vamos 1a!

La em 2016...

... comentei na minha coluna da BandNews
FM sobre uma livraria em Paris, a Librairie
des Puf, daeditoraPresses Universitaires de
France, que havia substituido seu estoque fisico
de livros por uma impressora super rapida que
imprime os exemplares na hora, sob demanda.
enquanto vocé tomaum cafezinho. Rapido assim.
Inclusive este é o nome da méaquina, Espresso
Book Machine.

O mercado ja nao estava para amadores
naquela época e fizeram uma reducao de di-
versos andares ocupados pela livraria para uma
Unica loja de 80m2.

Ja em 2019...

... trouxe o assunto novamente, mas sob uma
outra 6tica e para o mercado brasileiro. Com
0 processo de recuperacao judicial das duas
maiores redes de livrarias do pais, a Cultura e a
Saraiva, que na época respondiam por 40% das
vendas de livros no pais, e com a retracao de
consumo, diminuindo o nimero de livrarias
no pais de 3.095 em 2014 para 2.500 em
2019. O cendrio trouxe oportunidades para
quem pensa diferente e aceita correr certorisco.

Trés empreendedores paulistanos lancaram
naquele ano a Livraria Simples, que tinha
como foco o servico de localizacdo e venda
de livros esgotados e raros. Também trouxe
oportunidade para quem ji estava no mercado,
como a Free Book, especializada em livros im-
portados, inicialmente censurados pela ditadura
em 1976, quando foi fundada, e posteriormente
oferecendo livros de design, fotografia, moda e
arquitetura.

Mas o que esta por tras de tudo € um conceito
antigo e irrefutavel, presente na fala de um dos
socios, Manuel Teixeira Neto, em matéria
da Folha:

“Essa é a esséncia da livraria. O livrei-
ro vende cultura, saber, conhecimento,
sonhos.”

Omercado até inverteu a ordem domodelo de
negocio vigente. Antes a livraria abria uma cafe-
teriadentro de suasinstalacoes. Hoje, cafeterias
e bares abrem livrarias nos seus espacos. Um
exemplo € aPulsa, livraria aberta dentro do Bar
Das, em Sao Paulo. Aideiapor tras do movimento
é oferecer temas de livros convergentes com o

perfil dos frequentadores do estabelecimento.
E 0 mesmo movimento feito pela cafeteria Por
Um Punhado de Doélares, que abriga agora
uma livraria e loja de discos de vinil.

Mais préximo da pandemia, em 2020...

... a criatividade abria portas, bolsos e cartei-
ras. O empresario e livreiro José Luiz Tahan,
dono ha 20 anos da Realejo Livros, livraria e
editora em Santos, viu a interacao dos clientes
durante a pandemia crescer nas redes sociais,
pedindo orientacdes e dicas de livros, uma vez
que todas as lojas estavam fechadas. Pimba:
criou o Livreiro em Domicilio, um servico de
curadoria e venda de livros. E no retorno, com a
reabertura das lojas o servico nao s6 continuou,
como criou um Clube de Assinatura, onde por
R$70,00, o participante recebe todo més um
livro, uma gravura, uma quarta capa especial e
uma playlist - olha sé! - para embalar a leitura.

Assinatura também foi um caminho trilhado
pela Livraria Cultura, com um valor menor,
R$14,90 mensais e muita criatividade. O cliente
escolhe e leve qualquer livro, um por més, sem
pagar mais nada além da mensalidade. Se devol-
ver aobraem 30 dias, pode seguir pegando outra.
Caso nao retorne o livro, o membro paga pelo
item com 20% de desconto. Mas a gigante dos
livros ainda patina em sua recuperacao judicial,
mesmo depois de fechar 14 das 17 lojas exis-
tentes e desligar 90% dos seus colaboradores.

O cenario é bem diferente para a Amazon que
sempre foi virtual e aproveitou a pandemia para
ocupar espacos. Aloja, que comecou como livra-
ria e hoje vende de tudo no mundo todo, ainda

tem seu proprio gadget de leitura, o Kindle, o
que incentiva mais ainda a aquisicao de livros,
também no formato digital. O risco aqui é um
monopolio que pode desestruturar a relacdo
com as editoras. Precisamos ficar atentos.
Muitas visdes de um mesmo cenario, nao?
Cadaempresase encontravanuma determina-
dasituacao financeira e operacional, mas estas
sdo apenas algumas das variaveis de gestao. O
resultado vem da atitude, de como vocé
reage e nio simplesmente do que lhe é
apresentado pelo mercado.

(*) E Fundador dos Empreendedores Compulsivos, é
também executivo, autor, professor, palestrante e mentor.
Possui mais de 30 anos de experiéncia atuando com grandes
empresas e startups brasileiras, tornando-se referéncia

no universo do empreendedorismo no Brasil. Formado

em Administragao pela UVV-ES, com MBA em Marketing
pela ESPM e mestrado em Comunicagao e Mercados pela
Casper Libero, especializou-se em Empreendedorismo pela
Babson College e em Inovagao por Berkeley. Atualmente é
Superintendente Executivo do ESPRO, instituicdo sem fins
lucrativos que ha 40 anos oferece aos jovens brasileiros a
formacéo para insercao no Mundo do Trabalho.
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