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Economia 4.0 e 0S novos
desafios para as liderancas nas empresas

A Economia 4.0 traz novos processos e fluxos de trabalho, utilizando a tecnologia como principal ferramenta

Heloisa Caroline Sebold da Silva (*)

om ela, vém os desafios da

transformacio digital, da

abertura para a inovacao,
do trabalho remoto, da atracao
e retencdo de talentos. Como so-
breviver e sair mais forte dessas
transformacoes? Alguns exemplos
de como a tecnologia mudou fer-
ramentas ja estabelecidas e fez
com que o mercado tivesse que
se adaptar sdo as criptomoedas,
0 metaverso, a inteligéncia artifi-
cial e até os novos aplicativos de
streaming.

O avanco exponencial das em-
presas de tecnologia e sua forca
no mercado demonstram a clara
necessidade que as empresas tém
de se adaptar as novas tendéncias.
Ousodessasnovastecnologias visa

areducdo de custos operacionais e
facilitar o acesso de consumidores
e clientes ao servigo prestado pela
empresa.

Com a inclusdo dessas novas
metodologias, outro assunto que
vem a tona é a aplicacdo das
metodologias ageis, antes usadas
apenas nos setores de tecnologia
e inovacdo e hoje presentes em
atividades mais tradicionais, como
a advocacia.

Importante mencionar que, com
oavanco daautomacado de servigos
que antes eram manuais, o talento
acabasendomaisvalorizado. Logo,
ndo € mais preciso saber de tudo,
mas, sim, entender como utilizar
aquela ferramenta de automacao
de maneira correta.

Ao contrario do senso comum,

de que aautomacado de processos
acabaria extinguindo diversos
empregos, o que se verifica é o
movimento contrario, o aumen-
to de vagas, justamente para
profissionais capacitados nas
areas de tecnologia. Um grande
exemplo sdo os profissionais
voltados diretamente para o de-
senvolvimento e andlise de dados
internos, que buscam dentro da
rotina de uma empresa a melhor
forma de automatizar um servico.

A tecnologia ndo deve ser vista
como substituta de um colabo-
rador, mas como instrumento
potencializador, valorizando o
profissional pela atividade de-
senvolvida de forma conjunta, ja
que o uso das novas ferramentas
e automacoes vem parafacilitar o

trabalho. Inclusive, tem o objetivo
de fazer com que o funciondario
utilize o tempo de trabalho de
forma mais agil.

Pesquisa feita pelo Portal da
Indistria mostrou que 21,8% das
empresas usardao algum método
de tecnologia com o objetivo de
automatizar seus processos inter-
nos até 2027, principalmente para
melhorar a gestao da producéo e
dos negdécios, ampliar o relaciona-
mento com clientes e fornecedores
e até mesmo no desenvolvimento
de produtos.

Um grande desafio para o em-
presario é se preocupar justamen-
te com a adaptabilidade de seu
negocio para o futuro, devendo
nao somente investir nas ferra-
mentas, mas também na capaci-

tacdo de seu colaborador, para
que a equipe possa gerir essas
ferramentas de forma bem-suce-
dida, utilizando e potencializando
os talentos que ja existem dentro
da empresa.

Ouseja, para acessar a economia
4.0, a empresa deve ter lideres
dispostos a fazer adequacoes que
visam o crescimento da empresa,
a adequacao ao mercado e a utili-
zacao das novas tecnologias. Sera
preciso investirnos colaboradores
e talentos, para que nao vejam es-
sas ferramentas como substituicao
de seu trabalho.

Alémde tudo, investir em capaci-
tacdointernaparaque atecnologia
seja grande aliada no trabalho.

(*) - E advogada no Riicker Curi Advocacia e
Consultoria Juridica.
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GRANITO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 29 dias do més de setembro de 2022, as 10 horas, na sede social da GRANITO
INSTITUI(;AO DE PAGAMENTO S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Copacabana,
190, Térreo, Sala 1, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 (“Companhia”). 2. convocacdo e presenca:
Dispensada a publicacao de editais de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), por estar presente a totalidade dos acionistas da Companhia. 3. MESA: Assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Flavio Pentagna Guimaraes Neto, que escolheu o Sr. Rodrigo Luiz Machado Teixeira
para secretaria-lo. 4. ORDEM DO DIA: Exame e discussdo a respeito da consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia. 5. DELIBERACOES: Os acionistas da Companhia apreciaram as matérias constantes da ordem do dia e
deliberaram, sem quaisquer restricbes ou reservas, o que segue: 5.1. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, de acordo com as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, que passara a vigorar
conforme o Anexo | a presente ata. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os
trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Flavio Pentagna Guimardes Neto — Presidente; e Rodrigo Luiz Machado Teixeira — Secretario. Acionistas
Presentes: Banco Bmg S.A. (representado por Flavio Pentagna Guimarées Neto e Eduardo Mazon), Banco Inter S.A.
(representado por Ray Chalub e Marco Tulio Guimaraes), Rodrigo Luiz Machado Teixeira, Roberto dos Santos Masotti,
Henrique Fernando Lucas e Adriano Alimena Del Grande. Confere com a original lavrada em livro prdprio. Barueri, 29
de setembro de 2022. Mesa: Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Presidente, Rodrigo Luiz Machado Teixeira
- Secretario. JUCESP n°® 620.993/22-4 em 18.10.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ANEXO | - 4 Ata de Assembleia Geral de Ex lindria da Granito Instituicdo de Pagamentos S.A., realizada em 29 de
setembro de 2022 - ESTATUTO SOCIAL DA GRANITO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. - CAPIiTULO I - DENO-
MINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURA(;AO: Clausula 1° - A GRANITO INSTITUIgf\O DE PAGAMENTO
S.A., sociedade por acdes, rege-se pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e pelas disposicdes legais aplicaveis. Clausula 22 — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala 1, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 e pode, para a consecucao
de seus fins, abrir, manter e fechar filiais, sucursais, depdsitos e/ou escritorios de representacées, em qualquer parte do
territdrio nacional ou exterior, mediante deliberacao de sua Diretoria. Paragrafo 1° — A Companhia possui as seguintes
filiais: FILIAL - 1: Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala 2, Empresarial 18
do Forte, CEP 06472-001 (CNPJ/ME sob n° 22.177.858/0002-40); FILIAL - 2: na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala 3, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 (CNPJ/ME sob n° 22.177.858/0003-
20); FILIAL - 3: na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala 4, Empresarial 18
do Forte, CEP 06472-001 (CNPJ/ME sob n° 22.177.858/0004-01); FILIAL - 4: na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Pau-
lo, na Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala 5, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 (CNPJ/ME sob n°
22.177.858/0005-92); FILIAL - 5: na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala
6, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 (CNPJ/ME sob n® 22.177.858/0006-73); e FILIAL - 6: na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala 7, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 (CNPJ/ME sob
n° 22.177.858/0007-54). Paragrafo 2° - Consignar que as filiais n° 1 a 6 da Companhia, mencionadas no paragrafo 1°
acima, exercerao exclusivamente as atividades de (i) a prestacao de servicos de credenciamento de estabelecimentos co-
merciais e de estabelecimentos prestadores de servicos para a aceitagdo de cartées de crédito e de débito, bem como de
outros meios de pagamento ou meios eletrdnicos necessarios para registro e aprovacao de transagdes néo financeiras;
(ii) 0 aluguel, o fornecimento e a prestacao de servicos de instalacdo e manutencao de solugées e meios eletrdnicos ou
manuais para a captura e processamento de dados relativos as transacdes decorrentes de uso de cartoes de crédito e de
débito, bem como com outros meios de pagamento ou meios eletronicos necessarios para registro e aprovacao de tran-
sacoes ndo financeiras e dados eletrdnicos de qualquer natureza que possam transitar em rede eletronica; (iii) prestacao
de servigos de instalacdo e manutencao de solugdes e meios eletronicos para pagamentos; (iv) administracdo dos paga-
mentos e recebimentos a rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmisséo, processamento dos da-
dos e liquidacdo das transagGes eletronicas e manuais com cartdes de crédito e de débito, bem como outros meios de pa-
gamento e meios eletrdnicos ou manuais destinados a transagdes nao financeiras, bem como a manutencao dos agen-
damentos de tais valores em sistemas informaticos; (v) prestacao de servigos de distribuiao de produtos financeiros, se-
curitarios, seguro satde e previdéncia privada; (vi) o desenvolvimento de outras atividades correlatas, de interesse da
Companhia; (vii) prestacdo de servicos de intermediagdo e agenciamento de servigos em geral, exceto imobiliario; e (viii)
prestacao de servicos de administracao de cartdes de crédito. Clausula 32 - A Companhia tem por objeto social: (i) a
prestacao de servicos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e de estabelecimentos prestadores de servicos
para a aceitacdo de cartdes de crédito e de débito, bem como de outros meios de pagamento ou meios eletronicos ne-
cessarios para registro e aprovagao de transacdes nao financeiras; (i) o aluguel, o fornecimento e a prestacdo de servi-
¢os de instalacdo e manutencéo de soluces e meios eletronicos ou manuais para a captura e processamento de dados
relativos as transacoes decorrentes de uso de cartdes de crédito e de débito, bem como com outros meios de pagamen-
to ou meios eletrdnicos necessarios para registro e aprovagao de transacées nao financeiras e dados eletronicos de qual-
quer natureza que possam transitar em rede eletrdnica; (iii) prestacao de servicos de instalacdo e manutencéo de solu-
coes e meios eletronicos para pagamentos; (iv) administracéo dos pagamentos e recebimentos a rede de estabelecimen-
tos credenciados, mediante captura, transmissdo, processamento dos dados e liquidacdo das transacdes eletronicas e
manuais com cartoes de crédito e de débito, bem como outros meios de pagamento e meios eletrénicos ou manuais des-
tinados a transages nao-financeiras, bem como a manutencéo dos agendamentos de tais valores em sistemas informa-
ticos; (v) prestacéo de servigos de distribuicao de produtos financeiros, securitarios, seguro satdo e previdéncia privada;
(vi) locacdo de maquinas e equipamentos eletrdnicos relacionadas as atividades constantes das alineas anteriores; (vii) o
desenvolvimento de outras atividades correlatas, de interesse da Companhia; (viii) prestacdo de servicos de intermedia-
¢do e agenciamento de servicos em geral, exceto imobiliario; (ix) prestacao de servios de administragao de cartdes de
crédito; e (x) realizacao de outras atividades relacionadas a prestacao de servico de pagamento designadas pelo Banco
Central do Brasil. Clausula 4% - A Companhia tera prazo de duracao indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL
E ACOES: Clausula 5% - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacio-
nal, é de R$ 113.242.741,17 (cento e treze milhes, duzentos e quarenta e dois mil, setecentos e quarenta e um reais e
dezessete centavos), representado por 19.042.315 (dezenove milhdes, quarenta e duas mil, trezentas e quinze) agdes or-
dinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° — Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° — A Companhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia Ge-
ral, adquirir as proprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, respei-
tadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo 3° — Os acionistas terdo preferéncia na subscri¢do de novas agdes da
Companhia na proporco da sua participagdo no capital social. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL: Clausula 6° -
A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao término de cada exer-
cicio social e extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia o exigirem. Paragrafo 1° — As Assembleias
Gerais serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou por qualquer acionista (ou
conjunto de acionistas) que represente, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes de emissao da Companhia, com ante-
cedéncia minima de 8 (oito) dias da data de sua realizagdo, contados a partir da primeira convocagao, ou por qualquer
dos acionistas, nos casos previstos em Lei, sendo certo que da convocagdo deverd constar a ordem do dia, o local, a data
e 0 horario da reunido. A convocagdo podera ser dispensada caso todos os acionistas comparecam a Assembleia Geral e
se declarem cientes da data, hora e local da respectiva reunido, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei das Sociedades
por Acdes. Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer um dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, que designara um dos presentes para atuar como secretario, acionista ou nao. Paragra-
fo 3° - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as disposicdes da lei. Paragrafo 4° — A As-
sembleia Geral podera ser instalada, em primeira convocacao, com a presenca dos acionistas que representem, no mini-
mo, a (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao, com qualquer niimero. Paragrafo
5° — A Assembleia Geral sera realizada, preferencialmente, na sede da Companhia. Sera admitida sua realizagdo por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que todos consigam ouvir e ser ouvidos, admitida a gravacao destas, sen-
do certo que a participacdo remota sera considerada presenca pessoal. Nesse caso, os acionistas poderdo expressar seus
votos, na data da realizacao da Assembleia Geral, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente cer-
tificado. Paragrafo 6° — A Assembleia Geral podera ser dispensada quando todos os acionistas decidirem, por escrito,
sobre a matéria objeto da ordem do dia. Clausula 72 — As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei, neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, depende-
rdo da aprovagdo de acionistas representando, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) das agdes com direito a voto
de emissdo da Companhia. Paragrafo Unico — A Assembleia Geral tem competéncia para decidir sobre assuntos de in-
teresse da Companhia, a excecao dos que, por disposicao legal ou por forca do presente Estatuto Social, forem reserva-
dos a competéncia do Conselho de Administracéo, respeitadas as disposicoes de Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Clausula 82 - A administracio da Companhia sera realizada por
uma Diretoria e por um Conselho de Administracao, que serdo compostos e funcionardo em conformidade com a lei apli-
cavel a Companhia, com o presente Estatuto Social e as disposicdes de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Com-
panhia. Clausula 92 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura
dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Pa-
ragrafo Unico - A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracéo total do Conselho de Administracéo e da Dire-
toria, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a sua distribuicdo. Conselho de Administracéo: Clau-
sula 10 - 0 Conselho de Administracao da Companhia sera composto por 5 (cinco) membros, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, devendo cada um de seus integrantes permanecer no cargo até a eleicdo e
posse de seus substitutos. Clausula 11 - As Reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, ordinariamente,
nos 2 (dois) primeiros meses de cada exercicio social para aprovacao do orcamento anual e, extraordinariamente, sem-
pre que necessario, mediante convocagéo de qualquer de seus membros, enviada por meio de correio eletronico com con-
firmagao de recebimento ou por carta registrada, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, contendo a ordem do dia,
data, horario e local da reunido. A presenca da totalidade dos membros de Conselho de Administracéo dispensara a ne-
cessidade de envio de convocagao. Paragrafo Primeiro - As Reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas
com a presenca da maioria de seus membros, observadas as condigoes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, sendo que os membros do Conselho de Administracdo poderao participar das reunides por meio de
video ou teleconferéncia, ou por qualquer outro meio admitido pela legislacao em vigor, desde que consigam ouvir e ser
ouvidos. Paragrafo Segundo - As deliberacdes em Reunido de Conselho de Administracéo serdo tomadas, ressalvadas
as hipdteses previstas neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, por 4 (quatro)
membros do Conselho de Administracéo. Paragrafo Terceiro — Nas Reunides do Conselho de Administracao, os seus
membros poderdo ser representados por procurador, desde que o mandatario seja também um membro do Conselho de
Administracao e que haja indicagdo especifica da extensao dos poderes. Nos casos em que haja voto a ser proferido, o
membro do Conselho de Administracdo a ser representado devera indicar o contetdo do voto a ser dado pelo represen-
tante. Clausula 12 - Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou por este Estatuto Social, com-
petira exclusivamente ao Conselho de Administracao deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) fixar a orientagéo ge-
ral dos negacios da Companhia; (ii) a eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia; (iii) convocar a As-
sembleia Geral de Acionistas quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agges; (iv)
fiscalizar a gestdo da Diretoria, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia, bem como
solicitar informagGes sobre tais documentos e quaisquer outros atos; (v) aprovar o orgamento anual da Companhia e de
suas controladas, caso existentes, bem como quaisquer modificagdes posteriores; (vi) renovacdo ou contratagao de novos
empréstimos ou financiamentos em valor individual ou agregado, em um mesmo exercicio social, superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e desde que ndo previstos no orcamento anual; (vii) aquisicdo ou alienacdo de par-
ticipacdes societarias; (viii) aquisicao ou alienacdo de ativos da Companhia, em valor individual ou agregado, em um
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mesmo exercicio social, superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) e desde que no previstos no orgamento anual;
(ix) outorga ou renovagao de garantias de qualquer natureza em nome da Companhia ou de suas controladas, exce¢ao
feita a0 quanto previsto na Clausula 17, Paragrafo Unico, ‘v’ deste Estatuto Social; (x) outorga ou renovacéo de garantias
em favor de bandeiras ou adquirentes em nome da Companhia acima do valor de R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais);
(xi) celebracdo de novos contratos cujos pagamentos a terceiros, pela Companhia, corresponda a valor superior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses ou em dado exercicio social; (xii) modifica-
¢ao ou encerramento de contratos existentes entre a Companhia e terceiros, quando a receita de tais contratos for esti-
mada em valor superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) por exercicio social, desde que néo pre-
vistos em orcamento anual; (xiii) aprovacao de transagdes (ou renovagdes ou alteracoes das ja existentes) com partes re-
lacionadas, afiliada(s) da Companhia e/ou dos acionistas, conforme o caso; (xiv) alteragdo nas politicas comerciais ou
contabeis da Companhia ou de suas controladas, exceto quando tais alteracoes sejam exigidas por lei ou por determina-
cao de autoridade governamental competente; (xv) inicio ou encerramento de quaisquer procedimentos judiciais ou ar-
bitrais, bem como a celebracéo de acordos no contexto de tais procedimentos, quando a questdo sob disputa envolver
valores superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); (xvi) defini¢do do voto a ser dado em nome da Companhia nas
reunites, assembleias ou outras instancias deliberativas de qualquer controlada; (xvii) liquidagao ou dissolucao envolven-
do a Companhia ou controladas; (xviii) pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial ou autofaléncia; (xix) constituicdo
ou fechamento de subsidiarias; (xx) indicacao e contratacao de auditor independente para auditar as demonstragges fi-
nanceiras da Companhia e de suas controladas, conforme o caso; (xxi) pagamento de dividendos intermediarios ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor de dividendo obrigatério; (xxii) determinagao e modificacdo da remuneragao
dos diretores; (xxiii) determinagao e modificacdo da remuneragéo dos empregados da Companhia, incluindo pagamento
de bonus e participagdes nos lucros, beneficios e quaisquer outros incentivos, quando o valor total da remuneragdo em
questao for superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e (xxiv) aprovagao de acordos comerciais prevendo as regras
e remuneragdes aplicaveis aos casos de indicacdo de clientes e/ou oportunidades de negdcios, bem como transagoes em
condices ndo equitativas pelos acionistas da Companhia ou por empresas em que eles detenham participacéo, observa-
das as limitagdes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (xxv) aprovacao de politicas e pra-
ticas relacionados a custos, prazos e valor minimo para fornecimento dos recursos que financiarao a operacdo da Com-
panhia, desde que e nos termos do Acordo Operacional, celebrado entre os acionistas em 5 de marco de 2021 (“Acordo
Operacional”); (xxvi) aprovacéo do montante e prazo de ressarcimento a Companhia em casos de transferéncia indevida
de clientes do produto antecipagéo desde que e nos termos do Acordo Operacional; e (xxvii) a elaboragéo de programa
de stock option em beneficio de alguns executivos da Companhia, limitado a 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cen-
to) do capital social total da Companhia. Diretoria: Clausula 13 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés)
diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Operacdes e 1 (um) Diretor Financeiro, com mandato unifi-
cado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Clausula 14 - Os diretores permanecerdo no efetivo exercicio de seus
cargos até a investidura de seus sucessores. Clausula 15 - As reunioes da Diretoria poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicaco, desde que todos possam ouvir e ser ouvidos. Tal par-
ticipagao sera considerada como presenca pessoal na referida reunido. Os membros da Diretoria que participarem remo-
tamente das reunides da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digi-
talmente certificado. Paragrafo Unico — Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assina-
da por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Re-
unido da Diretoria. Clausula 16 - Respeitadas as matérias que dependem de aprovagéo prévia em Assembleia Geral e/
ou do Conselho de Administragao, competird: (i) ao Diretor Presidente, (a) convocar as Reunides de Diretoria e presidi-las;
(b) orientar a administracdo e a gestao dos negdcios da Companhia, supervisionando os trabalhos da Diretoria, de forma
a assegurar a plena implementacdo e execugdo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao; e (c)
acompanhar o cumprimento do plano de negdcios da Sociedade; (ii) ao Diretor de Operacdes, (a) coordenar a implemen-
tacdo, estruturar, negociar e acompanhar o desenvolvimento de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a
Companhia participe, direta ou indiretamente; (b) prospectar, analisar e negociar oportunidades de negécios para a Com-
panhia; (c) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exa-
me da viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de negdcios; e (d) exercer outras atribuicdes que lhe
forem definidas pelo Conselho de Administracéo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais di-
retores da Companhia; e (iii) ao Diretor Financeiro, (a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia; (b) gerir as financas consolidadas da Companhia; (c) prepa-
rar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da administracdo da Companhia; (d) coordenar, administrar, dirigir e

CNPJ/ME n° 22.177.858/0001-69 - NIRE n° 35.300.489.519
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 28 DE SETEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 28 dias do més de setembro de 2022, as 10 horas, na sede social
da GRANITO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Copacabana, 190, Térreo, Sala 1, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 (“Companhia”). 2. CONVO-
CACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conse-
Iho de Administracdo da Companhia (" Conselheiros”). 3. MESA. Assumiu a presidéncia dos trabalhos Sr. Flavio
Pentagna Guimaraes Neto, que escolheu o Sr. Rodrigo Luiz Machado Teixeira para secretaria-lo. 4. ORDEM DO
DIA: Exame e discussao sobre (i) as contas dos administradores, o Relatério da Administracao, as Demonstracoes
Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2021; (i) a proposta da administracdo para a destinacao dos resultados apurados no exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) convocago da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. 5. DELIBE-
RAg()ES: Instalada a reunido, apés a anélise e discussdo da matéria objeto da ordem do dia, os Conselheiros de-
cidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des: 5.1. Aprovar as contas dos administradores, o Re-
latorio da Administracdo, as Demonstracoes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme divulgados no jornal “Empresas & Negdcios”,
em edicdo de 20 de setembro de 2022, na pagina 7, com divulgacdo simultanea dos documentos na pagina do
mesmo jornal na internet, os quais deverdo ser submetidos a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia. 5.2. Aprovar a proposta da administracdo para a destinacdo dos resultados apurados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, que devera ser submetida & Assembleia Geral Ordinaria da Com-
panhia, consignando que nao houve lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, tendo sido apurado prejuizo no valor de R$ 29.716.440,32 (vinte e nove milhdes, setecentos e dezesseis
mil, quatrocentos e quarenta reais e trinta e dois centavos). Desta forma, restou prejudicada a distribuicéo de di-
videndos aos acionistas. 5.3. Aprovar, nos termos da Clausula 12 (jii) do Estatuto Social da Companhia, a convo-
cacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para o dia 28 de setembro de 2022, as 11 horas, a fim de de-
liberar acerca das seguintes matérias objeto da ordem do dia: (i) exame e discusséo a respeito das contas dos ad-
ministradores, do Relatdrio da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras e do Parecer dos Auditores Inde-
pendentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (i) apreciacdo da desti-
nacao dos resultados apurados com relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e (iii) da
fixagao da remuneracdo anual e global dos administradores da Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez
lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 28 de setembro de 2022.
Mesa: Flavio Pentagna Guimaraes Neto — Presidente; Rodrigo Luiz Machado Teixeira — Secretario. Conselhei-
ros Presentes: Ana Karina Bortoni Dias, Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Rodrigo Luiz Machado Teixeira, Mar-
co Talio Guimaraes e Ray Tarick Pereira Chalub. Confere com a original lavrada em livro préprio. Barueri, 28 de
setembro de 2022. Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Presidente; Rodrigo Luiz Machado Teixeira - Se-
cretario. JUCESP n° 620.991/22-7 em 18.10.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

GRANITO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ/ME n° 22.177.858/0001-69 - NIRE n° 35.300.489.519
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE SETEMBRO DE 2022
1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 28 dias do més de setembro de 2022, as 11 horas, na sede social da GRANITO INS-
TITUICAO DE PAGAMENTO S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de So Paulo, na Avenida Copacabana,
190, Térreo, Sala 1, Empresarial 18 do Forte, CEP 06472-001 (“Companhia”). 2. CONVOCACAOQ E PRESENCAS: Dis-
pensada a publicacdo de editais de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976 (“Lei das S.A."), por estarem presentes todos os acionistas da Companhia. 3. Publicacdes: Em con-
formidade com o artigo 133 da Lei das S.A., o Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram publicados
no jornal “Empresas & Negocios”, em edicdo de 20 de setembro de 2022, na pagina 7, com divulgagao simultanea dos
documentos na pagina do mesmo jornal na internet. 4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Flavio Pentagna

supervisionar as operagdes de tesouraria; (e) coordenar a avaliagdo e implementacdo de oportunidades de i )
e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e suas controladas. Clausula 17 - A Companhia sera
representada, em juizo ou fora dele, observado o previsto no paragrafo tnico abaixo, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores
em conjunto; ou (ii) por 1 (um) procurador em conjunto com 1 (um) Diretor. Paragrafo Unico — Sem prejuizo das de-
mais competéncias atribuidas aos Diretores e respeitadas as matérias que dependem de aprovacao prévia da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo, os atos da Diretoria abaixo relacionados poderao ser praticados independente-
mente pelos Diretores, até os limites de alcada indicados a seguir: (i) todas e quaisquer contratagdes e pagamentos pre-
vistos em orcamento, sendo que operagdes nao previstas no orcamento contarao, necessariamente, com a participacao
do Diretor Financeiro; (ii) contratacdo ou renovagao de empréstimos ou financiamentos em valor individual ou agregado,
em um mesmo exercicio social, de até R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), desde que, necessariamente, com a par-
ticipacdo do Diretor Financeiro; (iii) contratagdo ou renovagdo de empréstimos, estruturacéo de FIDC ou cessao de rece-
biveis a terceiros, com o objetivo de prover recursos para a antecipacdo ou pré-pagamento de transagoes de estabeleci-
mentos clientes, até o valor correspondente a 90% (noventa por cento) da agenda total de recebiveis da Companhia, des-
de que, necessariamente, com a participacao do Diretor Financeiro; (iv) aquisicdo ou alienacao de ativos da Companhia,
em valor individual ou agregado, em um mesmo exercicio social, até o valor de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais); (v)
outorga ou renovacao de garantias em favor de bandeiras ou adquirentes em nome da Companhia, até o valor individual
de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais); (vi) celebragdo de novos contratos cujos pagamentos a terceiros, pela Compa-
nhia, corresponda a valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses; (vii) mo-
dificagdo ou encerramento de contratos existentes entre a Companhia e terceiros, quando a receita de tais contratos for
estimada em valor até R$ 2.500.000,00 (dois milhes e quinhentos mil reais) por exercicio social; (viii) inicio ou encerra-
mento de quaisquer procedimentos judiciais ou arbitrais, bem como a celebragéo de acordos no contexto de tais proce-
dimentos, quando a questdo sob disputa envolver valores até R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais); (ix) determinagao e
modificacdo da remuneracdo dos empregados da Companhia, excluidos seus administradores, incluindo pagamento de
bdnus, mas sem que haja participacdo nos lucros, beneficios e quaisquer outros incentivos, quando o valor total anual da
remuneragdo em questao for de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e (x) movimentagdo de contas bancarias e rea-
lizagdo de pagamentos em valores individuais até R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), exceto no caso de pagamentos
a estabelecimentos clientes, referentes a transacdes realizadas, cujo montante autorizado ndo possui limite, sendo que
movimentagéo de contas bancarias e realizacdo de pagamentos em valores individuais entre R$ 1.000.000,00 (um mi-
Ihéo de reais) e R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) contaréo, necessariamente, com a participagéo do Diretor Finan-
ceiro; e (xi) quaisquer deliberacdes com relagéo as praticas contabesis e fiscais contardo, necessariamente, com a partici-
pacao do Diretor Financeiro. Clausula 18 - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Di-
retor Financeiro, sempre em conjunto com outro Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao da-
quelas para fins judiciais ou administrativos, terdo um periodo de validade limitado. CAPITULO V - OUVIDORIA: Clau-
sula 19 - A Companhia terd uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, composta por 1 (um) Ouvidor, que tem por
finalidade: (i) prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que
nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da Companhia; e (ii) atuar como canal de comunica-
cao entre a Companhia e os clientes e usuarios de seus produtos e servicos, inclusive na mediagao de conflitos. Paragra-
fo 1° - As atribuicGes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades: (i) atender, registrar, instruir, analisar e dar tra-
tamento formal e adequado as demandas dos clientes de produtos e servigos; (ii) prestar esclarecimentos aos deman-
dantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto para resposta; (iii) encaminhar resposta con-
clusiva para a demanda no prazo previsto e informado ao demandante; (iv) manter o Conselho de Administracdo in-
formado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores para soluciona-los; e (v) elaborar e encaminhar a auditoria interna e ao Con-
selho de Administracao da Companhia, ao final de cada semestre, relatério quantitativa e qualitativo acerca da atua-
¢ao da Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes. Paragrafo 2° - O atendimento prestado pela Ouvidoria sera
identificado através de nimero de protocolo, o qual sera fornecido ao demandante, bem como sera gravado, na hipo-
tese de realizagdo do atendimento por telefone ou terd a respectiva documentacdo arquivada, quando realizado por
meio de documento escrito ou por meio eletrdnico. Paragrafo 3° - O Ouvidor sera nomeado pelo Conselho de Admi-
nistracdo e devera preencher as condigdes e requisitos minimos para garantir o bom funcionamento da Ouvidoria, de-
vendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacéo de conflitos. Pa-
ragrafo 4° - O Ouvidor terd mandato por prazo de 24 (vinte e quatro) meses, sendo permitida a reeleigéo. O Conse-
lho de Administracdo podera destituir o Ouvidor, incluindo, mas néo se limitando, nas hipoteses em que este: (i) des-
cumprir suas atribuigGes previstas neste Estatuto Social e/ou qualquer regra de funcionamento da Ouvidoria; (i) apre-
sentar conduta ética incompativel com a dignidade da sua fungao; (iii) cometer falta grave, tal qual qualificada na le-
gislacao trabalhista. Em caso de procedimento de destituicdo do Ouvidor, serd assegurado o contraditério e o direito
a ampla defesa. Paragrafo 5° - A Ouvidoria contara com condigdes adequadas para o seu funcionamento, bem como
para que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencio. Paragrafo 6° - £
assegurado o acesso da Ouvidoria as informagGes necessarias para a elaboragéo de resposta adequada as demandas
recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas ati-
vidades no cumprimento de suas atribuicoes. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL: Clausula 20 - A Companhia tera
um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nu-
mero de suplentes. A eleicao, instalacéo e funcionamento do Conselho Fiscal atendera aos preceitos dos artigos 161 a
165 da Lei das Sociedades por Aces. Clausula 21 - Ao Conselho Fiscal compete exercer todas as atribuicdes previs-
tas na Lei das Sociedades por Acdes. CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS: Clausula 22 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezem-
bro de cada ano. Clausula 23 - Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e preparadas
as demais demonstragGes financeiras exigidas por lei. Paragrafo 1° — Do resultado do exercicio, serao feitos os ajus-
tes e dedugdes previstos em lei. Paragrafo 2° - Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos semestrais;
havendo lucro em tais balangos e no balango anual, podera haver distribuicdo de dividendos, por deliberacdo da As-
sembleia Geral. Os acionistas terao direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou
acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei 6.404/76 e observados os in-
cisos I e Il do mesmo dispositivo legal. Paragrafo 3° — Observado o disposto na Clausula 12'xxi’ deste Estatuto So-
cial, a Companhia podera a qualquer tempo, ad referendum da Assembleia Geral, levantar balancos semestrais e com
base nestes declarar dividendos intermediarios ou intercalares e juros sobre o capital proprio a conta do lucro apura-
do, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Podera, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que nao inferiores a 3 (trés) meses e que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital. CAPITULO VIII - LIQUIDACAO: Clausula 24 - A Companhia
entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da A bleia Geral. A A bleia Geral estabe-
lecera a forma da liquidagéo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liqui-
dagéo. CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS: Clausula 25 - Os acionistas elegem o foro da Comarca de S&o Pau-
lo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer questdes relativas ao ou oriundas do presente Estatuto Social.

Maquinas e Ferrovias Sao Paulo S/A

CNPJ 61.489.027/0001-84 - NIRE 35300038801
Edital de Convocacéo de Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os Srs. acionistas da Maquinas e Ferrovias Sdo Paulo S/A, convocados para a AGO a ser realizada
em 29/10/2022 as 10 hs., na sede da Companhia, localizada em S&o Paulo/SP, na Avenida Cardeal Santiago
Luiz Copelo, 123, Vila Ribeiro de Barros, CEP 05308-000, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a)
ratificar a retificacdo nimero total de a¢des ordinarias, nominativas ou ao portador, da Companhia e o seu
capital social, aprovado na AGE realizada no dia 18/10/2019; (b) eleicdo da Diretoria da Sociedade.
Documentos a disposicdo dos Acionistas: Permanecem a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, a documentacao pertinente as matérias que serao deliberadas na AGE. (26,27 e 28)

netjen@netjen.com.br

G aes Neto e secretariados pelo Sr. Rodrigo Luiz Machado Teixeira. 5. ORDEM DO DIA: Exame e discussao a res-
peito: (i) das contas dos administradores, do Relatdrio da Administracao, das Demonstragdes Financeiras e do Parecer
dos Auditores Independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) da des-
tinagao dos resultados apurados com relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e (jii) da fixa-
40 da remuneragdo anual e global dos administradores da Companhia. 6. DELIBERACOES: Os acionistas presentes
apreciaram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos, abstendo-se de votos
os legalmente impedidos e sem quaisquer restrigdes ou reservas, o que segue: 6.1. Aprovar integralmente as contas dos
administradores, o Relatério da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independen-
tes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os quais foram apreciados pelo Conselho de
Administracao em reuniao realizada em 28 de setembro de 2022, que recomendou sua aprovacao. 6.2. Consignar que
nao houve lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, tendo sido apurado pre-
juizo no valor de R$ 29.716.440,32 (vinte e nove milhdes, setecentos e dezesseis mil, quatrocentos e quarenta reais e
trinta e dois centavos). Desta forma, considerando que houve prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, restou prejudicada a distribuicdo de dividendos aos acionistas. 6.3. Aprovar que a verba anual glo-
bal da remuneragao dos administradores da Companhia, para o exercicio social de 2022, sera de até R$ 3.357.300,48
(trés milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, trezentos reais e quarenta e oito centavos). 7. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Flavio Pentagna Guimaraes Neto — Presidente; e Rodrigo Luiz
Machado Teixeira— Secretario. Acionistas Presentes: Rodrigo Luiz Machado Teixeira, Roberto dos Santos Masotti,
Henrique Fernando Lucas, Adriano Alimena Del Grande, Banco BMG S.A. (p. Eduardo Mazon e Flavio Pentagna Guima-
raes Neto) e Banco Inter S.A. (p. Ray Tarick Pereira Chalub e Marco Tilio Guimardes). Confere com a original lavrada
em livro proprio. Barueri, 28 de setembro de 2022. Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Presidente; Rodrigo Luiz
Machado Teixeira - Secretario. JUCESP n° 620.992/22-0 em 18.10.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

) BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME n° 61.186.680/0001-74 - NIRE n® 3530046248-3
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2022.

01- DATA, HORA E LOCAL: Aos treze dias do més de outubro de dois mil e vinte e dois, as onze horas, na sede da
Companhia situada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominio Edificio
S&o Luiz, CEP 04543-900, Bairro Vila Nova Conceicao, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 02 -
CONVOCACAO E PRESENCA: Em atendimento & convocacio realizada, estiveram presentes os Conselheiros
Ricardo Annes Guimares, Antonio Mourdo Guimaraes Neto, Angela Annes Guimarées, Olga Stankevicius Colpo,
Dorival Dourado Junior, Manuela Vaz Artigas, José Eduardo Gouveia Dominicale e Marco Antonio Antunes. 03 -
COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ricardo Annes Guimaraes e secretariados pela Sra.
Deise Peixoto Domingues. 04 - ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a declaracdo e o pagamento de juros sobre
capital proprio aos acionistas da Companhia; e (ii) a autorizacdo para que a administracdo da Companhia pratique os
atos necessarios para a implementacdo das deliberacdes tomadas. 05 — DELIBERACOES: Apés a analise das
matérias constantes da ordem do dia, os senhores Conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem restricdes: (i)
Aprovar a declaracao e o pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia, calculados nos
termos do artigo 9° da Lei n® 9.249/95, no valor total bruto de R$ 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais),
referentes aos nove primeiros meses de 2022. O valor bruto é equivalente a R$ 0,240124915 por acdo ordinaria e
preferencial de emissdo da Companhia, com retencao de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte,
exceto para os acionistas comprovadamente imunes ou isentos, resultando no valor liquido de R$ 0,204106178 por
acdo. Os juros sobre capital proprio ora declarados serdo imputados, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria a
se realizar em 2023, aos dividendos minimos obrigatérios devidos aos acionistas da Companhia. O pagamento aos
acionistas sera efetuado no dia 16 de novembro de 2022, na proporgao da participagéo de cada acionista no capital
social da Companhia, fazendo jus ao pagamento os acionistas constantes da base acionaria da Companhia em 21 de
outubro de 2022. (i) Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementacao
das deliberagdes aprovadas do Conselho. 06 —- ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata, em forma de sumario, que foi aprovada por
todos os presentes. Ricardo Annes Guimardes, Antonio Mourao Guimaraes Neto, Angela Annes Guimaraes, Dorival
Dourado Junior, Olga Stankevicius Colpo, Manuela Vaz Artigas, José Eduardo Gouveia Dominicale e Marco Antonio
Antunes. RICARDO ANNES GUIMARAES - Presidente da Mesa, DEISE PEIXOTO DOMINGUES - Secretaria da Mesa.
JUCESP n° 633.866/22-2 em 26.10.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Registro Civil de Pessoas

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que nos termos do artigo 56 e paragrafos seguintes da Lei 6.015/73 e
capitulo XVII -Segéo lll, Item 35 e 36 das Normas de Servicos da Corregedoria Ger-
al de Justica do Estado de Sdo Paulo que: MARCIA ROSA, brasileira, nascida aos
20/06/1961, em Sao Paulo-SP, filha de Jodo Baptista Rosa Junior e de Lourdes Koehler
Rosa, passou a chamar-se: MARCIA ROSA KOEHLER.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Para veiculagao de seus
Balangos, Atas, Editais e Leildes
neste jornal, consulte sua

agéncia de confianga,
ou ligue para

TEL: 3106-4171

Este documento foi assinado eletronicamente por Jornal Empresas & Negdcios Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7E51-CEBA-D7DE-180F.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma IziSign. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/7TE51-CEBA-D7DE-180F ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: 7E51-CEBA-D7DE-180F

Hash do Documento
7EO051AC7D411487836CF5C06E1DG6DE4B00419CDDC22E53FE33CD512845BEA73E

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/10/2022 é(s&o) :

o Jornal Empresas & Negadcios Ltda - 008.007.358-11 em 27/10/2022 19:34 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrdnica
Identificacao: Autenticacdo de conta

Evidéncias

Client Timestamp Thu Oct 27 2022 19:34:36 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.4897905 Longitude: -46.6893276 Accuracy: 18.285
IP 179.113.59.154

Hash Evidéncias:
E06BA5C7B44737FFDEDOF7260EAC445A2855CF054D2FAFC30853583F6128E8FE
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