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Box Delivery S.A.
CNPJ/ME Ne 26.172.232/0001-10 - NIRE N° 35.300.560.701
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de fevereiro de 2023
1. Data, hora e local: Em 15 de fevereiro de 2023, as 18:00 horas, na sede social da Box Delivery S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Haddock Lobo, 595, Conjunto 91 - Cerqueira César - CEP: 01414-001. 2. Presenca:
Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, os Senhores Felipe Criniti, Mario Anténio Fidalgo
Chady, André Cruz Porto, André Gustavo Ottoni e Renato Floh (Conselheiro suplente do Sr. Rafael Sales Guimaraes). 3. Convocacao
e publicagado: Em razéo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, fica dispensada as
formalidades de convocagao previstas na legislagao vigente. 4. Mesa: Presidente - Felipe Criniti; Secretario - Bruno Souza Lopes Albu-
querque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) Abertura de 02 (duas) filiais, sendo uma no Estado do Ceara e outra no Estado do Para.
6. Deliberagdes: Apos discussao a respeito da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros presentes, de modo unanime,
aprovam: (a) A abertura de 02 (duas) filias, localizadas nos seguintes enderegos: * Rua Joao Cordeiro, 3069, Joaquim Tavora, Fortaleza
- CE, CEP: 60110-535; e * Travessa Quintino Bocaitiva, 2301, sala 713, Edificio Rogélio Fernandez Business Center, Batista Campos,
Belém - PA, CEP: 66045-315. (b) Em virtude da deliberagéo anterior, o Artigo 2 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com
a seguinte redagdo: “Artigo 2. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo,
595, conjunto 91, Bairro Cerqueira César, CEP. 01414-001, e filiais nos seguintes enderecos: a) Rua Jodo Cordeiro, 3069, Joaquim
Tavora, Fortaleza - CE, CEP: 60110-535; e b) Travessa Quintino Bocaitva, 2301, sala 713, Edificio Rogélio Fernandez Business Center,
Batista Campos, Belém - PA, CEP: 66045-315." 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que, lida,
conferida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros representando o quérum necessario para as deliberacdes tomadas. Mesa:
Presidente: Felipe Criniti; Secretério: Bruno Souza Lopes Albuquerque. Conselheiros: Felipe Criniti, Mario Antonio Fidalgo Chady, André
Cruz Porto, André Gustavo Ottoni e Renato Floh (Conselheiro suplente do Sr. Rafael Sales Guimaraes). [Certificamos que a presente
ata confere com a original lavrada em livro préprio] Séo Paulo, 15 de fevereiro de 2023. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Bruno Souza
Lopes Albuquerque - Secretario; Conselheiros Presentes: Felipe Criniti; André Cruz Porto; Mario Ant6nio Fidalgo Chady; André Gustavo
Ottoni; Renato Floh - Conselheiro suplente - do Sr. Rafael Sales Guimaraes. Jucesp n® 89.645/23-6 em 02/03/2023. Gisela Simiema
Ceschin - Secretdria Geral. Estatuto Social da Box Delivery S.A - CNPJ/ME N.° 26.172.232/0001-10 - NIRE N.2 35.300.560.701.
Capitulo | - Da Denominacgao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1. A Box Delivery S.A (“Companhia”) € uma Sociedade por agdes regida
pelo presente Estatuto Social, pela Lei n.? 6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme posteriormente alterada (“Lei das S.A”), e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Capital do Estado de Sao Paulo,
na Rua Haddock Lobo, 595, conjunto 91, Bairro Cerqueira César, CEP 01414-001, e filiais nos seguintes enderecos: a) Rua Jodo Cordeiro,
3069, Joaquim Tévora, Fortaleza - CE, CEP: 60110-535; e b) Travessa Quintino Bocailiva, 2301, sala 713, Edificio Rogélio Fernandez
Business Center, Batista Campos, Belém - PA, CEP: 66045-315. Artigo 3. A Companhia tem por objeto as atividades de: (i) atividades
de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; (ii) prestagdo de servigos de desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador nao customizaveis; (jii) tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servicos
de hospedagem na internet; (iv) portais, provedores de contetdo e outros servigos de informagéo na internet; (v) agenciamento de
cargas, exceto para o transporte maritimo; (vi) servigos de entrega rapida; (vii) atividades de teleatendimento; (viii) transporte de produtos
farmacéuticos e farmoquimicos, controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa; (ix) participagdes em outras socie-
dades; (x) holdings de instituicdes n&o financeiras; (xi) locagéo de bicicletas; (xii) locagdo de motocicletas; e (xiii) locagdo de automoéveis
com condutor, municipal e intermunicipal. Artigo 4. A companhia tem prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il - Do Capital Social e
das Acdes: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$36.160.941,50 (trinta e
seis milhdes, cento e sessenta mil, novecentos e quarenta e um reais e cinquenta centavos), dividido em 413.481 (quatrocentas e treze
mil, quatrocentas e oitenta e uma) a¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 12 - A Companhia podera adquirir suas
préprias acdes, com o objetivo de canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagédo. Paragrafo 2° - As acdes sdo nomi-
nativas e a sua propriedade serd comprovada pelo registro no livro de Registro de A¢des Nominativas. Paragrafo 3° - Fica o Conselho
de Administragdo autorizado a, independentemente de reforma estatutéria, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., aumentar o capital
social da Companhia em até 4.176 (quatro mil, cento e setenta e seis) novas a¢des ordindrias. Dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragao sera competente para deliberar sobre a emissao de ac¢des ordindrias decorrentes do exercicio de bonus de
subscrigdo emitidos pela Companhia. Artigo 6. As agbes representativas do capital social s&o indivisiveis em relagao a Companhia e
cada agao ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Unico - As agdes nao poderao, de forma
direta ou indireta, ser cedidas, alienadas, transferidas ou dadas em garantias a terceiros, salvo se observados os procedimentos esta-
belecidos em Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. Artigo 7. As emissdes de agdes, bonus de subscri¢io e debén-
tures simples ou conversiveis em agdes, deverao ser aprovadas pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - E vedada a emissao de partes
beneficidrias pela Companhia. Artigo 8. Qualquer direito de preferéncia dos acionistas para subscricado dos aumentos de capital da
companhia devera observar a legislacéo aplicavel e o Acordo de Acionista vigente. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Artigo 9. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, para a discussao,
votagéo e aprovagéo das matérias prevista no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e funcionard em observancia as disposicdes legais aplicaveis a
este Estatuto Social. A convocagdo de uma Assembleia Geral compete ao Conselho de Administragéo, a pedido de qualquer acionista
(ou grupo de acionista) que detenha, no minimo 10% (dez por cento) do capital social total e votante da Companhia, mediante antincio
publicado por 3 (trés) vezes, nos termos do artigo 124 da Lei das S/A, e a sua entrega a cada acionista com 8 (oito) dias de antecedén-
cia a data agendada para sua realizagao, por meio de correio eletronico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de recebimento. A
convocagao devera conter o local, a data e a hora, bem como lista detalhada das matérias constantes da ordem do dia da respectiva
Assembleia (ndo sendo permitidas referéncias genéricas na ordem do dia como, exemplificativamente, “outros assuntos de interesse”),
acompanhada de todos os documentos necessarios, apropriados ou convenientes para discussao e deliberagdo na respectiva Assembleia.
A publicacdo da convocagao sera dispensada se todos os Acionista comparecerem a Assembleia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei
das S.A. Paragrafo 2° - As Assembleias serdo instaladas em primeira convocagdo, com a presenca de acionista representando pelo
menos a maioria do capital social da Companhia, exceto na hipétese em que a ordem do dia da Assembleia incluir qualquer das matérias
estabelecidas no Artigo 12, caso em que a Assembleia somente sera considerada como validamente instalada, em primeira convocacéo,
mediante a presenca de representantes dos respectivos acionistas com direito a veto, nos termos previstos no Acordo de Acionistas, e
em segunda convocagao, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, com qualquer nimero de acionistas, observadas, em ambos
0s casos, as excegdes e exigéncias prevista no Acordo de Acionista. Nenhuma deliberagdo podera ser tomada em uma Assembleia
instalada em segunda convocagao que néo tenha sido listada na ordem do dia para a primeira convocag&o da respectiva Assembleia
Paragrafo 3° - As Assembleias serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, no seu impedimento,
(a) por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou, na auséncia
de indicag&o, qualquer outro membro do Conselho de Administragdo que esteja presente na respectiva Assembleia Geral e, (b) caso
mais de um membro do Conselho de Administrag@o esteja presente, pelo membro escolhido pelo voto dos acionistas que representem
a maioria do capital social total e votante presente a Assembleia Geral, ou, (c) na auséncia de membros do Conselho de Administracao
na respectiva Assembleia Geral, por Acionista ou representante de Acionista que represente a maioria do capital social total e votante
presente a Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha de um ou mais secretarios. Paragrafo 4° - Sera
considerado presente a Assembleia o acionista que possa dela participar por quaisquer meios admitidos pela legislacdo aplicavel, bem
como por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou meio analogo de comunicagdo remota em tempo real, e tal participagao sera
considerada presenga pessoal has Assembleias devendo, o acionista, todavia, confirmar seu voto por meio de declaragéo por escrito
que devera ser entregue por e-mail ao Presidente da respectiva Assembleia Geral imediatamente apés o seu término. Uma vez recebida
a declaracao enviada por determinado acionista por e-mail, o Presidente da respectiva Assembleia Geral ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do Acionista. Paragrafo 5° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excegdes previstas em lei, no acordo de Acionistas e nos Artigos 11 e 12, abaixo, serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria simples
dos acionistas detentores das agbes com direito a voto, n&o se computando os votos em branco. Paragrafo 6° - O Presidente da Assem-
bleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposices do Acordo de Acionista arquivado na sede social, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tal acordo. Artigo 10. Compete privativamente a Assembleia Geral,
além das atribuicdes conferidas em lei, deliberar acerca das seguintes matérias, observado o previsto nos Artigos 11 e 12, abaixo, e no
Acordo de Acionista: (i) Reformar este Estatuto Social; (i) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho Fiscal (se, e
quando, houver) e do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) Tornar, anualmente, as contas dos diretores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (iv) Autorizar o aumento de capital, a emissao de agdes, bonus de subscrigao, debén-
tures e/ou debéntures conversiveis em ac¢des, bem como reduzir o capital social; (v) Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os
acionistas concorrerem para a formacéo do capital social; (vi) Deliberar sobre a transformagao, fusdo, incorporagao e ciséo da Companhia,
sua dissolugdo e liquidag&o, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (vii) Autorizar os administradores a confessar faléncia
e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial; (viii) Autorizar a celebracdo de qualquer modalidade de acordo de associagéo pela Compa-
nhia, bem como a participacdo da Companhia em grupo de sociedades (artigos 265 a 277 da Lei das S.A.) ou em consorcio de socie-
dades (artigos 278 e 279 da Lei das S.A.); e (ix) Participagao direta ou indireta da companhia em qualquer forma de reorganizagao
societaria, incluindo, mas nao se limitando a, operac¢des de cisdo, fusdo e/ou incorporacao, de acdes e/ou de sociedades, ou a partici-
pagéo da Companhia em grupo de sociedades. Artigo 11. As seguintes matérias, de competéncia da Assembleia Geral, dependem de
aprovagao de acionista titulares de, pelos menos, 65% (sessenta e cinco por cento) das agdes com direito a voto de emissdo da Com-
panhia, pelo prazo e observadas as excecdes previstas no Acordo de Acionistas: (i) Abertura de capital da Companhia, mediante
obtencao de registro de companhia aberta perante a Comiss&o de Valores Mobiliarios; (i) Recompra, amortiza¢des e resgate de agdes
de emissdo da Companhia em valor igual ou superior ao equivalente a 3% (trés por cento) do capital social da Companhia; (jii) Suspen-
s&o do exercicio dos direitos dos acionistas nas hipdteses legais; (iv) Alteragao das preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizagao de uma ou mais classe de agdes, conforme aplicavel; (v) Escolha e/ou alteragao do auditor independente da Companhia;
(vi) Oneracao de acdes da Companhia, exceto nas hipéteses permitidas no Acordo de acionistas; (vii) Remuneragdo global dos admi-
nistradores da Companhia; e (viii) Aprovacdo de Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia com outorga de participagcdes
totais no percentual de 1,5% (um virgula cinco por cento) a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e suas eventuais
modificagdes. Artigo 12. As seguintes matérias, de competéncia da Assembleia Geral, estao sujeitas vetos de acionistas determinados,
e conforme previsto, no Acordo de Acionistas: (i) Autorizagdo de aumento ou redugéo de capital, emisséo de a¢des, bonus de subscrigdo,
debéntures ou debéntures conversiveis em agdes, criagao de novas classes de agbes e converséo de classe de agdes, exceto em caso
de aumento de capital em valuation igual ou a superior ao Valor de Referéncia (conforme determinado no Acordo de Acionistas); (ii)
Transformacéo, fusao, incorporacéo e cisdo da Companhia; (i) Modificagdes do Estatuto Social da Companhia que deliberam (a) alte-
ragao de objeto social da Companhia; (b) alteragéo aos 6rgdos de administragdo da Companhia (incluindo sua composi¢ao); (c) alteragao
que conflitem e/ou afetem os termos deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas; (d) criagdo e emissao de agdes preferenciais,
desde que em valuation igual ou inferior ao Valor de Referéncia (conforme determinado no Acordo de Acionistas); ou () alteracdo nas
preferéncias, vantagens e/ou condi¢des de resgate das agdes da Companhia; (iv) Celebragao de acordo de associagéo pela Companhia,
e a participagdo da Companhia em grupo ou consorcio de sociedades; (v) Realizagdo de quaisquer negdcios juridicos fora do curso
normal dos negécios da Companhia ou que extrapolem o seu objeto social (vi) Escolha e/ou alteragdo do auditor independente da
Companhia, exceto no caso de mudanga para uma Big 4 (Ernst & Young, KPMG, PWC e Deloitte), BDO ou Grant Thornton; (vii) Autori-
zagao para que os administradores da Companhia entrem com pedido de recuperacao judicial, extrajudicial ou faléncia; (viii) Dissolugao
e liquidagdo da Companhia; (ix) Alteragdes na politica de distribui¢do de dividendos, reteng&o de lucros ou dividendos da companhia; e
(x) Aprovacao de Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia com outorga de participagdes totais em percentual superior a
5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e suas eventuais modificacdes. Artigo 13. A remuneragdo dos membros da admi-
nistragdo da Companhia sera determinada pela Assembleia Geral, observados os termos do Acordo de Acionista que ira fixa-la em
montante global, anual ou mensal, obedecido o disposto no caput do artigo 152 da Lei das S.A. Capitulo IV - Da Administragao: Artigo
14. A companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, érgaos que terdo as atribuicdes conferidas
por lei, pelo Acordo de Acionistas e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados no livio mantido pela Com-
panhia para esse fim e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral
de acionistas devera estabelecer a remuneracao global dos administradores da Companhia, observados os do Acordo de Acionistas,
sendo atribuida conforme deliberagdo do Conselho de Administragcdo. Se¢éo | - Conselho de Administragéo: Artigo 15. O Conselho
de administragdo serd composto por 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral de acionista, e por
esta destituiveis a qualquer tempo, observados os termos do Acordo de Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos ou até que o
respectivo sucessor seja nomeado pelo acionista que nomeou o membro a ser sucedido, sendo permitida a reelei¢cao. Paragrafo 12 - A
Assembleia Geral nomeara e elegera os Conselheiros na forma prevista no Acordo de Acionista, incluindo a nomeacéo e eleicdo do
Presidente do Conselho de Administrag&o. Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, cabera ao Conselho de Admi-
nistragdo escolher o substituto, observado o previsto no Acordo de Acionista, que servird até a préxima Assembleia Geral. Paragrafo 32
- Os membros do Conselho de Administragao devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa expressa, prévia e
por escrito da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administrag@o caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 4° - Os membros do Conse-
lho de Administragao nao poderao ter acesso a informagées ou participar de reunides de Conselho de Administragéo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu
direito de voto. Artigo 16. O Conselho de Administracéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao encerramento de cada exercicio social, e extraordinariamente, sempre que necessario e quando convocado por
qualquer um dos membros do Conselho de Administracdo mediante a entrega de uma convocacéo a cada Conselheiro com 8 (oito) dias
de antecedéncia a data agendada para sua realizagéo, por meio de correio eletronico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de
recebimento, salvo em caso de urgéncia, quando a convocagao, devidamente justificada, sera feita com 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia a reunido. A convocacéo devera conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem tratados e
qualquer documentag&o adicional necessaria ao conhecimento e andlise das deliberagbes objeto da reunido do Conselho de Adminis-
tragao. Paragrafo 12 - As reunies do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocagéo, com a presenca da maioria
dos Conselheiros, exceto caso a ordem do dia da reunido do Conselho de Administracdo disponha sobre qualquer das matérias esta-
belecidas nos artigos 19 e 20 abaixo, para as quais 0 quérum de instalagdo em primeira convocag&o devera contar, necessariamente
com a presenca do Conselheiro indicado pelo acionista previsto no Acordo de Acionistas, e em segunda convocagdo, com qualquer
nimero de Conselheiros, observadas, em ambos os casos, as excecdes e exigéncias previstas no Acordo de Acionistas. Nenhuma
deliberacéo podera ser tomada em uma reuni&o do Conselho de Administracéo instalada em segunda convocagéo que n&o tenha sido
listada na ordem do dia para a primeira convocagao da respectiva reunido do Conselho de Administragéo. Paragrafo 2° - Independente-
mente das formalidades de convocagéo previstas nos paragrafos anteriores, serd considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do Conselho de Administrag&o. Paragrafo 3° - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragao
o Conselheiro que: (i) Nomear outro Conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da respectiva reunido antes da sua instalagéo; (i) Enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administrag&o ou ao Presidente da respectiva reuniao antes da sua instalagéo, via correio
eletrénico (e-mail) com a confirmacao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (iii) Participar das reunides do
Conselho de Administragéo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio
eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méaos ao presidente da respectiva reunido antes do seu encerramento e da
lavratura e assinatura da respectiva ata. Artigo 17. A Reuniao do Conselho de Administracao deliberara validamente pelo voto favoravel
\de 3 (trés) de seus 5 (cinco) membros, exceto quando de outra forma previsto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo

Unico - Em caso de empate, fica a deliberagao prejudicada, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo, com seu voto de )
qualidade, dirimir o impasse. Persistindo o0 empate, a matéria sera submetida & deliberagéo de Assembleia Geral. Artigo 18. Compete ao
Conselho de Administragdo deliberar acerca das seguintes matérias relativamente a Companhia, sem prejuizo de outras definidas por
lei e observado o disposto no Acordo de Acionistas e nos Artigos 19 e 20, abaixo: (i) Eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicdes;
(i) Realizar o rateio da remuneracéo dos administradores, observada a remuneracéo global, estabelecidas pela Assembleia Geral e fixar
as gratificacdes de Conselheiros, Diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las; (jii) Fixar a orientagao geral dos negdcios
da Companhia; (iv) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando
informagoes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; (v) Convocar Assembleia Geral, sempre
que necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas; (vi) Manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagao
do lucro liquido de cada exercicio; (vii) A celebragéo, rescisao ou alteragdo de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos, pela
Companhia, ou quaisquer outras assuncdes de obrigacdes, em uma Unica operagcao ou em uma série de operacdes relacionadas, que
envolva (a) montantes superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), salvo se tais operagdes estiverem previstas no Orgamento
Anual; (b) qualquer previsao de exclusividade da ou para a Companhia; ou (c) prazo igual ou superior a dois anos; (viii) Qualquer paga-
mento ou incidéncia de quaisquer custos ou despesas, operacionais ou outras, pela Companhia, em uma Unica operagcdo ou em uma
série de operagdes relacionadas, que envolva montantes superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), salvo se tais operagoes esti-
verem previstas no Orgamento Anual; (ix) Qualquer inicio, término, acordo, confisséo, transagao, desisténcia ou rentncia relacionado a
qualquer acdo, processo, arbitragem e qualquer outro procedimento administrativo ou judicial em nome da Companha, quando: (a) o
montante envolvido ou potencialmente em risco seja superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais); ou (b) houver admissao de culpa pela
Companhia; ou (c) envolver assunto estratégico da Companhia, inclusive aqueles referentes a sua propriedade intelectual, fundo de
comércio e relativos a concorréncia; (x) Ressalvado o disposto na alinea (ix) acima, renuncia a qualquer direito da Companhia ou libe-
racao de qualquer obrigag&o devida por terceiros a Companhia, independentemente do valor; (xi) Transferéncia direta ou indireta, venda,
alienagdo, doacdo ou qualquer outra forma de disposicéo, ou criagdo de penhor, énus ou gravames sobre quaisquer dos ativos da
Companhia, em uma Unica operagéo ou em uma série de operagdes relacionadas, em valor inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), salvo de tais operagdes estiverem no Orgamento Anual; (xii) A aprovagdo de remuneragao, beneficios e/ou quaisquer politicas de
recursos humanos da Companhia; (xiii) Outorga de acdes a funcionarios e executivos da Companhia, conforme planos de opgédo de
compra de agdes e plano de outorga de a¢des aprovados pela Assembleia Geral ou pelo préprio Conselho de Administragdo da Com-
panhia; (xiv) Aprovagao das demonstragdes financeiras da Companhia mensais, semestrais ou com outra periodicidade que nao seja
anual, e distribuicio de dividendos intercalares ou intermediarios, bem como juros sobre o capital préprio, com base em tais demonstra-
¢oes financeiras; (xv) Alienagéo ou oneragao, a qualquer titulo, de bens e/ou direitos do ativo da Companhia que envolvam valores acima
de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma operagao isolada ou numa serie de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze)
meses, ou que tratem de propriedade intelectual da Companhia, que nado esteja prevista no Orcamento Anual da Companhia; (xvi)
Aprovagao das politicas corporativas da Companhia, tais como aquelas relativas a pessoal e caixa; (xvii) Constituicdo de qualquer
sociedade na qual a Companhia tenha participacéo societdria, bem como a aquisicéo, subscricdo, oneracéo, investimentos, desinvesti-
mento ou alienagéo de participagdes societdrias direta ou indiretamente detidas pela Companhia ou suas subsidiarias em outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, bem como quaisquer outras deliberagcdes ou envolvam qualquer sociedade na qual a Companhia
tenha participagéo societéria; e (xviii) Celebragao de qualquer contrato entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas, diretores
estatutarios, membros do Conselho de Administragdo, Administradores ou empregados, e/ou quaisquer familiares até o 3° grau, e/ou
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum de qualquer deles, direta ou indiretamente. Artigo 19. As seguintes
matérias relativamente & Companhia, sem prejuizo de outras definidas por lei, sdo de competéncia do Conselho de Administracdo e
dependem de aprovagéo de, pelo menos, 4 (quatro) Conselheiros, observado o previsto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social:
(i) Aprovagéo do Orcamento Anual da Companhia; (i) Aprovagao e qualquer modificagao do plano de negécios da Companhia, que
devera ser revisto anualmente; (jii) a celebracéo, rescisdo ou alteracdo de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos pela Com-
panhia, ou quaisquer outras assungdes de obrigagdes, em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), desde que
acarretem na assuncao de obrigacdes de exclusividade pela Companhia; (iv) transferéncia direta ou indireta, venda, alienagdo, doagao
ou qualquer outra forma de disposicéo, ou criagéo de penhor, 6nus ou gravames sobre ativos da Companhia, em valor igual ou superior
a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (v) celebragao, resciséo ou alteragéo de associagdes, parcerias e quaisquer negdcios juridicos
que possam representar risco de reputacao, fraude ou crédito & Companhia. (vi) Aprovacéo de Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des,
conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia, com outorga de participagdes em patamar superior aos seguintes percentu-
ais do capital social da Companhia (a) 1,5% (um virgula cinco por cento) se ao Felipe; (b) 1,0% (um por cento) se a qualquer colaborador
da Companhia; e, em ambos 0s casos, suas eventuais modificacdes; e (vii) Constituicdo de quaisquer modalidades de garantias a Ter-
ceiros, conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia, em operagdes em beneficio da Companhia. Paragrafo 1° - A Compa-
nhia terd um orgamento anual, aprovado anualmente, o qual refletira o plano de negdcios e descrevera, de forma consolidada e detalhada
a previsao das receitas e despesas operacionais, 0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser destinado as reservas,
pagamentos de dividendos ou juros sobre o capital proprio, as inversdes de recursos, proprios ou de terceiros, e demais itens que a
administragdo da Companhia considerar necessarios para cada exercicio social (“Or¢gamento Anual’). Paragrafo 2° - Caso um novo
Orcamento Anual para um determinado exercicio fiscal ndo seja aprovado até 15 de dezembro do exercicio social anterior e enquanto
estiver pendente de aprovacgao o novo Orgamento Anual, o Orgamento Anual j& aprovado para o exercicio social anterior continuara a
viger, com seus valores sendo corrigidos pelo CDI. Artigo 20. As seguintes matérias relativamente & Companhia e de competéncia do
Conselho de Administragao, estédo suijeitas a veto por acionistas, conforme identificados no Acordo de Acionistas: (i) Quaisquer modifi-
cagdes no Orcamento Anual da Companhia que representem alteragéo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Orgamento Anual
da companhia aprovado para o referido exercicio; (ii) a celebragéo, resciséo ou alteragéo de qualquer contrato, acordo ou outros instru-
mentos pela Companhia, ou quaisquer outras assuncdes de obrigacdes, em valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Orgamento
Anual da Companhia; (jii) contratagao e/ou assungéo de quaisquer dividas pela Companhia, que resultem em uma divida liquida conso-
lidada da Companhia: (a) referente ao ano de 2021, igual ou superior ao que for maior entre: (x) 17% (dezessete por cento) do faturamento
bruto da Companhia nos 12 (doze) meses anteriores a apuragéo; ou (z) R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); (b) referente ao ano
de 2022, 15% (quinze por cento) do faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses do ano de 2021; (c) referente ao ano de 2023,
12,5% (doze virgula cinco por cento) do faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses do ano de 2022; e (d) referente aos anos
de 2024 e posteriores, 10% (dez por cento) do faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses do ano de 2023 ou do ano anterior;
(iv) modificagao das politicas, praticas ou principios contabeis da Companhia, ressalvadas aquelas exigidas pelas Leis aplicaveis ou
pelos Principios Contabeis Brasileiros, conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia; (v) constituicdo de sociedade na qual
a Companhia tenha participagao societaria, bem como aquisi¢éo, subscricao, oneragéo, investimento, desinvestimento ou alienagao de
participagéo societaria direta ou indiretamente detida pela Companhia em outras sociedades; (vi) remuneracgéo da Diretoria e sua alo-
cacao; (vii) pagamento de indenizagdes, perdao de dividas ou qualquer desoneragdo de obrigacdes de Terceiros, em valor superior de
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se decorrentes do estrito cumprimento de deciséo judicial transitada em julgado; (viii)
pratica de atos gratuitos, concessao de garantias, aval a obrigagdes de terceiros ou assungao de obrigacdes para exclusivo beneficio de
Terceiros; e (ix) eleicao, substituicdo ou destituicao do Diretor Financeiro. Secao Il - Diretoria: Artigo 21. A Diretoria é composto por, no
minimo, 2 (dois) e no méximo 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 3 (trés) Diretores sem
designacao especifica. Paragrafo 12 - O mandato dos Diretores tera duragéo de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, ficando os Diretores
dispensados de prestar caugcao em garantia de seus mandatos. Paragrafo 2° - Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e posse de seus
substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, observadas as excegdes previstas
no Acordo de Acionistas. Paragrafo 32 - No caso de vaga em decorréncia de rentncia ou incapacidade permanente de qualquer Diretor,
o conselho de Administragao devera ser convocado para indicar Diretor substituto, que permanecera no cargo pelo prazo de gestao
remanescente do diretor substituido. Paragrafo 4° - Nos termos do Paragrafo 12 do artigo 143 da Lei S.A., até 1/3 (um tergo) dos membros
do Conselho de Administrag&o poderao ser eleitos para cargo da Diretoria. Artigo 22 - A representagdo da Companhia, em juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a pratica de todos os
atos necessarios ou convenientes a administragcdo dos negdcios sociais da Companhia, respeitados os limites previstos em lei, neste
Estatuto Social ou estabelecidos por deliberagao da Assembleia Geral, competira a (i) a quaisquer 2(dois) Diretores agindo em conjunto,
ou (i) a qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um) bastante procurador, ou por (iii) 2 (dois) bastantes procuradores agindo em
conjunto, com poderes especificos. Paragrafo 12 - As procuragdes serao outorgadas pela Companhia, representada por 2 (dois) Direto-
res, agindo em conjunto. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e ter um prazo
maximo de validade de 2 (dois) anos, exceto para as procuracdes outorgadas a advogados para fins judiciais e administrativos, as quais
poderao ter prazo superior ou indeterminado e prever o seu substabelecimento. Paragrafo 2° - Na auséncia de determinacao de periodo
de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-& que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.
Artigo 23. Compete especificamente ao Diretor Presidente: (i) Planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungbes executivas e decisérias; (i) Exercer a supervisdo geral de todos os negécios da Companhia, coordenando e
orientado suas atividades; (iii) Atribuir aos Diretores sem designacao especifica fungdes e atribuicdes nao especificadas neste Estatuto
Social, bem como dirigir, coordenar e supervisionar suas atividades; (iv) Elaborar e submeter &8 Assembleia Geral, a cada ano, o Orcamento
Anual, acompanhando e zelando por sua execugdo e observancia; e (v) Coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstracdes
financeiras e o relatério anual da administragdo da Companhia. Artigo 24. Compete ao Diretor Financeiro e Diretores sem designacéo
especifica, (i) zelarem pela observancia da legislagdo aplicavel e deste Estatuto Social; (i) coordenarem o andamento das atividades
normais da Companhia, incluindo a implementag&o das diretrizes e o cumprimento das deliberagoes tomadas em Assembleias Gerais.
Secao Il - Do Conselho Fiscal: Artigo 25. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, quando instalado, de 3(trés) a 5 (cinco)
membros e terd as atribuicdes estabelecidas em lei. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal é 6rgao de carater ndo permanente, somente
sendo instalado em Assembleia Geral mediante convocagéo dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais. Paragrafo 2° - Os
membros do Conselho Fiscal receberdo os honorérios fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal
podera reunir-se sempre que necessario mediante convocacéo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.
Capitulo V - Do Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras: Artigo 26. O exercicio social iniciar-se-4 em 12 de janeiro e terminara
no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagao aplicavel. Paragrafo

2 - Ao fim de cada exercicio social, a administragdo fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por Lei: (i) Balango patrimonial; (i) Demonstragéo de lucros
ou prejuizos acumulados; (i) Demonstracdo do resultado do exercicio; e (iv) Demonstracdo dos fluxos de caixa. Paragrafo 2° - As
demonstragdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes devidamente registrados na
Comisséao de Valores Mobiliarios. Paragrafo 3° - Fara parte das demonstragGes financeiras do exercicio a proposta da Administragédo
sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacéo aplicavel. Paragrafo 4°
- A Administragao podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas com base
nos mesmos, observadas as disposi¢des e limitagdes legais aplicaveis ad referendum da Assembleia Geral. Artigo 27. O lucro liquido do
exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) para a formacéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia ou 30% (trinta por cento) do saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das S.A;; (ii) Constituicao de reserva para contingéncias, se proposto pela Administracao
e aprovado pela Assembleia Geral; (jii) Uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracao, podera ser retida, nos termos do artigo
196 da Lei das S.A., com base no Orgamento Anual previamente aprovado pela Assembleia Geral; (iv) A importancia nao superior a 70%
(setenta por cento) do lucro liquido ajustado sera destinada a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a
expansao das atividades da Companhia, participagdo em consércios ou outras formas de associacao para a realizagao do seu objeto
social, até seu saldo atingir 2 (duas) vezes o valor do capital social da Companhia; (v) A parcela correspondente a, no minimo 20% (vinte
por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, incisos Il e Ill, da Lei
das S.A,, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e (vi) A destinacao de eventual saldo remanescente do lucro liquido
seré objeto de deliberagéo pela Assembleia Geral, ouvida a proposta da Diretoria e respeitadas as disposi¢oes legais aplicaveis. Paragrafo
Unico - A Assembleia Geral pode, desde que nao haja oposicdo de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao de dividendo
inferior ao obrigatdrio, ou a reten¢éo de todo o lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202, § 3° da Lei das S.A. Artigo 28. A
Diretoria podera deliberar o pagamento de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspon-
dentes aos juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VI - Da Pratica de Atos Ultra Vires:
Artigo 29. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista, administrador, procurador ou
funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Capitulo VIl - Da Resolugao de Confli-
tos: Artigo 30. Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 31. Fica
eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer conflitos decorrentes da interpretacao do
presente Estatuto Social, prevalecendo a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou que se torne. Capitulo VIIl - Da Transforma-
¢ao, Fusao, Incorporacao e Cisao: Artigo 32. Por determinacao da Assembleia Geral, respeitando o quérum legal cabivel e previsto
neste Estatuto Social, a Companhia podera sofrer transformagao, fusao, incorporagédo ou cisao, independentemente de dissolucao ou
liquidagao, assegurando o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo IX - Da Dissolugao, Liquidagao, Extin¢ao, Retirada,
Incapacidade, Interdicdo ou Falecimento de Acionista Pessoa Fisica. Artigo 33. A Companhia sera dissolvida, liquidada e extinta
nos casos previstos em lei, 0s quais se processarao de acordo com o estabelecido na Lei das S.A. ou por sua prépria determinagéo, em
Assembleia Geral, que comparegam e deliberem os acionistas nesse sentido. Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar pela
dissolucao, liquidacéo e extingdo da Companhia estabelecera o modo de liquidagdo da Companhia. Paragrafo 2° - A retirada, incapacidade,
interdicdo ou falecimento de qualquer acionista pessoa fisica ndo resultara na dissolugéo e liquidagdo da Companhia. Os herdeiros e/ou
sucessores do acionista incapaz, interditado ou falecido serdo admitidos ao convivio social desde que expressem sua concordancia com
os termos deste Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas depositado na sede da Companhia. Paragrafo 3° - Caso nao concordem
com o termos do Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, os herdeiros e/ou sucessores do acionista incapaz, interditado ou falecido
nao ingressarao ao convivio social e receberao da Companhia o valor da participagdo do acionista incapaz, interditado ou falecido, a ser
calculado da seguinte forma: divisdo do valor do patriménio liquido da Companhia pelo nimero total de acdes existentes na Companhia,
multiplicando-se o resultado pelo nimero de agdes do acionista incapaz, interditado ou falecido. Para os fins do célculo aqui referido,
serd levantado balango patrimonial da Companhia do més anterior a declaragéo de incapacidade, interdicdo ou falecimento do sdcio.
Paragrafo 4° - O valor previsto no Paragrafo 2° deste Artigo 33 do Estatuto Social serd pago pela Companhia aos herdeiros e/ou suces-
sores do sdcio incapaz, interditado ou falecido em dinheiro em até 6(seis) parcelas trimestrais, sendo a primeira devido dentro de 90
(noventa) dias contados da decisdo de os herdeiros nédo ingressarem no convivio social. Capitulo X - Acordo de Acionistas: Artigo 34.
A Companhia observaré e zelara pela observancia do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa de qualquer Assembleia Geral acatar qualquer voto de qualquer acionista que for proferido em desacordo
com as disposigdes do Acordo de Acionistas. E também expressamente vedado & Companhia e aos administradores aceitar, reconhecer
ou registrar, nos livros societarios da Companhia, qualquer transferéncia ou oneragéo de acdes e/ou qualquer cessao de qualquer direito
de preferéncia para a subscricdo de agdes ou de outros valores mobiliarios em desacordo com as disposicdes de qualquer de tais
acordos de acionistas. Paragrafo Unico - A Companhia obriga-se a disponibilizar para os acionistas os contratos com partes relacionadas,
acordo de acionistas e programas de opg¢des de aquisicao de agdes ou de outros titulos de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Capitulo XI - Das Disposi¢des Gerais: Artigo 35. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assem-
bleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes. Artigo 36. O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao

pela Assembleia Geral. )

Consolidado em grandes redes, RFID se expande para o médio varejo

Carlos Eduardo Santos (') de estoque também depende do

fator humano.

Algumas das maiores redes de margem de lucro. Toda essa gama

Uma das maiores necessidades
das empresas de varejo no que diz
respeito ao controle de estoque é
poder contar com a confiabilidade
dos dados disponiveis — e a essa
confiabilidade, essencial para
a eficiéncia de toda operacio,
principalmente aquelas que con-
templam lojas fisicas e virtuais
—, damos o nome de acuracia de
estoque.

Parauma empresater acuracia de
estoque € preciso inventarios cons-
tantes e processos eficientes. Fazer
inventarios constantes custa caro, e
eficiéncianos processos exige menos
erros por parte dos colaboradores.
Ou seja, além de onerosa, a acuracia

Ovarejoainda esta serecuperando
dos efeitos da pandemia, logo a re-
ducdo de custos tem sido a principal
politica adotada pelo setor. E uma
das solucoes mais eficazes para oti-
mizar as operacoes de estoque com
menor margem de erro e de custo é
a automatizacdo por RFID.

O RFID automatiza todo o
processo de controle manual de
inventario, reduzindo drastica-
mente 0s erros operacionais e
gerando uma acuracia de estoque
proxima de cem por cento. Deste
modo, o varejista pode ter con-
flanca em vender seus produtos
tanto na operacdo fisica quanto
no e-commerce.

roupas e acessorios do pais ja vém
se beneficiando dessa tecnologiaha
algum tempo, e os resultados sédo
bastante positivos. Recentemente,
a Renner divulgou uma reducéo de
87% na ruptura de seus estoques,
gracasauma soluciao RFID de ponta
a ponta que também contempla
caixas e antenas de seguranca; a
C&A implementou com sucesso
o RFID em mais de 200 lojas; e a
Zara é uma das pioneiras globais na
adocdo de etiquetas deidentificacdo
por radiofrequéncia.

Além de conferir confiabilidade
aos estoques, o RFID também oti-
miza a operacdo de caixa e auxilia
na prevenc¢do de furtos, reduzindo
custos e perdas e aumentando a

de beneficios, naturalmente, atrai
a atencdo também dos médios e
pequenos varejistas.

Para os préximos anos, a tendén-
cia é que o RFID seja adotado por
grandes franquias, lojas satélites de
shopping centers e magazinesregio-
nais. Também ja existem solucoes
customizadas para o pequeno varejo,
porém trata-se de um segmento em
que a maioria das empresas ainda
enfrenta problemas em alguns pro-
cessos, principalmente da ordem
de gestdo, e ndo tém a maturidade
necessaria para incorporar o RFID
as suas operacoes.

(*) - E diretor de Novos Negécios da Sensormatic
Solutions.
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Empreendedorismo
feminino no ramo
alimenticio: elas
se reinventaram
e aderiram a
tecnologia para
ampliar os negdcios

Com parceria de fer-
ramentas como a Trela,
mulheres contam como
driblam o preconceito,
alcangam movos clientes
e oferecem precos Mmais
competitivos

Mais de 10 milhdes de
mulheres lideram negdcios
préprios hoje no Brasil.
Os dados sio do SEBRAE
(Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empre-
sas) e apontam que o em-
preendedorismo feminino ja
chegou ao patamar de antes
da pandemia. Para muitas
delas, a aposta € no ramo da
alimentacdo sauddvel que,
segundo pesquisadaagéncia
Euromotor Internacional, o
consumo, também alinhado
comobem estar, movimenta
mais de 35 bilhdes de délares
por ano. O Brasil € o quarto
maior domundo neste setor.

Foipensandonestafatiado
mercado que amicroempre-
endedora Anna Paula Castro
criou o Ideia Saudavel, ha 10
anos. Com 101 mil seguido-
res no Instagram, a marca
tem como proposta oferecer
praticidade, sabor e uma
alimentacdo mais saudavel
e balanceada.

“A cozinha s6 me abriu
portas. Sempre acreditei no
empreendedorismo e, como
cresci acompanhando a jor-
nada da minha mae, como
empreendedora, nunca temi
por ser mulher. Mas, ndo da
para negar que nao € facil
empreender no Brasil. E um
caminho solitario, vocé tem
que arregacar as mangas e
fazer”, conclui. Os parcei-
ros, segundo Anna Paula,
facilitam o processo. E o
caso da startup Trela, um
marketplace que conecta
fornecedores de alimentos
aos consumidores finais, sem
intermedidrios.

“A Trela veio para somar.
E uma grande oportunidade
porque faz com que o meu
produto chegue mais longe
e alcance mais clientes.
Além disso, a curadoria dos
fornecedores oferece maior
credibilidade, permitindo
que o cliente compre arti-
gos selecionados a precos
vantajosos.”

A xard Ana Paula Frugis
conhece de perto os bene-
ficios de estar cadastrada
na Trela. A frente da Pizzita
desde 2015, que oferece uma
linha de pizzas prontasleves
e saudaveis, com cardapio
variado nas opcdes tradicio-
nais, integrais, doces e até
naturais (plant based), ela
reforca: “Comecamos bem
pequenos, apds adecisdo por
mudar os rumos da minha
carreira, focada no mundo
corporativo. No 1ltimo ano,
aumentamos significativa-
mente nosso tamanho e
espaco”.

Com um processo total-
mente artesanal, Ana Paula
conta que produz desde
a massa até a montagem
da embalagem. O molho
é sempre fresco e feito
com tomates selecionados.
“Tudo isso s6 € possivel
porque cuidamos de cada
detalhe. O preconceito do
mercado por ser mulher
eu sinto bem de perto, mas
uso como combustivel para
aprimorar ainda mais o
meu trabalho. As mulheres
tém muito potencial para o
empreendedorismo. Temos
as habilidades necessarias
para isso, ja nos é natural”,
comenta.

Para Ana Paula, a Trela é
uma extensio de suaempre-
sa: “caminhamos de maos
dadas. E uma parceria muito
maonamassa,que visaome-
Ihor atendimento ao cliente e
ao pequeno produtor”.
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LEIA O QRCODE ABAIXO E ACESSE A PUBLICACAO EM NOSSO PORTAL

https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/box-delivery-s-a-ata-de-reuniao-do-conselho-
de-administracao-realizada-em-15-de-fevereiro-de-2023-1-data-hora-e-local-em-15-de-fevereiro-
de-2023-as-1800-horas/
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