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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de setembro de 2022

1. Data, hora e local: Em 20 de setembro de 2022, as 13:00 horas, na sede social da Box Delivery S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, 595, Conjunto 91- Cerqueira César - CEP: 01414-001. 2. Convoca-
cao e presenca: Em razdo da presenca da totalidade dos membros Acionistas da Companhia, fica dispensada as formalidades de
convocagao previstas, nos termos do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n © 6.404/76 (“Lei das S.As”). 3. Mesa: Presidente - Felipe Criniti;
Secretario - Bruno Souza Albuquerque. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) alteracdo do objeto social da Companhia, mediante o
acréscimo de atividades econdmicas. 5. Deliberacoes: Ap6s discussao a respeito da matéria constante da Ordem do Dia, os Acionistas
da Companhia, de modo unanime, aprovaram: a. A alteragao do objeto social da Companhia, mediante o acréscimo de atividades eco-
ndmicas, que passara a ser: atividades de intermediac@o e agenciamento de servicos e em negdcios em geral, exceto imobilidrios;
prestacéo de servicos de desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicagdo e servicos de hospedagem na internet; portais, provedores de contetido e outros servigos de infor-
magéo na internet; agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; servicos de entrega rapida; atividades de teleatendimento;
transporte de produtos farmacéuticos e farmoquimicos, controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa; participagdes
em outras sociedades; holdings de instituicdes nao financeiras; locagdo de bicicletas; locagao de motocicletas; e locagao de automéveis
com condutor, municipal e intermunicipal. b. Em virtude da deliberagcdo anterior, os acionistas aprovaram a alteragéo do Artigo 3 do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 3. A Companhia tem por objeto as atividades de: (i)
atividades de intermediac@o e agenciamento de servigcos e negdcios em geral, exceto imobiliarios; (i) prestacéo de servicos de desen-
volvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; (jii) tratamento de dados, provedores de servigos de apli-
cagao e servicos de hospedagem na internet; (iv) portais, provedores de contetido e outros servigos de informagéo na internet; (v)
agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; (vi) servicos de entrega répida; (vii) atividades de teleatendimento; (viii)
transporte de produtos farmacéuticos e farmoquimicos, controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa; (ix) participa-
¢des em outras sociedades; (x) holdings de instituices n&o financeiras; (xi) locagéo de bicicletas; (xii) locagdo de motocicletas; e (xiii)
locac@o de automdveis com condutor, municipal e intermunicipal.” 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a
presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos Acionistas representando o quérum necessario para as delibe-
ragdes tomadas. Mesa: Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza Albuguerque. Acionistas: Felipe Criniti, André Cruz Porto, Paulo
Alexandre da Graga Cunha, Mario Antonio Fidalgo Chady, Eduardo Pizarro Mello Ourivio, Anténio Bento Moreira, Leandro Magenta,
André Gustavo Ottoni, Renato Naigeborin; Trigo Investimentos Box Ltda., representada por seus diretores Mario Anténio Fidalgo Chady
e Eduardo Pizarro Mello Ourivio; e ALSOTECH Ltda., representada por seus diretores Renato Floh e Leandro Rocha Franco Lopes. Sdo
Paulo, 20 de setembro de 2022. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Bruno Souza Albuquerque - Secretario. Acionista: Paulo Alexandre da
Graga Cunha; André Cruz Porto; André Gustavo Ottoni; Leandro Magenta; Renato Naigeborin; Anténio Bento Moreira Leite; Mario Ant6-
nio Fidalgo Chady; Eduardo Pizarro Mello Ourivio; Felipe Criniti. Alsotech Ltda. - Renato Floh - Diretor; Leandro Rocha Franco Lopes -
Diretor. Trigo Investimentos Box Ltda.- Mario Anténio Fidalgo Chady - Diretor; Eduardo Pizarro Mello Ourivio - Diretor. Jucesp n®619.167/22-1
em 14/10/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Box Delivery S.A. CNPJ/ME n.©26.172.232/0001-
10 - NIRE N.2 35.300.560.701 Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1. A Box Delivery S.A. (“Companhia”) é
uma Sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n.2 6.404, de 15 Dezembro de 1976, conforme posteriormente
alterada (“Lei das S.A”), e pelas disposi¢bes legais que |he forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na
Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n® 595, conjunto 22, Bairro Cerqueira César, CEP. 01414-001, e podera instalar
alterar e encerrar filiais em outras pragas do Pais e do exterior, mediante deliberacdes da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto
as atividades de: (i) atividades de intermediag&o e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobiliarios; (i) prestagéo de
servicos de desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; (iii) tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicacéo e servicos de hospedagem na internet; (iv) portais, provedores de contetido e outros servicos de informagdo na
internet; (v) agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; (vi) servigos de entrega rapida; (vii) atividades de teleatendimento;
(viii) transporte de produtos farmacéuticos e farmoquimicos, controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa; (ix)
participacdes em outras sociedades; (x) holdings de instituicdes nao financeiras; (xi) locagdo de bicicletas; (xii) locacdo de motocicletas;
e (xiii) locagao de automdveis com condutor, municipal e intermunicipal. Artigo 4. A companhia tem prazo indeterminado de duragao.
Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢oes: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
é de R$ 21.160.941,50 (vinte e um milhGes, cento e sessenta mil, novecentos e quarenta e um reais e cinquenta centavos), dividido em
401.077 (quatrocentos e um mil e setenta e sete) agdes, sendo todas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 12 - A
Companhia podera adquirir suas préprias acdes, com o objetivo de cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagao.
Paragrafo 22 - As a¢des sao nominativas e a sua propriedade sera comprovada pelo o registro no livro de Registro de A¢des Nominativas.
Artigo 6. As agbes representativas do capital social s&o indivisiveis em relagdo 8 Companhia e cada agéo ordinaria confere ao seu titular
o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Unico - As agdes nédo poderao, de forma direta ou indireta, ser cedidas, alienadas,
transferidas ou dadas em garantias a terceiros, salvo se observados os procedimentos estabelecidos em Acordo de Acionistas, arquivado
na sede da Companhia. Artigo 7. As emisses de agdes, bonus de subscrig@o e debéntures simples ou conversiveis em agdes, deverao
ser aprovadas pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 8. Qualquer
direito de preferéncia dos acionistas para subscri¢do dos aumentos de capital da companhia devera observar a legislagdo aplicavel e o
Acordo de Acionista vigente. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Artigo 9. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (qua-
tro) primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para a discussao, votagao e aprovacdo das matérias prevista no artigo
132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera con-
vocada, instalada e funcionara em observancia as disposicoes legais aplicaveis a este Estatuto Social. A convocagao de uma Assembleia
Geral compete ao Conselho de Administracéo, a pedido de qualquer acionista (ou grupo de acionista) que detenha, no minimo 10% (dez
por cento) do capital social total e votante da Companhia, mediante antncio publicado por 3 (trés) vezes, nos termos do artigo 124 da
Leidas S/A, e a sua entrega a cada acionista com 8 (oito) dias de antecedéncia & data agendada para sua realizagdo, por meio de correio
eletrénico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de recebimento. A convocagéo devera conter o local, a data e a hora, bem como
lista detalhada das matérias constantes da ordem do dia da respectiva Assembleia (ndo sendo permitidas referéncias genéricas na ordem
do dia como, exemplificativamente, “outros assuntos de interesse”), acompanhada de todos os documentos necessarios, apropriados ou
convenientes para discuss&o e deliberagao na respectiva Assembleia. A publicagdo da convocagao sera dispensada se todos os Acionista
comparecerem & Assembleia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das S.A. Paragrafo 2° - As Assembleias ser&o instaladas em primeira
convocagdo, com a presenca de acionista representando pelo menos a maioria do capital social da Companhia, exceto na hipétese em
que a ordem do dia da Assembleia incluir qualquer das matérias estabelecidas no Artigo 12, caso em que a Assembleia somente sera
considerada como validamente instalada, em primeira convocagao, mediante a presencga de representantes dos respectivos acionistas
com direito a veto, nos termos previstos no Acordo de Acionistas, e em segunda convocagdo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antece-
déncia, com qualquer nimero de acionistas, observadas, em ambos os casos, as excegoes e exigéncias prevista no Acordo de Acionista.
Nenhuma deliberagéo podera ser tomada em uma Assembleia instalada em segunda convocagéo que nao tenha sido listada na ordem
do dia para a primeira convocagao da respectiva Assembleia Paragrafo 3° - As Assembleias serdo presididas pelo Presidente do Conse-
lho de Administragdo da Companhia, ou, no seu impedimento, (a) por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo indicado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia de indicag&o, qualquer outro membro do Conselho de Administragéo que
esteja presente na respectiva Assembleia Geral e, (b) caso mais de um membro do Conselho de Administracdo esteja presente, pelo
membro escolhido pelo voto dos acionistas que representem a maioria do capital social total e votante presente & Assembleia Geral, ou,
(c) na auséncia de membros do Conselho de Administracao na respectiva Assembleia Geral, por Acionista ou representante de Acionista
que represente a maioria do capital social total e votante presente & Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia Geral caberd a
escolha de um ou mais secretarios. Paragrafo 4° - Sera considerado presente & Assembleia o acionista que possa dela participar por
quaisquer meios admitidos pela legislacdo aplicavel, bem como por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou meio analogo de
comunicagdo remota em tempo real, e tal participacdo sera considerada presenca pessoal nas Assembleias devendo, o acionista, toda-
via, confirmar seu voto por meio de declaragao por escrito que devera ser entregue por e-mail ao Presidente da respectiva Assembleia
Geral imediatamente apds o seu término. Uma vez recebida a declaragao enviada por determinado acionista por e-mail, o Presidente da
respectiva Assembleia Geral ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do Acionista Paragrafo 5° -As
deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, no acordo de Acionistas e nos Artigos 11 e 12, abaixo,
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria simples dos acionistas detentores das agdes com direito a voto, ndo se computando os
votos em branco. Paragrafo 6° - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢des do Acordo de Acionista
arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tal acordo. Artigo
10. Compete privativamente & Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas em lei, deliberar acerca das seguintes matérias, obser-
vado o previsto nos Artigos 11 e 12, abaixo, e no Acordo de Acionista: (i) Reformar este Estatuto Social; (i) Eleger ou destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho Fiscal (se, e quando, houver) e do Conselho de Administragao da Companhia; (iii) Tornar, anualmente,
as contas dos diretores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (iv) Autorizar o aumento de capital, a
emissdo de agdes, bonus de subscrigéo, debéntures e/ou debéntures conversiveis em agdes, bem como reduzir o capital social; (v)
Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formag&o do capital social; (vi) Deliberar sobre a trans-
formacao, fusao, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;
(vii) Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial ou extrajudicial; (viii) Autorizar a celebrag@o de qualquer
modalidade de acordo de associagdo pela Companhia, bem como a participagdo da Companhia em grupo de sociedades (artigos 265
a 277 da Lei das S.A.) ou em consoércio de sociedades (artigos 278 e 279 da Lei das S.A.); e (ix) Participagao direta ou indireta da com-
panhia em qualquer forma de reorganizagao societéria, incluindo, mas nao se limitando a, operagdes de cisao, fusao e/ou incorporagao,
de acdes e/ou de sociedades, ou a participagdo da Companhia em grupo de sociedades. Artigo 11. As seguintes matérias, de compe-
téncia da Assembleia Geral, dependem de aprovagéo de acionista titulares de, pelos menos, 65% (sessenta e cinco por cento) das agdes
com direito voto de emissdo da Companhia, pelo prazo e observadas as excegdes previstas no Acordo de Acionistas; (i) Abertura de
capital da Companhia, mediante obtencdo de registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios; (ii) Recompra,
amortizagdes e resgate de acdes de emissdo da Companhia em valor igual ou superior ao equivalente a 3% (trés por cento) do capital
social da Companhia; (iii) Suspens&o do exercicio dos direitos dos acionistas nas hipdteses legais; (iv) Alteragcao das preferéncias, van-
tagens e condicdes de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classe de agdes, conforme aplicavel; (v) Escolha e/ou alteragdo do
auditor independente da Companhia; (vi) Onerag&o de agbes da Companhia, exceto nas hipéteses permitidas no Acordo de acionistas;
(vii) Remuneracéo global dos administradores da Companhia; e (viii) Aprovagao de Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia
com outorga de participagdes totais no percentual de 1,5% (um virgula cinco por cento) a 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia, e suas eventuais modificagdes. Artigo 12. As seguintes matérias, de competéncia da Assembleia Geral, estao sujeitas vetos
de acionistas determinados, e conforme previsto, no Acordo de Acionistas: (i) Autorizagado de aumento ou reducéo de capital, emissao
de acdes, bonus de subscricao, debéntures ou debéntures conversiveis em acdes, criagdo de novas classes de a¢des e conversao de
classe de agdes, exceto em caso de aumento de capital em valuation igual ou a superior ao Valor de Referéncia (conforme determinado
no Acordo de Acionistas); (ii) Transformag&o, fuséo, incorporacéo e cisdo da Companhia; (i) Modificacdes do Estatuto Social da Compa-
nhia que deliberam (a) alteracdo’ de objeto social da Companhia; (b) alteracdo aos 6rgdos de administracdo da Companhia (incluindo
sua composigao); (c) alteragcao que conflitem e/ou afetem os termos deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas; (d) criagéo e
emissédo de agdes preferenciais, desde que em valuation igual ou inferior ao Valor de Referéncia (conforme determinado no Acordo de
Acionistas); ou () alteragdo nas preferéncias, vantagens e/ou condi¢des de resgate das agdes da Companhia; (iv) Celebragao de acordo
de associagao pela Companhia, e a participagdo da Companhia em grupo ou consoércio de sociedades; (v) Realizagdo de quaisquer
negécios juridicos fora do curso normal dos negdcios da Companhia ou que extrapolem o seu objeto social (vi) Escolha e/ou alteragao
do auditor independente da Companhia, exceto no caso de mudanca para uma Big 4 (Ernst & Young, KPMG, PWC e Deloitte), BDO ou
Grant Thornton; (vii) Autorizag&o para que os administradores da Companhia entrem com pedido de recuperagao judicial, extrajudicial
ou faléncia; (viii) Dissolugao e liquidacdo da Companhia; (ix) Alteracdes na politica de distribuicdo de dividendos, retencao de lucros ou
dividendos da companhia; e (x) Aprovagédo de Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia com outorga de participagdes totais
em percentual superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e suas eventuais modificagdes. Artigo 13. A remuneragao
dos membros da administragdo da Companhia sera determinada pela Assembleia Geral, observados os termos do Acordo de Acionista
que ira fixa-la em montante global, anual ou mensal, obedecido o disposto no caput do artigo 152 da Lei das S.A. Capitulo IV - Da
Administragao: Artigo 14. A companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, 6rgaos que terdo as
atribuicdes conferidas por lei, pelo Acordo de Acionistas e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados no livro
mantido pela Companhia para esse fim e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2° - A
Assembleia Geral de acionistas devera estabelecer a remuneracéo global dos administradores da Companhia, observados os do Acordo
de Acionistas, sendo atribuida conforme deliberagdo do Conselho de Administragéo. Segéo 1- Conselho de Administragéo Artigo 15. 0
Conselho de administragao sera composto por 5 (cinco) membros e suplentes em igual niimero, eleitos pela Assembleia Geral de acionista,
e por esta destituiveis a qualquer tempo, observados os termos do Acordo de Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos ou até que
o respectivo sucessor seja nomeado pelo acionista que nomeou o membro a ser sucedido, sendo permitida a reelei¢éo. Paragrafo 12 - A
Assembleia Geral nomeara e elegera os Conselheiros na forma prevista no Acordo de Acionista, incluindo a nomeagao e eleicdo do
Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, cabera ao Conselho de Admi-
nistragdo escolher o substituto, observado o previsto no Acordo de Acionista, que servira até a proxima Assembleia Geral. Paragrafo 3°
- Os membros do Conselho de Administragao devem ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa expressa, prévia e por
escrito da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 4° - Os membros do Conse-
lho de Administracéo néo poderéo ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu
direito de voto. Artigo 16. O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao encerramento de cada exercicio social, e extraordinariamente, sempre que necessario e quando convocado por qualquer
um dos membros do Conselho de Administragdo mediante a entrega de uma convocagao a cada Conselheiro com 8 (oito) dias de
antecedéncia 4 data agendada para sua realizagdo, por meio de correio eletrdnico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de rece-
bimento, salvo em caso de urgéncia, quando a convocagao, devidamente justificada, sera feita com 48 (quarenta e oito) horas de ante-
cedéncia & reunido. A convocagao deveréa conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem tratados e qualquer
documentagao adicional necesséria ao conhecimento e andlise das deliberagdes objeto da reunido do Conselho de Administragao.
Parégrafo 1° - As reunides do Conselho de Administrag&o ser&o instaladas em primeira convocagéo, com a presenca da maioria dos
Conselheiros, exceto caso a ordem do dia da reuniao do Conselho de Administragdo disponha sobre qualquer das matérias estabeleci-
das nos artigos 19 e 20 abaixo, para as quais o quérum de instalagdo em primeira convocacgéo devera contar, necessariamente com a
presenca do Conselheiro indicado pelo acionista previsto no Acordo de Acionistas, e em segunda convocagao, com qualquer nimero de
Conselheiros, observadas, em ambos os casos, as excegdes e exigéncias previstas no Acordo de Acionistas. Nenhuma deliberagdo
podera ser tomada em uma reunido do Conselho de Administracao instalada em segunda convocagdo que nao tenha sido listada na
ordem do dia para a primeira convocagao da respectiva reuniao do Conselho de Administrag&o. Paragrafo 2° - Independentemente das
formalidades de convocagéo previstas nos paragrafos anteriores, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administragéo. Paragrafo 32 - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracéo o Con-
selheiro que: (i) Nomear outro Conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragéo seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da respectiva reunido antes da sua instalagao; (i) Enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Presidente da respectiva reunido antes da sua instalagéo, via correio
eletronico (email) com a confirmagao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (jii) Participar das reunides do
Conselho de Administragédo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via correio
eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da respectiva reunido antes do seu encerramento e da
\lavratura e assinatura da respectiva ata. Artigo 17. A Reuniao do Conselho de Administrag&o deliberara validamente pelo voto favoravel

de 3 (trés) de seus 5 (cinco) membros, exceto quando de outra forma previsto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Parégraf@
Unico - Em caso de empate, fica a deliberagéo prejudicada, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo, com seu voto de
qualidade, dirimir o impasse. Persistindo o empate, a matéria serd submetida & deliberagcao de Assembleia Geral. Artigo 18. Compete ao
Conselho de Administracéo deliberar acerca das seguintes matérias relativamente & Companhia, sem prejuizo de outras definidas por
lei e observado o disposto no Acordo de Acionistas e nos Artigos 19 e 20, abaixo: (i) Eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuigoes;
(ii) Realizar o rateio da remunerag&o dos administradores, observada a remuneragao global, estabelecidas pela Assembleia Geral e fixar
as gratificacdes de Conselheiros, Diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las; (iii) Fixar a orientacéo geral dos negécios
da Companhia; (iv) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando
informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; (v) Convocar Assembleia Geral, sempre que
necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas; (vi) Manifestar-se sobre o relatério da admi-
nistracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagao do lucro
liquido de cada exercicio; (vii) A celebracao, rescisdo ou alteracdo de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos, pela Companhia,
ou quaisquer outras assuncdes de obrigagdes, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagoes relacionadas, que envolva (a)
montantes superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), salvo se tais operagdes estiverem previstas no Orgamento Anual; (b)
qualquer previsdo de exclusividade da ou para a Companhia; ou (c) prazo igual ou superior a dois anos; (viii) Qualquer pagamento ou
incidéncia de quaisquer custos ou despesas, operacionais ou outras, pela Companhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de
operagdes relacionadas, que envolva montantes superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), salvo se tais operagdes estiverem
previstas no Orgamento Anual; (ix) Qualquer inicio, término, acordo, confissao, transacao, desisténcia ou rentincia relacionado a qualquer
agao, processo, arbitragem e qualquer outro procedimento administrativo ou judicial em nome da Companha, quando: (a) o montante
envolvido ou potencialmente em risco seja superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais); ou (b) houver admiss&o de culpa pela Companhia;
ou (c) envolver assunto estratégico da Companhia, inclusive aqueles referentes a sua propriedade intelectual, fundo de comércio e
relativos a concorréncia; (x) Ressalvado o disposto na alinea (ix) acima, rentincia a qualquer direito da Companhia ou liberagéo de
qualquer obrigagao devida por terceiros a Companhia, independentemente do valor; (xi) Transferéncia direta ou indireta, venda, alienagéo,
doac&o ou qualquer outra forma de disposicdo, ou criacéo de penhor, dnus ou gravames sobre quaisquer dos ativos da Companhia, em
uma Unica operagé@o ou em uma série de operagdes relacionadas, em valor inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), salvo de tais
operacdes estiverem no Orcamento Anual; (xii) A aprovagao de remuneragéo, beneficios e/ou quaisquer politicas de recursos humanos
da Companhia; (xiii) Outorga de ag¢des a funcionarios e executivos da Companhia, conforme planos de opgdo de compra de agdes e
plano de outorga de agdes aprovados pela Assembleia Geral ou pelo préprio Conselho de Administragao da Companhia; (xiv) Aprovagéo
das demonstracdes financeiras da Companhia mensais, semestrais ou com outra periodicidade que nao seja anual, e distribuicdo de
dividendos intercalares ou intermediarios, bem como juros sobre o capital préprio, com base em tais demonstracdes financeiras; (xv)
Alienagéo ou oneragao, a qualquer titulo, de bens e/ou direitos do ativo da Companhia que envolvam valores acima de R$ 1.000.000,00
(um milhao de reais), em uma operacao isolada ou numa serie de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, ou que tratem
de propriedade intelectual da Companhia, que néo esteja prevista no Orgamento Anual da Companhia; (xvi) Aprovacdo das politicas
corporativas da Companhia, tais como aquelas relativas a pessoal e caixa; (xvii) Constituicao de qualquer sociedade na qual a Companhia
tenha participacéo societéria, bem como a aquisicao, subscricao, oneragao, investimentos, desinvestimento ou alienacdo de participagdes
societarias direta ou indiretamente detidas pela Companhia ou suas subsididrias em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, bem
como quaisquer outras deliberagdes ou envolvam qualquer sociedade na qual a Companhia tenha participagéo societaria; e (xviii) Cele-
bracado de qualquer contrato entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas, diretores estatutarios, membros do Conselho de
Administragao, Administradores ou empregados, e/ou quaisquer familiares até o 3° grau, e/ou sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum de qualquer deles, direta ou indiretamente. Artigo 19. As seguintes matérias relativamente & Companhia, sem pre-
juizo de outras definidas por lei, sdo de competéncia do Conselho de Administracdo e dependem de aprovacdo de, pelo menos, 4
(quatro) Conselheiros, observado o previsto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social: (i) Aprovagdo do Orgamento Anual da
Companhia; (ii) Aprovagéo e qualquer modificagéo do plano de negécios da Companhia, que devera ser revisto anualmente; (iii) a cele-
bragao, rescisdo ou alteracéo de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos pela Companhia, ou quaisquer outras assuncgdes de
obrigagdes, em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), desde que acarretem na assung¢éo de obrigagdes de
exclusividade pela Companhia; (iv) transferéncia direta ou indireta, venda, alienagéo, doagéo ou qualquer outra forma de disposicao, ou
criagdo de penhor, dnus ou gravames sobre ativos da Companhia, em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (v)
celebragéo, resciséo ou alteragéo de associagdes, parcerias e quaisquer negdcios juridicos que possam representar risco de reputagao,
fraude ou crédito a Companhia. (vi) Aprovag&o de Plano de Opgao de Compra de Agdes, conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia, com outorga de participacdes em patamar superior aos seguintes percentuais do capital social da Companhia (a) 1,5% (um
virgula cinco por cento) se ao Felipe; (b) 1,0% (um por cento) se a qualquer colaborador da Companhia; e, em ambos os casos, suas
eventuais modificagdes; e (vii) Constituicao de quaisquer modalidades de garantias a Terceiros, conforme definido no Acordo de Acionis-
tas da Companhia, em operagdes em beneficio da Companhia. Paragrafo 12 - A Companhia terd um orcamento anual, aprovado anual-
mente, o qual refletird o plano de negécios e descreverd, de forma consolidada e detalhada a previsdo das receitas e despesas opera-
cionais, os custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser destinado as reservas, pagamentos de dividendos ou juros sobre
o capital préprio, as inversdes de recursos, proprios ou de terceiros, e demais itens que a administragdo da Companhia considerar
necessarios para cada exercicio social (“Orgamento Anual’). Paragrafo 2° - Caso um novo Orgamento Anual para um determinado
exercicio fiscal ndo seja aprovado até 15 de dezembro do exercicio social anterior e enquanto estiver pendente de aprovacdo o novo
Orcamento Anual, o Orgamento Anual j& aprovado para o exercicio social anterior continuard a viger, com seus valores sendo corrigidos
pelo CDI. Artigo 20. As seguintes matérias relativamente & Companhia e de competéncia do Conselho de Administragéo, estao sujeitas
a veto por acionistas, conforme identificados no Acordo de Acionistas: (i) Quaisquer modificagdes no Orgamento Anual da Companhia
que representem alteragao igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Or¢amento Anual da companhia aprovado para o referido exer-
cicio; (i) a celebragéo, rescisdo ou alteragao de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos pela Companhia, ou quaisquer outras
assuncgdes de obrigagdes, em valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Orgamento Anual da Companhia; (jii) contratacdo e/ou
assungao de quaisquer dividas pela Companhia, que resultem em uma divida liquida consolidada da Companhia: (a) referente ao ano
de 2021, igual ou superior ao que for maior entre: (x) 17% (dezessete por cento) do faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses
anteriores & apuragao; ou (z) R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (b) referente ao ano de 2022, 15% (quinze por cento) do fatura-
mento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses do ano de 2021; (c) referente ao ano de 2023, 12,5% (doze virgula cinco por cento) do
faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses do ano de 2022; e (d) referente aos anos de 2024 e posteriores, 10% (dez por
cento) do faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses do ano de 2023 ou do ano anterior; (iv) modificacdo das politicas,
préticas ou principios contabeis da Companhia, ressalvadas aquelas exigidas pelas Leis aplicaveis ou pelos Principios Contébeis Brasi-
leiros, conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia; (v) constituicao de sociedade na qual a Companhia tenha participagdo
societaria, bem como aquisicao, subscricao, oneragao, investimento, desinvestimento ou alienagéo de participagao societdria direta ou
indiretamente detida pela Companhia em outras sociedades; (vi) remuneragéo da Diretoria e sua alocagao; (vii) pagamento de indeniza-
cOes, perdao de dividas ou qualquer desoneragao de obrigagdes de Terceiros, em valor superior de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
exceto se decorrentes do estrito cumprimento de deciséo judicial transitada em julgado; (viii) pratica de atos gratuitos, concesséo de
garantias, aval a obrigagdes de terceiros ou assungéo de obriga¢des para exclusivo beneficio de Terceiros; e (ix) eleicao, substituicdo ou
destituicio do Diretor Financeiro. Secao Il - Diretoria: Artigo 21. A Diretoria € composto por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 3 (trés) Diretores sem designacéo especifica. Paragrafo 12 - O
mandato dos Diretores tera durag@o de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em
garantia de seus mandatos. Paragrafo 22 - Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro
correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleicio e posse de seus substitutos, podendo ser reeleitos ou desti-
tuidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, observadas as excegdes previstas no Acordo de Acionistas. Paragrafo 32 - No
caso de vaga em decorréncia de rentincia ou incapacidade permanente de qualquer Diretor, o conselho de Administragdo devera ser
convocado para indicar Diretor substituto, que permanecera no cargo pelo prazo de gestao remanescente do diretor substituido. Paragrafo

° - Nos termos do Paragrafo 12 do artigo 143 da Lei S.A., até 1/3 (um tergo) dos membros do Conselho de Administragdo poderao ser
eleitos para cargo da Diretoria. Artigo 22 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente perante terceiros
e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a adminis-
tragao dos negdcios sociais da Companhia, respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou estabelecidos por deliberagédo
da Assembleia Geral, competira a (i) a quaisquer 2(dois) Diretores agindo em conjunto, ou (i) a qualquer Diretor agindo em conjunto com
1 (um) bastante procurador, ou por (jii) 2 (dois) bastantes procuradores agindo em conjunto, com poderes especificos. Paragrafo 1° - As
procuragdes serdo outorgadas pela Companhia, representada por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto. As procuragdes outorgadas
em nome da Companhia deveréo especificar os poderes conferidos e ter um prazo maximo de validade de 2 (dois) anos, exceto para as
procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais e administrativos, as quais poderao ter prazo superior ou indeterminado e prever
o seu substabelecimento. Paragrafo 2° - Na auséncia de determinagao de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Com-
panhia, presumir-se-4 que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 23. Compete especificamente ao Diretor
Presidente: (i) Planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as fungoes executivas e decisérias;
(ii) Exercer a supervisdo geral de todos os negécios da Companhia, coordenando e orientado suas atividades; (iii) Atribuir aos Diretores
sem designacéo especifica fungdes e atribuicdes nao especificadas neste Estatuto Social, bem como dirigir, coordenar e supervisionar
suas atividades; (iv) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, a cada ano, o Orgamento Anual, acompanhando e zelando por sua exe-
cucao e observancia; e (v) Coordenar os trabalhos de preparagao das demonstragdes financeiras e o relatdrio anual da administragado
da Companhia. Artigo 24. Compete ao Diretor Financeiro e Diretores sem designacéo especifica, (i) zelarem pela observancia da legis-
lagao aplicavel e deste Estatuto Social; (ii) coordenarem o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementagéo
das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais. Secéo |Il - Do Conselho Fiscal: Artigo 25. O Conselho
Fiscal da Companhia sera composto, quando instalado, de 3(trés) a 5 (cinco) membros e terd as atribuicoes estabelecidas em lei. Para-
grafo 12 - O Conselho Fiscal é érgéo de carater ndo permanente, somente sendo instalado em Assembleia Geral mediante convocagéo
dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal receberao os honorarios fixados
pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario mediante convocagéo
de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes. CapituloV - Do Exercicio Social e Demonstracées Financeiras:
Artigo 26. O exercicio social iniciar-se-a4 em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as
demonstragdes financeiras previstas na legislagdo aplicavel. Paragrafo 12 - Ao fim de cada exercicio social, a administragéo fara elaborar,
com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstracdes
exigidas por Lei: (i) Balango patrimonial; (i) Demonstragao de lucros ou prejuizos acumulados; (jiii) Demonstragao do resultado do exer-
cicio; e (iv) Demonstragao dos fluxos de caixa. Paragrafo 2° - As demonstra¢des financeiras anuais da Companhia devero ser auditadas
por auditores independentes devidamente registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios. Paragrafo 3° - Fara parte das demonstragées
financeiras do exercicio a proposta da Administracdo sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste
Estatuto Social e na legislagao aplicavel. Paragrafo 4° - A Administrag&o podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores,
e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as disposicoes e limitagdes legais aplicaveis ad refe-
rendum da Assembleia Geral. Artigo 27. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento)
para a formag&o da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia ou 30% (trinta por cento) do saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata 0 §1° do artigo 182 da Lei das S.A;; (ii) Constituicdo de reserva
para contingéncias, se proposto pela Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral; (i) Uma parcela, por proposta dos érgaos da
administragdo, podera ser retida, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., com base no Orgamento Anual previamente aprovado pela
Assembleia Geral; (iv) A importancia nao superior a 70% (setenta por cento) do lucro liquido ajustado sera destinada a constituicao de
Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia, participacdo em consércios ou outras
formas de associag&o para a realizagao do seu objeto social, até seu saldo atingir 2 (duas) vezes o valor do capital social da Companhia;
(v) A parcela correspondente a, no minimo 20% (vinte por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e
acréscimos previstos no artigo 202, incisos Il e lll, da Lei das S.A., sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio; e (vi) A
destinag&@o de eventual saldo remanescente do lucro liquido sera objeto de deliberagao pela Assembleia Geral, ouvida a proposta da
Diretoria e respeitadas as disposiges legais aplicaveis. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral pode, desde que n&o haja oposicao de
qualquer acionista presente, deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatdrio, ou a retengdo de todo o lucro liquido do exercicio,
nos termos do artigo 202, § 3° da Lei das S.A. Artigo 28. A Diretoria poderéa deliberar o pagamento de juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros
foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio poderéo ser imputados ao dividendo
obrigatério. Capitulo VI - Da Pratica De Atos Ultra Vires: Artigo 29. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado
por qualquer acionista, administrador, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e
operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara suijeito o infrator
deste dispositivo. Capitulo VII - Da Resolucao de Conflitos: Artigo 30. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com
as Leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 31. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo para
dirimir quaisquer conflitos decorrentes da interpretagdo do presente Estatuto Social, prevalecendo a qualquer outro por mais privilegiado
que seja ou que se torne. Capitulo VIIl - Da Transformagao, Fusao, Incorporacao e Ciséo: Artigo 32. Por determinagéo da Assembleia
Geral, respeitando o quérum legal cabivel e previsto neste Estatuto Social, a Companhia podera sofrer transformagéo, fusao, incorpora-
¢80 ou cisdo, independentemente de dissolugéo ou liquidagéo, assegurando o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo IX
- Da Dissolucao, Liquidacao, Extingao, Retirada, Incapacidade, Interdicao ou Falecimento de Acionista Pessoa Fisica: Artigo 33.
A Companhia seré dissolvida, liquidada e extinta nos casos previstos em lei, os quais se processardo de acordo com o estabelecido na
Leidas S.A. ou por sua prépria determinagao, em Assembleia Geral, que comparegam e deliberem os acionistas nesse sentido. Paragrafo

2 - A Assembleia Geral que deliberar pela dissolugao, liquidagdo e extingdo da Companhia estabelecerd o modo de liquidagdo da
Companhia. Paragrafo 2° - A retirada, incapacidade, interdicao ou falecimento de qualquer acionista pessoa fisica ndo resultara na dis-
solucao e liquidagao da Companhia. Os herdeiros e/ou sucessores do acionista incapaz, interditado ou falecido serdo admitidos ao
convivio social desde que expressem sua concordancia com os termos deste Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas depositado
na sede da Companhia. Paragrafo 3° - Caso nao concordem com o termos do Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, os herdeiros
e/ou sucessores do acionista incapaz, interditado ou falecido n&o ingressarao ao convivio social e receberdo da Companhia o valor da
participagao do acionista incapaz, interditado ou falecido, a ser calculado da seguinte forma: divisdo do valor do patriménio liquido da
Companhia pelo nimero total de acdes existentes na Companhia, multiplicando-se o resultado pelo nimero de agdes do acionista
incapaz, interditado ou falecido. Para os fins do célculo aqui referido, sera levantado balango patrimonial da Companhia do més anterior
a declaragao de incapacidade, interdicao ou falecimento do sécio. Paragrafo 4 - O valor previsto no Paragrafo 2° deste Artigo 33 do
Estatuto Social seré pago pela Companhia aos herdeiros e/ou sucessores do sdcio incapaz, interditado ou falecido em dinheiro em até
6(seis) parcelas trimestrais, sendo a primeira devido dentro de 90 (noventa) dias contados da decis@o de os herdeiros nao ingressarem
no convivio social. Capitulo X - Acordo de Acionistas: Artigo 34. A Companhia observara e zelara pela observancia do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa de qualquer Assembleia Geral
acatar qualquer voto de qualquer acionista que for proferido em desacordo com as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas. E também
expressamente vedado a Companhia e aos administradores aceitar, reconhecer ou registrar, nos livros societarios da Companhia,
qualquer transferéncia ou oneragao de a¢des e/ou qualquer cessao de qualquer direito de preferéncia para a subscricio de agdes ou de
outros valores mobilidrios em desacordo com as disposicdes de qualquer de tais acordos de acionistas. Paragrafo Unico - A Companhia
obriga-se a disponibilizar para os acionistas os contratos com partes relacionadas, acordo de acionistas e programas de op¢oes de
aquisicao de agdes ou de outros titulos de valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Capitulo XI - Das Disposi¢coes Gerais: Artigo
35. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes

legais vigentes. Artigo 36. O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral. )
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A erado
‘empoderamento
de dados”

William Arruda (*)

De acordo com o Instituto
Gartner, estima-se que em
apenas seis minutos o mundo
gera uma quantidade de 9,1
mil terabytes de dados. Isso
significamais de doismilhdes de
stories publicados, 1,2 milhdo
de pessoas em conferéncia via
Zoom, 400 mil aplicacdes para
vagas de emprego no LinkedIn
e 250 milhoes de mensagens
trocadas no WhatsApp.

Parece assustador,ndoacha?
E é! Afinal, nunca tivemos tan-
tos dados disponiveis assim e a
tendéncia é que esses nimeros
aumentem a cada ano. Para
se ter uma nocao do que nos
aguarda no futuro, segundo a
consultoria global International
Data Corporation (IDC), é es-
perado que o volume de novas
informacoes digitais criadas
deve alcancar a marca de 175
zettabytes (ZB) até 2025. Sa-
bendo de tudo isso, como vocé
tem olhado para os dados da
sua empresa?

Nao é novidade que dados
sdo cada vez mais importantes
nomercado atual e se tornaram
peca-chave para orientar a
tomada de decisao e o planeja-
mento estratégico de empresas
de todos os segmentos. No
entanto, conforme o mundo
corporativo comeca a priorizar
a ter os dados como centro da
gestao estratégica,atecnologia,
na forma de solucdes robustas
e eficientes, ganha mais im-
portancia para sustentar esse
processo de transformacdo e
garantir alguns fatores.

Dentre eles, estdo: como
integrar dados de sistemas di-
ferentes fazendo com que eles
“conversem entre si” e respon-
dam perguntas complexas da
operacao? Como assegurar que
osindicadoresdonegdcio sejam
confidveis? Como garantir que
vamos tirar proveito de uma
quantidade enorme de dados
que temosadisposi¢do? Parale-
loaisso, etdorelevante quanto,
estd a seguranca do ambiente
e dos dados, especialmente
com o agravante das ameacas
cibernéticas que aumentaram
consideravelmente nos tltimos
anos, deve estar presente na
agenda dos executivos.

Isso porque estamos produzin-
do mais dados do que consegui-
mos controlar eisso estagerando
problemas, como mostra uma
pesquisadivulgadarecentemen-
te dafabricante Quest Software,
que revela que 42% das empre-
sas estdo com mais da metade
de seus Dados “obscuros”. O
relatério de 2022, explica que
os lideres empresariais lutam
niao apenas para entendé-los,
mas para localiza-los e usa-los
em primeiro lugar, dizendo que
pelo menos metade deles eram
“dados obscuros” — retidos pela
organizacao, mas nao utilizados,
incontrolaveis e inacessiveis.

Ou seja, o influxo e a falta de
visibilidade geralmente levam
a gargalos de monitoramento,
impedindo a precisao e a efica-
cia da operacdo. Hoje existem
solucdes no mercado de moni-
toramento e controle de dados
querealizam diagndstico de con-
sumo de memoria, capacidade
computacional, gerenciamento
de banco de dados com identifi-
cacao de padrao de uso, trafego
de rede e gargalos de conexao.

Nesse sentido, o empodera-
mento de dados significadar aos
usuarios acesso aos dados para
que possam tomar decisdes de
negdcios rapidamente a partir
deles. Nesse processo, o papel
da TI é fornecer e garantir a
integridade dessasinformacdes,
pormeiodagovernancadeiden-
tidade e privilégio de acesso,
respeitando ndo s6 as politicas

1. Data, hora e local: Em 15 de dezembro de 2022, as 15:00 horas, na sede social da Box Delivery S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Haddock Lobo, 595, 9°
Andar - Cerqueira César - CEP:01414-001. 2. Presenca: Presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, os Senhores Felipe Criniti, Rafael Sales Guimaraes, Mario Ant6nio Fidalgo
Chady, André Cruz Porto e André Gustavo Ottoni. 3. Convocagéo e publicagao: Em razio da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, fica dispensada as formalidades de
convocagao previstas na legislagao vigente. 4. Mesa: Presidente - Felipe Criniti; Secretério - Bruno Souza
Lopes Albuquerque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) remuneragéo da Diretoria e sua forma de aloca-
¢do. 6. Deliberagoes: Apos discussao a respeito da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros
presentes, de modo unénime, deliberaram: a) Aprovar, por unanimidade, a distribuicdo da remuneragao
da Diretoria, seguindo a fixag@o global estabelecida em ata de Assembleia Geral Extraordinaria, além da
exigéncia estabelecida no Acordo de Acionistas da Companhia, sendo que: (i) Estarao contemplados, na
fixacdo global, os Diretores Estatutérios e ndo Estatutérios, provenientes ou ndo de contratos especificos
de prestacédo de servicos, celebrados diretamente com a Companhia; (i) A remuneracéo dos Diretores
sera substanciada em uma Remuneragdo Fixa, que tem por objetivo oferecer compensacéo direta aos
diretores da Companhia pelos servigos prestados, além de reconhecer e refletir o valor do cargo interna e
externamente, em linha com as praticas de mercado, bem como traduzir o desempenho individual, demanda
de tempo, responsabilidades, experiéncia, formagao e conhecimento dos executivos; (i) Em complemento,
a Companhia concede aos seus diretores um Adicional de Custo, em espécie, respeitados os parametros
de mercado e levando em consideracgao a regiao de atuacao; e (iv) Todo e qualquer beneficio, porventura
concedido aos Diretores, sdo itens também abrangidos aos demais colaboradores da Companhia, sendo
estes: plano de saude, plano odontolégico, seguro de vida e, de acordo com o perfil da atividade, veiculo
para locomogao, sendo que estes beneficios ndo compdem o teto da remuneragao global por serem verbas
optativas e varidveis. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que,
lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros representando o quérum necessario
para as deliberagdes tomadas. Mesa: Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza Lopes Albuquerque.
Conselheiros: Felipe Criniti, Rafael Sales Guimaraes, Mario Antonio Fidalgo Chady, André Cruz Porto e
André Gustavo Ottoni. Sao Paulo, 15 de dezembro de 2022. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Bruno Souza
Lopes Albuguerque - Secretario. Conselheiros Presentes: Felipe Criniti; André Cruz Porto; Mario Antonio
Fidalgo Chady; Rafael Sales Guimaraes; André Gustavo Ottoni. Jucesp n® 1.004.395/22-0 em 28/12/2022.

DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de dezembro de 2022, as 16:00 hs, na sede social da empresa, na Rua do Rocio,
350 -12° andar, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP. QUORUM DE INSTALACAO: Compareceram acionistas representando
a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de “Presenca de Acionistas”, dispensada a
convocagao prévia e a publicacdo de antincios (art. 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404/76). MESA: Presidente: Sr. Wil-
son Pinto Rodrigues, que convidou para exercer as fungdes de secretario Sr. Celso Antonio Alves. ORDEM DO DIA:
a) aprovar as contas e o balanco patrimonial referente ao exercicio financeiro encerrado em 31.12.2021, sendo que
o relatério da administracdo e demonstracoes financeiras foi publicado no Jornal Empresas & Negacios, na pagina
2 em 21 de dezembro de 2022 que rubricados e autenticados pela mesa, foram arquivados na sociedade (art. 130,
paragrafo 1°, alinea “a” da Lei n° 6.404/76); DELIBERAGOES: Por unanimidade os acionistas tomaram as seguin-
tes deliberagdes: a) Aprovar sem restricao o Relatorio da Administracao e as Demonstrages Financeiras referentes
ao exercicio encerrado em 31.12.2021; b) Aprovar e manter o valor do prejuizo acumulado do exercicio de 2021,
no valor de R$ 197.287,54 (cento e noventa e sete mil, duzentos e oitenta e sete reais e cinquenta e quatro cen-
tavos); b.1.) manter o saldo restante em resultados acumulados até 31.12.2021 no valor de R$ 2.838.980,37 (dois
milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, novecentos e oitenta reais e trinta e sete centavos) de prejuizo, totalizando
o valor de R$ 3.036.267,91 (trés milhdes, trinta e seis mil, duzentos e sessenta e sete reais e noventa e um centa-
vos) em prejuizos acumulados; ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos, lavrando-se esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas presentes. ASSINATURAS:
MESA: Wilson Pinto Rodrigues, Presidente; e Celso Antonio Alves, secretario. ACIONISTAS: Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participacdes neste ato representada por seus diretores Celso Antonio Alves e sua bastan-
te procuradora Sigrid Amantino Barcelos/ Lucio Empreendimentos e Participages Ltda., neste ato representada por
seu administrador Wilson Pinto Rodrigues. Confere com o original que se encontra lavrado no Livro n° 01 de Assem-
bleias Gerais. Mesa: Wilson Pinto Rodrigues - Presidente e Celso Antonio Alves - Secretério. Acionistas: Cy-
rela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes por Celso Antonio Alves - Diretor, Sigrid Amanti-
no Barcelos - Procuradora; e Lucio Empreendimentos e Participacées Ltda. por Wilson Pinto Rodrigues - Ad-
ministrador. JUCESP n° 149.791/23-9 em 19.04.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Box Delivery S.A.

CNPJ/ME n° 26.172.232/0001-10 - NIRE n° 35.300.560.701
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2022
1.Data, hora e local: Em 15/12/2022, as 14:00 h., na sede. 2. Convocacao e presenca: Totalidade. 3. Mesa:
Presidente - Felipe Criniti; Secretario - Bruno Souza Lopes Albuguerque. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre
(a) fixacdo da remuneracéo global dos administradores da Companhia para o periodo de dezembro de 2022
anovembro de 2023. 5. Deliberagées Unanimes: a) Aprovar, por unanimidade: i) A fixagcao da remuneracéo
dos administradores (Conselheiros e Diretores), levando em consideragéo o periodo compreendido entre
dezembro, do ano corrente, a novembro do ano subsequente, no valor global de R$ 3.781.138,14; ii) Que
os membros do Conselho de Administracao, no periodo compreendido no item i, ndo receberao qualquer
tipo de remuneracao, seja fixa e/ou variavel; iii) Que a determinagéo dos tipos de Diretores e as suas res-
pectivas formas de remuneracéo serao deliberadas em matéria de Reuniéo do Conselho de Administracéo,
especificamente convocada para esta finalidade. 6. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 15 de dezembro
de 2022. integra da Ata se encontra disponivel no site: www.jornalempresasenegocios.com.br Jucesp n?

~

\1.005.051/22-7 em 29/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

\Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )
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