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CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PEGAS PARA AUTOMOVEIS

C.N.P.J.49.656.192/0001-88

27 de Marco de 2023. Senhores Acionistas, A Administragao da Cinpal S.A.
submete a apreciacdo de V.Sas o Relatério da Administragdo e as Demonstra-
¢oes Financeiras com parecer dos auditores independentes, referente ao exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Ressalta-se que apds absten-
¢éo de opinido dos auditores independentes, as contas referentes ao exercicio de
2021 foram reprovadas pela Assembleia Geral. Assim, os nimeros daquele ano,
aqui apresentados, constituem a melhor informagao disponivel e utilizados para
fins de referéncia. 2022: Ano de Desafios e Transformacao: Em Reunido de
Conselho de Administragéo, realizada em junho de 2022, foi eleita uma nova
Diretoria que iniciou sua atuacdo concentrada em reestruturar e profissionalizar
a gestao, com o objetivo de trazer mais eficiéncia a operagao e comprometida
com a protegao juridica e reputacional da Companhia. Com isso, foram defini-
dos novos propésitos organizacionais.
Vis&o:

“Ser a empresa mais rentavel do setor metalurgico através do aprimoramento
continuo, da inovagao e da busca pela exceléncia, sempre respeitando a vida, a
satde e 0 meio ambiente”

Valores:

Salide e Seguranca
Qualidade e Exceléncia
Foco no Cliente
Meritocracia
Etica
A Diretoria buscou atuar para modernizar o parque industrial, conquistar novos
clientes, incrementar vendas e resultados, bem como garantir qualidade e en-
trega aos clientes, orientada aos pilares de governanca, exceléncia operacional
e crescimento sustentavel. A seguir, apresentamos breve resumo dos contex-
tos industrial, comercial e de sustentabilidade empresarial da Companhia, bem
como dados do desempenho econdmico-financeiro. Industrial: Tendo definido
“Saude e Seguranga” como o valor prioritario da Companhia, foi iniciado um
forte trabalho de gestéo dos riscos com apoio da consultoria especializada
DSS+ - anteriormente DuPont Sustainable Solutions - referéncia em gestao de

Relatério da Administracéo 2022

operagdes com foco em seguranga. Com isso, a Diretoria atua para adequar a
realidade de toda a Cinpal aos padrdes internacionais de saude e seguranca,
com foco na preservagdo da vida e das instalagdes. A partir do segundo se-
mestre, as areas de SSMA, Supply Chain, Engenharia de Fabrica, Exceléncia
Operacional e Manutengao foram estruturadas visando enderecar problemas
de ineficiéncia. O nivel gerencial de todas as demais areas também foi revisto.
O ano foi marcado, ainda, pela retomada dos investimentos para modernizagao
do parque industrial, por meio da aquisicdo de equipamentos para as areas de
usinagem e qualidade, bem como pela revisdo da politica de compra de ago.
Neste tema, foi observada, no final do exercicio, uma reducéo significativa do
estoque de 24% em relagéo a julho, mantendo 18.8 mil toneladas de aco, sufici-
ente para suprir nove meses de produgéo. Comercial: Em 2022, a Cinpal re-
gistrou um faturamento de R$ 1,1 bilndes, representando um aumento de 15%
em relag@o a 2021. O mercado apresentou demanda elevada no primeiro ano
pds- pandemia, movimentando o setor acima das projecoes. Além disso, ob-
servamos um crescimento no mercado motivado pela mudanca da Lei das
Emissdes, com a introdugao da nova motorizagédo dos veiculos comerciais
Euro VI. Sustentabilidade Empresarial: No contexto da profissionalizacdo da
Companhia, a Diretoria criou a Reunido Mensal de Resultados, que tem garan-
tido transparéncia no processo de tomadas de decisdes e uma gestdo mais
participativa. Destaca-se a realizagao do 1° Workshop de Planejamento Orca-
mentario em dezembro de 2022. Em abril de 2022 foi criado o Canal de Denun-
cias da Cinpal, corroborando com os valores da Companhia e as melhores
praticas voltadas & ESG e Compliance. Com foco nos pilares de Governanca e
Exceléncia Operacional, em agosto de 2022 foi retomado o projeto de implanta-
¢do do sistema SAP (S/4 Hana). Considerando a demanda por certificagoes in-
ternacionais e o desenvolvimento do papel social e ambiental da Companhia,
em 2022, a Cinpal aderiu ao Pacto Global da ONU, em linha com as praticas
de clientes e parceiros. Além disso, ampliou a parceira com a “Eu Reciclo”,
por meio da reciclagem equivalente a 100% do volume de embalagens dos pro-
dutos da Companhia. Atenta a comunidade local, a Cinpal é, ainda, apoiadora
da APAE Tabo&o da Serra na arrecadagdo de tampas plasticas revertida em

fundos para manutencéao da entidade.
Desempenho Econdmico - Financeiro
Receita Liquida: A receita liquida da Companhia em 2022 foi de R$ 903 mi-
IhGes, 21% superior a receita liquida registrada em 2021, de R$ 744 milhdes,
cujo principal impacto é proveniente de uma politica de readequacéo de pregos.
Custo dos Produtos Vendidos - CPV: Em linha com o aumento de Receita
Liquida, o custo dos produtos vendidos em 2022 totalizou R$ 680 milhdes, 21%
superior ao registrado em 2021, de R$ 560 milhdes, em func&o, sobretudo, do au-
mento dos custos de matéria- prima e insumos. Este grupo foi impactado tam-
bém por gastos para adequagao as Normas Regulamentadoras de Seguranca,
cujo custo é essencialmente um gasto industrial contabilizado no CPV. Lucro
Bruto: O lucro bruto de 2022 foi de R$ 223 milhdes, frente a R$ 183 milhdes em
2021. Resultado Financeiro Liquido: As variacoes cambiais impactaram po-
sitivamente no resultado de 2022 em R$ 8 milhdes, comparadas ao impacto ne-
gativo de R$ 10 milhdes em 2021. O resultado financeiro liquido foi positivo em
R$ 9 milhdes em 2022, comparado ao resultado negativo de R$ 16 milndes em
2021. Esse desempenho reflete, principalmente, impacto das variagdes cambiais
sobre as atividades operacionais da Companhia. A Cinpal nao detém dividas
bancarias ou debéntures.
Ebitda e Ebitda Ajustado
Conciliagao do EBITDA do Exercicio 2021/2022
(em milhdes de reais)

3112/2022 31112/2021
Lucro Liquido de Exercicio _135.266 102.123
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 57.335 37.165
Resultado Financeiro (9.263) 15.766
Depreciagao e Amortizagao 26427 27.113
Arrendamento Mercantil - CPC 06 (Aluguel) (12.557) -
EBITDA 197.208 182.167
Efeitos de Receitas e Despesas Nao Recorrentes
Venda de Participagao Societéria (i) (8.849) -
Venda de Energia Excedente (2.489) (9.011)

31/12/2022 31122021
Gastos com Acordo Comercial 6.000 -
Bénus Gestores e Diretoria 2021 (pago em 2022) 1.391 (1.391)
Efeito Reestrtuturacao
Projeto de Saude e Seguranca (ii) 5.834 -
Gastos com Processo Judicial 527 -
Gastos com Consultoria Contabil (jii) 540 -
Gastos com Recisdo de Pessoal Estratégico 4.961 -
EBITIDA Ajustado 205.123 171.765

(i) Valores a receber referente a acordo judicial celebrado em 2022; (ii) Proje-
to de Transformacao Cultural na Gestéo de Riscos com foco em Saude e Se-
guranga do Trabalho que contempla gastos com a consultoria DSS+ e com
adequacdes de maquinas e equipamentos para atender normas regulatérias e
legislagao vigente; (iii) Tais gastos se referem a contratagdo do laudo de avali-
acao da vida util e inventério fisico do ativo imobilizado da Companhia, bem
como, de consultoria para implantar o procedimento de adequagéo e absor¢ao
dos custos do exercicio de 2022, pontos estes que nao estavam adequados as
normas contabeis. Lucro Liquido: Com o forte resultado operacional e resul-
tado financeiro positivo, a Companhia obteve lucro liquido de R$ 135 milhdes
em 2022, em comparag&o ao lucro liquido de R$ 102 milndes em 2021. Caixa
e Equivalente de Caixa: O Aumento de Caixa e Equivalente de Caixa da
Companhia foi de R$ 139 milhdes em 2022, bem superior aos R$ 45 milhdes
de 2021. Em relagao a gestéo de caixa da Companbhia, devido a compra ex-
pressiva de aco no primeiro semestre de 2022, o Capital de Giro da Compa-
nhia estava comprometido até julho de 2022. No segundo semestre de 2022,
com a mudanga na politica de estoque e aquisicdes de matéria- prima, a
Cinpal reduziu significativamente o volume de estoque. Dividendos: O Esta-
tuto Social da Cinpal estabelece como dividendo minimo obrigatério o equiva-
lente a 25% do lucro liquido do exercicio. No exercicio de 2022 foi aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria o creditamento do valor de R$ 32 mi-
Ihdes a titulo de Juros Sobre Capital Préprio, valor este que podera ser
complementado ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria.

Ativo Nota 3112/2022  31/12/2021
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 197.409 58.486
Contas a Receber de Clientes 5 161.980 170.469
Estoques 6 375.681 352.321
Adiantamentos 7 8420 3543
Impostos a Recuperar 8 62476 7595
Outros Créditos 9 2725 29
Despesas Antecipadas - 4.105 2.373
812.796 594.816
Nao Circulante
Outros Créditos 9 11.196 2954
Investimentos - 468 473
Imobilizado 10 174.426 139.491
Intangivel 1 2.332 1.575
188.422 144.493
Total do Ativo 1.001.218 739.309

Notas Exf daA acao as Demonstracoes Contabeis em 31
de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 - Contexto Operacional: A Cinpal - Companhia Industrial de Pegas para
Automéveis (Cinpal ou Sociedade) é uma sociedade por agdes de capital fecha-
do, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede social no municipio de Taboao
da Serra, Estado de Sao Paulo, tendo como atividade preponderante a fabricacéo,
comercializagao, importagéo e exportagao de pegas automotivas, em qualquer
estagio de acabamento, direcionadas para: a) Veiculos automotores; b) Imple-
mentos agricolas; ¢) Industria petroquimica; d) Outros segmentos industriais.
Quanto a sua estrutura fisica, a Sociedade é composta por 3 unidades operacio-
nais, sendo todas plantas fabris, sendo uma das 3 unidades operacionais repre-
sentada como a matriz, situada & Rua Paulo Ayres, 240, Vila lasi, Tabo&do da Ser-
ra, que além de planta fabril é centralizadora das atividades administrativas e co-
merciais, bem como centralizadora das operagdes de venda. A Sociedade
possui ainda outras 2 plantas operacionais na Cidade de TaboZo da Serra.
2 - Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstragdes Contébeis: As
demonstracdes contabeis da Sociedade para o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2022 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, Normas da Comis-
s&o de Valores Mobiliarios - CVM e as Normas Internacionais de Contabilidade,
quando aplicaveis. A emissao dessas demonstragdes contabeis foi concluida em
28 de margo de 2023. A elaboragéo das demonstragbes contabeis requer que a
administragdo da Sociedade se utilize de julgamentos na determinagéo e no re-
gistro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e pre-
missas incluem provis&o esperada de crédito de liquidag&o duvidosa, imposto de
renda corrente, provisao para contingéncias e mensuracao de instrumentos fi-
nanceiros. A liquidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas poderé re-
sultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisoes inerentes
ao processo de sua determinacdo. A Sociedade revisa as estimativas anualmen-
te. 3 - Resumo das Principais Praticas Contabeis: As principais praticas
contabeis adotas na elaboragdo destas demonstragdes contabeis estéo descritas
a seguir: 3.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa, bancos e aplicagdes financeiras com vencimento ori-
ginal de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais sao sujei-
tos a um risco insignificante de alteragdo no valor e sdo utilizados na quitacao
das obrigagdes de curto prazo. As aplicagdes financeiras encontram-se registra-
dos ao valor justo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
3.2 - Moeda Funcional e Moeda de Apresentacgao: a) Moeda funcional: A mo-
eda funcional utilizada pela Sociedade é o Real, mesma moeda de preparagao
das demonstragdes contabeis, cuja apresentagao esta sendo realizada em R$
mil; b) Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo con-
vertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas da-
tas das transagdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensura-
dos. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragéo do re-
sultado como receita ou despesa financeira. 3.3 - Ativos e Passivos Financei-
ros: 3.3.1 - Ativos Financeiros Nao Derivativos: A Sociedade classifica os
instrumentos financeiros com base no seu modelo de negdcios para o gerencia-
mento dos ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ati-
vos. O teste do modelo de negécios determina a classificagdo com base no pro-
posito comercial de se manter o ativo e se os fluxos de caixa contratuais repre-
sentam exclusivamente pagamentos de principal e juros. (i) Os instrumentos fi-
nanceiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado (“VJ MR”) a me-
nos que certas condi¢des que permitam uma mensuragéo ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“VJ ORA”) ou pelo custo amortizado se-
jam atendidas. Os ganhos e perdas de instrumentos de divida reconhecidos em
outros resultados abrangentes sao reconhecidos no resultado no evento de sua
baixa. (i) Instrumentos de patriménio: Os investimentos em instrumentos de
patriménio sdo mensurados ao VJ MR a menos que sejam elegiveis a mensura-
cdo pelo VJ ORA, cujos ganhos e perdas ndo sao em nenhuma circunstancia
reciclados para o resultado. 3.3.2 - Passivos Financeiros Nao Derivativos: To-
dos os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquidos
dos custos de transagéo incorridos e sdo mensurados ao custo amortizado e
atualizados pelo método da taxa de juros efetivos. 3.4 - Contas a Receber de
Clientes e Perda Esperada com Créditos de Liquidacao Duvidosa: As dupli-
catas a receber de clientes sao inicialmente, reconhecidas pelo valor de transa-
¢&o e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do mé-
todo da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidagao
duvidosa. A Sociedade adotou a mensuragéo da perda estimada com créditos de
liquidagéo duvidosa com base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a
abordagem simplificada, considerando o histérico de movimentacgdes e perdas
histéricas. Como regra geral, os titulos vencidos a mais de 180 dias representam
um relevante indicativo de perda esperada, e sao avaliados individualmente. 3.5 -
Estoques: Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢cao e produgcdo
ou valor liquido realizavel, dos dois, o0 menor. Os custos incorridos para levar
cada produto a sua atual localizagao e condig¢&o séo contabilizados das seguintes
formas: » Matérias-primas: custo médio de aquisi¢do; * Produtos acabados e em
elaboragao: custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela proporcio-
nal das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade
operacional normal; » O valor realizavel liquido: correspondem ao prego de ven-
da no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusao e os
custos estimados necessarios para a realizagao da venda. 3.6 - Imobilizado: O
imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢éo e/ou formagéo. As depreciagdes
sdo computadas pelo método linear e reconhecidas no resultado do exercicio de
acordo com as taxas mencionadas na nota 10, e leva em consideragéo o tempo
de vida util econdmica estimada dos bens. Um item do imobilizado é baixado
apos a alienagao. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou na baixa de um item
do imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil residual do ativo e s&o reconhecidos no resultado. As
avaliagdes do valor residual e vida util so realizadas anualmente e ajustado de
forma prospectiva, quando for o caso. 3.6.1 - Reducao ao Valor Recuperavel
(Teste de Impairment): A Sociedade avalia ao final de cada periodo se ha evi-
déncia objetiva de que o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta dete-
riorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e os prejuizos
pela mudanga do valor recuperavel sdo incorridos somente se ha evidéncia obje-
tiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o re-
conhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e se aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confidvel. 3.7 - Tributagéo: 3.7.1 - Impostos sobre as Vendas: Receitas, des-
pesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as vendas, exceto:
* Quando os impostos sobre as vendas incorridos na compra de bens ou servi-
¢os ndo forem recuperaveis, junto as autoridades fiscais, hipétese em que o im-
posto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicéo do ativo ou
do item de despesa, conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre as vendas. Ocasides
em que os impostos s@o somados ao valor total da nota, sem destaque em cam-
po especifico e sem possibilidade de recuperagao; * Quando o valor liquido dos
impostos sobre as vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar. As receitas de vendas estao sujeitas aos im-
postos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: ® Imposto sobre Produ-
tos Industrializados (IPI) - ; * Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servi-
¢os (ICMS) - 4% a 18%,; * Programa de Integragéo Social (PIS) - 1,65%; * Con-
tribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,6%. Esses
encargos sao representados como dedugdes de vendas na demonstragdo contida
na Nota Explicativa n® 23. 3.7.2 - Imposto de Renda e Contribui¢cao Social
Corrente: O Imposto de Renda e a Contribui¢&o Social do exercicio corrente
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% so-
bre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido. 3.8 - Emprés-
timos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos. Em se-
guida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de
encargos, juros calculados pela taxa efetiva e variacdes monetarias e amortiza-
¢Oes conforme previstos contratualmente, incorridos até a data do balango.
Empréstimos e financiamentos sao sujeitos a atualizagdo monetaria, segundo os
indices contratuais. Os juros incorridos sdo reconhecidos “pro rata temporis”.
3.9 - Fornecedores: Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no
curso normal do negécio da Sociedade. Se o prazo de pagamento é equivalente a
um ano ou menos, os fornecedores sao classificados no passivo circulante. Caso
contrario, 0 montante correspondente é classificado no passivo néo circulante.
Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagdes monetdrias ou cambiais.
3.10 - Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas: A
preparacgao das demonstracdes contabeis da Sociedade requer que a Administra-
cdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulga-
coes de passivos, na data-base das demonstracdes contabeis. Contudo, a incer-
teza relativa a essas premissas e estimativas poderiam levar a resultados que
requeiram ajustes ao valor contabil do ativo ou passivo, afetado em periodos futu-
ros. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar ajustes relevantes nos valores contabeis de ativos e pas-
sivos para os proximos exercicios financeiros, estdo contempladas a seguir:
a) Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (PECLD): Perdas por
créditos de liquidag&o duvidosa s&o reconhecidos como redugéo das contas a re-
ceber, com base no perfil da carteira de clientes, idade das contas vencidas, con-
juntura econdémica, riscos envolvidos em cada caso, e pela curva de arrecada-
¢&o. Essas avaliagbes envolvem julgamentos da Administragao (nota 5). Abaixo
os principais critérios considerados pela Administrag@o na formagao das provi-
sdes com perdas para créditos de liquidagdo duvidosa: ¢ Titulos vencidos ha
mais de 180 (cento e oitenta) dias; * Os clientes transferidos para o juridico que
estejam com acordo firmado e em devido cumprimento, ndo sao considerados
na base para estimativas de perdas, entretanto, a falta do mesmo acarretard a in-
kclus,éo de seus titulos na provisao. b) Vida util dos ativos imobilizados: Os ativos

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - (Valores em milhares)

Demonstracao do Resultado em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

Passivo e Patriménio Liquido Nota  3112/2022 31122021 (Valores em milhares)
Circulante Nota  3112/2022  31/12/2021
Receita Liquida de Vendas 23 903.076 743618
E;’;Zifj::rgzcolher E j;.;sg 32'2(7)2 Custo dos Produtos Vendidos 24 (680.483)  (560.217)
- - : : Lucro Bruto 222593 183.401
Salarios e Encargos Sociais 14 8482 7124 Despesas com Vendas 25 (24.363) (15.460)
Honorarios Diretoria - 278 212 | Despesas Administrativas e Gerais % (31.423) (32.888)
Adiantamentos de Clientes - 2523 2200 | Outras Receitas (Despesas) 27 20.322 21.622
Servigos a Pagar - 1.207 935 | Resultado Financeiro 28 9.263 (15.765)
Provisbes Trabalhistas 15 18.636 13467 | Receitas FirTanceir.as 20.800 8.883
Dividendos ou Juros Pagar 16 48.754 20204 | Despesas Financeiras ~ (11.537) (24.648)
Outras Contas a Pagar } 6.832 ) Reslu!tad? Antes daTributacao 196.392 140.909
X Participag&o no Resultado 2 (3.791) (1.621)
Arrendamento Operacional a Pagar 7 13241 “ | Imposto de Renda e Contribuigao Social (57.335) (37.165)
Empréstimos e Financiamentos 18 4.049 3.744 | Lucro Liquido do Exercicio 135.266 102.123
184.075 90.784 | Por Lote de Mil Agbes (Em R$) 0,04 0,03
Néo Circulante Demonstracao do Resultado Abrangente - (Valores em milhares)
Provisdes para Contingencias 19 7814 5.186 31122022  3112/2021
Empréstimos e Financiamentos 18 - 4.043 | Lucro Liquido do Exercicio 135.266 102.123
9229 | Impostos a Recuperar - Exclusdo ICMS
Patriménio Liquido Ida Elaseddo CS)éIt():ulo (F;IS e (bZOFINS 4(15220) -
" 8 mobilizado - Sobras Contabeis 7.129 -
g:zgj:somal ;) 52?: 3\3?) 32‘?53 g\gg In_lobilizado - Adequagéo de Vidas Uteis 27.785 -
— ——— ———— | Ajuste de Saldo de Clientes 79 -
809.329 639.296 Ajuste de Saldo de Fornecederos 680 -
Total do Passivo e Patriménio Liquido _1.001218 __739.309 | Resultado Abrangente do Exercicio 201.901 102.123
Demonstracao das Mutacoes do Patriméonio Liquido em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - (Valores em milhares)
Capital Reserva Reservade Reservas
Realizado __Legal Incentivos Fiscais _de Lucros __Total
Saldo em 31/12/2020 293.459 25.392 1.681 221.864 542.396
Lucro Liquido do Exercicio - - - 102.123 102.123
Distribui¢éo de Dividendos - - - (5.223) (5.223)
Saldo em 31/12/2021 293.459 25.392 1.681 318.764 639.296
Lucro Liquido do Exercicio - 610 247 132.185 135.266
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - 66.635 66.635
Juros sobre Capital Proprio - - - (31.868) 31.868)
Saldo em 31/12/2022 293.459 26.002 4.152 485.716 809.329

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - (Valores em Milhares)

3112/2022  31/12/2021
Lucro Liquido do Exercicio 135.266 102.123
Deprecia¢éo e Amortizagao 26427 27113
Baixas Residuais do Imobilizado / Intangivel - 6
Provisdes(reversdo) de Demandas Judiciais (5.689) (2.640)
Perdas Estimativas em Créditos de Liquidagéo Duvidosa 491 -
Juros sobre Arrendamento Operacional 2167 -
Ajuste a Valor Presente - Clientes 2 -
Reducéo do Valor Recuperavel dos Investimentos - 2.766
Caixa Operacional Antes dos Movimentos
de Capital de Giro 158.688 129.368
(Aumento) / Reducao nos Ativos
Estoques (23.360) (65.237)
Clientes 8051 (36.387)
Adiantamentos (4.877) 2736
Impostos a Recuperar 5723 -
Outros Saldos (4.429) (7.581)
Ativos Nao Circulantes (8.241) (168)
Aumento / (Reducao) nos Passivos
Fornecedores (67) 8965
Impostos a Recolher 24558 1.140
Outros Saldos Circulantes 14.019 6.512
Passivos Nao Circulantes _ 8317 _ = -
178.381 39.348
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢des do Imobilizado / Intangivel (41.463) (7.218)
Variagao de Investimentos 5 -
Caixa Absorvido pelas Atividades de Investimento  (41.458) (7.218)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Juros s/Capital Proprio (5.338) 17.000
Arrendamento Operacional a Pagar 11.075 -
Variag&o de Financiamentos (3.738) (3.754)
Caixa Gerado (Absorvido) pelas
Atividades de Financiamento 1.999 13.246
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 138.923 45.376
Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Exercicio 58.486 13.110
No Final do Exercicio 197.409 58.486
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 138.923 45.376

imobilizados da Sociedade sdo depreciados levando-se em consideragéo a ex-
pectativa de vida util dos mesmos. Essas expectativas sdo definidas através de
informacdes fornecidas pelos fornecedores dos equipamentos, conhecimentos
técnicos e experiéncia da equipe interna de engenharia e manuten¢éo. Anual-
mente a Sociedade contrata consultoria especializada para realizar testes nas
vidas Uteis dos seus principais equipamentos, e quando necessario essas ex-
pectativas de durabilidade sdo corrigidas. Essas avaliagbes envolvem julga-
mentos da Administracéo (nota 10). ¢) Provisdo para processos judiciais e ad-
ministrativos: Os processos judiciais e administrativos sdo analisados pela Ad-
ministragdo da Sociedade em conjunto com seus assessores juridicos (inter-
nos e externos). A Sociedade considera em suas andlises fatores como hierar-
quia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribu-
nais, sua relevancia no ordenamento juridico e historico de pagamentos. Essas
avaliagbes envolvem julgamentos da Administracéo (nota 19). 3.11 - Provi-
s6es para Demandas Judiciais Tributarias, Civeis e Trabalhistas: A Socie-
dade reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas cuja pro-
babilidade de perda foi avaliada como provavel pelos seus assessores legais. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais re-
centes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados internos e externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta, alteragdes nas circunstancias, tais como, prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicbes
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquida-
cdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar valores di-
vergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis, devido as impreci-
sOes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Sociedade revisa suas es-
timativas e premissas pelo menos trimestralmente. As praticas contabeis para
registro e divulgacgao de ativos contingentes e demandas so as seguintes:
« Ativos: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes ju-
diciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos com éxitos provaveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa; * Passivos: sdo provisionados quando
as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos avaliados como sendo de
perdas possiveis, s@o apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos
avaliados como de perdas remotas, nao sao provisionados e, tampouco, divul-
gados. 3.12 - Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes):
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade, e seu
custo ou valor, puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconheci-
do no balanco patrimonial, quando a Sociedade possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um re-
curso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais in-
corridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimati-
vas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulan-
tes, quando sua realizagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos préximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. 3.13 - Be-
neficios a Empregados: Os beneficios concedidos a empregados e adminis-
tradores da Sociedade incluem em adigao a remuneragao fixa (salarios e con-
tribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 132 salario), remuneragdes
varidveis como participag@o nos resultados, estabelecida por meio de metas
entre a Sociedade e seus empregados. 3.14 - Demonstracoes dos Fluxos de
Caixa: As demonstragoes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método
indireto partindo das informagdes contabeis, em conformidade com as instru-
¢oes contidas no Pronunciamento n® 3 emitido pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contébeis - CPC 3 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de caixa. 3.15 - Ajuste
aValor Presente de Ativos e Passivos (AVP): Os ativos e passivos moneta-
rios sdo sujeitos a avaliagao do impacto de ajuste a valor presente no registro
inicial da transacgéo, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a
taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e
passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Sub-
sequentemente, estes juros sao realgcados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relagao aos fluxos de caixa contratuais. 3.16 - Normas Contébeis Adota-
das: CPC 06 R2 (IFRS 16) - Operacdes de Arrendamento Mercantil: O CPC
06 (R2) se sobrepde a versao anterior (R1) da norma de arrendamentos, além
do ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mer-
cantil. A norma estabelece os principios para reconhecimento, mensuragao,
apresentacéo e divulgacdo de arrendamentos e exige que os arrendatarios reco-
nhegam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial. A Sociedade optou
por utilizar as isengdes de reconhecimento para contratos de arrendamento que,
na data de inicio, tém um prazo de arrendamento inferior a 12 meses e nao con-
tém opcéo de compra (arrendamento de curto prazo) e contratos de arrenda-
mento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor (ativos de baixo valor).
3.17 - Lucro Por Agao: A Sociedade efetua os calculos do lucro por lote de mil
acbes, utilizando o nimero médio ponderado de agdes totais, durante o periodo
correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Descrigcao Saldosem31.12.22 Saldosem 31.12.21
Caixa geral 13 17
Bancos conta movimento 2797 4453
Aplicagdes em renda fixa (CDB) 194.597 54.012
Aplicagoes em

fundos de investimentos 2 4
Total 197.409 58.486
5 - Contas a Receber de Clientes

Descri¢cao Saldosem 31.12.22 Saldosem 31.12.21
Clientes nacionais 138.564 155.322
Clientes no exterior 23.906 15.147
Subtotal 162.470 170.469
Perdas estimadas para crédito

de liquidagéo duvidosa (490) -
Total 161.980 170.469

a) A seguir séo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de venci-
mento:

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Avencer 145.955 154.071
Vencidos até 30 dias 8.331 8272
Vencidos de 31 a 60 dias 2685 2666
Vencidos de 61 a 90 dias 2563 2545
Vencidos de 91 a 180 dias 2.080 2065
Vencidos ha mais de 180 dias 856 850

162.470 170.469

b) Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa - movimentagao:

Descricdo Saldosem 31.12.22 Saldosem 31.12.21
Saldo Inicial - -
Constituigao (490) -
490 -
6 - Estoques
Descri¢cao Saldosem31.12.22 Saldosem 31.12.21
Produtos acabados 22912 27.161
Produtos em processo 129.869 131.344
Matéria prima e secundaria 165.115 132.534
Material de consumo
e intermedidrios 57.785 61.282
375.681 352.321

7 - Adiantamentos

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21

Adiantamentos p/ importagdes 5459 2132
Adiantamento a funcionarios 1176 229
Adiantamentos a fornecedores 1.638 -
Outros adiantamentos 147 1.182
Total 8.420 3.543
8 - Impostos a Recuperar

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Pis / Cofins a recuperar

s/ exclusdo do ICMS
da base de calculo do Pis e Cofins (1) 62.031

5016

IRPJ - Declaragdes anteriores / antecipagdes 1

CSLL - Declaragdes anteriores / antecipagoes - 1.640
ICMS s/ Ativo Imobilizado 240 801
Outros impostos 204 138
Total 62.476 7.595

(1) Crédito de Pis e Cofins sobre processos de exclusdo do ICMS da base de
célculo do Pis e Cofins, com processo que teve transito em julgado em 2021. Va-
lores estdo sendo compensados desde dezembro/2022, com expectativa de
finalizagao do crédito durante o ano de 2023. O efeito do crédito teve parte em
ajustes de exercicios anteriores dentro do patriménio liquido no valor de R$
60.603 e R$ 4.940 no resultado do exercicio 2022. Ja foi compensado no exerci-
cio 2022 o montante de R$ 3.512.

9 - Outros Créditos

Descrigcao Saldosem 31.12.22 Saldosem 31.12.21
Depoésitos judiciais 2.864 2916
Rio dos Pogos

Participagdes e Servigos (1) 10.886 -
Outros valores a receber 171 68
Total 13.921 2984
Circulante 2725 0
N&o circulante 11.196 2.954
Total 13.921 2984

(1) Valor a receber referente a venda da Cinpal Argentina, conforme acordo
celebrado em 2022, sendo 5 parcelas anuais de R$ 2.709, tendo recebido uma
parcela em Dez/2022, mais 60 parcelas mensais referente a juros com corre-
¢ao monetaria mensal pela TJSP e juros de 1% a/m, tendo recebido em 2022
um total de R$ 2.425.

10 - Imobilizado: A composigao do Ativo Imobilizado em 31 de dezembro encontra-se a seguir demonstrada:
2022 2021
Taxade Depreciacao Imobilizado Imobilizado
Deprec. Anual Custo Acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 13 - 13 13
Benfeitorias 4% 22491 (4.852) 17.638 18.535
Maquinas e equipamentos 4% a20% 313.308 (178.254) 135.054 119.093
Méveis e utensilios 10% 1.802 (1.363) 439 611
Instalagdes 10% 8.980 (8.772) 207 181
Equipamentos de informatica 20% 1.668 (683) 985 812
Veiculos 20% 4704 (3.715) 988 162
Direito de uso de imdveis - 25115 (12.557) 12557 -
Maquinas adquiridas em leildo - 6.449 - 6.449 -
Equipamentos rodantes de cargas 10% 693 (599) 95 84
Totais 385.223 (210.797) 174.426 139.491

A movimentagéo do Ativo Imobilizado em 31 de dezembro encontra-se a seguir demonstrada:

2022 2021
Saldo Baixa, Ajuste Imobilizado Imobilizado
Inicial Adicoes Transf. Depreciacao Liquido Liquido
Terrenos 13 - - - 13 13
Benfeitorias 18535 - - (897) 17.638 18535
Maquinas e equipamentos 119.093 7.063 21.194 (12.297) 135.053 119.093
Moveis e utensilios 611 280 (338) (114) 439 611
Instalacdes 181 % - (69) 207 181
Equipamentos de informéatica 812 815 (341) (301) 985 812
Veiculos 162 949 - (123) 983 162
Direito de uso de iméveis (1) - 25115 - (12.557) 12,558 -
Maquinas adquiridas em leilao - 6.450 - - 6.450 -
Equipamentos rodantes de cargas 84 11 21 (21) 95 84
Totais 139.491 40.778 20.536 (26.379) 174.426 139.491

(1) A Sociedade adotou o CPC 06 - Operacdes de Arrendamento
Mercantil, com isso o custo de aluguel pago a empresa CPE - Cia. De
Participagdes e Empreendimentos, cujo valor mensal pago de R$ 1.170,
passa a ser contabilizado como ativo imobilizado, com reflexos em
constas de depreciacéo (resultado do exercicio) e parte como juros sobre
arrendamento mercantil (resultado financeiro do exercicio). O contrato
com a CPE se encerra em dezembro de 2023, data esta que serd
implementado novos valores conforme acordo de aluguel. A contrapartida
do arrendamento a ser pago esta refletido na Nota Explicativa n® 19. Em
2022, a Sociedade contratou empresa especializada na Reengenharia de
Ativos (Advanced), a qual fez todo trabalho de identificagdo (inventario
fisico e emplaquetamento) do ativo imobilizado, bem como emitiu laudo
de vida util econémica, dos referidos ativos. O fruto deste trabalho
acabou gerando sobras contabeis e sobras fisicas, todas avaliadas pela
administracédo e devidamente processadas no sistema da Sociedade e
devido a reavaliacdo da vida util econémica, a Cinpal teve aumento na
expectativa de realizagao de fluxo de caixa, com isso gerando estorno de
depreciagao acumulada. O efeito do estorno desta depreciacdo até 31 de
dezembro de 2021, foi contabilizado contra o patriménio liquido no
montante de R$ 27.785, e o que compunham a depreciagao do exercicio
2022, no montante de R$ 11.377, foram registrados contra o resultado do
ano. Impairment: No exercicio de 2022 a administracao da Sociedade

avaliou os itens parcialmente depreciados mais significativos de seu
ativo imobilizado, tomando por base o laudo de avaliagdo da Advanced,
notadamente aqueles referentes a maquinas e equipamentos. Concluiu-se
que estes itens ndo estéo registrados acima dos valores recuperaveis,
nao sendo, portanto, necessdria a realizagéo de ajustes. 11 - Intangivel:
Os ativos intangiveis da Sociedade estao representados por programas
de informatica (softwares), incluindo a implantagdo do programa ERP
SAP. O saldo liquido em 31 de dezembro de 2022 correspondia a
R$ 2.332 (R$ 1.575 em 31/12/2021), com amortizagédo no exercicio de
2022 no valor de R$ 48.

12 - Fornecedores

Descrigao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Fornecedores Nacionais 31.257 32.002
Total 31.257 32.002
A seguir o aging de fornecedores:
Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
A vencer até 30 dias 25626 26.359
Avencer de 31 a 60 dias 470 an
Avencerde 61 a 90 dias 323 324
Avencerde 91 a 180 dias 823 825
A vencer ha mais de 180 dias 4.015 4.023
31.257 32,002

13 - Impostos a Recolher

Descricao Saldosem31.12.22 Saldos em 31.12.21
IRPJ/CSLL 35.361 -
ICMS 2.816 914
ICMS ST 1414 1.934
PIS/COFINS 1.928 1.122
IPI 465 753
IRRF 6.743 3.981
Outros 91 172

48.818 8.876

14 - Salarios e Encargos Sociais

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Salarios a pagar 3.349 2696
INSS arecolher 3.164 2495
FGTS arecolher 971 823
Empréstimo consignado 162 179
Contribui¢des sindicais 146 215
Outros 690 716

8482 7124

15 - Provisoes Trabalhistas

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21

Provisao de Férias e Encargos Sociais 16.683 13.467
Provisao de Participagao nos Resultados 1.763 -
Provis&o de

Contingéncias Trabalhistas (1) 190 -
Total 18.636 13.467

(1) Trés Acordos trabalhistas pagos mensalmente calculados sendo 12 parcelas
no CP. 16 - Dividendos ou Juros a Pagar: A Sociedade tem constituido o mon-
tante de R$ 22.224, sendo R$ 17.000 referente a juros sobre o capital proprio e
R$ 5.224 referente a dividendos no exercicio de 2021. Em 2022, a Sociedade tem
constituido o valor de R$ 26.530, perfazendo o valor total a pagar a titulo de JCP
(Juros sobre capital proprio) de R$ 48.754.

17 - Arrendamento Operacional a Pagar

Descrigao Iméveis
Saldo em 31 de dezembro de 2021 -
Adigdes 28.080
Juros aincorrer (2.965)
Baixas (14.040)
Apropriag&o de juros 2.166
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13241

Refere-se ao reconhecimento do contrato de locagao dos iméveis, celebrado
com a CPE, o qual possui vencimento em dezembro/2023, contrato esse que
perfaz o valor de R$ 28.080 (R$ 1.170 por més). O célculo do valor presente
foi realizado considerando a taxa de juros anual obtida utilizando como critério
a taxa média do custo de captagao das dividas, com base na proje¢do de mer-
cado do CDlI, correspondendo a taxa de 11,52% a.a. 18 - Empréstimos e Fi-
nanciamentos: A Sociedade ampliou seu parque industrial e adquiriu maqui-
nas e equipamentos financiados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), através da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - FINAME, por meio do Programa de Sustentagao de Investimentos
- PSI. Os Agentes Financeiros foram o Banco Santander (Brasil) S/A e o Ban-
co do Brasil S/A, sendo que os saldos dessas operacdes em 31 de dezembro
assim estavam representados:

Operacoes Finame 2022 2021
Curto Prazo 4.049 3.744
Longo Prazo - 4.043
Total 4.049 7.787

As taxas de juros pactuadas correspondem a 3,00 e 3,50% ao ano. As operagdes
estao garantidas por alienacao fiducidria dos equipamentos financiados. 19 - Pro-
visoes para Contingéncias: Durante o curso normal de seus negécios, a Soci-
edade estd exposta a certos riscos, que incluem processos tributdrios, trabalhis-
tas e civeis em discuss&o:

Descricao 2022 2021
Provis&o p/ Contingéncias Trabalhistas (1) 3.908 2550
Proviséo p/ Contingéncias Tributérias 1.565 1.306
Provisédo p/ Contingéncias Diversas 2.341 1.330
Total 7814 5.186

(1) Acordos trabalhistas (LP). Provises estimadas judicialmente e valores a pa-
gar conforme acordos judiciais.
Movimentagéao da provisdo para demandas judiciais:

Saldos em Saldos em
Descricao 31.12.21 Adicées Baixas 31.12.22
Trabalhistas 2550 1.358 - 3.908
Tributarias 1.306 259 - 1.565
Civeis 1.330 2.107 (1.096) 2.341
5.186 3.724 (1.096) 7814
Movimentagao dos depdsitos judiciais:
Saldos em Saldos em
Descricao 31.12.21  Adicoes Baixas 31.12.22
Trabalhistas 388 1.670 - 2058
Tributérias 173 633 - 806
Civeis 2.355 - (2.355) -
2916 2.303 (2.355) 2.864
Valores para 31.12.2022
Natureza dos processos Total Provavel Possivel Remoto
Trabalhistas 24.689 3908 17.820 2961
Tributérias 19.272 1.565 17.707 -
Civeis 4.848 2.341 4 2.503
Total 48.809 7.814 35.531 5.464
Depésitos judiciais 2.864
Total 45.945

Processos Tributarios: O valor com risco de perda estimada classificada como
possivel refere-se a: » Mandado de seguranca. Junto a Delegacia da Receita Fe-
deral de Osasco, para emissao de certidao negativa de débitos, com risco possi-
vel no montante de R$ 411; « Inquérito civil, 4gua - pogo da Planta 2, movido por
Senacon - Ministério da Justica, com risco possivel no montante de R$ 12.274; «
Auto de infragao de ICMS, do Estado de Pernambuco, com risco possivel no
montante de R$ 4.962; » Manifestacoes de inconformidade em PER/DCOMPs
movidas pela Secretaria da Receita Federal, com risco possivel no montante de
R$ 60. Processos Civeis: * Indenizagdo danos materiais por colisdo de veiculo,
com risco possivel no montante de R$ 4. Processos Trabalhistas: * 23 autos de
infragdes emitidas pelo Ministério do Trabalho, em virtude de descumprimento
de diversas normas sanitarias, trabalhistas, com risco de perda possivel no
montante de R$ 148; ¢ 32 processos trabalhistas, movido por ex-funcionarios
com valor de risco possivel de R$ 17.672. 20 - Capital Social: Em 31 de dezem-
bro de 2022 o Capital Social da Sociedade totalmente integralizado, correspondia
ao montante de R$ 293.459.393,68, sendo representado por 3.785.409.870 agdes
nominativas, sem valor nominal e divididas equitativamente entre agdes ordinari-
as e preferenciais. 21 - Lucros de Exercicios Anteriores: A Sociedade proce-
deu com ajustes de exercicios anteriores, na conta de reservas, no patriménio li-
quido, em virtude de atos e fatos contabeis ndo contabilizagbes na devida compe-
téncia. Os efeitos desses ajustes foram os descritos abaixo: - Processo judicial
5000399.66.2017.4036130, referente a exclusao do ICMS da Base de célculo do
PIS e COFINS, que teve transito em julgado em 2021, e néo foi realizada a sua
devida contabilizagéo, sendo de valor principal o montante de R$ 45.246, e juros
de R$ 15.357, temos também nessa linha o efeito do calculo do Imposto de Ren-
da e da Contribuigao Social no montante de R$ 15.383, perfazendo o ajuste positi-
vo total no resultado de exercicios anteriores de R$ 45.220; - Ajustes de sobras
contabeis de ativo imobilizado, conforme laudo da Advanced Consultoria, perfa-
zendo o valor total de R$ 7.129, gerando um ajuste negativo na conta de reservas.
- Adequacao de vida Util econdmica dos ativos imobilizados no valor de R$
27.786, conforme laudo da Advanced Consultoria, gerando um ajuste positivo na
conta de reservas. - Adequacgao de saldo de clientes e fornecedores no valor de
R$ 759, por divergéncia de conciliagdes de exercicios anteriores. O total dos
ajustes relacionados acima, perfazem um montante de R$ 66.636, de aumento no
patriménio liquido da Sociedade. 22 - Cobertura de Seguros (Nao Auditada):
De acordo com a Sociedade, as importancias seguradas foram determinadas e
contratadas em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros. 23 - Receita Liquida de Vendas: Os
valores decorrentes de vendas de produtos e servigos a clientes nacionais e no
exterior realizados pela Sociedade, assim estao representados:
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Descricao 2022 2021
Receita Bruta 1.142.125 958.318
Devolugdes e abatimentos (2.703) (2.706)
Impostos incidentes 236.346) (199.234)
Receita Liquida 903.076 756.378

Todos os valores que compdem as receitas liquidas integram a base para célculo
de Imposto de Renda e Contribui¢&o Social.

24 - Custo dos Produtos Vendidos

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21

Matéria-prima (387.605) (310.993)
Custo com pessoal (1) (153.571) (125.063)
Utilidades (58.292) (45.068)
Deprecia¢éo e amortizagao (25.654) (26.910)
Manutegéo (2) (23.916) (14.892)
Servicos de terceiros (17.525) (12.152)
Impostos e taxas (1.752) (1.013)
Fretes (955) (699)
Aluguéis (689) (18.727)
Outros (10.524) (9.700)

(680.483) (560.217)

(1) Custo com pessoal: Mudangas no quadro de gestao, reestruturagéo da forca
operacional, com pagamentos de rescisdo e novas contratacdes, necessarias a
nova realidade da Sociedade. (2) Manutengao: Aumento dos gastos principal-
mente para adequacéo as NRs (Normas Regulamentadoras de Seguranca), bem
como normas ambientais entre outros gastos para adequagao, sendo o mais re-
levante o atendimento a NR-12 (Seguranga de Maquinas e Equipamentos) nas
trés plantas industriais, pois nos Ultimos anos a Cia havia reduzido drasticamen-

te esse aporte.

25 - Despesas com Vendas

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Despesas com pessoal (1) (4.567) (3.869)
Comissdes sobre vendas (3.501) (3.213)
Energia elétrica/agua (774) (620)

CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PEGAS PARA AUTOMOVEIS - C.N.P.J. 49.656.192/0001-88

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Fretes (5.767) (5.411)
Acordo comercial (2) (6.000) -
Servigos de terceiros (1.629) (536)
Perdas esperadas de clientes (PECLD) (490) -
Depreciacao e amortizagéao (169) (28)
Outros (1.466) (1.783)
(24.363) (15.460)

(1) Despesa com pessoal: Mudangas no quadro de gest&o, reestruturagéo da for-
¢a operacional, com pagamentos de rescisdo e novas contratagdes, necessarias
anova realidade da Sociedade. (2) Acordo comercial referente a processo de pe-
riodos anteriores fechado no final do ano de 2022, sendo que o valor anteriormen-
te pleiteado seria de R$ 20.800, e conforme acordo entre a nova administragéo da
Sociedade e cliente, concretizado ao valor de R$ 6.000, em 3 parcelas anuais de
R$ 2.000 cada, sendo a primeira paga em dezembro/2022.

26 - Despesas Administrativas e Gerais

Descricao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21

Despesas com pessoal (1) (18.091) (13.092)
Pré labore (2) (7.867) (3.939)
Energia elétrica/ agua (2.980) (2.442)
Informéatica (2.090) (992)
Servicos de terceiros (1.696) (470)
Impostos e taxas (1.615) (324)
Depreciagdo e amortizacdo (604) (175)
Aluguéis - (450)
Provisdes 5.659 (9.816)
Outros (2.139) (1.188)

(31.423) (32.888)

(1) Despesa com pessoal: Mudangas no quadro de gestéo, reestruturagdo da
forca operacional, com pagamentos de rescisdo e novas contratacdes, neces-
sdrias a nova realidade da Sociedade; (2) Pro labore: Em 2022 o valor de pré
labore foi de R$ 6.747 (R$ 3.291 em 2021) e 0 INSS sobre pr6 labore R$ 1.120
(R$ 648 em 2021).

27 - Outras Receitas / (Despesas)

Descrigao Saldosem 31.12.22 Saldosem 31.12.21

Outras receitas de vendas 5.360 12.759
Receita venda Participagado (1) 8.849 -
Recuperagdo impostos 3.600 -
Recuperacao decisdes judiciais 2.070 250
Reversao de provisdes - 8.067
Outras receitas operacionais 443 546

20.322 21.622

(1) Complemento de valores a receber da Rio dos Pogos, referente a acordo ju-
dicial celebrado em 2022, pela venda da Cinpal Argentina.
28 - Resultado Financeiro

Despesas financeiras Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21

Variagdo cambial (8.209) (4.187)
Juros sobre arrendamento operacional (2.167) -
Despesas bancérias (520) (247)
Ajuste a valor presente (AVP) (26) -
Descontos concedidos (399) (200)
Juros passivos (216) (14)
Juros sobre capital préprio - JCP(1) - (20.000)
(11.537) (24.648)
Receitas financeiras Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.046
Variagdo cambial 7548 5.895
Juros ativos 2613 172
Descontos obtidos 2.088 761
Outras receitas financeiras 7 8
20.800 8.882
Resultado Financeiro 9.263 (15.766)

(1) No exercicio de 2021 a sociedade contabilizou na rubrica de Despesa Finan-
ceira, 0 JCP no valor de R$ 20.000 brutos, sendo R$ 17.000 liquido de impostos,
conforme apresentado na Nota 16 deste documento. No exercicio de 2022 foi
contabilizado o valor de R$ 26.530 liquido de impostos, sendo corretamente

contabilizado no Patriménio Liquido.
29 - Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Descricdao Saldosem 31.12.22 Saldos em 31.12.21
Lucro antes do Imposto de Renda

e da Contribui¢do Social 191.393 139.288
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais ~ 65.074 47.358
Adicdes 1.358 4.274
Exclusdes (8.660) (4.220)
IRPJe CSLL (57.772) (47.412)
Compensacao de prejuizos fiscais

e base negativa de CSLL - (10.236)
Compensagéo PAT 437 1
IRPJ e CSLL do exercicio (57.335) (37.165)
Aliquota efetiva 30% 27%

30 - Eventos Subsequentes: A Sociedade analisou os eventos subsequentes
até dia 23 de margo de 2023 data em que as demonstragdes contébeis foram
concluidas. Como eventos subsequentes: 1. A Sociedade adquiriu um equipa-
mento de usinagem que deve aumentar em 50% a capacidade de produg&o. Tra-
ta-se de uma Retifica CNC (Controle Numérico por Computador), equipamento
que ajusta o acabamento superficial das pegas produzidas, adequando a qualida-
de conforme as tolerancias dimensionais requeridas pelo cliente. Na Planta 1, a
Junker estéa sendo instalada na linha de produgéo de Eixo Comando. 2. A Socie-
dade deu inicio & primeira fase das obras de construgéo do refeitério e do vestia-
rio na Planta 3. A nova estrutura de refeitério terd 122m2, capacidade para 56
pessoas, ampla area de circulag@o, além de modernos equipamentos e mobilia-
rios para garantir conforto e seguranca aos empregados. Ja o vestidrio oferecera
uma area confortavel para a higiene pessoal com 11 duchas elétricas, cabines in-
dividuais com vasos sanitarios, mictérios, pias e mais de 280 armarios, numa
area de 107m2. A previsao é de que as obras sejam encerradas no final de abil.
3. Com o mesmo intuito, também foi iniciado pela Sociedade a melhoria do res-
taurante da Planta 2, trazendo melhor qualidade de vida e conforto aos trabalha-
dores. Taboao da Serra - SP, 23 de margo de 2023

Giancarlo Arduini - Vice-Presidente

Walter de Castro Medeiros - Diretor Executivo

Fabricio Santos Debortoli - Diretor de Finangas e ESG

Marcelo Fernandes Conceigao - Contador CRC-1SP 250705/0-2

Aos Administradores da Cinpal Companhia Industrial de Pecas para Auto-
moveis. Tabodo da Serra - SP. Opinido com ressalva: Examinamos as de-
monstragdes contabeis da Cinpal Companhia Industrial de Pecas para Auto-
moveis (“Sociedade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, exceto
pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstracdes contdbeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Sociedade em 31 de dezembro de 2022, o0 desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressal-
va: As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por nds e o relatério emiti-
do em 23 de margo de 2022 continha abstengédo de opiniao, as quais estdo descri-
tas na secdo “Outros assuntos”. Em fungéo das limitacdes de escopo sobre os
saldos iniciais de estoque, ndo podemos assegurar que tais limitagdes néo te-
nham efeitos relevantes sobre o resultado do exercicio e o patriménio liquido
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a
seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis”. Somos independentes em relagéo & companhia de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opinido com ressalva. Outros assuntos: O exame
das demonstragdes contabeis, correspondentes ao exercicio findo 31 de dezem-
bro de 2021, apresentados para fins de comparagao, foi conduzido sob a nossa
responsabilidade, cujo relatério emitido em 23 de margo de 2022 e continha abs-
teng&o de opinido em fungéo das limitagdes descritas abaixo: 1. Estoque e cus-
to das mercadorias vendidas: a. Inexisténcia de um sistema de estoque coor-
denado com a contabilidade (apuragao dos custos de seus estoques de forma
semi-integrada); b. Os procedimentos de controles internos para a realizagéo do
inventario de 31 de dezembro de 2021 nao foram adequados para assegurarmos
sobre as quantidades inventariadas. 2. ICMS na base do PIS e da COFINS:
kHouve acao judicial proposta em 14 de margo de 2017, com decisao favoravel
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transitada em julgado para a Entidade (isto é, que ndo podera mais ser alterada),
garantindo-lhe o direito de excluir o ICMS na base de célculo de PIS e Cofins
desde 05 (cinco) anos anteriores a data de propositura da agéo, isto é, marco de
2012. Com a decisao em sua agao judicial, a entidade teria um crédito tributario
por recuperar referente ao periodo de margo de 2012 até margo de 2017. Porém,
até o encerramento do exercicio financeiro de 2021, a entidade continuava inclu-
indo o ICMS na base de célculo de PIS e Cofins, e ndo havia realizado o levanta-
mento e aproveitamento do crédito referente ao periodo da ag&o judicial. 3. Imo-
bilizado: a. Auséncia de controle fisico dos itens do ativo imobilizado; b. Depre-
ciagao do ativo imobilizado efetuadas de acordo com as taxas fiscais de depreci-
acao determinadas pela Secretaria da Receita Federal - SRF; c. Inexisténcia de
estudo visando assegurar que os bens de seu ativo imobilizado nao estejam
registrados contabilmente por valor superior aquele passivel de ser recuperado
(teste de impairment). d. Nao reconhecendo nas demonstragdes contabeis dos
direitos de uso dos ativos imobilizados, ou seja, as locagdes de iméveis. 4. Con-
tas areceber de clientes: a. Inexisténcia de conciliagdes das contas a receber
nacionais e estrangeiras; b. Nao registro das perdas Estimadas para Créditos
com Liquidagao Duvidosa — PECLD. 5. Fornecedores a pagar: Inexisténcia de
conciliagdes dos fornecedores a pagar. 6. Despesas administrativas, e outras
receitas e despesas: A Sociedade tinha como prética estornar no final de cada
exercicio social a totalidade das provisdes para demandas judiciais de seu passi-
Vo, registrando o estorno na rubrica de “Outras receitas/despesas” (um crédito
de outras receitas); e, na sequéncia, efetuar uma nova provisao, registrando-a na
rubrica de “Despesas administrativas” (um débito de despesas administrativas),
sendo que o registro e apresentacdo adequada é o saldo liquido em um unico gru-
po de contas. Dito de outra forma, na demonstracdo do resultado do exercicio de
2021 esté registrado uma receita de R$ 7.826 mil na rubrica de “Outras receitas/
despesas” e uma despesa de R$ 5.186 mil na rubrica de “outras despesas admi-
nistrativas”, referente ao estorno e a provisao para demandas judiciais. Conse-
quentemente, na demonstragéo de resultado, as “outras receitas operacionais” e
as “despesas administrativas” estdo sobrevalorizadas, respectivamente, em
R$7.826 mil e R$ 5.186 mil. 7. Juros sobre o capital préprio néao ajustado
como distribuicdes de dividendos, para fins de apresentacdo das demons-
tracoes contabeis: Durante o exercicio de 2021, a Sociedade registrou em des-
pesas financeiras R$ 20.000 mil, a titulo de juros sobre o capital préprio (JSP),
em conformidade com a legislacéo fiscal brasileira. Contudo, o procedimento
contabil de registro do montante dos JCP como despesa ndo pode ser seguido
pela Sociedade, ja que esse é um registro de natureza fiscal. O tratamento
contabil dado aos JCP deve seguir o tratamento dado ao dividendo obrigatdrio, ou
seja, esses pagamentos, ou créditos, sdo genuinas distribuicdes do resultado.

Desta forma, para fins de apresentacdo das demonstracdes contébeis, os JCP
devem ser ajustados nas demonstragdes contébeis, ou seja, efetuando um crédi-
to em despesas financeiras em contrapartida de um débito de distribuices de di-
videndos na mutagédo do patriménio liquido. Consequentemente, em 2021 as des-
pesas financeiras, o lucro liquido do exercicio e as distribui¢des de lucros apre-
sentadas na mutagao do patriménio liquido estao subvalorizados em R$ 20.000
mil. 8. Controles internos com necessidades de melhorias: Com base em
nossos exames, identificamos a necessidade de melhorias relevantes nos con-
troles internos relacionados ao processo de elaboragao das demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2021, gerando uma razoavel possibilidade de
que erros materiais nas referidas demonstragdes contabeis no tenham sido pre-
venidos ou detectados tempestivamente. Tais melhorias incluem a necessidade
de controles adequados que garantam a integridade e correta apresentagao das
informagdes divulgadas como um todo nas respectivas demonstragdes
contabeis. Durante o exercicio de 2022, a Sociedade iniciou a aplicagdo de recur-
sos em melhorias de controles internos, sistemas, recursos humanos e equipa-
mentos. Com isso, o comparativo das demonstragdes contdbeis do exercicio
corrente esta afetado em decorréncia das ressalvas sobre as demonstragdes
contabeis do exercicio anterior. Responsabilidades da administragcio e da
governanca pelas demonstracoes contabeis: A administracéo é responsavel
pela elaborag&o e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acor-
do com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstracdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administracéo é res-
ponsavel pela avaliagao da capacidade de a companhia continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
contdbeis a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da companhia séo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das
demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes contébeis, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude

ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contédbeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.
 Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.
» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza significativa em relagao a eventos ou circunstancias que
possa causar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa de-
vemos chamar ateng&o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas di-
vulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentac¢ao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as de-
monstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de marco de 2023.
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Como inovar nas empresas sem tecnologia?

Alexandre Pierro (*)

Que atire a primeira pedra quem
nunca associou a inovagao a tecno-
logia. Ndo podemos ser extremos: é
claro que existem diversos recursos
tecnolégicos completamente benéfi-
cos para levar a inovacao as empre-
sas e impulsionar seu crescimento,
mas, essa nao € uma regra absoluta.
Para inovar, nem sempre € preciso
contar com esse apoio. O sucesso
dessa jornada depende muito mais
da capacidade de se adaptar ao seu
mercado e as adversidades que pos-
sam surgir, estando preparado para
driblar esses obstdculos e enxergar
oportunidades até nas ameacas. E,
muitas histérias comprovam essa
relacéo.

Ainovacdondo é algorecente. Ela
esta presente em nossa sociedade
ha séculos, com grandes ideias que
revolucionaram nosso modo de
pensar e operar de maneira muito
mais simples que, na época, nao
tinham tamanho apoio tecnolégico.
O préprio surgimento da roda foi
considerado como uma das maiores

inovacoes da humanidade, que
permitiu uma maior velocidade de
locomocao, transporte de cargas
mais volumosas e a abertura para
evolucoes cada vez melhores para
a populacao.

Anos mais tarde, amesma premis-
sadeadaptacdoaindapode ser vista.
Observando as iniciativas feitas
globalmente, o Nepal, um pequeno
pais asiatico localizado entre a India
e a China, pode ser considerado um
pais inovador sem depender de tec-
nologia nenhuma para isso.

Vivendo sob temperaturas ex-
tremas durante boa parte do ano,
clima seco e vento gelado agrava-
dos anualmente em decorréncia
das abruptas mudancas climéticas,
muitos de seus povos — espe-
cialmente os Sherpas, uma etnia
oriunda do Tibet que se refugiou
paraa cordilheira do Himalaia para
viver da agricultura e da criagdo
de Iaques, um tipo de bovino que
habita a regidao — ndo dispdem
de quantias financeiras para se
sustentarem com qualidade e se
protegerem contra esse cendrio. A

solucéo, entdo, foi se adaptar com
0s recursos que tinham.

A pele dos laques é frequent-
emente utilizada como protetor
térmico para que consigam suportar
o clima rigoroso da regido. Além
disso, os animais sao utilizados
para transportar os equipamentos
dos alpinistas que se aventuram na
montanha do Everest, como barra-
cas, alimentos, tanques de oxigénio,
entre outros. Dada a dificuldade do
desafio, muitos turistas de primeira
viagem nao conseguem finalizar a
caminhadanem até o acampamento
base devido ao frio extremo e baixa
oxigenacao.

No solo, os impactos climaticos
também dificultam o plantio e cultivo
de diversas matérias-primas. Mas,
foram descobertos tipos especificos
de batatas que crescem na regiao
para a subsisténcia deste povo
e, mais uma vez se adaptando ao
cenario, buscaram como inovagao o
uso das fezes dos Iaques como fonte
de inflamac¢ao para cozinharem seus
alimentos, ja que a falta de plantas e
madeiras impedia tal tarefa. Ideias

simples que nao precisaram de
nenhuma tecnologia para garantir
sua sobrevivéncia no local.

E claro que as condicdes de vida
destas pessoas e de muitas outras
ao redor do mundo evidenciam dis-
crepancias sociais graves que devem
ser compreendidas e combatidas a
partir demedidas quereforcemessa
preocupacio — como Se promove
comumente nos famosos pilares do
ESG (Environmental, Social and
Governance).

Entretanto, sdo essas historias
que também servem como ins-
piracdo para mudancas efetivas
que podemos aderir em nossa
sociedade, em nossas empresas,
sem grandes investimentos ou
tecnologias. Basta criatividade e
forca de vontade para analisar os
recursos disponiveis e fazer mais
mesmo com tao pouco.

Transportando essa ideia ao mun-
do corporativo, vemos cada vezmais
abuscadasempresas por tecnologias
robustas que agilizem seus processos
e permitam o aperfeicoamento de
processos em prol de seu destaque.

Publicidade legal em jornal

E claro que essa pode ser uma
estratégia a ser considerada, mas
nao necessariamente sera o ponto
primordial a ser implementado na
jornada inovadora.

O quefaraadiferencaparaosuces-
so ou nao da inovacao nas empresas
serd sua capacidade e preparo de
adaptacdo em seu cenario, aprovei-
tando o melhor de seus recursos e
identificando o que pode ser ajustado
para o seu melhor desempenho. E
o famoso fazer mais com o mesmo
ou até menos.

Nem sempre isso serd conquis-
tado a partir de uma ferramenta
tecnolégica. Um pequeno ajuste
aliado auma culturainovadora pode
trazer resultados ainda melhores,
desde que estejam prontos para es-
sas possibilidades. Com uma mente
aberta para o novo e um processo
bem estabelecido, muitas trilhas de
sucesso podem ser seguidas paraum
futuro brilhante.

(*) - E mestrando em gestio e engenharia da
inovacao, bacharel em engenharia mecanica,
fisica nuclear e socio-fundador da PALAS,
consultoria pioneira na ISO de inovagao na
Ameérica Latina.

Comeércio varejista cai 0,1%
de janeiro para fevereiro
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Ovolume devendas de comér-
ciovarejistanopaisrecuou0,1%
na passagem de janeiro para
fevereiro, segundo a Pesquisa
Mensal do Comércio (PMC),
divulgada pelo Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).Napassagemde dezem-
bro para janeiro, o setor havia
crescido 3,8%.

O varejo cresceu 02,% na
média moével trimestral, 1% na
comparacao com fevereiro de
2022, 1,8% no acumulado do
ano e 1,3% no acumulado de
12 meses.

Em fevereiro, seis das oito
atividades do comérciovarejista
tiveram queda: equipamen-
tos e material para escritério
informatica e comunicacao
(-10,4%), tecidos, vestuario e
calgados (-6,3%), outros artigos
de uso pessoal e doméstico
(-2%), moveis e eletrodomésti-
cos (-1,7%), hiper, supermer-
cados, produtos alimenticios,
bebidas e fumo (-0,7%) e
combustiveis e lubrificantes
(-0,3%).

“Podemos fazer uma leitura
dosresultados por consequéncia
de um periodo ruim de Black
Friday e Natal, que resultou em
uma recuperacao em janeiro e
umasustentacdo desse patamar
em fevereiro. Além disso, um
cenario de inflacdo estavel em
alguns setores importantes
para a nossa pesquisa, como a
alimentac¢do em domicilio, que

Para informacdes detalhadas da certificacao digital baixe o pdf e clique na assinatura @

impacta a atividade de hiper e
supermercados, também ajuda
a entender os resultados ob-
servados em fevereiro”, disse
o coordenador da pesquisa,
Cristiano Santos.

Duas atividades tiveram alta:
artigos farmacéuticos, médicos,
ortopédicos e de perfumaria
(1,4%) e livros, jornais, revistas
e papelaria (4,7%).

Areceitanominal do comércio
varejista cresceu 0,3% na com-
paragdo com janeiro, 7,5% em
relacdoafevereirode 2022,9,3%
noacumuladodoanoe 13,6% no
acumulado de 12 meses.

Ovolume de vendas do varejo
ampliado, que inclui também
materiais de construcao e
veiculos/pecas, cresceu 1,7%
na passagem de janeiro para fe-
vereiro. O segmento de veiculos,
motos, partes e pecas cresceu
1,4%. Paralelamente, o setor de
material de construcdo caiu2%.

Na média mével trimestral, o
varejo ampliado cresceu 0,9%.
Também houve crescimento de
0,1% no acumulado do ano. No
entanto,foramanotadas quedas
de 0,2% na comparagdo com
fevereiro do ano passado e de
0,5% noacumuladode 12meses.

A receita nominal do varejo
ampliado teve altas 1,8% na
comparacao com janeiro, 6,6%
em relacio a fevereiro de 2022,
7,8% no acumulado do ano
e 11,7% no acumulado de 12
meses (ABr).
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