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ConectCar Instituicao de Pagamento e Solug6es de Mobilidade Eletronica S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Atendendo as disposigdes legais e societdrias, temos a satisfagéo
de submeter a apreciagéo de V.Sas. as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, sendo os
valores apresentados em milhares de reais, exceto quando de outra
forma indicada neste relatério e/ou nas demonstragbes financei-
ras. No exercicio de 2022, a ConectCar Instituicdo de Pagamento
e Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A. (“Sociedade”) registrou
um prejuizo liquido de R$ 8.362 (prejuizo de R$ 47.222 em 2021),
patriménio liquido de R$ 210.776 (R$ 164.138 em 2021) e ativos
totais de R$ 505.493 (R$ 388.084 em 2021). A Sociedade tem
como atividade principal a gestéao e prestacao de servigos de inter-
mediacao de pagamento automético de pedagios e estacionamen-

tos. Como parte do plano de negdcios para reversao do prejuizo,
a administrag@o da Sociedade tem como principais agdes os itens
abaixo: Aumento do volume de vendas de servigos definidos pelos
canais ConectCar, ltad, Porto e demais parcerias. Maior eficiéncia
dos custos fixos e varidveis, fruto de renegociacdes de contratos,
otimizagdes de processos e parcerias aproveitando a escala e si-
nergia com os acionistas. A politica de distribuicdo de resultado da
ConectCar prevé um célculo de valor realizado com base na apu-
racdo do desempenho da empresa e pelo resultado individual de
cada empregado. Essa apuragdo é representada através de uma
nota de 01 a 05 e para cada nota é atribuida um percentual de pa-
gamento cuja amplitude vai de 50% a 150%, que é aplicado aos

mlltiplos salariais brutos de cada empregado, definidos conforme
nivel funcional. Em 31 de dezembro de 2022, a Sociedade estava
em operagao nos Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo,
Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Sao Paulo e Sergipe, além do Distrito Federal.
Ao encerrarmos o exercicio social, registramos os agradecimentos
da Administragao aos funcionarios, pela dedicacdo e empenho, e
aos nossos clientes, fornecedores e acionistas pelo apoio e con-
fianga que nos foram dispensados. Colocamo-nos a disposicéo para
quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.
A Administrag&o.

BALANCOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 - (Em milhares de reais)

ATIVO
31/12/2022 31/12/2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 223.369 101.730
Contas a receber 58.965 85.923
Estoques 10.119 9.041
Tributos a recuperar 5.540 1.194
Outros créditos 546 4.424
Despesas antecipadas 4.903 3.985
Total do ativo circulante 303.442 206.297

Nao circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 131.079 116.714
Outros créditos 108 2
Despesas antecipadas 4.057 5.305
_135.244  122.021
Investimentos 1.000 1.000
Ativos de direito de Uso - 973
Imobilizado 13.326 10.230
Intangivel 52.481 47.563
Total do ativo nao circulante 202.051 181.787
Total do ativo 505.493 388.084

PASSIVO
31/12/2022 31/12/2021

Circulante

Fornecedores 38.052 22.661

Repasses as concessionarias 123.491 78.922

Repasses aos estacionamentos 23.894 15.555

Adiantamentos de clientes - recarga 89.084 90.289

Salérios e encargos sociais 12.581 11.184

Obrigagdes tributarias 1.868 966

Arrendamentos a pagar - 986

Passivos contingentes civeis 199 230

Demais contas a pagar 3.724 -
Total do passivo circulante 292.893 _ 220.793
Nao circulante

Demais contas a pagar 1.824 3.153
Total do passivo nao cir 1.824 3.153
Total do passivo 294.717 223.946
Patriménio liquido

Capital social 601.536 546.536

Prejuizos acumulados (390.760) _ (382.398)
Total do Patriménio Liquido 210.776 _ 164.138
Total do Passivo e do Patriménio Liquido__ 505.493 _ 388.084

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 -
(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Aumento de capital em dinheiro
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Aumento de capital em dinheiro
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Capital social Prejuizos acumulados Patriménio liquido total

497.536 (335.176) 162.360
49.000 - 49.000

- (47.222) (47.222)
546.536 (382.398) 164.138
- - 55.000

- (8.362) (8.362)
601.536 (390.760) 210.776

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
- (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades

operacionais 31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo liquido dos exercicios (8.362)  (47.222)

Ajustes para reconciliar o prejuizo

liquido ao caixa gerado pelas

atividades operacionais

Depreciagoes e amortizagdes 18.912 17.272

Juros de arrendamentos 35 101

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos (14.365) -

Perdas estimadas em créditos de

liquidagdo duvidosa 473 3.958

Amortizacao de ativos de direito de uso 939 867

Demais provisdes e ajustes - 18
(2.368)  (25.006)

(Aumento) diminuicéo no ativo

circulante

Contas a receber de clientes 26.485  (30.134)

Estoques (1.078) (8.110)

Tributos a recuperar (4.346) 3.558

Outros créditos 3.878 (3.147)

Despesas antecipadas (918) 3.081

Aumento (diminui¢éo) no passivo circulante

Fornecedores 15.391 1.519

Repasse as concessionarias e aos

estacionamentos 52.908 15.275

Salarios e encargos sociais 1.397 8

Obrigagdes tributarias 902 320

Provisao para contingéncias (31) 230

Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Adiantamento de clientes - recarga 05)

Demais contas a pagar 3.724 -
(Aumento) diminuicao no ativo nao circulante

31/12/2022 31/12/2021
(1.2 34.531

Depdsitos judiciais (106) 2
Despesas antecipadas 1.248 (4.772)
Aumento (diminui¢do) no passivo nao

circulante

Demais contas a pagar 1.330 3.153
Caixa liquido utilizado nas atividades

operacionais 94.053 (9.492)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de imobilizado (5.454) (3.575)
Aquisicao de intangivel (21.472) _ (20.785)
Caixa liquido utilizado nas atividades

de investimentos (26.926) _ (24.360)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamentos

Integralizacao de capital em dinheiro 55.000 49.000

Contraprestacao de arrendamento mercantil (986) (1.015)
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamentos 54.014 47.985
Aumento em caixa e equivalentes de

caixa 121.639 14.133
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 101.730 87.597
Caixa e equivalentes de caixa no fim do

exercicio 223.369 101.730

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL - A ConectCar Instituicdo de Paga-
mento e Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A. (“ConectCar”’ ou
“Sociedade”) esta domiciliada no Brasil com sede Rua Funchal, 418,
10° andar, Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo — SP e tem como
atividade principal a gestdo e prestacdo de servigos de intermedia-
¢ado de pagamento automatico de pedagios e estacionamentos, com
possibilidade de utilizagdo de créditos na compra de servigos e pro-
dutos. A Sociedade foi constituida em 2012 através de uma parceria
entre a Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”), controlada da Odebrecht
S.A. (“Odebrecht”) e a Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. (“Ipiranga”),
controlada da Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar”). Em outubro de
2015, o Itat Unibanco Holding S.A. (“ltad Unibanco”), através da sua
controlada Redecard S.A. (“Redecard”), assinou Contrato de Com-
pra e Venda e Outras Avengas para adquirir a participagdo da OTP
na Sociedade. A efetiva aquisicdo da participagdo aciondria ocorreu
em janeiro de 2016. Essa operagéo tem proporcionado a Sociedade
a oportunidade de ampliar os seus servigos para novos mercados,
continuando com o seu propdsito de entregar ao usudrio mobilidade,
comodidade, flexibilidade e sobretudo beneficios diferenciados. Em
01 de outubro de 2021, a Ipiranga realizou a venda de sua participa-
¢&o na ConectCar para a Portoseg S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento, subsidiaria da Porto Seguro S.A.

Em 31 de dezembro de 2022, a Sociedade estava em operagao nos
Estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Goids, Mato Gros-
s0, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parand, Pernambuco, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Sao Paulo e Sergipe, além do Distrito Federal. A Sociedade apre-
sentou prejuizo liquido de R$ 8.362 em 2022 (R$ 47.222 em 2021)
e caixa utilizado nas operagdes de R$ 9.668 em 2022 (R$ 9.492 em
2021). Adicionalmente a Sociedade possui prejuizos acumulados
de R$ 390.760 em 2022 (R$ 382.398 em 2021). Com base no atu-
al plano de negécios, a administragdo da Sociedade avalia que esta
situag@o sera revertida nos préximos anos. O plano de negécios da
ConectCar, aprovado pela Diretoria e pelo Conselho de Administra-
cao, evidencia a expectativa de rentabilidade de suas operagoes, a
qual esta pautada, substancialmente, na crescente adesdo de novos
clientes advindos principalmente do canal de vendas do Itat e Porto
e nos programas internos de eficiéncia operacional. O cumprimento
do plano de negécios dependera do sucesso na implementacdo das
acdes acima listadas pela administracdo da Sociedade e das condi-
GOes macroecondmicas e de mercado futuras.

2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - As de-
monstragdes financeiras da Sociedade estdo sendo apresentadas de

. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS -
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo liquido por lote de mil agbes)

31/12/2022 31/12/2021

Receita liquida de pr do de servicos 127.640 91.340
Custos dos servicos prestados 9.740) _ (71.122)
Lucro bruto 117.900 20.218
Receitas (despesas) operacionais
Com prestacao de servigos (17.840)  (18.486)
Gerais e administrativas (139.177)  (49.973)

Outros resultados operacionais, liquidos 283 (29)
Receitas (despesas) nao operacionais
Outros resultados néo operacionais,

liquidos (210) a9
Prejuizo operacional (39.044)  (48.289)

Receitas Financeiras 17.918 3.299

Despesas Financeiras _ (1.600)  (2.232)

Resultado financeiro liquido _16.318 _ 1.067

Prejuizo antes do imposto de renda e

contribuicéo social (22.726)  (47.222)

Imposto de renda e contribuicédo social

Diferido 14.364 -
Prejuizo liquido dos exercicios (8.362) _ (47.222)

As notas explicativas sao parte
integrante das demonstragdes financeiras.

DEMQNSTRAQCES DOS RESULTADOS ABRANGENTES -
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo liquido do exercicio 8.362) _ (43.275)
Resultado abrangente dos exercicios (8.362) __ (43.275)

As notas explicativas séo parte
integrante das demonstragdes financeiras.

acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”),
que incluem as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e sao aprovadas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (“CFC”). As demonstragoes financeiras sdo apresentadas em
reais (“R$”), que é a moeda funcional da Sociedade. As praticas con-
tabeis descritas a seguir foram aplicadas pela Sociedade de maneira
consistente em todos os exercicios apresentados nessas demonstra-
coes financeiras. As demonstragdes financeiras da Sociedade foram
elaboradas no curso normal dos negécios. A Administragao efetuou
uma avaliagédo da capacidade da Empresa em dar continuidade as
suas atividades e n&o identificou duvidas sobre o assunto.

3. PATRIMONIO LiQUIDO - a. Capital social - O capital social em 31
de dezembro de 2022 é composto por 601.536.000 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, sendo que a Redecard e Portoseg
S.A. detém 300.768.000 agdes cada. Em 31 de dezembro de 2021
o capital social era composto por 546.536.000 agdes ordinarias, no-
minativas e sem valor nominal, sendo que a Redecard e Portoseg
S.A. detinham 273.268.000 ac¢des cada. Em 2021, houve aumento
de capital em dinheiro no montante de R$ 49.000, sendo R$ 30.000
deliberado em ata de assembleia geral extraordinaria, realizada em
4 de janeiro de 2021, e R$ 19.000 deliberado em ata de assembleia
geral extraordindria, realizada em 01 de outubro de 2021. Em 2022,
houve aumento de capital em dinheiro no montante de R$ 55.000,
deliberado em ata de assembleia geral extraordinaria realizada em 25
de maio de 2022, no montante de R$ 40.000 e 30 de novembro de
2022, no montante de R$ 15.000. Com essa movimentagéo, o capital
social em 31 de dezembro de 2022 passou a ser R$ 601.536 (R$
546.536 em 31 de dezembro de 2021). Em 1° de outubro de 2021,
a Ipiranga realizou a venda de sua participagéo na ConectCar para
a Portoseg S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, subsidiaria
da Porto Seguro S.A. O valor de venda da participagcdo de 50% da
Ipiranga foi de R$ 165 milhdes, e, apds os ajustes decorrentes de
variagdes de capital de giro e da posicéo de divida liquida, totalizou
R$ 158 milhdes.

A DIRETORIA

DIRETORIA
Eduardo Vasconcelos Antonio - Diretor Superintendente
Newton Ferrer de Andrade - Diretor de Negdcios
Valdir Nemesio Cesario - Diretor Administrativo Financeiro
José Carlos Layber de Oliveira
Contador - CRC 1SP185528/0-7

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Alexandre Grossmann Zancani
Presidente do Conselho de Administragdo
Bruno Campos Garfinkel

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Marcos Roberto Lougéo - Conselheiro Titular

Ricardo Kaoru Inada - Conselheiro Titular

Rodnei Bernardino de Souza - Conselheiro Titular
Rodrigo Andre Leiras Carneiro - Conselheiro Titular

As demonstragoes financeiras na integra, auditadas pela KPMG Au-
ditores Independentes, devidamente acompanhadas de parecer
sem ressalva, encontram-se a disposicao na sede da sociedade.

A DIRETORIA

p
CONSTRUTORA MONTEIRO DE CASTRO S.A.
CNPJ: 64.132.277/0001-50
Balanco Patrimonial Consolidado - (Valores expressos em R$)
Ativo 3112/2022 _31/12/2021 | Passivo 3112/2022 _31/12/2021
Circulante Circulante
Numerarios 130.345 96549 | Fornecedores a Pagar 124.250 -
Banco conta Movimento 176845 71948 | oprigagses Trabalhistas e Previdenciarias
Total 307.190 168498 | |\s5 153843 112737
Aplicagdes Financeiras 12.251.185 8410.180 FGTS 1 42‘993 72‘349
Duplicatas a Receber 13.159.856 4.070.707 ) )
25.411.040 12.480887 | Outras 184.404 85.616
Estoque Indenizag&o Trabalhista a Pagar 100.000 100.000
Iméveis 1.970.000 1.970.000 | Total 581.240 370.702
Outros Creditos Obrigagdes Tributarias e Impostos a Recolher
Impostos a Recuperar 333.754 242855 | IRPJ a Recolher 458.830 259.486
Adto Férias 23796 22141 | CSLL a Recolher 253778 114.294
Sdfo F‘t)mfzczqfﬁfés 2?2-%‘5) 1:;-%2 Cofins a Recolher 267.221 127018
epostos Judiciais X X i
Outros Adiantamentos 0 113872 glsta Recolher 3%:? g;gf;
Total 623446 569302 | ouas : -
Total do Ativo Circulante 28311676 15188776 | °@ 1410603 626938
Ativo Nao Circulante Outras ObrigagGes
Investimentos 3.002.452 7.107.429 | Adiantamento de Clientes - 148.992
Imobilizado Empréstimos Bancarios - 177.787
Iméveis 1.346.732 1.346.732 | Total - 326.778
Equipamentos de Produgao 11720461  10.646.351 | Total Passivo Circulante 2.116.093 _1.324.418
Moveis e Instalagoes 441.620 399.738 | Total Passivo Nao Circulante - -
Veiculos o 9.880.341 9481.440 | patriménio Liquido
Outras Imobilizagdes 223643 223643 | canital Social Integralizado 30.300.000  30.300.000
Total - 23.621.797  22.097.903 Lucros ou Prejuizos Acumulados 10.909.483 2.103.394
(-) Depreciacdo Acumulada (11.610.349) (10.666.296) Total do Patriménio Liauid 41200483 32.403.394
Total do Ativo N&o Circulante 15.013.900 18,539,036 | 'ota do Patrimonio Liquido -41.209.983 +_32.803.39%
Total Geral do Ativo 43325576 33.727.812 | Total Geral do Passivo 43325516 _33.121.812
Demonstracédo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados Consolidado - (Valores expressos em R$)
Capital Lucros Resultado Distribuicoes
Realizado R$ Acumulados R$ do Exercicio de Lucros Total R$
Saldos em 31.12.2021 30.300.000 (246.553) 5.137.286 (2.787.340) 32.403.393
Aumento de Capital
Com Lucros e Reservas - 2.349.946 (5.137.286) 2.787.340 -
Com Subscricao de Novas A¢des
Lucro Liquido do Exercicio - - 12.096.530 (3.290.441) 8.806.089
Saldos em 31.12.2022 30.300.000 2.103.393 12.096.530 (3.290.441) 41.209.483
Demonstragdes Fluxo de Caixa Consolidada Exercicio Encerrado em 31/12/2022 - (Valores expressos em R$)
Fluxo de Caixa das atividades operacionais 3112/2022 3112/2022
Lucro Liquido antes do Aquisicao Bens Ativo Imobilizado 837.305
imposto de renda e contribuigao social Variagéo Depreciagao 944.053
Ajustes por: 14.892.150 3.525.137
14892.150 Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 3.525.137
IRPJ do periodo (1.848.551) Fluxo de Caixa das atividades de financiamento
CSLL do periodo (947.068) Distribuicao de Lucros 3.290.442)
Acréscimo - Aplicagdes Financeiras (3.841.005) Empréstimo Bancario (177.787)
Acréscimo de Duplicatas a Receber (9.089.149) Caixa liquido utilizado nas
Acréscimo de Adto Clientes (148.992) atividades de financiamento (3.468.229)
Acréscimo em Outros Creditos (54.054) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 138692
Acréscimo em Fornecedores 124250 Saldo Inicial Disponivel em 31/12/2021
Decréscimos de Debitos Sociais 210538 Caixa 96.549
Acréscimo de Debitos Fiscais 783665 Banco cta movimento 71.949
Sub. Total - Variagdes 14.810.366) 168.498
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 81.784  Saldo Final Disponivel 31/12/2022
Fluxo de Caixa das atividades de investimento Caixa 130.345
Decréstimo em Investimentos 4.104.977  Banco cta movimento 176.845
| Aquisigao Bens Ativo Imobilizado (2.361.198) 307.190

Demonstracées de Resultado Consolidada
(Valores expressos em R$)

Demonstracées de Resultado 3112/2022 _31/12/2021
Venda Bruta Operacional 75.819.375 45.121.938
Dedugdes de Vendas
Pis s/Faturamento (485.815) (293.293)
Cofins s/Faturamento (2.242.224) (1.353.658)
1SS (2.961.152)  (1.891.931)
Total (5.689.191) (3.538.882)
Receita Liquida Comercial 70.130.184  41.583.056
Custos dos Servicos Vendidos (52.130.504) (30.401.955)
Lucro Bruto Operacional 17.999.681 11.181.101
Despesas/ Receitas Operacionais
Despesas c/Pessoal (1.837.882) (2.178.551)
Despesas Administrativas (785.028) (1.471.603)
Despesas Tributarias (70.635) (57.749)
Outras Despesas e Receitas Operacionais 459.762 272519
Total (2.233.783) (3.435.384)
Depreciacao (1.715.198)  (1.380.943)
Resultado Antes das Receitas

e Despesas Financ. 14.050.699 6.364.774
Despesas Financeiras (645.310) (26.969)
Receitas Financeiras 1.486.761 254.096
Resultado antes da Contribuicdo Social 14.892.150  6.591.900
CSLL (947.068)  (511.024)
Resultado antes do IRPJ 13.945.081 6.080.877
I.R.PJ. (1.848.551)  (943.590)
Resultado Liquido 12.096.530 _ 5.137.286

Demonstracoes de Resultado Abrangente Consolidada
(Valores expressos em R$)
Demonstracoes de

Resultado Abrangente 3112/2022 _31/12/2021
Resultado Liquido 12.096.530 _ 5.137.286
Outros Resultados Abrangentes - -
Total 12.096.530 5.137.286

Notas Explicativas

1) Declaracao de Conformidade: Estas demonstragdes contébeis
consolidadas foram preparadas de acordo com o Pronunciamento
Contabil CPC para Empresas Pequenas e de Medio Porte emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis. 2) Depreciagao:
Depreciacao método linear. 3) Eventos Subsequentes: Ndo ha
fatos ocorridos subsequentes a data de encerramento do exercicio
que venham a ter efeito relevante sobre a situacao patrimonial ou
financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus
resultados futuros. 4) Capital: Capital de 30.000 a¢cdes nominativas
sem valor nominal. Sendo 10.200 ordindrias e 19.800 preferenciais.

Diretoria

Roberto Nardelli Monteiro de Castro
Diretor Superintendente
Alciones Amaral Filho

Diretor de Operagdes
Joao Flaviano Caciquinho Magaldi
Diretor Comercial
Luiz Carlos Augusto Silveira
Contador - CRC/SP 1SP 139288/0-9
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You Inc Incorporadora e Participacoes S.A.
CNPJ n®11.284.204/0001-18 - NIRE 35.300.393.775
Companhia Aberta
Aviso aos Acionistas
A You Inc Incorporadora e Participac¢oes S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no artigo
157, §4° da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A””), e na Resolugdo CVM n® 44/2021, comu-
nica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 18 de abril de 2023, foi aprovada, entre outras matérias, a distribuicdo de dividendos aos
acionistas da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatério, no montante de R$ 3.723.251,69
(trés milhdes, setecentos e vinte e trés mil, duzentos e cinquenta e um reais e sessenta e nove centa-
vos) (“Dividendos”), com base no lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022. Os Dividendos serdo pagos aos acionistas da Companhia até o dia 31 de maio de 2023, sem
incidéncia de qualquer atualizacdo monetaria. O pagamento dos Dividendos terd como beneficiarios
os acionistas detentores de acdes ordinarias da Companhia na data base de 18 de abril de 2023.
Sao Paulo, 18 de abril de 2023. Bruno de Andrade Vasques - Diretor de Relacdes com Investidores.

Frigorifico Bordon S.A.
CNPJ/MF n® 60.580.875/0001-31 - NIRE 35.300.021.029
_Companhia Fechada B
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os Senhores convocados para se reunirem, no dia 28/04/2023, as 10hs, em AGE, Av. Brigadeiro
Faria Lima, 2391, andar 12, ¢j. 121, sala 07, Jardim Paulistano/SP, CEP 01452-905, a fim de deliberar
sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: (i) alteragéo do Estatuto Social da Cia. para
modificar a composi¢éo da Diretoria da Cia; (ii) tendo em vista a rentncia dos membros da Diretoria,
eleicdodaDiretoria da Cia. paraum novo mandato; (iii) aalteragdo do enderegodasede daCia.; e (iv) con-
solidacao do Estatuto Social da Cia. SP, 20/04/2023. Leontina Gioconda Bordon - Diretora Presidente.

(Edital de Intimacdo Com Prazo de 20 dias. Processo Digital n®: 0006603-84.2020.8.26.0068 O MM.
Juiz(a) de Direito da 62 VC, do Foro de Barueri, Estado de SP, Dr(a) Maria Elizabeth de Oliveira
Bortoloto, na forma da Lei, etc. Edital de Intimagédo, com prazo de 20 dias. Processo Digital n®
0006603-84. 2020. 8.26.0068. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 62VC, do Foro de Barueri, Estado de
SP. Dr(a) Maria Elizabeth de Oliveira Bortoloto, na forma da Lei, etc. Faz Saber Edmilson Felismino,
CPF 401.365.745-72 que, por este Juizo e respectivo Cartério, processa-se o cumprimento de
sentenca que lhes move Momentum Empreendimentos Imobilidrios Ltda, para cobranga de divida
no importe de R$ 54.026,54 (agosto/2021). Houve determinagdo da penhora do imével e lavrado
termo de penhora dos direitos aquisitivos do executado sobre o imével matriculados sob o n® 18.064
junto ao CRI de Avaré. Encontrando-se a executada em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada
a Intimagdo da mesma, por edital, da Penhora realizada sobre os bens, por intermédio do qual ficam
intimados de seu inteiro teor para, querendo, oferecerem Embargos, no prazo de 15 (quinze) dias,
iniciando-se a contagem apds o decurso do prazo de 20 dias deste edital. E, para que chegue ao
conhecimento de todos e para que no futuro ninguém possa alegar ignorancia, expediu-se o presente

kt-:‘ditzall que sera afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Barueri, aos 21/03/2023.
7

Swift Armour S.A. Industria e Comércio
CNPJ/MF n® 60.713.823/0001-96 - NIRE 35.300.047.681
Companhia Fechada
EDITAL DE CONVOCA(;f\O - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os Senhores convocados para se reunirem, no dia 28/04/2023, as 10hs, em AGE, na sede social
da Cia., localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2391, andar 12, c. 121, sala 09, Jardim Paulistano/SP,
CEP 01452-905, afim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: (i) tendoem
vista a rentincia dos membros da Diretoria, eleicdo da Diretoria da Cia. para um novo mandato; e (ii) con-
solidacao do Estatuto Social da Cia. SP, 20/04/2023. Leontina Gioconda Bordon - Diretora Presidente

Sao Paulo, terga-feira, 25 de abril de 2023 9

de crescimento altamente
dinamicos.

O dominio absoluto do
mercado global de luxo por
empresas europeias € outra
caracteristica que diferen-
cia o luxo da maioria dos
setores econdmicos. Esta
posicao de forca aumenta
o apelo da Luxury para os
investidores de agdes euro-
peus e pode, de fato, seruma
das razoes que explicam os
retornos acima damédia do
mercado alcancados por
essas empresas.

Outra particularidade do
mercado de luxo é que, do
ponto de vista do investi-
mento, é dificil ignorar o
lider do setor, LVMH. Apesar
de seu tamanho, a empresa
ainda define a referéncia
de crescimento na maioria
dos trimestres. Além das
categorias tradicionais de
luxo leve - como moda e
artigos de couro - , bem
como de luxo pesado - j6ias
ereldgios, também existem
oportunidades tematicas de
luxo em areas tangenciais,
como automaéveis. Embora
a Ferrari seja a referéncia
clara aqui, outros players
notaveis, como aMercedes-
-Benz, mudaram seu foco
estratégico para o topo de
gamaaltamente lucrativo de
sua linha de produtos.

Do mewu ponto de vista,
as caracteristicas
comumns das marcas de
luxo sdo heranga de
marca - altas barreiras
de entrada -, escassez

)

de oferta - muitas
vezes por escolha - e
relativa melasticidade
de preco - refletindo a
demografia dos clientes

sses trés pontos sao
mais ou menos pro-
nunciados quando se
olhapara diferentes marcas,
mas no geral eles explicam
por que o espaco de luxo
muitas vezes funciona como
um porto seguro emtempos
de volatilidade econdémica.
E improvavel que marcas
estabelecidas sejam substi-
tuidas, o poder de mercado
evita que as margens sejam
espremidas durante os peri-
odosdeinflacdo e,emboraa
demandanéo sejatotalmen-
te imune a desaceleracoes
econbmicas, os clientes
usuais geralmente estao
relativamente protegidos.
A resiliéncia do setor
durante os prolongados
lockdowns na China em
2022 foi outra prova de que
o crescimento relacionado
aos gastos com luxo esta
longe de ser unidimen-
sional, com os BEUA e a de Agbes Europeias na Janus

Europa exibindo padrées Henderson Investors.a
L

(*) - E Gestor de Portfélio

Goplan S/A

CNPJ N¢ 37.422.096/0001-96 - NIRE N° 3530055184-2
Ata Assembleia Geral Extraordinéria
1- Aos 15 (quinze) dias de margo de 2023, as 14:00 h, realizou-se a Assembleia Geral Extraordinaria,
para andlise e deliberagdo, como segue, os acionistas da GOPLAN S/A, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita sob CNPJ n® 37.422.096/0001-96, com sede na Rua Antonio Lapa, n® 606, Bairro Cam-
bui, na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo, CEP sob n® 13.025-241, reuniram-se todos os acionistas
que assinaram a lista de presenca, com o objetivo de efetuar a presente AGE. 2- Convocagao e quérum:
Convocagao realizada em consonancia com o disposto no Art. 124 da Lei 6.404/76, tendo sido constatada a
presenca da totalidade dos acionistas, sendo considerada regular a assembleia que comparecerem todos os
acionistas e conforme lista de presenca no livro de Presenca dos Acionistas. 3- Composicao da mesa: Os
acionistas designaram para assumiu a presidéncia da Assembleia os sr. Edivan Martins Rocha, que convidou a
mim, Francisco Ivair Feresin, para secretarié-lo. No que acedi, o Sr. Presidente declarou instalados os trabalhos.
4- Ordem do dia: |) Aprovacéo de nova filial no Rio Grande do Sul; 5- Deliberac6es da Assembleia Geral
Extraordinaria tomadas por unanimidade pela totalidade dos acionistas: ) Aprovam por unanimidade
pela constituicdo de nova filial situada na Cidade de Carazinho, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Adolfo
Zieppe Filho, s/n, quadra 17, setor 13, anexo 01, Distrito Industrial Carlos Augusto Fritz, CEP n® 99.500-000,
sem capital social destacado tendo como objeto social a exploracdo do ramo de Intermediacéo e agencia-
mento de negdcios, inclusive representagao comercial, servigos técnicos de apoio e prestacao de servigos a
empresas, participagao em outras sociedades, com a compra e venda de empresas, servigos de transporte e
logistica, centro de servigos compartilhados, atividades de franchising e correspondente bancario. Pesquisa
e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. Produg@o de sementes certificadas, exceto
de forrageiras para pasto. Fabricagao de adubos e fertilizantes organo-minerais e de defensivos agricolas.
Cultivo de plantas de lavoura tempordria e de cereais. Importagao, Exportacdo e Comércio atacadista de
sementes, flores, plantas e gramas, defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo, extratos
vegetais e de algas, inoculantes, biofertilizantes, bem como reembalador de sementes. 6- Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessao e lavrada a presente ata que foi lida e aprovada por todos
os presentes que assinaram a lista de presenga. Campinas -SP, 15 de margo de 2023. Confere com o original
lavrado em livro préprio. Autenticacdo da Mesa: Edivan Martins Rocha - Presidente; Francisco Ivair Feresin
- Secretario. Autenticacdo da Diretoria: Alexandre Ricardo Altrao - Diretor Presidente; Francisco Ivair Feresin
- Diretor Administrativo/Financeiro; Edivan Martins Rocha - Diretor Operacional; Carlos Renato Ferreira Brega
\; Diretor Executivo/CEO. Jucesp n°® 121.133/23-0 em 27/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral,)

Conexao Br Agente
Autonomo de Investimento Ltda.

CNPJ: n2 08.342.780/0001-60
Edital de Convocacao de - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os Srs. Sécios da Conexao Br Agente Autonomo de Investimento Ltda., em atendimento
ao Contrato Social e Acordo de Sécios da Sociedade, bem como, nos exatos termos da legislagédo
vigente, convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Sécios, a
realizar-se em 28 de abril de 2023, as 10:00 horas, em primeira convocagao, e as 10h30m, em
segunda convocagao, presencialmente na sede da Sociedade e virtualmente mediante acesso ao
link https://meet.google.com/osb-viii-ghw, instalando-se com a presenca, em primeira convocagao,
de sacios titulares de % do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, nos
termos do art. 1.074 do Cddigo Civil, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
Em Assembleia Geral Ordindria: (a) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstragbes financeiras da Sociedade referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022; (b) Ratificar as distribuigdes de lucros e resultados em
relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) Ratificar o Plano de Comissionamento da Sociedade, que
vem sendo utilizado desde Janeiro de 2022; (b) Aprovar o valuation da Sociedade para o primeiro
semestre de 2023. Sao Paulo, 19 de abril de 2023. Erich Beletti - Administrador. (20,21 e 25)

SIFRA S/A

CNPJ/MF sob n® 03.729.970/0001-10 - NIRE 35.300.196.392
Edital de Convocacao para a Assembléia Geral Ordinaria a ser Realizada em 02 de Maio de 2023
A diretoria da Sifra S/A, sociedade anénima, com sede na Rua Dr Eduardo de Souza Aranha,
153, conjunto 31, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-904, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sado Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.196.392, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 03.729.970/0001-10, vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei
6.404/1976, convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se em assembleia geral ordinaria
a ser realizada no dia 02 de maio de 2023, as 10 horas, na sede da sociedade, para examinar,
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: 1. Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras referente ao
exercicio social findo em 31.12.2022; 2. Destinagéo dos resultados; 3. Eleicdo da Diretoria. 4. Instalagao
do Conselho Fiscal. Sdo Paulo, 19 de abril de 2023. Luis Geraldo Schonenberg. (20, 21 e 25)
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