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CONSTRUTORA TODA DO BRASIL S/A
CNPJ/MF Nº 43.362.441/0001-46 - NIRE Nº 35300059417

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2023
1. Data, Horário e Local: 12/04/2023, às 09h00, na sede social da Construtora Toda do Brasil S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Manuel da Nóbrega, 
N° 1280, 3° andar, Paraíso, na Cidade e Estado de São Paulo, CEP 04001-902. 2. Convocação: Dispensada nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n° 
6.404/76 (“Lei das S.A.”). 3. Presença: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante nesta ata e no 
livro de Registro de Presença de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. 4. Composição da Mesa: O Sr. Chisato Oikawa foi eleito o Presidente da 
Mesa, e o Sr. Milton Watanabe o Secretário da Mesa. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a conversão das ações de emissão da Companhia em ações 
sem valor nominal; e (ii) o aumento de capital social da Companhia. 6. Deliberações: A única acionista Toda Corporation aprovou, sem quaisquer reservas 
ou ressalvas: (i) a lavratura da presente ata na forma de sumário dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, §1°, da Lei das S.A.; (ii) a transforma-
ção das 9.135.291 ações ordinárias nominativas, no valor nominal de R$ 11,06 cada uma, em ações ordinárias nominativas, sem valor nominal; e (iii) o 
aumento de capital social da Companhia de R$ 101.019.528,04 para R$ 105.619.528,04, configurando um aumento do capital social no montante de R$ 
4.600.000,00, mediante a emissão de 4.600.000 novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo preço de R$ 1,00 cada, o qual 
foi calculado nos termos do artigo 170, §1° incisos I e II, da Lei das S.A, as quais foram totalmente subscritas pela acionista Toda Corporation, conforme 
Boletim de Subscrição que é parte integrante desta ata como Anexo I, e deverão ser integralizadas no prazo de até 90 dias contados a partir da presente 
data. Em razão das deliberações acima, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte e nova redação: “Art. 5° - O capital 
social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 105.619.528,04, dividido em 13.735.291 ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal. Parágrafo Único. O capital social deverá ser totalmente integralizado no prazo de até 90 dias contados a partir de 
12/04/2023.” 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada e esta ata foi lavrada, lida e julgada fiel 
por todos os presentes. Assinaturas: Presidente da Mesa, Sr. Chisato Oikawa; Secretário da Mesa, Sr. Milton Watanabe. Acionista Presente: Toda Cor-
poration, representada por seu procurador Sr. Chisato Oikawa, representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante 
desta ata e do livro de Registro de Presença de Acionista. Certificamos que a presente ata confere com o original lavrado em livro próprio. São Paulo/SP, 12 
de abril de 2023. Presidente da Mesa Sr. Chisato Oikawa; Secretário da Mesa Sr. Milton Watanabe; Acionista Presente: Toda Corporation P.p. Sr. Chisato 
Oikawa. Anexo I Boletim de Subscrição de Ações - Toda Corporation, sociedade devidamente organizada e existente sob as leis do Japão, com sede 
localizada na 7-1, Kyobashi, 1- chome, Chuo-ku, Tóquio, 104-8388, Japão, CNPJ sob o n° 05.531.228/0001-21, subscreve 4.600.000 ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal, representativas do capital social da Construtora Toda do Brasil S.A., sociedade por ações devidamente constituída e 
existente de acordo com as leis da República Federativa do Brasil, com sede na cidade de São Paulo/SP, na Rua Manuel da Nóbrega, n° 1280, 3° andar, 
Paraíso, CEP 04001-902, sendo que as ações ora subscritas foram emitidas ao preço de emissão de R$ 1,00 por ação, definido nos termos do artigo 170, 
§ 1º, incisos I e II da Lei Federal nº 6.404/1976, totalizando o montante de R$ 4.600.000,00, conforme deliberado na AGE da Companhia realizada em 
12/04/2023. As ações ora subscritas deverão ser integralizas em moeda corrente nacional no prazo de até 90 dias contados a partir da presente data. São 
Paulo/SP, 12/04/2023. Toda Corporation P.p. Chisato Oikawa. JUCESP n° 168.243/23-4 em 27/04/2023, Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

Centro Trasmontano de São Paulo 
CNPJ nº 62.638.374/0001-94

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária
Senhores Associados: Em conformidade com o artigo 47, inciso I, parágrafos 1º, 3º, 5º e 6º, inciso 
I do Estatuto Social, ficam V. Sªs., convocados a comparecerem à Assembleia Geral Ordinária, a 
realizar-se no dia 17 de maio de 2.023 (quarta-feira), às 18h30, na Sala Augusto do Nascimento 
Mesquita, situada na Rua Tabatinguera, 294 - Centro - São Paulo - SP, a fim de deliberar o seguinte: 
Ordem do Dia: I) Leitura, discussão e aprovação da redação da Ata da Assembleia anterior;  II) Lei-
tura, discussão e aprovação do Parecer da Comissão Fiscal sobre as contas da Diretoria, Balanço e 
Previsão Orçamentária; III) Leitura e ciência do Relatório Anual de Atividades da Diretoria Executiva; 
IV) Leitura, discussão e aprovação de assuntos de interesse da Entidade; V) Eleição e posse dos 
membros de sua mesa, do Conselho Deliberativo e membros da Diretoria. A abertura dos trabalhos 
em primeira chamada far-se-á com a presença mínima de 200 (duzentos) associados e, não havendo 
número, a Assembleia instalar-se-á meia hora após com qualquer número, na forma do artigo 47, 
parágrafo 3º do Estatuto Social. Na expectativa de que o prezado associado compareça à Assem-
bleia ora convocada prevalecemo-nos do ensejo para apresentar nossas “Cordiais Saudações”. Lem-
bramos que para participar da citada Assembleia é indispensável a apresentação da Carteira 
Social e prova de quitação com a tesouraria. São Paulo, 04 de maio de 2.023. A Presidência.

Registro Civil de PessoasRegistro Civil de Pessoas

          
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS 
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS 
16º  Subdistrito - Mooca 

Luiz Orlando de Barros Segala - Oficial
O RCPN das pessoas naturais do 16° Subdistrito - Mooca, Capital, comunica que por 
requerimento de CLAUDIA DE SOUSA PEREIRA, nascida aos 09/07/1990, em São 
Paulo - SP, filha de José Lima Pereira e de Antonia Furtado de Sousa Lima, nos termos 
do Artigo 56 da Lei 6015173 alterada pela Lei Federal 14.382/2022 promoveu a alteração 
do seu nome para: ALEPH DE SOUSA PEREIRA.
Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negócios

AGRO QUÍMICA MARINGÁ S.A.
CNPJ/MF. 61.980.181/0001-54 – NIRE 35.300.069.153

Ata Sumária da Assembleia Geral Ordinária  Realizada em 17.04.2023
1. Data, Hora e Local: Aos 17/04/2023, às 15:00 (quinze horas), em sua sede social, à Rua Álvares 
Cabral n° 1210 Bairro Serraria, Diadema, Estado de São Paulo, CEP 09980-160. 2. Convocação e Pu-
blicações: Dispensada a publicação de editais de convocação, conforme o disposto no §4º do artigo 
124 da Lei nº 6404 de 15/12/1976.  As Demonstrações Financeiras da Companhia foram publicadas 
nas edições dos dias 25 a 27  de março de 2023 no jornal Empresas & Negócios.   3. Presença: Foi 
verificada a presença de Acionistas, representando a totalidade do Capital Social, conforme registro 
em Livro próprio. 4. Mesa: Presidente: Umberto Silvio Mosseri; Secretario: Edson Cordeiro Neves. 5. 
Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria: A) Tomada de contas dos administradores, examinar, 
discutir e votar as Demonstrações Financeiras, Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do 
Exercício findo em 31/12/2022.  B) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; C) Outros 
assuntos de interesse social. Deliberações: Aprovada a lavratura da presente ata em forma sumária, 
conforme faculta o artigo 130, parágrafo 1º da lei nº 6.404/76. Todas as matérias da Ordem do Dia fo-
ram postas em discussão e votação. A) Foram examinados, discutidas e aprovadas, pela unanimidade 
de votos presentes, sem ressalvas as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras da 
Companhia referente ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022. B) Foi aprovada a proposta 
da Diretoria da destinação do lucro líquido do exercício de 2022, no valor de R$ 47.603.214,54 (Qua-
renta e sete milhões, seiscentos e três mil, duzentos e quatorze reais e cinquenta e quatro centavos) 
da seguinte forma; B.1) Reserva de Lucros R$ 41.703.214,54 (Quarenta e um milhões, setecentos e 
três mil, duzentos e quatorze reais e cinquenta e quatro centavos). B.2) Juros sobre o Capital Próprio 
no valor de R$ 5.900.000,00 (Cinco milhões e novecentos mil reais). Foi ratificado a distribuição de 
dividendos, realizada durante o ano de 2022, no valor de R$ 41.600.000,00 (Quarenta e um milhões 
e seiscentos mil reais), sendo a parcela  de R$ 20.000.000,00 (Vinte milhões de reais), anteriormente 
prevista para pagamento em 27/06/2023, antecipada e paga em 23/03/2023. C) Encerramento: Nada 
mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura da presente 
ata no livro próprio, a qual tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presente assinada: Silamo 
Participações Ltda., representada por Umberto Silvio Mosseri; Jacques Mosseri, pp. Edson Cordeiro 
Neves; Umberto Silvio Mosseri; Ilana Mosseri Kaufman; Monelle Mosseri; Edson Cordeiro  Neves; 
Adilson Luiz Samaha de Faria; Thiago Jacques Mosseri; Martina Mosseri Scatigno, pp. Umberto Sil-
vio Mosseri; Yasmin Mosseri, pp. Umberto Silvio Mosseri;  Raphael Mosseri Kaufman;  Steffi Mosseri 
Kaufman Kaphan,  pp. Ilana Mosseri Kaufman e Thali Mosseri Kaufman, pp. Ilana Mosseri Kaufman; 
Sophie Carelli Wajngarten, pp. Monelle Mosseri; Charis Mosseri Carelli, pp. Monelle Mosseri.  Presi-
dente da Mesa: Umberto Silvio Mosseri: Secretário da Mesa:  Edson Cordeiro Neves. Diadema, 17 
de abril de 2023. A presente é cópia fiel da ata lavrada no livro próprio. Presidente da Mesa: Umberto 
Silvio Mosseri; JUCESP nº 168.246/23-5 em 27/04/2023, Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

COMPANHIA ULTRAGAZ S.A.
C.N.P.J.  Nº 61.602.199/0001-12

RELATÓRIO DA DIRETORIA - Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de  instrumentos V.Sas as demonstrações 
financeiras dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. Permanecemos à inteira disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Rodrigo Legaspe Barbosa Pereira - CRC SP-267322/O-7

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu 
Auditores Independente, devidamente acompanhadas de relatório dos auditores inde-
pendentes, sem ressalvas, encontram-se à disposição na sede da sociedade.

A DIRETORIA

BALANÇOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 
(Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por ação)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 
2022 e de 2021 - (Em milhares de Reais, exceto o lucro líquido por lote de mil ações)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO - Exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - (Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Companhia Ultragaz S.A. (“Sociedade”) está do-
miciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, 1.343 em São Paulo 
- SP e tem por atividade principal a distribuição de gás liquefeito de petróleo - GLP a 
consumidores residenciais, comerciais e industriais no território nacional nas Regiões 
Sul, Sudeste e Centro-Oeste. A Sociedade é controlada pela Ultragaz Participações 
Ltda., e tem como sua controladora final a Ultrapar Participações S.A., sociedade de 
capital aberto localizada no Brasil com ações negociadas na “B3” (Bolsa de Valores 
do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores de Nova Iorque). A autorização para a emissão 
destas demonstrações financeiras foi dada pela Reunião da Diretoria da Sociedade 
em 28 de abril de 2022.
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS - As demonstrações finan-
ceiras estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, que compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e nos 
Pronunciamentos, nas Orientações e nas Interpretações emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. 
As demonstrações financeiras são apresentadas em Reais (“R$”), que é a moeda 
funcional da Sociedade. As principais práticas contábeis adotadas na preparação das 
demonstrações financeiras estão detalhadas a seguir, e foram aplicadas de manei-
ra consistente a todos os exercícios apresentados: a) O resultado é apurado pelo 
princípio da competência de exercícios. b) Os estoques são demonstrados pelo valor 
de custo ou valor realizável líquido, dos dois o menor. c) Os ativos de contratos re-
ferem-se aos desembolsos de direitos de exclusividade com clientes registrados no 
momento de sua ocorrência e reconhecidos como redutor da receita de vendas no 
resultado conforme as condições estabelecidas no contrato (prazo médio ponderado 
de amortização de cinco anos) e são revistos à medida que ocorrem mudanças nos 
termos dos contratos. d) Os investimentos em controladas, empreendimentos con-
trolados em conjunto e coligadas estão demonstrados pelo método de equivalência 
patrimonial e os demais ao custo de aquisição, deduzido de provisão para perdas. e) 
O ativo de direito de uso e o respectivo arrendamento a pagar, calculado pelo valor 
presente das parcelas futuras, acrescidos dos custos diretos associados ao contrato 
de arrendamento. A amortização do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado 
ao longo da vigência estimada do contrato. O passivo é acrescido de juros e líquido 
dos pagamentos. Os juros são reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. 
A remensuração do ativo e do passivo com base no índice de reajuste contratual é 
reconhecida no balanço patrimonial, não tendo efeito no resultado. Em caso de can-

celamento do contrato, o ativo e respectivo passivo são baixados para o resultado. f) 
O imobilizado é registrado ao custo de aquisição ou construção, incluindo encargos 
financeiros incorridos sobre imobilizações em andamento, deduzido da depreciação 
acumulada e, quando aplicável, da provisão para perda por redução ao valor recupe-
rável. As depreciações são calculadas pelo método linear, levando em consideração a 
vida útil dos bens e são revisados anualmente. g) O intangível compreende os ativos 
adquiridos de terceiros, e quando aplicável são amortizados conforme as condições 
estabelecidas nos contratos ou pelo método linear, levando em consideração sua vida 
útil e são revisados anualmente. h) Os demais ativos e passivos são demonstrados 
pelos valores realizáveis e exigíveis, acrescido, quando aplicável, dos rendimentos ou 
encargos e variações monetárias e cambiais incorridos. 
3. PATRIMÔNIO LÍQUIDO - a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
o capital social, subscrito e integralizado, está representado por 3.233.178.232 ações 
com valor nominal de R$ 0,3202 cada uma (R$ 0,3202 em 31 de dezembro de 2021), 
sendo 3.185.622.551 ações ordinárias e 47.555.681 ações preferenciais. b. Instru-
mento patrimonial outorgado - A Sociedade possui plano de incentivo baseado em 
ações, que estabelece os termos e condições gerais para a concessão de ações ordi-
nárias de emissão da controladora Ultrapar. c. Reserva de reavaliação - A reserva de 
reavaliação, constituída anteriormente à adoção das normas internacionais de conta-
bilidade (CPC) instituídas pela Lei 11.638/07, é realizada com base nas depreciações, 
baixas ou alienações dos respectivos bens reavaliados e é transferida para lucros 
acumulados com os encargos tributários correspondentes. d. Reservas de lucros - 
Reserva legal - Conforme a Lei das Sociedades por Ações, a Sociedade destina 5% 
do seu lucro líquido anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital 
social. Em 31 de dezembro de 2022 a reserva legal totalizava R$ 103.609 (R$ 62.435 
em 31 de dezembro de 2021). Essa reserva pode ser usada para aumento de capital 
ou para absorção de prejuízos, porém, não pode ser usada para distribuição de divi-
dendos. Reserva de retenção de lucros - É destinada à aplicação em investimentos 
previstos em orçamento de capital, principalmente em expansão, produtividade e qua-
lidade, aquisições e novos investimentos, em conformidade com o artigo 196 da Lei 
das Sociedades por Ações e inclui tanto a parcela do lucro líquido do exercício como 
a realização da reserva de reavaliação. e. Ajustes de avaliação patrimonial - Os 
ganhos e perdas atuariais referentes a benefícios pós-emprego, apurados em avalia-
ção conduzida por atuário independente, são reconhecidos no patrimônio líquido na 
conta ajustes de avaliação patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patrimônio 

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercícios findos em 31 
de dezembro de 2022 e de 2021 - (Em milhares de Reais)

líquido não serão reclassificados subsequentemente para o resultado. A composição 
e movimentação dos ajustes de avaliação patrimonial da Sociedade é demonstrada 
conforme a seguir:

Ganhos/  
(perdas)  

atuariais de  
benefícios  

pós emprego

Valor  
justo de  

aplicações  
financeiras Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.238) - (1.238)
Variação de valor justo dos instrumentos 
financeiros - (55) (55)
Ganhos atuariais em benefício pós-emprego 811 - 811
IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais (276) - (276)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (703) (55) (758)
Variação de valor justo dos instrumentos 
financeiros - 55 55
Ganhos atuariais em benefício pós-emprego 697 - 697
IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais (236) - (236)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (242) - (242)
f. Dividendos e destinação do resultado do exercício - Aos acionistas é assegura-
do, estatutariamente, um dividendo mínimo anual de 25% do lucro líquido ajustado. As 
ações preferenciais têm prioridade na distribuição de um dividendo fixo de 8% ao ano 
sobre o seu valor nominal, que poderá ser acrescido de até 4% nas mesmas bases, 
caso o resultado o comporte, bem como no reembolso do capital, em caso de liquida-
ção da Sociedade. As ações ordinárias fazem jus a um dividendo de 12% sobre seu 
valor nominal ou, se os resultados forem insuficientes para tal pagamento, ao maior 
dividendo que o lucro remanescente do exercício comportar. Os dividendos e juros 
sobre o capital próprio propostos acima da obrigação estatutária são reconhecidos 
no patrimônio líquido até sua aprovação em assembleia de acionistas. A proposta de 
dividendos e destinação do resultado do exercício reconhecida nas demonstrações 
financeiras da Sociedade, sujeita à aprovação dos acionistas na Assembleia Geral, 
é assim demonstrada:

31/12/2022
Destinação do lucro líquido
Lucro líquido do exercício 823.486
Reserva legal (5% do lucro líquido) (41.174)
Lucro líquido ajustado 782.312
Dividendos mínimos obrigatórios do exercício 195.578
Dividendos adicionais ao mínimo obrigatório 586.732
Juros sobre capital próprio (51.500)
Dividendos intermediários (153.100)
Saldo de dividendos propostos 577.710
Destinação do lucro líquido
Reserva legal (5% do lucro líquido) 41.174
Dividendos mínimos obrigatórios do exercício 195.578
Dividendos adicionais ao mínimo obrigatório 586.734
Total da destinação do lucro líquido 823.486
A movimentação dos dividendos a pagar está demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.519
Provisões 72.566
Pagamentos (56.327)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 20.758
Provisões 269.773
Pagamentos (288.104)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.427

Ativos 31/12/2022 31/12/2021
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa  307.624  125.206 
Aplicações financeiras  1.431  143.565 
Contas a receber de clientes  446.430  405.495 
Estoques  156.392  146.731 
Tributos a recuperar  260.783  22.324 
Imposto de renda e contribuição social a recuperar  11.232  13.105 
Demais contas a receber  34.748  20.231 
Despesas antecipadas  20.151  21.987 
Dividendos a receber  836  635 
Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade  1.266  1.322 
Total dos ativos circulantes  1.240.893  900.601 

Não circulantes
Contas a receber de clientes  8.334  19.737 
Sociedades relacionadas  -  490 
Imposto de renda e contribuição social diferidos  122.037  111.464 
Tributos a recuperar  56.324  39.014 
Imposto de renda e contribuição social a recuperar  3.177  2.688 
Depósitos judiciais  492.580  451.298 
Demais contas a receber  2.890  2.984 
Despesas antecipadas  18.536  12.923 
Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade  1.198  2.498 
Investimentos  876.908  39.187 
Ativos de direito de uso  115.049  69.783 
Imobilizado  775.984  724.879 
Intangível  106.149  100.320 
Total dos ativos não circulantes  2.579.166  1.577.265 
Total dos ativos  3.820.059  2.477.866 

31/12/2022 31/12/2021
Receita líquida de vendas e serviços  8.468.171  7.178.207 
Custos dos produtos vendidos e dos serviços prestados  (6.888.009)  (6.272.581)

Lucro bruto  1.580.162  905.626 
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais  (455.722)  (376.955)
Gerais e administrativas  (249.647)  (198.409)
Resultado na venda de bens  (56)  2.862 
Outros resultados operacionais, líquidos  (1.421)  5.870 

Lucro (prejuízo) operacional  873.316  338.994 
Equivalência patrimonial  205.422  2.437 

Lucro antes do resultado financeiro, do imposto de 
renda e da contribuição social  1.078.738  341.431 
Receitas financeiras  45.115  21.186 
Despesas financeiras  (20.804)  (16.565)
Resultado financeiro líquido  24.311  4.621 

Lucro antes da contribuição social e do imposto de renda  1.103.049  346.052 
Imposto de renda e contribuição social
Correntes  (290.174)  (86.337)
Diferidos  10.611  5.265 

 (279.563)  (81.072)
Lucro líquido do exercício  823.486  264.980 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Passivos 31/12/2022 31/12/2021
Circulantes
Financiamentos e instrumentos financeiros derivativos  895  - 
Fornecedores  181.240  120.601 
Salários e encargos sociais  89.691  69.698 
Obrigações tributárias  9.195  13.603 
Dividendos a pagar  2.427  20.758 
Imposto de renda e contribuição social a pagar  150.631  29.633 
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas  2.111  2.428 
Arrendamento a pagar  34.894  27.418 
Demais contas a pagar  77.803  31.131 
Total dos passivos circulantes  548.887  315.270 

Não circulantes
Financiamentos  513.969  - 
Sociedades relacionadas  -  42 
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas  380.280  361.689 
Benefícios pós-emprego  2.609  2.409 
Arrendamentos a pagar  115.865  78.672 
Demais contas a pagar  18.155  7.501 
Total dos passivos não circulantes  1.030.878  450.313 

Patrimônio líquido
Capital social  1.035.385  1.035.385 
Instrumento patrimonial outorgado  12.680  8.629 
Reserva de reavaliação  6.279  6.330 
Reservas de lucros  608.482  597.525 
Dividendos adicionais aos dividendos mínimos obrigatórios  577.710  65.172 
Ajustes de avaliação patrimonial  (242)  (758)
Total do patrimônio líquido  2.240.294  1.712.283 
Total dos passivos e do patrimônio líquido  3.820.059  2.477.866 

31/12/2022 31/12/2021
Lucro líquido do exercício  823.486  264.980 
Itens que serão reclassificados subsequentemente para o 
resultado:
Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros, líquidos 
de imposto de renda e contribuição social  56  (55)

Itens que não serão reclassificados subsequentemente 
para o resultado:
Ganhos (perdas) atuariais de benefício pós-emprego, 
líquidos de imposto de renda e contribuição social  460  535 

Resultado abrangente do exercício  824.002  265.460 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

31/12/2022 31/12/2021
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  803.984  382.374 
Caixa líquido utilizado nas atividades de investimentos  (725.017)  (202.474)
Caixa líquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de 
financiamentos  103.451  (103.351)
Aumento em caixa e equivalentes de caixa  182.418  76.549 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  125.206  48.657 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício  307.624  125.206 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.035.385 7.132 6.392 49.186 421.031 (1.238) - - 1.517.888
Lucro líquido do exercício - - - - - - 264.980 - 264.980
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros, 
líquido de imposto de renda e contribuição social - - - - - (55) - - (55)
Ganhos atuariais de benefícios pós-emprego, 
líquidos de imposto de renda e contribuição social - - - - - 535 - - 535

Resultado abrangente do exercício - - - - - 480 264.980 - 265.460
Instrumento patrimonial outorgado - 1.497 - - - - - - 1.497
Realização da reserva de reavaliação - - (62) - - - 62 - -
Ajuste de avaliação patrimonial - - - - - - 4 - 4
Destinação do resultado líquido:
Reserva legal - - - 13.249 - - (13.249) - -
Dividendos propostos a pagar - - - - - - (67.000) 65.172 (1.828)
Juros sobre o capital próprio - - - - - - (71.993) - (71.993)
Dividendos prescritos - - - - - - 1.255 - 1.255
Transferência para retenção de lucros - - - - 114.059 - (114.059) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.035.385 8.629 6.330 62.435 535.090 (758) - 65.172 1.712.283
Lucro líquido do exercício - - - - - - 823.486 - 823.486
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros, 
líquido de imposto de renda e contribuição social - - - - - 56 - - 56
Ganhos atuariais de benefícios pós-emprego, 
líquidos de imposto de renda e contribuição social - - - - - 460 - - 460
Resultado abrangente do exercício - - - - - 516 823.486 - 824.002
Instrumento patrimonial outorgado - 4.051 - - - - - - 4.051
Realização da reserva de reavaliação - - (51) - - - 51 - -
Ajuste de avaliação patrimonial - - - - - - (358) - (358)
Resgate de ações preferenciais minoritárias e 
Ultrapar - - - - (29.912) - - - (29.912)
Aprovação em Assembléia Geral Ordinária dos 
dividendos adicionais de controladas - - - - - - - (65.172) (65.172)
Destinação do resultado líquido:
Reserva legal - - - 41.174 - - (41.174) - -
Dividendos propostos a pagar - - - - - - (577.710) 577.710 -
Dividendos intermediários - - - - - - (153.100) - (153.100)
Juros sobre o capital próprio - - - - - - (51.500) - (51.500)
Transferência para retenção de lucros - - - - (305) - 305 - -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.035.385 12.680 6.279 103.609 504.873 (242) - 577.710 2.240.294

Saiba como ter um sistema 
preparado para atender ao con-
sumidor na segunda data mais 
importante para o comércio.

A meta de todo administra-
dor de e-commerce é ver o 
aumento de visitantes em seu 
site. No entanto, lidar mal com 
os picos de demanda pode ser 
potencialmente prejudicial para 
qualquer negócio, inclusive o 
online. Nenhuma marca quer 
decepcionar os clientes com um 
site lento, estimativas de entrega 
abaixo do esperado ou um sis-
tema ineficiente de pagamento, 
que sofra ruptura em épocas de 
grande volume, como é o caso 
do Dia das Mães - a segunda data 
comemorativa mais importante 
para o comércio, depois do Natal. 

Outro ponto de atenção é com 
relação à forma de pagamento. 
Com pouco mais de dois anos 
de existência, o Pix já ganhou a 
preferência dos consumidores, 
sendo a mais utilizada no Brasil. 
Somente em 2022, foram mais 
de 24 bilhões de transações pelo 
sistema, superando as operações 
com débito, DOC, TED, boletos 
e cheques juntas. Aliás, recen-
temente, o Brasil foi apontado 
como o segundo país que mais 
utiliza pagamentos instantâne-
os no mundo, atrás apenas da 
Índia. Portanto, ter um sistema 
que suporte um alto volume de 
processamento de dados de Pix 
faz toda a diferença. 

Ticiana Amorim, co-fundadora 
e CEO da Aarin, tech-fin espe-
cializado em Pix e embedded 
finance, explica que ter um sis-
tema sem quebras de operação é 
fundamental para quem tem que 
lidar com picos de venda e se sair 
bem. A empresa, inclusive, foi 
responsável pelo processamento 
de pagamentos com Pix do Rock 
in Rio, evento que também gerou 
acúmulo de compradores de 
ingresso ao mesmo tempo. 

“Imagine que um e-commerce 
faz um grande investimento em 
marketing para aproveitar datas 
sazonais como o Dia das Mães e, 
no momento de concluir a venda 
e lucrar, tem uma queda de siste-
ma. Por isso, todo o sistema ope-
racional tem que estar preparado. 
A tecnologia que empregamos é 
capaz de suportar esses picos 
sem prejudicar as vendas, afinal, 
o objetivo é poder explorar ao 
máximo essas oportunidades”, 
aponta. 

As vendas por Pix trazem 
inúmeros benefícios tanto para 
o consumidor quanto para o 
vendedor, que pode contar com 
mais agilidade no recebimento da 
venda, disponibilidade 24 horas 
por dia, agilidade no processo 
de estoque e logístico, além da 
diminuição da taxa de abandono 
de carrinho. 

“Os pagamentos por Pix são 
um caminho sem volta. A ten-
dência é de crescimento cada 
vez mais acelerado e é preciso 
estar preparado para seguir essa 
tendência e proporcionar uma 
boa experiência ao usuário. Ter 
um sistema robusto e regula-
mentado é primordial para evitar 
problemas com a operação. Todo 
administrador de loja virtual de-
veria investir em uma tecnologia 
completa, que esteja alinhada 
com as suas necessidades e não 
o deixe na mão nos principais 
momentos. Portanto, se você 
deseja lidar com o aumento de 
pedidos e aproveitar a demanda 
mais alta, terá que se antecipar, 
se preparar e saber como reagir 
aos picos de demanda”, encerra 
Ticiana. 

Boom 
do Pix no Dia 

das Mães

Pado Cobranças S/A
CNPJ nº 09.252.451/0001-90 - NIRE 35.300.348.494

Ata de Assembléia Geral Ordinária Realizada em 30/03/2023
Data/Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do mês de março de 2023, as 10:00 (dez) horas na sede da 
Sociedade, localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Dr. Guilherme Ban-
nitz, n° 126, 2° andar, conj. 21, CV 155, bairro Itaim Bibi CEP 04.532-060. Composição da Mesa: 
Andréa Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Júnior (Secretário). Convocação e 
Presença: Dispensada a publicação de editais de convocação, nos termos do §4° do artigo 124, da 
Lei n° 6.404/76, por estarem presentes os Acionistas representando a totalidade do capital social, 
conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas. Ordem do Dia: Deliberar sobre 
(i) aprovação das contas dos administradores; e (ii) examinar, discutir e votar sobre as demonstrações 
financeiras da Companhia referente ao exercício encerrado em 31/12/2022, publicadas no Jornal Em-
presas & Negócios no dia 16 de março de 2023 na versão impressa e Digital. Deliberações: Após 
a leitura dos documentos mencionados na ordem do dia, tendo sido verificadas as seguintes delibe-
rações, todas aprovadas por unanimidade de votos sem qualquer ressalva, oposição ou divergência: 
(i) Aprovaram integralmente o relatório de contas do administradores, bem como as demonstrações 
financeiras da Companhia relativas ao exercício encerrando em 31/12/2022. (ii) Aprovaram integral-
mente as destinações dos resultados. Declaração: Os acionistas declaram, neste ato que receberam 
cópia do relatório das contas dos administradores e das demonstrações financeiras da Sociedade 30 
(trinta) dias antes da realiza o da presente Assembleia Geral. Encerramento: Nada mais havendo 
a tratar a sessão foi suspensa pelo tempo necessário à lavratura da presente ata que, após lida e 
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Certidão da ata arquivada na sede da Companhia. São 
Paulo, 30 de Março de 2023. Andréa Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Júnior 
(Secretário). Acionistas: (i) Engenho Administração, Empreendimentos, Tecnologia e Participações 
Ltda., representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann. A presente ata confere com a original 
lavrada em próprio livro. Andréa Nora Felicitas Gardemann - Presidente. José de Souza Júnior 
- Secretário. JUCESP nº 159.474/23-1, em 26/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 
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