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EDICAO DIGITAL
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CNPJ/MF n° 06.048.777/0001-02

e Lubrificantes S.A.

Relatorio de Administracao

Senhores acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutéarias, apresentamos as demonstracoes financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Belo Horizonte, 31/05/2025. A Diretoria

Demonstracdes Financeiras referentes aos Exercicios Sociais em 01/01/2020 até 31/12/2020

Repelub Revendedora de Petroleo
CNPJ/MF n° 06.048.777/0001-02

Balanco Geral Demonstracao Fluxo de Caixa
Descricao 2020 2019 | Descricao 2020 2019 | Descricao 2020 2019
Ativo 41.515.179,01 D  34.433.119,78 D | Passivo 41.515.179,01 C  34.433.119,78 C | Atividades Operacionais
Ativo Circulante 12.011.129,92 D  4.949.082,30 D | Passivo Circulante 19.074.939,85 C  16.479.954,56 C | Recebimentos 385.682.718,24  339.566.985,60
Disponivel 12.011.129,92 D 4.949.082,30 D | Fornecedores 17.585.756,50 C 13.390.038,80 C | Receita Financeira 65.106,10 780.114,97
Realizavel a Curto Prazo 9.912.187,00 D 11.066.056,22 D | Encargos e Obrigacdes Sociais 831.590,01 C 1.030.396,46 C | Qutras Receitas 17.622,93 37.306,35
Clientes a Receber 8.348.195,68 D 9.774.845,61 D | Impostos a Pagar 99.970,45 C 58.787,32 C | Fornecedores (367.721.439,74) (340.458. 056 33)
Adiantamento a Empregados - 24.287,62 D | Empréstimos e Financiamentos - 1.531.531,22 C | Impostos Incidentes (620.300,51) (316.745,66)
Impostos a Recuperar 1.244.229,66 D 1.076.132,76 D | Adiantamento de Clientes 557.622,89 C 469.200,76 C | Pessoal (7.071.148,74)  (1.946. 839 35)
Adiantamentos a Fornecedores 204.344,05 D 186.811,70 D | Passivo Nao Circulante 9.350.598,95 C  7.576.010,69 C | Administrativas (33.733,99) (37.874,96)
Estoques 115.417,61 D - (E:mpréstimos e Financiamentos 9.350.598,95 C 7.574.422,121; g Tributarias (123.984,74) (124.213,71)
Despesas do Exercicio redores Diversos - 1.522, f i
Seguinte - 3.978,53 D | Patriménio Liquido 13.089.640,21 C  10.377.154,53 C | Conme Liouide vae Atividades @34.120,10 (122756061
Ativo Nao Circulante 19.591.862,09 D 18.417.981,26 D | Capital 660.000,00 C 660.000,00 C Operacmnals 9.360.715,44 (3.726.883,70)
Titulos a Receber 2.578.542,63 D 5.500.784,14 D | Reservas de Capital 135.775,97 C 135.775,97 C | atividades de Investiment: ! !
Investimentos 2.050.41608D  1.419.497,83 D | Lucro/prejuizo do Exercicio 2.083.468,95C  2.893.015,93 C | Recebimento pela Venda de
Imobilizado 14.962.903,38 D 11.497.699,29 D | Reservas de Lucros 10.210.395,29 C 6.688.362,63 C Imobilizado 1.580.094,24 754_05039
Demonstracio Resultado Pagamento pela Compra de
Descricao 2020 2019 | Descricao 2020 2019 | Jmobilzado "\ i (97963801 (1.699.051,26)
Receita Operacional Bruta 389.045.971,85 C 338.542.512,55 C | (-) Despesas c/veiculos 3.398.038,29D  2.462.311,26 D :'?‘? d 'g“' g |°“s“’.“' 0 nas GO0DAS6.23  1945.000.27
Receita Operacional Liquida 382.914.690,84 C 330.886.389,99 C | () Despesas Tributérias 129.455,65 D 124.213,71 D | Atividades de Investimento 490, (945.000,27)
Custo s/vendas 357.776.256,95 D 313.660.945,80 D | (-) Despesas com Depreciacao 1.874.193,04 D 1.324.438,57 D de Fi
Resultado Operacional Bruto  25.138.433,89 C 17.225.444,19 C | Lucro/prejuizo Operac. Bruto  5.528.020,60 C  7.552.220,64 C | Aumento de Capital ~ - -
Despesas Operacionais 10.610.413,29D  9.673.223,55 D | Receitas/Despesas Financeiras ~ 5.107.374,92D  447.445,64 D | Recebimento de Empréstimo - 1069461716
() Despesas c/pessoal 6.983.994,15D  1.946.839,35 D | Outras Receitas/despesas 1.662.823.27D  791.357,34 C | Emprestimos a Terceiros (54.356,00)  (690.189,51)
() Despesas c/vendas 1.708.732,86 D 293.104,93 D | Lucro antes do IRPJ/CSLL 2.083.468,95 C 7.896.132,34 C Egrgcaerfemnteg%): Empréstimo e - -
-) D as Administrativ .515. D .522.315,73 D | Lucro Liquido do Exercicio 2.083.468,95 C 7.896.132,34 C : >
) Despesas Administrativas 5515.9930D 352231573 d Financiamento (2.154.768,05)  (3.046.783,85)
Demonstracdo da Mutacao do Patriménio Liquido Pagamentos de Dividendos (690.000,00) -
Capital Reserva Reservas Caixa Liquido Gerado nas Ativi-
Historico integralizado legal IRPJ/CSLL Lucros de lucros Total | dades de Financiamento (2.899.124,05)  6.957.643,80
Saldo inicial 01/01,/2020 660.000,00 135.775,97 - 2.893.015,93 6.688.362,63 10.377.154,53 | Aumento Liquido no Caixa e
Vr. transferido para reserva - - - (2.893.015,93) 2.893.015,93 —| Equivalente de Caixa 7.062.047,62  2.285.759,83
Lucro do exercicio - - - 2.083.468,95 - 2.083.468,95 | Saldo de Caixa + Equivalente
Dist. de lucros 2020 - - - - (690.000,00) (690.000,00) | de Caixa Inicial 4.949.082,30  2.663.322,47
Ajuste exercicio anterior - - - - 1.319.016,73 1.319.016,73 | Saldo de Caixa + Equivalente
Saldo final 31/12/2020 660.000,00 135.775,97 - 2.083.468,95 10.210.395,29 13.089.640,21 | de Caixa Final 12.011.129,92  4.949.082,30
L A DIRETORIA: Diretores: In4cio Martins da Silva Filho e Luciana Vieira Martins. Contador: Aldo Ramos da Silva, CRC: MG05299307, CPF: 890.645.266-72. )
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e Lubrificantes S.A.

Relatorio de Administracao

Senhores acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstracoes financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Belo Horizonte, 31/05/2025. A Diretoria

ACELERO COMERCIO DE VEICULOS S.A.
CNPJ 11.884.974/0001-00 - NIRE 31300143040
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2025
Data, Hora e Local: Realizada em 1° de julho de 2025, as 15:00 horas, na sede social da Acelero Comercio de Veiculos
S.A., sociedade por agdes de capital fechado (“Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n® 377, bairro Cachoeirinha, CEP 31150-900. Convocagao e Presenga:
Dispensada a convocagdo, em virtude da presenga da acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Aces’), conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
Lavratura da Ata: A acionista presente detentora de agdes representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia aprovou a lavratura da ata a que se refere a presente Assembleia Geral na forma de sumario, nos termos do
artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Breno Davis
Campolina, que convidou a Sra. Gabriella Gomes Vieira Campos Faustino para secretariar os trabalhos. Ordem do dia:
Discutir e deliberar sobre a aprovagéo dos atos relativos & incorporacdo da Companhia pela Companhia de Locagéo das
Ameéricas, sociedade por agdes com registro de companhia aberta na categoria “B” perante a Comisséo de Valores
Mobilirios, inscrita no CNPJ sob 0 n° 10.215.988/0001-60, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais (‘JUCEMG”) sob o NIRE 31300136973, sediada na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n® 377, bairro Cachoeirinha, CEP 31150-900 (“Locamerica” ou
“Incorporadora” e “Incorporagéo”, respectivamente), quais sejam: (1) aprovar o “Instrumento de Protocolo e Justificagédo
de Incorporagéo da Acelero Comercio de Veiculos S.A., pela Companhia de Locagao das Américas”, celebrado em 01° de
julho de 2025, pelas administragées da Companhia e da Locamerica (“Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo”), que
estabelece, dentre outros pontos, a justificativa, os termos e condi¢des em que se realizara a Incorporagao; (2) ratificar a
nomeagao e contratagdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Rua Primeiro de Margo, n® 23, pavimento 22 (parte), bairro Centro,
CEP 20010-904, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.936.447/0001-23 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-008590/0-0 (‘Empresa Avaliadora”), responsavel pela elaboragao do laudo de
avaliagdo, com base no critério do valor contébil do patriménio da Companhia a ser incorporado pela Locamerica, nos
termos do artigo 227 e seguintes da Lei das Sociedades por A¢ées, conforme alterada e em vigor (“Laudo de Avaliagao”);
(3) aprovar o Laudo de Avaliagéo; (4) aprovar a Incorporagao da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagao de
Incorporagéo; e (5) autorizar os membros da diretoria da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o
cumprimento das decisbes tomadas acima. Deliberagdes: Aberta a sessdo e legalmente declarada instalada a
Assembleia Geral, os presentes iniciaram a deliberagéo das matérias indicadas na ordem do dia, tendo sido aprovado
sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue: (1) Aprovar, sem quaisquer restricdes, o Protocolo e Justificagéo
de Incorporagdo que estabelece os termos e condi¢ées da Incorporagéo, o qual passa a integrar a presente ata na forma
do Anexo |. (2) Ratificar, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a nomeagao e contratagéo da Empresa Avaliadora como
responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo contabil do patriménio liquido da Companhia, para fins da
Incorporagéo, apurado em 30 de abril de 2025. (3) Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o Laudo de Avaliagao
constante no Anexo A ao Protocolo e Justificagdo da Incorporacdo (Anexo | desta ata), elaborado pela Empresa
Avaliadora com a data base de 30 de abril de 2025 (“Data Base”), que apurou o valor contabil do patriménio liquido da
Companhia em R$ 115.392.225,98 (cento e quinze milhdes, trezentos e noventa e dois mil, duzentos e vinte e cinco reais
e noventa e oito centavos), o qual sera incorporado pela Locamerica, conforme descrito no Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo. 1.1. Apds a efetivagéo da Incorporagéo, em cumprimento ao artigo 224, inciso Ill, da Lei das Sociedades
por Agdes, as variacbes patrimoniais e de resultado ocorridas na Companhia entre a Data Base e a efetivagdo da
Incorporagéo seréo absorvidas e registradas pela Incorporadora. Sem prejuizo, até a data de efetivagao da Incorporagao,
as variagOes patrimoniais e de resultado ocorridas na Companhia continuaréo a ser devidamente registradas por ela. (4)
Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, a Incorporagéo, com a consequente extingdo da Companhia, com efeitos
a partir desta data, nos termos e condigdes descritos no Protocolo e Justificagao de Incorporagao, com a verséo de todos
os bens, direitos e obrigages da Companhia pelo valor apurado no Laudo de Avaliagdo para a Locamerica. 1.1. Fica
consignado que, tendo em vista que a Locamerica era detentora da totalidade do capital social da Companhia, a
Incorporagdo néo acarretard aumento do capital social da Locamerica, nem alteragdo do nimero de agdes de sua
emissdo, ndo havendo, assim, relagdo de substituicdo. 1.2. Fica consignado que n&o é necessaria a preparagao do laudo
de avaliagéo a que se refere o artigo 264 da Lei de Sociedade por Ages, tendo em vista que a Locamerica é titular direta
de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia e em atengéo & decisao do Colegiado da Comisséo de Valores
Mobiliarios de 15 de fevereiro de 2018, no &mbito do Processo SEI n® 19957.011351/2017-21. 1.3. Fica consignado,
ainda, que a Incorporagdo ndo ensejard qualquer direito de recesso aos acionistas da Locamerica, uma vez que a
legislagao aplicavel limita tal direito aos acionistas da sociedade incorporada e a Locamerica é titular direta de 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia. Dessa forma, néo ha que se falar em acionistas dissidentes. 1.4. Consumadas
as providéncias legais da Incorporagdo, a Companhia sera extinta de pleno direito e para todos os fins, ndo sendo
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necessaria a adogdo de procedimento de liquidagdo ou dissolugdo, sendo a totalidade do patrimonio da Companhia
transferida, a titulo universal, & Locamerica, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Agdes e do Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo. 1.5. A Locamerica sucedera a Companhia, a titulo universal e sem a solugdo de
continuidade, em relagdo a todos os bens, os direitos, as pretensdes, as faculdades, os poderes, as imunidades, as
acdes, as excegdes, os deveres, as obrigagdes, as sujeigdes, os 6nus e as responsabilidades de titularidade da
Companhia, a qual ¢ incorporada pela Locamerica, independente do fato de a Locamerica, provisoriamente, deter bens,
direitos e obrigagdes de titularidade da Companhia, em nome desta, até que tenham sido formalizados todos os registros
e obtidas todas as autorizagdes requeridas pela legislagéo aplicavel. 1.6. Nos termos do artigo 234 da Lei das Sociedades
por Agdes, a certiddo da Incorporagao passada pelo Registro Publico de Empresas Mercantis sera documento habil para
o registro e a averbagao, nos registros publicos e privado competentes, da sucessao universal pela Locamerica dos bens,
direitos, pretensoes, faculdades, poderes, imunidades, agdes, excegbes, deveres, obrigagdes, sujei¢bes, onus e
responsabilidades integrantes ou relacionados & Companhia. (5) Por fim, autorizar, sem quaisquer ressalvas ou
restricoes, a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo e implementagéo das
deliberacdes acima, incluindo, mas nao se limitando, aquelas relativas a efetiva Incorporagéo, inclusive perante os orgéos
publicos e terceiros em geral. Encerramento: Sem mais deliberagdes, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
participantes. Assinaturas: Mesa: Breno Davis Campolina, Presidente; e Gabriella Gomes Vieira Campos Faustino,
Secretaria. Acionista Presente: Companhia de Locagao das Américas, representada nos termos do seu estatuto social por
seus Diretores os Srs. Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa e Breno Davis Campolina. Para fins de certificagéo digital, a
assinatura da documentagao sera realizada isoladamente pela Sra. Gabriella Gomes Vieira Campos Faustino. Certidao:
Declaro que esta ¢ copia fiel da ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 1° de julho de 2025, que se encontra transcrita
no livro préprio, arquivado na sede social da Companhia, com a assinatura da Unica acionista da Companhia, titular da
totalidade do capital social da Companhia, a Companhia de Locagdo das Américas. Belo Horizonte/MG, 1° de julho de
2025. Gabriella Gomes Vieira Campos Faustino - Secretaria.

Balanco Geral Demonstracao Fluxo de Caixa
Descricao 2021 2020 | Descricao 2021 Descricao 2021 2020
Ativo 44.821.221,29 D 41.515.179,01 D | Passivo 44.821.221,29 C 41.515.179,01 C | Atividades Operacionais
Ativo Circulante 11.472.301,73 D 12.011.129,92 D | Passivo Circulante 28.512.015,16 C 19.074.939,85 C | Recebimentos 570.503.271,39 385.682.718,24
Disponivel 11.472.301,73D  12.011.129,92 D | Fornecedores 21.639.447,55 C  17.585.756,50 C | Receita Financeira 281.488,11 65.106,10
Realizavel a Curto Prazo 16.686.984,29 D  9.912.187,00 D | Encargos e Obrigacdes Sociais 755.374,53 C 831.590,01 C | Outras Receitas 111.061,24 17.622,93
Clientes a Receber 13.939.912,02D  8.348.195,68 D | Impostos a Pagar 37.250,55 C 99.970,45 C | Fornecedores (548.378. 994 77) (367.721.439, 74)
Adiantamento a Empregados - — | Empréstimos e Financiamentos 4.318.589,9 C Impostos Incidentes (1.959.510,49) (620.300,5
Impostos a Recuperar 1.855.450,66 D 1.244.229,66 D | Adiantamento de Clientes 1.008.811,03 C 557.622,89 C Pessoal (7.825. 109 47) (7.071.148,74)
Adiantamentos a Fornecedores 58.682,23 D 204.344,05 D | Passivo Nao Circulante 9.019.909,56 C  9.350.598, 95 C | Administrativas (485.469,00) (33.733,99)
Estoques 102.271,10 D 115.417,61 D | Empréstimos e Financiamentos 6.923.785,83C  9.350. 598 95 C | Tributarias (277.716,46) (123.984,74)
Despesas do Exercicio Seguinte 730.668,28 D - | Credores Diversos — | Despesas Financeiras (1.132.601,98) (834.124,11)
Patrimonio Liquido 7.289.296,57 C 13.089.640,21 C | Caixa Liquido nas Atividades
Ativo Nao Circulante 16.661.935,27 D 19.591.862,09 D | Capital 660.000,00 C 660.000,00 C | Operacionais 10.836.418,57 9.360.715,44
Titulos a Receber 385.744,57D  2.578.542,63 D | Reservas de Capital 135.775,97 C 135.775,97 C | Atividades de Investimento
Investimentos 92.81559D  2.050.416,08 D | Lucro/prejuizo do Exercicio 2.351.398,52 C  2.083.468,95 C | Recebimento pela Venda de Imobilizado ~ 798.170,00  1.580.094,24
Imobilizado 15.701.689,12D  14.962.903,38 D | Reservas de Lucros 3.776.486,81 C  10.210.395,29 C | Pagamento pela Compra de
D racao Resultad Imobilizado (2.016.703,64)  (979.638,01)
i emonstracao Resultado Caixa Liquido Consumido nas
Descricao 2021 2020 | Descricao ) 2020 Atividades de Investimento (1.218.533,64)  600.456,23
Receita Operacional Bruta 567.286.498,05 C 389.045.971,85 C | (-) Despesas c/veiculos 6.365.251,63D  3.398.038,29 D | Atividades de Financi
Receita Operacional Liquida 558.227.029,06 C 382.914.690,84 C | (-) Despesas Tributarias 162.214,26 D 129.455,65 D | Aumento de Capital - -
Custo s/vendas 529.848.770,67 D 357.776.256,95 D | (-) Despesas com Depreciacao 2.404.674,16 D 1.874.193,04 D | Recebimento de Empréstimo 267.000,00 -
Resultado Operacional Bruto  28.378.258,39 C 25.138.433,89 C | Lucro/prejuizo Operac. Bruto  3.583.580,29 C  5.528.020,60 C | Empréstimos a Terceiros (1.727.586,52) (54.356,00)
Despesas Operacionais 24.794.678,10 D  19.610.413,29 D | Receitas/Despesas Financeiras 1.121.493,47D  5.107.374,92 D | Parcelamentos (297.600,84) -
() Despesas c/pessoal 9.087.399,85D  6.983.994,15 D | Outras Receitas/Despesas 1.079.658,11 D 1.662.823,27 D | pagamento de Empréstimo e
() Despesas c/vendas 1.406.399,78 D 1.708.732,86 D | Lucro antes do IRPJ/CSLL 3.541.744,93 C  2.083.468,95 C | Financiamento (2.348.031,77)  (2.154.768,05)
() Despesas Administrativas 5.368.738,42D  5.515.999,30 D | Lucro Liquido do Exercicio 2.351.398,52 C  2.083.468,95 C | Pagamentos de Dividendos (6.050.493,99) (690.000,00)
3 3 s Liaui Caixa Liquido Gerado nas Ativi-
. Demonstragdo da Mutagao do Patriménio Liquido dades de Financiamento (10.156.713,12) (2.899.124,05)
apital Reserva IRPJ/CSLL Reservas Reducao Liquido no Caixa e
Historico _integralizado ____ legal = _ exercicio ____ Lucros = __de lucros Total de Caixa (538.828,19)  7.062.047,62
Saldo inicial 01/01/2021 660.000,00 135.775,97 - 2.083.468,95 10.210.395,29 13.089.640,21 Saldo de Caixa + Equivalente de e e
Vr. transferido para reserva - - (2.083.468,95) 2.083.468,95 Caixa Inicial 12.011.12992  4.949.082.30
Ajuste exercicio anterior - - - - (2.475.907,43) (2.475.907,43) Saldo de Caixa + Equivalente de e e
Vr. IRPJ & CSLL 2021 . - (L1%0.346) - - - | Caixa Final 11.472.301,73 12.011.129,92
Lucro do exercicio - - - 3.541.744,93 - 3.541.744,93
Dist. de lucros 2021 - - - - (6.050.493,99) (6.050.493,99) A DIRETORIA:
Dividendos acdes - - - - 9.023,99 9.023,99 Diretores: Inacio Martins da Silva Filho e Luciana Vieira Martins.
Valorizacao acoes - - - - 365.635,27 365.635,27 Contador: Aldo Ramos da Silva,
| Saldo final 31/12/2021 660.000,00 135.775,97 (1.190.346) 3.541.144,93 4.142.122,08 7.289.296,57 CRC: MG05299307, CPF: 890.645.266-72. )
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Repelub Revendedora de Petroleo
CNPJ/MF n° 06.048.777/0001-02
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Relatério de Administracao

Senhores acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstracoes financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Belo Horizonte, 31/05/2025. A Diretoria

Demonstracdes Financeiras referentes aos Exercicios Sociais em 01/01/2022 até 31/12/2022

Balanco Geral

Demonstracao Fluxo de Caixa

Histérico

Saldo inicial 01,/01,/2022
Vr. transferido para reserva
Dist. de lucros 2022

Vr. IRPJ e CSLL 2021

Lucro do exercicio

Ajuste exercicio

Dividendos acdes
Valorizacao acoes

| Saldo final 31/12/2022

integralizado

Reserva legal _ exercicio Lucros de lucros

anterior Total 1

Descricao 2022 2021 | Descricao 2022 2021 | Descricao 2022 2021
Ativo 65.379.446,94 D 44.821.221,29 D | Passivo 65.379.446,94 C  44.821.221,29 C | Atividades Operacionais
Ativo Circulante 9.853.614,09 D 11.472.301,73 D | Passivo Circulante 42.857.473,39 C  28.512.015,16 C | Recebimentos 800.335.417,56  570.503.271,39
Disponivel 9.853.614,09D  11.472.301,73 D | Fornecedores 35.894.098,81 C 21.639.447,55 C | Receita Financeira 872.271,78 281.488,11
Realizavel a Curto Prazo 36.484.476,78 D  16.686.984,29 D | Encargos e Obrigacdes Sociais 1.187.662,06 C 755.374,53 C | Outras Receitas 1.779.029,41 111.061,24
Clientes a Receber 24.786.409,15D  13.939.912,02 D | Impostos a Pagar 542.961,89 C 37.250,55 C | Fornecedores (775.563.805,43) (548.378.994, 77)
Adiantamento a Empregados - — | Empréstimos e Financiamentos 3.543.361,39 C 4.318.589,96 C | Impostos Incidentes (4.209.205,04)  (1.959.510,49)
Impostos a Recuperar 2.470.635,13 D 1.855.450,66 D | Adiantamento de Clientes 1.094.187,56 C 1.008.811,03 C | Pessoal (11.853.085,79) (7.825.109,47)
Adiantamentos a Fornecedores 4.453.281,60 D 58.682,23 D | Passivo Nao Circulante 8.156.137,99 C  9.019.909,56 C | Administrativas (212.524,52) (485.469,00)
Estoques 3.117. 628 28D 102.271,10 D | Empréstimos e Financiamentos 6.497.876,08 C 6.923.785,83 C | Tributarias (255.237,19) (277.716,46)
Despesas do Exercicio Credores Diversos - Despesas Financeiras (1.418.940,72)  (1.132.601,98)
Seguinte 1.656.522,62 D 730.668,28 D | Patriménio Liquido 14.365.835,56 C  7.289.296,57 C Caixa Liquido nas Atividades
Ativo Nao Circulante 19.041.356,07 D 16.661.935,27 D | Capital 660.000,00 C 660.000,00 C Operacmnals 9.473.920,06 10.836.418,57
Titulos a Receber 995.985,45 D 385.744,57 D | Reservas de Capital 135.775,97 C 135.775,97 C de |
Investimentos 92.815,59 D 92.815,59 D | Lucro/prejuizo do Exercicio 7.458.403,94 C 2.351.398,52 C | Recebimento Pela Venda de Imobilizado ~ 462.900,00 798.170,00
Imobilizado 17.482.530,18 D 15.701.689,12 D | Reservas de Lucros 5.716.848,99 C 3.776.486,81 C | Pagamento Pela Compra de
) 30 Resultad Imobilizado (2.360.000,00)  (2.016.703,64)
_ emonstracao Resultado Caixa Liquido Consumido nas
Descricao 2022 2021 | Descricao 2022 2021 | Atividades de | i (1.897.100,00) (1.218.533,64)
Receita Operacional Bruta 819.047.141,67 C 567.286.498,05 C | (-) Despesas c/veiculos 11.114.953,09D  6.365.251,63 D | Atividades de Fi
Receita Operacional Liquida 806.766.881,96 C 558.227.029,06 C | (-) Despesas Tributérias 366.710,16 D 162.214,26 D | Aumento de Capital - -
Custo s/vendas 761.967.886,55 D 529.848.770,67 D | (-) Despesas com Depreciacao 3.004.598,24 D  2.404.674,16 D | Recebimento de Empréstimo 6.507.131,60 267.000,00
Resultado Operacional Bruto  44.798.995,41 C 28.378.258,39 C | Lucro/prejuizo Operac. Bruto  8.517.130,29 C  3.583.580,29 C | Empréstimos a Terceiros (4.856.136,28)  (1.727.586,52)
Despesas Operacionais 36.281.865,12D  24.794.678,10 D | Receitas/Despesas Financeiras 166.470,40 C 1.121.493,47 D | Parcelamentos (595.201,68) (297.600,84)
() Despesas c/pessoal 12.028.246,42D  9.087.399,85 D | Outras Receitas/Despesas 2.676.810,49C  1.079.658,11 D | Pagamento de Empréstimo e
() Despesas c/vendas 2.706.034,70D  1.406.399,78 D | Lucro antes do IRPJ/CSLL 11.360.411,18 C  3.541.744,93 C | Financiamento (3.750.807,35)  (2.348.031,77)
() Despesas Administrativas 7.011.322,51 D 5.368.738,42 D | Lucro Liquido do Exercicio 8.648.750,35 C  2.351.398,52 C | Pagamentos de Dividendos (6.500.493,99)  (6.050.493,99)
Demonstracdo da Mutacao do Patriménio Liquido Caixa Liquido Gerado nas Ativi-
Capital iRPJ/CSLL Reservas Ajuste exercicio dades de Financiamento (9.195.507,70) (10.156.713,12)

Reducao Liquido no Caixa e

660.00000  135.775,97 (1.190.346) 3.541.744,93 4.142.122,08 - 728929657 | gt de Canea » Eauivalente de o oo (3882819
- - - (2.351.398,52) 2(435501030%80%2) T ws0000,00 | Caixa Inicial 11.472.301,73 12.011.129,92
- - 1.190.346 41 (1.190.346 41’) Ranthad - 0P | Saldo de Caixa + Equivalente de
A o - T 4540304 | Caixa Final 9.853.614,00 11.472.301,73
- - 6.661,70 6.661.70 A DIRETORIA:
- 32.301,96 - 32.301,96 Diretores: Inacio Martins da Silva Filho e Luciana Vieira Martins.

- - - 2917139
660.000,00  135.775,97 7.458.403,04 6.104.993,95

- 29.171,39
6.661,70 14.365.835,56

Contador: Aldo Ramos da Silva,
CRC: MG05299307, CPF: 890.645.266-72.

Repelub Revendedora de Petroleo
CNPJ/MF n° 06.048.777/0001-02

e Lubrificantes S.A.

Relatério de Administracao

Senhores acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstracoes financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Belo Horizonte, 31/05/2025. A Diretoria

D racoes Fil

iras referentes aos Exercicios Sociais em 01/01/2023 até 31/12/2023

Balanco Geral Demonstracéo Fluxo de Caixa

Descricao 2023 2022 | Descricao 2 2 Descricao 2023 2022
Ativo 57.012.761,62 D 65.379.446,94 D | Passivo 57.012.761,62 C  65.379.446,94 C | Atividades Operacionais
Ativo Circulante 4.688.922,39 D  9.853.614,09 D | Passivo Circulante 32.346.220,00 C  42.857.473,39 C | Recebimentos 645.129.431,76  800.335.417,56
Disponivel 4.688.922,39 D 9.853.614,09 D | Fornecedores 25.622.906,30 C  35.894. 098 81 C | Receita Financeira 2.245.660,36 872.271,78
Realizavel a Curto Prazo 31.648.287,10 D  36.484.476,78 D | Encargos e Obrigacdes Sociais 1.331.311,65 C 1.187.662,06 C | Outras Receitas 1.765.384,07 1.779.029,41
Clientes a Receber 19.732.552,50 D 24.786.409 15D | Impostos a Pagar 213.096,07 C 542.961,89 C | Fornecedores (629.882.251,34) (775.563.805,43)
Adiantamento a Empregados 69.089,10 D — | Empréstimos e Financiamentos 5.543.446,04 C 3.543.361,39 C | Impostos Incidentes (3.092.162,60)  (4.209.205,04)
Impostos a Recuperar 4.361.248,03 D 2.470.635,13 D | Adiantamento de Clientes 295.650,22 C 1.094.187,56 C | Pessoal (16.737.106,95)  (11.853.085,79)
Adiantamentos a Fornecedores 1.395.190,30 D 4.453.281,60 D | Passivo Nao Circulante 9.883.182,06 C  8.156.137,99 C | Administrativas (197.336,75) (212.524,52)
Estoques 6.024.956,11 D 3.117.628,28 D | Empréstimos e Financiamentos 9.947.871,15C 6.497.876,08 C | Tributarias (631.473,93) (255.237,19)
Despesas do Exercicio Credores Diversos 1.068.952,67 C — | Despesas Financeiras (2.985.659,39)  (1.418.940,72)

Seguinte 65.251,06D  1.656.522,62 D | Patriménio Liquido 14.783.359,56 C  14.365.835,56 C | Caixa Liquido nas Atividades
Ativo Nao Circulante 20.675.552,13 D 19.041.356,07 D | Capital 8.061.000,00 C 660.000,00 C | Qperacionais (4.385.514,77)  9.473.920,06
Titulos a Receber 2.543.796,05 D 995.985 45D | Reservas de Capital 264.000,00 C 135.775,97 C | Atividades de Investimento
Investimentos 46.902,00 D 92.815,59 D | Lucro/prejuizo do Exercicio 5.725.160,17 C 7.458.403,94 C | Recebimento pela Venda de
Imobilizado 18.084.854,08 D 17.482.530,18 D | Reservas de Lucros 733.199,39 C 5.716.848,99 C | |mobilizado 1.022.500,97 462.900,00

F Pagamento pela Compra de

— Demonstracdo Resuitado Imobilizado (981.138,95)  (2.360.000,00)

escricao 2023 2022 | Descricao 2023 Caixa Liquido Consumido nas
Receita Operacional Bruta 657.151.156,06 C 819.047.141,67 C | (-) Despesas c/veiculos 8.299.953,565 D  11.114.953, 09 D Atividages de Investimento 41.362,02 (1.897.100,00)
Receita Operacional Liquida 647.016.244,35 C 806.766.881,96 C | (-) Despesas Tributarias 800.759,10 D 366.710,16 D | pgsoi oy e Fi : e IR
Custo s/vendas 601.530. 971 36D 761.967. 886 55D | (-) Despesas com Depreciacao 3.655.558,55 D 3.054.598,24 D Aumento de Capital 7.401.000,00 _
Resultado Operacional Bruto  45.485.272, 99 C 44.798.995,41 C | Lucro/prejuizo Operac. Bruto  6.600.151,59 C  8.517.130,29 C Recebimento ds Empréstimo 3-168-797'94 6.507.131.60
Despesas Operacionais 38.885.121,40 D 36.281.865,12 D | Receitas/Despesas Financeiras 739.999,03 D 166.470,40 C Emprestimos a Tercgiros 1 ;547 élO '60) “ 856 136 Y28)
() Despesas c/pessoal 16.338.973,98 D 12.028.246,42 D | Outras Receitas/despesas 2.787.885,04 C 2.676.810,49 C P p | t i595‘201’68) i595'201'68)
() Despesas c/vendas 1.582.792,07D  2.706.034,70 D | Lucro antes do IRPJ/CSLL 8.648.037,60 C 11.360.411,18 C Pa“e a”‘f”(‘j’sE et -2V <04
() Despesas Administrativas 8.207.084,15D  7.011.322,51 D | Lucro Liquido do Exercicio 5.725.160,17 C  8.648.750,35 C gﬁi;”celgrgenio mprestimo & (4.304.485,23  (3.750.807.35)

Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido I(’:agami[ltos_ddegividsndos Ativi (4.922.839,38)  (6.500.493,99)
Capital Reserva Reservas Ajuste exercicio aixa Liquido Gerado nas Ativi-
integralizado legal Lucros de lucros anterior Total | dades de Financiamento (820.538,95)  (9.195.507,70)

Saldo inicial 01,/01/2023 660.000,00 135.775,97 7.458.403,94 6.104.993,95 6.661,70 14.365.835,56 Reducao Liquido no Caixa e
Futuro aumento de capital 7.401.000,00 - — (7.401.000,00) - - | Equivalente de Caixa (5.164.691,70)  (1.618.687,64)
Reserva legal - 128.224,03 - (128.224,03) ~ | Saldo de Caixa + Equivalente
Vr. transferido para reservas - ~ (7.458.403,94)  7.458.403,94 - - | de Caixa Inicial 9.853.614,09 11.472.301,73
Lucro do exercicio - - 5.725.160,17 - - 5.725.160,17 | Saldo de Caixa + Equivalente
Dist. de lucros 2022 - (2.628.000,00) (2.628.000,00) | de Caixa Final 4.688.922,39  9.853.614,09
Dist. de lucros 2023 - - - (2.294.839,38) - (2.294.839,38) .
V. transferido para reservas B B B - B - Diretores: Inacio Mar’rinsA dglgill-:\;lz;oFlﬁL%'e Luciana Vieira Martins
Dividendos acoes - - - 10.009,87 - 10.009,87 . :
Valorizacao acdes - - - (394.806,66) - (394.806,66) Contador: Aldo Ramos da Silva,
Saldo final 31/12/2023 8.061.000,00 264.000,00 5.725.160,17 726.537,69 6.661,70 14.783.359,56 CRC: MG05299307, CPF: 890.645.266-72. )

AZZAS 2154 S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 16.590.234/0001-76 - NIRE 31.300.025.91-8 | C6digo CVM n.° 02234-9
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2025

AZZAS 2154 S.A. ("Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos arts. 4° a 6° da
Resolugdo CVM n.° 81/22 (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 22 de julho de
2025, as 10h, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a
respeito da seguinte ordem do dia: (i) a fixagdo do nimero de membros para compor
o Conselho de Administragdo da Companhia; (ii) a eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; e (iii) a caracterizagdo de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia como conselheiros independentes. A administragdo da
Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os
Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio de: (a)
sistema eletrénico para participagdo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia. A
Assembleia Geral serad realizada exclusivamente por meio de videoconferéncia na
plataforma “Ten Meetings”, observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).
Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital deverdo realizar seu cadastro pelo /link https://assembleia.ten.com.
br/828865102 e realizar o upload dos documentos necessarios para participagdo na
Assembleia Geral, conforme descritos abaixo, até 2 (dois) dias antes da realizagdo da
Assembleia Geral, isto é, até 20 de julho de 2025 (inclusive) (“Cadastro”). Nos
termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, para
participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar
a Companhia os seguintes documentos: (a) copia simples do documento de identidade
(Carteira de Identidade Registro Geral - RG, Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgéos da Administracdo Publica, desde que contenham foto
de seu titular); (b) comprovante expedido pela instituicdo depositdria das agdes
escriturais de sua titularidade, expedido, no méximo, 5 (cinco) dias antes da data da
realizagdo da Assembleia Geral; (c) cdpia simples do instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes de representante legal do acionista,
devidamente regularizado na forma da lei e dos documentos sociais; e (d) relativamente
aos acionistas participantes da custdédia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pela Camara Brasileira de
Liquidagdo e Custddia ou outro 6rgdo competente, no maximo, 5 (cinco) dias antes da
data da realizagdo da Assembleia Geral. O representante do acionista pessoa juridica
deverd apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no érgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme
0 caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleigdo do(s)
administrador(es) que (b.i) comparecer(em) a Assembleia Geral como representante(s)
da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar(em) procuragdo para que terceiro represente
acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos
cotistas na Assembleia Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado
o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para
exercicio do direito de voto das agbes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverad apresentar
copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente,
quando aplicavel. Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de
poderes de representacdo deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do art. 126, § 19, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto
no art. 654, § 1° e § 22 da Lei n.© 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter indicagdo do lugar onde foi passada,
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacao e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura
eletrbnica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a
autoria e integridade do documento e dos signatarios. As pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira,
consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014). Os documentos dos acionistas
expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por
Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja
signatario da Convencgdo de Haia (Convengdo da Apostila), legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.
Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmagdo de credenciamento
para participagdo na Assembleia Geral, com até 24 horas de antecedéncia do horario de
inicio da Assembleia Geral, ou tenha dificuldades em relagdo ao Cadastro, devera entrar
em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, pelo e-mail ri@
azzas2154.com.br, com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia
Geral, para que seja prestado o suporte necessario. Na data da Assembleia Geral, o link
de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 minutos de antecedéncia
do horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro da presenga do acionista
via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via /ink, conforme instrugdes
e nos horarios aqui indicados. Apés 5 minutos do horario marcado para o inicio da
Assembleia Geral, n&o serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizagdo e validagdo do Cadastro. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participagdo da
Assembleia Geral com pelo menos 15 minutos de antecedéncia. Caso os acionistas
optem por manifestar seus votos a distancia, deverdo preencher o boletim de voto a
distancia, nos termos da RCVM 81, conforme orientagbes detalhadas que constam no
boletim disponibilizado pela Companhia e na Proposta da Administragdo. Conforme
previsto no art. 161, § 29, da Lei das S.A., em conjunto com a Resolugdo CVM n.° 70,
de 22 de margo de 2022, é facultado a acionistas que representem, conjuntamente, 2%
(dois por cento) do capital social total e votante da Companhia a instalagdo do Conselho
Fiscal, faculdade esta que podera ser exercida tanto na Assembleia Geral, ou mediante
preenchimento do boletim de voto a distdncia. Eventuais informagdes complementares
relativas a participagdo na Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico serdo
colocadas a disposigdo dos acionistas na sede social da Companhia e nas paginas
eletrénicas na rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.azzas2154.
com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), incluindo a Proposta da Administragdo
contendo também informagbes complementares relativas a participacdo na Assembleia
Geral e ao acesso a Plataforma Digital. Belo Horizonte/MG, 1 de julho de 2025. Nicola
Calicchio - Presidente do Conselho de Administragdo.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001.
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