Diario do Belo Horizonte, MG
Comércio Quarta-feira, 25 de marco de 2026

e

EDICAO DIGITAL

GRUPO

eneraGisa

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS 2025

ENERGISA
SOLUCOES S.A.

CNPJ n° 07.115.880/0001-90

Em 31 de dezembro de 2025

Relatdrio da Diretoria: Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos & apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Colocamo-nos a disposicdo dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios. A Diretoria. Cataguases, 19 de margo de 2026.

BALANCO SOCIAL ANUAL - 2025

(Em milhares de reais)

1-Base de Calculo 2025 2024 6 - Informacdes relevantes quanto ao exer METAS 2026
Receita liquida (RL) 222.533 293.782( ESCELENIERNITIEIENE]
Resultado operacional (RO) 22.089 3.589 Relagdo entre a maior e a menor remuneragao na empresa 24,80 24,80
Folha de pagamento bruta (FPB) 90.628 123.231
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Ntimero total de acidentes de trabalho - -
Alimentacdo _ - 9.993 11,03% 4,49% 13717 11,13% 467% | Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa () diregao (X) direcaoe | () todos(as) () direcao (X) direcaoe | () todos(as)
Encargos sociais compulsérios 11.314 12,48% 5,08% 14.441 11,72% 4,92%| |foram definidos por: geréncias  |empregados(as) geréncias  |empregados(as)
PrelV|denC|a privada 2232 2,46% 1,00% 2298 1.87% 0,78% Os pradroes de seguranca e salubridade no ambiente de (X) diregao e () todos(as) (X) todos(as) | (X)direcao e () todos(as) (X) todos(as)
Saude 4.932 544% 2,22% 2711 2,20% 0,92%| |trabalho foram definidos por: geréncias  |empregados(as) + Cipa geréncias  |empregados(as) + Cipa
Seguranca e saude no trabalho 376 0,41% 0,17% 301 0,24% 0,10% - . - . ‘ - . N . - - N L
Educaca - 0,00% 0,00% 70 0,06% 0,02% Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacéo coletiva () nédo se (X) sequirdas |( )incentivardel () naose (X) sequird as |( )incentivard e|

ucagao 4 4 L0 I Y representagdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolvera normas da OIT | seguira a OIT envolvera normas da OIT | seguird a OIT
Cultura = 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% = =
Capacitacao e desenvolvimento profissional 545 0,60% 0,24% 231 0,19% 0,08%| |A previdéncia privada contempla: (X) direcao (X)direcaoe | (X)todos(as) (X) direcao (X )direcaoe | (X)todos(as)
Creches ou auxilio-creche 231 0,25% 0,10% 231 0,19% 0,08% gsiCiicie: B empreoado:{ay) gsiCiicia- B empregado:(ay)
Participacao nos lucros ou resultados 7.562 8,34% 3,40% 14.199 11,52% 4,83% A . N (X)direcdoe | (X)todos(as) N (X)direcdoe | (X)todos(as)
Outros oo i 045% R oron 063% A participacdo dos lucros ou resultados contempla: (X) direcéo geréncias |empregados(as) (X) direcao geréncias |empregados(as)
Total - Indicadores sociais internos 38.279 42,22% 17,19% 50.059 40,62% 17,04%| |Na selecio dos fornecedores, os mesmos padrées éticos e de () ndo serdo () serdo (X) serdo () ndo serdo () serao (X) serdo
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
Educacao 111 0,49% 0,05% 216 6,01% 0,07% N P 5 Ay = Ay

d d 2 el Quanto a participagao de empregados(as) em programas de () ndo se .. | ()organizard e () nadose .. | ()organizard e

Cultura 105 0,46% 0,05% 113 3,16% 0,04%| |trabalho voluntario, a empresa: envolvera X ) ermEre incentivara envolvera Qo incentivara
Salide e saneamento - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% P Justi P Justi
Esporte - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%| |Numero total de reclamagées e criticas de consumidores(as): | naempresa -| "N©frocon na ‘és ica na empresa no Frocon a3 ;’3 (i)
Combate a fome e seguranca alimentar - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - -
Outros 34 0,15% 0,02% 77 2,14% 0,03%| | % de reclamacées e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa ne Pr_ocon na J(;f,/it'ga naempresa ne Pr_ocon na J(;/itlga
Total das contribui¢des para a sociedade 250 1,10% 0,12% 406 11,30% 0,14%
Tributos (excluidos encargos sociais) 47.501 209,34% 21,35% 50.189 1398,42% 17,08%| |Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2025: 178.696 Em 2024: 215.573
Total - Indicadores sociais externos 47.751 210,44% 21,47% 50.595 1409,72% 17,22% 339% governo 30% governo
4 - Indicadores Ambientais Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL 59% colaboradores(as) 68% colaboradores(as)
Investimentos relacionados com a producao/ operacio da Distribuicao do Valor Adicionado (DVA): 8% acionistas 0% acionistas
empresa ¢ ¢ 2 1,64% 017% 450 12,;54% 0.15% 0% tercgiros 1% tercgiros
Investimentos em programas e/ou projetos externos - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0% retido 1% retido
Total dos i em meio ambi 372 1,64% 0,17% 450 12,54% (VAE31 M 7 - Outras Informagdes 2025 2024
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar () ndo possui metas (') ndo possui metas . i " .
residuos, o consumo em geral na produgéo/ operacéo e () cumpre de 51 a 75% () cumpre de 51 a 75% ) Investimentos sociais
aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a () cumpre de 0 a 50% () cumpre de 0 a 50% -
empresa (X) cumpre de 76 a 100% (X) cumpre de 76 a 100% 7.1 - Programa Luz para Todos
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2025 2024 7.1.1 - Investimento da Unido - -
Ne de empregados(as) ao final do periodo 734 780 7.1.2 - Investimento do Estado _ _
Ne de admissoes durante o periodo 217 239 - —
N° de empregados(as) terceirizados(as) 162 55 7.1.3 - Investimento do Municipio - -
Ne de estagidrios(as) 7 6 7.1.4 - Investimento da Concessionaria - -
Ne° de empregados(as) acima de 45 anos 150 132 Total - P L Todos (7.1.1a7.1.4
Ne° de mulheres que trabalham na empresa 126 132 otal - Programa Luz para Todos (7.1.1a7.1.4) - ,
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 17,69% 18,00% 7.2 - Programa de eficiéncia Energética - -
Ne de negros(as) qu? trabalham na empresa S5 S5 7.3 - Programa de Pesquisa e Desenvolvimento = =
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 15,52% 15,52%
Ne de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 26 32 Total dos investimentos sociais (7.1 a 7.3) - -

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo —RNota _ 2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante
Circulante Fornecedores 14 5.301 10.307 6.551 12123
B . . Participagoes de empregados e administradores 6.875 10377 7.490 11.910
Caixa e equivalente de caixa 51 5446 5.010 7.864 6745 | mpostos e contribuicoes sociais 16 5877 8034 8327 11416
Aplicagbes financeiras 52 44815 14.105 71.963 23.497 Dividendos a pagar 20.6 3.402 - 3.402 -
Clientes 6 22.791 28.563 34927 39.470 CB)brigfégéeS e:stimadas 28 8?2; 9‘2‘32 10»233 il ggz
eneficios pds emprego
Es_toques 7 2641 2540 6272 7.885 Receita antecipada a apropriar 19 8.367 5214 8.393 5214
Tributos a recuperar 8 18.669 30.565 25.276 38.254 Salarios a pagar 3.220 3.862 4.107 4916
Adiantamentos 2442 4.383 2.703 4.948 Arrendamentos operacionais 541 353 1.283 861
Despesas pagas antecipadamente 206 120 338 225 Tgéjatlr(:!;pc?:zlt\lllc;sme 442;);‘7‘ 491 %g 52232;. Gozggg
Dividendos a receber 840 - - - Nao circulante * * - -
Outros créditos 2.136 2.844 2.098 3.105 Fornecedores 248 86 421 101
Total do circulante 99.986 88.130 151.441 124.129 Provisdes para rigcog t[abalhi§t§s, civeis e fiscais 17 1.996 1.562 5.909 5.809
Nio circulant Impostos e contribuigdes sociais 16 821 721 1.121 890
ao circulante Adiantamentos recebidos de clientes 18 2579 2.860 4.164 4.446
Realizével a longo prazo Beneficios pds emprego 28 1.690 2.250 1.690 2.308
Caugées de depésitos vinculados 17 210 1.235 664 1.710 Receit; antecipada a apropriar 19 - - 26 5
Créditos tributérios 9 15.093 16347 17.091 19157 g:fr';sap'gfs?jgz operacionais A -
Tributos a recuperar 8 15439 8837 16.672 9.574  Total do nao circulante 7.835 9.098  15.041__ 16.874
Outros créditos 5 5 466 417 Pgu i IA i I'I uid, - 660 6256 660 6256
apital socia .1 176.691 162.561 176.691 162.561
. 30.747 26.424 34.893 30.858 Reserva de capital 20.2 1.682 1.068 1.682 1.068
Investimentos " 66.218 63.095 - © Reservade lucros 203a20.5 5.925 5.208 5.925 5.208
Imobilizado 12 42.708 56.039 64.593 93.404 Dividendos adicionais propostos 20.6 10.207 - 10.207 -
Intangivel e direito d 13 1. 11.47 15.704 15.04 Outros resultados abrangentes 20.7 4.222 3.332 4222 3332
" aln;;lveﬂe I.rel 7 © uso 560 8 3.70 5045 Adiantamento para futuro aumento de Capital 10 - 14.130 - 14.130
Total do néo circulante 151.333 157.036 115.190 139.307  total do patriménio liquido 198.727 _ 186.299 _ 198.727 _ 186.299
Total do ativo 251.319 245.166 266.631 263.436 Total do passivo e patrimdni 1 251.319 _ 245.166 _ 266.631 __ 263.436

DEMONSTRACAO DO RESU

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por ac@o)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 21 179.937 231.150 222.533 293.782
Custo dos servicos prestados 22 (119.404) (158.212) (157.479) (205.181)
Lucro bruto 60.533 72,938 65.054 88.601
Despesas gerais e administrativas 22 (49.805) (65.931) (58.209) (89.613)
Outras receitas 23 11.149 2384 34.826 4.770
Outras despesas 23 (9.584) (800) (25.585)  (1.148)
Equivaléncia patrimonial 1 3.537 _ (3.618) - -
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 15.830 4973 16.086 2.610
Receitas financeiras 24 4.591 2.542 6.573 4.420
Despesas financeiras 24 (488) (2.187) (570)  (3.441)
Receita (despesas) financeiras liquidas 4.103 355 6.003 979
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 19.933 5.328 22.089 3.589
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 9 (4.789) (1.135)  (6.090) (1.135)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 9 (818)  (1.854) (1.673) (115)
Lucro do exercicio 14.326 2339 14.326 2.339
Lucro basico e diluido por acao ordinaria - R$ 25 009 002 0,09 0,02

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Lucro do exercicio 14.326 2339 14326 2.339
Itens que nao serao reclassificados para a demonstragao
do resultado

Outros resultados abrangentes 20.7 890 786 890 786
Total do resultado abrangente do exercicio, liquido
de impostos 15.216 3.125 _15.216 3.125

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em milhares de reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva Adiantamento
de lucro - Reserva Dividendos Lucros para futuro Outros
Capital Reservas de orcamento de Especial de adicionais Prejuizos) de resultad
Nota social capital capital _ Reserva legal dividendos propostos _acumulados capital abrangentes  Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 127.819 1.565 2.57 299 - - - 34.742 2.546 169.541
Aumento de capital conforme RCA 29/01/2024 20.1 34.742 - - - - - - (34.742) - -
Programa de remuneracao variavel (ILP) 20.2 - (497) - - - - - - - (497)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2339 - - 2339
Destinacédo do lucro liquido do exercicio: - - - - - - - - - -
Reserva Legal 203 - - - 117 - - (117) - - -
Reserva especial de dividendos 20.5 - - - 2222 - (2.222) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 10 - - - - - - - 14.130 - 14130
Outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - - - - - - -
Ganho e perda atuarial - beneficios a empregados ~ 20.7 - - - - - - - - 1191 1.191
Tributos sobre ganho e perda atuarial 20.7 - - - - - - - - (405) (405)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 162.561 1.068 2.570 416 2.222 - - 14.130 3.332 186.299
Aumento de capital conforme RCA 25 de abril de 2025 20.1 T4.130 - - - - - - (14.130) - -
Programa de remuneracéo variavel (ILP) 20.2 614 - - - - - - - 614
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 14.326 - 14.326
Destinacédo do lucro liquido do exercicio: -
Reserva Legal 20.3 - - - 717 - - (717) - - -
Dividendos 20.5 - - - - - - (3.402) (3.402)
Dividendos adicionais propostos 205 - - - - - 10.207 (10.207) - - -
Outros resultados abrangentes, liquidos de impostos -
Ganho e perda atuarial - beneficios a empregados  20.7 - - - - - - - - 1.349 1.349
Tributos sobre ganho e perda atuarial 20.7 - - - - - - - - (459) (459)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 176.691 1.682 2.570 1.133 2.222 10.207 - - 4.222 198.727

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado ao contrario)

1.

A Energ < p g cOes”), emp g p gisa, tem
como principais atividades empresariais a construcao, operagao, manutencdo e servicos correlatos a geragdo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica e a participagao no capital de outras empresas. A Companhia
possui sede na cidade de Cataguases, estado de Minas Gerais.

2, APRESENTACJ\O DAS DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS

2.1 Declaragao de conformidade: As demonstraces financeiras individuais e consolidadas foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS
Accounting Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), que compreendem os
pronunciamentos contébeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (“CPC"). Adicionalmente, a Administragdo considerou as orientacdes emanadas da Orientagao OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na elaboracao das suas demonstragoes financeiras de forma
que todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, estao divulgadas e correspon-
dem ao que é utilizado na gestao da Companhia. A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada
pela Diretoria em 19 de margo de 2026. 2.2 Moeda funcional e base de mensuragao: As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia
e sua controlada. As transagbes em moeda estrangeira foram convertidas para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data em que as transagdes foram realizadas. Os saldos de ativos e passivos monetéarios em
moeda estrangeira sao reavaliados para a moeda funcional da Companhia e de sua controlada pela taxa de
cambio na data base dos balangos. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da atualizacao desses ativos e
passivos sao reconhecidos como receitas e despesas financeiras no resultado. As demonstragdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensu-
rados pelos seus valores justos quando requeridos nas normas, conforme detalhado na nota explicativa n°
27. 2.3 Julg i ivas e premi A elaboragao das demonstragdes financeiras, requer que a
Administracao faga uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores reportados de ativos
e passivos, receitas e despesas. Os resultados de determinadas transagoes, quando de sua efetiva realizagao
em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As revisdes das estimativas contédbeis sao re-
conhecidas no exercicio em que séo revisadas e nos exercicios futuros afetados. As principais estimativas e
julgamentos relacionados as demonstragées financeiras referem-se ao registro dos efeitos decorrentes de:
I. Nota explicativa n° 6 — Clientes: provisao de perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa; Il. Nota
explicativa n° 9 - Créditos tributdrios, impostos diferidos e despesa de imposto de renda e contribuigdo social
corrente: anélise da recuperabilidade dos tributos diferidos; Ill. Nota explicativa n° 12 - Imobilizado: previsao
de vida util dos ativos; IV. Nota explicativa n° 13 - Intangivel: previsao de vida util dos ativos; V. Nota explicativa
n° 17 - Provisoes para riscos trabalhista, civel e fiscal: estimativa de perda em processos; VI. Nota explicativa n°
27 - Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: definicao dos niveis dos instrumentos financeiros
e mensuragao do valor justo; e VII. Nota explicativa n° 28 — Beneficios pds-emprego: principais premissas
atuariais na mensuragao dos beneficios pés emprego.

NTABEI!

P
nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. 3.1 Politicas contabeis materiais: a) Caixa e
equivalentes de caixa: os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratacao; b) Clientes: é composto de faturas de servicos prestados de operagdo e manu-
tencdo de usinas, re-potenciacdo de unidades geradoras, montagem, fornecimento de materiais, equipamen-
tos eletromecanicos e hidromecanicos e servicos de engenharia, e sao reconhecidos quando da realizagao
dos servigos. A provisao para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base
na perda esperada, utilizando uma abordagem simplificada de reconhecimento, em taxas de perdas histori-
cas, probabilidade futura de inadimpléncia e na melhor expectativa da Administracao; c) Ajuste a valor pre-
sente: determinados créditos a receber sdo ajustados ao valor presente com base em taxas de juros especifi-
cas, que refletem a natureza desses ativos no que tange a prazo, riscos, moeda, condi¢do de recebimento nas
datas das respectivas transagoes; d) Estoques: estdo valorizados ao custo médio da aquisi¢ao, e ndo excedem
0s seus custos de aquisi¢do ou seus valores de realizacao; e) Tributos a recuperar: referem-se a créditos tribu-
tarios de saldos negativos de Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro, ICMS sobre aquisigao de
bens para o ativo imobilizado e/ou recolhimentos de impostos e contribui¢des efetuadas a maior, que serao
recuperados ou compensados com apuracées de tributos em exercicios posteriores, de acordo com a forma
prevista na legislacéo tributaria vigente aplicavel; f) Demais ativos e passivos (circulante e nao circulante):
os demais ativos e passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes rendimentos/encargos incorridos até a data do balanco; g) Créditos tributa-
rios, impostos diferidos e despesa de imposto de renda e contribuigéo social corrente: os tributos cor-
rentes sao mensurados ao valor esperado a ser pago para as autoridades fiscais, utilizando as aliquotas aplica-

veis, enquanto o imposto diferido é contabilizado no resultado a menos que esteja relacionado a itens regis-
trados em outros resultados abrangentes no patriménio liquido. O imposto diferido é reconhecido com rela-
cao as diferencas temporérias entre os valores de ativo e passivo para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagao. O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tribu-
tavel, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil. A contribuicao social foi
calculada a aliquota de 9%. Embora os ativos e os passivos fiscais correntes sejam reconhecidos e mensurados
separadamente, a compensagao no balango patrimonial estd sujeita aos critérios similares aqueles estabeleci-
dos para os instrumentos financeiros. A Companhia e sua controlada tém normalmente o direito legalmente
executavel de compensar o ativo fiscal corrente contra um passivo fiscal corrente quando eles se relacionarem
com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributéria e a legislagao tributaria permitir que a
entidade faca ou receba um tnico pagamento liquido. O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre as dife-
rencas entre os saldos dos ativos e passivos das demonstra¢des financeiras e as correspondentes bases fiscais
utilizadas no célculo do IRPJ e da CSLL correntes. A probabilidade de recuperacéo destes saldos é revisada no
fim de cada exercicio e, quando néo for mais provéavel que bases tributaveis futuras estejam disponiveis e
permitam a recuperacao total ou parcial destes impostos, o saldo do ativo é reduzido ao montante que se
espera recuperar. Conforme orientagées do ICPC 22 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e suas controladas
avaliam se é provével que uma autoridade tributaria aceitara um tratamento tributario incerto. Se concluido
que a posicao nao serd aceita, o efeito da incerteza sera refletido no resultado do exercicio; h) Investimentos:
o investimento em controlada é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes finan-
ceiras individuais, tomando-se por base os patriménios liquidos da investida na data do balango. Os demais
investimentos estao contabilizados ao custo de aquisicao, liquido da provisao para perdas, quando aplicavel;
i) Imobilizado: itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgdo, dedu-
zidos de depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando
aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui: « O custo de materiais e mao de obra direta; - Quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local em condigdes necessarias para que sejam capazes de operar na sua pleni-
tude; - Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estao localizados; e « Custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas séo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacéo e o
valor contébil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais na demonstragao
do resultado do exercicio, deduzido da despesa de depreciagao, calculada. Depreciacao: itens do ativo imo-
bilizado séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica esti-
mada de cada componente (nota explicativa n° 12); j) Intangivel e Direito de uso: compreendem os gastos
incorridos na aquisicao e manutencao de softwares e direito de uso CPC 06 (R2) (IFRS 16), respectivamente.
Direito de uso CPC 06 (R2) (IFRS 16): Os contratos sao avaliados, em sua data de inicio se ele é ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacdo. Neste caso, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direi-
to de uso dos ativos subjacentes. No entanto, como permitido pela norma contébil vigente, CPC 06 (R2) (IFRS
16), para os pagamentos de curto prazo (contratos com vigéncia inferior a 12 meses) e de arrendamentos de
ativos de baixo valor (maximo de USD 5.000) sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. O reconhecimento inicial e subsequente considera: - Intangivel e direito de uso: os
ativos de direito de uso sao reconhecidos na data de inicio do arrendamento a valor presente. Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos da amortizagao acumulada e perdas por redugéo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito
de uso sao amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida til estima-
da dos ativos. - Passivo de arrendamento: os passivos de arrendamento sao reconhecidos na data de inicio do
arrendamento a valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o contrato.
Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor do passivo de arrendamento é
remensurado se houver modificacao, alteragéo de prazo ou uma mudanga de valor das parcelas. Softwares: Os
softwares sao ativos adquiridos de terceiros ou gerados internamente, mensurados pelo custo total de aqui-
sicdo/desenvolvimento, menos as despesas de amortizacdo pelo prazo de cinco anos; k) Redugao a valor
recuperavel: Ativo nao financeiro: A Administracdo da Companhia e de sua controlada, revisam o valor
contabil liquido de seus ativos tangiveis e intangiveis com objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas cir-
cunstancias econémicas operacionais ou tecnoldgicas para determinar se ha alguma indicacéo de que tais
ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recupe-
ravel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. Quando nao for possivel
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia e sua controlada calculam o mon-
tante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razoa-
vel e consistente pode ser identificada, os ativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa indivi-
duais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao razoéavel e con-
sistente possa ser identificada. Para fins de avaliagdo do valor recuperavel dos ativos através do valor em uso,
utiliza-se o menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (unidades
geradoras de caixa - UGC). Uma perda é reconhecida na demonstra¢do do resultado, pelo montante em que

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais
Lucro do exercicio 14326 2339 14326 2339
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 5607 2989 7763  1.250
Despesas com juros, variagoes monetarias - liquidas (2.891) 799 (3.105) 1412
Depreciagao e amortizagdo 22 8988  8.673 14.904 15.358
Reversdo para perdas esperadas de créditos de liquidagao
duvidosa 22 (313) (308) (291) (308)
Perda na alienagdo de bens do imobilizado (664) - (8.859) -
Provisdes (Reversdes) para riscos trabalhistas, civeis e fiscais 22 919 551 2.788 4.525
Marcagao a Mercado de divida 24 - 327 - 327
Marcagao a Mercado de derivativos 24 - (327) - (327)
Instrumento Financeiros Derivativos 24 - (280) - (280)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (3.537) 3618 - -
Pagamento baseado em a¢oes 233 (497) 614 (497)
Reducao (aumento) dos ativos
Clientes 6.085 (1.169) 4.834 10.578
Despesas pagas antecipadamente (86) 123 (113) 249
Estoques (101) 309  1.613 239
Impostos a recuperar 6.173 (4592) 7296 (6.497)
Caugdes e dep6sitos vinculados 624 (10) 676 (64)
Outros créditos 2649 6907 2631 7.671
Aumento (redugao) dos passivos
Fornecedores (3.923) 3.656 (3.590) 1.933
Tributos e contribuigoes sociais (3.257) (2.179) (4.084) (3.319)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (3.480) (237) (4.797) (237)
Obrigagdes estimadas (345) (940) (309) (3.188)
Processos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatérios pagos (698) (760) (2.955) (3.179)
QOutras contas a pagar (1.079) (100)  (2.228) (3.406)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 25.230 18.892 27.114 _24.579
Atividades de investimentos
Aplicagbes financeiras e recursos vinculados (27.163) (13.097) (43.884) (12.885)
Aplicagdes no imobilizado 12 (4.223) (7.751) (9.825) (11.099)
Aplicagdes no intangivel 13 (2.486) (3.702) (3.047) (4.196)
Recebimento de dividendos - 1.035 - -
Alienacéo de bens do imobilizado e intangivel 10.107 682 _34.139 965
Caixa liquido ¢ ido nas atividades de investil t (23.765) (22.833) (22.617) (27.215)
Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos - principal 15 - (21.384) - (21.384)
Pagamentos de empréstimos - juros 15 - (232) - (232)
Pagamento arrendamento mercantil (1.029) (1.107) (3.378) (3.565)
Pagamento de dividendos - (857) - (857)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 14130 - 14130
(Pagamento) por liquidagdo de Instrumentos Financeiros Derivativos - (1.943) - (1.943)

Caixa liquido gerado (c ido) pelas atividades de financi; (1.029) (11.393) (3.378) (13.851)
Variagao liquida do caixa 436 (15.334) _ 1.119 (16.487)
Caixa mais equivalentes de caixa iniciais 5.1 5010 20344 6.745 23232
Caixa mais equivalentes de caixa finais 5.1 5446  5.010_ 7.864 _ 6.745

Variacao liquida do caixa

436 (15.334) _ 1.119 (16.487)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Geracao do valor adicionado:
Receitas
Receitas de servigos 21 206454  261.122  255.792  334.633
Outras receitas 11.149 2354 34.826 4.740
Proviséo para perdas esperadas de créditos de
liquidagdo duvidosa 22 313 308 291 308
217.916 263.784 290.909 339.681
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servicos de terceiros 22 (57.713)  (76.675)  (71.112)  (98.630)
Outros custos operacionais (13.378) (7.258)  (33.091)  (14.764)
(71.091) _ (83.933) (104.203) (113.394)
Valor adicionado bruto 146.825 179.851 186.706 226.287
Depreciacao e amortizacao 22 (8.988) (8.673) (14.904) (15.358)
Valor adici do liquido produzid: 137.837 _ 171.178 _ 171.802 _ 210.929
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 1 3.537 (3.618) - -
Receitas financeiras 24 4.815 2.674 6.894 4.644
8.352 (944) 6.894 4.644
Valor adicionado total a distribuir 146.189 _ 170.234 _ 178.696 _ 215.573
Distribuicao do valor adicionado:
Pessoal
Remuneracao direta 65.037 89.170 82.800 115.025
Beneficios 13.118 16.388 15.811 21.907
FGTS 4816 6.351 6.399 9.131
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 37.921 42.263 47.068 50.233
Estaduais 1.253 1.466 1.270 1.466
Municipais 8.206 9.929 10.276 13.045
Remuneragao de capital de terceiros
Juros 24 488 2187 570 3.441
Aluguéis 1.024 141 176 (1.014)
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos 20.6 13.609 2222 13.609 2222
Lucros retidos 717 117 717 17
146.189 _ 170.234 _ 178.696 _ 215.573

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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[ovalor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperéavel. Uma perda do valor recuperavel anteriormente re-
conhecida é revertida caso tiver ocorrido uma mudanca nos pressupostos utilizados para determinar o valor
recuperavel do ativo ou UGCs, desde quando a Ultima perda do valor recuperavel foi reconhecida. A reversao
é limitada para que o valor contébil do ativo ndo exceda o seu valor recuperéavel, nem o valor contabil que
teria sido determinado, liquido de depreciacao, se nenhuma perda do valor recuperavel tivesse sido reconhe-
cida no ativo em exercicios anteriores. Essa reversao é reconhecida na demonstracdo dos resultados, caso
aplicavel. Os seguintes critérios sdo aplicados na avaliagcédo do valor recuperavel dos seguintes ativos: « Ativos
intangiveis: ativos intangiveis com vida til indefinida s&o testados em relacao a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente na data do encerramento do exercicio, individualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagao do valor contébil. - Avaliagao do valor em uso: as principais premissas
usadas na estimativa do valor em uso séo: (i) Receitas - as receitas sao projetadas considerando o crescimen-
to da base de clientes, a evolucéo das receitas do mercado e a participagdo da Companhia e sua controlada
neste mercado; (ii) Custos e despesas operacionais - 0s custos e despesas variaveis sdo projetados de acor-
do com a dinamica da base de clientes, e os custos fixos sao projetados em linha com o desempenho histérico
da Companhia e sua controlada, bem como com o crescimento histdrico das receitas; e (iii) Investimentos de
capital - os investimentos em bens de capital sdo estimados considerando a infraestrutura tecnolégica ne-
cessaria para viabilizar a oferta dos servicos. As premissas principais séo fundamentadas com base em proje-
¢oes do mercado, no desempenho histérico da Companhia e da controlada, nas premissas macroecondémicas
que por sua vez sao documentadas e aprovadas pela Administracdo. Os testes de recuperagdo dos ativos
imobilizados e intangiveis da Companhia e da controlada nao resultaram na necessidade de reconhecimento
de perdas para os exercicios findos em 2025 e 2024, em face de que o valor recuperavel excede o seu valor
contabil na data da avaliagao; 1) Empréstimos e financiamentos: séo demonstrados pelo valor liquido dos
custos de transacao incorridos e sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método
da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira que possuem operagdes de
swap sao reconhecidos pelo valor justo através do resultado do exercicio. Juros e encargos financeiros - séo
capitalizados as obras em curso com base na taxa média efetiva de captacao, limitado a taxa WACC regulaté-
rio; m) Provisées: uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia e sua controlada possuem
uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provével que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. Essa obrigacdo pode ser mensurada com razoével certeza
e é atualizada de acordo com a evolugao do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser
revertida caso a estimativa de perda nao seja mais considerada provavel, ou baixada quando a obrigacao for
liquidada. Por sua natureza, os processos judiciais serao solucionados quando um ou mais eventos futuros
ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou néo de tais eventos ndo depende da atuacédo
da Companhia e suas controladas, e incertezas no ambiente legal podem afetar estimativas e julgamentos
significativos da Administracao quanto aos resultados dos eventos futuros; n) Dividendos: os dividendos
declarados com montantes superiores aos dividendos minimos obrigatérios apés o exercicio contébil a que
se refere as demonstragoes financeiras, por nao se constituirem uma obrigacao presente, sdo apresentados
destacados no patriménio liquido, ndo sendo constituido o respectivo passivo até sua efetiva aprovacao; o)
Receita operacional: as receitas sao reconhecidas quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens
ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracdo de qual montante espera trocar por aqueles bens ou
servicos. O CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Clientes estabelece um modelo para o reconhecimen-
to da receita que considera cinco etapas: (i) identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obri-
gacao de desempenho definida no contrato; (iii) determinacdo do preco da transagao; (iv) alocacao do prego
da transagao as obrigacées de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a em-
presa cumprir as obrigagoes de desempenho. Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a
obrigacao de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma determi-
nada operacao é efetivamente transferido ao cliente. A receita referente a prestacdo de servicos é registrada
quando a obrigacao de desempenho é satisfeita, regida por contrato de prestacao de servicos entre as partes.
As receitas dos contratos de construcao séo reconhecidas com a satisfacao da obrigagéo de desempenho ao
longo do tempo, considerando o atendimento de um dos critérios abaixo: « O cliente recebe e consome simul-
taneamente os beneficios gerados pelo desempenho por parte da entidade & medida que a entidade efetiva
o desempenho; « O desempenho por parte da entidade cria ou melhora o ativo (por exemplo, produtos em
elaboragao) que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado; - O desempenho por parte da
entidade nao cria um ativo com uso alternativo para a entidade e a entidade possui direito executéavel (enfor-
cement) ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente; p) Cobertura de seguros: a politica
de seguros da Companhia baseia-se na contratacao de seguros com coberturas bem dimensionadas, conside-
radas suficientes para cobrir prejuizos causados por eventuais sinistros em seu patriménio, bem como por
reparacdes em que seja civilmente responsavel pelos danos involuntérios, materiais e/ou corporais causados
a terceiros decorrentes de suas operagoes, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracées financeiras e,
consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes; q) Instrumentos financei-
ros e operagdes de hedge: Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracdo: sao classificados no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao seu valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado acrescido dos custos de transa-
¢ao, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado. A classificagao dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negdcios para a gestao destes ativos financeiros. Para que um ativo financeiro
seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre
o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada a nivel de cada instrumento. As aquisi¢des ou alie-
nacao de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamen-
to ou conveng¢ao no mercado sdo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia e
a controlada se comprometeram a comprar ou vender o ativo. Um ativo financeiro nao é mais reconhecido
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os di-
reitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual,
essencialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Mensuracéo
subsequente: para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em ativos financei-
ros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ativos finan-
ceiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e
perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado. A Companhia e sua controlada mensuram os ativos financeiros ao custo
amortizado se o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais, e os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor
recuperével. Quanto aos instrumentos de divida a Companhia e sua controlada avaliam ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes se o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais, e se os termos con-
tratuais do ativo financeiro derem origem, em determinadas datas especificas, a fluxos de caixa que consti-
tuam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Para os instru-
mentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliacdo
cambial e as perdas ou reversoes de reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstracéo do re-
sultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As
alteragdes restantes no valor justo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do
desreconhecimento, a mudanca acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é
reclassificada para resultado. Segue abaixo resumo da classificacdo e mensuracao — CPC 48/IFRS 9:
Classificacao e M
Estes ativos séo mensurados ao custo amortizado utilizando o mé-
todo dos juros efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e im-
pairment sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é registrado no resultado.

Esses ativos sao mensurados ao valor justo. O resultado liquido, in-
cluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. Os rendimentos de juros
calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas
cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resulta-
dos liquidos sao reconhecidos em ORA. No reconhecimento inicial de
um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja man-
tido para negociacao, podera optar irrevogavelmente por apresentar
alteragées subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Esta
escolha é feita para cada investimento. No desreconhecimento, o re-
sultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sao mensurados ao valor justo. Os dividendos sao re-
conhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do in-
vestimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e
nunca séo reclassificados para o resultado.
Avaliagao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios
em que um ativo financeiro é mantido em carteira por refletir melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido
e as informagoes sao fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem: (i) as politicas e obje-
tivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas que inclui a questao de saber se a
estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duracao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; (i) como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Sociedade; (iii) os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negé-
cios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; (iv) como os gerentes do negdcio sao remunerados
- por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e (v) a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros
para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento néo sao consideradas vendas,
de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e da controlada. Os ativos
financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo séo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao so-
mente pagamentos de principal e de juros: Para fins de avaliacao dos fluxos de caixa contratuais, o principal
é definido como o valor do custo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sao definidos como
uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia e sua controlada
consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somen-
te pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, é considerado os eventos contingentes que modifiquem o
valor ou a época dos fluxos de caixa; os termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa
de ativos especificos, baseados na performance de um ativo. Redugao ao valor recuperavel de ativos finan-
ceiros: Divulgagdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros séo também
fornecidas nas seguintes notas explicativas: « Julgamentos, estimativas e premissas - Nota explicativa n° 2.3;
« Clientes — Nota explicativa n° 6; e + Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos — Nota explicativa
n° 27. A Companhia reconhece uma proviséo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original
da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirao fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas séo re-
conhecidas em duas etapas. Para as exposi¢oes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no
risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perdas de créditos es-
peradas de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante
avida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia. Para contas a receber
de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia e sua controlada ndo acompanham as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece
uma proviséo para perdas com base em perdas de créditos esperadas vitalicias em cada data-base. Passivos
financeiros: Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos e compreendem
empréstimos e financiamentos, arrendamentos operacionais, saldos a pagar a fornecedores e outras contas
a pagar. Reconhecimento inicial e mensuracao: os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento
inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortiza-
do ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
Mensuracdo subseguente: a mensuracao de passivos financeiros é como segue:

Classificacao e M

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financei-
ros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como
mantidos para negociacéo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo.
Esta categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados que
ndo sao designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas
pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também sao classificados como
mantidos para negociacdo a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na
demonstragao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na data inicial de reco-
nhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao
designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.
Apos o reconhecimento inicial, debentures emitidas, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
s&o reconhecidos no resultado quando os passivos sédo baixados, bem como pelo
processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicdo e taxas ou custos
que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstra-
cao do resultado do exercicio. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento: um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo finan-
ceiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como
o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respecti-
vos valores contdbeis é reconhecida na demonstracéo do resultado do exercicio. Compensacao de instru-
mentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balan-
¢o patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hé a in-
tencao de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Instru-
mentos financeiros derivativos: As operacdes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela
Companhia e sua controlada, resumem-se em Swap, que visam exclusivamente a protecao contra riscos
cambiais associados a posi¢des no balanco patrimonial, aquisicdo de bens para o ativo intangivel e ativo imo-
bilizado, além dos fluxos de caixa dos aportes de capital na controlada projetados em moedas estrangeiras.
Sao mensurados ao seu valor justo, com as variagdes registradas contra o resultado do exercicio, exceto quan-
do designados em uma contabilidade de hedge de fluxo de caixa, cujas variagdes no valor justo sao reconhe-
cidas em “outros resultados abrangentes” no patriménio liquido. O valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos é calculado por empresa especializada e independente na gestao de risco de caixa e divida, de
modo que é procedido monitoramento diério sobre o comportamento dos principais indicadores macroeco-
noémicos e seus impactos nos resultados, em especial nas operagdes de derivativos. A Companhia e sua con-
trolada tém como politica o gerenciamento dos riscos, evitando assumir posicdes relevantes expostas a flu-
tuagdes de valor justo. Nesse sentido, buscam operar instrumentos que permitam maior controle de riscos. Os
contratos de derivativos sao efetuados com operagoes de swap e opgdes envolvendo juros e taxa de cambio,
visando eliminar a exposicdo a variagao cambial além de adequacao do custo das dividas de acordo com o
direcionamento do mercado. As operagdes de protecao contra variagdes cambiais adversas requerem moni-
toramento constante, de forma a preservar a eficiéncia das suas estruturas. As operagdes vigentes sao passi-
veis de reestruturacao a qualquer tempo e podem ser objeto de operagdes complementares ou reversas, vi-
sando reduzir eventuais riscos de perdas relevantes. Hedge Accounting: A Companhia e sua controlada desig-
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Custo amortizado

nam certos instrumentos de hedge relacionados a risco com variagao cambial e taxa de juros dos empréstimos
como hedge de valor justo. No inicio da relacao de hedge, a Companhia e sua controlada documentam a rela-
cao entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge de acordo com os objetivos da gestdo de riscos e
estratégia financeira. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, documentam se o instru-
mento de hedge usado é altamente efetivo na compensagao das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do
item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A documentacéo inclui a identificagao do instrumen-
to de hedge, do item protegido, da natureza do risco que esta sendo protegido e de como a entidade avalia se
arelacdo de protecao atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua analise das fontes de inefe-
tividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para con-
tabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: « Existe relagdo econdmica entre
o item protegido e o instrumento de hedge; « O efeito de risco de crédito nao influencia as alteragdes no valor
que resultam desta relagao econémica; « O indice de hedge da relagdo de protecdo é o mesmo que aquele
resultante da quantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instru-
mento de hedge que a entidade efetivamente utiliza para proteger esta quantidade de item protegido. Os
hedges que atendem a todos os critérios de qualificagdo para contabilidade de hedge séo registrados confor-
me descrito abaixo: Para os hedges de valor justo, a mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é
reconhecida na demonstracao do resultado como despesas financeiras. A mudanca no valor justo do item
objeto de hedge atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contébil do item protegido e é
também reconhecida na demonstracao do resultado do exercicio como despesas financeiras. Para hedges de
valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajuste ao valor contabil é amorti-
zado por meio do resultado durante o prazo remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. A amortizacao da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que exista um ajuste e, no mais tardar,
quando o item protegido deixar de ser ajustado por alteragdes no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto.
Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido imediatamente no
resultado. Quando um compromisso firme néo reconhecido é designado como um item protegido, a mudan-
¢a acumulada subsequente no valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco protegido é reconhecida
como um ativo ou passivo com reconhecimento do ganho ou perda correspondente no resultado. Incerte-
zas: Os valores foram estimados na data do balanco, baseados em informagoes disponiveis no mercado e por
metodologias apropriadas de avaliagdes, entretanto consideravel julgamento foi requerido na interpretacao
dos dados de mercado para produzir a estimativa mais adequada do valor justo. Como consequéncia, as esti-
mativas utilizadas e apresentadas na nota explicativa n° 26, ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderéo ser realizados no mercado de troca corrente; r) Beneficios pés-emprego - plano de suplementa-
caodeap doria e pensao e outros beneficios pés emprego: a Companhia e sua controlada patroci-
nam fundos de pensao pds emprego, plano de complementacao de aposentadoria e assisténcia médica (pla-
no de saude). O plano de beneficios para suplementagao de aposentadoria e pensoes é classificado na moda-
lidade contribuicao definida (CD). Nessa modalidade, a Patrocinadora paga as contribuicoes fixas para uma
entidade separada, ndo possuindo qualquer responsabilidade sobre as insuficiéncias atuariais desse plano, as
obrigagdes séo reconhecidas como despesas no resultado do exercicio em que os servigos sao prestados. A
Companhia e sua controlada participa do custeio dos planos de assisténcia médico-hospitalar aos seus em-
pregados, que efetuam contribuicéo fixa para o plano, em atendimento a Lei n° 9.656/98 (que dispde sobre os
planos e seguros privados de assisténcia a satide). Conforme previsdo dos artigos 30° e 31° da Lei, sera garan-
tido o direito a extensao do plano de assisténcia médica no qual o participante tenha direito enquanto empre-
gado ativo. A Companhia e sua controlada concede a seus colaboradores, um prémio por aposentadoria a ser
pago quando do requerimento das aposentadorias do Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), firmado
em Acordo Coletivo de Trabalho. O prémio varia de 1,5 a 15 saldrios base, em razdo do tempo de servigo
prestado (minimo de 6 anos e teto de 25 anos), quando do direito do beneficio — aposentadoria requerida. Os
ganhos e perdas atuariais sdao contabilizados em outros resultados abrangentes diretamente no patriménio
liquido; s) D racao do valor adici preparada com base em informagoes obtidas dos registros
contébeis, de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG09/CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicio-
nado. Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado
periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacao societaria brasileira, como parte suplementar as
demonstragoes financeiras. 3.2 Novos pr i C abei iti pelo CPC - Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis e pelo IASB - Inter ds Board: (i) Pr i

| Acc i a Stand.

~N

As diferencas temporarias sao como seguem:
2025

Consolidado
Base de
__célculo IRPJ + CSSL

Controladora
Base de
__ célculo IRPJ + CSSL
Ativos e Passivos

Prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social 29.379 9.989 30.514 10.375
Proviséo para ajustes atuariais 1.947 662 1.947 662
Proviséo para perdas esperadas em créditos de liquida-

cao duvidosa - PPECLD 2126 723 2192 745
Provisdes para contingéncias judiciais e administrativas 1.996 678 5.909 2.009
Outras provisdes (honorarios advocaticios e outras) 247 84 421 143
Outras diferencas temporarias 8.696 2.957 9.285 3.157
Total liquido - ativo nao circulante 44.391 15.093 50.268 17.091

2024
Controladora Consolidado
Base de Base de

calculo IRPJ + CSSL calculo IRPJ + CSSL
Ativos e Passivos

Prejuizos fiscais e base negativa da Contribuicao Social

sobre o Lucro Liquido 35.453 12.054 38.338 13.035
Proviséo ajuste atuarial 2726 927 2.792 949
Proviséo para Perdas Esperadas de Créditos de Liquida-

cao Duvidosa - PPECLD 2439 829 2483 845
Provisdes para riscos trabalhista, civel e fiscal 1.562 531 5.809 1.975

Outras provisdes (honorérios e outras) 86 29 101 34

Outras adigdes temporarias 5814 1.977 6.821 2.319
Total liquido - ativo nao circulante 48.080 16.347 56.344 19.157
A realizacao dos créditos fiscais diferidos sdo como segue:
Exercicio Controladora Consolidado
2026 1.431
2027 1.934 1.934
2028 2928 2928
2029 3.101 3.101
2030 2465 2465
2031a2033 1.904 3.044
Apds 2033 1.330 2.188
Total 15.093 17.091
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 19.934 5.328 22.088 3.589
Aliquotas fiscais combinada nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social calculados as

aliquotas fiscais nominais (6.777) (1.812) (7.510) (1.220)
Ajustes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.203 (1.230) - -
Despesas indedutiveis (doagdes, brindes, multas etc.) 9) (96) 12) (176)
Créditos tributarios nao constituido no exercicio 4 127 4 124
Incentivo Fiscal - Outros " 197 22 253 22
Outros ajustes (225) - (498) -
Imposto de renda e contribuicao social sobre o Lucro (5.607) (2.989) (7.763) (1.250)
Aliq efetiva 27,58%  56,09%  35,09%  34,83%

novos ou revisados aplicados a partir de 1° de janeiro de 2025
Pr: i novos ou d Natureza da revisao/

A principal alteragdo na revisdo do CPC 18 (R3) é relacionado a
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas demonstragdes
financeiras individuais. Tal método ja era permitido por lei no Brasil,
houve apenas a adi¢do de texto em convergéncia as normas inter-
nacionais, portanto ndo houve impacto material em relagdo a nor-
ma vigente nas demonstracdes financeiras.

As alteragcdes ao CPC 02 (R2) / IAS 21 incorporam as alteragdes tra-
zidas pelo Lack of Exchangeability, emitido pelo IASB, que define o
conceito de moeda conversivel, e orienta para procedimentos de
moedas nao conversiveis. As alteragées nao tiveram impacto nas
demonstracdes financeiras.

A orientagdo técnica direciona o tratamento contabil de créditos de
carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e créditos de
descarboniza¢do (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasi-
leiro. A orientagdo técnica ndo produziu impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras.

d itidos, mas ainda nao vigentes

Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investi-

mento em Coligada, Em Controlada
e Empreendimento Controlado Em

Conjunto

Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Con-
versao de Demonstragdes Contabeis

OCPC 10: Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissoes de emissao (allowances) e
Crédito de Descarbonizagao (CBIO)

(i) Pre

novos ou

Exercicios anuais
Pronunciamentos ainda com inicio em ou
nao apos

Natureza da revisao/
O CPC 51 substituira o pronunciamento técnico CPC 26 (R1),
e tem como principais objetivos e mudancas: aprimorar a
apresentacao das demonstrages financeiras, exigir a divul-
gacao em notas explicativas de medidas de desempenho
definidas pela administracao e introduzir novos principios de
agregacao e desagregacao de informacoes. As alteracoes tra-
rao impactos para as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas referentes a periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, bem como informagdes compa-
rativas (aplicagao retrospectiva). Tais impactos estao sendo
avaliados pela Administragdo da Companhia, em processo de
implementag¢do durante o exercicio corrente de 2026.
A norma permite que entidades controladas, que nao pos-
suam responsabilidade publica, e que possuam uma contro-
ladora final ou intermediaria que prepare demonstragoes fi-
nanceiras consolidadas, optem por aplicar seus requisitos de
divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragao e apresentacao em outros
padroes contabeis IFRS. Como os instrumentos patrimoniais
da Companhia sdo negociados publicamente, ela ndo é ele-
givel para pela aplicacao do IFRS 19. As aplicagbes em suas
subsidiarias serdo avaliadas pela Administracdo.
As alteracées nas normas indicam modificagdes relevantes
nos requisitos de classificacao, mensuracédo e divulgagdo
dos instrumentos financeiros. A Companhia nao ira aplicar
as alteragoes de forma antecipada, e ird acompanhar a con-

CPC 51 (IFRS 18) — Apre-
senta¢ao e divulgacao nas

1° de janeiro de
Demonstragoes Contabeis 2027

IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:

1° de janeiro de
Divulgagdes 2027

Alteracoes alFRS9ea

IFRS 7 - Alteragbes a Clas-  1°de janeiro de

sificagao e Mensuragao de 2026 vergénci .
h N géncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC40 (R1) para
Instrumentos Financeiros avaliar os possiveis impactos nas suas demonstragoes finan-
ceiras.
As alteracoes se aplicam a contratos que fagam referéncia a
Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS eletricidade dependente de fatores naturais, esclarecendo a
7 - Contratos Referen- 10 de janeiro de aplicagao dos requisitos de “uso proprio’, entre outras defi-
ciando a Eletricidade 12026 nigdes. A Companhia néo ira aplicar as alteracoes de forma

Dependente de Condi¢des
Naturais

antecipada, e ird acompanhar a convergéncia dos pronuncia-
mentos CPC 48 e CPC40 (R1) para avaliar os possiveis impac-
tos nas suas demonstracdes financeiras.

4. DEMONSTRAC_()ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragoes financeiras consolidadas compreendem as demonstragées financeiras da Energisa Solugdes
e de sua controlada Energisa Solugdes e Construgdes em Linhas e Redes S/A, cujo ramo de atividade é presta-
cao de servicos de construgao, operacao, manutencao correlatos a geracao e distribuicdo de energia elétrica,
com participacdo aciondria de 100% sobre o capital da controlada. Descricao dos principais procedimentos
de consolidagao: 1. Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas; 2. Eliminagao
dos saldos das contas de investimentos e correspondentes participagdes no capital e resultados da empresa
consolidada; e 3. Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negdcios entre as empresas.

5. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICAC,(-)ES FINANCEIRAS NO MERCADO ABERTO E RECURSOS
VINCULADOS
5.1. Caix uiv:

q
A carteira de aplicagbes financeiras de liquidez imediata é constituida por operagcdes compromissadas.
A rentabilidade média ponderada da carteira consolidada foi de 96,0% do CDI em 2025.

Controladora Consolidado
Descri¢ao 2025 2024 2025 2024
Caixa e depésitos bancarios a vista 5.446 5.010 7.273 6.745
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata:
Operagoes Compromissadas - - 591 -
Total de caixa e equivalentes de caixa - circulante 5.446 5.010 7.864 6.745
5.2. Aplicagdes no mercado aberto e recursos vinculados
Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Avaliadas ao valor justo por meio do resultado
Fundos de Investimentos Exclusivos
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 28 267 45 445
Cédula de Crédito Bancario (CCB) 24 11 38 18
Compromissadas 3.370 2.585 5412 4.306
Fundo Multimercado 4.959 640 7.963 1.066
Fundo de Renda Fixa 23.750 7.000 38.137 11.661
Letra Financeira do Tesouro (LFT) 5.498 1.499 8.828 2.496
Letra Financeira (LF) 5.262 1.575 8.450 2,624
Nota de crédito (NC) 64 34 103 57
Nota do Tesouro Nacional (NTNB) 849 494 1.363 824
Nota do Tesouro Nacional (NTNF) 1.011 - 1.624 -
Total de aplicagées no mercado aberto e recursos
vinculados - circulante 44.815 14.105 71.963 23.497

M Fundos de investimentos exclusivos séo estruturados com o objetivo de maximizar a rentabilidade com o
menor nivel de risco.
A rentabilidade média ponderada da carteira em 2025 equivale a 100,3% (99,3% em 2024) do CDI.

6.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber com partes relacionadas 13.469 15.140 25.331 25.532
Contas a receber de demais clientes 11.448 15.862 11.788 16.421
(-) Proviséo para perdas esperadas de créditos de
liquidagéo duvidosa (2.126) (2.439) (2.192) (2.483)
Total - circulante 22.791 28.563 34.927 39.470
Segue demonstracao do saldo por idade de vencimento:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 21.507 25.192 32.302 35.280
Vencidos até 30 dias 353 1.345 1.539 1.461
Vencidos entre 31 e 180 dias 398 1329 493 1.861
Vencidos entre 181 e 360 dias 159 106 159 266
Vencidos até 360 dias - - 59 -
Vencidos ha mais de 360 dias 2.500 3.030 2.567 3.085
Total - circulante 24.917 31.002 37.119 41.953

Os vencimentos sao programados em até 30 dias ap6s a data de emissao das faturas.
7. ESTOQUES

Os estoques de material de almoxarifado referem-se aos materiais utilizados na operagdo e manutengao da
prestagdo dos servigos. Os estoques sao demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Material de Almoxarifado 2.161 2.064 5792 7.409
Transformagao, fabricagao e reparo de materiais 480 476 480 476
Total - circulante 2.641 2.540 6.272 7.885
8. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto Sobre Servigos - 1SS 89 94 124 128
Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ 3.445 4.384 4.258 5.390
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 2.683 5.874 3.392 7.639
Contribuigdes ao PIS e a COFINS 11.312 11.482 14.955 15.166
Retencao para a previdéncia social - INSS 12.887 13.254 15.219 14.884
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
-ICMS 3.692 4.314 4.000 4.621
Total 34.108 39.402 41.948 47.828
Circulante 18.669 30.565 25.276 38.254
Nao Circulante 15.439 8.837 16.672 9.574

9. CREDITOS TRIBUTARIOS, IMPOSTOS DIFERIDOS E DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL CORRENTE

A Companbhia e sua controlada possuem créditos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
sobre o lucro contabilizados que serdo recuperados nos proximos exercicios.
Impostos diferidos reconhecidos no balango:

™ Inclui outros incentivos fiscais utilizados pela Companhia, como PAT (Programa de Alimentagéo do
Trabalhador).

10. TRANSAC,(.)ES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia é controlada pela ENERGISA S/A, que detém 100% do capital total.
Transagoes efetuadas durante o exercicio:
Controladora
Recursos
Saldoa destinados

Servicos pagar para futuro
contra- Servigos (fornece- aumento de
tados " prestados ? Clientes  dores)  capital
Energisa S/A (5.423) 111 8 (225) -
Energisa Minas Rio - Distribuidora de Energia S/A - 27.907 13 - -
Energisa Sul Sudeste - Distribuidora de Energia S/A - 10.943 60 - -
Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S/A - 27.205  4.965 - -
Energisa Mato Grosso do Sul - Distribuidora de
Energia S/A - 5.125 5 - -
Energisa Geragao — Usina Mauricio S/A - 59 - - -
Energisa Tocantins - Distribuidora de Energia S/A - 12.352 1.563 - -
Energisa Paraiba - Distribuidora de Energia S/A - 2.191 - - -
Energisa Sergipe - Distribuidora de Energia S/A - 2.626 - - -
Energisa Acre - Distribuidora de Energia S/A - 642 233 - -
Energisa Paréa Transmissora de Energia Il S/A - 615 - - -
Energisa Rondonia - Distribuidora de Energia S/A - 970 92 - -
Energisa Tocantins Transmissora de Energia S/A - 727 42 - -
Energisa Amazonas Transmissora de Energia S/A - 5.995 - - -
Energisa Tocantins Transmissora de Energia Il S/A - 2419 1.769 - -
Energisa Amapé Transmissora de Energia S/A - 1.846  2.573 - -
Alsol Energias Renovaveis S/A - 9.342 360 - -
Linhas de Macapé Transmissora de Energia S/A - 842 434 - -

Linhas de Xingu Transmissora de Energia S/A - 49 - - -

Energisa Amazonas Transmissora de Energia Il S/A - 3916 773 - -

Agric Adubos e Gestao de Residuos Industriais e

Comerciais S/A - 856 - - -

Companhia de Gas do Espirito Santo - Es Gas - 2137 313 - -

Energisa Maranhao Transmissora de Energia S/A - 2741 266 - -
2025 (5.423) 121.616 13.469 (225) -
2024 (3.731) 151.453 15.140  (621)  (14.130)

M Servigos compartilhados de rotinas administrativas - refere-se a prestacao de servicos complementares
de rotinas administrativas aos processos de suprimentos, recursos humanos, infraestrutura administrativa,
finangas, contabilidade e faturamento. O contrato de compartilhamento foi firmado em 01 de janeiro de 2022
com prazo de validade de 12 meses, podendo ser renovado mediante aditivo contratual. Servigos de infor-
matica e licenciamento de softwares - contrato de prestacao de servicos de informatica e licenciamento de
softwares, firmado em 11 de abril de 2022 com vencimento em 10 de abril de 2027 no valor total de R$3.457,
correspondente ao periodo de 60 meses, referente: (i) servicos de infraestrutura de Tl (Tecnologia da Infor-
macéo) e contingéncia; (ii) servicos de seguranca cibernética e compliance; (iii) licenciamento e manutencéo
de sistemas comerciais e de BI (Business Intelligence); (iv) servico de implantacéo de sistemas e prestacao de
servicos de suporte em sistemas comerciais e sistemas de Bl (Business Intelligence); (v) licenciamento e manu-
tengao sistemas ERP; (vi) servico de implantacao de sistemas e (vii) prestacdo de servicos de suporte em SISTE-
MAS ERP. A operagéo foi contratada refletindo as condi¢des vigentes a época da contratacéo, de acordo com
as boas préticas de mercado com anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, através do
Despacho n° 812, em 24 de margo de 2022; @ As transagoes com as empresas ligadas referem-se a servigos de
manutencéo de linhas, subestagdes, engenharia e de projetos. Os contratos possuem vigéncia entre 30 e 60
meses, com atualizagao anual, com base na variacao do INPC. Os contratos foram submetidos a aprovagao da
ANEEL e séo referenciados ao modelo de empresa de referéncia utilizado pela area regulatéria da ANEEL para
fins regulatérios; © Os recursos destinados para futuro aumento de capital ndo sdo remunerados.
Consolidado
Energisa Energisa Solu¢oes

Contas a receber Solucdes S/A _ Construcdes S/A 2025 2024
8 - 8

Energisa S/A 10
Energisa Minas Rio - Distribuidora de Energia S/A 13 - 13 3.907
Energisa Sul Sudeste - Distribuidora de Energia S/A 60 7590 7.650 7.963
Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S/A 4.965 - 4.965 794
Energisa Mato Grosso do Sul - Distribuidora de Energia S/A 5 - 5 26
Energisa Geragao - Usina Mauricio S/A - - - 6
Energisa Tocantins — Distribuidora de Energia S/A 1.563 - 1.563 71
Energisa Sergipe - Distribuidora de Energia S/A - - - 250
Energisa Paraiba - Distribuidora de Energia S/A - - - 5
Energisa Acre - Distribuidora de Energia S/A 233 4272 4505 3334
Energisa Paré Transmissora de Energia Il S/A - - - 1
Energisa Rondonia - Distribuidora de Energia S/A 92 - 92 301
Energisa Tocantins Transmissora de Energia S/A 42 - 42 42
Energisa Amazonas Transmissora de Energia S/A - - - 1405
Energisa Tocantins Transmissora de Energia Il S/A 1.769 - 1.769 338
Energisa Amapa Transmissora de Energia S/A 2.573 - 2573 922
Alsol Energias Renovaveis S/A 360 - 360 1.702
Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A 434 - 434 68
Energisa Amazonas Transmissora de Energia Il S/A 773 - 773 357
Agric Adubos e Gestao de Residuos Industriais e
Comerciais S/A - - - 3762
Companhia de Gas do Espirito Santo - Es Gas 313 - 313 268
Energisa Maranhéo Transmissora de Energia S/A 266 - 266 -
13.469 11.862 25.331 25.532

Energisa Energisa Solugoes

Solugoes S/A _ ConstrucdesS/A 2025 2024
111 - 111 158

Vend.

/ Servigos pr
Energisa S/A

Energisa Minas Rio - Distribuidora de Energia S/A 27.907 - 27907 22701
Energisa Sul Sudeste - Distribuidora de Energia S/A 10.943 39.678 50.621 42.333
Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S/A 27.205 19.963 47.168 35.286
Energisa Mato Grosso do Sul - Distribuidora de Energia S/A 5.125 - 5125 5637
Energisa Geracao - Usina Mauricio S/A 59 - 59 490
Energisa Tocantins - Distribuidora de Energia S/A 12352 - 12352 8591
Energisa Paraiba - Distribuidora de Energia S/A 2.191 - 2191 5897
Energisa Sergipe - Distribuidora de Energia S/A 2.626 - 2626 3781
Energisa Goias - Transmissora de Energia | S/A 3.375
Energisa Pard - Transmissora de Energia | S/A 3.297
Energisa Acre - Distribuidora de Energia S/A 642 2684 3326 6944
Energisa Pard - Transmissora de Energia Il S/A 615 - 615  3.186
Energisa Geracao Central Solar Rio do Peixe | S/A 591
Energisa Geracao Central Solar Rio do Peixe Il S/A 591
Energisa Rondénia - Distribuidora de Energia S/A 970 6.922 7.892 3487
Energisa Tocantins Transmissora de Energia S/A 727 - 727  5.035
Energisa Amazonas Transmissora de Energia S/A 5.995 - 5995 16222
Energisa Tocantins Transmissora de Energia Il S/A 2419 - 2419 3638
Energisa Amapa Transmissora de Energia S/A 1.846 - 1846 4815
Alsol Energias Renovaveis S/A 9.342 - 9342 11533
Energisa Paranaita Transmissora de Energia S/A 840
Linhas de Macapé Transmissora de Energia S/A 842 - 842 18.900
Linhas de Xingu Transmissora de Energia S/A 49 - 49 5170
Linhas de Taubaté Transmissora de Energia S/A 4.673
Energisa Amazonas Transmissora de Energia Il S/A 3.916 - 3916 1555
Agric Adubos e Gestao de Residuos Industriais e
Comerciais S/A 856 - 856  3.875
Companhia de Gés do Espirito Santo - Es Gas 2137 - 2137 366
Energisa Maranhéo Transmissora de Energia S/A 2.741 - 274 -
2025 121.616 69.247 190.863 222.967
¢ao dos administradores
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Remuneragao Anual 3.979 3.972 6.562 6.920
Remuneragao da Diretoria 1.185 1.450 2312 2319
Outros Beneficios ? 780 1.070 1.190 1.384

(1 Refere-se ao limite global da remuneragdo anual dos administradores para o exercicio de 2025 foi aprovado na
AGE de 25/04/2025. ? Inclui, encargos sociais, beneficios de previdéncia privada, seguro satide e seguro de vida.
A maior e a menor remuneracao atribuida a dirigente e conselheiros, relativas ao més de dezembro, foram de
R$39 e R$30 na controladora e R$41 e R$30 no consolidado (R$36 e R$36 na controladora e R$52 e R$34 no
consolidado em 2024), respectivamente. A remuneragdo média mensal no exercicio foi de R$35 na controla-
dora e R$40 no consolidado (R$36 na controladora e R$39 no consolidado em 2024). Programa de remune-
ragao variavel (Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP): A Companhia ofereceu aos seus executivos um
plano de - ILP. Este plano tem por objetivo (i) o alinhamento de interesses entre acionistas e executivos; (i) a
promocao da meritocracia; (iii) a retencao de executivos de bom desempenho; (iv) o estimulo de resultados
sustentaveis e atingimento de metas empresariais, com compartilhamento da criagao de valor. O beneficio
é direcionado aos executivos da Companhia a ser pago em units da controladora Energisa S/A, até o limite
previsto de 0,5% do capital social da controladora Energisa S/A, na data de aprovacao do Plano, que serd
baseado em um valor definido para cada nivel levando em consideragao o desempenho individual consig-
nado no contrato de concessao de a¢oes, de acordo com o escopo de cada executivo. O plano foi aprovado
pela controladora Energisa S/A em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25 de abril de 2018, e o
regulamento aprovado em reunido do Conselho de Administracdo em 10 de maio de 2018. Atualmente, a
Companhia possui um total de trés programas de concessao de agdes units em andamento: (i) 6° Programa,
que se divide em dois, sendo o primeiro de Restricted Shares (Matching), iniciado em dezembro de 2023 e o
segundo Performance Shares, este Ultimo iniciado em outubro de 2023, ambos com encerramento do vesting
previsto para maio de 2026, (i) o 7° Programa, que se divide em quatro, sendo trés de Restricted Shares (Mat-
ching, Extraordinario e Matching Lideres) e o quarto de Performance Shares, ambos iniciados em maio de 2024,
ambos com encerramento do vesting previsto para maio de 2027 e (iii) 8° Programa, que se divide em cinco,

Controladora Consolidado sendo trés de Restricted Shares (Matching, Extraordinario e Matching Lideres) e dois de Performance Shares,

2025 2024 2025 2024 ambos iniciados em maio de 2025, ambos com encerramento do vesting previsto para maio de 2028. O 6°, 7°

Ativo e 8° Programas de Performance Shares sao associados as condi¢des de performance Total Shareholder Return

Prejuizos fiscais 7.069 8.584 7.628 9.242  (TSR) Relativo e Valorizacdo do Preco da Acao (ENGI11), que ao final do periodo de vesting, dependendo do

Base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro atingimento, modificam o resultado do programa. O 6°, 7° e 8 Programas de Restricted Shares sao associados

Liquido 2920 3.470 2.746 3.793 . s R . . . . =

Diferencas temporarias: ao cumprlmento da aqunsngao. de uma—quantldéde de units ENGIH'e', apos o periodo dle vesting, chaso' nao

Imposto sobre a Renda 3.753 3.157 4938 4502 tenhaocorrido nenhuma movimentagao nas units por parte do participante, ele receberd a transferéncia do

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido 1.351 1.136 1.779 1.620 mesmo numero de units compradas (1:1), ou seja, para 1 (uma) unit adquirida, o beneficiario recebera também
Total - ativo nao circulante 15.093 17.091 19.157 1 (uma) unit, adicionadas das units extraordinarias para os beneficiarios elegiveis. )

energisa.com.br >
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11. INVESTIMENTOS
Participagdo em controlada:

Gra determinagdo do valor justo foram utilizadas as seguintes premissas:

7°Programade 7°Programade 8° Programa de

6° prog 6° prog 7° prog 7° programa Concesséao de Concessdao de 8°programa 8°programa Concesséao de

(Restricted  (Performance  (Restricted (Performance A¢oes Extraordi- Agdes_Matching (Restricted (Performance A¢oes_Extraordi-

5° programa Shares) Shares) Shares) Shares) nario 2024 2024 - Lideres Shares) Shares) nario 2025

Método de Célculo Monte Carlo __Ultimo pregao Monte Carlo Ultimo pregao _Monte Carlo Ultimo pregao Ultimo pregao Ultimo pregdao _Monte Carlo Ultimo pregao
Total de opgoes de agdes (units) outorgadas 23.028 10.260 10.260 11.461 11.461 9.33 2.751 14.023 14.023 18.168
Opgoes de agdes prescritas 23.028 5.591 5.591 6.450 6.450 7.643 N/A N/A N/A N/A
Data de aprovacao do Conselho de Administracdo _ 12/05/2022 27/09/2023 27/09/2023 _ 08/05/2024 __ 08/05/2024 08/05/2024 08/05/2024 08/05/2025 08/05/2025 08/05/2025
Data de inicio vesting 13/05/2022 11/12/2023 30/10/2023 18/05/2024 _ 09/05/2024 18/05/2024 01/06/2024 12/05/2025 12/05/2025 12/05/2025
Prazo de caréncia 3anos 2anose5 meses 2anos e 5 meses 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 3 ano 3 anos
Taxa de juros livre de risco 12,55% /A 11,09% /A 10,97% /A /A /A 13,479 /A
Projecao dos depésitos interfinanceiros — DI DI1F2025 /A DI1J2026 /A DI1J2027 /A /A /A DI1J202: /A
Volatilidade @ 34,88% /A 28,03% /A 27,28% /A /A /A 26,739 /A
Valor justo na data da outorga R$37,90 R$51,75 R$44,11 46,79 48,56 46,79 45,71 45,05 41,3 45,05
Mowmentagao Encerrado Em operacao Em operacao Em operacdao Em operacao Em operacao Em operacao Em operacao Em operacao Em operacao

2025
_ Informacdessobreacontrolada
Ne agoes/ Patri-  Resul-
cotas Capital moénio tadodo Equivaléncia Investi-
Controlada _ % _detidas _ social _Ativo Passivo _Liquido Exercicio _ Patrimonial _mentos
Energisa Solugdes
Construgoes 100 56.006 56.006 82.373 16.155 66.218 3.537 3.537 66.218
2024
Informagdes sobre a controlada
Ne agoes/ Patri-  Resul-
cotas Capital moénio tadodo Equivaléncia Investi-
Controlada _ % _ detidas _ social _ Ativo Passivo _Liquido Exercicio __ Patrimonial _mentos
Energisa Solu¢des
Construgoes 100  56.006 56.006 82.446 19.351 63.095 (3.618) (3.618)  63.095
Movimentagao dos investimentos:
Transacdes Outros Resultados Equivaléncia
Controlada 2024 entre sdcios Abrangentes Dividendos __ patrimonial 2025
Energisa Solugoes
Construgoes 63.095 381 44 (839) 3.537 66.218
Transagdes  Outros Resultad q léncia
Controlada 2023 entre socios Abrangentes patrimonial 2024
Energisa Solu¢oes
Construgoes 67.086 (329) (44) (3.618) 63.095
() Refere-se aos valores de ILP da controlada, conforme nota explicativa n°10.
12.IMOBILIZADO
Por natureza, os valores dos ativos imobilizados do consolidado estdo compostos da seguinte forma:
Controladora
Taxamédiade Saldos Transfe- Depre- Saldos
Imobilizado depreciacao em 2024 Adicao réncias  Baixas ciacao” em 2025
Em Servico
Terrenos - 1.075 - - (312) - 763
Edificacbes e benfeitorias 2,70% 9.585 - - (407) - 9.178
Méquinas e equipamentos 8,14%  72.068 - 1.657 (14.627) - 59.098
Veiculos 14,23%  27.952 - 1512 (3.007) - 26457
Moveis e utensilios 6,18% 5.671 - - (368) - 5.303
Total em Servigo 116.351 - 3.169 (18.721) - 100.799
Depreciagao acumulada
Edificacbes e benfeitorias (4.703) - - 29 (239) (4.913)
Méquinas e equipamentos (36.908) - - 6.653 (4.439) (34.694)
Veiculos (17.420) - - 2424 (2399) (17.395)
Moveis e utensilios (4.425) - - 212 (153)  (4.366)
Total Depreciagao (63.456) - - 9.318 _(7.230) (61.368)
Subtotal 52.895 - 3.169 (9.403) (7.230) 39.431
Em curso 3.144 3302 _ (3.169) - - 3.277
Total do Imobilizado __56.039 3.302 -_(9.403) (7.230) _ 42.708
Controladora
Taxa médiade Saldos Transfe- Depre- Saldos
Imobilizado depreciacao em 2023 Adicao réncias  Baixas ciacao " em 2024
Em Servico
Terrenos - 1.075 - - - - 1.075
Edificaces e benfeitorias 2,73% 9.585 - - - - 9.585
Maquinas e equipamentos 8,10%  70.185 - 2391 (508) - 72.068
Veiculos 14,24%  29.779 - 1.066 (2.893) - 27.952
Moveis e utensilios 6,19% 5.693 - 35 (57) - 5.671
Total em Servigo 116.317 - 3.492 (3.458) - 116.351
Depreciacao acumulada
Edificaces e benfeitorias (4.463) - - - (240) (4.703)
Maquinas e equipamentos (32.614) - - 124 (4.418) (36.908)
Veiculos (17.525) - - 2643  (2.538) (1 7.420)
Moveis e utensilios (4.279) - - 9 (155) 25)
Total Depreciagao (58.881) - - 2.776 (7.351) (63.4561
Subtotal 57.436 - 3.492 (682) (7. 351) 52.895
Em curso 3.075 _ 3.561 _ (3 492) 3.144
Total __60.511 _3.561 (682[ (7. 351[ 56.039

1 A Companhia registrou no exercicio, crédito de PTS e COFINS sobre a amortlzagao dos bens e equipamentos
no montante de R$110 (R$113 em 2024).

Consolidado
Taxamédiade Saldos Transfe- Depre- Saldos
Imobilizado depreciacdo em 2024 Adicdo réncias  Baixas ciacao "’ em 2025
Em servigo
Terrenos - 1.075 - - (312) - 763
Edificagdes e benfeitorias 3,02% 11.116 - 87 (1.464) - 9.739
Maquinas e equipamentos 8,20% 109.097 - 3.546 (39.289) - 73354
Veiculos 14,26%  60.880 - 5155 (15.993) - 50.042
Moveis e utensilios 6,22% 7.262 - - (784) - 6.478
Total em Servico 189.430 - 8.788 (57.842) - 140.376
Depreciacao acumulada
Edificacoes e benfeitorias (4.988) - - 272 (288)  (5.004)
Maquinas e equipamentos (52.945) - - 19.127 (6.933) (40.751)
Veiculos (39.426) - - 13345 (4.848) (30.929)
Moveis e utensilios (4.961) - - 440 (247)  (4.768)
Total Depreciagao (102.320) - -_ 33.184 (12.316) (81.452)
Subtotal 87.110 8.788 (24.658) (12. 316) 58.924
Em curso 6.294 8. 163 (8. 788) 5.669
Total __93.404 124.658[ (12. 3161 64.593
Taxamédiade  Saldos Transfe- Depre-  Saldos
Imobilizado depreciacdo _em 2023 Adicdo réncias Baixas ciacao” em 2024
Em servigo
Terrenos - 1.075 - - - - 1.075
Edificacoes e benfeitorias 2,73% 11.116 - - - - 11.116
Méaquinas e equipamentos 8,10% 106.883 - 2.870 (656) - 109.097
Veiculos 14,24%  60.892 - 4542 (4.554) - 60.880
Moveis e utensilios 6,19% 7.457 - 35 (230) - 7.262
Total em Servico 187.423 - 7.447 (5.440) - 189.430
Deprecia¢ao acumulada
Edificagcoes e benfeitorias (4.697) - - - (291) (4.988)
Méquinas e equipamentos (46.015) - - 183 (7.113) (52.945)
Veiculos (38.735) - - 4206 (4.897) (39.426)
Moveis e utensilios (4.783) - - 86 (264) (4.961)
Total Depreciagao (94.230) - -__ 4.475 (12.565) (102.320)
Subtotal 93.193 - 7.447 (965) (12.! 565) 87.110
Em curso 6.574 7.167 (7. 447) 6.294
Total __99.767 _7.167 (9651 (12.! 565) 93.404

1 A Companhia registrou no exercicio, crédito de PIS e COFINS sobre a amortlzagao dos bens e equipamentos
no montante de R$133 (R$140 em 2024).

13. INTANGIVEL E DIREITO DE USO

) Em 27 de maio de 2024, foram assinados os termos de quitacao e ciéncia do 4° Programa do Plano de Incentivo de Longo Prazo, onde nao houve a transferéncia de propnedade de Units previstos no programa, em decorréncia
do néo atingimento do Fator de Desempenho contratado; @ Volatilidade e correlagdo entre os precos de acdo (da Energisa S/A e dos concorrentes considerados no IEE - “Indice de Energia Elétrica e seus pares” para o Total Sha-
reholder Return - TSR) foram calculadas com base nos valores histéricos de 1 (um) ano anterior a data de outorga do programa. Em 20 de maio de 2025 foram assinados os termos de quitagao e ciéncia do 5° Programa do Plano de
Incentivo de Longo Prazo, onde nao houve a transferéncia de propriedade de units previstos no programa, em decorréncia do nao atingimento do Fator de Desempenho contratado. Para os programas em operagao nao ha opgoes
exerciveis ou expiradas em 31 de dezembro de 2025. Devido as caracteristicas especificas do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, divulgadas acima, nao ha preco de exercicio ou limite para exercicio. Em atendi-
mento ao IFRS 2/CPC 10, a empresa apurou o valor justo das agoes units restritas com condicoes de performance (Performance Shares) outorgadas com base no modelo de Monte Carlo para permitir a incorporagao das condigoes
de caréncia de mercado no valor justo do ativo. A despesa é reconhecida em uma base “pré rata temporis’, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario adquire o direito a receber as agoes units. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, foram contabilizados R$614 (Reversao de R$497 em 2024) decorrente do Plano de Outorga de Opgéo de A¢oes na demonstragao do resultado do exercicio na rubrica de despesas gerais e
administrativas — pessoal e administradores, sendo R$233 (Reversao de R$170 em 2024) na controladora. O montante reconhecido como reserva de capital no patriménio liquido acumula em 2025 R$1.682 (R$1.068 em 2024).

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E ENCARGOS DE DiVIDAS

A movimentagao dos empréstimos, financiamentos e encargos de dividas esta demonstrada a seguir:
Controladora / Consolidado

Encargos,

atualizagao mo-

Marcagao

Saldosem Pagamento Pagamento netaria, cambial Mercadoda  Saldos
2023 de Principal de Juros e Custos Divida _em 2024
Mensuradas ao valor justo
Moeda estrangeira
Délar 20.558 (21.384) (232) 1.058 - -
Marcagao a mercado (327) - - - 327 -
Total ao valor justo 20.231 (21.384) (232) 1.058 327 -

Circulante 20.231 -
Nao Circulante -
As dividas foram integralmente Ilqwdadas ao término do prazo, em fevereiro de 2024.

16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS
Controladora

2025 2024
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 37 726
Imposto Sobre Servicos - 1SS 1.086 876
Contribuicoes ao PIS e a COFINS 732 1.408
Encargos sociais 3.014 3.610
Contribuicao Previdenciaria sobre Receita Bruta - CPRB - -
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.700 1.902
Outros 129 233
Total 6.698 8.755
Circulante 5.877 8.034 8.327
Nao Circulante 821 721

17. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTA, CiVEL E FISCAL

tribunais e 6rgaos governamentais. Tais processos decorrem do desenvolvimento normal das suas atividades,
envolvendo matéria civel, trabalhista e fiscal. 17.1 Perdas provaveis: Com base na opiniao dos seus consul-
tores juridicos foram provisionados todos os processos judiciais, cuja probabilidade de desembolso futuro foi
estimada como provavel. A Administracao entende que todas as provisdes constituidas sao suficientes para co-
brir eventuais perdas com os processos em andamento. Segue demonstrativo da movimentagao das provisoes:

Controladora Trabalhista Civel 2025 2024
Saldo em 2024 e 2023 1.556 6 1.562 1.735
Provisdes e reversoes liquidas 919 - 919 551
Pagamentos realizados (698) - (698) (760)
Atualizagdo monetaria 213 - 213 36
Saldo em 2025 e 2024 1.990 6 1.996 1.562

A Companhia e suas controladas possuem depositos e cau¢bes vinculados registrados no ativo nao circu-
lante no montante de R$210 (R$1.235 em 2024) e estéo correlacionados a processos provisionados ou ndo
provisionados.

Consolidado Trabalhista Civel 2025 2024
Saldo em 2024 e 2023 5.803 6 5.809 4.092
Provisdes e reversoes liquidas 2.788 - 2.788 4.525
Pagamentos realizados (2.955) - (2.955) (3.179)
Atualizagdo monetaria 267 - 267 371
Saldo em 2025 e 2024 5.903 6 5.909 5.809

A Companhia e suas controladas possuem depdsitos e caugoes vinculados registrados no ativo nao circulante
no montante de R$664 (R$1.710 em 2024) e estao correlacionados a processos provisionados ou nao provisio-
nados. Trabalhista: Os processos de natureza trabalhista referem-se em sua grande maioria a discussao sobre
horas extras e seus reflexos, sobreaviso, indenizagao por acidente de trabalho, intervalo intrajornada propos-
tos por funcionarios préprios, bem como subsidiariedade/solidariedade em relagéo as verbas referentes aos
contratos de trabalho firmados entre as empresas que lhe prestam servicos e seus empregado. Civel: Acao
envolvendo discussao sobre descumprimento de cldusula contratual. 17.2 Perdas possiveis: A Companhia e
sua controlada possui processos de natureza trabalhista, civil e fiscal em andamento, na condicao de réu, cuja
probabllldade de perda foi estimada pelos consultores juridicos como possivel, ndo requerendo a constitui-
¢éo de provisao. Segue demonstrativo da movimentacao das causas com perdas possiveis:

Controladora Trabalhista Civel Fiscal 2025 2024
Saldo em 2024 e 2023 988 113 20 1.121 2.563
Novos processos 89 20 - 109 -
Mudanca de prognéstico e valor pedido 193 - - 193 (308)
Encerramento de processos (492) (38) (20) (550) (1.262)
Atualizagdo Monetéria 115 4 - 119 12

Saldo em 2025 e 2024 893 99 - 992 1.12

Consolidado Trabalhista Civel Fiscal 2025 202

Saldo em 2024 e 2023 1.800 113 20 1.933 5.085
Novos processos 114 20 - 134 12
Mudanca de prognéstico e valor pedido 131 1 - 132 (1.977)
Encerramento de processos (514) (38) (20) (572) (1.488)
Atualizagao Monetaria 214 4 - 218 301
Saldo em 2025 e 2024 1.745 100 - 1.845 1.933

Seguem os comentdrios de nossos consultores Juridicos referente as agoes consideradas com fscos POSSIVels:
Trabalhista: Os processos de natureza trabalhlsta referem-se em sua grande maioria a discusséo sobre horas extras
e seus reflexos, sobreaviso, indenizagao por acidente de trabalho, intervalo intrajornada propostos por funcionarios
proprios, bem como subsidiariedade/solidariedade em relacao as verbas referentes aos contratos de trabalho firma-
dos entre as empresas que |he prestam servigos e seus empregado. Civel: A¢des judiciais de natureza civel envolvem
discussoes sobre contratos de prestacao de servico, acidente gerado por rompimento de cabo e inscricdo no CREA.

1
V parag <
¢os de construcdo de Linhas de transmissao, subestagoes e manutencao em linhas e redes de dlstrlbulgao de
energia elétrica a serem prestados pela Companhia e sua controlada durante os préximos exercicios.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Partes relacionadas 30 2.151 1.615 3.737
Demais clientes 2.549 709 2.549 709
Total - Passivo nao circulante 2.579 2.860 4.164 4.446

19. RECEITAANTECIPADA A APROPRIAR

Refere-se aos valores de receita de servicos, faturadas antecipadamente, no montante R$8.367 (R$5.214 em
2024) na controladora e R$8.393 (R$5.219 em 2024) no consolidado, liquido dos tributos, dos quais R$8.367
(R$5.214 em 2024) demonstrado no passivo circulante da controladora R$5.214 em 2024 no passivo circulante
e no nao circulante R$26 (R$5 em 2024) no consolidado.

20. PATRIMONIO LiQUIDO

20.1 Capital social: O capital social, subscrito e mtegrallzado é de R$176.691 (R$162.561 em 2024) e esta
representado por 176.691.118 (162.561.118 em 2024) acbes ordindrias, sem valor nominal. Em Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordindria, realizada em 25 de abril de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia no valor de R$14.130, mediante a emissao de 14.130.000 novas a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia, pelo preco de emissao de R$1,00 por agao, passando o capital
de R$162.561 para R$176.691. As novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal séo, nesta data,
totalmente subscritas e integralizadas pela acionista Energisa S.A., mediante capitalizagdo de valor disponivel
na conta de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) realizado pela acionista até 31 de dezem-
bro de 2024, conforme devidamente reconhecido e registado na escrituracdo contabil da Companhia. 20.2
Reserva de Capital: Refere-se a implementacao do Programa Remuneragdo Variavel através de concessao de
agoes, denominada Incentivo de Longo Prazo (ILP) no montante de R$1.682 (R$1.068 em 2024). 20.3 Reserva
de lucros - reserva legal: Constituida com 5% do lucro liquido do exercicio antes de qualquer outra destina-

23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras receitas:
Ganhos na desativacao de bens e direitos 10.107 2318 34.139 3.219
Outras 1.042 66 1.049 1.551
11.149 2.384 35.188 4.770
Outras despesas:
Perdas na desativacdo de bens e direitos (9.443) (682) (25.280) (1.030)
Outras (141) (118) (667) (118)
(9.584) (800) (25.947) (1.148)
Total 1.565 1.584 9.241 3.622
24, RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita de aplicacao financeira 3.547 1.008 4.582 2399
Juros Selic s/impostos a recuperar 879 216 1416 408
Tributos s/receita financeira (224) (132) (321) (224)
Atualizagao Deposito Judicial - 71 - 96
Outras receitas financeiras 389 1.379 896 1.741
Total receita financeira 4.591 2.542 6.573 4.420
Encargos de dividas - (180) - (180)
Variagao monetaria e cambial - (878) - (878)
Marcagéo a mercado dividas - (327) - (327)
Marcacéo a mercado derivativos - 327 - 327
Ajuste a valor presente - AVP [GR))] (646) 56 (1.473)
Instrumentos financeiros derivativos - 280 - 280
Juros /multa 29 (181) 3 (253)
Atualizagdo de proviséo para riscos (213) (36) (267) (371)
Despesas bancarias/IOF (120) (360) (148) (381)
Plano de saude - Atuario (147) (173) (147) (173)
Outras despesas financeiras (26) (13) (67) (12)
Total despesa financeira (488) (2.187) (570) (3.441)
Receitas e Despesas financeiras liquid 4.103 355 6.003 979

25.LUCRO PORACAO

O resultado por agao basico e diluido foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel e a respectiva
quantidade de agGes ordinarias em circulagao.
Controladora

2025 2024
Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas controladores:
Acbes ordinérias 14.326 2.339
Total 14.326 2.339
Média ponderada das agoes ordinarias (mil) 171.981 150.980
Total 171.981 150.980
Lucro basico e diluido por agdo - R$ ™" 0,08 0,02

' A Companhia ndo possui instrumento diluidor.
26. COBERTURA DE SEGUROS

As apdlices de riscos nomeados e responsabilidade civil sao contratadas em conjunto com as demais empre-
sas do Grupo Energisa, sendo o limite maximo de indenizagao os montantes constantes da cobertura securi-
taria. As principais coberturas sao:
Prémio Anual
Data de Importancia Controladora Consolidado

Ramos vencimento Segurada 2025 2024 2025 2024

Risco Operacional 22/06/2026 90.000 45 73 90 147

Responsabilidade Civil Ambiental 20/10/2026 20.000 5 5 8 8

Responsabilidade Civil Geral 23/06/2027 90.000 50 45 77 90

Responsabilidade Civil Geral a 2° Risco 23/06/2027 10.000 134 84 206 166

Responsabilidade Civil Profissional 10/02/2028 10.000 86 - 86 -

Riscos de Engenharia (RE) + Responsabilidade

Civil Obras (RCO) - (Cambuhy) 08/01/2027 61.060 105 - 105 -

Riscos de engenharia (RE) + Responsabilidade

Civil Obras (RCO) - (Rumo) 09/11/2026 50.382 86 - 86 -

Auto - Frota 23/10/2026 Até 1.000/ veiculo 51 57 96 103

Vida em Grupo e Acidentes Pessoais (*) 31/01/2028 73.039 205 258 261 343

Até 5.000 /

Transporte Nacional 30/07/2026 viagem 1 4 1 4

Responsabilidade Civil de Administradores e

Diretores (D&O) 05/08/2026 100.000 1 2 2 3

Aeronautico - RETA - Drones 30/06/2026 1.158/drone 8 7 8 7
777 _ 535 _1.026 _ 871

27.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

27.1 Hierarquia de valor justo: Os diferentes niveis foram assim definidos: « Nivel 1 - Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; « Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados,
incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (deri-
vado de precos); « Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis). Nao foram observados instrumentos financeiros classificados como Nivel
1 e 3 durante o exercicio em analise e que ndo ocorreram transferéncias de niveis para este mesmo exercicio.
Abaixo, sdo comparados os valores contabeis, valor justo e os niveis hierdrquicos dos principais ativos e pas-
sivos de instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Conta- Valor Conta- Valor Conta- Valor Conta- Valor
ATIVO Nivel bil __ justo bil __ justo bil __ justo bil __ justo
Custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 5446 5446 5010 5010 7.864 7.864 6.745 6.745
Clientes 22.791 _22.791 _28.563 28.563 34.927 34.927 39.470 39.470

28.237 28.237 33.573 33.573 42.791
Valor justo por meio do resultado
Aplicacoes financeiras no
mercado aberto e recursos

42.791 46.215 46.215

vinculados 2 _44815_44.815_14.105_14.105_71.963 _71.963 _23.497 _23.497
44.815 44.815 _14.105 14.105 71.963 71.963 23.497 23.497
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Conta- Valor Conta- Valor Conta- Valor Conta- Valor
PASSIVO Nivel bil __ justo bil __ justo bil _ justo bil _ justo
Custo amortizado
Fornecedores 5549 5549 10393 10393 6972 6972 12224 12.224
Arrendamentos operacionais 936 936 __ 1916 __ 1916 _2.887 2.887 _ 4.102 _ 4.102
__6.485_ 6.485 _12.309 12.309 _9.859 _9.859 16.326 16.326

27.2 Categoria dos instr financeiros: Fair Val Fmr Value Optior Dptmn A Companﬁla optou pela designacao for-
mal de novas operagdes de protecao do tipo “swap” para troca de variagao cambial e juros, como mensuradas
ao valor justo. A opcéo pelo valor justo (“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir uma inconsis-
téncia de mensuracdo ou reconhecimento de determinados passivos, no qual de outra forma, surgiria. Assim,
tanto os “swaps” quanto as respectivas dividas passam a ser mensuradas ao valor justo e tal opcao é irrevo-
gavel, bem como deve ser efetuada apenas no registro contabil inicial da operagdo. Em 31 de dezembro de
2025, tais dividas e derivativos, assim como os demais ativos e passivos mensurados ao valor justo por meio
do resultado tem quaisquer ganhos ou perdas resultantes de sua remensuragao reconhecidos no resultado
da Companhia. Durante o exercicio findo de 2025, nao houve saldo de dividas designadas como “Fair Value
Option".No exercicio anterior, findo em 2024, o valor contabil dessas dividas foi impactado em R$327, sendo o
efeito reconhecido como resultado financeiro no mesmo momento em que o valor justo do“swap” de taxa de
juros era reconhecido no resultado. 27.3 Gerenciamento dos riscos: Administra¢ao financeira de risco: A
Diretoria tem responsabilidade geral pelo estabelecimento e supervisdo do modelo de administragao de risco
da Companhia e de sua controlada. Assim, fixou limites de atuagao com montantes e indicadores preestabe-
lecidos na “Politica de Gestao de Riscos decorrentes do Mercado Financeiro” (revista anualmente e disponivel
no web site da controladora) e nos regimentos internos da diretoria da Companhia e de sua controlada. Adi-
cionalmente, a gestéo de risco da Companhia e de sua controlada visa identificar, analisar e monitorar riscos
enfrentados, para estabelecer limites e mesmo checar a aderéncia aos mesmos. Para tanto, a Companhia e
suas controladas contam com servigos de empresa especializada e independente na gestao de risco de caixa
e divida, de modo que é procedido monitoramento diario sobre o comportamento dos principais indicadores
macroecondmicos e seus impactos nos resultados, em especial nas opera¢des de derivativos. Este trabalho
permite definir estratégias de contratacao e reposicionamento, visando menores riscos e melhor resultado
financeiro. a) Risco de Capital: O indice de endividamento no final dos exercicios sao:

Consolidado
2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (7.864) (6.745)
Divida liquida (7.864) (6.745)
Patriménio liquido 198.727 186.299
indice de endividamento liquido (0,04) (0,04)

b) Risco de liquidez: A Administracdo, através do fluxo de caixa projetado, programa suas obrigacoes que

Controladora Consolidado 30 e limi 9 i i i i no i " h . . N N
¢do e limitada a 20% do capital social, de acordo com o Artigo 193 da Lei n° 6.404/76. 20.4 Reserva de lucros  goram passivos financeiros ao fluxo de seus recebimentos ou de fontes de financiamentos, de forma a garantir
2025 2024 2025 2024 - org de capital: Em 2025, o montante de reservas de lucros é de R$2.570 (R$2.570 em 2024), que geram p: P o § ACA ; T 29
, i ! ) 2 1 o maximo possivel a liquidez, para cumprir com suas obrigacdes, evitando inadimpléncias que prejudiquem
Inﬁapglvel - Softwares 10.794 9.732 13.246 11.831  foram retidos com base no orcamento de capital, aprovado pelo Conselho de Administracao a ser submetido 4 3ndamento das operacoes da Companhia e de sua controlada. As maturidades contratuais dos principais
Direito de uso 866 1.746 2458 3214 a Assembleia Geral Ordinaria. 20.5 Reserva Especial de dividendos: O montante destinado para a reserva  pagsivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados até o vencimento contratuais originais e ex-
Total 11.660 11.478 15.704 15.045  especial de dividendos no exercicio findo de 2025 é de R$2.222 (R$2.222 em 2024), se ndo absorvidos por  ¢|yindo o impacto de acordos de negociacio de moedas pela posicio liquida, sao as sequintes:
13.1 Intangivel - softwares prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendos assim que a situacao financeira da Controladora
Controladora Companhia permitir de acordo com os termos do Art. 202 § 4° e 5° da Lei n° 6.404/76. 20.6 Dividendos: O Es- Até 6 meses De 123 anos Total
Taxamédia Saldos Transfe- Amorti- Saldos tgtyto fSouaI determina a dlSt(IbuIQaO de um §|V|dendo minimo obrlgatquq dxe 25% QQ lucro liquido do exer- Fornecedores 5301 248 5549
de amortizacio em 2024 Adicio réncias Baixas zacio em 2025 <O ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e permite a distribuicao de dividendos apurados com
. deamortizacao em 2022 _Aclicao _réncias — 23630 em 2025 1,556 em resultados intermediarios. A Administragéo esta propondo a seguinte distribuigéo de dividendos: Total 5.301 248 5.549
Conie 2000%  22.168 1458 (88 23538 2025 2024 Consolidado
usto Gt " B ‘ (88) N p Lucro liquido do exercicio 14.326 2.339 Até 6 meses De 1a3anos Total
Amortizagao Acumulada (17.651) - - 48 (1.384) (18.987)
Reserva legal (717) (117)  Fornecedores 6.551 421 6.972
Em Curso 22152486 (1.458) S : 6243 Lucro liquido ajustado 13.609 2.222 Total _____ 6.551 421 6972
Total do Intangivel -Softwares 9.732 _2.486 = (40)_(1.384) 10.794 Dividendos obrigatdrios (25%) 3..402 == O risco de liquidez representa o risco de a Companhia enfrentar dificuldades para cumprir suas oEngagoes
— Controladora . . Dividendos a pagar - R$$0,019256270 por agao 3.402 - relacionadas aos passivos financeiros. A Companhia monitora o risco de liquidez mantendo investimentos
Taxa média Saldos Transfe- Amorti- Saldos  Dividendos adicionais propostos - R$0,0577688103 por acao " 10.207 - prontamente conversiveis para atender suas obrigagdes e compromissos, se antecipando para futuras neces-
de amortizacdo em 2023 Adicdo réncias zacdo em 2024 . Reserva especial de dividendos adicionais - R$0,0136681018 por agao - 2.222 sidades de caixa. c) Risco de crédito: A Administracao avalia que os riscos de caixa e equivalentes de caixa e
Em Servico Total dos dividendos 13.609 2.222 aplicagoes financeiras sao reduzidos, em funcao de nao haver concentracao e as operagoes serem realizadas
Custo 20,00%  18.797 - 337 - 22168 9 sobre o lucro liquido ajustado T00% T00% com bancos de percepcao de risco aderentes a “Politica de Gestao de Riscos decorrentes do Mercado Finan-
Amortizagao Acumulada (16.860) - - (791) (17.651) 0 Os dividendos adicionais propostos declarados com montantes superiores aos dividendos minimos obrigate- ~ Ceiro”. Orisco de gre’dito da Cqmpgnhia g’ rgpresentadolpor contasa receber de clientgg relativos égtransagées
Em Curso 4.884  3.702 _ (3.371) - 5215 rios ap6s o exercicio contabil a que se refere as demonstracoes financeiras, por nao se constituirem uma obrigaf de venda qe~serV|gos e esse risco & admlnlstradq atraves dle rigoroso processo de analise da carteira ,d? clien-
Total do Intangivel -Softwares 6.821 _ 3.702 -_ (791) _ 9.732  cdo presente, sdao apresentados destacados no patriménio liquido, ndo sendo constituido o respectivo passivo ~ tes- E"POS'SaP ariscos de crédito: O Va'?’ C‘?"tab”‘dos ativos financeiros representa a exposicado maxima do
Consolidado até sua efetiva aprova;ao de acordo com as normas do ICPC-08, e serdo pagos em data a ser definida em RCA. risco do crédito na data das demonstracées financeiras, sao como segue: .
Taxamédiade Saldos Transfe- Amorti- Saldos 20.7 Outros I Refere-se a contabilizagéo do plano de beneficio pés emprego liqui- _Controladora _ Consolidado
P i s anci . 5 dos de impostos. Os referidos saldos estao contabilizados em atendimento ao CPC 26 (IAS 01) - Apresentacao Nota 2025 2024 2025 2024
Em Servico amortizacdo em 2024 _Adicdo réncias_Baixas _zacio em 2025 das demonstragdes contabeis. Segue movimentagao nos exercicios de 2025 e 2024: Caixa e equivalentes de caixa 5.1 5446 5010 7.864 6.745
Custo < 2000%  24.076 R 1.560 (180) _ 25456 2025 2024 Aplicagdes financeiras no mercado aberto e recursos vinculados 5.2 44815 14.105 71.963 23.497
Amortizacio Acumulada ' (18.932) - 770 430 (1582) (20384) Saldoem 2024 e 2023 3332 2546  Clientes 6 22791 28563 34.927 39.470
Em Curso 6.687 _ 3.047 _(1.560) - - 8174 ?aghto e pek;da atuirlal - bzneﬂtmos'plos-;mp;,ego . 1(435‘;‘5)’ 1(‘-‘10951) 28. BENEFiCI0S POS-EMPREGO
e ( l ( ) ributos sobre ganho e perda atuarial — beneficios pos-emprego
Total do Intangivel -Softwares 11.831_ 3.047 = - (50)_(1.582) 13.246 J P P preg 28.1 Composicao dos passivos de beneficios pés-emprego relacionados aos planos de aposentadoria
C lidad Saldo em 2025 e 2024 4.222 3.332 = PO Lt . ”
onsolidado ) ep prémio/gratificacao de aposentadoria e plano de satde:
Taxamédiade Saldos Transfe- Saldosem  21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA Total
Em Servi __amortizacdo _em 2023 _Adicdo _réncias Amortizacdo 2024 i Controladora Consolidado Empresas Prémio / Gratificacdo Aposentadoria Plano de Saide 2025 _ 2024
m Servico T 2025 2024 2025 2024 ESOL 1.255 664 1919 2726
Custo 20,00% 20.605 - 3.471 - 24.076 : : B - B
P . Receita operacional bruta ESOLC 66
’E*m%”'za?“ Acumulada a 75993652) 4156 (G471 (1.007) “86-96357) Gestdo, construcio e manutencdo de RBs, LDs, LTs e subestacdes 126016 122.846 174891 193794  Total 1.255 664 1.919  2.792
m Curso s = ~ - Operag¢ao e manutencao de usinas elétricas 49.013 102.155  49.476 104472  Circulante 139 20 229 484
Total do Intangivel -Softwares __8.642__4.196 - 1.007) _ 11.831  Qytras receitas 31.425 36.121 31.425 36367 N3 lant 1.116 574 1.690 2.308
Os ativos intangiveis séo basicamente softwares e serao amortizados pelo prazo de 5 anos, a partir da sua data 206.454 261.122 255.792 334.633 2;; Cr;:"" a: e . d N e hi b
de ativacdo. 13.2 Direito de uso: Refere-se ao direito de uso de iméveis originados pela aplicacdo das normas Deducdes a receita operacional p N a"l" e o beneft ¢ao Ed iaep d ompan éa ledsuda Cg"tfo a g sdo P(’Z‘tffqm&a'
contébil CPC 06 (R2) - sdo amortizados em conformidade com vida til definida em cada contrato. 3 8.202 0926 10273 13.042 Oorasdepanosdebenet icios previdencisrios aos seus empregados na modalidade de contribuigo definida
Controladora Ple 3068 3339 3584 2133 Nesta modalidade, os beneficios de riscos sao totalmente terceirizados com seg_uradora e na9 esta sujeito a
— COFINS 121 1537 16. 19034 avaliacdo atuarial para mensuracéo e reconhecimento de obrigagdo de beneficio futuro no ambito do CPC
Taxa me.cha fle Saldos o . o Saldos CoRt 1130 5373 ?399 9.03 33(R1)/1AS19. A administracao dos planos previdenciarios é realizada pela Energisaprev - Fundagéo Energisa
- o amortizacdo _em 2024 Adicao Baixas Amortizacdo em 2025 1MS 11 7 1 " 11 1? ?'302 de Previdéncia, entidade fechada de previdéncia complementar, multipatrocinada, constituida como fun-
Direito de Uso - Iméveis Total das deducées 3 ) . | - 5 '3;_ '2 7 '331 dacao, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, com funcionamento autorizado pela
Custo 10,76% 4.905 27 (433) - 4.499 otal das deducbes a receita operacional 26517 _29.972 33259 40851  pyiaria no 47, de 24 de outubro de 2003, do Ministério da Previdéncia Social - Secretaria de Previdéncia Com-
Amortizacdo Acumulada (3.159) - 10 (484) (3.633) Receita operacional liquida 179.937 _231.150 _222.533 plementar. Os planos de beneficio patrocinados pela Companhia no exercicio de 2025 sao:
Total - Direito de uso 1.746 27 _ (423) (484) 866 2. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS Modalidade do  Patrocinadora Data
T sdiad sald Controladora sald Os custos e despesas operacionais especificados na demonstragio do resultado do exercicio possuem as se- Plano plano (as) Status _ Instituicdo Ber;efmo Ton
axamedia de aldos L L aldosem  ,;intes composicoes por natureza de gastos: - Aposentadoria
__ amortizacdo _em 2023 _Adicdo Amortizacio 2024 Controladora . * Beneficio por invalidez
Direito de Uso - Imoveis Custo dos servicos Despesas Operacionais Total Plano EnergisaCD  CD  ESOLeESOLC Aberto  07/04/2017 - Pensao por morte
Custo 13,13% 4389 516 - 4905  Natureza do Gasto prestados a terceiros Gerais e administrativos 2025 2024 Os planos tém seu custeio compgr_tllhado entre Pamapange_s e Patrocinadora, cqnﬁderando a participagao definida
Amortizacdo Acumulada (2.515) - (644) (3.159)  Ppessoal e administradores 27.134 95705 130497 ©em cada regulamento. No exercicio, a despesa de patrocinio a esses planos foi de R$1.6Z1_ (R$1’.744 em 2024), na
Total - Direito de uso 1.874 516 (644) 1.746 Programa de remuneracao variavel (ILP) N 233 233 (170) controlad9ra eR$2.092 (R$2.146 em 2024) no con.solldado, (eglstradalna} rubrica de beneficios pos-emprego na qe-
Consolidado Beneficios pos emprego 218 1721 1.939 2,027 Monstracdo de resultado do exercicio. Em 2025 foi reconhecido um crédito na despesa de pessoal em contrapartida
T : um ativo a receber do Fundo Patronal do plano de previdéncia, no montante de R$89 (R$98 em 2024) na controla-
Taxa média de Saldos Saldos Material 15.410 835 16.245 20.920 d R$99 (R$116 em 2024 lidad. i iainado d lad buico Pl bid
fizack 2024 Adicio Bai Amortizacé 2025 Servicos de terceiro 28.455 12.048 41403 55.491 ora e R399 em ) no consolidado, valor originado da parcela das contribuigoes patronais nao recebidas
L L __amortizacao _em 2024 Adicao baixas Amortizacao em 2025 Depreciacio e amortizacio 6.393 2595 8.988 8673  pelos participantes que optaram pelo resgate de saldo e que possuia alguma restricao desse resgate das contri-
Direito de Uso - Iméveis Provisao (reversao) p/perdas esperadas buicoes patronais. Numero de participantes/beneficiarios: Atualmente apenas o Plano Energisa CD esta aberto
Custo 895% 12349 808  (434) - 12723 i liquidaca : B para novas adesdes e o nimero de participantes do plano vinculado a patrocinadora esta apresentado a seguir:
Amortizacdo Acumulada (9.135) - 9 (1.139) (10.265) de créditos de liquidagdo duvidosa (313) (313) (308) F
Total - Direito de uso 3214 808 a25) " ‘139) 2458  Provisoes parariscos trabalhistas, civeis Consolidado
- = = —=22%  efiscais - 919 919 551 2025 2024
Consolidado Outras " 670 3420 4090 6462  Ativos 387 392
Taxamédiade  Saldos Saldos  Total 119.404 49.805 169.209 224.143  Autopatrocinados 2 5
amortizacdo _em 2023 Adicdo Baixas Amortizacdo em 2024  Inclui taxas, seguros, arrendamentos, gastos em viagens e alocacao de veiculos Beneficio Proporcional Diferido - BPD 34 29
Direito de Uso — Imoveis Consolidado Assistidos 7 6
Custo 12,83% 10.706 4307 (2.664) - 12349 Custo dos servi.;os Desgesas Op_e(acioqais- Total Total 430 432
Amortizagao Acumulada (8.796) - 1.587 (1.926)  (9.135) Natureza do Gasto prestados a terceiros _Gerais e administrativos 2025 2024 28.3 Prémio aposentadoria: A Companhia em Acordo Coletivo de Trabalho concedeu aos seus colaborado-
Total - Direito de uso 1.910 _ 4.307 (1.077) (1.926) _ 3.214  Pessoal e administradores 89.976 29.200 119.176 166.451  res, um prémio aposentadoria a ser pago quando do requerimento das aposentadorias do Instituto Nacional
Programa de remuneracao variavel (ILP) - 614 614 (497)  da Seguridade Social (INSS). O referido Prémio varia de 1,5 a 15 saldrios base, em razdo do tempo de servico
T4 FORNECEDORES Beneficios pés emprego 218 2132 2350 2411 prestado (minimo de 6 anos e teto de 25 anos), quando do direito do beneficio - aposentadoria requerida.
Controladora Consolidado g/latgnal de tercei gggg; 5 %g ‘2‘;?23 égi;g A seguir estd demonstrada a posicao atuarial dos ativos e passivos reconhecidos no balanco:
ervigos de terceiros . . . X
- 2025 2024 2025 2024 Depreciacdo e amortizagédo 11.236 3.668 14904 15358 PP Controladora
Fornecedores Materiais 730 846 754 1223 proyisao (reversio) para perdas espera- Reconciliagéo 2025 2024
Fornecedores Servigos 4.819 9.547 6.218 11.001 das de créditos de liquidacao duvidosa (291) _ (291) (308) Pogi;io liquida em 2024 e 2023 1.470 1.692
Total 5.549 10.393 6.972 12.224  Pprovisao para riscos trabalhistas, civeis Efe!to em ORA = (405) (450)
Circulante 5.301 10307 6.551 12123 efiscais - 2788 2788 4525  Efeitono resultado do exercicio 190 228
Nao circulante 248 86 421 101 Outras® 3322 3.142 6464 8959  Posicdo liquida em 2025 e 2024 1.255 1.470
Refere-se & aquisicao de materiais e servicos, necessarios a execugo, conservacio e manutencao dos servicos  Total 157.479 58.209 215.688 294.794 Circulante 139 190
\ correlatos as prestagdes de servigos contratados. O prazo médio de liquidagdo desses passivos é de 30 dias. M Inclui encerramentos de ODS além de taxas, seguros, gastos em viagens, alocacao de vejculos. Nao Circulante 1.116 1.280 y
energlsa.com.br >
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(As despesas a serem realizadas no exercicio de 2025, segundo critérios do CPC33 (R1), sdo como seguem:

2026
Custo do servigo corrente (com juros) 40
Juros sobre as obrigagoes atuariais 99
Total da despesa bruta a ser reconhecida 139

28.4 Plano de saude: A Companhia mantém beneficio p6s emprego, de Assisténcia Mealco-Hosplta ar para
os empregados ativos, aposentados, pensionistas e seus dependentes legais, na modalidade pds pagamento.
Nessa modalidade as contribuicdes mensais da Companhia para o pubico de ativos correspondem as despe-
sas médicas de utilizagao mais a taxa de administracao, caracterizado como modalidade de Pés Pagamento. J&
para o publico de inativos, sdo realizados encontros de contas na qual é avaliado a receita arrecada (mensali-
dades e coparticipagoes) e, deste total, descontado os custos de utilizagdes. Os custos de ativos e inativos sao
reajustados anualmente em fungao da variagdo dos custos médicos e hospitalares, dos custos de comerciali-
zacao, e de outras despesas incidentes sobre a operacao. A Companhia e sua controlada participam do custeio
de planos de satde a seus empregados, administrados por operadoras/seguradoras reguladas pela ANS. No
caso de rescisdo e/ou aposentadoria, os empregados podem permanecer no plano, desde que assumam a
totalidade do custeio e que facam direto, conforme legislagao (Lei 9.656/98). No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, as despesas com o plano de satide foram de R$4.895 (R$6.943 em 2024), no consolidado.
Inclui R$139 (R$153 em 2024) referente a célculo atuarial do plano de beneficio pos emprego. A seguir sao
apresentadas a conciliagao dos saldos reconhecidos no balango, a movimentacao do passivo atuarial no exer-
cicio e o total da despesa reconhecida na demonstracao do resultado do exercicio.
Controladora

2025 2024
Valor Presente da Obrigagao no inicio do ano 1.256 1737
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 139 153
Juros sobre obrigacao atuarial 147 173
Perdas atuariais sobre a obrigacao atuarial (878) (807)
Valor das obrigagées calculadas no final do ano 664 1.256
Circulante 20 286
Nao circulante 574 970
Consolidado
2025 2024
Valor Presente da Obrigagdo no inicio do ano 1.322 1.737
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 139 153
Juros sobre obrigacéo atuarial 147 173
Perdas atuariais sobre a obrigagao atuarial (944) (741)
Valor das obrigagées calculadas no final do ano 664 1.322
Circulante 920 294

Nao circulante 574 1.028

As despesas a serem realizadas no exercicio de 2026, segundo critérios do CPC33 (R1), sdo como seguem:
Controladora

Custo do servigo corrente (com juros) 13

Juros sobre as obrigagoes atuariais 77
Valor das obrigagoes calculadas no final do ano 90

Consolidado
Custo do servigo corrente (com juros) 13
Juros sobre as obrigagoes atuariais 77
Valor das obrigacgées calculadas no final do ano 90

Aos Diretores e Acionistas da Energisa Solugoes S.A., Cataguases - MG

Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Energisa Solugoes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Energisa
Solugoes S.A.em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companbhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédi-
go de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicio-
nado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
Diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Stan-
dards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das de-
monstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra-
¢oes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e o seu conteudo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outras informagées que ac ham as d ragdes financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que
\ compreendem o Balango Social. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolida-

RELATORIO D

28.5 Principais hipdteses atuariais utilizadas

2025 2024
UNIMED NACIONAL BRADESCO UNIMED NACIONAL BRADESCO
VARIAVEIS ECONOMICAS
Taxa Real de desconto da
Obrigagdo Atuarial 7.27% 7.27% 7,40% 7,40%
Expectativa Real de
Inflagao Futura 4,00% 4,00% 4,50% 4,50%
Taxa de desconto da
Obrigagdo Atuarial 11,56% 11,56% 11,70% 11,70%
Taxa de Crescimento de
Beneficios 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Taxa Real de Crescimento
de Custos Médicos 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Taxa de Crescimento de
Custos Médicos 8,68% 8,68% 8,68% 8,68%
Taxa de Rotatividade 6,00% 5,95% 18,50% 10,00%
Permanéncia no Plano na
aposentadoria 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Fator de Envelhecimento 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
TABUAS BIOMETRICAS
BR-EMS 2021 BR-EMS 2021 BR-EMS 2021 por  BR-EMS 2021 por
Tabua de Mortalidade por sexo por sexo sexo sexo
Tabua de Invalidos MI-85 por sexo MI-85 por sexo MI-85 por sexo MI-85 por sexo
Entrada de Invalidez LIGHT (Fraca) LIGHT (Fraca) LIGHT (Fraca) LIGHT (Fraca)
Método de Financia- Crédito Unitario  Crédito Unitario  Crédito Unitario  Crédito Unitario
mento Projetado Projetado Projetado Projetado

29. MEIO AMBIENTE ©

A re(energisa), por meio da linha de negdcios de Servicos de Valor Agregado (SVA), gerencia os impactos so-
ciais e ambientais de seus servigos e processos através de programas e praticas que refletem seu compromis-
so com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental. Entre as principais iniciativas, destacam-se: 1.
Licenciamento ambiental: A empresa conta com uma equipe especializada responsavel pela gestao junto aos
6rgéos licenciadores para obtencao e autorizagdes ambientais para a instalacao de suas bases operacionais.
Essa equipe também conduz a gestdo ambiental das atividades, alinhadas a sustentabilidade e a mitigacao de
impactos, garantindo a conformidade em toda as linhas de servico. 2. Sistema de Gestao Integrado (SGI): Cer-
tificado nas normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e I1SO 45001:2018, o SGI est4 alinhado as normas internas
do Grupo Energisa e as legislagdes vigentes. O sistema fornece subsidios par ao monitoramento continuo dos
aspectos socioambientais, da qualidade e da satide e seguranca do trabalho, sendo auditado periodicamente
para assegurar a conformidade dos processos. 3. Verificacdo periddica da conformidade: Além das certifica-
coes, a empresa realiza avaliagdes regulares para garantir que suas atividades estejam em conformidade com
as normas ambientais aplicaveis. 4. Atuacao em usinas, linhas de transmisséo e subestacdes: A (re)energisa
presta servicos de operacao e manutencao de usinas hidrelétricas, edlicas e solares, além da construcao e
manutencéo de linhas de transmissao, subestagcdes e manutencao industrial, atendendo atualmente mais de
60 clientes. Suas atividades sdo conduzidas em conformidade com o SGI e com os requisitos internos de seus
clientes, assegurando qualidade, respeito ao meio ambiente, satide e seguranca. 5. Redugdo de atividades po-
tencialmente poluidoras: Em seus servicos de manutencao de equipamentos, a empresa adotou medidas sig-
nificativas que resultaram no encerramento de atividades classificadas como potencialmente poluidoras pela
legislagao estadual e federal, reduzindo de forma expressiva a geracao de residuos perigosos. 6. Destinacao

UDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACO

das ndo abrange o Balanco Social, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Balango Social e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevan-
te, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distor¢ao relevante no Balango Social, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢éo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracées financeiras indi-
viduais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboracao das demonstra-
¢oes financeiras. Responsabilidades do itor pela itoria das d ra¢oes financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmen-
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisées econoémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco

FINANCEIRAS

adequada de residuos: A empresa realiza a destinacdo ambientalmente correta de seus residuos, com pIerD
conhecimento da natureza e das quantidades geradas em seus processos. Dispde de procedimentos especifi-
Cos para manuseio, transporte e destinagdo final, todos em conformidade com o SGI e com a legislagao aplica-
vel. 7. Educacao ambiental e préticas dos 3Rs: Sdo promovidas a¢des de conscientizacéo entre colaboradores,
incentivando a coleta seletiva e o consumo consciente. A divulgagdo ocorre por meio de canais internos,
como redes sociais corporativas, mensagens via WhatsApp, televisores e didlogos de seguranca. 8. Relaciona-
mento com fornecedores e parceiros: A Energisa prioriza a contratacao de fornecedores que comprovem boas
praticas de conduta ambiental. E informa aos parceiros e clientes sobre as boas praticas adotadas pela empre-
sa na preservacao e defesa do meio ambiente, que visam, em suma, preservar a vida. No exercicio de 2025, os
montantes investidos nas iniciativas descritas acima totalizaram R$334 (R$380 em 2024), sendo integralmente
alocados como despesas operacionais. A reducdo se sustenta pelo encerramento das atividades classificadas
como potencialmente poluidoras. “ Informagdes ndo examinadas pelos auditores independentes.

30. INFORMA(;f)ES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

Em 2025 e 2024, as movimentagdes patrimoniais que nao afetaram o fluxo de caixa da Companhia e do con-
solidado, sdo como seguem:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais
Fornecedores pagamento a prazo 326 1.247 328 1.990
Arrendamento mercantil - IFRS 16 (396) 516 383 4.307
Atividades de investimentos
Aquisicao de Imobilizado em processo de pagamento 326 1.247 328 1.990
Intangivel - IFRS 16 (396) 516 383 4307

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

31.1 Dividendos do exercicio 2025: O Conselho de Admlnlstragao da Companhia, em reunido realizada
em 19 de margo de 2026, aprovou a distribuicao de dividendos a conta do lucro do exercicio de 2025, no
montante de RS 13.609.647,56, equivalentes a R$ 0,077025080 (reais) por agdo ordinaria do capital social. Os
pagamentos serdo efetuados a partir de 20 de margo de 2026, com base na posicao acionaria da Companhia
em 19 de margo de 2026, respeitadas as negociagoes deste dia, inclusive.

Diretoria Executiva

Guilherme Perdigao Nascimento
Diretor Presidente

Camila Schoti
Diretora Comercial

Mauricio Perez Botelho
Diretor sem Designacéo Especifica

Rodolfo da Paixao Lima
Contador
CRC-RJ 107.310-0-0

Fernando Lima Costalonga
Diretor de Engenharia e Operages

de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. - Avaliamos a adequa-
cao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Diretoria. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do gru-
po como base para formar a opinido sobre as demonstracées financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcao, superviséo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2026

Deloitte

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP011609/0-8“F"RJ

Antonio Carlos Brandao de Sousa
Contador
CRCne 1 RJ065976/0-4 )
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