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Relatoério da Administracao
De acordo com as disposicdes legais e do Estatuto Social, a Administracdo da Biomm S.A.
(“Companhia” ou “Biomm”) submete & apreciagéo de seus acionistas o Relatorio da Administragéo
e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, que foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS") emitidas pelo International
Accounting Standards Board (‘IASB”) (atualmente denominadas pela Fundag&o IFRS como “normas
contabeis IFRS”) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da
legislacéo societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alterages da Lei n® 11.638/07, Lei n® 11.941/09
e Lei 15.177/25, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM"), acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Administracao
O exercicio de 2025 marcou a consolidagdo da Biomm S.A. em uma nova fase operacional,
com uma reverséo estrutural de resultados apds anos em fase pré-operacional. A materializagéo
da visdo estratégica de longo prazo refletiu-se em resultados consistentes, que culminaram
no primeiro EBITDA positivo da histéria da Companhia e demonstram disciplina financeira e
maturidade comercial. Este desempenho reitera a posicdo de crescente destaque da companhia
no setor farmacéutico brasileiro, com crescimento expressivo e ganhos de escala significativos,
fortalecendo sua capacidade como fornecedor de medicamentos biotecnologicos para o Brasil.
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A companhia demonstra, assim, sua capacidade de gerar valor operacional sustentavel,
equilibrando  investimentos em alta tecnologia com rigorosa disciplina  financeira.
A relevancia estratégica da Biomm no cendrio de saude brasileiro foi ratificada em 2025, com
o inicio efetivo do fornecimento de biomedicamentos para os mercados publico e privado,
especialmente atendendo a demanda do Ministério da Salde através de Parcerias para
o Desenvolvimento Produtivo (PDPs). No periodo, consolidamos as etapas produtivas e
comerciais para o fornecimento de Wosulin® e Glargilin®, conforme detalhado abaixo:
+Wosulin® (InsulinaHumana), em cooperagéo coma Fundagdo Ezequiel Dias (Funed) ea Wockhardt;
* Glargilin® (Insulina Glargina), em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz/Bio-
Manguinhos) e a Gan & Lee A Biomm tormnou-se uma referéncia no forecimento de insulinas
de longa duragdo, e essas parcerias ndo apenas garantem uma receita previsivel e de longo
prazo para a companhia, como também contribuem para reduzir a dependéncia do Brasil
de medicamentos importados, promovendo economia e seguranca & populagdo brasileira.
Perspectivas e Compromissos: Encerramos este ciclo com uma estrutura robusta: uma unidade
fabril de Ultima geragdo, a conquista do EBITDA positivo e um portfolio estratégico voltado as
necessidades terapéuticas cronicas mais criticas do pais. Com a transicao de lideranca iniciada ao
fim de 2025, a Biomm inaugura uma nova fase estratégica sob a gestéo de Guilherme Maradei. Para
2026, nosso foco central seré a aceleragéo do crescimento sustentavel, alavancando a captura de
sinergias operacionais e a alavancagem comercial de produtos cujos registros foram consolidados
recentemente. Buscaremostransformarnossacapacidadetecnoldgicaemresultadosdemercadoainda
mais expressivos, consolidando nossa posigéo como referéncia principal em biotecnologia no Brasil.
Reiteramos nosso compromisso com as praticas ESG, assegurando que a democratizagdo
do acesso a tratamentos complexos e a exceléncia produtiva caminhem em total sintonia
com o desenvolvimento social e a responsabilidade ambiental. Agradecemos aos nossos
colaboradores pela disciplina na execugdo e aos nossos acionistas pela confianca nesta nova
etapa, fundamental para que a Biomm continue liderando a inovagdo farmacéutica nacional.

Performance Financeira

Receita Liquida de Vendas e Lucro Bruto EBITDA
RS Mil R$ Mil

3.328

142.905

17 883
Lucro Bruto | —
-69.327

@ 2024 @ 2025

Receita Liquida

@ 2024 @ 2025

> BIOMM S.A. CNPJ: 04.752.991/0001-10

Companhia obteve uma receita liquida consolidada no total de R$269.299 mil (R$142.905 milem
2024) o que representa um aumento de 88% quando comparado ao ano de 2024. Esta variagao
deve-se substancialmente ao aumento de volume de vendas em 2025 quando comparado
a0 ano de 2024. Em diabetes houve um aumento de volume de vendas apresentando um
incremento de volume total de 182%, com um aumento de proporgéo de vendas do Glargilin®
frente a uma redugéo do Wosulin®, enquanto Ghemaxan® houve redugéo de 11% de volume
de vendas. Em 2025 a Companhia operou com vendas do Wosulin®, Glargilin®, Ghemaxan®
e Bevyx®. Sobre o mix, é importante destacar que o maior volume de vendas do periodo de
2025 esté relacionado aos produtos de Diabetes Glargilin®, representando 82% do volume
total. Este alto volume esta alinhado com a estratégia da empresa em fortalecer a presenca do
produto baseado em sua produgéo local. O lucro bruto consolidado da Companhia representou
um aumento de 475% entre os anos de 2025 e 2024, atingindo R$84.972 mil (R$17.883 mil
em 2024). Essa variagéo esta relacionado ao mix de venda, redugéo da taxa cambial, aumento
de produtividade e maior eficiéncia fabril. As despesas gerais e administrativas somadas com
despesas de vendas e outras despesas consolidadas da Companhia totalizaram R$90.210
no ano de 2025 (R$99.094 mil no ano de 2024), o que representa uma redugéo de 9% em
relagdo ao ano de 2024. Esta redugéo é explicada essencialmente em virtude das menores
despesas com marketing (72%). O EBITDA consolidado foi positivo em R$ 3.328 mil (negativo
em R$69.327mil em 2024). A variagdo em relagao ao ano anterior deve-se principaimente deve-
se principalmente ao aumento do lucro bruto ja explicado acima e a redugéo de despesas.

D ivo do EBITDA (Consolidado em R$ mil) 2025 2024
Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (261) 644
Resultado financeiro 1.710 (4.617)
Depreciagao e amortizagdo 8.566 11.884
EBITDA 3.328 __ (69.327)

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$1.710 mil 2025 (positivo em R$4.617 mil
em 2024) apresentando, assim, uma redugéo de 137% quando comparado ao ano anterior.
Essa variacdo esta ligada principaimente a redugéo das receitas financeiras. Desta forma,
observando o resultado liquido do exercicio, o prejuizo para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$6.687 mil (prejuizo de R$77.238 mil no ano anterior). Perspectivas:
O cenério macroecondmico brasileiro para o biénio 2026-2027 projeta um ciclo de estabilidade e
crescimento moderado, com o PIB mantendo expanséo estimada em 1,8% ao ano, conforme o
Relatério Focus do Banco Central. Embora a politica monetéaria ainda apresente taxas Selic em
patamares restritivos no curto prazo, a convergéncia da inflagéo (IPCA) para a faixa de 3,97%
em 2026 sinaliza uma ancoragem das expectativas. A manutengdo do cambio projetada em R$
5,50 oferece previsibilidade operacional para companhias com cadeias de suprimentos globais,
favorecendo o planejamento de investimentos e a gestéo de custos de insumos importados.
O mercado farmacéutico nacional mantém uma trajetéria de crescimento superior a média da
economia, com expectativa de faturamento ascendente para 2026, podendo superar os R$
220 bilhdes. Esse desempenho é sustentado por fatores estruturais, como o envelhecimento
populacional e o aumento dos gastos com saude, que devem representar cerca de 9% do
PIB nos préximos anos. Observa-se um fortalecimento continuo do mercado institucional e de
prescricéo, com destaque para terapias voltadas a doengas cronicas e metabolicas, consolidando
o0 setor como um dos mais resilientes e estratégicos do pais. Para os proximos anos, a industria
de biotecnologia entra em uma fase de maturagao impulsionada pelo fenémeno do “abismo de
patentes” de medicamentos biologicos de alta complexidade. A estratégia de nacionalizagao
da produgéo de biossimilares e a ampliagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Satde
s&o pilares que devem sustentar um crescimento médio anual de 8% a 10% até 2027. Nesse
contexto, companhias com infraestrutura local de ponta e portfélio de biossimilares inovadores
estdo bem posicionadas para capturar ganhos de escala, reduzindo a dependéncia externa
e atendendo & crescente demanda por tratamentos de alto valor agregado. A Biomm esté se
consolidando como a empresa brasileira de biofarmacos, trazendo solugdes principalmente
para doengas que atingem a populagdo com mais idade, como segue: Oncolégicos: Segundo
projecdes do Instituto Nacional do Céncer (INCA), s@o estimados aproximadamente 781 mil
novos casos de cancer no Brasil em 2026. Esse crescimento decorre, principalmente, do
envelhecimento da populagéo e da permanéncia de fatores de risco associados ao estilo de
vida, como tabagismo, consumo de &lcool, sedentarismo, obesidade e alimentagao inadequada.
0 aumento da incidéncia de cancer impulsiona a demanda por terapias oncologicas modernas e
continuas, elevando a relevancia econdmica e social desse mercado. A ampliagao do acesso a
tratamentos oncolégicos representa um fator critico para o sistema de satde e para a qualidade
de vida da populacao, além de configurar um mercado estruturalmente em expanséo no pais.
Diabetes: O diabetes mellitus configura-se como uma das principais condigdes cronicas
de saude publica no Brasil, com impacto direto sobre a morbidade, mortalidade e custos
assistenciais. Estima-se que cerca de 20 milhdes de brasileiros convivam com a doenga,
representando aproximadamente 10,5% da populagdo, conforme dados da Federagdo
Internacional de Diabetes (IDF). Adicionalmente, o diabetes é uma das cinco classes
terapéuticas mais pesquisadas pela indUstria farmacéutica global e a Unica doenga ndo
infecciosa classificada como epidémica pela Organizagdo Mundial da Satde (OMS). Esse
cendrio reforga o carater estrutural e de longo prazo da demanda por medicamentos para o
controle da doenga, além de evidenciar a relevancia estratégica desse portfélio para o pais,
dada sua contribuigdo para a redugao de complicagdes clinicas e custos sistémicos ao sistema
de saude. Anticoagulantes: Doengas tromboembdlicas e disturbios circulatérios figuram entre
os principais desafios de saude publica no Brasil, com impacto relevante sobre mortalidade,
internagdes e afastamentos laborais. Levantamentos baseados em dados de auditoria de
mercado da IQVIA e registros da Sociedade Brasileira de Angiologia e de Cirurgia Vascular

Balanco patrimonial (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 21.946 76.742 22.304 77620 Fornecedores 14 66.571 32227  66.571 32227
Aplicagdes financeiras 7 1112 55.497 20.883 65.820 Empréstimos e financiamentos 16 45.693 44,503 45.693 44503
Contas a receber 8 108838 22949 108.838 22949 Impostosarecolher 2195 2400 2195 2400
Estoques 9 97.972 54.994 97.972 54994 Salarios e encargos sociais 9.788 8.118 9.788 8.118
Impostos  recuperar 15650 10549 15654 10549 [LIoSapagar car 15 R
Adiantamento a fomegedor 10 15620 8887 15620 8887 ota) go passivo circulante 126222 __88.923 _126.222 __88.894
Outros ativos 441 539 488 539 Nso circulant

o _ 270883 _ 230157 _ 281.059 _ 241.358 Titulos a pagar 15 13.966  14.942 13966  14.942
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 752 - 752 Empréstimos e financiamentos 16 50.911 76.880 50.911 76.880
Total do ativo circulante 270.883 _ 230.909 _ 281.059 _ 242.110 Contas a pagar partes relacionadas 17 7133 8.028 14.441 16.252
Néo circulante Tributos diferidos 20 722 983 722 983
Realizavel a longo prazo go?tingéﬂctias 21 ?ggg ?;g; ?ggg ?;gg
Aplicagbes financeiras 7 14.738 9302 14738 9.302 ulras contas a pagar - PeiTANN . 7.1 :
Depésitos judiciais 1.231 883 1.231 883 ;ot;il "(:9n;i)as"sw?dnao circulante ” 77.350 _ 105.922 84.500 _ 113.981
Contas a receber partes relacionadas 17 2.951 3.321 - - Cgpitalosogalqu ° 957501  900.000 957501  900.000
Investimentos 1 1.022 916 - - Reserva de capi : : : :

o pital 15.749 15.749 15.749 15.749
Imobilizado 12 163807  167.645 163807  167.645 Pprgjyizos acumulados (660.329) (653.642) (660.329) (653.642)
Intangivel 13 62448 44653 _ 63.3%5 _ 45719 Ajustes acumulados de converso 587 677 587 677
Total do ativo ndo circulante 246.197 _ 226.720 _ 243.171 _ 223.549 Total do patriménio liquido 313.508 _ 262.784 _ 313.508 _ 262.784
Total do ativo 517.080 _ 457.629 _ 524.230 _ 465.659 Total do passivo e patriménio liquido 517.080 _ 457.629 _ 524.230 _ 465.659

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
Not: licativas da racao as d tracoes fi iras em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto Operacional
a) Informagdes gerais: A Biomm S.A. (“Biomm” ou “Companhia’), fundada em 2001 a
partir da cisdo parcial da Biobras S.A., é uma sociedade anonima de capital aberto, com
sede na Avenida Regent, 705, Nova Lima, Minas Gerais. A Companhia esta listada no
segmento Bovespa Mais da B3 S.A. sob o codigo BIOM3. A Companhia é pioneira no setor
de biotecnologia no Brasil, detendo patentes estratégicas (EUA, Canada, Europa, Brasil e
India) para a producéo de insulinas via tecnologia de DNA recombinante. Seu objeto social
compreende o desenvolvimento, fabricagdo e comercializagdo de biofarmacos destinados
ao tratamento de doencas cronicas, com foco em diabetes, oncologia, oftalmologia, doengas
6sseas e anticoagulante. b) Unidade Fabril e Certificagdes: A Companhia mantém em
operagdo sua unidade industrial em Nova Lima (MG), complexo biotecnoldgico dedicado &
produgéo de proteinas terapéuticas recombinantes. A planta opera com a certificagéo de Boas
Préticas de Fabricagdo (BPF) emitida pela ANVISA, estando plenamente autorizada como
local de fabricagéo para o produto biologico Glargilin®. ¢) Modelo de Negécio e Parcerias
Estratégicas: Atualmente, a Companhia mantém parcerias de exclusividade para o mercado
brasileiro com empresas globais, incluindo: (a) Asia: Gané&Lee, Bio-Thera, CanSinoBIO,
Huisheng Biopharmaceutical, Kexing Biopharm (China); Wockhardt, Enzene, Lupin, Biocon
(India); e Celltrion Healthcare (Coreia do Sul). (b) Europa: Chemi (Itélia) e Bioeq (Suiga).
(d) Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP): ¢ A Companhia é agente ativo
no programa de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) do Ministério da Satde:
o Insulina Humana (Regular e NPH): Firmada entre a Biomm, a Funed e a Wockhardt essa
PDP constitui um pilar para a autossuficiéncia do Complexo Econdmico-Industrial da Satde.
Sob 0 modelo de cooperagdo, a Biomm atua como o brago tecnoldgico privado, responsavel
pelo fornecimento, futura fabricagéo nacional e suporte técnico, enquanto a Funed coordena
a absorgao da tecnologia para o ente publico e a Wockhardt prové a tecnologia licenciada.
o Insulina Glargina: Essa é a Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) entre a
Biomm, a Bio-Manguinhos/Fiocruz e a Gan & Lee. A Biomm ja realiza a produgdo nacional
deste biomedicamento em sua planta industrial, cumprindo as etapas de envase e controle
de qualidade. A parceria funciona por meio da transferéncia gradual de conheamento da Gan
& Lee para a Biomm e a Fiocruz. Aprovagéo da ao das t
A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao,
em 25 de margo de 2026.
2. Base de preparacido e apresentacao das demonstracoes
financeiras
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Contabeis Internacionais (‘IFRS Accounting
Standards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicbes da legislacdo societaria,
previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07, Lei n° 11.941/09 e Lei n°
15.177/25, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC"), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.As demonstragdes
financeiras da Companhia foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor,
que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir
a mensuracgdo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor
valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. a. Demonstragéo do
valor adicionado: A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”.
As IFRS nao requerem a apresentagéo dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstrages financeiras. b. Moeda funcional e de apresentagéo: A moeda funcional
da Companhia e a moeda de apresentacdo das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas € o Real (‘BRL" ou “R$"). As demonstragdes financeiras séo apresentadas
em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma. Consolidagdo: A Companhia
consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de
girigi(; 2as atividades relevantes da investida. As controladas consolidadas em 31 de dezembro
e 2025 s&o:

% de participagao no capital

Empresas 2025 2024 Localizagao da sede
Biomm International Inc. 100 100 llnas Virgens Britanicas
Biomm Middle East Inc. (*) 100 100 llhas Virgens Britanicas

(*) As participagbes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia
indiretamente no capital da Controlada.

Em 29 de abril de 2003, foi constituida a empresa Biomm International Inc., com sede na cidade
de Road Town, Tortola, capital do territério das llhas Virgens Britanicas. A Biomm subscreveu
a totalidade das agdes da Biomm International Inc., contudo ndo houve integralizagéo dessas
acdes, correspondentes a US$50 mil, conforme permitido pela legislagao daquele pais.
A'subsidiaria integral da Biomm International Inc., Biomm Middle East Inc possui sede também
na cidade de Road Town, nas llhas Virgens Britanicas. A Biomm Internacional Inc. subscreveu
a totalidade das agdes, correspondentes a US$50 mil das novas empresas, conforme permitido
pela legislagdo daquele pais. Aempresa foi constituida para facilitar a negociagéo dos contratos
internacionais. A Biomm Middle East Inc. esta diretamente ligada ao projeto da Arabia Saudita.
3. Uso de estimativas e julgamentos

Na apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Administragéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao rewsadas de forma continua.
As revisbes das estimativas sdo reconhecidas respecti

a. Determinagao do valor justo de instrumentos financeiros: A Companhla determina o
valor justo de seus instrumentos financeiros considerando a natureza e a composigéo de sua
carteira. Os depositos bancarios e as aplicagdes financeiras séo avaliados ao valor justo, sendo
que as aplicagdes em moeda nacional estao majoritariamente lastreadas em titulos de baixo
risco de crédito e em titulos publicos federais, minimizando variagdes significativas em seu
valor. No caso de depositos e aplicagdes financeiras em moeda estrangeira, o valor justo pode
serimpactado por oscilagdes na taxa de cambio, refletindo a exposigao cambial da Companhia.
b. Redugdo ao valor recuperavel de investimentos em controlada em conjunto: A
sociedade joint venture Gabas Global, na Arabia Saudita, constituida em 2008 apresenta
histérico de atrasos e diversos adiamentos naimplantago do projeto somado as especificidades
do ambiente regulatério, politico e econdmico saudita, que trazem incertezas em relagéo a
sua efetividade. Dessa forma, foi reconhecida uma perda ao valor realizavel da totalidade
desse investimento. Estimativas e premissas: A Companhia aplicou de forma consistente
as politicas contabeis materiais descritas abaixo a todos os exercicios apresentados nestas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas, exceto nos casos de adogao de novas
normas contabeis, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 5. As estimativas e premissas
contabeis s&o continuamente avaliadas e baseiam-se em experiéncia histérica e outros
fatores, incluindo expectativas razoaveis de eventos futuros para as circunstancias vigentes.
As principais premissas relativas ao futuro bem como outras fontes significativas de incerteza
nas estimativas na data das demonstragdes financeiras que apresentam risco material de
causar ajustes relevantes nos valores contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio
social estdo descritas a seguir. A companhia fundamentou suas premissas e estimativas em
parametros disponiveis a época da elaboracéo das demonstragdes. Contudo, circunstancias
de mercado ou fatores fora do alcance do Grupo podem alterar as condigbes existentes e
as expectativas de desenvolvimento futuro, sendo tais mudangas refletidas nas premissas
quando ocorrerem. a. Definigao da vida util e do valor residual dos bens do imobilizado
e intangivel: A definicdo da vida til e do valor residual dos bens do imobilizado e intangivel
envolve o uso de avaliagGes relevantes por parte da Administragéo. A Companhia estima a vida
util desses ativos como divulgado na Nota Explicativa n° 4(h) e 4(i). Contudo, a vida Uil real
pode ser diferente daquelas estimadas, a depender dos prazos para efetiva implantagéo de
projetos. b. Imposto de renda e contribuigao social diferidos: Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. Divulgado na nota explicativa n® 20.
c. Provisdo para contingéncias: Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude de saidas de recursos. Divulgado
na nota explicativa n® 21. d. Provisao para 30 ao valor realizavel dos

Calculada levando em consideragao, principalmente, a data de vencimento dos produtos
o saldo destinado a desvios de qualidade e os saldos destinados ao controle de qualidade.
Divulgado na nota explicativa n® 9. e. Teste de redugo ao valor recuperavel (“Impairment”)
Os saldos de imobilizado e de intangivel, tem seu valor recuperado analisado, no minimo
anualmente. Divulgado nas notas explicativas n° 12 e 13. f. Perdas esperadas do contas a

receber. Mensurag&o de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
prlnC|pa|s premissas na determinagdo da taxa média de perda. Divulgado na nota explicativa
n°8.

4. Politicas contabeis materiais

a) Bases da Consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas
em conformidade com as politicas descritas na Nota Explicativa n°® 3 e abrangem as
demonstragdes financeiras da controladora e das controladas sediadas no exterior, cujas
demonstragdes financeiras foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da
controladora e reconhecidas nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia pelo
método da equivaléncia patrimonial. Na consolidagdo foram eliminadas as participagdes
da controladora nos patriménios liquidos das controladas, bem como os saldos de ativos e
passivos, receitas, custos, despesas e lucros ndo realizados, decorrentes de transagdes
efetuadas entre as empresas. As controladas diretas e indiretas da Companhia incluidas
na consolidagéo e controlada em conjunto e suas principais informagdes financeiras estao
relacionadas na Nota Explicativa n° 11 - Investimentos. A demonstragéo do resultado reflete a
participagéo da Companhia nos resultados operacionais da empresa controlada em conjunto.
Eventual variagdo em outros resultados abrangentes da empresa controlada em conjunto é
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente,
quando houver variagdo reconhecida diretamente no patriménio da empresa controlada
em conjunto, a Companhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando
aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido. Quando uma empresa
da Companhia realiza transagSes com sua controlada em conjunto, os lucros e prejuizos
resultantes das transagdes sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
apenas na medida das participagdes nas controladas em conjunto ndo relacionadas a
Companh|a O investimento em collgada ou joint venture é inicialmente registrado ao seu custo
de aquisicao. O |nvest|mento é subsequentemente registrado pelo método de equivaléncia.
b) Moeda estrangeira: Tr ¢oes em moeda a: As transagbes em moeda
estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio na data da transagdo. Ativos e
passivos financeiros denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data das demonstragdes financeiras.
Os ganhos e perdas cambiais resultantes da reconversao séo geralmente reconhecidas na
demonstrag&o do resultado. Itens ndo monetarios mensurados com base no custo historico
em moeda estrangeira s&o convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das
transagdes iniciais. Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para real
as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no
exterior sdo convertidas para real as taxas de cdmbio média do periodo apurado. As diferengas
de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagéo de operagdes no
exterior s&o reconhecidas em “Outros resultados abrangentes” e acumuladas em “Ajustes de
avaliagéo patrimonial” no patriménio liquido. c) Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a obrigagdes de caixa de curto prazo.
A Companhia considera equivalente de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor justo. d) Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros: Classificagao:
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:
* Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado). e Mensurados ao custo amortizado. A classificagédo depende do modelo de
negécio da Companhia para gestéo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos
de caixa. A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: e Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragéo ao
custo amortizado. e Investimentos patrimoniais mantidos para negociagéo; e investimentos
patrimoniais para os quais a Companhia ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por
meio de outros resultados abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo,
os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes.
Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negécio no
qual o investimento € mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que n&o
s&o mantidos para negociagdo, isso dependera de a Companhia ter feito ou ndo a opgao
irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia reclassifica os investimentos em
titulos de divida somente quando o modelo de negdcios para gestéo de tais ativos é alterado.

(ii) Reconhecimento e desconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros
sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. (iii) Mensuragao: No
reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos
da transagao diretamente atribuiveis & aquisicéo do ativo financeiro. Os custos de transagao
de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no
resultado. Instrumentos de divida: A mensuracéo subsequente de titulos de divida depende
do modelo de negdcio da Companhia para gestéo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de
caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as duas categorias
de mensuragao a seguir: « Custo amortizado - s ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos
de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal
e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses
ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva
de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s&o reconhecidos diretamente
no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e
perdas cambiais. As perdas por impairment s&o apresentadas em uma conta separada na
demonstragédo do resultado. e Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os
critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas
em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo
por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. (iv) Impairment: A Companhia avalia, em base
prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao
custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia
aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece
as perdas esperadas ao longo da vida Uil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. As
perdas esperadas dos recebiveis sao calculadas com base na experiéncia real de perda de
crédito. A Companhia realizou o clculo das taxas de perda estimada utilizando o percentual
de inadimpléncia historico sobre o faturamento. A taxa de perda estimada foi aplicada sobre o
montante total em contas a receber. (v) Compensagéo de instrumentos financeiros: Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-
los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negadcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
(vi) Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Qutros passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado.
e) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores
a receber pela venda de mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A
Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
caixa contratuais e, portanto, essas contas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas das provisdes para perdas de créditos esperadas (PCE). Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. Para contas a
receber de cliente, a Companhia aplica a abordagem simplificada no calculo das perdas de
crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito,
mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas em
cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para
os devedores e para o ambiente econdmico. f) Estoques: Os estoques sdo demonstrados
ao custo ou ao valor liquido de realizag&o, dos dois 0 menor. O método de avaliagéo dos
estoques € o da média ponderada movel. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, méo de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgéo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo é
o0 preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de
conclus&o e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. g) Ativos nao circulantes
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(SBACV)indicam que esse segmento apresenta elevada dindmica de crescimento, impulsionada
pelo envelhecimento populacional, maior diagnéstico e ampliagédo do acesso ao tratamento.
A expansédo do uso de anticoagulantes contribui diretamente para a redugdo de eventos
graves, como trombose venosa profunda e embolia pulmonar, além de impactar positivamente
os custos assistenciais de médio e longo prazo para o sistema de satde. Oftalmolégicos: O
mercado de medicamentos oftalmolégicos é impulsionado pelo envelhecimento da populagéo,
pelo aumento da prevaléncia de doengas cronicas com repercussdes oculares (como diabetes)
e pela ampliagdo do acesso a diagnésticos. Condigdes como glaucoma, degeneragao macular
relacionada & idade e doengas inflamatorias oculares demandam tratamentos continuos e
de longo prazo, tornando esse segmento estratégico tanto do ponto de vista social quanto
econdmico. A ampliagdo do acesso a terapias oftalmologicas contribui diretamente para
a preservagdo da visao, manutencdo da capacidade produtiva da populagdo e reducéo de
impactos socioecondmicos associados a perda visual. Osteoporose: A osteoporose representa
um desafio crescente no contexto do envelhecimento populacional brasileiro, com impacto
direto sobre a incidéncia de fraturas, hospitalizagdes e custos ao sistema de satde. O aumento
da longevidade tende a elevar a demanda por terapias preventivas e de tratamento da doenga,
ampliando a relevancia do segmento de medicamentos para salde 6ssea. Além do impacto
clinico, a prevencao de fraturas contribui para a redugéo de custos indiretos relacionados a
reabilitag@o, perda de autonomia e afastamento do trabalho, reforcando o caréter estratégico
desse mercado para o pais. Riscos de Mercado: Entre os principais riscos de mercado
mapeados pela Companhia destacam-se a desvalorizagdo cambial do real frente ao ddlar,
que, associada a pregos altamente competitivos, pressiona as margens dos medicamentos.
Soma-se a esse desafio o risco logistico relacionado tanto a importagéo de matéria-prima
(MP) quanto a distribuigdo do produto acabado. Esses fatores reforgam a importancia de uma
gestdo financeira e operacional eficiente, bem como de estratégias de fortalecimento da cadeia
logistica, visando mitigar impactos sobre custos, margens e niveis de servio ao mercado.
Governanga Administrativa: A Diretoria executiva da Companhia é composta por 5 diretores:
Diretor Presidente, Diretor Financeiro e RI, Diretor de Operagdes, Diretor Comercial, Diretor
de Tecnologia.O Conselho de Administragdo da Companhia é composto por 9 membros. Os
conselheiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s&o: Claudio Luiz Lottenberg
(Presidente do Conselho), Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto, Luiz Francisco Novelli Viana,
Eduardo Augusto Buarque de Almeida, Italo Aurélio Gaetani, André Capistrano Emrich, Marcio
Pochmann, Pedro Augusto Mesquita Prado e Laura Gomes Castanheira. A Companhia mantém
instalados comités consultivos de apoio ao Conselho de Administragao, sendo eles: o Comité
de Estratégia e Inovagéo, o Comité de Auditoria, o Comité de Pessoas, Remuneracéo e ESG
e o Comité de Finangas e M&A. Modelo Negécio: A Biomm S.A. (“Biomm” ou “Companhia”)
€ uma companhia de biotecnologia. A Companhia € uma sociedade anénima, que tem sua
sede na Avenida Regent, 705, no municipio de Nova Lima, no Estado de Minas Gerais e
possui agdes negociadas na B3, Bovespa Mais, sob o cédigo BIOM3. O modelo de negécio
da Biomm é unico no mercado brasileiro, por ser a Unica empresa especializada e focada
em biomedicamentos — seja na industrializagdo, comercializagéo, produgdo € mesmo no
desenvolvimento de processos biotecnoldgicos. Com experiéncia comprovada nesses campos
a Companhia consegue estabelecer parcerias com empresas internacionais simultaneamente
langando medicamentos e ampliando seu portifélio na érea de biotecnologia, com especial
interesse nas éreas de diabetes e oncologia, além de outros produtos biolégicos. Portfélio: A
Companhia mantém um portfélio diversificado de produtos biotecnolégicos e biossimilares, com
presenga relevante em diabetes, oncologia, anticoagulagéo, oftalmologia e doencas dsseas.
Em 31 de dezembro de 2025, a Biomm possuia produtos j& comercializados que geram receita
recorrente, além de um portfélio robusto em diferentes estagios regulatérios junto a ANVISA,
com potencial de expansdo de receita no curto, médio e longo prazo. A carteira atual reforga
a estratégia de crescimento sustentavel da Companhia, com produtos de alto valor agregado
em fase de registro, ampliando a exposicdo a mercados hospitalares e de especialidades,
mitigando riscos por meio da diversificacéo terapéutica e geografica de parceiros estratégicos.
Abaixo contém um resumo do Portfélio de Produtos e Status Regulatério
Fase Atual

Medicamento Linha Terapéutica Parceiro Estratégico

Glargilin® (Glargina) Diabetes Gan & Lee (China) Comercializado
Wosulin® (NPH e Reg) Diabetes Wockhardt (india) Comercializado
Asparte® Diabetes Gan & Lee (China) Em registro
Degludeca® Diabetes Huisheng (China) Submissao regulatoria
Semaglutida Diabetes Biocon (india) Desenvolvimento/registro
Liraglutida Diabetes Kexing (China)  Registro protocolado em 2025
Bevyx® (Bevacizumabe) Oncologia Bio-Thera (China) Comercializado
Denosumabe Oncologia Qilu Pharma (China) Parceria firmada (pré-registro)
Pegfilgrastim® Oncologia Lupin (india) Recurso administrativo

Gt (Er i Anti | Chemi (Italia) Comercializado
Ranibizumabe Oftalmologia Bioeq (Suica) Langamento em 2026
Teriparatida Doengas Osseas Enzene (india) Licenciamento/registro

A Companhia concentra todos os seus esforgos no atendimento dos requisitos legais para que
os medicamentos do seu portifélio sejam aprovados para comercializagéo dentro do menor
prazo possivel. Investimentos: Em 2025, a Biomm consolidou o avango de sua plataforma
biotecnoldgica, guiada por uma estratégia clara de eficiéncia operacional e expanséo de
mercado. Nossas alocagdes de capital concentraram-se em dois vetores criticos para a

Demonstracéo do Resultado do Exercicio (DRE)
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por agdo)

Controladora Consolidado

_Notas 311212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 24 269.299 2905  269.299  142.905
Custos da mercadoria vendida 25 (184.327) _(125.022) _(184.327) _(125.022)
Lucro bruto 84.972 _ 17.883 _ 84.972 17.883
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 26 (31.509)  (39.980) (31.509)  (39.980)
Despesas gerais e administrativas 26 (47.832)  (49.341) (48.202)  (49.694)
Perda por redugao ao valor
recuperavel do Contas a receber 26 (436) (428) (436) (428)
Outras despesas e/ou receitas 26 (10.063) (8.992)  (10.063) (8.992)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 1" 202 250 -
Prejuizo operacional antes do
resultado financeiro (4.666) _ (80.608) _ (5.238) _ (81.211)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 32.371 42.820 32.971 43.426
Despesas financeiras 27 (34.653) (38.806) (34.681) (38.809)
Receitas (despesas) fi liquid (2.282) 4.014 _ (1.710) 4.617
Resultado antes dos impostos
sobre o lucro 6.948) _ (76.594) _ (6.948) _ (76.594)
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 20 261 (644) 261 (644)
Prejuizo do exercicio 6.687) _ (77.238) _ (6.687) _ (77.238)
Prejuizo por agao (em R$)

Basico 28 (0,05) (0,63)
Diluido 28 (0,05) (0,63)
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragges financeiras
Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA)

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
311122025 31/12/2024 3111212025 31/1212024
Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238) (6.687)  (77.238)

Outros resultados abrangentes liquidos ndo
reclassificados para resultado em exercicios
subsequentes:

Ajuste de conversdo de investida no exterior (90) 70 (90) 70
Resultado abrangente total __(6.777) _ (77.168) __ (6.777) _ (77.168)

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demostracao do Valor Adicionado (DVA)
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Receita de contrato com cliente 301270  158.066  301.270  158.066
Receita relativa a construgéo de ativos
proprios 3.780 5412 3.780 5412
Proviséo para crédito de liquidagdo
duvidosa - Reverséo / (Constituicao) 436, 5 436 5)
304.614 _ 163.473 _ 304.614 _ 163.473
Custos de revenda de mercadorias 25 (178.964) (125.022) (178.964) (125.022)
Custo relativo a construgées em
andamento (3.780)  (5.412)  (3.780)  (5412)
Materiais, energia, servicos de terceiros
e outros (33.844) (36.242)  (34.211)  (36.628)
Perda e recuperagéo de valores ativos 9 (6.190) (488) 6.190) 488
Insumos Adquiridos De Terceiros 222.778) _(167.164) (223.145) _(167.550)
Valor adicionado bruto 81.836 3.691) _ 81.469 (4.077)
Depreciagdo e amortizagéo 12e13 (8.566) _ (11.884) 8.566) 11.884
Valor adicionado liquido produzido
pela Companhia (73.270) _ (15.575) _ (72.903) _ (15.961)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 202 250 -
Receitas financeiras 27 32.371 42.820 32971 43.426
QOutros (42 3.592 (43) 3.559)
Valor adicionado recebido em transferéncia _ 32531 39.478 _ 32.928 39.86
Valor adicionado liquido total a distribuir 105.80 3.903 _ 105.831 23.906
Distribui&o do valor adicionado: 105.80 3.903 _ 105.831 23.906
Pessoal 33.630 4.013 33.630 _ 34.013
Remuneragéo Direta 25.665 7.945 25.665 27.945
Beneficios 5.214 4.814 5.214 4.814
1.489 1.704 1.489 1.704
QOutros 1.262 - 1.262
Impostos, taxas e contribuigdes 40.986 25.482 40.986 25.482
Federais 9.014 9.098 9.014 9.098
Estaduais 31.119 15.198 31119 15198
Municipais 853 1.186 853 1.186
Remuneragéo de capitais de terceiros: 37.872 41.646 37.902 41.649
Despesas Financeiras 32.381 24.556 32410 24559
Aluguéis 3.530 1.722 3.530 1.722
Outras 1.961 15.368 1.961 15.368
Remuneragéo de capitais proprios (6.687) _ (77.238] 6.687 77.238
Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238) (6.687)  (77.238)

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras

competitividade de longo prazo: a diversificacdo do portfolio e a transformagéo digital da
nossa infraestrutura. A implementagdo do SAP S/4HANA, com Go-Live projetado para
2026, representa um salto de maturidade na nossa gestdo. Mais do que um ERP, estamos
estabelecendo uma arquitetura de dados que garante rastreabilidade, otimizacdo de custos
e governanca em tempo real. Este ecossistema tecnolégico, somado a aquisi¢ao estratégica
de novas licengas, prepara a Biomm para escalar sua operagdo com agilidade, atendendo
a crescente complexidade logistica e regulatéria do setor com margens mais resilientes. Em
2025, a Biomm consolidou o avango de sua plataforma biotecnolégica, focada em eficiéncia e
expans&o. Avangamos significativamente no desenvolvimento de novos produtos e registros de
marcas; ativos que, embora hoje classificados como Intangiveis em Andamento, fortalecem o
pipeline da Companhia. Cada aporte reflete rigorosos estudos de viabilidade técnica e comercial
para atender reas terapéuticas criticas no Brasil. Amanutencéo desses investimentos reafirma
nossa confianga na aprovagdo regulatéria e na robusta geragdo de caixa projetada para
esses ativos. Sob a nova lideranga que assume em janeiro/2026, a Biomm inicia um ciclo de
maturagdo desses investimentos. O objetivo central é claro: converter o capital investido em
resultados operacionais sélidos, garantindo que a tecnologia de ponta e a robustez do nosso
portfolio se traduzam em margens competitivas, lideranca de mercado e valor sustentavel
para nossos acionistas. A Biomm totalizou, no exercicio de 2025, um investimento de R$
22,7 milhdes em ativos imobilizados (19,2 milhdes no exercicio de 2024). Este investimento
contemplou a modernizagdo de softwares criticos, registros, desenvolvimento de produtos e
maquinas e equipamentos. Trata-se de um investimento em eficiéncia operacional, garantindo
que nossa base fisica esteja plenamente alinhada a sofisticagdo tecnolégica exigida pelo
setor biotecnologico. Investimento em controladas e joint venture: A Companhia possui
duas controladas no exterior, sediadas na cidade de Road Town, Tortola, capital do territorio
das llhas Virgens Britanicas, sendo: (i) Biomm International Inc., subsidiéria que visa facilitar
negociagdes internacionais e; (i) Biomm Middle East Inc., que possui participagdo na joint
venture Gabas Global Company for Biotechnology Ltd. sediada na Arabia Saudita. Em 2025,
ndo houve movimentagdes significativas em investimentos apenas o reconhecimento de
ganho por equivaléncia patrimonial para as controladas no montante de R$202 mil (ganho
por equivaléncia de R$250 mil em 2024). Nao houve movimentagdes ou fatos novos na joint
venture que levassem a reversao de impairment reconhecido no ano de 2016. Gerenciamento
de Capital: A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade
operacional, cumprir seu cronograma de investimentos e executar seu plano de negécios,
visando a expans&o das atividades e a geragdo de valor aos acionistas. O monitoramento do
capital ¢ realizado primordialmente através de indices de alavancagem financeira, definidos
pela relagéo entre a Divida Liquida e o Capital Total (Patrimdnio Liquido). Durante os exercicios
de 2025, a Companhia consolidou o fortalecimento de sua estrutura de capital através de
importantes movimentos societarios: e Subscricdo Residual (Mar/2025): Integralizagdo de R$
1 mil referente a 51 acdes a R$ 21,35/agéo. « Aumento de Capital (Set/2025): Concluséo
do aporte de R$ 56.707 mil, com a emissao de 10.000.000 de novas agdes ordinarias a R$
5,7/agéo. A capitalizagdo realizada ao longo de 2025 foi estratégica para sustentar a fase de
transicdo operacional da Companhia. Com o encerramento do exercicio de 2025, o capital
social integralizado totaliza R$ 957.501 mil. A robustez da estrutura de capital alcangada em
2025 fundamenta a expanséo operacional projetada para 2026, periodo em que o faturamento
oriundo em grande relevancia pelos contratos de longo prazo assumira papel central na
geragdo de receita institucional. A Companhia prioriza a sustentabilidade financeira por meio
de uma gestéo rigorosa do ciclo financeiro, otimizando o fluxo de caixa através do controle
estrito dos processos de compras, cronogramas de recebiveis e gestdo de pagamentos.
Essa disciplina operacional, somada a previsibilidade de fornecimento de insulinas ao SUS,
assegura a liquidez necessaria para a continuidade das atividades e a execugéo do plano de
negdcios reduz a necessidade de captagdes externas para o financiamento de suas atividades
correntes e projetos de expansdo. Mercado de Capitais: As agdes emitidas pela Biomm sao
negociadas na Bovespa Mais, segmento da B3 que tem como objetivo fomentar o crescimento
de empresas via mercado de capitais, desde 2 de janeiro de 2014. Dividendos: Aos acionistas
¢ assegurado o direito a dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, apurado conforme a legislagéo societéria vigente.
Antes de qualquer distribui¢do, o lucro liquido do exercicio sera destinado, prioritariamente,
a absorgdo do prejuizo acumulado existente no patrimdnio liquido, observado o disposto no
art. 200, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia n&o apurou resultado positivo, razao pela qual ndo
se operou a distribuigdo de dividendos aos acionistas. Meio ambiente: A unidade fabril da
Companhia em Nova Lima foi construida para atender todos os requisitos socios ambientais
bem como facilitar o gerenciamento de residuos. A Companhia mantém todas as licengas
ambientais atualizadas e validas.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 162/2022 a Companhia informa que n&o contratou seus
auditores independentes, KPMG Auditores Independentes Ltda., para trabalhos diversos
daqueles correlatos a auditoria externa. A politica da Companhia na contratagao de servigos de
auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia
ou objetividade dos servicos eventualmente prestados por auditores independentes nao
relacionados aos servigos de auditoria externa. Nos termos da Instrugdo CVM 80/2022,
a Administragdo, em reunido realizada em 25 de margo de 2026, declara que discutiu,
revisou e concordou com as informagdes expressas no relatério de auditoria dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025. Em conformidade com o disposto na Resolugdo CVM n° 162/22, no
exercicio de 2025 foram contratados pelo Biomm S.A., servios de auditoria independente no
montante de R$ 0,6 milhdes.

BIOMM S.A.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2026.
Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Liquido (DMPL)

(Em milhares de Reais)

Ajuste de

Capital Reservas Prejuizos avaliagdo

social _de capital acumulados patrimonial _Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 682.988 _ 15.749 _ (576.404) 607 122.940
Integralizagéo de capital 217.012 - - - 217.012
Prejuizo do exercicio (77.238) - (77.238)
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de conversdo de investida no
exterior - - - 70 70
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ~ 900.000 _ 15.749 _ (653.642] 677 262.784
Integralizagéo de capital 57.501 - - - 57501
Prejuizo do exercicio - (6.687) (6.687)
Outros resultados abrangentes: -

- Ajuste de conversdo de investida no
exterior - - - 90 90
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ~ 957.501 _ 15.749 _ (660.329) 587 313.508

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Prejuizo do exercicio (6.687) (77.238)  (6.687) (77.238)

Ajustes para reconciliar o prejuizo do

exercicio com o caixa liquido

Baixa de imobilizado e intangivel 12e13 306 1.334 306 1.334

Baixa de ativos mantidos para venda 752 - 752 -

Depreciagdo/amortizagdo 12e13 8.566 11.884 8.566 11.884

Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (202) (250) - -

Imposto de renda e contribuig&o social

diferidos 20 (261) 644 (261) 644

Juros provisionados 16 10.018 11.607 10.018 11.607

Receitas de aplicagdes financeiras e

outras receitas financeiras (8.488)  (17.119)  (9.081)  (17.938)

VariagGes cambiais ndo realizadas,

liquidas 2223 (788) 1.322 483

Constituigéo (reverséo) de provisdo para

contingéncias 21 (66) 1.321 (66) 1.321

Provises (reversoes) para perdas 8e9 1.882 (65) 1.882 (65)

Incentivo de Longo Prazo 22 399 945 399 945
8.442 _ (67.725) 7.150 _ (67.023)

Variag&o nos ativos e passivos operacionais:

(Aumento) redugéo de contas a receber (86.301)  (2.130) (86.301)  (2.130)

(Aumento) reducéo de estoques (43.480)  (11.073) (43.480) (11.073)

(Aumento) reducéo de outros ativos (5.049)  (4.263)  (5.101)  (4.061)

Aumento (Redugéo) de fornecedores e

titulos a pagar 33.662 3.069 33.662 3.069

Aumento (Redug&o) de salérios e

encargos 1.670 2776 1.670 2.776

Aumento (Redugéo) de outros passivos (10.256) (907) _ (10.223) _ (1.106)

Caixa aplicado nas operagées (101.312) _ (80.253) _(102.623) _ (79.548

Pagamentos de juros sobre empréstimos (8.886) (12.217)  (8.886) (12.217)

Pagamentos de juros sobre

arrendamentos 152 80 152 80

Caixa liquido aplicado nas atividades

operacionais (110.350) _ (92.550) _(111.661) _ (91.845)

Fluxo de caixa das atividades de

investimento

Aquisigio de imobilizado e intangivel ~ 12e 13 (22.827)  (19.158)  (22.827)  (19.158)

Aplicagdes financeiras realizadas (514.502) (159.667) (521.674) (160.204)

Aplicagdes financeiras resgatadas 559.369 _ 140.724 _ 567.327 _ 141.376

Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de

22.040 _ (38.101) _ 22.826 _ (37.986

7 financiamento

Obtengdo de empréstimos 12.505 11.672 12.505 11.672
Pagamento de empréstimos e
financiamentos (35.976)  (47.768) (35.976)  (47.768)
Pagamento de arrendamentos (516) (42) (516) (42)
Aumento de capital 57.501 _ 217.012 _ 57.501 _ 217.012
Caixa liquido gerado pelas atividades

= de financiamento __ 33514 _ 180.874 _ 33.514 _ 180.874
Aumento (redugo) de caixa e
equivalentes de caixa 54.796 50.223 _ (55.321) 51.043
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 76.742 25945 77620  25.998
Variagdo cambial sobre caixa - 574 5 579
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio 21946 _ 76.742 _ 22304 _ 77.620
Aumento (redugéo) de caixa e
equivalentes de caixa 54.796 50.223 _ (55.321) 51.043

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras

mantidos para venda: A Companhia classifica ativos mantidos para venda quando os
valores contabeis forem recuperados principalmente por meio da venda, e ndo por meio do
uso continuado. Esses ativos s@o mensurados ao valor contabil ou ao valor justo deduzido
de custos de venda ou distribuigéo, dos dois o menor. O ativo imobilizado e o ativo intangivel
nao séo depreciados ou amortizados quando classificados como mantidos para venda e séo
apresentados separadamente como itens circulantes no balango patrimonial. h) Imobilizado:

e : Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico
de aquisicdo ou construgao deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas de reducao ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um
item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. Terrenos e edificagdes compreendem,
principalmente, fabrica e escritorio. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciagdo acumulada. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos
no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contébil de itens ou pegas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos € manutengdes s&o langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. Depreciagao: A depreciagdo é reconhecida
no resultado e é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis estimadas
dos ativos, conforme a seguir apresentado: e Edificagdes — 25 a 67 anos; e Maquinas e
equipamentos — 10 a 60 anos; e Instalagdes — 10 a 17 anos; e Terrenos - ndo sao depreciados.
i) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo mensurados ao custo
no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
s&o apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto ¢ refletido na demonstragdo do resultado
no exercicio em que for incorrido. Pesquisa e desenvolvimento: Gastos em atividades de
pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvimento
s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis,
se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengéo e
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés
o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados s&o mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor
recuperavel. Os gastos com desenvolvimento envolvem custos incorridos com investimento
em CMO (Contract Manufacturing Organization) conforme detalhes na Nota Explicativa
n° 13. Marcas registradas e licengas: As marcas registradas e as licengas adquiridas
separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas
e as licengas adquiridas em uma combinag&o de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisicéo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Util definida,
s&o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagédo acumulada. A amortizagéo é
calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante
sua vida util estimada de 7,5 anos. Softwares: As licengas de softwares sé&o capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares
de até cinco anos. Os custos associados & manutengao de softwares sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis
ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, s@o reconhecidos como ativos intangiveis. Outros gastos de desenvolvimento
que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao séo
reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util estimada. j) Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos @ amortizagéo séo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa

(UGCs)). Os ativos n&o financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.
k) Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (i) & provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranga. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado,
liquida de qualquer reembolso. Provisdo para perdas dos estoques: Uma provisdo para
perdas dos estoques é reconhecida quando existe incerteza quanto & realizagao destes saldos.
Séo provisionados os produtos que estdo proximos do vencimento e/ou avariados. Provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia ¢é parte em processos judiciais.
ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao
e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliag@o de advogados externos e do departamento juridico da Companhia. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. I) Imposto de renda e contribuigdo
social: Impostos correntes - Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributérias usadas para calcular 0 montante s&o aquelas que estédo em vigor na data em que o
balango foi apurado. A Administragao periodicamente avalia a posicéo fiscal das situagdes nas
quais a regulamentacao fiscal requer interpretagéo e estabelece provisées quando apropriado.
Impostos diferidos: Imposto diferido € gerado em relagao aos prejuizos fiscais e as diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis, contra as quais serdo utilizados. e Impostos diferidos ativos séo
revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos somente na extenséo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados. e Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados & taxa de imposto que
¢ esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
« Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
¢ reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. Itens de imposto
diferido s@o reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o imposto diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e
passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o
ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos séo reIaC|onados amesma entldade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. m) B
de curto prazo a empregados - Obrigagdes de beneficios de cuno prazo a empregados séo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo montante que se espera que sera pago se a Companhia tem uma
obrigagéo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungéo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confidvel. Planos de
contribuigao definida: As obrigagdes por contribuigdes aos planos de contribuicéo definida
s&o reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados
séo prestados pelos empregados. Beneficios de longo prazo: A Companhia possuia até 1°
de fevereiro de 2022 um plano de pagamento baseado em agdes, emitido em 2018, no qual
executivos da Companhia adquirem direito, mediante o cumprimento de condic6es especificas,
a titulos patrimoniais da Companhia (‘“transacées liquidadas com titulos patrimoniais”). Com o
evento de liquidez ocorrido em fevereiro de 2022 este plano foi extinto. Em 29 de junho de 2023
a Companhia formalizou o Programa de Incentivo de Longo Prazo e Reteng@o da Companhia
destinado aos diretores estatutarios e colaboradores que sejam considerados profissionais-
chave para a Companhia, que sejam indicados e aprovados pelo Conselho de Administragao
da Companhia. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
observadas as limitagdes constantes do Plano. No ambito do Plano, serdo concedidos aos
beneficiarios outorgas de “Phantom Shares”, de forma gratuita aos beneficiarios, sendo 30%
destas agbes vinculadas a condi¢des de permanéncia na Companhia, e 70% relacionadas
a performance de acordo com indicadores definidos e aprovados pelo Conselho de
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medida que sejam cumpridas as condicGes de vesting. Os valores a pagar aos beneficiarios
apresentados como outros passivos nao circulante. n) Capital social: As agdes ordinarias
sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis
4 emissdo de novas acdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma
deduc&o do valor captado, liquida de impostos. o) Reconhecimento de receita: A receita &
reconhecida quando a Companhia satisfaz suas obrigagées de performance ao transferir o
controle dos produtos cliente, conforme estabelecido no CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente. Venda de produtos: A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida
ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e descontos,
bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do grupo. A Companhia reconhece
a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma de suas atividades. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados historicos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as
especificagdes de cada venda.

Tipo de
mercado

Natureza e época do

cumprimento das obrigagdes Politica de reconhecimento da receita

Contratos de fornecimento continuo |A receita € reconhecida ao longo do
de insulinas (humana e glargina) |tempo, & medida que as entregas s&o
ao Ministério da Saude, via PDP,|realizadas e aceitas pelo cliente, refletindo
ao longo do exercicio. As entregas|o cumprimento das obrigagdes de
sdo programadas em lotes mensais/ | performance. A mensuragdo ocorre com
trimestrais, com aceitagdo formal. | base no preco fabrica do produto, ajustado
Faturamento ocorre no momento da | ao prego estabelecido em contrato por meio
saida da mercadoria € 0 pagamento | da aplicagdo de descontos incondicionais,
apés a entrega e validagdo dos|multiplicado pelo volume efetivamente
produtos.  Contratos  possuem | entregue, liquido de impostos e devolugdes
clausulas de prorrogagdo automatica | estimadas. O direito de recebimento é
€ precos reajustados anualmente. | registrado em Contas a Receber de Clientes.

Mercado
Publico
(SUS)

Vendas de insulina glargina
(Glargilin®) e produtos de parceiros
a distribuidores, farmécias, hospitais
privados e operadoras de saude. O
controle dos produtos ¢ transferido
no momento da entrega fisica e
aceitagdo nas instalagdes do cliente.
Faturamento imediato. Para produtos
de parceiros, a BIOMM pode atuar
como distribuidora exclusiva.

A receita é reconhecida em um ponto
especifico no tempo, quando o controle
dos produtos é transferido ao cliente, o
que ocorre no momento da entrega e
aceitagdo. A mensuragdo é realizada com
base no preco fabrica do produto, ajustado
ao prego estabelecido em contrato por meio
da aplicagdo de descontos incondicionais,
deduzidos de impostos e de devolugdes
estimadas com base em dados histéricos.

Mercado
Privado

Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e
ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-
se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de
tempo mais curto, quando aplicével, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.
A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstragao do resultado.
p) Arrendamentos: Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de
uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos
de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos custos diretos
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o precgo de exercicio de uma opgéo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgéo de
rescindir ao arrendamento. No balango patrimonial, o saldo de arrendamentos esta apresentado
no grupo de outras contas a pagar. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo
valor: A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
n&o contenham opg&o de compra). Também aplica a concessao de isengéo de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
q) Estimativa do valor justo: O valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragéo. A mensuragao do valor justo € baseada na presungéo de que
a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: e No mercado principal para o
ativo ou passivo; ou e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o
ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.
A Companhia mensura o valor justo de um ativo ou passivo observando os dados disponiveis
no mercado tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma: Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos; Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);
Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas pela
Companhia para a mensuragéo dos valores justos estéo incluidas na Nota Explicativa n°® 29 -
Instrumentos financeiros e gestao de riscos.

5. Novas normas e interpretacoes

Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissédo das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. a) Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras (CPC51
/IFRS18) - Este pronunciamento, que substituira o CPC 26, introduz uma reforma estrutural na
Demonstragdo do Resultado (DRE) para melhorar a comunicagdo do desempenho financeiro.
A norma proporciona ao leitor uma analise mais rigida e comparavel ao classificar receitas
e despesas em trés categorias obrigatorias: operacional, investimento e financiamento. Além
disso, a introdugao do subtotal de “Lucro Operacional” e a exigéncia de conciliagédo de Medidas
de Desempenho da Administragdo (MPMs) em nota explicativa reduzem a fragmentagéo
das informagdes e oferecem uma viséo padronizada da rentabilidade recorrente, eliminando
ambiguidades no uso de indicadores ndo previstos nas normas contabeis. A Companhia esta
avaliando os impactos da adogéo do CPC 51, que corresponde ao IFRS 18, e entende que sua
implementagao podera resultar principalmente em mudangas na estrutura de apresentagéo da
Demonstragdo do Resultado e no nivel de detalhamento das divulgagées em notas explicativas,
ndo sendo esperados, até 0 momento, impactos relevantes nos valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. b) Relatérios de Sustentabilidade (CBPS P1 e P2) - A adogéo
dos padrdes brasileiros de sustentabilidade visa integrar informagdes financeiras e nao
financeiras, oferecendo ao leitor uma visdo mais abrangente sobre o modelo de negdcios
da Companhia. O CBPS P1 estabelece requisitos gerais para a divulgagéo de riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade que podem afetar o fluxo de caixa, enquanto o
CBPS P2 foca especificamente em divulgacdes relacionadas ao clima e transigéo energética.
Essas normas proporcionam maior transparéncia sobre como fatores ambientais e sociais
impactam o valor da entidade no curto, médio e longo prazo, permitindo uma avaliagéo de risco
mais precisa por parte de investidores e credores. A Companhia esta avaliando os impactos
decorrentes da adogao desses pronunciamentos e entende que sua implementagéo podera
resultar principalmente no aumento do nivel de detalhamento das divulgagdes relacionadas a
riscos e oportunidades de sustentabilidade, bem como na necessidade de aprimoramento de
processos internos de coleta, mensuragao e reporte dessas informagdes. Até 0 momento, ndo
s&o esperados impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstrages financeiras
da Companhia. c) Outras Normas Contabeis - N&o se espera que as seguintes normas novas
e alteradas tenham um impacto significativo nas_demonstragées financeiras consolidadas do
Grupo: e Contratos de Hedge (CPC 40/CPC 48).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/12025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixas e bancos em moeda nacional 6.828 5.152 6.828 5.152

Caixas e bancos em moedas estrangeiras 25 3 36 7

Aplicagbes financeiras 3.203 65.537 3.203 65.537

Aplicagges financeiras - Time Deposit

usD* 11.890 6.050 12.237 6.924
21.946 76.742 22.304 77.620

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, certificados de depositos
bancérios e aplicagdes financeiras com riscos insignificantes de alteragdo de valor. As
aplicagdes em moeda nacional apresentam liquidez diaria e apresentam rentabilidade média
ponderada de 13,3 % a.a., sendo 93,1% do CDI (11,2 % a.a., sendo 96,4% do CDI em 31 de
dezembro de 2024).

' As aplicagdes em moeda estrangeira tem rentabilidade aplicada aos juros simples
apresentando med|a ponderada de 4,0% a.a. sem indexador.

7.A

c as

Controladora Consolidado

31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

CDB Curto Prazo 11.112 48.729 11.114 48.729

CDB Longo Prazo 14.738 9.302 14.738 9.302
Aplicagbes financeiras - Time Deposit

usb - 6.768 9.769 17.091

25.850 64.799 35.621 75.122

Circulante 11.112 55.497 20.883 65.820

Néo circulante 14.738 9.302 14.738 9.302

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou os recursos na modalidade de certificados de
depositos bancérios, emitidos por bancos de primeira linha e que apresentam baixos riscos de
créditos. Essas aplicagdes apresentaram rentabilidade média ponderada nos ultimos 12 meses
de 14,0% a.a., sendo 98,1% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (10,5% a.a., sendo 96,4%
do CDI em 31 de dezembro de 2024) e as aplicagdes em moeda estrangeira tem rentabilidade
aplicada aos juros simples apresentando média ponderada de 4,0% a.a sem indexador. O
saldo de aplicagdes financeiras abaixo foi utilizado para: Garantia ao contrato de empréstimos
na modalidade da Lei 4.131 junto ao Banco ABC, no montante de R$9.770 (R$10.323 em 31
de dezembro de 2024) no consolidado. No montante de aplicagdes financeiras em CDB no
curto e longo prazo, ha saldo restrito que visa garantir fiangas bancarias contratadas e cartas
de crédito emitidas pela Companhia para fazer frente a importagéo de produtos. Nesse sentido,
houve as cessGes de titulo de crédito (renda fixa) em decorréncia das contratagées de fiancas
bancérias e cartas de crédito de importagéo, no total de R$14.738 em 31 de dezembro de 2025
(R$18.366 em 31 de dezembro de 2024) que tem como objeto a garantia complementar de:
(i) R$9.370 em 31 de dezembro de 2025 (R$8.015 em 31 de dezembro de 2024), ao contrato
de financiamento junto a FINEP; (i) R$ 1.287 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.287 em 31
de dezembro de 2024), ao contrato de financiamento junto ao BNDES. (iii) R$ 4.081 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 9.064 em 31 de dezembro de 2024), referente as cartas de crédito de
importagéo junto a0 BANCO DAYCOVAL (R$ 1.635) e BANCO ABC (R$ 1.726).

8. Contas a receber

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Clientes nacionais 109473 23.148
Provisdo para perda estimada (635) (199)
108.838 22.949

Os saldos por vencimento do contas a receber é como segue:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Avencer 108.326 22.626
Vencidas 1.147 522
109.473 23.148

Vencidas
De 1a 30 dias - 79
De 31 a 60 dias 749 -
De 61 a 180 dias - 53
Acima de 181 dias 398 390

A movimentagdo das perdas estimadas é como segue:
Controladora e Consolidado

> BIOMM S.A. CNPJ: 04.752.991/0001-10

11. Investimentos
a) Composigédo

Partici- Patriménio liquido/
pagéo no (Passivo a Resultado de
capital descoberto) Investimentos equivaléncia
social _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31I12/2024
Controlada direta:
Biomm
International Inc. ~ 100% 1.022 916 1.022 916 214 170
Controladas indiretas:
Biomm Middle
East Inc. 100% (158) (164) - - (12) (26)
Biomm Russia Ltd.  100% - - - - - 106
Controlada em conjunto:
Gabas Global 15% - -
202 250

No ano de 2016, foi realizado impairment na empresa Gabas Global no valor de R$4.110, além
da provisao do ajuste acumulado de conversao sobre este investimento no valor de R$2 260.
No exercicio de 2025, a provisao foi mantida. A Companhia decidiu encerrar as atividades de
sua controlada Biomm Russia, tendo em vista a inexisténcia de movimentagéo significativa
de negdcios e a andlise estratégica das operagdes da mesma. A Biomm Russia, que ndo
apresentou movimento operacional nos Ultimos periodos, foi considerada néo sustentéavel no
contexto atual da Companhia, o que motivou a decis&o de encerrar suas atividades. O processo
de descontinuacéo foi formalizado e concluido em dezembro de 2024, quando a controlada
foi efetivamente desativada. A Companhia néo vislumbrou perspectivas de recuperagéo
operacional ou geragéo de valor para o grupo empresarial, 0 que levou a decisao de encerrar
as atividades da subsidiaria. A partir de dezembro de 2024, a controlada ndo mantém mais
quaisquer operagdes ativas. b) Movimentagao: A movimentagéo dos investimentos é como

segue:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 916 433
Resultado de equivaléncia patrimonial 202 250
Transferéncia passivo descoberto (6) 163
Ajuste acumulado de converséo (90) 70
Saldo final 1.022 916

c) Participagdes em investidas: Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das
sociedades controladas, diretamente e indiretamente, e controladas em conjunto, considerados
nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas, podem ser assim sumarizados:
Direta Indireta Indireta
Biomm International _Biomm Middle East Biomm Russia
3111212025 31/12/2024 31/12/2025 3111212024 31122025 31/12/2024

Balango patrimonial

Ativo circulante 10.176 11.202 - - -

Ativo ndo circulante 8.238 9.258 - - -

Passivo circulante 2.941 3.281 - - -

Passivo néo circulante 14.451 16.263 164 - -

Patriménio liquido

(Passivo a descoberto) 1.022 916 (164) - -
311122025 31/12/2024 31/12/2025 311122024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado

Lucro/ Lucro (Prejuizo)

no exercicio 214 170 (1) (26) 106

12. Imobilizado
Controladora e Consolidado
2025 2024

Taxa média de Depreciagao

depreciagdo  _Custo acumulada Liquido _Liquido

Terrenos 13.851 - 13851  13.851
Edificagdes 1,72% 60.781 (4.424) 56.357  57.326
Instalagdes 9,77% 16.059 (5.357) 10.702  11.502
Méaquinas e equipamentos 4,80% 84.925 (10.949) 73976  76.787
Equipamentos de proc. de dados ~ 20% 4.264 (1.820) 2444 1.920
Imobilizado em andamento - 4.136 - 4136 4.327
Direitos de uso 12,50% 984 (416) 568 459
Outros 14,17% 3010 1.237) __1.773 1473
188.010 ___(24.203) 163.807 163 .807 _167.645

A movimentagéo do ativo imobilizado é como segue:
Controladora e Consolidado

Transfe-
31/12/2024 2/2024 Adlgoes Depreclagao __réncia _Baixas 31/12/2025
Terrenos - - 13.851
Edificagdes 57 326 964) (5) - 56.357
Instalagoes 11.502 448 (1.416) 168 - 10.702
Méaquinas e equipamentos 76.787  1.439 (4.057) (219) 26 73.976
Equip. de proc. de dados 1920  1.169 (654) 66 (57) 2444
Imobilizado em andamento 4327 3780 - (3.808) (1 63) 4.136
Direitos de uso 459 522 413) 568
Outros 1473 602 1.773
__167.645 __ 7.960 (7 72 g (3. 76 1 (30 1 __163.807
Controladora e Consolidado

Transfe-
31/12/2023 Adlgoes Depreclagao __réncia _Baixas 31/12/2024
Terrenos 13.851 - - 13.851
Edificagdes 28.741 - 767) 29.352 - 57.326
Instalagoes 3577 307 (1.037)  8.655 - 11.502
Méaquinas e equipamentos 16429 2310 (2.555)  62.140 (1.537) 76.787
Equip. de proc. de dados 653  1.636 93) 1 23 1.920
Imobilizado em andamento 99.089 5412 - (100.174) 0 4327
Direitos de uso 448 395 (384) 0 - 459
Outros 1.101 933 (376) 26 __(211) 1473
163.889 _10.993 5.512 - _(1.725) __ 167.645

O saldo de imobilizado em andamento é composto, substancialmente, por investimentos
destinados & expansdo da capacidade produtiva, modernizagéo de ativos e adequagdo da
infraestrutura técnica. Em 31 de dezembro de 2025, o montante refere-se a: (i) aquisicao
de maquinas e equipamentos voltados ao desenvolvimento de novas linhas de produtos; (ii)
benfeitorias e melhorias em maquinarios e instalagdes ja existentes; e (i) ativos fixos em
processo de montagem, instalagdo e comissionamento. Tais itens serdo transferidos para
as contas de imobilizado em operagdo e terdo sua depreciagéo iniciada a partir do momento
em que estiverem em condigdes de uso pretendidas pela administragéo. Os direitos de uso
da Companhia estéo vinculados aos contratos de aluguel de estrutura fisica, totalizando um
montante liquido de R$568 (R$459 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de
2025, ativos fixos no valor total de R$157.330 compdem garantias a empréstimos bancarios.
13. Intangivel

Controladora
2025 _ 2024

Taxa média de Depreciagao
_amortizacdo _Custo _acumulada M m
Testes e protétipos em andamento - 27.103 27.103 27.103
Software 9,60% 4,609 (1 .669) 2940 3305
Marcas e licengas 17,71% 14.254 (3.376) 10.878  8.032
Adiantamento para intangivel - 4.388 - 4388 2635
Intangivel em andamento 17.139 - _17.139 _ 3578
67.493 (5.045) _62.448 _44.653
Consolidado
2025 _ 2024

Taxa média de Depreciagao
amortizacdo _Custo _acumulada Liquido Liquido
Testes e protétipos em andamento - 8.050 - 28.050 28.169
Software 9,60% 4,609 (1.669) 2940 3.305
Marcas e licengas 17,71% 14.254 (3.376) 10.878  8.032
Adiantamento para intangivel - 4.388 - 4388 2635
Intangivel em andamento 17.139 _ 3578

_17.139
68 440 __ (5.045) 1 _63.395 45.719
A movimentagdo do intangivel pode ser resumida como segue:
Amorti- Variagao Transfe-

31/112/2024 Adigées _zagdo cambial _réncia 31/12/2025
Testes e protétipos em
andamento 27.103 - - - - 27.103
Software 3.305 2 (381) - 14 2.940
Marcas e licengas 8.032 3604 (701) - (57) 10.878
Adiantamento para intangivel 2.635 - - (276) 2 029 4.388
Intangivel em andamento 3.578 78 1.776 17.139
44.653 391 _(1.082 l (276) l 3.762 __ 62.448
Amorti- Variagao Transfe-
31/112/2024 Adigées _ zagdo cambial _réncia 31/12/2025
Testes e protétipos em
andamento 28.169 - - (19 - 28.050
Software 3.305 2 (381) - 14 2.940
Marcas e licengas 8.032 3604 (701) - (57) 10.878
Adiantamento para intangivel 2.635 - - (276) 2 029 4.388
Intangivel em andamento 3.578 1.776 17.139
45.719 _15.391 391 (1.082 l (395) l _3.762 __63.395
Amorti- Variagao Transfe-
31112/2023 Adigées _ zagdo cambial _réncia 31/12/2024
Testes e protétipos em
andamento 27.103 - - - - 27.103
Software 1.163 408 (329) - 2063 3.305
Marcas e licengas 10.041  4.034 (6.043) - - 8.032
Adiantamento para intangivel 2.094 - - 541 - 2.635
Intangivel em andamento 1.857 _ 3.784 - - (2.063) 3.578
42.258 _ 8.226 _(6.372) 541 - __44.653
Amorti- Variagao Transfe-
31/112/2023 Adigées _ zagdo cambial _réncia 31/12/2024
Testes e protétipos em
andamento 27.937 - - 232 - 28.169
Software 1.163 408 (329) - 2063 3.305
Marcas e licengas 10.041  4.034 (6.043) - - 8.032
Adiantamento para intangivel 2.093 - - 542 - 2.635
Intangivel em andamento 1.857 4 - - 3) 3.578
___43.091 _ 8.226 _(6.372) - __45.7119

O saldo de intangivel é composto pelos seguintes elementos:
(i) Projetos de desenvolvimento: compreendem os investimentos em tecnologia e processos
realizados via Contract Manufacturing Organization (CMO) e desenvolvimento interno, cujos
testes clinicos e pré-clinicos foram concluidos com sucesso. A finalizagdo destas etapas
consolidou o dominio biotecnolégico da Companhia, tornando-a plenamente apta a produgao
propria de insulina Glargina e ao escalonamento industrial de seu portfélio de biossimilares na
unidade fabril de Nova Lima (MG); (ii) Marcas e licengas: compreendem os registros das marcas
do portfélio Biomm e aquisi¢éo de direito de comercializagao de produtos com exclusividade
no mercado brasileiro; e (iii) Intangivel em andamento: refere-se, substancialmente, aos
investimentos no projeto de implantagdo do sistema de gestdo ERP, além de gastos
capitalizados com a obtengéo de registros regulatorios e o desenvolvimento de novos produtos
que atendem aos critérios de viabilidade técnica. Referidos ativos serédo transferidos as contas
definitivas e terdo sua amortizagao iniciada assim que os sistemas entrarem em operagao ou
os produtos passarem a gerar beneficios econémicos para a Companhia.
14. Fornecedores

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31112/2024

Fornecedores nacionais 14.984 14.061
Fornecedores estrangeiros 51.587 18.166
66.571 32.227

15. Titulos a pagar

Controladora e Consolidado
3111212025 31112/2024
Circulante 1.551 1.494
Néo circulante 13.966 14.942
15.517 16.436

O montante de titulos a pagar refere-se & aquisicdo, em outubro de 2016, de trés lotes de
terreno localizados na cidade de Jaboatdo dos Guararapes (PE) e os direitos possessérios e
aquisitivos do trecho de uma rua localizada entre esses lotes, além dos bens moveis, utilidades
e edificagdes incorporados ao ativo da Companhia. O saldo a pagar ¢ corrigido pelo IPC-FIPE
em bases anuais. Os titulos serdo pagos em 10 parcelas anuais, sendo a Ultima parcela com
vencimento em 2035.

311212025 311122024 16. Empréstimos e financiamentos
Saldo inicial (199) (622) Ipsmmgao . Data d_a Vepcto. Valor Juro_s
(Adicdes) reversao ao resultado (436) 433 financeira % captagdo  Final captado. % 311122025 311212024
Reverséo - 10 .
Baixa efetiva (recebimento) R ( ) BNDES E:ﬁ;z)olt_)n';% 23/01/2014 2027  73.557 %Eg“iu 23.806 36.821
Saldo final 635) 199 .
a/cofina {199} BDMGFINEM  prazo-R$ 23/09/2016 2027  26.103 4,05% 8.713 13.475
9 Estoques . Emp. longo
—Controladora e Consolidado ___ piG FAPEMIG prazo-R$ 23/01/2014 2027  30.000 532% 8811 13614
. 31/12/2025 31/12/2024 Emp. longo
Mercadoria para revenda 5583 3802 piNgp prazo—R$ 140032014 2027 54129 TILP 42671 43398
Mercadoria para venda 12.154 3.143 Emp. curto
Estoquesem ransito 33.231 12917 pAgc prazo-US$ 14/05/2024 2025 11672 7,38% 14728
Estoques em poder de terceiros 14.352 599 Financ. curto
Produtos em elaboragéo 10421 14422 pgc prazo—US$ 14/05/2025 2026  12.505 7,6% 13.026 -
Matérias-primas 21.325 18194 Gustos de captagéo 123 (653)
Outros estoques 2.140 2.345 207.967 96.604 _ 121.383
Provisao para redugo ao valor realizavel (1.934) (488)  Emprastimos - circulante -
97.272 54994 Empréstimos - ndo circulante 45693 44503
A provisdo para redugéo ao valor realizavel liquido dos estoques é constituida com base na 50.911 76.880
andlise da data de vencimento dos produtos, eventuais desvios de qualidade e na estimativa __96.604 _ 121.383
do valor realizavel liquido. Em 31 de dezembro de 2025, a provisdo constituida totaliza R$  Movi ¢do dos empré ]
1.934 (RS 488 em 31 de dezembro de 2024). A movimentagao da proviséo para redugéo ao Controladora e Consolidado
valor realizavel é como segue: L 31112/2025 31112/2024
Controladora e Consolidado Saldo inicial 121.383 153.600
31122025 311212024 Adigéo de principal 12.505 11672
Saldo inicial (488) - Amortizaggo de principal (36.792) (47.410)
Adigdes no resultado (2.299) (2.067) Encargos provisionados 9.788 11.444
Baixas no resultado 853 1579 Amortizagdo de encargos (8.886) (12.217)
Saldo final (1.934) (488) Amortizagao de custos de captagéo de empréstimos 23 22
- Variagao cambial (1.624) 4.072
10. Adiant to a forneced . 96.604 121383
% Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 tém
" : seu vencimento para o ano de 2027. Além das garantias reais e fidejussorias informadas
ﬁgigmimzmgingzgg? Zm mgzg: gztcrf:atlaira 11?—7’8 ;:gg anteriormente (Nota Explicativa no 7 — Aplicagdes financeiras e Nota Explicativa no 12 -
9 15.620 8.887 Imobilizado), as operagdes de crédito séo garantidas por recebiveis.

0 adiantamento a fornecedor em moeda estrangeira corresponde substancialmente a operagéo
de importagéo de mercadoria e insumos para comercializagao.

: A Companhia possui dois contratos de financiamento de longo prazo (BNDES
e BDMG FINEM) que estabelecem a manutencdo de determinados indicadores financeiros
restritivos (“covenants”), incluindo indices financeiros e de liquidez apurados anualmente.

-
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo atingiu o indice de Divida Liquida/EBITDA
previsto contratualmente. Contudo, esse ndo atingimento, ndo caracteriza quebra das
clausulas restritivas, uma vez que, nos termos contratuais, eventual descumprimento apenas
se configura como evento de inadimplemento apds a notificagéo formal do credor e decorrido
o periodo de cura aplicavel, durante o qual a Companhia podera restabelecer os indicadores
ou oferecer garantias/avais adicionais aceitos pelo credor, evitando o vencimento antecipado.
Até a data de autorizagdo para emisséo destas demonstragées financeiras, a Companhia néo
foi notificada pelo credor, n&o tendo sido iniciado o periodo de cura previsto contratualmente.
Assim, ndo ha, nesta data, evento que caracterize vencimento antecipado, tampouco existe
direito incondicional do credor de exigir liquidagdo imediata, conforme os requisitos do CPC
26 (IAS 1). Dessa forma, os saldos dos financiamentos com o BNDES e o BDMG permanece
classificados no passivo ndo circulante, observados seus respectivos cronogramas de
amortizagao.
17. Partes relacionadas
a) A seguir os saldos decorrentes das transagdes entre partes relacionadas com vencimentos
indeterminados, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora
31/12/2025 31/112/2024
Ativo
Contas a receber partes relacionadas (i) 2.951 3.321
Passivo
Contas a pagar partes relacionadas (ii) 7.133 8.028
31/12/2025 31112/2024
Resultado
Variagao cambial (iv) 525 (1.027)
Consolidado
311212025 3111212024
Passivo
Contas a pagar partes relacionadas (iii) 14.441 16.252
31/12/2025 31112/2024
Resultado
Variagao cambial (iv) 1.811 (3.547)

(i) Refere-se ao saldo a receber de sua controlada direta, Biomm International, referente a
royalties sobre os direitos de tecnologia de produgdo de insulina. Esse saldo ndo possui a
incidéncia de juros, é mantido em dolares norte-americanos e ndo possui provisdes para
perdas. (i) O saldo a pagar & Biomm International refere-se a mituo firmado entre as partes.
Esse saldo ndo possui a incidéncia de juros e é mantido em délares norte-americanos. (iii)
Refere-se a saldo recebido, pela Biomm International, sobre contrato de transferéncia de
tecnologia com Gabas Global, o qual tem previséo de liquidagdo mediante a concluséo das
etapas de transferéncia de tecnologia. (iv) Efeito cambial dos saldos em aberto a pagar e a
receber com as partes relacionadas reconhecidas no resultado financeiro da Companhia.
R acdo do p I-ch: da Administragéo: O pessoal-chave da Administracao
inclui os conselheiros e diretores. A remuneragdo paga ao pessoal-chave da Administragdo
esta apresentada a seguir:

31/12/2025 311122024

Salérios e outros beneficios de curto prazo a empregados 9.236 9.150
Plano de pagamento baseado em agdes 399 1.173
Outros beneficios de longo prazo 108 80
9.743 10.403

Os beneficios de curto prazo a empregados e administradores contemplam honorarios e
encargos sociais aos diretores e comité estratégico, assisténcia médica e outros beneficios ndo
monetarios, além de participagdo nos resultados aos diretores mediante o cumprimento das
metas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Os beneficios de longo prazo contemplam
o plano de previdéncia privada dos diretores.
18. Plano de previdéncia privada
A Companhia oferece para seus colaboradores um Plano de Previdéncia Complementar
do tipo PGBL - Plano Gerador de Beneficios Livres, de contribuicao definida. As principais
caracteristicas deste plano s&o: (a) Fundo de contribuigdo definida: o participante tera ao
final do plano o somatério dos recursos aportados pela Companhia e pelo participante e
os rendimentos do plano ao longo do periodo de participagéo. (b) Contribuicdo normal da
patrocinadora: a Companhia contribuira em até 2,5% do salario nominal do participante,
limitado a contribuigdo normal do participante. (c) A Companhia arcara com as taxas de
administrac@o do plano e com as despesas bancarias. (d) O beneficio sera concedido desde
que observados os seguintes pré-requisitos: idade minima de 60 anos; estar aposentado pela
previdéncia oficial; tempo minimo de contribuicdo ao plano de previdéncia privada de cinco
anos. No exercicio de 2025, a Companhia incorreu em R$333 (R$261 em dezembro de 2024)
com despesas de contribuicdo nos planos de pensao.
19. Cobertura de seguros
A Companhia mantém apolices de seguro contratadas com as principais seguradoras do pais,
as quais foram definidas por orientagéo de especialistas do segmento e levam em consideragao
a natureza e o grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
nao fazem parte do escopo de uma auditoria e, consequentemente, ndo foram auditadas pelos
auditores independentes. As principais coberturas de seguro sdo:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Riscos nomeados 265.000 215.000
Responsabilidade civil conselheiros, administradores e diretores 50.000 50.000
Seguro de transportes (USD) 2.500 2.500

20. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuigdo social sdo registrados com base na receita reconhecida e
nos custos e despesas incorridos pelo regime de competéncia.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo acumulado de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, no montante total de R$ 670.731 (R$ 669.211 em 31
de dezembro de 2024). Referido saldo compreende prejuizos fiscais gerados em exercicios
anteriores e acumulados para compensagéo futura, ndo havendo registro contabil de ativo
fiscal diferido em decorréncia da inexisténcia de historico de lucros tributaveis da Companhia.
a) O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos apresentam a seguinte
composigdo:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 311122024
Diferengas temporarias 3.035 4132
Compensacéo de prejuizo fiscal - limitada a 30% sobre o
total de IR e CSLL (911) (1.240)
Total 2.125 2.892
Aliquotas vigentes (25% de IRPJ e 9% de CSLL) 34% 34%
Total do IRPJ e da CSLL diferidos — passivo liquido 722 983

b) Movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

31112/2025 31112/2024
Saldo em 31 de dezembro 644 (340)
Prejuizo fiscal e base negativa realizados (127) (420)
Variagdo cambial tributada pelo regime de caixa (723) 375
Saldo da Depreciagao fiscal - Contabil 1.755 1.030
Saldo Final 261 644
c) C 0 da receita (d\ ) I de renda e contribuicao social
Aseguir a reconciliagdo dos montantes de imposto de renda e contribuicdo social:

31112/2025 31112/2024
Prejuizo liquido antes do imposto de renda e contribuigao social (6.948) (76.594)
Aliquota nominal (IR/CS) 34% 34%

2.362 26.042

Exclus6es (adi¢bes) permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 69 (130)
Doagdes e brindes (56) (118)
Outras adigdes e exclusdes permanentes 182 397
Perda Estoques 2.105) 53

Diferido nao constituido
Compensagao do prejuizo fiscal ndo constituida
Imposto de renda e contribuigéo social
Taxa efetiva 10%
21. Contingéncias
A Companhia constituiu provisdes para agdes cuja expectativa de perda foi considerada
provavel e que existe uma obrigagdo presente na data do balango.

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 3.102 - 3.102
Constituicoes 3.373 - 3.373
Reversoes (3.439) - (3.439)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.036 - 3.036

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 883 898 1.781
Constituicoes 3.888 23 3.911
Reversoes (1.669) (921) (2.590)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.102 - 3.102

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido em processos trabalhistas com
expectativa de perda provavel, segundo avaliagdo da Companhia ¢ de R$ 3.036 (R$3.102
em 31 de dezembro de 2024). A Companhia nao possui, em 31 de dezembro, processos de
natureza tributério e civel com expectativa de perda provavel. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possuia ainda: i. processos judiciais de naturezas trabalhistas, que correspondem
principalmente a pleitos de indenizagdo por reclamagdes de horas extras, verbas rescisorias,
verbas salariais, férias e comissdes, cujo risco de perda foi classificado como possivel, no
montante de R$ 785 (R$1.808 em 31 de dezembro de 2024). ii. processos tributarios
administrativos, que correspondem a processos no dmbito da secretéria do estado da fazenda
de Minas Gerais, cujo risco de perda foi classificado como possivel, no montante de R$ 164.
22. Incentivo de Longo Prazo

Em 29 de junho de 2023, por meio da Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o Programa
de Incentivo de Longo Prazo e Reteng@o da Companhia destinado aos diretores estatutarios
e colaboradores que sejam considerados profissionais-chave para a Companhia, que sejam
indicados e aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia. O Plano é administrado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observadas as limitagdes constantes do Plano.
No ambito do Plano, serdo concedidos aos beneficidrios outorgas de “Phantom Shares’,
de forma gratuita aos beneficiarios, sendo 30% destas agdes vinculadas a condigdes de
permanéncia na Companhia, e 70% relacionadas a performance de acordo com indicadores
definidos e aprovados pelo Conselho de Administragdo. O plano prevé a liquidacéo das
“Phantom Shares” em caixa. Dessa forma, os valores a pagar aos beneficidrios sdo
reconhecidos como passivo e apresentados na rubrica de outros passivos ndo circulantes.
O programa é contabilizado como beneficio a empregados, em conformidade com o IAS 19,
sendo a despesa reconhecida ao longo do periodo de aquisi¢éo de direito (vesting), com base
nas condigdes estabelecidas no Plano. As “Phantom Shares”, foram concedidas aos executivos
elegiveis da Companhia, mediante “Contrato de Outorga de Phantom Shares’, sujeitas ao
cumprimento das seguintes condigdes de vesting:e “Phantom Shares” Reteng&o: Condicéo de
Permanéncia na Companhia ao final de quatro anos a partir da data da concesséo; e “Phantom
Shares” Perfomance: Cumprimento anual de indicadores de resultado determinados pelo
Conselho de Administragdo, sendo apurado ao final do 4° ano a partir da concess&o, com a
possibilidade de compensagao de atingimento de metas entre os 4 anos do plano.

Premissas 1 outorga _ 2° outorga _ 3° outorga
Valor justo médio na data da outorga 5,69 6,38 9,69
Quantidade de “Phantom Shares” Retencao 162.325 126.968 12177
Quantidade de “Phantom Shares” Performance 378.760 296.259 261.747
Valor justo em 31 de dezembro de 2025 7,65 7,65 7,65

Em 31 de dezembro de 2025, o impacto no resultado na linha de gasto com pessoal foi R$399.
A Companhia néo reconheceu beneficios de performance em favor da diretoria executiva no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, uma vez que, as metas corporativas nao sido
atingidas.

23. Patriménio liquido

a) Capital social: A movimentagéo acionaria e do capital social da Companhia nos Ultimos
dois anos ocorreram por meio de homologagdo realizada em Reunido do Conselho de
Administragéo através de emissdo de novas agoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal
e esta demonstrada a seguir:

Data de Quantidade de
Evento homologagao acdes (*) _Capital social
Saldo em 31 de dezembro de 2024 126.841.481 900.000
Aumento de capital 26 de margo de 2025 51
Aumento de capital 30 de junho de 2025 144.095 793
Aumento de capital 21 de agosto de 2025 9.855.905 56.707
Saldo em 31 de dezembro de 2025 136.841.532 957.501

(*) Numero de acdes ordinarias apresentados por niimeros inteiros.
O capital total autorizado e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é
R$957.501. A Companhia homologou em 26 de margo de 2025 aumento de capital de 51
(cinquenta e uma) agdes e aumento de 1 (um) no valor do capital ja em 30 de junho de 2025,
teve aumento de capital no valor de R$793 (setecentos e noventa e trés) com a subscriao
e total integralizagao de 144.095 (cento e quarenta e quatro mil e noventa e cinco) agdes
ordinarias, escriturais € sem valor nominal. A companhia homologou a subscricao de aumento
de capital privada com aumento de 9.855.905 (nove milhGes oitocentos e cinquenta e cinco
mil novecentos e cinco) agdes ordinarias, totalizando um aumento de capital no valor de R$
56.707 (cinquenta e seis setecentos e sete). Assim, o capital social passou de R$900.000 para
957.501 dividido em 136.841.532 (cento e trinta e seis milhdes oitocentos e quarenta e um
mil quinhentos e trinta e duas) agdes ordinarias, escriturais € sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2025, os principais acionistas da Companhia eram: Fundo Cartago (25,86% das
aces), BTG/LAB FIA (9,62% das agdes), Grupo W. Mares Guia (8,01% das agées), Cedro
Participagdes (8,00% das acdes), o0 Grupo TMG/IBR (7,25% das agdes), BNDESPAR (5,12%
das acdes), Grupo Gaetani (5,10% das ages). Os acionistas remanescentes somam 31,04%
das ages. b) Reserva de capital: O valor da reserva é decorrente da subscrigdo com agio,
ocorrida em 2009. Adicionalmente, a reserva inclui os montantes relacionados ao plano de
pagamento baseado em agdes da Companhia.c) Reserva de incentivos fiscais: A reserva
de incentivos fiscais é constituida na proporgéo de incentivos obtidos em suas operagdes. Até
31 de dezembro de 2025, a Companhia possui R$11.317 de reserva de incentivos fiscais, que,
apenas para fins de apresentag&o, foi absorvida pelo prejuizo acumulado nos termos do Art 189
da Lei 6.404/76. d) Dividendos: Aos acionistas ¢ garantido um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, calculado nos termos da legislagéo societaria.
24. Receitas liquidas

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31112/2024
Vendas brutas de produtos 681.352 585.491
Impostos sobre vendas (31.971) (15.161)
Descontos sobre vendas (371.608) (423.709)
Devolugdes de vendas 8.474 3.716
Receita liquida 269.299 142.905

25. Custos por natureza
Controladora e Consolidado

31/12/2025 311122024

Aquisicdo de medicamentos para revenda 101.232 115.731
Matéria prima 36.022 2917
Mat. embalagem prod. 16.148 1.308
Depreciagao 5.364 2.996
Méo de Obra 11.246 9
Utilidades 5.638 457
Gastos gerais de fabrica 8.677 703
184.327 125.022

gerais, rativas e outras despesas
___Controladora___ __Consolidado ___
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas com marketing, propaganda e eventos  (3.544) (12.520) (3.544) (12.520

)

Gasto com pessoal (41.088) (41.009) (41.088) (41.009)
Depreciagao e amortizagao (3.203 (8.888) (3.203) (8.888)
Servicos de terceiros (21.814) (16.720) (22.184) (17.073)
Gastos de infraestrutura (5.193) (5.704) (5.193) (5.704)
Gastos com manutengéo (109) (699) (109) (699)
Despesas com viagens (4.092) (3.420) (4.092) (3.420)
Impostos, contribuigdes e taxas (3.541) (3.394) (3.541) (3.394)
Outras despesas 7.256 6.387 7.256 6.387
__(89.840) _ (98.741) _ (89.840) _ (99.094)

Despesas com vendas (31.509) (39.980) (31.509) (39.980)
Despesas gerais e administrativas (47.832) (49.341) (48.202) (49.694)
Perdas ao valor recuperavel do contas a receber  (436) (428) (436) (428)
Outras despesas 10.063 8.992 10.063 8.992
Total (89.840; (98.741) __ (90.210) __ (99.094)

27. Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:

Juros de aplicagdes financeiras 10.150 18.284 10.686 18.827
Descontos financeiros obtidos 1453 368 1473 368
Variagao cambial 20.768 24.168 20.812 24.231
32.371 42.820 32.971 43.426

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (10.018)  (11.607)  (10.018)  (11.607)
Juros passivos 953 475 (952) 475
Tarifas bancarias e IOF (2.162) (1.743) (2.161) (1.741)
Variagdo cambial 21.520 25.931 (21.550 25.936)
(34. 65 ) _ (38.806) _ (34.681) _ (38.809)
Total __(2.282) 4.014 (1.710) 4.617

28. Prejuizo por agcao
a) Basico: O lucro/prejuizo basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agGes ordinarias
em circulagéo durante o exercicio.

3112/2025 31/12/2024

Lucro/Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238)
Quantidade média ponderada de agdes emitidas - ordinarias (milhares) __ 129.398 _ 121.745
Prejuizo basico por agao - R$ (0,08) (0,63)

b) Diluido: O lucro/prejuizo diluido por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ages ordinarias
em circulagdo durante o exercicio somado as opgdes de agdes outorgadas aos beneficiarios
do plano de opgdes.

31112/2025 31/12/2024
Lucro/Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238)
Quantidade média ponderada de agdes emitidas - ordinarias (milhares) ___129.887 _ 122.234
Prejuizo basico por agéo - R (0,05) (0,63)
29. Instrumentos financeiros e gestao de riscos
a) Fatores de Risco Financeiro: A Companhia é afetada pela conjuntura econdmica brasileira,
expondo-a a riscos de mercado como, taxa de cambio, taxa de juros e risco de crédito (risco
de liquidez). A gestéo de risco financeiro da Companhia se concentra em minimizar potenciais
efeitos adversos de mercado. A Companhia néo utilizou instrumentos derivativos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. b) Risco de Mercado: Risco de mercado é o
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos pregos de mercado. Os principais riscos de mercado que afetam a
Companhia s&o: risco cambial e taxa de juros.(i) Risco cambial: A exposicdo cambial da
Companhia implica riscos de mercado associados as oscilagdes cambiais do real em relagéo
principalmente ao délar norte-americano e ao euro. Os compromissos futuros da Companhia
em moeda estrangeira incluem pagamentos a fornecedores estrangeiros e partes relacionadas.
No caso de desvalorizagdo do real em relagdo as moedas estrangeiras, nas quais os
compromissos estdo atrelados, a Companhia podera incorrer em acréscimo no valor em
reais desses compromissos. A administragdo da exposicdo cambial da Companhia considera
diversos fatores econdmicos atuais e projetados, além das condiges de mercado. Em 31 de
dezembro de 2025, uma parte dos compromissos financeiros (fornecedores, empréstimos e
partes relacionadas) da Companhia, j& contratados, esté atrelada ao délar e euro totalizando
nesta data US$7.955 e EUR176. Os valores correspondentes em reais eram de R$43.778 e
R$1.137 respectivamente, utilizando a taxa de cambio de fechamento em 31 de dezembro
2025 de R$5,50 € (reais por unidade de dolar) e R$6,47 (reais por unidade de euro).

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Moeda Moeda

estrangeira Reais  estrangeira Reais

Em ddlares norte-americanos

Caixa e equivalente de caixa disponivel no exterior 6 36 1 6
Depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras 4000 22.007 3.878 24.016
Adiantamento a fornecedor 2401 13213 1410 8728

Fornecedor (9.371) (51.565) (2.332) (14.438)
Empréstimos (2.367) (13.026) (2.378) (14.728)
Partes relacionadas (2.624) (14.441) (2.625) (16.252)
gaixa liquido em dolares norte-americanos (7.955) (43.776 1 (2.046) 512 668)
m euros
Caixa disponivel no exterior 0 - 0 2
Adiantamento a fornecedores 179 1157 98 632
Fomecedor (3) (22) 271 1742
Caixa liquido em euros 176 _ 1135 369 _ 2.376

Considerando eventuais exposicdes cambiais, o cendrio | abaixo apresenta o efeito no
resultado para os proximos 12 meses considerando a projecéo do Délar e Euro. Com todas
as outras variaveis mantidas constantes estdo demonstradas no cenério Il e no cenério Il os
impactos, para os proximos 12 meses, de uma possivel valorizagao do real para saldos ativos e
desvalorizagao do real para saldos passivos em 25% e 50%, respectivamente.

Consolidado
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Provavel) 25% 50%
Exposicao cambial liquida em 31 de dezembro de 2025
em USS - Andlise exposicdo para os proximos 12 meses (2.367)  (2.367)  (2.367)
Taxa em US$ em 31/12/2025 55024 55024 55024
Taxa cambial estimada conforme cendrios 55000 6,8750 8,2500
Diferengas entre taxas (0,0024)  1,3726 2,7476
Impacto em reais 6 (3.249)  (6.504)
Exposicao cambial liquida em 31 de dezembro de 2025
em € - Andlise exposicao para os préximos 12 meses 176 176 176
Taxa em € em 31/12/2025 64692 64692 64692
Taxa cambial estimada conforme cendrios 6,4350  8,0438 9,6525
Diferengas entre taxas (0,0342) (1,5746) (3,1833)
Impacto em reais (6) 276 559

(a) Para os cenarios em 31 de dezembro de 2025 em US$ e €, foram consideradas,
respectivamente, as taxas estimadas pelo Relatério Focus do dia 23 de janeiro de 2026 e
Bloomberg. (b) Considerou cenarios de exposicao liquida passiva. Para o Délar (USD), foi
projetado um cenario de desvalorizagdo do real, enquanto para o Euro (EUR) considerou-se
a valorizagdo da moeda nacional, refletindo a posigéo liquida negativa da Companhia nestas
moedas em 31 de dezembro de 2025. (ii) Risco de taxa de juros: Risco de taxa de juros é o
risco do valor justo dos fluxos de caixa ou instrumentos financeiros flutuem pelas variagdes
das taxas de juros de mercado.A divida financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025
¢ pos-fixada, vinculada & TJLP para o contrato junto a FINEP e TLP para os contratos juntos
ao BDMG e BNDES. Em relagdo a FAPEMIG, a divida financeira é pré-fixada. Uma vez que
o histérico de variagdo da TJLP nao ¢ significativo, a Administragdo da Companhia entende
que a exposicao a esta taxa de juros ainda ndo é relevante. Para os passivos atrelados a
TLP, a exposicdo estd atrelada a variabilidade do IPCA, A tabela abaixo demonstra a
sensibilidade a eventuais possiveis variagdes na taxa de juros, sobre a parcela de empréstimos
e financiamentos afetada pelo IPCA e IPC:

Indicadores Exposicéo 31/12/2025 _ Cenario | _Cendrio Il
Empréstimos atrelados ao IPCA 93.694 25% 50%
Titulos a pagar atrelados ao IPC 15.517 25% 50%
Juros sobre empréstimos (9.124) (9.570)
Juros sobre os titulos a pagar (775) (934)

ACompanhiaapresentaaplicaces financeiraslocais atreladas a juros pés-fixados, nocaso o CDI.
Dentre as aplicagdes financeiras da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, um total de
R$3.203 estava aplicado em operagdes de renda fixa, incluindo CDB, com liquidez diaria em
bancos de primeira linha, e, portanto, classificado como equivalente de caixa. Além disso,
a Companhia mantém aplicagdes em longo prazo no valor de R$25.852 referente a fiangas
bancarias em beneficio a garantias junto a FAPEMIG, FINEP, BDMG, FINEM, conforme
detalhado na Nota Explicativa n® 7.

Saldo liquido
Modalidade - ONSHORE 31/12/2025 31/12/2024
Fundo de investimentos em renda fixa - -
CDB - CP - moeda nacional 14.317 114.267
CDB - LP — moeda nacional 14.738 9.302
Total 29.055 123.569

Os fundos poderao alocar seus recursos em titulos publicos federais, titulos privados (CDBs,
debéntures, Commercial Papers, CCBs e FIDCs) com certificacdo por agéncia de classificacao
de risco localizada no pais, outros fundos de investimentos, e poderdo adotar estratégias de
gestédo ativa em titulos privados que possuem maior expectativa de retorno, devido ao maior
risco de crédito envolvido. A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de anélise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros, a fim de demonstrar o saldo do ativo financeiro,
calculados a uma taxa projetada, considerando um cenario provavel (Cenério I), com a
desvalorizagao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill).

Indicadores Exposicdo 31/12/2025 _ Cenario | _Cenario Il _Cenério lll
Aplicaces Financeiras

Selic 29.055  15,00% 11,25% 7,50%
Receita financeira a incorrer 4358 3.269 2179

(*) Fonte dos indices: Relatorio Focus — BACEN de 23 de janeiro de 2026.

A andlise de sensibilidade buscou como o indexador a SELIC, visto ser o indexador que mais
se aproxima em relagdo as modalidades aplicadas pela Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. Além disso, essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar
o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros
da Companhia, considerando-se todos os demais indicadores de mercado constantes. Tais
valores, quando de sua liquidagdo, poderdo ser diferentes dos demonstrados devido as
estimativas utilizadas no seu processo de elaboragéo.c) Risco de crédito e liquidez: (i) Risco
de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos
e instituicdes financeiras e saldos com partes relacionadas. A Companhia aplica seus recursos
junto a instituigdes financeiras avaliadas como primeira linha, classificadas majoritariamente
entre as categorias BBB+ a AAA mediante autorizagdo da diretoria financeira.A Companhia
aplica a abordagem simplificada da IFRS9/CPC48 para a mensuragéo de perdas de crédito
esperadas considerando uma proviséo para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas
as contas a receber de clientes. A area de anlise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideragéo sua posigéo financeira, experiéncia passada e outros fatores
Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites
de crédito € monitorada regularmente. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de
apresentagdo do relatério € o valor contabil dos titulos classificados como equivalentes de
caixa, aplicagdo financeira, depésitos em bancos, contas a receber e instituicdes financeiras
e saldos com partes relacionadas na data do balanco. (ii) Risco de liquidez: A gestao do risco
de liquidez considera a avaliagao dos requisitos de liquidez para assegurar que a Companhia
disponha de caixa suficiente para atender as suas despesas e investimentos, bem como o
pagamento das dividas. Os recursos mantidos pela Companhia s&o investidos em contas
correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. A Administragdo da
Companhia é responsavel pelo gerenciamento de riscos de liquidez visando assegurar o
cumprimento de suas obrigagdes. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo as
linhas de empréstimos informados na Nota Explicativa n® 15 e através de chamadas de capital
privado realizadas nos Ultimos anos, e monitora constantemente os fluxos de caixa previstos.

Consolidado

Valor contabil Fluxo Entre Maior

Consolidado em 2025 Contratual _Até 1ano 1a3anos gque 3 anos
Fornecedores 66.571 66.571

Titulos a pagar 15.517 18.193 18.193 3.323 13. 290

Partes relacionadas 14.441 14.441 - - 14441

Empréstimos 96.604  105.351 66.663 38.688 -

Passivo de arrendamentos 579 7 506 211 -

Total 193.712 __ 205273 __ 135.320 42.222 27.731

Conforme divulgado na nota explicativa n® 16 a Companhia tem empréstimo bancario com
garantia que contém clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento futuro desta
clausula contratual restritiva pode exigir que a Companhia apresente garantia adicional ou
pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. A clausula contratual restritiva é
monitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administragéo para
garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros sobre empréstimos a
uma taxa de juros pos-fixada e os titulos de divida incluidos na tabela acima refletem as taxas
de juros de mercado na data do balango e estes montantes podem mudar na medida em que as
taxas de juros pos-fixadas mudem. Nao é esperado que os demais fluxos de caixa incluidos na
analise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente
diferentes. (i) Estimativa do valor justo: PressupGe-se que os saldos de disponibilidades,
registrados pelo valor contabil, estejam préximas de seus valores justos, devido a rotatividade de
sua utilizagao. Partes relacionadas, fornecedores, adiantamento a fornecedores e titulos a pagar
s&o mensurados ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais.
202

Controladora e Consolidado
Valor contabil Valor justo
Passivo

Empréstimos e financiamentos 96.604 94.153
d) Hierarquia do valor justo: Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo séo
apresentados conforme tabela abaixo:

2025
Controladora Consolidado
Nivel 1 _Nivel2 _Nivel3 _Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3
Ativo
Aplicacdes financeiras 25.850 - 35.621 - -
2024
Controladora Consolidado
Nivel 1 _Nivel2 _Nivel3 _Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3
Ativo
Aplicagdes financeiras 136.386 - - 147.583

30. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa
A Companhia realizou as seguintes atividades, operacionais, de investimento néo envolvendo
caixa, portanto, essas no estdo refletidas na demonstragéo dos fluxos de caixa:

31112/2025 311212024

Juros capitalizados no imobilizado - 59
Compensagao de impostos a pagar com a recuperar 9.501 1912
Baixa Imobilizado com contra partida em fornecedores - 390
Adicdes e remensuragdes em direito de uso 522 -
10.023 2.361
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administragao e Acionistas da

BIOMM S.A.

Nova Lima — Minas Gerais

Opinido: Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Biomm
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstraces do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira individual e consolidada da BIOMM S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com
o0s principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de Receita — Periodo de Corte (Cut-off)

Veja a Notas 3 (o) e 23 das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A principal fonte de receita da Companhia advém da comercializagdo de medicamentos
biotecnoldgicos. Diante do aumento das receitas e do volume de transagdes ao longo do
exercicio, a aplicagdo da politica de reconhecimento de receita, especialmente em relagdo a
determinagdo do periodo correto de registro, foi considerada um assunto relevante na auditoria.
O reconhecimento da receita ocorre com a transferéncia dos riscos e beneficios ao cliente,
considerando entrega, aceite e devolugdes. Conforme politicas da Companhia, s&o analisadas
notas fiscais, comprovantes de entrega, termos de aceite, devolugdes e demais evidéncias que
demonstrem o cumprimento da obrigagdo. Adicionalmente, a politica de vendas esta sujeita a
regras especificas de precificagéo estabelecidas pela Camara de Regulagdo do Mercado de
Medicamentos (CMED). Assim, ha possibilidade de reconhecimento antecipado ou postergacao
de receitas entre exercicios, notadamente em transagdes ocorridas no quarto trimestre, o que
pode impactar diretamente o resultado do exercicio.

Nossos procedimentos incluiram, mas ndo se limitaram a: - Avaliagdo do desenho e
implementagdo dos controles internos relacionados ao reconhecimento da receita e aos
procedimentos de fechamento contabil; - Procedimentos especificos sobre transagdes registradas
nos periodos imediatamente anterior e posterior & data-base, por meio da selegéo de transagoes
do periodo corrente e no exercicio subsequente; - Confronto das notas fiscais correspondentes
as transagdes selecionadas com os respectivos comprovantes de entrega, protocolos de
recebimento, termos de aceite e demais documentos que evidenciem o cumprimento das
obrigagdes; - Andlise da correta competéncia na apropriagdo contabil das receitas; - Analise de
eventos subsequentes a data-base, que pudessem indicar eventual reconhecimento indevido de
receitas do exercicio; - Avaliagdo das divulgagdes realizadas nas notas explicativas relacionadas
as politicas contabeis de reconhecimento de receita. Com base nos procedimentos realizados,
consideramos que o reconhecimento da receita no periodo findo em 31 de dezembro de 2025
esta adequado, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros -D agoes do valor As demonstracdes, individual
e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da Companhia, e apresentadas como
informag&o suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido

estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras md\vwduals e
consolidadas tomadas em conjunto Outras informagdes que d

e idadas e o relatorio dos auditores: A admlmstragao da
Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da

Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo
relevante no Relatdrio da Administracao, somos. requendos a comunicar esse fato. N&o temos
nada a relatar a este respeito. R p istragao e da governanca pelas
id A administracdo € responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstra@oes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsab\lldade pela supervwsao
do processo de elaboragao das demonstragoes flnancelras des dos
pela auditoria das d e Nossos objetivos
s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorg@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagoes

falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. — Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre
a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. —
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregdo, superviséo e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responséveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicag&o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2026.
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