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EDICAO DIGITAL

BRASIF S/A EXPORTACAO IMPORTACAO

CNPJ n° 52.226.073/0001-08

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31/12/2025 E 2024 DEMONSTRAGOES DE RESULTA!
(Em Milh: d ) EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em ares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em Milhares de reais)
ATIVO __2025 _ 2024 2025 2024 2025 _ 2024
Circulante 457.930 407.073 | Receita operacional liquida 1.082.701 1.163.324 | Resultado do exercicio 21.280 53.467
Caixa e equivalentes de caixa 11.145 106.505 | Custo dos produtos vendidos 903.089) (964.034 Outros resultados abrangentes - -
Contas a receber de clientes 137.788 111.578 | Lucro Bruto 179.612 199.290 Itado abr total _21.280 _ 53.467
Estoques 267.788 157.013 | Despesas sz.v?”das. ) (54.035) " (53.251) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Impostos a recuperar 17.175  8.186 | Despesas a mmlmstrat\vas e gerais ) (105.206) (103.609) FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em Milhares de reais)
Imposto de renda e contribuigo social a compensar 1.779  1.683 | Perda por redugdo ao valor recuperdvel (913) 598 2025 2024
Outras contas a receber 22.255 22.108 | Outras receitas/despesas operacionais, liquidas 5.968 3.916 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ndo circulante Resultadp anltl:els‘:jaassv:celtas (despesas) 25.426  46.944 Resultado do exercicio 21.280  53.467
Realizavel a longo prazo 36.501 _ 24.656 R f“ q v m m Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Ativo fiscal diferido 26.661  23.590 eceitas |r.wance|r.as . : geradas pelas atividades operacionais:
Depositos judiciais 1117 1066 Despesas financeiras 42.047) _(24.038) | Despesas com imposto de renda e contribuigo social (5.075) 8.443
N X : . Resultado financeiro liquido (27.496) _(10.880) | Provisdo para perda esperada 913 487
Mutuo a receber e partes relacionadas 8.723 - | Participagdo nos resultados das empresas investidas Depreciagdo 14.862  13.388
Investimento 397.236 391.365 | por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 18.275 __25.846 | Amortizagio 910 1.840
Investimentos em controladas 359.776 344.745 | Resultado antes dos impostos 16.205 _ 61.910 | Valor residual ativo imobilizado e intangivel baixado 1.250 25
Imobilizado 33.807 45.513 | Imposto de renda e contribuicdo social 5.075 _ (8.443) | Encargos financeiros sobre empréstimos
Intangivel 3.653 _ 1107 Itado do exercicio 0 _ 53.467 | bancarios e variado cambial 40279 5114
Total do Ativo 891.667 823.094 . m ppmmy | Provisdo para perda estoque - (3.287) 1361
_ DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Provisdo para perdas com processos judiciais 133 208
PASSIVO 2025 2024 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Equivaléncia patrimonial _(18.275) _(25.846)
Circulante 361.612 289.247 (Em Milhares de reais) 52.990 58.487
Empréstimos e financiamentos 86956 46.138 Capital Reserva Agdesem Resultados Patriménio | VariagGes nos ativos operacionais
Fornecedores 255021 170.034 social de lucros Tesouraria acumulados __liquido | Contas a receber de clientes (27.123) (28.711)
, L _ : ’ Saldos em 31/12/2023  113.933 148.478 (155) - _ 262256 | Impostos a recuperar (7.010) 6.353
Salarios, ferias e encargos sociais 11.251  12.869 | Resultado do exercicio - - - 53.467 53.467 | Estoques (107 488) 22356
Impostos e contribuicdes a recolher 2261 4617 | Destinagdes: Outras contas a receber (147)  (7.484)
Outras contas a pagar 6.123 55.589 | Constituigdo da reserva legal - 2673 - (2.673) - | Depdsitos judiciais (51) (43)
Nio circulante 201.296 223.124 ReserV§ de Lucro para Variagdes nos passivos operacionais
Empréstimos e financiamentos 198.873 220791 Investimento - 45794 - (45.794) - | Fornecedores 84.987 1.380
pres o : : Dividendos pagos - - - (5.000) (5.000) | Salérios e encargos sociais (9.558) 3.072
Provis&o para perdas com processos judiciais 2423 2333 | saldosem31/12/2024  113.933 _196.945 (155) - _ 310723 | Outros impostos e contribuicdes a recolher (2.356) 1187
Patriménio Liquido 328759 310.723 | Resyitado do exercicio - - - 21280  21.280 | Outras contas a pagar (41.524)  (308)
Capital social 113.933 113.933 | Constituigdo da reserva legal - 1064 - (1.064) - | Provisdes trabalhistas (43) (746)
Acdes em Tesouraria (155) (155) R‘eserva de Lucro para P 16572 \Frlnpos:ios pagos Sf]l?feg Iu(cro d a 71 8.157
nvestimento - . - - uxo de caixa originado (usado nas) das
Reserva de \u.cros 212381 196945 Ajuste de anos anteriores - - - 3.244 3.244 atividades operacionais (57.394) _ 47.386
Total do Passivo 891.667 823.094 | galdos em 31/12/2025 ~ 113.933 214.981 (155) - _ 328759 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
- - Empréstimos a coligadas (7.540)  (2.521)
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA EM 2025 % Integralizagio de capital em controlada - (9.014)
Aquisi¢do de controladas, liquido do caixa
+ Locagao de empilhadeiras (longo prazo) Aquisi¢des c_je ber.vsido ativo irpobil'\zado/intang\'ve\ 6.392 5.404
+ Marcas Hyster-Yale Fluz(q de caixa quglna.du (aplicado) das
+ + 1,500 maquinas atividades de investimentos ! (13.932) (216.939)
« Venda de maquinas, pegas e  Regides ecanomicamente desenvolvidas Fluxo de caixa d;s atividades de flnaQC|§mentos _
prestagao de servicos Recursos provement}es de novos empréstimos - Terceiros  30.000 230.000
« Marcas CASE CE e Hyster-Yale 28% Pagamento de p(lpcwpa\ - Terceiros (37.298) (14.088)
+ Maior dealer CASE CE do mundo « Adquirida em 2024 E:ggngtg g.‘erg‘t\g%eeng:; 16 841- (5'0002
« Maior dealer Hyster-Yale do pais « Atuagdo no Oeste da Bahia e Sul do Piaui - F 8 ofrerto. . (16841)
P . . uxo de caixa aplicado nas atividades
urn’a das principais fronteiras agricolas do de financiamentos (24.139) 210.912
pais (MATOPIBA) ~ X (Redugo)/A do caixa e equival decaixa (95.465)  41.359
+ Venda de maquinas, pegas e prestacéo de servicos Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 106.505  65.146
+ Um dos maiores dealers CASE IH do pais Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 11.040 _106.505
DIRETORIA CONTADOR
Glauber José Biazotto Gongalves - Diretor Alexander de Carvalho
Gustavo de Avelar Vaz Rodrigues - Diretor Contador CRC/SP 194740/0-1
As Demonstragdes Financeiras completas junto com suas Notas Explicativas e o respectivo
Relatorio dos Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicdo na sede da Companhia.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

PETRONAS PETRONAS Lubr|f| cantes BraS|I S_A_ (Em milhares de Reais, exceto quando identificado de outra forma)
o ngsn dadg Contro a_dg[a
eceita liquida de vendas 7. .5 5 7l .259. 5
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO Custos dos produtos vendidos 23 (1.930.725)

Senhores acionistas, Em cumprimento aos dispositivos legais, apresentamos a seguir uma sintese das atendimento do plano de produgéo. Lucro bruto L —507.266 _ 544.001 __ 458.414 _ 482.372
atividades desenvolvidas no exercicio social, bem como as demonstracdes financeiras encerradas em 31 Sustentabilidade: Ao longo de 2025, a PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. manteve o compromisso com | Despesas operacionais
de dezembro de 2025. a sustentabilidade por meio da manutengéo e acompanhamento de iniciativas operacionais e estratégicas | Vendas 24 (313.168)  (311.553) (290.820) (287.653)

d ho: Em 2025, a economia brasileira apresentou crescimento de 2,3%, - alinhadas as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca (ASG). A PETRONAS néo registrou | ~ Gerais e administrativas 24 (136.830) (116.784) (122.696)  (97.865)
conforme dados do IBGE, evidenciando desaceleracéo em relagao a 2024 (3,4%), em um contexto marcado nenhum incidente ambiental no ano de 2025. Além disso, ndo houve nenhum registro de acidente com |  Despesas receitas operacionais, liquidas 24 (95) 1.691 (254) 1.705
por politica monetéria restritiva e por um ambiente extemo menos favoravel. O desempenho econdmico foi - afastamento e/ou doenca ocupacional, fechando o ano de 2025 com o marco recorde de 2715 dias sem | Perda esperada de crédito no contas a
fortemente influenciado pela agropecudria, que avangou 11,7%, impulsionada por safras recordes e ganhos  acidentes na planta de Contagem/MG. O Sistema de Gestao Integrado de Saude, Seguranca Operacional, | receber . N (449) 1619 (289) 1622
expressivos de produtividade. Em contrapartida, os setores mais sensiveis ao ciclo econdmico apresenta- Seguranca Patrimonial e Meio Ambiente, certificado conforme as normas 1SO 14.001 e ISO 45.001, garante | do antes das F )
ram expans&o mais moderada: a industria cresceu 1,4% e os servigos 1,8%, refletindo os efeitos do elevado o cumprimento a legislagéo aplicavel as atividades da empresa, bem como ao atendimento as condicio- Result du?i ligq uldasl e ¢ | 10 — 56724 __119.064 —414%%5 —1-%%%
custo de capital sobre o consumo e nivel de investimentos. No ambito monetério, a taxa Selic iniciou 2025 nantes da licenga ambiental de operagao, o cuidado com a satide e a seguranca dos seus colaboradores, Lesu ado de lequ(ljva encia pat élmonla 10 - - i 433 i
e 13,25% a0 ano e foi gradualmente elevada ao longo do periodo, encerrando dezembro em 15% ao ano. - seus processos e implementagao de boas praticas na fabricagao e comercializagao de produtos, servigos & | “R70 r_}ao i investida 2 %483 119927 20380 (55' 2252
Esse movimento refletiu a estratégia do Banco Central de conter pressées inflacionarias e ancorar expec-  solugoes. Dentre as principais acdes referentes & pauta climatica e transigéo energética, destaca-se o lan- Decel as \?_ancew_as 25 ; p 1 ;
tativas em um cendrio de elevada incerteza fiscal. A inflagéo medida pelo IPCA acumulado em 2025 foi de - gamento de duas linhas de produtos com base nos principios da Economia Circular ~ iniciativa pioneirano | o esi)tezasflnancel_rasr id —{43.741)
4,26%, indicando desaceleragio em relagéo ao ano anterior. O resultado permaneceu dentro do intervalo mercado brasileiro, desenvolvida em parceria com clientes e parceiros, resultando em produtos que prezam Res“"a d° |ntancglro_|qu| ‘: —{L558) 55685 6275 __19.93¢
de tolerancia da meta de inflagao, cujo tefo é de 4,5%, ainda que os niveis de pregos tenham continuado a ~ pela conservagao dos recursos naturais, mantendo o alto padrao de qualidade e performance da PETRO- | RPSITEC0 IVes A0S IROSI0S — 49160 __174.749 __ 50872 _ 150.261
impactar o poder de compra das familias e o custo de vida ao longo do ano. Em 2025, o mercado brasileiro  NAS. Houve progresso continuo na reducéo das emissées de gases de efeito estufa (GEE) Escopo 1, com cofr entes & % (8704)  (18:337) 8704 (18.337)
de lubrificantes apresentou retragéo de aproximadamente 5,1%, totalizando 1,45 milhdo de metros ciibicos - a adogao prioritaria de etanol para abastecimento dos veiculos da frota. Em relagéo ao gerenciamento de | |- osto de renda e contribuicdo social : ’ : ’
comercializados. Trata-se de um ano atipico, em contraste com a trajetoria recente de crescimento do mer-  residuos operacionais, tornamo-nos a primeira empresa do segmento de Lubrificantes a obter o Certificado difgrid 0s & 2% 9723 20519 8.078 2339

cado, influenciado por eventos extraordinarios de oferta, incluindo o incéndio em uma planta relevante de
um grande player do setor, que gerou impactos pontuais no abastecimento. Do volume total comercializado
em 2025, cerca de 81%, equivalente a aproximadamente 1,17 milhdo de metros cubicos, foi vendido pelas
principais empresas do setor associadas ao Sindicom: Iconic, Vibra, Moove, Raizen, Petronas, Castrol, YPF,
Total e Valvoline, esta Ultima incorporada ao grupo de associadas em 2025. Entre 2024 e 2025, o conjunto
das empresas associadas ao Sindicom apresentou crescimento agregado de volume da ordem de +1,7%.
Entre os destaques positivos, observaram-se crescimentos relevantes de Raizen (+20%; +0,34 milhdo de
m?), Petronas (+8,3%; +0,12 milhdo de m?), Iconic (+7,4%; +0,22 milhdo de m?) e Vibra (+7,2%; +0,17 milhdo
de m?). Em contrapartida, a Moove registrou retragdo de aproximadamente -31% em relagao ao ano anterior,
correspondente a uma redugdo estimada de cerca de -0,17 milhdo de metros clbicos. Dessa forma, o
ranking das cinco maiores empresas associadas ao Sindicom em 2025 foi liderado por Iconic, com 27,2% de
participagéo de mercado, seguida por Vibra (22,0%), Raizen (17,9%), Petronas (13,7%) e Moove (13,4%).

Qualidade: A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. mantém seu Sistema de Gestéo de Qualidade certifi-
cado conforme as normas IATF 16.949:2016 e ISO 9001:2015. A PETRONAS também possui seu Sistema
de Gestéo da Qualidade do Laboratorio acreditado pelo INMETRO conforme requisitos da ISO 17025:2017.

Ouro da Global Zero Waste no Brasil, confirmando, através de auditorias in loco, a reducéo na geragéo, o P .

reaproveitamento e reciclagem dos residuos acima dos 90%. Iﬁ‘;gmtggg'ggigziz’;e;ﬁ':'°

Através do Instituto Jogue Limpo, entidade da qual a PETRONAS é membro fundador, foi promovida a | " ionistas controladores. 50246  134.263 50246  134.263
coleta e destinacéo para reciclagem de toneladas de embalagens plasticas de ¢leo lubrificante usadas. Y X ) :

Ainda em 2025, foram coletados e enviados para rerrefino aproximadamente 70,8 milhdes de litros de Oleo Rﬁgﬁlrt]:éis;: 2:3::{&'?0@5 50 {16515‘ 135.893 50.246 _ 134.263
Lubrificante Usado ou Contaminado (OLUC). Tais iniciativas confirmam o protagonismo e a responsabilida- | - peg itado por agdo (em R9) 212 574 212 567
de da PETRONAS com a economia circular, prolongando ciclo de vida dos materiais e reforcando a gestao Quantidade de agoes 23.685 23.685 23.685 23685
responsavel dos residuos.Na esfera da responsabilidade social, foram mantidos investimentos em projetos As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras ’
que beneficiam comunidades em Contagem/MG, onde se localiza a fabrica e onde esta o maior volume de )

colaboradores da empresa. Mais de 900 pessoas foram alcangadas néo s6 pelos projetos sociais, como DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

também em agdes de Voluntariado Corporativo, tais como campanhas de donativos e agdes realizadas Exercicio findo em 31 de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

em parceria com instituicoes locais e outras empresas. Além disso, os foruns de discussao e as praticas
internas de Diversidade, Equidade e Incluséo e desenvolvimento de pessoas foram mantidos, com foco na
equidade de género e na incluséo de pessoas com deficiéncia. No eixo da governanga, destaca-se o alto
padréo da PETRONAS de transparéncia e compliance, garantindo o atendimento as expectativas dos stake-

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

No ano de 2025, foi realizado avaliagéo da conformidade dos processos produtivos aos requisitos da cadeia holders e aos requisitos regulatorios. Todos esses esforcos demonstram a continuidade do compromisso Lmet ||qu|d_o do exercicio 50785 136803 _H02:6 134269
automotiva alema por meio da norma VDA 6.3:2023, e manutengéo das certificagdes de qualidade. da companhia em busca de desenvolvimento sustentavel, criando valor de longo prazo para acionistas, DJUS €5 por: d - M 34180 20840 33H8 20362
Além disso, a PETRONAS obteve o Selo TISAX, atestando que o sistema de seguranca da informag&o  colaboradores e sociedade. Aeprzplaggo d° exercicio 12 1687 1688 1ex 1878
implementado esta em conformidade com os padrdes internacionais  protocolos rigorosos para proteger Recursos humanos: A PETRONAS encerrou o ano com um quadro de pessoal de 363 empregados. Fo- Omto zagac do exercicio I S (5901 DA (175
dados sensiveis no intercambio de informagdes com a industria automotiva. O Selo TISAX se baseia no VDA ram realizadas 5.910 horas de treinamentos no periodo, o que representa aproximadamente 16,28 horas C“ rafst pro_ws%es 50} de provis inaéncias 18 a5y ( '555) gl ar. 67)
ISA (VDA Information Security Assessment) e alinhado aos requisitos da ISO27001 (norma internacional que - por empregado, e registrou um indice de absenteismo de 0,60%. Por:js tuigo ( i eéersayog‘t N prowsotes para Cg” ingencias ( ) 49) 1(620) ( 28&% 1 éZZ)
define os requisitos para estabelecer um Sistema de Gestéo da Seguranga da Informagéo). Agradecimentos: A Administragio da PETRONAS expressa seus agradecimentos a todos os seus parcei- | 670a €Sperada de crediio em contas a receber 5 (1620) (1622)
A PETRONAS também busca continuamente a melhoria em seus processos, com desenvolvimento do  ros e, em especial, aos seus empregados, pelo comprometimento demonstrado durante o ano. Provisgo para perdas de produtos em estoques NG ) 243 (849) 245
programa World Class Supply Chain que busca a otimizagdo e digitalizacao das atividades, redugéo de Contagem, 30 de abril de 2026. Proviséo para bonificagoes de clientes 7 o (134 - (1.34)
custos, melhoria do ambiente de trabalho e redugéo de paradas dos equipamentos, disponibilizando-os ao - A Administrago. Resultado na venda de ativos imobilizados 2935 3648 2843 355
Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos 14 - 215 - 215
BALANGOS PATRIMONIAIS - Em 31 de d| bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Despesas com juros sobre arrendamentos 15 5.591 279 5591 279
Ativo Nota i Controladora Passivo Nota c_qns_q idado Controladora Resultado de equivaléncia patrimonial e Provisao para
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | passivo a descoberto de subsidiaria 10 - - 1190 (31.976)
Caixa e equivalentes de caixa 6 231.844 185206 204.049 150.511 Fornecedores e contas a pagar 13 376.637 420.811 357.907 388.621 | Lucro néo realizado na investida 10 - - (1432) 1.832
Contas a receber de clientes 7 348453 377500 366.609 393507  Arrendamento a pagar 15 19494 7232 19283  6.773| Atualizacao de depdsitos judiciais 18 (196)  (278)  (196)  (278)
Estoques 8 333244 363179 296.166  324.631  Obrigacdes sociais e trabalhistas 18.868  18.199  18.675  17.794 | Variagdo cambial dos ativos e passivos (5.586) 7.778 2398  (3.820)
Impostos a recuperar 9 29.076  41.040 9.439 25.819  Impostos e contribuicdes a recolher 16 43269 40476  29.617  33.815| Despesa com imposto de renda e contribuigéo social
Arrendamento mercantil financeiro a receber 2.240 1.875 2.240 1.875  Dividendos propostos 21 75434 92197 75434 92197 | - diferido 26 (9.723) 20519 (8.078) (2.339)
Adiantamentos a fornecedores 6.272 5.542 5.301 4514 Provisdes 18c 30176 30.049 26621 25998 | Despesa com imposto de renda e contribuigéo social
Outros créditos 12345 _ 20361 __13.246 __ 11.802 Outras contas a pagar 60301 __70.705 __60.145 __70.001| -corrente 26 azg}A 18337 __ 8704 _ 18337
Total do ativo circulante _ 963474 _ 994,703 _897.050 _ 912,659 Total do passivo circulante 624179 _ 679,669 _587.682 _635.199 __86.563 _190.445 _ 95770 _121.608
Ativos mantidos para venda 11.141 13.295 1.118 1.118  Empréstimos e financiamentos 30.000 - 30.000 - | Variagées nos ativos e passivos circulantes e nio
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 26 17.881 7.898  17.686 9.608  Provisdes para contingéncias 18.b 1.634 3.287 1.329 2916 | circulantes
Impostos a recuperar 9 62156 59815 62156  59.815 Arrendamento a pagar 15 23117 3988 _ 2317 _ 3.988| (Contas areceber 28605 6704 26609  14.066
Arrendamento mercantil financeiro a receber 4.890 5.154 4.890 5.154  Total do passivo ndo circulante — 54751 _ 7.275 _ 54446 _ 6.904| Esfoques 30.782  (5.085) 29.310 1.784
Depositos judiciais 18.a 1.131 6.809 1.131 6.809 Patriménio liquido 21 Impostos a recuperar 4.093 (13'555) 8510 M '726)
Outros créditos 2,173 3.779 2.773 3.766  Capital social 23685 23685 23685 23685 | pepegitos judiciais 5.874 (1'405) 5874 (1'405)
Total do realizavel a longo prazo 99972 _ 96.750 _ 89.754 _ 86.270 Reserva de lucros 573198 543966 573198 543.966 | (ir0s ativos 10.359 (21'979) ( 325) (5'597)
Investimentos 10 - - 39937 48616  Ajuste de avaliagdo patrimonial 23805 _ 32817 _ 23895 _ 32817 | Fomecedores m '174) (12'012) (30'71 4) (3’1 75)
Propriedades para investimentos 287 300 287 300 Total do patriménio liquido atribuivel aos Impostos a recolher (4'460) (8'935) (11 '451) (10'873)
Imobilizado 1" 239.322 1992% 22?3?; 183%? controladores _620.778 _600.468 _620.778 _600.468 OuFt)ros passivos ! ) X i
Intangivel 12 Participag&o de néo controladores 2056 2571 - B e - o — 31159
238318 198530 276102 243642 Total do patrimdnio liquido 622834 603039 _620.778 _600.468 | Caxa gerado pelas afividades operacionais % O ohen G ooe
Total do ativo néo circulante 338200 _ 295280 _365.856 _329.912 Total do passivo _678.930 _686.944 _642.128 _ 642,103 Papamento de juros sobre er% réstimogegﬁnanciamentos m S 1 K 74) S 1 4 74)
Total do ativo 1.301.764 1.289.983 1.262.906 1.242.571 Total do passivo e patriménio liquido 1.301.764 1.280.083 1.262.906 1.242.571| 29 ! P : .
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. F:::Jax%admee gt:if: IJil(ﬁiZzogrrg\?errrﬁggfemde:sto:tivi dades 15 659
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicio findo em 31 de o de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) peracionai 98.197 _134.266 _104.076 _112.949
_Reserva de lucros Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Re- Reservade Ajustede Lucros  Participagao Participacdo Total do Aquisic(jes no ativo imobili;ado 11 (29.629) (26.593) (28.679) (24.505)
Capital serva retencio de liaga ! atribuidaa atribuidaando patriménio | Aquisigdes no afivo intangivel 12 (23%4) (1255 (2323 (1.183)
Nota social _lega cros patrimonial dos ladores  controlad liquido | Recebimento pela venda de ativo imobilizado 247 734 247 734
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _23.685 _4.737 _ 486.224 11.295 - 525941 (57) __ 525884 | Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
Lucro liquido do exercicio - - - 134.263 134.263 1630 135893 | investimentos _(31.776) _(27.114) (30.755) _(24.954)
Dividendo minimo obrigatorio - - - (34.024) (34.024) - (34.024) | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos/juros sobre capital proprio - (63.560) - - (63.560) - (63.560) | Captacéo de empréstimo de partes relacionadas 14 30.000 - 30.000
Transferéncia de dividendos minimos obrigatarios propostos ano anterior - 16.326 - - 16.326 - 16.326 | Pagamento de empréstimos e financiamentos 14 - (34.747) - (34.747)
rtese?/a det retenglgiodde Iuclroiﬂ ctodo de Equivaléndia Patimonial - paric oRA - 100.239 - (100.239) ’1 522- ggé -| Pagamento de arrendamentos 15 (16.860)  (7.191) (16.860) (7.191)
nvestimentos avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial - participagao nos RN - 21522 - _22.520 | Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos 21 _(30.525) _(70.623) (30.525) _(70.623
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _23.685 _4.737 _ 539.229 32.817 - 600.468 2571 __ 603.039 Pl proprio pag
Lucro liquido do exercicio - - - - 50246 50.246 (61) 50.185 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 17.385) (112.561) (17.385) (112.561
Dividendo minimo obrigatdrio - - - (13.238) (13.238) - (13.238) | A dugéo) do caixa e q ival de caixa 49036 _ (5409) _ 55936 _(24.566)
Dividendos/juros sobre capital proprio (69.448 - - (69.448) - (69.448 Demonstragao da vanagao do caixa e equivalentes
Transferéncia de dividendos minimos obrigatdrios propostos ano anterior 34.02 - - 34.024 - 34.024 | de caixa
Seversaod de dtlwdendgs Ipropostos no exercicios anteriores %; gég - (37008 27.648 - 27.648 | "No inicio do exercicio 185206 185937 150511 170.399
eserva de retengdo de lucros ! - . - - - i ) i i i
Investimentos avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial - participagdo nos ORA - - - (8.922) - (8.922) (455) (9.377) nggifﬁ? variagao cambial sobre o caixa e equivalentes (2308) 4678 (2398) 4678
Saldos em 31 de dezembro de 2025 o 23685 4737 __ 568461 ___ 23.895 - 620.778 2.056 ___622.834 | N6 fim do exercicio 150,511
) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Aumento (reduqao) do caixa e equivalentes de caixa 49.036 _(5400) _ 55936 _(24.566)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicio findo em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) T ¢oes que nao I a saida de caixa e

_Consolidado
2025 2024 _ 2025 __ 2024

iqui ici 50.185 135.893 50.246 134.263 Resul rangen ribuivei : anterior 21 34.024 16326 34.024  16.326
(L)l:ggslI?:slﬂﬂ:(?ogxaet;rce;ﬂgentes: esultados abrangentes atribufveis aos Dividendos propostos e juros sobre capital proprio a pagar21 82686 97.584 82686  97.584
Investimentos avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial Acionistas controladores 41.324 155.785 Operagdes de arrendamento mercantil 11 48498 12174 48498 12.174
- participagdo nos ORA 19.377) 22,520 (8.922) _21.522 Acionistas ndo controladores (516) __2.628 Imposto de renda e contribuigéo social compensado com
Resultados abrangentes total 40.808 158413 41.324 155785 Resultado abrangente total 40.808 158.413 outros impostos arecuperar ) 26 7016 8593 __7.016 _ 8593
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

_Consolidado  _Controladora | €quivalentes de caixa
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 | Transferéncia de dividendos propostos do exercicio
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