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LC elatério da Administracdo
~ Srs. Acionistas: Atendendo as disposigdes legais e estatutarias submetemos a consideragéo de V Sas. as demonstrages financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. A DIRETORIA
As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
alangos Patrimoniais e Dezembro de e m milhares de reais; emonstragées dos Resultados Exercicios findos em e Dezembro de e
Bal Patri iais 31 de D bro de 2019 e 2018 (E ilh d i D oes dos Resultados E icios find 31deD bro de 2019 e 2018

ATIVO Controladora Consolidado | PASSIVO Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto o resultado por agéo) _

Gircul Nota 2019 2018 2019 2018 Giroul Nota 2019 2018 2019 2018 Not W 201(920nso|lggl:g
irculante irculante ota
Caixa e equivalentes de caixa 5 43.943  169.225  888.845  696.034 | Fornecedores . 66 78 955.235  715.236 | Receita operacional liquida 26 - - 3.121.750 2.868.978
Aplicagdes financ. de curto prazo 5 66.154 55.249 121.496 185.676 | Empréstimos e financiamentos 16 42.989 54.435 838.930  820.550 | Variagéo do valor justo dos ativos
Contas a receber 6 - - 286.363 181.085 | Adiantamentos de clientes - - 38.931 43.530 | bioldgicos 8 - - 504.751 724.292
Estoques 7 - - 1.249.334 925592 | Impostos, taxas e contribuicdes Custo dos produtos vendidos - - (2.736.762) (2.586.728)
Ativo biolégico 8 - - 780.589 705.390 diversas 682 1.392 64.230 36.494 | Custo dos produtos - - (2.212.496) (1.967.452)
Adiantamento a fornecedores 6 37 3.384 8.767 | Obrigagdes trabalhistas 1.392 1.715 71.181 72.002 | Realizagdo do valor justo dos ativos
Impostos a recuperar 10 7.114 6.825 50.946 107.632 | Titulos a pagar 19 - - 12.273 11.567 biolégicos - - (524.266) _(619.276)
Dividendos a receber 39.058 46.687 - - Operagdes com derivativos 23.h - - 55.230 139.866 | Lucro bruto - - 889.739 1.006.542
Operacdes com derivativos 23.h 4.326 7.031 39.759 67.253 | Dividendos a pagar 20.b - - 34.701 45.117 | Receitas (despesas) operacionais
Titulos e créditos a receber 9 6.629 6.629 78.286 72.971| Passivo de arrendam. c/ terceiros 3.0 - - 119.042 - | Vendas - - 179.318) (180.447
Outros valores a receber 231 899 12.205 7.872 | Outros débitos - - 21.348 72.896 | Gerais e administrativas (31.773)  (31.508) }1 76.657 §187,496g
Despesas do exercicio seguinte 47 54 14.719 5.422 | Total do passivo circulante 45.129 57.620 2.211.101 1.957.258 | Resultado de equivaléncia patrimonial 11 195.014 249.625 - -

Total do ativo circulante 167.508 292.636 3.525.926 2.963.694 | Ndo circulante . Outras receitas (despesas)

Nao circulante Empréstimos e financiamentos 16 17.251 59.230 1.206.469  952.752 operacionais 24 (6.054) _ 38.617 30.724 77.155
Impostos a recuperar 10 - - 128.189 82.894 | Imposto de renda e contribuicdo 157.187 256.734 (325.251) (290.788)
Imp. de renda e contrib. social dif. 18 - - 25.793 17.168 social diferidos 18 - - 247.531 196.247 | Resultado operacional 157.187 256.734 564.488 715.754
Desresas do exercicio seguinte - - 528 2.659 | Passivo de arrendam. c/ terceiros 3.0 - - 515.149 - | Receitas financeiras 21 40.942 40.659 265.794  339.931
Titulos e créditos a receber 9 70.516 77.454 101.386 88.816 | Operagbes com derivativos 23.h - - 5.643 7.932 | Despesas financeiras 21 __(30.605) _(41.508 400.470) _(422.461
Adiantamento a fornecedores - - 30.241 46.176 | _Outros débitos - - __48.514 __ 20.044 10.337 (8493 134.676 (82.530%
Operagbes com derivativos 23.h - - 11.328 8.770 | Total do passivo ndo circulante 17.251 59.230 2.023.306 1.176.975 | Resultado antes dos impostos 167.524 255.885 429.812  633.224
Outras contas a receber 31 - 29.206 41.654 | Patrimonio liquido 20 Imposto de renda e contribuigao social 18

70.547 77454  326.671  288.137 | Capital social 600.000  450.000 450.000 | Corrente - - (103.683; (107,940;
) Reserva de capital é19.446) (19.311) (19.311)| Diferido - - 8.546 64.807
Investimentos 11 1.744.692 1.509.647 29.760 28.929 | Reservas de lucros 17.074  345.885 345.885 | Lucro liquido do exercicio 167.524 255.885 317.583  460.477
Propriedades para investimento 13 - - 217.010 209.082 | Outros resultados abrangentes 594.737 576.183 576.183 | Atribuivel a:
Ativo de direito de uso 3.0 - - 564.467 - Lucros acumulados 230.134  412.675 13 412.675 | Acionistas controladores 167.524 255.885 167.524 255.885
Imobilizado 12 1.913 2.330 2.898.031 2.796.236 | Total da participag&o dos controladores 1.922.499 1.765.432 9 1.765.432 | Acionistas nao controladores - - 150.059 204.592
Intangivel 14 219 215 104.703 Particip. de acionistas ndo controladores - - 1.418.768
Total do ativo n&o circulante 1.817.371 1.589.646 4.140.642 Total do patriménio liquido 1.922.499 1.765.432 3.184.200 | Lucro por agé&o 0,57 0,86 0,57 0,86
Total do ativo 1.984.879 1.882.282 7.666.568 Total do passivo e do patriménio liquido  1.984.879 1.882.282 6.318.433 | Numero de agdes (mil) 295.000 295.000
Demonstragoes das Mutagées do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais) Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)
Controladores
Reserva de capital Reservas de lucros Controladora Consolidado
~ "Reservade Reserva reflexa de Reservade  Outros ) Total - 2019 2018 2019 2018
Capital investimentos acdes em tesoura- Reserva lucros a resultados Lucros Nio patriménio | Lucro do exercicio 167.524  255.885  317.583  460.477
social incentivados ria em controladas legal realizar  abrangentes acumulados Total controladores liquido Outros resultados abrangentes: .

Saldos em 31 de dezembro de 2017~ 450.000 118 59.056 42484 290607  566.829 193.691 1.534.673 1419292 2953965 |Deriv. - hedge de fluxo de caixa, lig. dos imp. - - 72212 (61.405)

Agio na venda de agbes - - 6.516 - - - - 6.516 (5.788 12.304) | Penv: - edge de Tuxo de caixa
J coes_ reflexo de controladas 37.751  (31.011) - -

Remun. baseada em acdes de controladas - - (31.059 - - - - (31.059 (27.587 58.646 Ganho (perda) de particip. em controladas i 47 836 - (615)

Bliste do custo abudo emeontioladas - - - ’ ' ' ' ' (544 (54| Reracao de critrlo de tbutagao sobre '
de hedge em controladas — reflexo - - - - - (31.011) - (31.011) (30.304)  (61.405) | 2livo imobilizado de controladas - —20.624 = 28943

eage 2as, Result. abrang. p/ o exercicio, liq. de imp. _205.275 _293.334 _ 389.855 _ 437.400

Realiza ado de custo atribuido em (893) 893 Atribuivel a
controlada - - - - - - - - ioni .

i anE Acionistas controladores 205.275  293.334

Ganho (perda) de aumento de participagao ) . =
em controlada o - - 27.202 - - 20,634 A 47.836 (48.451) (615) | Particip. de acionistas n&o controladores —184.580 _144.00¢

Alterac&o de critério de tributacao sobre _
ativo imobilizado de controladas - - - - - 20.624 - 20.624 18.319 38.943 Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Ibucrtg) liquido do exterCI'Cio - - - - = = 255.885 255.885 204.592 460.477 Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)
estinagdo proposta: n
Rividend(l)s p:opostos - - - . - - ﬁggggg (25.000) (110.671) (135.671) zofgntrolag&rg gonsolldz%(:g

eserva lega - - - . - - " - - - . . L Y <28

Saldos em 31 de dezembro de 2018  450.000 118 (19.429) 55.278 290.607 576.183 412.675 1.765.432 1.418.768 3.184.200 | Fluxo de caixa das atividades operacionais

Aumento de capital (Nota 20.a) 150.000 (118) - (55.278) - _ 594.604 - - - | Resultado antes dos impostos sobre o lucro 167.524  255.885 429.812  633.224

Bocton e vea b sbges S : o o o e : asie  (aaso || 4era0es poms studdes aperacongs

Remun. baseada em acoes de controladas - - - (17) - - (17.168) (17.185 (10.405 (27.590) | Variagao de ativo bioldgico . - - 19.515 (105-016;

/éjus:]e de custo ?tri%uido em controladas - - - - - (17.101) 16.078 (1.023 (903 (1.926 Eﬁgx:g:g B/a f:\éi?ggse%hgg{é%isecs- comerciais - - (gzﬂ) (167
anhos n&o realizados com instrumentos 15a as =M - - N
de hedge em controladas — reflexo - - - - - 37.751 - 37.751 34.521 72.272 | Proviséo para contingéncias ) - - 2.678 186

Realizaggo de custo atribuido em \E/)ar. no VIr. justo das prop. p/ investimentos 43—1 2(59 c gggg 12(;33;)

- - - - - I X - - - epreciacdo e amortizagao i b

Lﬁgpérﬁgalﬁgo do exercicio - - - - ) 163.232 167.524 150.059 317.583 | Resultado nas baixas de investimentos em

Destinacao proposta: controladas e ativos mantidos para venda - (47.102) - (47.102)
Dividendos pagos/propostos - - - - - - (30.000 (30.000) (77.519)  (107.519) | Result. nas baixas de ativos permanentes 40 - (14.690)  15.168
Reserva legal B _ - 8.376 - - (8.376 - - - " | Equiv. patrimonial de oper. em continuidade (195.014) (249.625) = -

Saldos em 31 de dezembro de 2019 600.000 - (19.446) 8.376 _ 508.698 _ 594.737 230.134 1.922.499 1.500.662  _3.432.161_ | AVP — passivo de arrendamento - - 47.607 -

— ————1 Amortizacao de direito de uso - - 90.366 -
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Juros e atualizdag:éo monet. sllgmpréstimos 6.603 14.681 (27.8(236) ( 64.326)
: . f P n e D = F n -y T y : Participagdes de ndo controladores - - 59.165 174.722

1. Contexto operacional: A Companhia e suas controladas tém como objeto social: a compativel para remuneragéo do investimento. As variagdes no valor justo s&o registradas B 5

participagao em outras sociedades ou empreendimentos comerciais,  imobilidrios, na rubrica de ativos bioldgicos e tem como contrapartida a conta “variagao do valor?usto dos | Recebimento de dividendos de controladas% 1183?3% 653417 508155

industriais, agricolas e financeiros; a prestagdo de assisténcia técnica, administrativa, ativos bioldgicos”, no resultado do exercicio. A avaliagéo dos ativos bioldgicos por seu valor (Aumento) redugo no ativo: - . . .

operacional e financeira as subsidiarias e coligadas; a representacéo comercial, 0 comércio, justo considera certas estimativas, as quais estéo sujeitas a incertezas, podendo gerar iSetee s regeber . _ _ (104.957) 6.153

aimportagao e exportagdo de maquinas agricolas e equipamentos industriais. ACompanhia efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagbes. d) Investimentos d TEenacs e 10.905 19.486 64.180 12,124

esta sediada na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. (Controladora): Os investimentos em_controladas sao avaliados por equivaléncia | G35 3PTCacoSS FIancores (10.905)  (19.486) (418.840) (I§95'016

2. Base de preparacdo e apresentacédo das demonstracdes financeiras: a)Declaracéo patrimonial, conforme CPC18 (R2), para fins de demonstracoes financeiras da controladora. | 44 oqstos & ERVEEr 9 (289) 157 2766 (91.852

de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragoes d pr = o g rivative 2.705 3.153 44.479 1239

preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda | G SPSIACISS COM CEalvos 986 ( '348) 378 20518

disposicoes da legislacéo societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragées da Lei n° adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas (7.503) (22.134) (411.094) (473.160)

11.638/07 e Lein®11.941/09, e os pronunciamentos contébeis, interpretacdes e orientagées controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, TR (EEEEE) @ Vo . : . .

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”). A Administracdo da se ha_evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por dg fo?ne%é(?orlé%ao) © passivo: 12 78 239.999 7818

Companhia entende que todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por et BTE e e sociais (4103 (233) 1370 (28'066

financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, reduc&o ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o d ? ot B vativi 86.925 2241

conforme previsto no OCPC 7 - Evidenciagao na Divulgacéo dos Relatérios Contabil- valor contabil e reconhece o montante na demonstracao do resuitado da controladora. e) | G BPETaCRES som cerivativos i . ( 2118 §5'976

Financeiros de Propdsito Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas ~contabeis Imobilizado: Reconhecimento e mensurago: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo | 42 arrendangegtos apEat - - 19.474 L

consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes financeiras. A conclusdo custo histérico de aquisi¢do ou construcéo, deduzidos de depreciacéo acumulada e perdas d tr: nt P gr 324 114 42.463 850

das demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de  de redug&o ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo Irﬁ %%tgfigorer?dsaaepg)grﬁribui 50 Dagos ( “ ) ( . ) f31 '833)  (80.106)

2019 foi autorizada em reunido de diretoria realizada em 07 de maio de 2020.b) Base de diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria P G20 pag (1.046) 269) 98994 ~162.279

mensuracgo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas Companhia inclui: e O custo de materiais e mao de obra direta; e Os custos de desmontagem | . aifsiliketEs il gl | . s -

com base no custo historico, com excegao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos e de restauragéo do local onde estes ativos estéo localizados; « Custos de empreéstimos | ISPOIIRICACes 1qUCas geradas pelas 66.629  67.343 340417  197.274
balangos patrimoniais: e Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor sobre ativos qualificaveis; e Quaisquer outros custos para colocar os ativos nos locais e | i/ " caixg st o lvesineise . : : ;
justo; e Os ativos bioldgicos, néo classificados como plantas portadoras, mensurados pelo condi¢cbes necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Incorporacas TG NeETes e ntrolad

valor justo, utilizando a abordagem de mercado, deduzido das despesas com vendas e Administragao. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao d‘?o pCIJ %930 quida de cg a de controladas 1.061

custos aincorrer a partir da pré-colheita; o Propriedades para investimento, mensuradas pelo registradas como itens individuais (comr)onentes principais? de imobilizado. Ganhos ou | gsso(;n as ‘t’” Imé:orplpra gs - ) : ) 25,459

valor justo; e Transagdes de pagamento baseado em agdes, mensuradas a valor justo na perdas na alienagéo de um item do imobilizado (apurados pefa diferenca entre os recursos Er?nlxiﬁv et(i:r?wn rrft) ada alienada no exercicio 108.454 B 59.220 (25.459)

data de outorga. ¢) Moeda funcional e transacSes e saldos em moeda estrangeira: As advindos da alienagao e o valor contabil do_imobilizado), sao reconhecidos em outras | 5T TXeSTIReNos - o tro/ag ( 6-628) 207.747 ( 6'628) 207.747

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s@o apresentadas em Reais (R$), que receitas/despesas operacionais no resultado. Custos subsequentes: Gastos subsequentes Ee°9 "E?.n odpe a venda ce CopBiecas %8 Y579)  (290.974) (272069

¢ a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. As transagdes em moeda sAo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os Em Enmtonl 'ﬁla|° 130 (1. 97; ( 10.909 ( 7'6463

estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes s&o Dis ona;bi idaedes (vicEs eErEaks FEEs ( (10. (7

data da transagéo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeirasdo registrados no resultado. Depreciagéo: Itens do ativo imobilizado s@o depreciados pelo aplicadas as) atie o ingestimen‘t)o (101.884) 207.139 (354.475)  (97.427)

reconvertidos a taxa de cdmbio de moeda funcional em vigor na data do balango. Os ganhos metodo linear no resultado do exercicio com base na vida Util econémica estimada de cada F} )'() G5 Gafiel GEB S, 6 AR TE : . l '

e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagoes e da converséo pelas componente. Ativos arrendados s@o depreciados pelo menor periodo entre a vida util P: gmgn(t:g dg dﬁ/sidaendose 2nciamenios (30.000) (25.000)  (30.000) (25.000)

taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estimada do bem e o prazo do contrato, a néo ser que seja certo que o Grupo obtera a Regebimento A VR G (eEs e e 80,621 53789

estrangeiras séo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto quando diferidos no - propriedade do bem ao final do arrendamento. Os ativos terras e terrenos ndo S&0 | N-on s o Sondos B - 87'723) e

patrimonio como operagoes de hedge de fluxo de caixa qualificadas. d) TransagGes depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao |t = "2 |nagnciamentos T dos _ T ;56-540 1.096.697

eliminadas_na_consolidacao: Saldos e transagbes intragrupo, e quaisquer receitas ou instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do | 5. pamentos de emprést. e financiamentos  (60.027) (118.196) (1'512'269) (1.207.535)

gespedsas nao realizad?s derivadas de traTza%Ges ilgragﬁupo, sdo eIimlinagos na pre%araggo dlat eméque a construgao é final |zatda e o ativo est? disponivel para utilizagéo. As vidas uteis Dis%onibilidades qugidas' geradas pelas . . it R
as demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de estimadas para o exercicio corrente sao as seguintes: : 8 ; 4

transagoes com?nvestidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o ica iacs Aﬁgg%?gafeﬁs) ﬁgtgsaﬁgigﬂ?vmggtg:ixa { gggg;; ?g?;gg %;ﬁ’ Z;%g )

investimento do_Grulpo.nadmvestlda. it rejuizos nl_ao éeallzados sdo etllmltqados dta mesma Correcio e desenvolvimento do solo 9,09% | Aumento ﬁred.g no caixa e equiv. de caixa

P o S o e o Tl sy~ Somente ale o ponto em que - predios e benfeitorias 3,33% a4,6% | Caixa e equiv. de caixa - no inicio do exerc. 169.225 ~ 37.939  696.034  668.236

paohaja evidencia ce perda por recucao ao vaior recuperavel. o tam sido Moveis e utensilios 9,09% a 20% | Caixa e equiv. de caixa - no final do exerc. ___43.943 _ 169.225 _ 888.845 _ 696.034

3. If’ol(;tncasd contabeis: As pqllttlcats conttat:jels descritas em detalhes abtalc;(o tém sido  Equipamentos e instalagdes de escritdrio 14,29% a 20% | Aumento (red.) no caixa e equiv. de caixa _(125.282) _131.286 _ 192.811 __ 27.798

aplicadas de maneira consisiente a 10dos OS exercicios apresentados nessas pqgyinamentos agricolas e instalagdes industriais 9,09% - - — _

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, exceto pelo descrito na nota 3.0, ygjc(ios 9,09% a20% concederam incentivos para diferimento de débitos de ICMS nos termos do Regulamento do
referente as novas normas adotadas pela Companhia, vigentes a partir de 1°. de janeiro de  5trog 7.14% a 25% |CMS dos respectivos Estados. Os Estados permitem optar pelo regime de diferimento ou

2019. a) Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensdo em que for
provavel que beneficios econémicos serdo gerados para as suas controladas, através da
contrapartida que a entidade espera ter direito em troca da transferéncia de produtos ao
cliente, quando assim possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. O critério especifico, a seguir, deve também ser
satisfeito antes de haver reconhecimento de receita: Venda de produtos: A receita
operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é reconhecida no
resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e as suas controladas ndo
detém mais controle ou responsabilidade sobre os produtos vendidos. Venda de terras:
Algumas controladas possuem como objeto de negécio a vendas de terras. As vendas
acontecem em linha com a estratégia atual de realizagdo de ganhos imobiliarios, sendo
reconhecidas conforme previsto na segdo Reconhecimento da receita acima. Nas
demonstragdes financeiras consolidadas estas receitas séo classificadas no grupo de
“outras receitas operacionais”, visto ndo representarem o objeto principal do negdécio do
Grupo. b) Estoques: Os produtos agricolas provenientes dos ativos biolégicos sdo
mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no ponto da colheita, quando sédo
transferidas do grupo de ativo biolégico para o grupo de estoques e mensurados pela média
ponderada dos valores justos da colheita. Os estoques de sementes, adubos, fertilizantes,
defensivos agricolas, combustiveis, lubrificantes, embalagens e material de
acondicionamento, pegas de reposi¢éo, mercadorias e produtos e outros estoques foram
avaliados pelo custo médio de aquisicédo. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessérias pela administragdo. A
proviséo para ajuste de estoque a valor de mercado é constituida quando o valor registrado
no estoque for superior ao valor de realizagao. O valor de realizagao € o preco estimado de
venda no curso normal dos negécios menos os custos estimados necessarios para vendé-lo.
¢) Ativo bioldgico: Os ativos biolégicos correspondem substancialmente as culturas de soja,
milho, algodao e outras culturas de menor relevancia, cujos produtos agricolas séo vendidos
a terceiros. Sdo mensurados pelos gastos incorridos com a formagao das safras até o ponto
de transformacé&o bioldgica, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se
as despesas de vendas e custos a incorrer. Neste momento a transformacgédo do ativo
biolé%ico ¢ significativa e o impacto sobre o valor € material. A mensuracéo a valor justo do
ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos nao existem ou
que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ou iliquido. Esta mensuragao é uma estimativa apurada baseada
em diversas premissas e metodologias adotadas pela administragdo da controlada SLC
Agricola S.A., para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas, principalmente
relacionadas a: volume de produtividade, rentabilidade, custos necessarios para colocagao
em condigdo de venda, precos e taxa de desconto. O valor justo dos ativos bioldgicos &
determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando
basicamente: (a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) produgéo estimada
(hectares plantados multiplicados pela estimativa de produtividade), e do (ii) preco de
mercado/pregos vendidos. (b) Saidas de caixa representadas pelo custo total de produgéo
para a safra tais como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, depreciagbes e mao
de obra aplicada as culturas. Com base na estimativa de receitas e custos, a controlada SLC
Agricola S.A. determina os fluxos de caixa descontados a serem gerados e traz os
correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de desconto,

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculados como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas constataram
que seus ativos imobilizados nao estavam acima do valor recuperavel, e consequentemente
nenhuma provisao para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria. A
controlada SLC Agricola S.A. apura para determinadas classes de ativos, o valor residual
considerando a receita que obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de
venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a condigdo esperadas para o fim de sua vida util. O
valor residual e a vida util dos ativos é revista no encerramento de cada exercicio e ajustada
de forma prospectiva, quando for o caso. f) Redugéo ao valor recuperavel: Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentagéo para apurar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confiavel. A
evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagéo do valor devido ao Grupo sob
condigdes que o Grupo nado consideraria em outras transagoes, indicagdes de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo
para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo € evidéncia objetiva de perda por reducéo
ao valor recuperavel. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: O Grupo
considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto
no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos séo
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos
mantidos até o vencimento, individualmente significativos, identificados como n&o tendo
sofrido perda de valor sdo entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente
importantes s&o avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto
desses titulos com caracteristicas de risco similares. O CPC 48, exige que a Companhia e
suas controladas realizem uma avaliagédo de risco de perdas esperadas em créditos,
avaliando o crédito junto a contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de
perdas. A Companhia e suas controladas avaliaram seus ativos financeiros e estabeleceram
os valores encontrados como imateriais. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos
ativos nédo financeiros do Grupo, que ndo os ativos biolé?icos, propriedade para
investimento, estoques e imposto de renda e contribui¢édo social diferidos, sao revistos a
cada data de apresentagado para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagcdo, o valor recuperdvel do ativo é estimado. %) Subvengbes
governamentais: Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita
ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagédo aos custos cujo beneficio
objetiva compensar. Os Governos dos Estados do Mato Grosso do Sul e Mato Grosso

pelo regime de ndo diferimento. No regime de diferimento a empresa fica impedida de
apropriar créditos de ICMS pela aquisigao dos insumos, matérias primas e ativo imobilizado.
No regime de nao diferimento é permitida a apropriacéo de créditos pelas aquisi¢des, porém
as saidas sao tributadas. As fazendas Planalto, Paiaguas e Planorte fizeram opcao pelo
regime de diferimento. As fazendas Perdizes e Pioneira fizeram opgéo pelo regime de nao
diferimento. Os Governos dos Estados de Mato Grosso do Sul, por intermédio do Decreto n°®
9.716/99, de Mato Grosso, por intermédio da Lei 6883/97 e de Goias, através da Lei Estadual
n° 13.506/99, concederam incentivos de créditos presumidos de ICMS nas operacdes com
algodao em pluma, com redugdo no valor do ICMS a recolher de 70% a 75% através da
adesdo da Fazenda Planalto ao programa PDAGRO (Mato Grosso do Sul), das Fazendas
Paiaguas e Planorte ao PROALMAT e da Fazenda Pamplona ao })rograma PROALGO
(Goias). O Estado de Mato Grosso concedeu crédito presumido de 75% do ICMS nas vendas
de algodao em pluma, carogo de algodéo e fibrilha. Ao optar por estes programas, a empresa
fica impedida de apropriar créditos pelas aquisigdes de matéria prima, insumos e ativo
imobilizado. Os créditos presumidos s&o registrados no resultado na rubrica de impostos
sobre vendas em contrapartida a rubrica de impostos a recuperar. No decorrer do ano de 2018
a Fazenda Planalto fez estudos e decidiu se descredenciar do programa PROALGO. O
descredenciamento é automatico quando o contribuinte deixa de recolher Fara o fundo
FIALGO e apropriar o crédito outorgado na apuragao. Em linha com o art 30° da lei 12.973/14,
esta subvencgao foi excluida da base de calculo do imposto de renda e da contribui¢ao social,
or se tratar de subvenc&o para investimento, sendo classificada como reserva de incentivos
iscais na controlada SLC Agricola S.A. h) Impostos: Imposto de renda e contribui¢éo social: O
Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigao social, que para a atividade rural é de até 100% do lucro real anual e nas demais
atividades esta limitada a 30% do lucro real anual. Para as empresas tributadas pelo lucro
presumido, o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente, sdo calculados
gelo regime de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a
ase de presungéo excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre a base de
presungao para contribuigao social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e
contribuigao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagao de negoécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e
gualquer ajuste aos impostos a_pagar com relacéo aos exercicios anteriores. O imposto
iferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferencas
temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagao das demonstragdes financeiras. Na
determinacéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o
impacto de incertezas relativas a posigbes fiscais tomadas e se o pagamento
continua
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continuagdo

adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada para com relagdo a todos os

eriodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo
interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que levaria a Companhia a mudar
o seu julgamento quanto a adequagéo da provis&o existente; tais alteracdes impactaréo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas, se aplicavel. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis néo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os quais seréo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicao social diferidos s&o revisados a cada data de relatério e
serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel. Impostos sobre
vendas: Receitas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: e
Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisigao do ativo ou item de despesa, conforme o caso;
¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; ¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar,
é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As
receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliguotas

0% a 18%

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social

PIS - Programa de Integragéo Social

ISSQN - Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural ,05%
Na demonstragao de resultado as vendas sdo apresentadas liquidas destes impostos. i)
Instrumentos financeiros: Ativos financeiros nao derivativos: O Grupo reconhece os
empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual o Grupo se torna uma
das partes das disposicdes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro s&o transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pelo Grupo
nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O Grupo classifica os ativos financeiros ndo derivativos como custo
amortizado. Custo amortizado: Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
nédo sdo cotados no mercado. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao.
Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o sujeitos a um risco insignificante
de alteragdo no valor, e séo utilizadas na gestao das obrigagbes de curto prazo. Passivos
financeiros nédo derivativos: O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos
subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagcéo na qual o Grupo se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas. O Grupo
classifica os_passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. O Grupo tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: financiamentos e
empréstimos, fornecedores, contratos de mutuos e arrendamentos com partes
relacionadas, titulos a pagar e outras contas a pagar. Instrumentos financeiros derivativos
incluindo contabilidade de hedge: A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos
financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a termo de commodities
e swaps de taxa de juros de protegédo contra o risco de variagao das taxas de cambio, o risco
de variagdo dos pregos de commaodities e o risco de variagao das taxas de juros. Derivativos
embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados individualmente caso as
caracteristicas econdmicas e riscos do contrato principal e o derivativo embutido ndo sejam
intrinsecamente relacionados; ou um instrumento individual com as mesmas condicées do
derivativo embutido satisfaga a definigdo de um derivativo, e o instrumento combinado nao é
mensurado pelo valor justo por meio do resultado. No momento da designagéo inicial do
hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e
os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na
condugédo da transagao de hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para
avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo avalia, se os objetos de hedge
previstos ou contratados permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do
instrumento de hedge. Adicionalmente é feito o acompanhamento continuamente para
verificar se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes”
na compensagao de variagdes no valorﬂ'usto ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto
de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado. Derivativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo; custos de transacéo atribuiveis s&o reconhecidos no resultado
como incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo, e as variagdes no valor justo sdo registradas como descritas abaixo. Hedges de fluxos
de caixa: Quando um derivativo & desicf;nado como um instrumento de hedge em uma
protecao (hedge) da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico
associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagéo prevista altamente
provavel e que poderia afetar o resultado, a porgédo efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de
avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgéo néo efetiva das variagdes no
valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. Quando o item sujeito a
hedge é um ativo nao financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes &
transferido ?ara o valor contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em
outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os
fluxos de caixa protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstragéo de
resultados como item objeto de hedge. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia
da transagdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido
imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de
hedge afeta o resultado. Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de
contabilizagdo de hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua
designacgao revogada, entdo a contabilizagcdo de hedge é descontinuada prospectivamente.
Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
e apresentados na reserva de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali
até que a transacgao prevista afete o resultado. Para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, o Grupo possuia operacdes classificadas na categoria de hedge de fluxo de
caixa. j) Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o
Grupo tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel,
e € provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. Provises
para riscos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas: Provisdes séo constituidas para
todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. k)
Pagamento baseado em agdes: A controlada SLC Agricola S.A. possui Plano de Opgoes de
Agoes e Plano de Acoes &estritas para diretores e gerentes, sob a administragao de um
comité gestor, criadozpelo Conselho da Administracdao. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 a controlada SLC Agricola S.A. mensurou e reconheceu estes
beneficios como despesa de acordo com o CPC 10 (R1). O valor justo de beneficios de
pagamento baseado em acdes na data de outorga é reconhecido, como desgesas de
pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido da controlada SLC Agricola
S.A., pelo periodo em rwe 0s empregados adquirem incondicionalmente o direito aos
beneficios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de agdes
para o qual existe a expectativa de que as condigdes do servigo e condigdes de aquisicao
nao de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de agdes que realmente atendem as condiges do servigo
e condigdes de aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento sao
adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamentos baseados em acbes com
condi¢do nao adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento
baseado em agdes € medido para refletir tais condigdes e ndo ha modificagao para
diferengas entre os beneficios esperados e reais. |) Lucro por ag&o: O calculo do resultado
por agéo é feito através da divisao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de
acoes ordinarias da controladora, pelo nimero de agdes ordinarias ao final do exercicio. m)
Beneficios a empregados: Beneficios concedidos a empregados e administradores da
Companhia e suas controladas incluem, em adicdo a remuneracédo fixa (salarios e
contribuigdes para a seguridade social INSS, férias, 13° salario), remuneragdes variaveis
como participagéo nos lucros e plano de opgéo de acdes e de agdes restritas para diretores e
gerentes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia
tem uma obrigagdo com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos. n)
Demonstracdes dos fluxos de caixa: O Grupo elaborou demonstracdes dos fluxos de caixa
individuais e consolidadas com base no CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa,
utilizando o método indireto. o) Normas novas ou revisadas: CPC 06 (R2) Operagdes de
arrendamento mercantil (Vigéncia a partir de 01/01/2019): O CPC 06 (R2) Operacdes de
Arrendamento Mercantil foi emitido em janeiro de 2016 e substitui o CPC 06 (R1) Operacdes
de arrendamento mercantil e o ICPd 03 Aspectos complementares das operagoes de
arrendamento mercantil. O CPC 06 (R2) estabelece os principios para o reconhecimento,
mensuracéo, apresentagao e evidenciacao de arrendamentos e exige que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos sob um Unico modelo no balango Eatrimonial,
semelhante & contabilizacéo de arrendamentos financeiros segundo o CPC 06 (R1). O CPC
06 (R2) entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019. A referida norma trouxe impactos
significativos as demonstragdes financeiras das controladas, pois reconheceram o passivo
de arrendamento e o ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial para arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamento operacional. Os principais contratos das
controladas se referem a operacgdes de arrendamento de terras, além de outros contratos de
menor relevancia que envolvem o aluguel de algodoeiras, maquinarios e imoveis.
Abordagem na transi¢do: As controladas optaram pelo método retrospectivo modificado
considerando o valor do direito de uso do ativo mensurado pelo valor equivalente ao passivo
de arrendamento, calculado a valor presente pela taxa de juros incremental do arrendatario
na data de transigéo. Esta abordagem n&o impacta lucros acumulados (patriménio liquido),
na data da adogao inicial, uma vez que o montante de ativo de direito de uso €& igual ao
passivo de arrendamento, atualizados a valor presente conforme a norma possibilita em
seus expedientes praticos. Escopo do CPC 06 (R2): As controladas analisaram seus
contratos, de acordo com os requisitos do CPC 06 (R2) e dentre suas principais operagdes
de arrendamento, concluiu que os contratos abaixo atendem a definigdo de arrendamento e
estdodentrodo escoRo do CPC 06 (R2): a) Arrendamentos de terras indexados Fela cotagéo
da saca de soja; b) Arrendamentos de terras calculados sobre um percentual do valor de
avaliagdo dos imoveis; c) Aluguéis de prédios da sede administrativa e de unidades
operacionais; d) Aluguéis de maquinarios; e) Aluguéis de algodoeira; f) Aluguéis de veiculos.

Im{)actos da adocdo inicial: Amensuragao inicial do ativo de direito de uso corresA:)onde ao
valor do passivo de arrendamento. A amortizagéo é calculada pelo método linear de acordo
com o prazo remanescente dos contratos. O impacto da adogéo inicial em 1° de janeiro de
2019 esta apresentado abaixo: Consolidado

01/01/2019
Ativo
Realizavel a longo prazo
Ativos de direito de uso de arrendamento
Algodoeira 11.501
Terras de cultura 484.352
Locagao de veiculos 2.915
Locagéo de prédios 11.237
Total do ativo 005

Ajuste PIS/COFINS"

Total do ativo

Passivo

Circulante

Passivos de arrendamento
Nao circulante

Passivos de arrendamento
Total do passivo

Ajuste PIS/COFINS™
Total do passivo

(1) A Controlada SLC Agricola S.A. inicialmente mensurou o passivo de arrendamento e o
correspondente ativo de direito de uso destacando o PIS e a COFINS. Com o advento do
Oficio-Circular CVM 02/2019, a Controlada Ipassou amensurar o passivo de arrendamento, e
o respectivo ativo de direito de uso, pelo valor total a pagar, sem segregacéo de impostos de
PISe COFINS

A movimentagéo dos ativos de direito de uso no periodo findo em 31 de dezembro de 2019
estd abaixo apresentada: Consolidado
Adocao inicial do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) 10.005
Ajuste PIS/COFINS 18.670

0
75

Remensuragao
Adicdes de novos contratos
(-) Amortizagao do ativo de direito de uso

Algodoeira

Terras de cultura

Locagéo de veiculos

Locagao de prédios

Maquinas

Saldo em 31/12/2019

Amortizacao de direito de uso no exercicio:
Algodoeira

Terras de cultura

Locagéo de veiculos

Locacéo de prédios

Maquinas

Total do exercicio

Amovimentagéo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

esta abaixo apresentada: Consolidado
Adogao Inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2) - passivo de arrendamento 724.988
Adocéo Inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2) - AVP - passivo de arrendamento (214.983)
Saldo em 01/01/2019 510.005
Ajuste PIS/COFINS 18.670
Saldo ajustado em 01/01/2019 528.675
Adicoes de novos contratos e remensuragdes do passivo de arrendamento 145.632
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 47.607
g) Pagamentos (87.723)
aldo em 31/12/2019 634.191
Passivo circulante 119.042
Passivo nao circulante 515.149

ImJJactos no resultado do exercicio: Com a implantagao da norma IFRS 16/CPC 06 (R2),
todos os arrendamentos passaram a ser contabilizados sob um Unico modelo, semelhante a
contabilizacdo de arrendamentos financeiros, trazendo um novo componente financeiro, o
qual reduziu o custo de produgédo, em fungéao do efeito de registro do ajuste a valor presente
no resultado financeiro. O valor registrado no resultado financeiro do periodo representa R$
47.607 no consolidado. A despesa do exercicio referente a pagamentos variaveis de
arrendamento ndo incluida na mensuragao de passivo de arrendamento foi de R$ 12.389.

4. Demonstracées financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas,
cuja participagéo percentual na data do balango é assim resumida:

2019 2018
Controle Controle Controle Controle
Empresas direto indireto _direto _indireto
SLC Maquinas Ltda. 99,99% - 99,99% -
Lavoro Maquinas Agricolas Ltda - 99,99% - -
SLC Agricola S.A. 52,95% - 5295%
Fazenda Planorte Empreendimentos e Agricolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
Fazenda Parnaiba Empreendimentos e Agricolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas S.A. - 52,95% - 52,95%
SLC Investimentos Agricolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
Fazenda Pamplona Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
Fazenda Planalto Empreeendimentos Agrlcolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
Fazenda Palmares Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
Fazenda Parnagua Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
SLC Paiaguas Empreeendimentos Agricolas S.A. - 52,95% - 52,95%
SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A. - 43,00% - 43,00%
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. - 43,00% - 43,00%
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda. - 43,00% - 43,00%
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda. - 43,00% - 43,00%
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. - 52,95% - 52,95%
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. - 52,95% - 5295%
Fazenda Pioneira Empreendimentos e Agricultura S.A. - 26,48% - 26,48%
Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda. - 26,53% - 26,53%
SLC MIT Empreendimentos e Agricultura S.A. - 26,53% - 26,53%
SOPER Agricola Ltda - 43,00% - 3,00%

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagéo s&o coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.Alienacéo de
controladas: Ferramentas Gerais Comércio e Importacéo de Ferramentas e Maquinas Ltda.:
Em 28 de novembro de 2017 foi assinado Instrumento Particular de Contrato de Promessa de
Compra e Venda de Quotas para alienagéo da controlada Ferramentas Gerais Comércio e
Importacéo de Ferramentas e Maquinas Ltda. a OVD Importadora e Distribuidora Ltda.,
sujeita a aprovagado do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), ocorrida em
14 de dezembro de 2017. Em 1° de fevereiro de 2018 foi concluida a alienagdo desta
controlada, com a transferéncia formal do controle para a OVD Importadora e Distribuidora
Ltda. a partir desta data, momento no qual os saldos registrados referentes a essa
controlada, reconhecidos anteriormente no grupo de ativos mantidos para venda , foram
desreconhecidos pela Companhia. SLC Alimentos Ltda.: Em 26 de outubro de 2018 foi
assinado Contrato de compra e venda de quotas e outros avencas para alienacdo da
controlada SLC Alimentos Ltda. & Camil Alimentos S.A., a qual foi concluida em 03 de
dezembro de 2018, com a transferéncia formal do controle a compradora, a partir desta data.
Nesse momento, a Companhia desreconheceu os saldos reconhecidos referentes a essa
controlada. A alienagdo dessas controladas esta alinhada com a estratégia de focar nos
principais negécios da Companhia, atualmente relacionados ao segmento agricola
(produg&o de gréos e fibras e comercializagéo de implementos agricolas), com o objetivo de
maximizar o retorno dos acionistas. Agm5|$50 de controlada: Em 01 de junho de 2019 a
Controlada SLC Maquinas Ltda., adquiriu 100% das cotas da empresa Lavoro Maquinas
Agricolas Ltda, com sede em Passo Fundo/RS, e com filiais nos municipios de Erechim,
Casca, Carazinho, Tapejara, Espumoso, Arroio do Tigre e Soledade, dando continuidade no
plano de expans&o na area de atuacéo de concessionarias John Deere. A aquisicdo da
participagéo foi considerada pela Administragdo uma combinagao de negdcios em fungéo do
cumprimento dos pré-requisitos previstos no CPC 15 (R1) — Combinagdes de negdcio. Adata
de aquisicao foi estabelecida contratualmente entre as partes como sendo 01 de junho de
2019, com o balango de abertura definido como aquele levantado em 31 de maio de 2019,
visto ndo terem ocorrido alteragdes relevantes entre essa data e a data de aquisigéo. O agio
por expectativa de rentabilidade futura, registrado no ativo, como resultado da aquisi¢ao, foi
determinado conforme segue:
Patrimonio liquido adquirido
Ativos identificaveis

Carteira de clientes

Acordo de ndo Competigao

Contrato concessdo John Deere
Total
Patriménio liquido adquirido + ativos identificaveis
Contraprestagao transferida
Agio apurado na operagao

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de curto prazo:

___ Controladora _____ Consolidado

__ Modalidade ~ Rendimentos 2019 2018 2019 2018

Disponibilidades - 305 3.967 20.755  28.800
Aplicagdes financeiras:

itulos no exterior us$ 66.154 55.249 66.154  55.249
Letra de arrendamento

mercantil 99,99% do CDI* - - 24.755 154.843

CDB-DI 99,97% do CDI* 33.000 165.258 855.677 589.754

Operagdo compromissada 98,99% do CDI* - - 32.360 49.100

Outras aplicagoes 70,58% do CDI*__10.638 - 10.640 3.964

109.792 220.507 _989.586 _852.910

110.097 224.474 1.010.341 _881.710

Caixa e equivalente de caixa 43.943 169.225 888.845 696.034

Aplicagdes financeiras de curto prazo 66.154 55249 121.496 185.676

*Rendimento médio em 31 de dezembro de 2019.
As operagOes financeiras contratadas pela Companhia e suas controladas estdo
representadas por aplicagdo em certificados de depdsitos bancarios, operacdes
compromissadas, letras de arrendamento mercantil e titulos no exterior, a pregos e taxas de
mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de dezembro de 2019,
nédo excedendo o valor de negociacédo. As aplicagdes financeiras de curto prazo sédo
compostas por CDBs, operagdes compromissadas e letra de arrendamento mercantil com
prazo superior a 90 dias e caréncia para resgate em 31 de dezembro de 2019, além de titulos
de capitalizagdo e CDBs com prazo de resgate inferior a 365 dias e vinculados a
reciprocidade de manutengéo de saldos em contrapartida de liberagao de empréstimos.
6.Contas areceber:
Consolidado
2019 2018
ma we
286.363 _181.085

Contas a receber de clientes
(-) Provisao para créditos de liquidagé@o duvidosa

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é demonstrada como
segue: Consolidado

2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 2.412 (2.584)
Saldo de controlada adquirida durante o exercicio 2.230 5
Recuperagdes / realizagbes 321 167
Saldo no final do exercicio (4.321) (2.412)
7. Estoques: Consolidado
2019 2018

Mercadorias e produtos 151.001 41.474
Pecas de reposigao 39.73 5.037
Produtos agricolas 476.433  340.223
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 549.264 463.184
Adiantamentos a fornecedores 1.756 6.897

Provisdes e ajustes a valor de mercado (2.606) -

Outros estoques 33.756 48.777
1.249.334 _ 925.592

Amovimentacéo das provisdes e ajustes de valor de mercado € demonstrada como segue:
Consolidado
2018

2019

Saldo no inicio do exercicio - (96)

Adicoes 1.097 -

Saldo de controlada adquirida durante o exercicio 2.222 -

Recuperagoes / realizagdes 713 96
Saldo no final do exercicio (2.606) -
8. Ativo bioldgico: Consolidado

utras
Soja _Algodao Milho Culturas __ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 407.701 237.822  40.917 18.950 705.390

Gastos com plantio 665.941 1.007.991 199.842 66.414 1.940.188
Variagéo do valor justo 2 2

Colheita do prod | 1%451,'233) “ 24?3'%%) (21?4'%3) (%E'ggg) @ ggg';gg)
olheita do produto agricola . .248. 3 . .369.

Saldos em 3p1 de dezgmbro de 2019 461.928 237.584  43.959 37.118 780.589
Abaixo apresentamos as principais premissas que foram utilizadas na determinagédo do valor

justo dos ativos biolégicos: 2019" 2018"
Soja

Area total colhida (ha 229.960 219.965
Produtividade obtida (sc/ha) 61 62
nPnr.?ﬁo médio (R$/sc) " R$ 64,43 R$ 65,48
Milho

Area total colhida (ha) 88.929 76.931
Produtividade obtida ggc/ha) 118 94
Prego médio (R$/sc) R$ 23,62 RS$ 25,11
Algodao em caroco

Area total colhida (ha) 123.702 95.124
Produtividade obtida g@/ha) 273 301
Preco médio (R$/@) R$ 34,80 R$ 37,30

(*) Dados referente a Safra 2018/19. (**) Dados referente a Safra 2017/18. (***) Pregos médios
avalor de mercado na data do calculo do valor justo.
As culturas de soja, milho e algoddo ocorrem, normalmente, nos seguintes periodos:

Culturas

05/11 a 30/08
05/12 a 30/08

Fazenda Pamplona Cristalina-GO
Fazenda Planalto  Costa Rica-MS

___Milho
15/10 a 15/07
25/01 a 10/07

___Soja___
15/10 a 15/04
20/09 a 25/03

Fazenda Planorte  Sapezal-MT 20/09 a 15/03 15/12 a 30/08 15/01 a 10/07
Fazenda Paiaguas Diamantino-MT 20/09 a 15/03 10/12 a 30/08 15/01 a 15/07
Fazenda Perdizes Porto dos Galchos - MT ~ 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 25/01 a 10/07
Fazenda Pioneira Queréncia - MT 15/10 a 25/03 Nao planta  25/01 a 15/07
Fazenda Panorama Correntina-BA 15/10 a 30/04 20/11 a 30/08 Nao planta

Fazenda Paladino Sé&o Desidério — BA 15/10 a 30/04 20/11 a 30/08 Nao planta

Fazenda Piratini  Jaborandi-BA 25/10 a 30/04 20/11 a 30/08 25/10 a 15/05
Fazenda Palmares Barreiras-BA 15/10 a 30/04 20/11 a 30/08 15/10 a 15/07
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto -BA 15/10 a 30/04 Na&o planta NZo planta

Fazenda Parnaiba Tasso Fragoso-MA 15/10 a 15/04 15/12 a 30/08 01/12 a 15/07
Fazenda Planeste Balsas-M 15/10 a 15/04 20/12 a 30/08 01/12 a 15/07

Santa Filomena-PI 01/11 a 15/04 Néoglanta Néo ‘?Ianta
Fazenda Pantanal Chapadao do Sul-MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 25/01 a 10/07
Fazenda Palmeira Tasso Fragoso-MA 15/10 a 15/04 15/12 a 30/08 01/12 a 15/07

A seguir, apresentamos o quadro atualizado da area planejada do ano-safra 2019/20 e o
comparativo com a safra anterior:

Fazenda Parnagua

Culturas Area Area planejada 2019/20" Area plantada 2018/19°
Algodao ha 125.470 123.721
Soja ha 235.438 243.149
Milho ha 83.043 88.918
Outras culturas ha 5.211 1.912

449.162 457.700

S)As outras culturas compreendem as culturas de milho semente e trigo.

. Titulos e créditos areceber: Controladora Consolidado
2018

Modalidade 2019 2018 2019
Circulante
OVD Importadora e Distribuidora Ltda. (1) 6.629 6.629 6.629 6.629
Venda de terras (2) - - - 71657 _ 66.342
6.629 6.629 78.286 72.971
Néo Circulante
OVD Importadora e Distribuidora Ltda. (1)  30.630 37.258 30.630 37.258
Camil Alimentos S.A. (3) 39.886 40.196 39.886 40.196
Venda de terras (2 - - 5.248 -
Contas a receber de clientes - - - _ 25622 _ 11.362
70.516 77.454 101.386 88.816
Total 77.145 84.083 179.672 _ 161.787

(1) Saldo a receber da alienaiao da controlada Ferramentas Gerais Comércio e Importacao
de Ferramentas e Maquinas Ltda. ocorrida em 1°. de fevereiro de 2018 (Nota 4). (2) Saldo
substancialmente representado pela venda de 16.809 hectares a terceiros em 20 de
dezembro de 2017 e 12 de novembro de 2019, através de suas controladas indiretas Fazenda
Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda., Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas
Ltda. e Fazenda Parnaiba m#)reendimentos Agricolas Ltda pelo montante total de
R$259.899. As dreas alienadas foram as seguintes: o Parcela da Fazenda Paiaguds, no
estado do Mato Grosso, no total de 6.176 hectares; e Parcela da Fazenda Parceiro, no estado
do Piaui, no total de 5.428 hectares; e ¢ Parcela da Fazenda Parnaiba, no estado do
Maranhao, no total de 5.205 hectares. O contrato prevé ainda que algumas formalizagcdes
documentais como transferéncia de reservas, registros em cartério de iméveis com os
desdobramentos de suas matriculas e liberagao de hipotecas, além da prépria liquidagao
financeira. Os valores a receber em 31 de de dezembro de 2019 se referem a parcelas dessas
transacdes, as quais estao depositadas em escrow accounts, a serem transferidas gara as
controladas quando da conclusao das formalizagdes descritas anteriormente. (3) Saldo a
rﬁcebir)da alienacao da controlada SLC Alimentos Ltda. ocorrida em 03 de dezembro de 2018
ota4).

0.Impostos arecuperar:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Imposto de renda 5.129 6.336 9.509 15.665
Contribuigdo social - - 656 2.581
ICMS - - 125.354 97.261
COFINS - - 28.795 54.539
PIS - - 6.080 12.940
IORRF a recuperar 1.985 489 7.565 6.646

utros - -

7114 _ 6825 _ 179135 _ 190.526

Circulante 7114 6.825 50.946  107.632
Nao circulante - - 128.189 82.894

mposto de renda e contribui¢do social: Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e
contribuicdo social, os guais serdo realizados mediante a compensag@o com impostos e
contribuicdes federais. ICMS, PIS e COFINS a recuperar: Referem-se a créditos gerados nas
operagdes normais de suas controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza. A Administracéo das suas controladas estima que os saldos existentes em 31 de
dezembro de 2019 serao realizados no curso normal de suas operagdes sem a ocorréncia de
perdas. Em dezembro de 2018 foi reconhecido o crédito referente ao processo em que foi
deferida a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins para as controladas SLC
Agricola S.A., Fazenda Planorte Empreendimentos Agricolas Ltda., Fazenda Parnaiba
Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda.,
garantindo a exclusao a partir de janeiro de 2002. O ganho foi reconhecido como um ativo a
recuperar em contrapartida ao resultado do exercicio. O valor do crédito acumulado registrado
em dezembro de 2018 no balango consolidado da Companhia foi de R$27.926. IRRF a
recuperar: Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e
juros sobre capital proprio. Esses créditos s&o realizaveis mediante a compensag&o com
impostos e contribuigdes federais.
11.Investimentos:

Controladora Consolidado
19 2018

2019 2018
Ativo
Participagbes em controladas 1.715.956 1.480.915 - -
Outras participagdes 28.736 28.732 29.760 28.929
1.744.692 1.509.647 29.760 28.929

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo

inves t é . método de equivaléncia
patrimonial, estdo consolidados no quadro a seguir:

SLC SLC
Agricola Maquinas Total
S.A. Ltda. 2019 2018

Informagdes sobre as empresas
N°. de ag¢des ou quotas de capital 190.595.000 3
Valor do patriménio liquido 2.784.677  243.203
Lucro do exercicio 311.514 27.816

Inf. s/ os investimentos nas empresas:

N° de ag¢des (quotas) possuidas 100.938.742 1
Percentual de participacéo - % 52,9598% 99,9998%

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.375.985 106.936 1.482.921 1.476.727
Alienagao de investimentos - - - (133.367)
Ajuste de custo atrib. em controladas 41 .023) - 1.023 -
Perdas néo realiz. ¢/ instrum. de hedge 7.751 - 37.751 (31.011)
Ganho em var. de part. em controladas - - - 47.836
Integralizacéo de capital 108.450 108.450 1.785
Alt. de crit. de trib. s/ ativo imob. de control. - - - 20.624
Dividendos recebidos/destinados 87.966 - 87.966) (111.723)
Remun. baseada em ac¢des de control. 17.185 - 17.185 %37.5753
Resultado da equivaléncia patrimonial 167.197 27.817 195.014 49.62

Saldos em 3)1 de dezembro de 2019 1.474.759) 243.203 1.717.962 1.482.921

Desagios (1 !2.005 - (2.006) (2.006)

Totais 1.472.753 _ 243.203 _1.715.956 _1.480.915

continua
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continuagdo

(1) Representa o desagio apurado na aquisicdo de empresa junto a terceiros. Para fins de consolidagéo é apresentado a rubrica de outros débitos no passivo néo circulante.

12. Imobilizado:
Consolidado:

Desenvol-  Prédios,

Terras de

Equipam. e Equipam. e
vimento benfeitorias instalagoes instalagoes

Moéveis e Culturas  Imobilizagoes Outras

Custo do imobilizado cultura _Terrenos _de solo e instalagdes industriais _escritorio Veiculos utensilios permanentes em andamento imobilizagées Total
Saldo em 31/12/2018 1.759.560 2.944 597.999 396.606 807.511 23.301 62.601 15.939 6.328 60.993 1.335 3.735.117
Aquisicdes 3.070 292  46.403 2.366 106.285 6.802 11.884 2.400 890 86.927 226 267.545
Saldo de controlada
Boarida no exercicio (42.732) (g'gig ' (ﬁ'gfg) (30 2?4) 1(2%3) ( ggg; 2%{ (53) i 41} (1%) (3%'315)
aixas .7 . - . .7 5. 5 .245
Transferéncias 26 237 (33) 86.489 . 173 692 110 12 (127.324 221 803
Saldo em 31/12/2019 1.719.924 _ 4.601 644.369 486.865 925.598 31.259 69.389 20.964 7477 20.595 1.824 3.932.565
Depreciagdao acumulada
Saldo em 31/12/2018 - - (392.124 91.007 (412.476 (12.082 (24.106 6.417 (313 - 356 938.881
Depreciagédo - - (28.263 17.572 (61.369 (2.759 (6.105 1.401 (4 - 126 117.599
Saldo de controlada
adquirida no exercicio - - - (980) (65) (697) (162) (1.129) - - - (3.033)
Baixas - - - 798 19.680 331 3.727 161 - - 1 24.698
Transferéncias - - (4) 4.002 gs.mm: 390 99 (29; - - 281
\Sla:do em 31é1|2|/2013 - - (420.391) _ (104.759) (457.235 (14.817)  (26.547) 9.958 (346 - (481) (1.034.534)
‘alor contabil liquido
Saldo em 31/12/2018 1.759.560 2.944  205.875 305.599 395.035 11.219 38.495 9.522 6.015 60.993 979 2.796.236
Saldo em 31/12/2019 1.719.924 4,601 223.978 382.106 468.363 16.442 42.842 11.006 6.831 20.595 1.343 2.898.031

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de imobilizagdes em andamento esta substancialmente
representado por melhorias e ampliagéo de prédios funcionais (alojamentos, refeitdrios,
etc.), unidades de armazenagem de graos e obras de infra-estrutura em algumas fazendas
da controlada SLC Agricola S.A.. O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$2.274 (R$3.152 em 2018) no
consolidado. Ataxa de capitalizagéo utilizada na determinac@o do montante dos custos de
empréstimos elegiveis a capitalizagéo foi de aproximadamente 4,73% a.a.
13. Propriedade parainvestimento:

Consolidado

201
Terras de cultura 92.647 92.647
Prédios e benfeiforias 1.572 1.803
Corregao e desenvolvimento de solo 10.954 10.954
Ganho no valor justo 111.837 103.678
217.010 _ 209.082

Propriedades para investimentos incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes
e que s&o arrendadas para terceiros. As propriedades para investimentos da controlada SLC
Agricola S.A. séo registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliagdes
realizadas por avaliadores independentes em 17 de outubro de 2019. A controlada SLC
Agricola S.A. realiza anualmente, a avaliagdo do valor justo dos bens registrados como
propriedades para investimento. O valor justo dos imdveis foi determinado pelo Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado que consiste em determinar o valor de mercado
de um bem através da comparag&o com outros similares, através de seus pregos de venda,
tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes sao procedidos
através da utilizagdo de fatores que visam corrigir eventuais diferencas entre os bens
disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliagao. Para determinagéo do valor justo das
propriedades Fara investimento a Companhia adota o “Nivel 3”.
14.Intangivel:

Consolidado

Agio pago na Outras
e aquisigao de mais valia’g)

Fundo d
Software comércio(*) control. (**) de ativos ( Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2018 33.323  24.490 - - 57.813
Aquisicoes 9.644 - 38.956 24.248 72.848
Saldo de controlada adquirida

no exercicio 1.253 - - - 1.253
Baixa (8) - - - (8)
Transferéncia - - - 12

Saldo em 31/12/2019 44.224 _ 24.490 38.956 24.248  131.918

Amortizagdo acumulada

Saldo em 31/12/2018 (25.458 - - - (25.458
Amortizagdo 1.297 - - - (1.297
Saldo de controlada adquirida

no exercicio 460 - - - 460

Saldo em 31/12/2019 (27.215 - - - (27.215

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2018 7.865 24.490 - - 32.355

Saldo em 31/12/2019 17.009  24.490 38.956 24.248  104.703

*) Refere-se a investimentos em area de atuagdo da controlada SLC Comercial de
éqsuinasAgricolas Ltda; (**) Vide nota explicativa 4.

15. Saldos e transacdes com partes relacionadas: A Companhia recebeu R$2.760 em
2019 (R$3.785 em 2018) de suas controladas referente a rateio/reembolso de custos
corporativos com informatica. Honorarios da administracdo: A Companhia e suas
controladas consideram como pessoal-chave da administracdo os Conselheiros nao
remunerados, os Conselheiros Independentes remunerados e os Diretores (estatutarios e
nao estatutériosd). Os administradores s@o remunerados na forma de pro-labore e salarios,
pagos via folha de pagamento. O valor total da remuneragédo dos administradores, incluindo
gratificagdes e outros beneficios esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Pro-labore 14.078 10.270 21.375 17.172
Gratificagoes - - 3.187 3.240
Plano de opgdes de agdes - - 5.010 4.760
14.078 10.270 29.572 25172

A Companhia e suas controladas ndo oferecem beneficios pés-emprego, beneficios de
rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores.
16. Empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
Indexador 2019 2018 2019 201

Capital de giro
Em moeda nacional 123,8% a 132% do CDI 43.263 81.028 156.388  135.594
Em moeda nacional Pré+5,91% a 6,08%a.a. - - 108.483  379.005
Em moeda nacional CDI+4,41% a 7,43% a.a. - - 765.834 298.738
Em moeda estran-
geira Swap CDI+1,5% a 6,28a.a. 16.977 32.637 219.979 32.637
Financiamentos a
exportagao Pré + 6,50%a.a. - - 111.423 -
Financiamentos a
exportagao Swap US$/CDI ou CDI +
3,03% a 7,38%a.a - - 597.789  835.566
Ativo fixo
Em moeda nacional 129,1% do CDI - - 12.178 -
Em moeda nacional Pré+2,55 a 5,45%a.a. - - 73.325 91.762
60.240 _ 113.665 2.045.399 1.773.302
Circulante 42.989 54.435 838.930  820.550
Nao circulante 17.251 59.230 1.206.469  952.752

As principais modalidades de financiamentos s&o: Finame - BNDES - Linhas de
investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Sdo garantidos por
alienacéo fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da controlada SLC Agricola
S.A. ou da Companhia. As amortizagoes sao realizadas em base mensal apds o periodo de
caréncia, e se dardo entre os periodos de 15/01/2020 a 15/05/2032. Financiamento a
Exportagéo — Financiamento das exportagdes com linhas de curto e Ion’%o prazo captado em
reais ou délar indexado a Libor 6 meses (London Interbank Offered Rate) mais taxa pré-
fixada ou somente taxa pré-fixada: CCE (Cédula de Crédito a Exportagédo), NCE (Nota de
Crédito de Exportagdo) e PPE (Pré Pagamento de Exportagdo). A periodicidade das suas
amortizagdes é anual, semestral ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os
periodos de 03/01/2020 e 09/12/2022. Sao garantidos por aval da Companhia com hipoteca
de terras ou com garantia “clean”. Estes contratos preveem o cumprimento de certos
compromissos (“covenants”) pela controlada SLC Agricola S.A. @iquidez Corrente,
Participacéo de Capital de Terceiros, Divida Financeira Liquida sobre o Ebitda e Liquidez de
Caixa), conforme demonstrado abaixo. CRA — Certificado de Recebiveis do A%ronegbcio -
Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora Cibrasec em nome da SLC Agricola,
lastreados em recebiveis originados de negdcios entre produtores rurais, ou suas
cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos relacionados a
produgéo, a comercializagéo, ao beneficiamento ou a industrializagao de produtos, insumos
agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produgao agropecuéria. A 12
emissdo é garantida por hipoteca de terras e a 2 # emissdo com garantia “clean”. Na 1 2
emissdo o pagamento dos Juros € semestral e o pagamento do principal integralmente na
data de vencimento, no dia 30/11/2020. Na 22 emissao Oé)a%amento dos juros € semestral e
o pagamento do principal em duas parcelas, nos dias 13/06/2022 e 13/06/2023. Os custos
dessas transagdes, registrados na rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizam R$
6.101 em 31 de dezembro de 2019. Os contratos de CRA preveem o cumprimento de certos
comé)romissos “covenants”) aprovados pela Companhia (Liquidez Corrente, Participagao
de Capital de Terceiros, Divida Financeira Liquida sobre o Ebitda e Liquidez de Caixa).
Crédito Rural - Recursos destinados ao custeio e comercializagéo de safra, cujas regras,
finalidades e condigdes estao estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado
pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por aval da SLC Participagcdes S.A., e, em
algumas operagdes, Felo penhor da safra de suas controladas. A periodicidade das suas
amortizagdes € anual, com vencimentos entre os periodos de 16/01/2020 e 03/09/2020.
Clausulas contratuais de compromissos financeiros da controlada SLC Agricola S.A.
(Covenants): Os contratos classificados como “Financiamentos a exportagédo”,
anteriormente descritos, prevéem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants
das datas base de encerramento de cada exercicio social aplicaveis a controlada SL
Agricola S.A. Abaixo a descricdo dos mesmos: (a) Indice de liquidez corrente (AC/PC): igual
ou superior a 1,2x (um virgula duas vezes)gara financiamentos a exportagao, e igual ou
superior a 1,1x (um virgula uma vez)gara 0 CRA,; (b) Passivo total consolidado/ patriménio
liquido tangivel: igual ou inferior a 1,5x (um virgula cinco vezes); (c) Alavancagem liquida
consolidado (divida liquida financeira total consolidado/EBITDA consolidado): igual ou
inferior a 4,0x (guatro vezes); (d) Liquidez de caixa consolidado: posigéo de caixa, bancos e
"equivalentes de caixa" mais aplicagdes de curto prazo, igual ou superior a R$75.000
setenta e cinco milhdes de reais? apenas para financiamentos a exportagéo. A controlada

LC Agricola S.A. estd em conformidade com as clausulas de compromisso em 31 de
dezembro de 2019. Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo da
Companhia apresentam a seguinte composigao:

Consolidado

Anos de vencimento 2019 2018
2020 - 663.205
2021 454.925  177.238
2022 591.856 9.87
2023 137.873 11.366
2024 9.426 8.330
Apods 2024 12.389 12.741
1.206.469 _ 952.752

17. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais:
Consolidado
Trabalhistas Civeis Ambientais _Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.432 - 330 3.762
Novos processos/complementos e

atualizagdes monetarias 680 - - 680
Saldode contéolada class(ijficada como ) ]

ativo mantido para venda 717 - - 717
g) Reversdes 5494% - - 494

aldo em 31 de dezembro de 2018 2.901 - 330 3.231
Novos processos/complementos e

atualizacdes monetarias 1.900 2.752 - 4.652
g) Reversoes (1.225) (749) - 1.974

aldo em 31 de dezembro de 2019 3.576 2.003 330 5.909

Os saldos das contingéncias esta classificado no balango patrimonial conforme quadro a
seguir: Consolidado
2019 2018
3.576 2.901
2.333 330
Total 5.909 3.231
Existem frocessos de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e civel, no montante de
R$68.792 (R$49.840 em 2018) avaliados como de perda possivel pelos assessores juridicos
da Companhia e suas controladas, para os quais ndo foi constituida provisdo para
contingéncias, sendo os principais temas os abaixo indicados: (i) Trabalhistas: As agdes
trabalhistas estao relacionadas a reclamagdes movidas, Erincipalmente, por ex-empregados
das Controladas e Ministério Publico do Trabalho. (ii) Ambientais: As agdes ambientais estdo
relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis. (iii) Civeis: As agdes civeis relacionam-se a pedidos de
indenizacgdes de clientes, fornecedores e de danos causados a terceiros.
18. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Foram constituidos imposto de
renda e contribuigcéo social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Passivo circulante
Obrigagdes trabalhistas
Outros débitos

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Imposto Contrib. Imposto Contrib.

Descricao derenda _social _ Total derenda _ social Total
Ativos:
Diferencas temporarias:
Provisao para participagao

nos resultados 6.922 2.492 9.414 9.094 3.274 12.368
Operagdes com derivativos 3.885 1.398 5283 47.996 17.279 65.275
Provisao para PDD 1.080 389 1.469 - - -
Provisdo para Senar 2.055 740 2.795 2.513 905 3.418
AVP-Passivo de arrendamento 11.077  3.987  15.064 - - -
Outras 27.630 9.667 37.297 8.530 2.831  11.361
Prej. fiscais e base negativa 34.763 12.654 47.417 31436 11.317 _42.753

87.412 31.327 118.739 99.569 35606 135.175

Passivos:
Depreciag@o incentivada

atividade rural * 161.635 58.065 219.700 139.871 50.231 190.102
Ganho em aquisicéo de

Participagao societaria - - - 5539 1.994 7.533
Custo atrib. ativo imobilizado 27.843  13.926 41.769 30.072 14.844 44.916
Valor justo propriedades para

investimento 1.844 996 2.840 1.681 908 2.589
Valor justo ativos biolégicos 45832 16.499 62.331 50.711 18.256 68.967
Outras 0.099 _3.738 _13.837 108 39 147
Totalliguid {1558a1) (61:807) (221-738) (106.419) (50668) (170079

otal liquido 59. .897 oLl ! 50. 79.07
Classif. no ativo néo circulante

Classif. no passivo nao circul. (178.862) (68.669) (247.531) (141.036) (55.211) (196.247)

* Conforme legislacéo tributaria, empresas de atividade agricola podem se beneficiar da
depreciagéo acelerada incentivada de seus investimentos na atividade agricola.

A controlada SLC Agricola S.A,, baseada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administracéo, reconheceu créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido &
revisado anualmente pela sua controlada e os ajustes decorrentes nao tém sido significativos
em relagao a previsao inicial da Administragé@o. O estudo técnico, referente a SLC Agricola e
suas controladas, considera os investimentos e os incentivos de redugdo de imposto de
renda de até 75% sobre o lucro da exploragéo das fazendas localizadas em regioes

8 incentivadas. O imposto de renda e a contribuicao social, registrados em contas de afivo e

passivo, no consolidado, tem a sua reconciliagdo demonstrada como segue:

2018 2019 Variacao
__ 2019 2018
Ativo diferido 17.168 25793 8.625 (9.225
Passivo diferido (196.247) (247.531) i;%gg
Efeito de operagdes com derivativos, reconhecido no patriménio liquido 37.232 (31.634
Impostos diferidos de controlada alienada/(adguidira) durante o exercicio (3.843) 24.383
Efeito de imp. diferidos s/ custo atrib., registrados no patriménio liquido 62) (39.538)
Outros 479

Impostos diferidos registrados no resultado do exercicio (8.546) (64.807)

De acordo com as projecdes elaboradas pela Companhia o imposto de renda e a contribuicao
social diferidos serao realizados em prazo razoavel de tempo, como segue:

2019 2018
2019 - 12.490
2020 15.626 1.241
2021 3.548 968
2022 1.917 528
2023 1.777 574
Apods 2023 2.926 1.367
25.793 17.168
Reconciliagao da aliquota efetiva consolidada:
2019 2018
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 429.812 633.224
Imposto de renda e contribuicéo social a taxa
nominal de 34% (146.136) (215.296)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva
Adicbes e exclusbes permanentes (6.880) 6.034
Eliminagao de lucro n&o realizado 17.817 4.404
Créditos tributarios ndo registrados* 8.591 2.842
Efeito de IFRS 16 (10.268 -
IR/CS de empresas tributadas pelo lucro presumido 37137 28.515
IR/CS diferidos constituidos s/ prej. fiscal de exercicios anteriores 1.494 16.750
Incentivos fiscais 2.504 1.095
Outros 694 9.469

Imposto corrente 103.683) (107.940
Imposto diferido (8.546 (64.807
* Relativo a controladora que nao satisfaz integralmente os critérios de reconhecimento de
ativo diferido requeridos pelas normas contabeis.

19. Titulos a pagar — Consolidado: A controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas,
possuem contratos referentes a compra de terras, para seu uso e exploragdo. Estas
aquisicdes normalmente sdo indexadas pela cotagdo da saca de soja na regido em que o
imovel foi adquirido. Desta forma, os valores futuros minimos serdo normalmente estimados
em quantidades de sacas de soja, na data do balango. A seguir demonstramos a
movimentagao desta rubrica:

Valor fixo
Saldo em 31 de dezembro de 2018 11.567
Adicdes por aquisi¢cdes de areas 2.823
Pagamentos 705
Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.685
Passivo circulante 12.273
Passivo néo circulante — outros débitos 1.412

20. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 20 de maio de 2019, conforme ata de
assembléia geral ordinaria, o capital social foi aumentado em R$150.000, sem emissao de
acdes, passando de R$450.000 para R$600.000, através da incorf)ora(;éo de reservas de
lucros. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social estava composto por
295.000.000 agdes ordinarias, sem valor nominal, pertencentes inteiramente a acionistas
domiciliados no Pais. b) Dividendos: De acordo com o estatuto social, 25% do lucro liquido do
exercicio, excluido efeito positivo de equivaléncia patrimonial, calculado segundo a Lei das
Sociedades por Agdes, sdo destinados a dividendos obrigatorios. No decorrer do exercicio a
diretoria aprovou dividendos antecipados no valor de R$30.000, os quais foram pagos ao
longo do exercicio, com base em levantamento intermediario de balanco. O saldo a pagar
dos dividendos no montante de R$34.701, em 31 de dezembro de 2019 ?R$45.117 em31de
dezembro de 2018), no consolidado, refere-se aos dividendos a serem pagos a terceiros pela
controlada SLC Agricola S.A. c) Reserva legal: Areserva legal é constituida com base em 5%
do lucro liquido do exercicio limitada a 20% do capital social. d) Reserva de lucros a realizar:
Conforme previsto na lei 6.404/76, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,

2 calculado nos termos do estatuto ou do artigo 202 desta lei, ultrapassar a parcela realizada do

lucro liquido do exercicio, a assembléia-geral podera, por proposta dos o6rgéos de
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. e) Outros
resultados abrangentes: Refere-se principalmente a: (i) a parcela efetiva das variages no
valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa pela

controlada SLC Agricola S.A. e refletida no patriménio liquido da Companhia; (i) Custo
atribuido reflexo de ativo imobilizado da controlada SLC Agricola S.A.

21. Resultado financeiro liquido:

Controladora Consolidado
2018

2019 2018 2019
Despesas financeiras:
Juros passivos (5.969 10.136 130.066) (130.515
Variagdo cambial (17.459 20.921 149.327) (179.804
AVP — passivo de arrendamento - - 47.607 -
Perdas com operagdes de derivativos (6.296 }7.137 66.143 599.876;
Outras (881 3.314 (7.327 12.266
(30.605) (41.508) (400.470) (422.461)
Receitas financeiras:
Receitas de aplica¢des financeiras 12.695 5.096 45.502 42.199
Variagédo cambial 19.381 24.733 145.383  164.048
Juros recebidos 2.028 427 5.219 4.278
Ganhos com operagdes de derivativos 6.838 10.403 58.329 122.942
Outras - - 11.361 6.464
_40.942 _339.931
10.337 (849) _(134.676) _ (82.530)

22. Compromissos: 22.1. Contratos de venda para entrega futura: A controlada SLC
Agricola S.A. e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns
clientes, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Preco
Safra 2018/19

Algoddo em Pluma Jan/20-Jun/20 44.727 47 ton  US$ 1.596,57
Milho Jan/20 372.500 5 sC R$ 40,72
Safra 2019/20

Algoddo em Pluma Ago/20-Jul/21 132.800 33 ton  US$ 1.618,84
Soja Jan/20-Mai/20 4.700.020 27 sC US$ 17,86
SoHa Jan/20-Mai/20 2.772.737 41 sC R$ 67,83
Milho Jun/20-Set/20 5.121.667 23 sc R$ 25,99

22.2. Contratos de arrendamentos de terceiros: Em 31 de dezembro de 2019, as
controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda possuem contratados de arrendamento
de terceiros, assim distribuidos:

Passivo de
Arrendamento

_Arrendamento a pagar

Unidade Empresa Moeda 31/12/2019 31/12/2019 _31/12/2018
Diversas unidades

operacionais SLC Agricola S.A. 629.716 225 58.742
Diversas unidades

operacionais SLC Maquinas Ltda. 4.475 - -

634191 = 225 = 58.742

Passivo circulante . 225 58.742

Passivo né&o circulante 515.149 - -

Os compromissos futuros relacionados a esses contratos estdo fixados em sacas de soja de
acordo com o prego médio, na regido de cada unidade, na data do seu respectivo pagamento.
Além do arrendamento de terras de culturas, a controlada SLC Agricola S.A. possui contratos
de alugueis operacionais de unidade de beneficiamento de algodao na Fazenda Palmares, na
Fazenda Paladino e na Fazenda Pantanal, aluguéis de equipamentos na Fazenda Planorte e
Fazenda Pajaguéas, com valores decrescentes a cada ano até 30/04/2026, e alugueis de sua
sede administrativa em Porto Alegre-RS. Em relagéo aos contratos de arrendamento com
terceiros informamos também que: (i) ndo temos clausulas de pagamento contingente; (i) ndo
ha termos de renovagéo ou de opgbes de compra, exceto para o contrato da Fazenda
Planalto, relativo a 1.603 ha, o qual tem renovagao anual; (i) nossos contratos sdo indexados
a variagado do prego da saca de soja, conforme divulgado acima, ndo existindo outras
clausulas de reajustamento; (iv) ndo ha restricoes impostas, tais como as relativas a
dividendos e juros sobre o capital proprio, divida adicional, ou qualquer outra que requeira
divulgagao adicional.

23. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: As receitas de vendas da
controlada SLC Agricola S.A. e de suas controladas sdo geradas principalmente pela
comercializagdo de commaodities agricolas como al%odéo, soja e milho; produtos que sdo
cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e
Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do prego
internacional da commodity e da taxa de cdmbio sao riscos de mercado a que a Companhia e
suas controladas estdo expostas. Adicionalmente, a controlada SLC Agricola S.A.e suas
controladas contratam operagdes de financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-
fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao das taxas de
juros no endividamento contratado com taxas de juros pés-fixadas. Os valores justos séo
determinados com base em cotaf,ées de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta
destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e
equivalentes a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a
pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de
outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores
contabeis. A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor
justo em base recorrente, foi realizada utilizando o seguinte critéri Nivel 1 - Precos cotados
(nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; e Nivel 2 - Inputs,
exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e Nivel 3 - Premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Consolidado
Valor justo
Valor contabil Nivel 2 Nivel 2
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativos
Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 888.845 696.034 888.845 696.034
Aplicagbes financeiras curto prazo 121.496 185.676 121.496 185.676
Subtotal 1.010.341 881.710 1.010.341  881.710
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 286.363 181.085 286.363 181.085
Titulos a receber 179.672 _ 161.787 179.672 _ 161.787
Subtotal 466.035  342.872 466.035 342.872
Valor justo de instrumentos hedge
Operagoes com derivativos 1.087 76.023 __ 51.087 __ 76.023
Subtotal 51.087 76.023 51.087 76.023
Total ativos 1.527.463 _1.300.605 _1.527.463 _1.300.605
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 2.045.399 1.773.302 2.026.031 1.731.198
Fornecedores 955.235  715.236 955.235
Outras contas a pagar 213.263  253.589 213.263
Titulos a pagar 12.27 11.567 .
Subtotal ~3.226.170 2.753.694 3.2
Operagdes com derivativos .873 147.
Subtotal 37 3 14
Total passivos 2.90 3.2

a) Politica de utilizagéo, objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagéo de instrumentos de
derivativos financeiros pela controlada SLC %rl’cola S.A. e suas controladas € a protegdo das
mar%ens operacionais. A controlada criou um Comité Executivo de Gestéo de Riscos em julho
de 2008 e aprovou a Politica de Gestédo de Riscos na reunido do Conselho de Administragao
de 29 de outubro de 2008. O Comité Executivo de Gest&o de Riscos € o 6rgéo de ligagéo entre
o Conselho de Administracao e a Diretoria da controlada. Sua missdo envolve o apoio
cotidiano as decisGes da Diretoria, 0 monitoramento da obediéncia aos limites de risco
estabelecidos e, quando o caso, a analise e avaliagéo preliminares de propostas de ajustes ou
reformulagéo de politicas ou limites de risco para posterior submissao a deliberagédo do
Conselho de Administragcdo. As operagdes de derivativos financeiros séo realizadas com
instituicdes financeiras de primeira linha (instituicdes do pais com “Rating” de no minimo “A”
em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco a
saber: Moody's, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposigdes ao risco de cambio, de
commodities e juros de suas contrapartes, regularmente. b) w&m@
instrumentos financeiros no patriménio liquido da controlada SLC Agricola S.A.: As operagdes
de contratos a termo (NDF), operagao de NCE (vide nota 23.c) e swaps de commodities, sdo
fixadas visando proteger a exposi¢ao das vendas futuras em doélar. Além disso, as operacdes
de swap de dividas visam proteger a variagdo cambial futura dos empréstimos em dolar.
Essas operagdes sdo documentadas para registro através da metodologia de contabilidade
de hedge (“hedge accounting”), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9. A controlada SLC
Agricola S.A. registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao
realizados destes instrumentos contratados para operagdes proprias ou contratadas no
ambito consolidado para cobertura de vendas futuras. c) Risco de cambio: Com o objetivo de
protecdo das receitas de vendas, da controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas, que
sdo sujeitas a volatilidade da cotagado do cambio, séo utilizados instrumentos de derivativos
financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de termo de moeda - NDF (Non
Deliverable Forward). Estas operagdes sdo realizadas diretamente com instituices
financeiras, em ambiente de balcdo, onde ndo existem chamadas de margens. O impacto
sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da
liquidagdo dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagdo destas operacdes
financeiras estd associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente
associadas a variagdo cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos
instrumentos de derivativos de protecdo devido a variagdes na taxa de cambio. Para andlise
da exposigdo ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o Business Plan,
considerando as seguintes premissas: (I) projecdo de area plantada; (Il) produtividade
esperada;, élll) precos das commodities, que sdo cotados na moeda dolar, considerando a
media ponderada por volume dos pregos das vendas realizadas e os pregos de mercado do
volume a vender; e, (IV) a distribui¢cao das vendas nos periodos analisados. Apos a definigao
do Business Plan e a mensuragao dos itens anteriormente expostos, chega-se na exposi¢ao
cambial total. Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos
(fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa de custos fixos, é determinada a margem
operacional esperada. Desta forma, o comité de gestdo de riscos executa os parametros
descritos na politica de gestao de riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padrdo da margem
operacional definida como meta. No quadro abaixo demonstramos as posigdes, da controlada
SLC Agricola S.A. e suas controladas, com os valores nominais e justos de cada instrumento
contratado, a saber:

Valor de referéncia
(notional)
Descricdo Moeda 31/12/2019 31/12/2018 Moeda 31/12/2019 31/12/2018
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira - Posi 58 Vendida

Valor Justo
(MTM)

Vencimento em 2019 S - 390.178 R - (117.490)
Vencimento em 2020 usD 369.332 56.630 R (6.452) (7.395)
Vencimento em 2021 usD 68.450 - R 7.911 -
Vencimento em 2022 UsSD - - R - -
TOTAL UsD 437.782 446.808 _ R 1.459 (124.885)

continua
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A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de
derivativos e variagdo cambial diferida, que estao enquadradas na metodologia de “hedge
accounting”:

Contratos a

Vencimento Moeda Termo (NDF)
Até 31/03/2020 R$ (18.319)
Até 30/06/2020 R$ 1.097
Até 30/09/2020 R$ 2.145
Até 31/12/2020 R$ 8.625
Até 31/03/2021 R$ 6.679
Até 30/06/2021 R$ 1.232
TOTAL R$ 1.459

g) Valores referentes variagdo cambial classificado como hedge acounting.

ara determinagao do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados
os seguintes critérios: curva futura do délar publicada pela BM&F (www.bmf.com.br) no
fechamento de cada periodo. Com base nesta informag&o, o ajuste projetado no vencimento
de cada operagéo é descontado pela curva de juros DI x Pré BM&F (www.bmf.com.br) de
fechamento de cada periodo. Riscos da variagdo da taxa de cadmbio: A Controlada SLC
Agricola S.A. projetou o impacto potencial das operacdes destinadas a protecdo cambial e
do endividamento em ddlares em 5 cenarios para os exercicios de 2019, 2020 e 2021,
conforme segue: » Cenario Provavel: Com base no relatério FOCUS (BACEN) divulgado no
dia 27 de dezembro de 2019, definimos o cenario provavel com a cotagao do dolar R$ 4,0800
variando a partir da Ptax do dia 31 de dezembro de 2019 de R$ 4,0307. « Queda de 25% da
taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotacdo R$ 3,0600,
equivalente a 25% inferior a cotagdo do Cenario Provavel. ¢ Queda de 50% da taxa de
cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotacdo R$ 2,0500, equivalente
a 50% inferior a cotagéo do Cenario Provavel. ¢ Aumento de 25% da taxa de cambio: neste
cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 5,1000, equivalente a 25% superior
a cotagdo do Cenario Provavel. ¢ Aumento de 50% da taxa de cambio: neste cenario as
operagdes seriam liquidadas pela cotagio R$ 6,1200, equivalente a 50% superior & cotag&o
do Cenario Provavel. A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada
cenario projetado:

Consolidado
Cenario pela
cotacao do
Cenario Cenarioencerram. Cenario Cenario
Remoto Possivel do exerc. Possivel Remoto
Cotagdo Cotagdo Cotagdo Cotagdo Cotagdo
R$ 2,0400 R$ 3,0600 R$ 4,0307 R$ 5,1000 R$ 6,1200

Descrigdo

Exercicio 2020

Estimativa de receita altamente
provavel em USD (1)

Estimativa de compromissos
em USD (2%_

gontratci's a err{}% N(I;I);:)(Z()s)(?s)
xpos. liq. em -(2)-

Exercicio 2021

Estimativa de receita altamente
provavel em USD (1)

Estimativa de compromissos
em USD (2

Contratos a Termo (NDF) (3)

Expos. lig. em USD (1)-(2)-(3)

Exercicio 2022

Estimativa de receita altamente

(1.098.434) (549.217) (26.545) 549.217 1.098.434
429379 214690 10.377 5214.690% 5429.379;
324.058 _162.029 _ 7.831  (162.029) (324.058
(344.997) (172.498) (8.337) 172.498  344.997

(1.349.113) (674.557) (32.604) 674.557 1.349.113

107.508 53.754 2.598 53.754) (107.508
16.065 32.130

32130 _ 16.065 776
(1.209.475) (604.738) (29.230) 604.738 1.209.475

provavel em USD (1 452.933) (226.467) (10.946) 226.467 _ 452.933
Exposigao liquida em USD (1) _(452.933) (226.467) (10.946) 226.467 _ 452.933
Total (2.007.405) (1.003.703) (48.513) 1.003.703 2.007.405

Aseguir demonstramos a exposigao liquida de cambio do Consolidado:
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Saldo em Saldoem  Saldo em Saldo em
(R$) (USD mil) (R$)  (USD mil)
Contas a receber de clientes 166.942 41.418 117.506 30.326
Fornecedores (167.891) (41.653) (281.315) (72.599)
Trade finance (endividamento
em ddlar) - - (48.435) (12.500)
Exposicao liquida do balango
patrimonial (949) (235) (212.244) (54.773)

d) Risco de preco: Amaior parte da protegéo contra a variagéo dos pregos das commodities &
realizada através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega fisica futura
(forward contracts). Além disso, também sao utilizados contratos de futuros, negociados em
ambiente de bolsa, e operagbes financeiras de contratos de swaps, com instituicdes
financeiras no mercado de balcdo. Estas operagbes sdo negociadas com referéncia em
precos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagdes estao relacionadas
a exposicéo liquida da produgao da controlada SLC Agricola S.A. e de suas controladas, de
modo que toda operagédo tem seu lastro em produto fisico. As operagdes realizadas em
ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes
sdo realizados diariamente, de acordo com a variagao do preco referencial. Ja as operacoes
realizadas com instituicdes financeiras ndo necessitam de margens iniciais, pois estas
operagdes sdo amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas instituicdes financeiras.
Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para
protegdo contra variagdo do prego das commodities, cujos efeitos estao registrados no
patriménio liquido por estarem registradas na forma de hedge accounting.

Valor de referéncia
(nocional) Valor Justo
Moeda 31/12/2019 31/12/2018 Moeda 31/12/2019 31/12/2018

Descrigao
Operacgoes financeiras
Commodities - Algodao

Vencimentos em 2019 USD - 60.121 R$ - 18.579
Vencimentos em 2020 USD 135.483 20.836 R$ (19.444 5.017
Vencimentos em 2021 USD 17.656 = =
Total geral UsD 153.139 80.957 _ R$ (23.689 23.596

Riscos da variagdo dos pregos das commodities: A controlada SLC Agricola S.A. projetou o
impacto potencial da variagdo dos precos da soja e do algoddo em 5 cenarios para os
exercicios de 2020 e 2021, conforme segue:  Cenario Provavel: Com base no preco de
fechamento de 31/12/2019 do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo é
precificada. e Queda de 25% no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
produg&o é precificada. « Queda de 50% no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa
no qual a producéo é precificada. ¢ Aumento de 25% no preco do contrato futuro de
referéncia na bolsa no qual a produgao é precificada. e Aumento de 50% no prego do contrato
futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo ¢ precificada. A avaliagao de sensibilidade
de precos considera como exposicao a totalidade da receita estimada (receita de venda
altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protegdo contratados, geralmente
representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagédo a exposicao desses
mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida). A se%uir demonstramos o
resumo dos impactos em cada cenario projetado convertido em R$ 4,0307 pelo PTAX venda
de fechamento de 31/12/2019:

Variacao da R

provavel com cenarios de precos

Cenério  Cenario Cenario Cenario
Remoto Possivel Cenario Possivel Remoto
Descrigdo -50% -25% Provavel +25% +50%
Algodao - 2020
Receita altamente provavel 1.265.880 1.318.027 1.370.174 1.422.321 1.474.468

Receita altamente provavel

I:J)rotegida 1.161.586 1.161.586 1.161.586 1.161.586 _1.161.586
X|

posicao liquida 104.294 _ 156.441 _208.588 _ 260.735 ___312.882
\s/ar_iag:éz%gg Exposi¢éo liquida (104.294 52.147 - 52.147 104.294
oja -

Rejceita altamente provavel 703.414  791.250 879.086 966.922 1.054.758

Receita altamente provavel
[:J)rotegida 527.742 527.742 527.742 527.742 _ 527.742
xposicao liquida 175.672 _263.508 _ 351.344 _ 439.180 _ 527.016
(175.672) ~ (87.836) - 87836 175.672

Variagao da EXfosigéo liquida
Algodao - 202

Receita altamente provavel
Receita altamente provavel

880.265 1.102.659 1.325.053 1.547.447 1.769.841

[:J)roteglda 435.477 435477 435477 _ 435477 435477
xposicao liquida 444,788 _667.182 889.576 1.111.970 _1.334.364

Variagao da Exposicao liquida
Soja — 2021
Receita altamente provavel
Receita altamente provavel
I:J)rotegida

xposigao liquida
Variagao da Exposigdo liquida

(444.788) (222.394) - T 222.394 444788
450289  613.297 767.305 921.313 1.075.321

_ 151273 151273 151273 _ 151273 _ 151273
308.016 _462.024 _616.032 _770.040 __924.048
(308.016) (154.008) -~ T154.008 ~ 308.016

e) Risco de juros: Uma ﬂarcela do endividamento referente a operagdes de financiamento a
exportagao da Companhia, esta vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que € a taxa de juros
utilizada em empréstimos indexados ao délar americano ou euro. Para protegéo contra a
variagdo cambial de operagbes de empréstimos, financiamentos e fornecedores, a
controlada SLC Agricola S.A. realiza operagdes de hedge através de instrumentos de swap
com instituicdes financeiras de primeira linha. Estas operagdes consistem em uma troca de
variagdo cambial e taxas de juros pré-fixada por taxa de juros em CDI mais Taxa Pre-fixada
(posicao passiva). O valor do principal (nocional) e vencimentos da operacédo de swap é
idéntico ao fluxo da divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuagéo do
cambio. Aseguir segue detalhamento da operacéo de swap de moeda e taxas de juros:

Result. Patrim.
Contraparte Instrumento de Hedge Objeto Hedgeado MTM financ. liquido

Itad Swap de R$ 100MM Divida de USD 26,6MM 6.915 6.701 214
(Ativo VC / Passivo CDI+Pré) a juros de 4,37% aa.

Bradesco Swap de R$ 200MM Divida de R$ 200MM a 1.037 413 624
(Ativo Pre / Passivo CDI+Pré) juros de 6,28% aa.

Rabobank Swap de R$ 30MM Divida de EUR6,9MM a  (90) (58) (32)
(Ativo VC / Passivo CDI+Pré) juros de 1,11% aa.

Rabobank Swap de R$ 5SMM Divida de EUR 1,15MM  (15) (10) (5)
(Ativo VC / Passivo CDI+Pré) a juros de 1,11% aa.

Rabobank Swap de R$ 17,5MM _ Divida de EUR 3,8MM a (577)  (326)  (251)
(Ativo VC / Passivo CDI+Pré) juros de 0,81% aa.

Rabobank Swap de R$ 17,5MM _ Divida de EUR 3,8MM a (577)  (326) (251)
(Ativo VC / Passivo CDI+Pré) juros de 0,81% aa.

Total 6.693  6.394 299

Riscos da variagdo das taxas de juros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos
indexadores nas dividas da Companhia, com base na posicdo de 31 de dezembro de 2019,
foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS (Bacen) de 27 de
dezembro de 2019 definimos os indices para o CDI e Cambio. Com base nestas informagdes
definimos o Cenario Provavel para a analise e, a partir deste, foram calculadas as varia¢cdes
de 25% e 50%. Para cada cenario foi considerada a despesa financeira ou receita financeira
bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos das dividas e
resgates das aplicacoes financeiras programadas para 2019. Adata base da carteira foi 31 de
dezembro de 2019 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos
mesmos em cada cenario. A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos préximos 12
meses em cada cenario:

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
31/12/2019 de 50%de 25% Provavel de 25% de 50%

Div. em Reais Taxa Pré-Fixada 289.736 N/A N/A N/A N/A N/A
Div. em Reais Taxa P6s-Fixada1.191.832 (31.017)(44.127) (57.237) (70.346) (83.456)

110.212 N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A

Dividas em Délares
Dividas em Euros 71.085

6.693  (177) (250)  (324) (397) (471)
878.656 19.313 28.970° 38.626 48.283 57.939

Swaps - Dividas em Délares
Aplicagoes Financeiras
f) Risco de crédito: Parcela substancial das vendas da controlada SLC Agricola S.A. e de
suas controladas é realizada para clientes seletos e altamente qualificados: trading
companies e companhias de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes
volumes para garantia de negociagédo local e internacional. O risco de crédito € administrado
or normas especificas de aceitacédo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de
imites de exposi¢édo por cliente. Historicamente, a controlada SLC Agricola S.A. e suas
controladas ndo registram perdas significativas nas contas a receber de clientes. Na
controlada SLC Comercial Ltda o risco de crédito é considerado baixo devido & baixa
expectativa de perdas esperadas. Em fungdo do mencionado acima, o risco de crédito
assumido ndo é relevante. As controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda
consideram o saldo de contas a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 31 de
dezembro de 2019 o saldo consolidado é de R$286.363 (R$181.085 em 31 de dezembro de

2018). %2 Risco de liquidez: Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os
fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionadas com passivos financeiros

derivativos e nédo derivativos detidos para efeitos de gestao de risco e que normalmente ndo
sdo encerradas antes do vencimento contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos
para derivados de caixa liquidados pela exposicéo liquida e fluxos de caixa bruto de saida
para os derivados que tém liquidagao simultanea bruta.

Consolidado

Fluxo Até de 1 de 2 de3 de4 acima
Em 31 de de- Valor de caixa 1 a2 a3 a4 a5 de5
zembro de 2019 contabil contratual ano anos anos __anos _anos _anos

Passivos financeiros
N&o derivativos
Empréstimos e

financiam. 2.045.399 2.182.273 857.547 607.235 526.859 159.676 12.515 18.441
Fornecedores 955.235 955.235 955.235 - - - - -
Passivo de

arrendamento  634.191  899.572 123.347 109.695 103.926 102.586 84.153375.865
Titulos a pagar 13.685 13.685  13.685 -

3.648.510 4.050.765 1.949.814 716.930 630.785 262.262 96.668 394.306
Derivativos
Operagdes com
derivativos 9.786 9.786  19.796 (5.908) 223 - - -
9.786 _19.796 _(5.908) 223 -

9.786 - -
3.658.296 4.060.551 1.969.610 711.022 631.008 262.262 96.668 394.306

Né&o & esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes. Em 22 de fevereiro de 2019 a
empresa S&P Global Ratings publicou o rating corporativo da controlada SLC Agricola S.A.
classificando como br AA- na categoria escala nacional (Brasil). h) Resumo das operacdes
de derivativos em aberto: A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros
derivativos da Companhia consolidados e que estéo refletidos nas contas patrimoniais:

Valor de referéncia Valor justo regis- Valor justo regis-
(notional) trado no ativo trado no passivo
Descrigdo Moeda 31/12/19 31/12/18 Moeda31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Operacoes de Protecao Cambial
Contr. NDF -23.c  USD 437.782 446.808 R$
Contratos Trade

24663 3.910 23.204 128.795

Finance* - 23.c USD - 12500 R$ - - - 24.163
Subtotal USD 437.782 459308 R$ 24.663 3.910 23.204 152.958
Olperagées de Protecéo dos Produtos- Operagges financeiras
Algodéo - 23. d SD 153.139  80.957 $ _12.721 37.839 36.410 14.243
Subtotal USD 153.139 80.957 12.721 37.839 36.410 14.243
Operacoes de Protecdo Cambial
Swap VC+Pré x
CDI+Pré USD _ 26.666 56.666 R$ 6.915 27.243 - 4.760
Subtotal USD ~26.666 56.666 R$ 6.915 27.243 - 4.760
Operacodes de Protegao Cambial
Swap VC+Pré x
CDI+Pré EUR _ 15.671 - R$ - - 1.259 -
Subtotal EUR ~ 15.671 - R$ - - 1.259 -
Operagﬁes de Protegao de Juros
Swap Pré x
CDI+Pré BRL _200.000 - R$ 1.037 - - -
Subtotal BRL 200.000 - R$ 1.037 - - -
Total das operagoes da
SLC Agricola R$ 45336 68992 60.873 171.961
Operagoes da SLC
aquinas Ltda. EUR 5.345 - 1.425 - - -

Operagées da SLC

Participagées S.A USD 4.170 8.340 4.326 7.031 - -
Total de operagoes do Consolidado 51.087 76.023 _ 60.873 171.961
Parcela classificada a rubrica de

empréstimos e financiamentos - - - 24163
Parcela classificada no circulante Rg 39.759 67.253 55.230 139.866
Parcela classificada no nao circulante R 11.328 8.770 5.643 7.932

*Valor diferido no patriménio liquido (“hedge accounting”), em contra partida a conta de ACC,
NCE e PPE, no grupo de empréstimos.
i) Resultado financeiro com operacées de derivativos: A seguir estéo apresentados, por seu
valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais
categorias de riscos:
Ganhos e Perdas registradas no Resultado
Alocado no Ganhos e perdas
Alocado na resultado registradas no

receita bruta em financeiro em patriménio Iic!ggidg
Descrigdo Moeda 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 Movim. 31/12/19 31/12/18
Operagoes de Protecdao Cambial

Contratos NDF ~ R$ (142.984) (85.751) (1.599)  (173) (6.814) 118.251 (125.065
Contr. trade fin.  R$ _ (24.050) (18.359 - - - 24163 (24.163
Sub-total R$ (167 4.110) (1.599)  (173) (6. ; )

Operacdes de Protecao de Commodities
Swap de Commo-

dities Agricolas

Algodéao R$ _ 50.744 (26.698) 27 - (25.095) (48.484) 23.389
ub-total R$ 50.744 (26.698) 27 - (25.095) (48.484) 23.389

Operacoes de Protecao de Cambio

Swap VC+Pré x

CDI+Pré R$ - - 6.655) 23.239 (326) 14.952 (15.278)
Sub-total R$ - - 6.655) 23.239 (326) 14.952 (15.278)

Opera'gaes de Protegao de Juros

Swap Pré x

CDI+Pré R$ - - 413 - 624 624 -
Sub-total R$ - - 413 - 624 624 -

TOTAL R$ (116.290)(130.808) (7.814) 23.066 (31.611) 109.506 (141.117)

j) Gestéo do capital social: O objetivo principal da administragéo de capital € assegurar a
continuidade dos negécios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de
alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagdes da politica economica do
governo, maximizando o valor para o acionista. A Companhia administra a estrutura do
capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econdémicas do pais. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento
de dividendos aos acionistas. Ndo houve mudanga na politica de dividendos, nos objetivos,
politicas ou processos de gestdo de capital da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembrode 2019. i
Consolidado
2019 2018
o @
1.035.05 891.59.

3.432,161 3.184.200

Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos

g) aixa e equiv. de caixa e aplicagao financeira de curto prazo
Ivida liquida

Patriménio liquido

Indice de alavancagem financeira 30,2% 28,0%
24. Outras receitas (despesas) operacionais:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Aluguéis 141 133 - -
Resultado com venda de ativo imobilizado 4 - 26.621 (536)
Resultado ¢/ venda de investimentos (Nota 4) - 41.201 - 5.30
Ajuste vir. justo de ?rop. para investimentos - - 8.159 7.051
Efeito de conta grafica em alien. de control. ~ (6.199) (2.717) (6.199)  (2.717)
Regis. de créd. de PIS e COFINS (Nota 10) - - - 27.926
Outras - - 2.143 127
(6.054) _ 38.617 30.724 77.155

25. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas
possuiam seguros empresariais com coberturas contra eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade e os riscos envolvidos em suas operagdes. A cobertura foi
contratada por montante considerado suficiente pela Administragao para mitigar os riscos por
ela identificados. O detalhamento dos seguros contratados e as coberturas séo
demonstrados como segue:

Natureza Empresa Cobertura
Seguro empresarial, incéndio, raio, explosao, despesas

fixas, danos elétricos, vendaval, ciclone e tornado SLC Particii)agf)es 1.200
Estoques de Graos e Algod&o - inclusive a céu aberto  SLC Agricola 50.000
Maquinas e Equipamentos - Multirisco e Penhor SLC Agricola 561.820
Responsabilidade civil administradores SLC Agricola 60.000
Outros seguros, de natureza diversa SLC Agricola 105.446
Incéndio/Vendaval/Roubo SLC Comercial 24.585

O Grupo tem como politica segurar seus veiculos com base em 100% da tabela FIPE e contra
terceiros.

26. Receita de vendas: .
Consolidado
9 2018

Receita operacional bruta

Venda de produtos

Venda de servigos

Resultado com operagdes de hedge

Dedugoes, impostos e contribuigoes 120.599

Receita operacional liquida 3.121.750 2.868.978

27. Custos, despesas com vendas, gerais e administrativas por natureza:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

3.297.141 3.095.051
62.608 2

. 5.334
116.290) (130.808
121.709,

Despesas por fungdo

Custo das vendas - - (2.736.762) (2.586.728
Despesas com vendas 179.318) (180.447
Despesas gerais e administrativas 176.657 187.496

531.77_3 & 508
31.773{ 31 .508; (3.092.737) (2.954.671
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Despesas por natureza

Depreciagdo e amortizagao (431 (209 122.620 129.309
Despesas com pessoal (24.654, (20.022 380.578) (338.859
Matéria prima e materiais - - (1.868.120) (1.721.035
Fretes - - é58.1 91 (95.657
Efeito de variagéo de ativo bioldégico no CPV - - (524.266) (619.276
Onoaraga0 e Jireito de uso (6.688) _(11.277 28 590 (50.535
utras despesas . . . .
(31.773{ 31.508) (3.092.737 (2.954.6713

28. Efeitos do COVID-19 nas demonstragdes financeiras: A Companhia e suas
controladas estéo avaliando constantemente os efeitos do COVID-19 em suas demonstragdo
financeiras, em relacdo a diversos aspectos, tais como: perdas em ativos financeiros; valor
realizavel de estoques; impairment de ativos imobilizado e intangivel; mensuracéo do valor
justo dos ativos bioldgicos e das propriedades para investimentos; além dos impactos em
suas receitas, margens operacionais e fluxos de caixa e a consequente continuidade
operacional_de seus negocios. Durante esse periodo estdo sendo tomadas agbes pela
administragao para minimizar os efeitos da pandemia. Desta forma, com base nas analises
realizadas, a administragdo entende que estes eventos ndo devem impactar de forma
relevante a expectativa de realizagao dos ativos financeiros e ndo financeiros da Companhia e
de suas controladas, além da capacidade da Companhia e de suas controladas de
continuarem operando.

| Diretoria |
Eduardo Silva Logemann - Diretor Presidente
Jorge Luiz Silva Logemann - Diretor Vice-Presidente
Airton Luiz Fleck - Diretor de Controladoria
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras
Individuais e Consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
SLC Participacoes S.A.
PortoAlegre -RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SLC Participagdes
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdo e da governangca pelas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracées financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administracédo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas
controladas sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo
deteccgéo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 07 de maio de 2020.
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