A GRINGS S.A.

CNPJ 97.755.177/0001-30 NIRE 43300043436

Relatodrio da Diretoria: Senhores Acionistas da A. Grings S.A.: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, temos a satisfacdo de submeter a apreciacéo de V.Sas., as

demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020, comparativamente a 2019,

ficando, desde ja, a inteira disposicéo para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios|.

Igrejinha - RS, 31 de janeiro de 2021. A Diretoria

Balango Patrimonial - (Em Reais) Demonstracao do Resultado dos Exercicios - (Em Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019 Passivo Nota 202 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019
Ativo circulante 294.629.693,14 243.492.029,73 299.193.892,02 247.745.443,41 Passivo circulante 58.013.099,00 37.841.857,40 58.315.422,01 38.416.733,98 Receitaliq. vendas  3.20 190.908.487,09 308.666.154,36 192.277.274,02 311.017.732,90
Caixa e equivalentes Fomnecedores 3k12 16.550.960,30 17.811.193.37 16.578.735,74 17.933.447,96 Custo das vendas (138.698.574,83) (195.600.539,53) (138.873.604 84) (195.931.097.65)
| de caixa . 3b4  82197.031,60 72.274591,39 84.110.487,37 74.935.830,31 Represent. comerciais 546.180,72 ~ 820.15559  546.180,72  820.15559 Lucro bruto 52.200.912,26 113.065.614,83  53.403.669,18 115.086.635,25
nstrumentos financ. Empréstimos e Despesas com vendas 41.420.194,35) (60.441.580,31) (42.810.254,06) (62.182.322,71
derivativos 3¢ 278507,50  330.177,50  278.507,50  330.177,50 financiamentos 31,13 11.784010,50  909.350,07 11.784.010,50  909.350,07 Desp. gerais e administr. 21 791 6.553,4[); 522.241.534,233 519 362.951 44; %24.100.737,21;
Clientes 3.d,3.63.p,5 84.334.248:47 100.109.035,35 84.609.250,92 100.768.151,68 Arend. operacional 3.m,14 4.163.606,28 0,00 4.163.606,28 0,00 Desp. c/ pesquisa e desenvolv. (3.898.023,78) (4.798.193.75)  (3.898.023,78)  (4.798.193,75)
Creéd. tribut. a recuperar 6 59.722.136,95 3.868.933,62 61.230.348,57  3.909.239,07 Instrumentos financeiros Outras receitas 21 3345160493 436634312 34.66348666  4.394.88349
Estoques A 49.346.156,15 61.370.926,20 50.130.496,95 62.231.257,54 derivativos 15245250  167.31000 15245250  167.310,00 Outras despesas (11.663.42884) (1.869.606,65) (11.935632,69) (1.872.017,89)
Outras contas a receber 18.751.61247 _ 5.538.365,67 18.834.800.71 __5.570.787.31 Tributos a recolher 15 8.745.388,04  3.293400,66 8.855.73548  3.501.655,37 Result. da equiv. patrimonial (385.374,75)  (1.659.217,00) 0,00 0,00
Ativo néo circulante 43.299.031,37 32.013.641,99 39.123.772,71 28.405.041,21 Sajarios a pagar 3.0 2.086.72576 341526963 2.197.754,07 3.642.389,31 Lucro antes result. financ. 10.377.942,07 26.421.776,01  10.060.293,87  26.528.197,18
Realizavel a longo prazo 2.370.003,29 8424.527,20 2477.951,64 8.515.168,97 Acionistas e diretores 17 571.87326  886.076,06  572.803,31 887.852,50 Result. financ. liquido 19 2841401882  7.964.17095 29.090.43854  7.909.640,21
Creéd. com empresas ligadas 407,09 17.713,67 0,00 0,00 Qutras contas a pagar 16 13.411.901.64 _10.539.102,02 _ 13.464.143.41 _10.554.573.18 Lucro antes dos impostos 38.791.960,89 34.385.946,96  39.150.73241  34.437.837,39
Depositos judiciais 8 523.127,10  7472.80505 63148254 7.581.160,49 passivo nio circulante 25.716.454,76  3.897.391,48 25.716.454,76  3.897.391,48 IR e contrib. social 22 (9.804.206,91) (8.836.394,95) (10.146.297,54)  (8.893.584,31)
IRPJ e CSLL diferidos 22 1.749.008,18 78921488 1.749.008,18  789.214,88 Emprestimos e Corrente (12.157.40345)  (7.633.812,05) (12.499.49408)  (7.691.001,41)
Outras contas a receber 97.46092  144.793,60 97.460,92  144.793,60 financiamentos 31,13 9.677.419,35 42072,08  9.677.419,35 42.072,08 Diferido 235319654 (1.20258290) 235319654  (1.202.582,90)
Investimentos 4669.292,78  4.054.667,53 11085350  110.853,50 Arrend. operacional 3.m,14 13.697.197.10 000 13.697.197,10 0,00 Lucro liquido do exercicio ~ 28.987.75398 25.549.552,01  29.004.434,87  25.544.253,08
Participagdes em empresas Represent. comerciais 6.623,96 6.623,96 6.623,96 6.623,96 Atrib.aos acion. da controlad.  28.987.753.98 2554955201 28987.75398  25.549.552.01
controladas 4.558.99383  3.944.368,58 0,00 0,00 proy. para conting.  3.,18 1455653,83 1.836.741,67 145565383 1.836.741,67 Atrib. aos acion. néo controladores 0,00 0,0 16.680,89 (5.298,93)
Outros investimentos 11029895 11029895 11085350 11085350 proyisho indenizacio k ' " Result.lig. por agao de R$ 1,00 032 029 ~ =
Imobilizado 3h, 3410 13.504.031,14 14.501.556,81 13.706.770,24 14.685.087.44 g6 comisses 4810462 10673758 4810462  106.737,58 Quant acdes ao final do exercicio 90.200.000 __87.000.000 - -
Intangivel 311 2275570416 _5.032.890.45 22.828197.33 _5.093.931.30 provisaa honorérios 319.642.95 P00 31964295 2000 5 : Aot e R TG ST e
Total do ativo 337.928.724,51 275.505.671,72 338.317.664,73 276.150.484,62 |Rp ¢ CSLL diferidos 22 51181295 190521619 51181295 _ 190521619 Tt I e b S e
Demonstragao do Resultado Abrangente - (Em Reais) Patrim. liquido total 24 254.199.170.75 233.766.422,84 254.285.787,96 233.836.359,16 Lo Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Patriménio liquido Eluxo ?’e caixa ativid. operac. 3 2020 3 22012 3 v 2‘{)20 555103 2019
ta 2020 2019 2020 2019 dos controladores 254.199.170,75 233.766.422,84 254.199.170,75 233.766.422,84 Lucro 'q/u'd° d°/ exereicl 8.987.753,98 25.549.552,01 29.004.434,87 25.544.253,08
Lucro liquido do exercicio 28.987.753,98  25.549.552,01 20,004.434,87 25.544.253,08 Capital social 24.a 90.200.000,00 87.000.000,00 90.200.000,00 87.000.000,00 "WSESPIEEMCDNCIO AWK J 0 oo o 570 1707435671 10.233.485.06
Var. cambial - operagdes a liquidar ~ (898.569,73)  1.213.198,11 (898.569,73) 1.213.198,11 Reservas 163.999.170,75 146.766.422,84 163.999.170,75 146.766.422,84 70 "R €88 ZV 08088 A0GMAC, e o S 0564300 100720765  3.080.103.40
Trib. relac. ¢/ var. cambial a liquidar 30551371 (412.487,36) 30551371 (412.487,36) Reservas de capital ~ 24.b 56.884.303,74 50.280936,16 56.884.30374 50.280936,16 -SPTeciGeoeamortzagao 64520506 U000 64520598 000
Resultado com operagdes de hedge - Res.delucros  24.c24.d,24.e 107.114.867,01 _ 96.485.486,68 107.114.867.01 _96.485.486,68 glpam‘nen ingéncias rabalhisias (381087 34 266.276.00) (381 087 84 266.278.09
operagdes a liquidar 3681250  (238.827,00) 3681250 (238.827,00) Patriménio lig. dos minoritarios 0,00 0,00 86.617,21 69.936,32 P'OV: para con |ngt¢n0|as trabalhistas (381.087,84) (. 0651013 2 ( ) ( 065 101 32
Tributos relac.com operag. de hedge  (12.516,25) 8120118 _ (12516,25)  81.201,18 Particip. acionistas no controladores 0,00 0.00 86.617.21 69.936,32 [TOvISqQ Para corlingencias clvets : o101, 5101,
Total do resultado abrangente * * * " Total passivo + Equivaléncia patrimonial 385.374,75  1.659.217,00 () 00 0,00
liquido de tributos 3x 2841899421 26.192.636,94 28.435.67510 26.187.338,01 patriménio liquido 337.928.724,51 275.505.671,72 338.317.664,73 276.150.484,62 G;mg;&ggggzg’g‘e‘f”am (898.56973) 121319811 (898.56973) 121349811
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido - (Em Reais) Perdas e ganhos com operagdes o o o o
Reserva para Reservas de Lucros Total do _de hedge a liquidar o 36.812,50  (238.827,00) 36.812,50  (238.827,00)
Capital Aumento Subvencdes Reserva Res.de Lucros Saldos a Lucros Particip. dos Patriménio Provisao p/ perdas por danificagédo
Social  de Capital _Recebidas Legal _p/Expansio Dispos.AGO Acumulados Soma Minoritarios Liquido €mvendas (5.623,99) (7.943,89) (5.623,99) (7.943,89)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 87.000.000,00 38.551.115,16 5.425.661,40 9.604.677,29 0,00 84.330.385,50 (0,00) 224.911.839,35 __ 75.311,15 224.987.150,50 Provisiodecomissbes 160350174  (125.851,95) 1.603.501,74  (125.85195)
Alteracdes no Patriménio Liquido em 2019 Prov. de indeniz. sobre comissGes (14.569,86) 13.972,74 (14.569,86) 13.972,74
Lucro Liquido do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 25549552,01 2554955201 (5.29893) 25544.253,08 Prov.de bonificagdo por divuigagdo 8.297,19 0,00 8.297,19 0, 00
Subvengio para Investimentos 0,00 0,00 903.13527 0,00 000  (903.13527) 0,00 0,00 0,00 0,00 Estim. perda p/obsolesc. estoques  1.225.731,50 000 1.225731,50 00!
Aumento de Capital por Integralizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (75.90) (75,90) Prov. rendim. depdsitos judiciais  3.792.190,65 (3.792.19065)  3.792.190,65 (3.792.190 55)
Destinagdes Proviséo para honorarios de LP 319.642,95 0,00 319.642,95 0,0
Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 587.488,13 0,00 000 (587.488,13) 0,00 0,00 0,00 Aj-avalor presente de clientes 399.320,45 599.010,16 399.320,45 599.010, 16
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (14.625.000,04) 0,00 (14.625.000,04) 0,00 (14.625.000,04) Imp.de renda e contribuicdo social ~ 9.804.206.91 ~ 8.836.394,95 10.146.297,54  8.793.190,89
JCP Destinados para Aumento de Capital 0,00 11.729.821,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (11.729.821,00) 0,00 0,00 0,00 Lucroajustado ) 4697213274 37.450.997,73 46.978.791,58 35.777.738,14
IRRF Sobre JCP Destin. para Aum. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (2.069.968:48) (2.069.968,48) 0,00 (2.069.968,48) Variagdes nos ativos e passivos (35-290-961 09) (1.912.134,37) (36.622.083,01) (2.000.253,84)
Reserva de Lucros a Destinar 0.00 0.00 0.00 0,00 000 11.162.274.40 (11.162.274.40) 0,00 0.00 0,00 (Aum.)redugdo clientes 1627403616 6.045.687,14 1665815004 6.148.823,91
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 §7.000.000,00 50.280.936.16 6.328.796.67 10.192.16542 0,00 79.964.524,59 (0.00) 233.766.422,34 _ 69.936.32 233.836.359.16 gﬁﬂng Z;?th"é’s“" arecup. (550859392(?3333§§ (1134%701111%14722 (5170357151(?;955)9) (113'587%453&321%7)
Alteragdes no Patriménio Liquido em 2020 g - . 9/0.050,
Lucro Liquido do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28987.753,98 28.987.75398  16.680,89 29.004.434,87 (Aum.)red.de outros ativos (10.008.426,82)  3.607.548,45 (10.059.193,42)  3.606.967,30
Subvengao para Investimentos 0,00 000  79.500,00 0,00 000  (79.500,00) 0,00 0,00 0,00 0.0 ﬁﬂm- ggg; gz Egg}gggﬁ?fggmem (1 é%’%?ig% (3(‘7152-‘21‘11233 ( (g%‘;;igg; Gﬁgg-g?ggg;
Aument ital com R 200. 200. - (red. . comerc. 974, 215, 974, 215,
D:g‘t?:agg:s%‘" @ com Resenvas 3:200.000,00 (3:200.000,00) 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 000 (red) rb. sociais arecoher 545198738  565.144,89 5354.080,11 62568292
Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 872.719,02 0,00 000 (872.719,02) 0,00 0,00 0,00 Aum. (red.) déb. a acion. e_dlretores (314.202,80) 230.999,59  (315.049,19) 225.983,55
Reserva de Lucros para Expans&o 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 (20.000.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 Aum. (red.) de outros passivos 105.982.20) _(627.928,51) (185.303,05) _ (607.030.20)
Dividendos 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00  (6.825.000,00) 0,00 (6.825.000,00) 0,00 (6.825.000,00) Caixa gerado p/ ativid. operac. ~ 11.681.171,65 35.538.863,36 10.356.708,57 33.777.484,30
JCP Destinados para Aumento de Capital 0,00 9.803.367,58 0,00 0,00 00 0,00 (9.803.367,58) 0,00 0,00 0,00 zzgfﬂantosedgésii EESLL (12.157.403.45) _(7.633.812,05) (12.499.494.08) _(7.590.607.99)
IRRF Sobre JCP Destin. para Aum. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (1.730.006. 07) (1.730.006,07) 0,00 (1.730.006,07) 'xa 1q. elas
Reserva de Lucros a Destinar 00 0.00 0.00 0.00 0,00 16.581.661,31 (16.581.661,3 0,00 0,00 0,00 atividades operacionais ~ (476.231,80) 27.905.051,31 (2.142.785,51) 26.186.876,31
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 90.200.000,00 56.884.303,74 6.408.296.67 11.064.884,44 20.000.000,00 69.641.685,90 (0 001 254.199.170,75 _ 86.617,21 254.285.787,96 E'::e%s d§| caba dgadso ?mggiiig: dgvesﬂnggqt&so 5 78887938 83191052 79087405
Notas Explicativas 4s Demonstragées Contabeis - (Em Reais) Pag. péf; compra do imobiizado ~ (1.405.546,72) (3.300.743,63) (1.469.469,58) (3.389.636,82)
1. Contexto Operacional: A empresa A. Grings S.A. é uma sociedade anénima de capital investimento nas controladas ¢ avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial e os demais Direito de uso de iméveis (17.860.803,38) 0,00 (17.860.803,38) 0,00
fechado, com sede em Igrejinha - RS, dedicada principalmente a produgéo e a comercializa- investimentos estéo registrados ao custo de aquisigdo. h) Imobilizado - O imobilizado esta Adigdes de investimentos (1.000.000,00) _(1.512.604 42) 0,00 (12.604,42)
Gao de calgados e seus componentes. Possui unidades industriais localizadas no territério demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagdes, calculadas pelo Caixa lig. aplicado nas
gaucho, nos municipios de ’\?rejlnha Rolante, Teutonia e duas unidades de distribuicdo método linear sobre os valores corrigidos, com base em taxas estabelecidas, consideradas atividades de investimentos  (19.434.439,58) (4.024.468,67) (18.498.362,44) (2.611.367,19)
logistica em Cariacica - ES. No ano de 2020 foram encerradas as atividades industriais na adequadas pela administragéo. Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual de Fluxos de caixa das ativid. de financiamento
planta de Santo Ant6nio da Patrulha - RS e as atividades de costura na unidade Matriz em cada bem do imobilizado ou s&o reconhecidos como itens especificos, desde que os (Aum.)red. créd. empresas ligadas 17.306,58 57.231,33 0,00 0,00
(?reg’nha RS, bem como, descontinuadas as atividades de comércio varejista nas cidades beneficios econdmicos associados a estes itens sejam provaveis e os valores possam ser Aum. (red.) de emprést. e financ. ~ 20.510.007,70 (1.519.736, 17) 20.510.007,70 (1.519.736,17)
e Porto Alegre - RS e Salvador, BA. Diante da pandemia que se instaurou em margo de mensurados de forma confivel. Demais reparos e manutencdes sao reconhecidos diretamen- Aum. ou (ed.) arrend. operac. 17.860.803,38 0,00 17.860.803,38 0,00

2020, relacionada ao novo Coronawrus que provocou significativos impactos na saude
pL’Jinca e na economia do Brasil, a empresa informa que tomou e continua tomando medidas
preventivas e de mitigacdo de riscos, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelas
autoridades de saude, visando minimizar impactos a saude e segurang:a dos empregados,
familiares, parceiros e comunidade, bem como a continuidade de suas operagdes. Estas
medidas estdo em conformidade com as leis vigentes no Pais e de acordo com os regulamen-
tos internos. A extensdo dos impactos da pandemia na empresa ainda dependera de sua
duragdo, eventuais restrigdes impostas por 6rgdo governamentais, reagao do mercado
consumidor e outros possiveis desdobramentos nas localidades onde a empresa atua.
Mesmo nesse cenario, a empresa descartou a ociosidade da produgéo por medidas adotadas
como reducéo e suspencéo de contrato de trabalho conforme legislagao, efetuou renegocia-
cao de alugueis e fornecedores, salvaguardou o caixa por meio de recursos captados no
sistema bancario. Descartou, alnda o langamento de resultados extraordinarios positivos ou
negativos, bem como descarta o risco de continuidade operacional, ndo descartando
possibilidades de incertezas e julgamentos criticos que passaram a ser mais relevantes em
decorréncia dos impactos da Covid-19 nos negdcios. 2. Apresentagao das Demonstragoes
Contabeis: a) Demonstragées Contabeis - Controladora - As demonstragdes contabeis
foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamen-
tos, orientagdes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e normas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. As demonstra-
cOes contabeis sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia, e foram
apresentadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma. b)
Demonstragdes Contabeis - Controladas - Abrangem as demonstragdes contabeis de A.
Grings S.A. as suas controladas: (1) Juazeirense Industria e Comércio de Calgados Ltda.,
empresa que tem como atividade o comércio varejista de calgados, com sede na cidade de
Igrejinha - RS. A participacéo da A. Grings S.A. no capital social da controlada de 97,80% e o
patriménio liquido da controlada era de R$ 3.937.146,01 em 31/12/2020; (2) A. Grings
Franchising EIRELI., empresa que tem como atividade o gerenc:|amento e operagéo de rede
franquias e negdcios de marcas proprias ou de terceiros, com sede na cidade de Igrejinha -
RS. A participagdo da A. Grings S. A. no capital social da_controlada é de 100,00% e em
31/12/2020 o patriménio liquido da controlada era de R$ 708.465,03. c) Demonstragées
Contabeis Consolidadas - Na elaboragdo das demonstragdes contabeis consolidadas,
merecem destaque as seguintes praticas: (1) a Companhia e suas controladas adotam
praticas contabeis uniformes para o registro de suas operagdes e avaliagdo dos elementos
patrimoniais; (2) os saldos das contas patrimoniais e de resultados decorrente de operagées
entre as empresas consolidadas estao devidamente eliminados; (3) as participagdes de
cotistas ndo controladores nas sociedades controladas apresentam-se destacadas na
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido; e (4& os Demonstrativos de Fluxos de
Caixa - DFC foram elaborados pelo método indireto. 3. Resumo das Principais Praticas
Contabeis: a) Conversao dos Saldos em Moeda Estrangeira - As transagdes em moeda
estrangeira sao convertidas em Reais usando-se a taxa de cambio vigente na data da
transacao. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a converséo dos saldos ativos
e passivos em moeda estrangeira no encerramento do exercicio e a conversdo dos valores
das transacdes, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. b) Caixa e Equivalentes
de Caixa - Incluem o caixa, saldos positivos em contas bancarias e aplicagdes financeiras de
curto prazo com liquidez imediata e com baixo risco de variagéo no valor de mercado, sendo
demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos. Também est&o contidos os créditos
decorrentes de exportagdes, cujo cambio ainda nao foi fechado. c) Instrumentos Financei-
ros - A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros basicos avaliados com
base no custo amortizado, exceto para as aplicagdes financeiras de renda varidvel que séo
avaliadas a valor justo. Os riscos sdo administrados através de politicas e sistemas de
controles baseados nas posi¢des financeiras e limites de exposicdo aos mesmos. Todas as
operagbes estéo integralmente reconhecidas na contabilidade. Utiliza, ainda, instrumento de
hed?e com o objetivo Unico de proteEger as contas a receber originadas pelas exportagdes das
oscilagbes da taxa de cambio. Estdo amparadas pelo hedge apenas a parcela das
exportagdes que excedem o valor total das importagdes, pois o saldo é considerado pela
Companhia como prote¢éo natural contra as flutuagdes do cambio. Estes instrumentos estéo

te no resultado, quando incorridas. i) Intangivel - Ativos intangiveis consistem em softwares
de computador registros de marcas, direitos autorais de projetos arquitetonicos e direito de
uso de imdveis, reconhecidos pelo custo menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. Eles sdo amortizados em fungao do correspon-
dente beneficio econdmico, ao longo de sua vida util estimada, utilizando-se o método linear.
j) Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos - Impairment - A Companhia analisa anualmen-
te se ha evidéncias de que o valor contabil de um ativo ou de um conjunto de ativos néo sera
recuperavel. Caso se identifique tais evidéncias, estima-se o valor recuperavel do ativo.
Quando o valor residual contabil do ativo excede seu valor recuperavel, é reconhecida uma
reducdo do saldo contabil deste ativo. Se ndo for possivel determinar o valor recuperavel de
um ativo individualmente, é realizada a analise do valor recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual o ativo pertence. k) Fornecedores - As contas a pa%ar aos fornecedores s@o
langadas pelo valor de aquisi¢do, sendo que as contas a pagar de fornecedores no mercado
externo estéo atualizadas com base nas taxas de cambio vigente na data das demonstragdes
contabeis. 1) Empréstimos e Financiamentos - Estdo demonstrados pelos valores de
contratagao, acrescido dos encargos pactuados que incluem juros e atualizagdo monetaria ou
cambial incorridos até a data das demonstracdes contabeis. m) Arrendamento Operacional
- Demonstram os valores de locagdes de prédios pela controladora, atendendo ao disposto do
IRFS 16 e no CPC 06 - Operagdes de Arrendamento Mercantil. n) Ativos e Passivos
Tributarios - Sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar. o) Beneficios a
Empregados - Os pagamentos de beneficios tais como salario, férias vencidas ou proporcio-
nais, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios, sdo
reconhecidos mensalmente no resultado obedecendo-se o regime de competéncia. p) Ajuste
a Valor Presente - As operagdes de curto e longo prazo existentes foram analisadas e, pela
natureza e caracteristicas das operagcdes da Companhia, foram efetuados ajustes a valor
presente nas contas a receber de clientes conforme disposto no CPC 12 — Ajuste a Valor
Presente, utilizando-se uma taxa de descapitalizagéo de 0,19% a.m. Na conta de fornecedo-
res ndo houve base de calculo suficiente para a sua constituicdo. ¢) Provisdo para
Contingéncias - Os passivos contingentes trabalhistas, tributarios e civeis foram constituidos
da estimativa elaborada a partir da andlise efetuada pelo departamento juridico da Companhia
tendo como base as agdes de reclamatdrias trabalhistas proprias e de terceiros, de processos
tributarios e civeis, cuja responsabilidade recaia sobre a Companhia ao final do exercicio bem
como do parecer dos advogados que apontam as causas e valores considerados como de
perda provavel. r) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes - Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Os direitos realizaveis e as obrigagoes venciveis apds os 12
meses subsequentes a data das demonstragdes contabeis sdo considerados como ndo
circulantes, caso contrario, sao demonstrados como circulantes. s) Subvengdes Governa-

is para Investi - Séo reconhecidas quando h& razoavel seguranca de que
foram cumpridas as condi¢des estabelecidas nos convénios. Sao registradas como receita no
periodo que permita a confrontagdo com a despesa que a subvengédo governamental pretende
compensar e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de lucros, no patriménio liquido. t)
Reconhecimento de Receita - A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado
quando a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significati-
vos inerentes a propriedade dos bens, seu valor possa ser mensurado de forma confiavel e é
provavel que os beneficios econémicos fluam em favor da Companhia. Uma receita ndo é
reconhecida se ha incerteza significativa de sua realizagdo. As receitas de juros sao
reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros, na rubrica de receitas financeiras. u)
Impostos sobre Vendas - Incidem sobre as receitas de vendas para o mercado interno os
seguintes tributos: Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Contribuicéo
para a Seguridade Social - COFINS, o Programa de Integragéo Social - PIS e a Contribuicdo
Previdenciaria sobre a Receita Bruta - CPRB. Estes tributos ndo afetam a margem de lucro
nas vendas para o mercado externo. Os créditos decorrentes da ndo-cumulatividade do ICMS,
PIS e COFINS sao apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos, na

Dividendos e juros sobre
o capital proprio pagos

8.555.006,07) (16.694.968,52) (8.555.006,07) (16.694.968,52)

Total de var. de caixa nas ativid. _ 9.922.440,21 _ 5.723.109,28  9.174.657,06 _ 5.360.804,43
Variagao lig. no caixa e
equivalentes de caixa 9.922.440,21 5.723.109,28 9.174.657,06 5.360.804,43

Caixa e equiv. caixa no inicio exerc. 72.274.591,39 66.551.482,11 74.935.830,31 69.575.025,88
Caixa e equiv. caixa no final exerc. 82.197.031,60 72.274.591,39 84.110.487,37 74.935.830,31

Demonstracao do Valor Adicionado - (Em Reais)

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
1. Receitas 224.004.986,26 363.013.645,29 225.822.074,89 366.377.777,08

1.1-Vendas de merc. e servicos 223.671.109,46 361.635.688,15 225.455.087,01 364.998.500,94
1.2 - Outras receitas 254.376,80 474.821,87 287.487,88 476.140,87
1.3 - Rec. ¢/ subvengdes p/investim. ~ 79.500,00 903.135 27 79.500,00 903.135,27
2. Insumos adqu. de terceiros  162.733.477,85 217.669. 163,20 164.580. 582,47 219.888.487,55

2.1 - Custo das mercadorias e
104.740.509,26 147.115.495,81 105.414.977,51 148.172.937,33

dos servicos vendidos
2.2 - Materiais, energia, servicos
58.226.567,61 71.041.232,53 59.399.203,98 72.203.115,36

de terceiros e outros

2.3 - Perda/recup. de valores ativos (233.599,02)  (487.565,14)  (233.599,02)  (487.565,14)
3. Valor adicionado bruto (1-2)  61.271.508,41 145.344.482,09 61.241.492,42 146.489.289,53
4. Depreciagao, amortizagao,

exaustdo e impairment 1.709.151,54  3.045.643,00 1.742.413,61 3.080.103,40

5. Valor adic. lig. produzido
6 . Valor adic. receb. em transf.
6.1 - Receitas financeiras

59.562.356,87 142.298.839,09
76.659.259,72  11.981.098,71
74.691.437,93 14.842.898,61

59.499.078,81 143.409.186,13
78.974.935,01 13.812.005,10

76.621.738,47 15.014.588,00
6.2 - Impostos diferidos 2.353.196,54 (1.202.582,90) 2.353. 196 54 (1.202.582, 903
6.3 - Equivaléncia patrimonial (385.374. 75) (1.659.217,00. 0,0
7. VIr. adic.total a distrib.(5+6) 136.221.616,59 154.279.! 937,80 138.474. 013 82 157.221.191,23
8. Distrib. do valor adicionado 136.221.616,59 154.279. 937 80 138.474.013,82 157.221.191,23

8.1 - Pessoal 62.574.140,84 86.095.072,54 63.736.129,22 87.585.398,23
8.1.1 - Remuneragéo direta 50.048.729,71 71.685.350,94 50.999.219,76 72.927.022,77
8.1.2 - Beneficios 4178.109,99 7.347.733,35 4.24557223  7.469.845,05
8.1.3-FGTS 8.347.301,14 7.061.988,25 8.491.337,23  7.188.530,41
8.2 - Impostos, taxas e contrib. 28.243.740,06 32.612.266,64 29.233.428,11 33.740.513,18
8.2.1 - Federais 23.631.087,94 22.542.404,73 24.330.52544 23.119.392,28
8.2.2 - Estaduais 4517.893,36 9.980.163,55 4.782.957,23 10.507.759,63
8.2.3 - Municipais 94.758,76 89.698,36 119.945,44 113.361,27
8.3 - Remun. de capitais de terc. 16.415.981,71 10.023.046,61 16.500.021,62 10.351.026,74
8.3.1 - Juros 13.957.628,16  5.467.528,87 13.997.019,68 5.693.749,00
8.3.2 - Aluguéis 245835355 4.555.517,74 2.503.001,94 4.657.277,74
8.4 - Remun. capitais proprios  28.987.753,98 25.549.552,01 29.004.434,87 25.544.253,08
8.4.1 - Juros s/o capital proprio 9.803.367,58 11.729.821,00 9.803.367,58 11.729.821,00
8.4.2 - Dividendos distribuidos 6.825.000,00 14.625.000,04 6.825.000,00 14.625.000,04
8.4.3 - Lucros retidos/prej. exerc.  12.359.386,40  (805.269,03) 12.376.067,29  (810.567,96)
5. Clientes: Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Clientes mercado interno 63.352.101,78 66.954.183,75 63.794.541,18 67.613.300,08
Clientes mercado externo 22. 565 879 75 35.015.659,17 22.565.879,75 35.015. 659 17
Clientes — empresas ligadas 436,95 72.258,67 0,00 72.
-) Perdas com Créditos (1 610 559,22 (1.680.329,88) (1.610.559, 22 (1.680. 3 9 88
-) Ajuste a Valor Presente 140.610,79 252.736,36 140.610.79 252.736,3f
Total 84.334.248,47 100.109.035,35 84.609.250,92 100.768.151, 68

A estimativa para perdas com créditos de quuidagéo duvidosa néo foi constituida no exercicio de
2020 em virtude da média de recuperagdes com créditos vencidos ser superior a média dos
créditos inadimplentes nos dltimos trés anos.

em conformidade com a metodologia de contabilidade de hedge e contabilizados pelo valor demonstragéo do resultado. v) Reconhecimento do Resultado - O resultado das operagdes 6, Créditos Tributarios: Controladora Consolidado
justo. d) Clientes - Estéo apresentados a valores de realizagéo, sendo que as contas a ¢ apurado em conformidade ‘com o regime contabil de competéncia. w) Demonstrativo de 020 2019 2020 2019
receber de clientes no mercado externo estéo atualizadas com base nas taxas de cambio Fluxos de Caixa - O DFC foi elaborado pelo método indireto. x) Resultados Abrangentes - |P| - Imp. sobre Produtos Industrializados 208.369,31 ~138.049,42 ~ 208.369,31 ~ 138.049,42
vigente na data das demonstracoes contabeis. e) Estimativa de Perdas com Creéditos de Os valores dos resultados abrangentes s&o relativos a operages de hedge e de variagdes ICMS - Imp. s/ Circul. de Merc. e Serv. ~ 1.026508.02 873.316.97 1.027.036,62 875.122,83
I‘;;?;lgggﬁ? glténltﬂgissa‘;e?ggss\gglgri eorg T;glrgrsﬂg c?erlse;ggads% :ggcg?éeopsg :rdgslmlarggag cambiais sobre operagdes no mercado externo ainda n&o liquidados. PIS a Recuperar 57.797,0: 549394  57.797,03 549394
B DA et SO 2 A S S R TS ¢ oo B deCabr Convolgors  comonguae SN 0, R 2E0E M Zody
envolvidos, assim como por mudangas na situagao financeira dos clientes. Na controladora, X X - i X y '630.
no exercicio de 2019 o calculo apresentou uma recuperagao maior que a perda, nio sendo Caixa e bancos conta movimento  7.568.224,02  9.101.844,55 7.654.904,75  9.273.439,08 Igs’; a LECFSSQ?;”E Fonte 373! gg? 88 gggggz ;23 242 ??/?1 4% §?Zgggg§
constituido o referido valor. Em 2020 esse fato que se repetiu. f) Estoques - Os estoques de Exportagdes a liquidar 4.100.740,73  3.032.070,10 4.100.740,73 ~ 3.032.070,10 REINTEGRA 1.800.501.91 1.733.726,60 1.800.501.91 1.733.726.60
matérias primas estio demonstrados ao custo médio de aquisigéo, os estoques de produtos Aplicagdes financeiras 70.528.066.85 60.140.676.74 72.354.841.89 62.630.321.13 |NSS - Instit. Nac. da Seguridade Social ~ 473.179.87 473.179.87  473.388:24  473.388.2
acabados e em processo estio demonstrados ao custo de fabricagao, avaliados pelo método Total 82.197.031,60 72.274.591,39 84.110.487,37 74.935.830,31 g|\VPLES 8.911,60 8.911,60 8.911,60 8.911,60
de custeio integral, ndo excedendo os valores de mercado. Para o caso de haver danificacdo As aplicages financeiras referem-se a investimentos em fundo de quotas de curto prazo e Retirada ICMS s/PIS e COFINS 53 273 136 21 0,00 54.746.998,98 0,00
de produtos apos a venda, foi constituida, ainda, uma provisdo por danificagéo de produtos a Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB, remunerados a taxas que variam entre 95% Retirada ICMS s/CP 0,00 1.283.169,25 0,00
em vendas contabilizada no passivo circulante. As perdas com estoques danificados sao e 105% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. As exportagées a liquidar referem-- ) Prov, Imp. Fed. s/ Perda p/SObsolesc. (113 33 0,00 (113380,16? 0,00
prontamente baixadas contra a despesa. O custo de ociosidade de producdo registrada em se a créditos em moeda estrangeira decorrentes do recebimento de vendas para clientes E)utros Créditos Tributarios 096 12 _21.32623  770.512.8 22.742.90
funcdo da pandemia foi levado a registro diretamente em conta de resultado do exercicio do mercado externo, disponiveis nos bancos para saque via fechamento de cambio. Tais Total 59.722.136,95 722 136,95 3.868.933,62 61.230.348,57 3.909.239,07
conforme determinagéo do item 13 do CPC 16 (R1) - Estoques. g) Investi s - O valores estdo sujeitos as flutuagdes do cambio. (Continua...)




(Continuagdo...)
a) ICMS e IPI a recuperar sdo os saldos gerados nas oreragoes comerciais podendo ser
compensados com tributos da mesma natureza, b) IRPJ CSLL correspondem as
apuragdes trimestrais realizadas no exercicio; c) PIS e COFINS a recuperar sao os saldos
gerados nas operagdes comerciais podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza; dg IRRF a recuperar corresponde ao provisionamento sobre rendimentos de
aplicagbes financeiras, restituiveis a E/ artir do resgate destas aplicagdes; e) REINTEGRA
corresponde ao Regime Especial de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras,
criado pela Lei n° 12.546/11, calculado mediante a a| Ilcagao da aliquota de 3% sobre as
exé)orta(;oes até fevereiro de 2015 1% sobre as exportagdes de margo a novembro de 2015
10% a pamr de dezembro de 2015 até dezembro de 016, 2% a partir de janeiro de 2017
até maio de 2018 e 0,10% a partir de junho de 2018. Os créditos sao realizaveis mediante
pedido de ressarumento em espécie ou via compensagéo com débitos proprios; f) INSS a
recuperar € referente ao crédito decorrente de valores pagos a maior, compensaveis com
débitos de igual natureza e a credito obtido por ago tributaria sobre incidéncia de INSS em
verbas indenizatorias; g) SIMPLES a recuperar € o valor oriundo da incorporagéo da LCT
Calcados Ltda., pleiteado via grocesso de restituigdo administrativo junto a RFB; h) Retirada
de ICMS sobre PIS e COFIN corresponde ao credito tributario federal obtido pelo trénsito
em julgado de Agdo Judicial que autoriza o crédito do PIS e da COFINS sobre o ICMS
destacado nos documentos fiscais de vendas no mercado interno a partir de abril de 1990
?ara o PIS e, a partir de abril de 1992 gara o COFINS e destinado a compensagdo com
ributos federais; i) Retirada de ICMS sobre CPRB corresponde ao crédito tributario federal
ObtldOJ)e|0 transito em julgado de Ag¢do Judicial que autoriza o crédito da CPRB sobre o
ICMS destacado nos documentos fiscais de venda no mercado interno a partir de 01/12/2011
e destinado prioritariamente a débitos de CPRB; j) Outros Créditos Tnbutanos correspondem
a pagamentos indevidos a maior de impostos federais; k) Os g’_;zan 0S com a Oes tributarias
no exercicio de 2020 impactou no resultado no montante de R$ 65.9, ,76, sendo R$
35.675.042,98 de créditos com as agdes e R$ 33.464.730,61 de juros Sellc ocorrendo a

13. Empré e Finar itos: Taxa de
Instituicdo Financeira Modalidade Indexador Juros AA.
Finep Cédula de Crédito Industrial Pré-fixado 5,00%
Bradesco Finame TILP 5,00%
Bradesco Nota Crédito Exportagéo Pré-fixado 10,17%
Santander Leasing Leasing CDI 3,95%
Alfa Arrendamento Mercantil Leasing CDI 3,67%
Santander Cédula de Crédito Bancario CDI 5,36%
Itad Cédula de Crédito Exportagdo CDI 5,14%
Total

Circulante

Nao-circulante

Controladora Consolidado

Vencimento 2020 2019 2020 2019
2019 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 42.075,02 87.975,02 42.075,02 87.975,02
2020 0,00 751.547,07 0,00 751.547,07
2020 0,00 31.781,79 0,00 31.781,79
2020 0,00 80.118,27 0,00 80.118,27
2021 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00
2023 17.419.354,83 0,00 17.419.354,83 0,00
21.461.429,85 951.422,15 21.461.429,85 951.422,15
11.784.010,50 909. 350 07 11.784.010,50 909. 350 07

9.677.419,35 42.072,08 9.677.419,35 42.072,08

Como garantias para a quitagdo dos empréstimos e financiamentos foram oferecidos aval de acionistas, carteira de titulos em cobranca e aplicagdes financeiras. Ocorreu uma captagdo excepcio-
nal de recursos em 2020 visando a salvaguarda do caixa em virtude da pandemia do COVID-19 iniciada em 2020

14. Arrendamentos Operacionais: Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Arrendamentos Operacionais 17.860.803,38 0,00 17.860.803,38 0,00
Total 17.860.803,38 0,00 17.860.803,38 0,00
Circulante 4. 163 606 28 0,00 4.163.606,28 0,00
Né&o-circulante 13.697. 10 0,00 13.697.197,10 0,00

Em atendimento a IFRS 16 e ao CPC 06 (R2) Operacoes de Arrendamento Mercantil, foram
reconhecidos valores de arrendamento mercantil operacional relativos as locagdes de prédio
por parte da empresa. Os valores correspondem a contratos com prazo superior a 1 ano e a
apuragdo dos valores contabilizados respeita a vigéncia dos contratos ou estabeleceu um
periodo de 5 anos como parédmetro para a determinagdo de valores, periodo considerado
suficiente como n&o cancelavel dos contratos de arrendamento.

15. Impostos e Contribuigdes Sociais a Recolher:

convers3o do deposito judicial de R$ 3.208.675,83 em renda para a compensagao. Controladora Consolidado
7. Estoques: i 2020 2019 2020 2019
a gag—_oniroladora Dy — O 50997,50 12404160  98.056,86 20395128
Produtos acabados 22.700.012,36 30.652.987,80 22.700.012,36 30.652.987,80 PIS 0,00 0,00 3.646,66 7.284,91
(-) Perdas Estimadas por COFINS 0,00 0,00 16.952,63 33.553,39
deterioragéo ou obsoletismo (903.976,98 0,00 (903.976,98 0,00 CSLL 1.887.704,46 229.832,79  1.892.553,56 239.501,77

Produtos em processo 84.904,5 54.115,36 84.904,5 54.115,36 IRPJ 5.018.035,47 264.494,52  5.028.126,66 279.563,61
Produtos em consignagéo 360.182,37 0,00 360.182,37 0,00 IRRF 746.060.28 1.075.422,47 753.268,67  1.087.437,48
Produtos intermed. em processo ~ 4.986.673,19  5.134.980,88 4.986.673,19 5.134.980,88 INSS 350.944,28 767.616,50 373.626,73 807.761,34
Mercadorias para revenda 94.849,59 802.763,52 877.748,95 1.663.004,86 FGTS 348.836,91 622.588,00 356.070,87 632.861.91
Matéria-prima 16.237.625,05 16.373.220,47 16.237.625,05 16.373.220,47 Outros 332.809,14 208.504,69 333.432,84 209.739,68
Embalagens 806.475,61 458.218,03 806.475,61 458.218,03 Total 8.745.388,04  3.293.400,66 _8.855.73548  3.501.655,37
Ma}erlal de expediente gO gﬁg 579% 1%-%‘5,18 1%3 gl g 9% 1?%8%;8633 Circulante 8.745.388,04 3.293.400,66 8.855.73548 3.501.655,37

ateriais auxiliares oS- ;

Estoque em poder de terceiros ~ 4.557.465.12  7.030.35521 455746512 7.030.355.21 10 Outros Passivos: S onroladora Sz —onsclidado
D DTG o oga futura Sodpe®  Gaasiady B0 a8 . el 40 Vel retidos de terc. - pensao alimenticia 643930 853818 643930 653818
Material de consumo e limpeza 7.921.03 8.723.06 9.272.47 872306 Prov.comissdes a representantes 5.874.612,23 4.271.110,49 5.874.612,23 4.271.110,49
Total 49.346.156,15 61.370.926,20 50.130.496,95 62.231.257,54 Proviséo indenizagao sobre comissao 110.592,79 66.529,69  110.592,79 66.529,69
a) O inventdrio de estoques foi acompanhado pelos auditores independentes. b) Foi Prov. Bonific.por Divulgagao Digital 8.297,19 0,00 8.297,19 0,00
constituida em 2020 estimativa com perdas por obsolescéncia de R$ 903.976,98, conforme Provisdo para riscos civeis 965.101,34  965.101,34  965.101,34  965.101,34

identificagdo de perdas. Prov. p/perdas por danific. em vendas 648,59 6.272,58 648,59 6.272,5
8. Depésitos Judiciais: i Adiantamentos de clientes 6.261.252,05 4.890.045,64 6.263.145,07 4.890.751,84
P g oniroladora gag—onsolidade i qués a pagar 17512766 32022578  179.917.66 328.705.78
Tributarias 171.939,44 ~ 7.023.728,12 171.939,44  7.023.728,12 Seguros de mercadorias importadas 9.830,49 11.278,32 9.830,49 11.278,32
Trabalhistas 344.963,41 449.073,93  453.318,85 557.429,37 Fundo de Publicidade 0,00 0,00 3451332 4567334
Civeis 6.224,25 3,00 6.224,25 3,00 Transitéria Fundo de Publicidade 0,00 0,00 11.045/43  (39.388,38)
Total 523127,10  7.472.805,05  631.482,54 7.581.160,49 Total 13.411.901,64 10.539.102,02 13.464.143,4110.554.573,18
Os depositos judiciais trabalhistas foram determinados pelo juizo gara garantia de I|qu1dag:ao 17. Acionistas Conta Corrente: Controladora Consolidado
de processos onde a Companhia é ré. Os depositos judiciais tributarios sdo, basicamente, 2020 2019 2020 2019
salvaguarda de acdes impetradas pela Companhia em processos contra a Unizo. O deposno Pro-labore 24.040.08  250.659.39 2497013 252.43583
judicial tributario vinculado a Ac&o de crédito de PIS e COFINS sobre o ICMS destacado na pycrinicao de lucros 547.83318 63541667 547.83318 635416.67
emissdo de notas de venda foi transformado em renda na agdo transitada em julgado, Total ca 57187326  886.076.06 572.80331 887.85250
migrando este valor para o montante de créditos a compensar. " o Ty Naal a7 aEs BN
Circulante 571.873,26  886.076,06 572.803,31 887.852,50

9. Investimentos Relevantes: A Companhia reconheceu a equivaléncia patrimonial de sua

gamm a(;ao nas empresas Juazeirense Industria e Comércio de Calgados Ltda. da qual detém
7,80% do Capital Social e da participagdo na A. Grings Franchising EIRELI., da qual detém
100,00% do Capital Social.

18. Provisdes Para Contingéncias: As provisdes para contingéncias juridicas civeis foram
constituidas e contabilizadas com base nos processos em tramitagéo e estimativa de valor
das causas com probabilidade de perda provavel, de repercussdo em curto prazo,
baseando-se em informagdes levantadas junto aos escritérios que atuam nas causas

1,00 cada, totalmente pertencentes a acionistas brasileiros. b) Reservas de Capital - Referem-se a
juros sobre o capital proprio, liquidos de IRRF calculado a aliquota de 15%, destinados anuaimente
pelos acionistas a futura integralizagéo de capital, conforme AGE de 28/04/2008. O valor correspon-
dente foi contabilizado como despesa financeira para fins fiscais e para efeito de apresentagéo
contabil, esse valor foi demonstrado como dividendo, n&o alterando o resultado contabil. ¢) Incentivos
Fiscais - Referem-se a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes governamentais, que sdo
excluidas da base de calculo dos dividendos. d) Destinagéo dos Lucros - O estatuto da Sociedade
prevé que o lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a compensagdo de prejuizos
anteriores, quando houver, tera a seguinte destinacgo: (a) 5% para a constituido da reserva legal,
destinada a assegurar a |ntegr|dade o capital social, até o limite de 20% do mesmo; (b) 10% do lucro
liquido ajustado, ap6s a dedugdo da reserva Iegal e da reserva de contingéncia que houver sido
definida pela assembleia, para gagamento de dividendos aos acionistas; e (c) o0 saldo, quando houver,
tera a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, podendo destinar parte desse restante a outras
reservas, lsqram' icagdes, aquisicoes de moveis, iméveis, ou qualquer outra finalidade julgada de
interesse da Sociedade. e) Reserva de Lucros para Expansao Esta reserva, no valor de R$
20.000.000,00 foi Froposta pela Diregéo da Companhia com vistas a investimentos em fortalecimento
da marca Piccadilly tendo por objetivo a recuperacdo de mercado e crescimento da empresa e sera
validada na AssembIE|a Geral Ordinéria a ser realizada em 2021.
Igrejinha, 31 de dezembro de 2020
Cristine Camila Grings Nogueira - CPF: 806.221.190-87 - Diretora Presidente
Tatiana Regina Kehl - CRC RS-071053/0-3 - Contadora

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Diretoria da A. Grings S.A. Igrejinha - RS. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da A. Grings S.A. que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como

9 as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em

nossa opinido, as demonstragées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da A. Grings S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabllldades em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada

“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra@oes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como
um todo e na formag&do de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Declaramos que ndo existem assuntos
a serem reportados como principais assuntos de auditoria. Outros assuntos: Auditoria
correspondente ao exercicio anterior: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins de comparagéo,
foram anteriormente por nés examinadas, conforme relatério do auditor independente, que nao
conteve qualquer modificacdo, emitido em 21/02/2020. Demonstragées do valor adicionado:
Examinamos, também, a demonstragéo consolidada do valor adicionado, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, cuja apresentacédo nao é requerida pela Ieglslag;ao brasileira para
as companhias fechadas. Essas demonstra(;oes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério do auditor:
A administragdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o
relatério da administrag@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse

9 relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de

ler o relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no relatério da admlnlstracao somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da
governanga pelas demonstragdes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a
administragdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista ﬁara evitar 0 encerramento das (g)era()oes Os responsaveis pela governanca da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes

52:?.%%%gff”fﬁ[jﬁ?&'é'ﬁﬁgggse Ind e Com de Calgados Ltda. WMW& relacionadas. O montante de R$ 1.455.653, £33 refere-se integralmente a agdes trabalhistas
q * 850508 10898709 Movidas por ex-funcionarios e ex-| -funcionarios de prestadores de servico, da mesma forma
Participagdo no Capital Social da controlada de 97,80% 3.850.528,80 _ 3.108.987,09 tante de R$ 965.101,34 f ituid N&G ha val d
Equivaléncia Patrimonial Apurada no Periodo 741,541,711 (235.561,82) Jue 0 montanie de oi constituido para causas civeis. N&o ha valores de riscos
para causas a tributarias. As perdas classificadas como possiveis de causas trabalhistas
getlagao coLm angmédat ;?((j;nngs Franchising Eireli. 054 6250%g o 3821018 estdo estimadas em R$ 406.600,00 e n&o foram contabilizadas.
atrimonio Liquido da Controlada 465, 381, . i
Particpacdo no Capial Socil da controlada de 100,00% 70846503 83538149 fonesultado Financeiro Liquide: L T 200G
Equivaléncia Patrimonial Apurada no Periodo _ (12691646)  835.381.49 Rengimentos de aplic. financeiras 227059392 3520481,73 2.330.765,69 3.690.626,47
10. Imobilizado: a)Sintese da Composigéo do Ativo Imobilizado: . Juros ativos 427.016,11 1.513.539,04  428.041,01 1.520.336,09
Imobilizado bruto 2055 Controlagg{g 2056 Consollg%qo Juros SELIC sobre proc. tributérios  33.464.730,61 0,00 34.119.186,61 0,00
Descontos recebidos 24.967,33  138.117,62 2512590  141.865,22
Instalagoes 345000257 383640371 349242855 384274646 Ganhos em operagoes de hedge (086500 92534389  (986502) 92534389
Benfeitorias em bens terceiros 1.853.189,49 1.877.70396 1.959.702,13  1.984.216,60 Variach biais ati 9.839. 810 59 328029053 9.839.810,59 3.280.29053
Maquinas e Ferramentas 38.052.555,13 39.063.406,05 38.052.555,13 39.063.406,05 Ra”awflsgﬁlng \als ativas s 165 S’ 165
Moveis e Utensilios 454758253 454671623 478177647 4.772.154.49 Reversdo AVPanoanterior = 52.736,36 34627380 ~252.736,36  346.273.80
Veiculos 655.479.53 655.479.53 655.479.53 655.479.53 Provisdo rendim. depésitos judiciais 3.792.190, 65 M@ .792.190 65 M
Equipamentos de Computagdo  4.386.078,21  4.569.676,34 4.471.896,37 4.655494,50 Total . . 42.477.799,25 13.525.237,26 43.193.610,49 13.696.926,65
Magquinas e Ferramentas — Leasing 1.372.335,65 1.372.335:65 1. 372 335, 65 1.372.335,65 Despesas Financeiras
Imobilizagdes em Andamento 138.207.72 129.380,70 138.207.7; 129.380,70 Despesas bancarias (636.522,70) (788.034,33) (675.005,65) (868.077,01)
Total 54.464.430,83 56.051.102,17 54.924.381, 55 56.475.213,98 Descontos concedidos (513.457,71) (286.167,84) (513.748,36) (286.496,42)
Controladora Consolidado Juros passivos (1.962.223,16)  (300.195,62) (1.962.841,08) (446.044,49)
Depreciagdo Acumulada 2019 2019 Perdas em operagdes de hedge (8.785.440,49) (1.209.492,49) (8.785.440,49)(1.209.492,49)
Instalagdes (3.186. 559 71) (3.287.468,72) (3.192. 504 44) (3.291.455,30) Variagdes cambiais passivas (2.163.105.56) (2.789.045.07) (2.163.105.56)(2.789.045.07)
Benfeitorias em bens terceiros (492.005,20)  (458.595,93)  (534.404,32)  (496.741,53) Juros Passivos S/Leasing (53.309,70) (142.424,32)  (53.309,70) (142.424. 32)
Maquinas e Ferramentas (28.952.354,67) (29.983.303,31)(28.952.354,67) (29.983.303,31) Despesa com Cobranga - Cartoriais 50.278.89 __ (45.706,64) 50.278,89  (45.706.64)
Méveis e Utensilios (3.054.444,02) (2.974.296,41) (3.209.675,70) (3.124.572,20) Total (14.063.780,43) (5.561.066,31) (14.103.171,95) (5.787.286.44)
Veiculos (655.479,53)  (655.479,53) (655.479,53)  (655.479,53) Resultado Financeiro Liquido 28.414.018,82 7.964.170,95 29.090.438,54 7.909.640,21
Equipamentos de Computagdo  (3.593.737,19) (3.824.162,37) (3.647.373,28) (3.872.335,58) 20. Receitas de Vendas: Controladora Consolidado
Maquinas e Ferramentas - Leasing  (380.613.41) _ (366.239,09 380.613.41 366.239,09 2020 2019 2020 01
Total (40.315.193,73) (41.549.545,36) (40.572.405,35) (41.790.126,54) Receita Bruta de Vendas 234.483.275,25 368.229.795,84 236.351.273,59 371.451.517,31
. ______ Controladora Consolidado Devolugdes de vendas (9.476.992,95) (5.425.336,58) (9.500.597,06) (5.436.052 24)
Impairment 2020 2019 2020 2019 Apatimentos 0,00 0,00 (50.000,00) 0,0
Instalagdes (7.353,96) 0,00 (7.353,96) 0,00 |mpostos sobre vendas (33. 951 211 12) (53.885.568,54) (34.376.818,42) (54.744.995 81)
Méaquinas e Ferramentas (615.158,20) 0,00 (615.158,20) 0,00 Ajuste a valor presente 146.584,09 252.736,36) _ (146.584,09)  (252.736,36)
I\EAO\(els e Uttens(;llo(s: . (22-%;,82) 888 (22-%;,32) 888 Receita Liquida de Vendas ~ 190.908.487,09 308.666.154,36 192.277.274,02 311.017.732,90
a y ) f) y ) ) i . .
duibamentos de Lompulagao 21. Outras Receitas: Controladora Consolidado
Total (645.205,96) 0,00 _ (645.205,96) 0,00
Saldo 13.504.031,14 14.501556,81 13.706.770,24 1468508744 ... bid 2202019 220 2019
b) Impairment - A administragdo da Companhia realizou, através da revisdo do valor contabil V'V' den gs recebidos " 2537849 10702545 2556569 10731149
dos ativos imobilizados, certos eventos ou mudangas nas circunstancias que indicaram que Re” as edaparads € sucatas 6oBA%05E 7673008 62833052 7673025
o valor contabil dos ativos estava com valor superior a sua capacidade de geragao de caixa, Reversao e p:jer das S7ITEY  S0055635 saisvade  AAniees
momento que foi feito teste de impairment nesse ativos e resultou na contabilizagio de R$ Seguperqgao e bedspesas 7050000 90313527 7920000 90333527
645.205,96 na controladora. c) Alteragdo de Vida Util de Bens do Ativo Imobilizado - A Vu \d/ené;ois recel tl_as - 40384935 15650000 40384935 15753300
partir de dezembro de 2019 na controladora e em outubro de 2019 nas controladas, foram /€198 A bens patimonars o, 17720045 7000 17720045
alteradas as vidas Uteis dos bens integrantes dos ativos imobilizados, baseado em laudos /{“l eniz. e segléros s/bens patrimoniais 4910738 EbSasee 4040738  s0585m
técnicos de vida Util, repercutindo esta alteracao no valor da depreciacio contabil, sendo que Rugugs rece r'] os d 0006 54500 0080 54580
os efeitos desta alteracdo foram excluidos nos registros fiscais. Em 2020, foram mantidos os Rece!ta oor(rj\{: eques ”atg competnsa s 002 500 002 00
indicadores de vida util identificados em laudo técnico realizado no ano anterior. eceita creditos em conta corrente 3 . . 3
S s . < Receita de juros sobre capital préprio 7,89 242,99 7,89 2429
1. Intangivel: Sintese da Composigéo do Ativo Intangivel ) Crédito com Agdes Tributarias 35.675.042,98 1.651.158.93 36.874.856.44 1.658.192.24
. Controladora Consolidado () pep_Judiciais s/Créditos c/Acdes  (3.208.675,83) 0,00 (3.208.675,83) 0,00
Intangivel Bruto 2020 2019 2020 2019 Crédito Administrativo Tributario 0,00 14.675,84 0,0
Sistemas Aplicativos - Softwares ~ 4.602.957,23 ~ 4.655.478,71 4.693.60043 4.721.04645 |CMS Retorno s/Emprést/Demonstr.  1.198.773.96  574.659.06 1.198.773,96  574.659.06
Marcas e Patentes 3.394.516,74  3.394.516,74 3.394.516,74 3.394.516,74 Recup. Despesa Mercado Livre Energia  69.351,66 35291,09  69.351,66  35.291,09
Direitos Autorais 223.000,00 223.000,00 223.000,00 223.000,00 Venda Energia Elétrica Mercado Livie ~ 191.592,01 000 191.592.01 0,0
Fundo de Comércio 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 (-) PIS/COFINS/IPI/ICMS s/ outras (1.968.031,06) (388.674,38) (2.005.021,09) (393.045,01)
Intangivel em Andamento 151.122,40 151.122,40 154.130,89 151.122,40 receitas operac.
Direito de uso de Iméveis 17.860.80338 0,00 17.860.80338 0,00 Total 33.451.604,93 4.366.343,12 34.663.486,66 4.394.883,49
Total 27.132.399,75 9.324.117,85 27.226.051,44 9.389.685,59 22.Imposto de Renda e Contribuicdo Social: Na controladora e na empresa Juazeirense Industria
Controladora Consolidado e Comercio de Calcados Ltda., o imposto de renda e a contribui¢éo social foram calculados de acordo
Amortizagio A lad: 2020 201 2020 19 com a legislagdo tributaria em vigor, através do regime do lucro real trimestral. Na outra controlada, A.

Sistemas Aplicativos - Softwares
Marcas e Patentes
Direitos Autorais

(@217.254,08) (4.152.198,73)
1

.880, (1.417,73
(157.561,30) _ (137.610,94)

[@238412,60) (4.156.725,62)
1

.880, (1.417,73
(157.561.30) (137.610.94)

Total (4.376.695,59) (4.291.227,40) (4.397.854,11) (4.295.754,29)
Saldo 22.755.704,16  5.032.890,45 22.828.197,33 5.093.931,30
12, Fornecedores: Controladora Consolidado

202 201 2020 2019
Fornecedores mercado interno 15.638.11540 14.516.901,81 15.665.890,84 14.639.156,40
Fornecedores mercado externo 912.84490 3.294.291,56 912.84490 3.294.291,56
Total 16.550.960,30 17.811.193,37 16.578.735,74 17.933.447,96

Grings Franchising EIRELI o regime de apurag&o utilizado € o lucro presumido. O imposto de renda
e a contribuigdo social diferidos foram originados por ocasido da inclusdo ao lucro contabil da
controladora despesas temporariamente nao dedutiveis, bem como de receitas temporariamente
ndo tributaveis. 23. Seguros: Em 31/12/2020 a Companhla e suas controladas possuiam cobertura
de seguros contra incendio e riscos diversos em predios de uso e para estoques, sendo que sua
cobertura é determinada em fungao dos valores e grau de riscos envolvidos. O seguro total para sua
frota de veiculos foi realizado em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros.
A Companhia também possui cobertura para lucros cessantes e D&O - Seguro de Responsabilidade
Civil. 24. Patriménio Liquido: a) Capital Social - O capital social, subscrito e integralizado, na
controladora é de R$ 90.200.000,00, composto por 36.080.000 acdes ordinarias nominativas com
valor nominal de R$ 1,00 cada, e 54.120.000 agdes preferenciais nominativas de valor nominal de R$

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

9 brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes

existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas
intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracgo. Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria ol tldas se existe uma incerteza significativa em relacéo a eventos ou circunstancias que
possa causar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da

9 Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengcdo em nosso

Oes contabeis ou incluir

relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra
ossas conclusdes estdo

modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

0 fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos

ou condigbes futuras podem levar a Companhia a néo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive

0 as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e os

eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fomnecemos
também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio
corrente, e que, dessa maneira constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagédo
para o interesse publico. Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2021
Schimitt Auditores SS - Kelly Cristina Lopes Schimitt - CRCRS-2.589 CRCRS 042677/0-1.




