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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS DOS EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL: Trata-se de uma sociedade an6nima de capital
fechado, sendo seu domicilio e sede social na Rua Valentin Grazziotin n° 77 em Passo Fundo
— RS. A companhia tem por objeto a administracéo e a participagdo em outras sociedades,
prestacdo de servigos técnicos a terceiros, comércio imobiliario, loteamento, construgdes e
atividades conexas. O Grupo Grazziotin abre novo conceito de loja “GZT”, adicionando novo
formato ao seu portfélio de varejo, visando uma nova opgao em experiéncia de compras aos
seus clientes. O projeto estava em teste na cidade de Porto Alegre/RS com duas lojas.
Trata-se de reunir em um s6 espago varias redes do grupo. O modelo oportuniza a otimizagéo
de custos, diminuindo aluguéis, luz, dgua, mobiliarios, proporcionando sinergia entres as
redes e aproveitamento das equipes de lojas. Importante salientar que essas mudancgas
oferecem maior comodidade aos clientes, ofertando um mix de produtos variado. O formato
oportuniza uma rentabilidade maior. A oportunidade surge quando existem varios pontos de
vendas em uma mesma cidade, por vezes proximas umas das outras, sendo que uma delas
comporta receber em seu espago fisico as demais. Devido a situagdo da pandemia, a
Companhia acelerou esse processo e transformou nesse formato varias lojas. A partir do
segundo trimestre a companhia iniciou a inauguragdo da rede GZT. Durante os meses de
abril, maio e junho foram abertas 34 lojas. Ja no terceiro trimestre de 2020 foram inauguradas
22 lojas, e no ultimo trimestre 17 novas loja, totalizando 73 lojas desta nova rede. A controlada
Grazziotin S.A. e suas controladas (conjuntamente referidas como Grupo) tem por objeto o
comércio a varejo e por atacado de moveis, mercadorias de lojas de conveniéncia,
eletrodomésticos, eletroeletronicos, utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho,
artigos do vestuario e acessorios, artigos de esportes, perfumaria, cosméticos, géneros
alimenticios, decoragao, camping, higiene, limpeza, prestagao de servigos de correspondente
de institui¢des financeiras e preposto de corretagem de seguros, atuando nos Estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Relacdo de entidades controladas direta, indiretas

e joint venture: Percentual de participagéo

Entidade Investimento Pais 31/12/2020 e 31/12/2019
Grazziotin S.A Controlada direta BR Direta Indireta
Grato Agropecuaria Ltda.(d) 36,40% -
Centro Shopping Joint venture BR 50,00%
Empr. eParticipagdes Ltda.(b) Controlada indireta BR 99,99%
Floresta Grazziotin Ltda. (c) Controlada indireta BR 99,99%
Trevi Participagdes Ltda. (a) Controlada indireta BR 99,99%
Grazziotin Financiadora S.A. (a) Controlada indireta BR 99,99%

CONTROLADA - Direta: A Grazziotin S.A. trata-se de uma sociedade anénima de capital
aberto, sendo seu domicilio e sede social na Rua Valentin Grazziotin, n° 77- em Passo
Fundo — RS, pertencente ao Grupo Grazziotin, tendo como empresa controladora VR
Grazziotin S.A. Administracéo e Participagdes, a controlada é registrada na B3 S.A.- Brasil,
Bolsa Balcdo com os cédigos de negociagdo “CGRA3 e CGRA4”. CONTROLADAS -
Indiretas: a) Trevi Participagdes Ltda: Tem como objetivo a participagdo societaria em
Instituicdo Financeira e demais Instituicdes regidas pelo Banco Central do Brasil. Possui
participacdo na Grazziotin Financiadora S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, que
tem como objetivo a realizagdo de todas e quaisquer operagdes de crédito, financiamento
e investimento, permitido pelas leis e regulamentos aplicaveis a matéria. b) Centro
Shopping Empreendimentos e Participagdes Ltda: Tem como objetivo principal
administrar o Shopping Center, localizado na Rua Voluntarios da Patria, em Porto Alegre.
c) Floresta Grazziotin Ltda: Tem como objetivo o cultivo e a extracdo de madeiras. A
floresta esta localizada no municipio de Piratini/RS. d) Grazziotin Financiadora S.A. —
Crédito, Financi ito e Ir imentos: Tem como objetivo oferecer aos clientes das
lojas do Grupo financiamento através do Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e Crédito
Pessoal, atendendo as necessidades financeiras dos clientes. Joint Venture - a) Grato
Agropecudria Ltda: A controlada Grazziotin S.A. possui investimento sob a forma de
controle em conjunto, Joint Venture, e atua no ramo agropecuario. NOTA 02. BASE DE
PREPARAGCAO: Declaragéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas
do CPC) As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Todos os detalhes sobre as politicas contabeis
do Grupo estéo apresentadas na nota explicativa 4. Todas as informagdes relevantes
préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstragdes financeiras foi aprovada pela Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo autorizou a emisséo destas demonstragdes financeiras em 13 de abril de
2021. 2.1 Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no custo historico, exceto os ativos biolégicos mensurados pelos seus valores justos
menos o custo de venda e os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo
valor justo por meio do resultado que sdo mensurados pelo valor justo. 2.2 Moeda
funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstragdes financeiras estéo apresenta-
das em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes contabeis
sao apresentadas em Real, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Reapresentacao
dos valores correspondentes: Os valores correspondentes, individuais e consolidados,
relativos aos balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2019 e
as informagdes contabeis relativas as demonstragdes dos fluxos de caixa, referentes ao
exercicio de 2019, originalmente apresentados nas demonstragdes financeiras daquele
exercicio, estdo sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa (IAS 8) e Retificagdo de Erro e CPC 26(R1) —
Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis (IAS 1), conforme demonstrado a seguir:

(i) Balango patrimonial — Controladora

Em 1° de janeiro de 2019 Impactos dos Ajustes
Anteriormente

Ativos apresentado  Ajustes Reapresentado

Total do ativo circulante 10.501.414 - 10.501.414

Participagdes em controladas e coligadas(b) 182.679.411  842.440 183.521.851

Imobilizado -

Intangivel -

Total do ativo nao circulante 182.679.411 842.440 183.521.851

Total do ativo 193.180.825 842.440 194.023.265

Passivos

Total passivo circulante 7.486.372 7.486.372

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido 185.694.453  842.440 186.536.893

Total do passivo 193.180.825 842.440 194.023.265

(i) Balango patrimonial — Controladora
Em 31 de dezembro de 2019 Impactos dos Ajustes

Anteriormente
Ativos apresentado Ajustes Reapresentado
Total do ativo circulante 15.057.189 - 15.057.189
Participagdes em controladas e coligadas(b) 213.791.463 1.657.003 215.448.466
Imobilizado - - -
Intangivel - - -
Créditos de controladas 104.580 - 104.580
Total do ativo nao circulante 213.896.043 1.657.003 215.553.046
Total do ativo 228.953.232 1.657.003 230.610.235
Passivos
Total passivo circulante 12.461.439 - 12.462.439
Total do passivo nao circulante - - -
Patriménio liquido 216.491.793 1.657.003 218.148.796
Total do passivo 228.953.232 1.657.003 230.610.235
(iii) Balango patrimonial — Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 Impactos dos Ajustes
Anteriormente

Ativos apresentado Ajustes Reapresentado

Total do ativo circulante 328.437.160 (6.811.869) 321.625.291

Total do ativo realizavel a longo prazo ~ 49.547.292 49.547.292

Propriedades para investimento (a) 13.466.440 13.466.440

Participagbes em coligadas e controladas 153.973.935 153.973.935

Ativos biolégicos (b) 18.272.977  9.446.275 27.719.252

Imobilizado (a) 166.607.167 (13.466.441) 153.140.726

Intangivel 27.122 27.122

Total do ativo nao circulante 388.428.493  9.446.275 397.874.762

Total do ativo 716.865.653  2.634.400 719.500.053

Passivos

Total passivo circulante 144.690.666 144.690.665

Impostos e contribuigdes diferidos (b)  24.622.479  3.211.733 27.834.212

Provisao para contingéncias 46.591.099 46.591.099

Total do passivo nao circulante 71.213.578  3.211.733 74.425.311

Patriménio liquido 500.961.409  (577.332) 500.384.077

Total do passivo 716.865.653  2.634.400 719.500.053

(iv) Balango patrimonial — Consolidado
Em 1° de janeiro de 2019 Impactos dos Ajustes
Anteriormente

Ativos apresentado Ajustes Reapresentado
Total do ativo circulante 374.176.458 2.838.523 371.337.935
Total do ativo realizavel a longo prazo
Participagdes em coligadas e controladas 160.618.342 13.372.000 160.618.342
Propriedades para investimento (a) - 13.372.000
Ativos biolégicos (b) 16.976.869 8.884.980 25.861.849
Direito de uso de arrendamento 77.312.026 77.312.027
Imobilizado (a) 168.552.200 13.372.000 155.180.200
Intangivel 77.343.348  77.312.026 31.322
Total do ativo ndo circulante 494.183.016 8.884.982 503.067.998
Total do ativo 868.359.474 6.046.459 874.405.933
Passivos
Total passivo circulante 180.385.084 4.252.326 184.637.410
Arrendamento mercantil 69.549.416 3.968.179 65.581.237
Impostos e contribuicoes diferidos (b)  23.970.946 170.481 24.141.427
Provisao para contingéncias 5.726.396 - 5.726.396
Total do passivo nao circulante 99.246.758 3.797.698 95.449.060
Patriménio liquido 588.727.632 5.591.831 594.319.463
Total do passivo 868.359.474 6.046.459 874.405.933

Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método indireto
Consolidado - Em 31 de dezembro de 2019

Anteriormente
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Apresentada Ajustes Reapresentado
Lucro do exercicio 128.722.692  128.722.692
Lucro do exerc. apos partic. acionistas ndo controladores 46.675.824 (46.675.824) -
Ajustes para conciliar o res. as disponib. geradas pela ativ. operacional
Depreciagdo e amortizagao 14.915.507 (1.515.227) 13.400.280
Depreciagdes direito de uso - 15.313.495 15.313.495
Exaustao de ativos bioldgicos - 1.295.962 1.295.962
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.622.060) 157 (6.621.903)
Resultado na baixa de ativo imobilizado 1.286.254 130.640 1.416.894
Participagéo dos Nao Controladores 91.637.030 (91.637.030)
Ajuste a valor presente - (1.852.014) (1.852.014)
Constituicao (reversao) de provisdes para contingéncias - (61.905.089) (61.905.089)
Exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS - (26.391.447)  (26.391.447)
Juros sobre Arrendamento Mercantil 3.357.621 4.812.573 8.170.194
Juros s/Capital Préprio (8.800.000)  8.800.000 -
Perdas (reversao) por red. ao valor recuperavel de contas a receber -  4.451.737 4.451.737
Imposto de renda e contribuigéo social - 29.288.688 29.288.688
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a Receber de Clientes (5.885.564) (9.568.698) (15.454.262)
Ajuste a Valor Presente — Clientes (1.852.014)  1.852.014 -
Operacdes de Créditos (5.116.962)  5.116.962 -
(-) Provis&o p/ Operagdes de Créditos 26.264 (26.264) -
Estoques (9.026.782) - (9.026.782)
Impostos a Recuperar (21.038.261) 15.685.075 5.353.186
Adiantamentos a Empregados (666.591) 666.591 -
Adiantamentos a Fornecedores (118.588)  (1.907.581) 2.026.169
Outras Contas a Receber (4.797.860)  4.797.860 -
Redug&o em outros ativos - (1.564.397) (1.564.397)
Despesas do Exercicio Seguinte (423.638) 423.638 -
Controladas (104.580) 104.580 -
Depdsitos e Caugdes (21.040.386) 21.040.386 -
Fornecedores 1.642.664 (1.642.664) -
Ajuste a Valor Presente 383.506 (383.506) -
Imposto de Renda e Contribuigao Social 8.491.037 (8.491.037) -
Tributos a Recolher 5472.083 (3.154.109) (2.317.974)
Salarios e Ordenados a Pagar 180.458 (180.458) -
Participagdo no Resultado (240.822) 240.822 -
Dividendos a Pagar 12.456.000 (12.456.000) -
Juros sobre Capital Proprio Proposto 4.708.583 (4.708.583) -
Férias e Encargos Sociais 393.391 (393.391) -
Adiantamentos de Clientes (620.001) 620.001 -
Outros Débitos 3.077.909 (3.077.909) -
Impostos e Contribuigdes Diferidos (193.601) 193.601 -
Variagdo de Provisdo para Contingéncias (40.864.703) 40.864.703 -
Aumento em outros passivos - 7.531.957 7.531.957
Caixa gerado pelas atividades operacionais 67.291.718  24.545.668 91.837.386
Impostos pagos sobre o lucro - (20.254.975)  (20.254.975)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionai$7.291.718  4.290.693 71.582.411
Fluxo de Caixa das atividades de investimento
Aquisicao de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel (16.854.888) (5.960) (16.860.848)
Recebimento de Dividendos 3.228.613 (3.228.613) -
Integralizacéo de Capital em controlada = - -
Recursos liquidos das atividades de Investimento (13.626.275) (3.234.573)  (16.860.848)
Fluxos de caixa das atividades de Financiamento
Pagamento arrendamento mercantil financeiro - (24.094.248) (24.094.248)
Juros s/Capital Préprio, Dividendos e Participagdes (38.256.000) (23.038.129) (15.217.871)
Integralizacéo do Capital Social 733.200 - 733.200
Recompra de Agoes (7.932.722) - (7.932.722)
Recursos liquidos das atividades de financiamento (45.455.522) (1.056.120) (46.511.641)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 8.209.921 - 8.209.922
Caixa e Caixas Equivalentes Inicio do Periodo 64.565.165 - 64.565.165
Caixa e Caixas Equivalentes no Final do Periodo 72.775.086 - 72.775.086
8.209.921 - 8.209.921

Detalhamento das reclassificagdes: (a) O Grupo possui imével comercial e terrenos, onde esta
localizado o Centro Shopping, para auferir renda de aluguel. Portanto, essas propriedades foram
reclassificadas de ativo imobilizado para propriedade para investimento de acordo com o CPC
28/IAS 40; (b) A Controlada Floresta Grazziotin, possui ativos bioldgicos de florestas de pinus, os
quais, de acordo com o CPC 29 /IAS 41 Ativo Biologico e Produto Agricola devem ser avaliados pelo
seu valor justo. A Administragdo providenciou a valorizagdo na data base de 31 de dezembro de
2020, e reconheceu os efeitos em exercicios anteriores; (c) Desagregagdo de movimentagdes nas
demonstragdes dos fluxos de caixa por atividades para proporcionar informagées que permitem aos
usuarios avaliar o impacto de tais atividades sobre a posigao financeira da entidade e o montante de
seu caixa e equivalentes de caixa, conforme requerido pelo CPC 03(R2) — Demonstragdes dos
Fluxos de Caixa. (d) As seguintes notas explicativas foram ajustas para propiciar a comparabilidade:
nota 7 - Contas a receber de clientes, nota 12 Participacdes em empresas controladas e joint
venture, nota 14 Ativo bioldgico, nota 16 Direitos de uso e arrendamentos, nota 17 Impostos
correntes e diferidos sobre o lucro, nota 18 Provisdo para processos trabalhistas e civeis, nota 20
Receita de vendas, nota 21 Despesa por natureza e funcéo, nota 22 Resultado financeiro, nota 23
Gestéo de riscos e instrumentos financeiros, nota 25 Partes relacionadas, nota 26 informagdes por
segmento de negdcio. 2.4 Impactos relacionados a Pandemia COVID: Em 11 de margo de 2020, a
Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou pandemia global decorrente dos efeitos do novo
Coronavirus (“COVID 19”). Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal promulgou o Decreto
Legislativo que reconheceu o estado de calamidade publica no Brasil. A partir disso Companhia com
o compromisso de enfrentar a disseminagdo do virus, fechou todas as suas lojas como medida
preventiva e adotou protocolos rigidos, tais como agdes de conscientizagdo e planos robustos de
comunicagéo, que orientaram sobre as medidas preventivas de combate ao coronavirus, em linha
com as recomendagdes do Ministério da Saude, com o objetivo de proteger seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Foi instituido o comité de crise, que adotou protocolos de seguranca em
todas as lojas, centro de distribuigdo e centro administrativo, foram medidas adotadas e amplamente
divulgadas através de comunicado ao mercado e fato relevante no dia 19 de margo. A Companhia,
ao longo do ano de 2020 trabalhou para ser parte da solugéo e garantir a preparacao frente a este
desafio, com foco em manter as operagdes com o minimo de impacto a nossos clientes e colabora-
dores, fazendo sua parte para minimizar riscos nas comunidades onde atua. Em abril até o dia 17, a
Controlada Grazziotin S.A. seguia com suas lojas fechadas, a reabertura aconteceu gradativamente
conforme orientagao das autoridades responsaveis. As limitagdes na abertura das lojas tiveram um
forte impacto nas vendas e no resultado do ano 2020, ocasionando um decréscimo da receita
recorrente de 9,8% em relagdo a 2019. No Centro Administrativo, foram mantidas as atividades
operacionais seguindo as determinagdes das autoridades Federais, Estaduais e Municipais, com o
maximo de seguranga e monitoramento diario pelo SESMT (Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranga e em Medicina do Trabalho) com os colaboradores e prestadores de servigos. No
periodo de restricdes de vendas nas lojas, a estratégia de comunicacgéo foi desafiadora, com um
direcionamento a novos canais de vendas online. As lojas com maiores representatividade de
vendas encontram-se no Estado do Rio Grande do Sul, o qual adotou o “sistema de bandeiras” que
dividiu o Estado em Microrregides com niveis de providencias conforme classificagéo, tudo com o
intuito de conter a disseminagdo do COVID-19. A Companhia manteve firmes seus controles e
providéncias iniciados em margo, e no més de dezembro suas lojas estavam todas operando
obedecendo as limitagdes e protocolos sugeridos pelas autoridades no combate ao COVID19. NOTA
03. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS: Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a
Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (a) Julgamentos: As informacoes
sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre 0s valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas: - Nota explicativa n® 12 - equivaléncia patrimonial em joint venture e consolidagéo:
determinag&o se o Grupo tem controle em conjunto sobre a joint ventures; - Nota explicativa n® 16 -
prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacao,
e a taxa de desconto utilizada para determinar o valor do passivo. (b) Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: - Nota explicativa n°® 07 - provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa: principais
premissas na determinacao da taxa de perda; - Nota explicativa n° 18 - provisdo para contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; - Nota explicativa n°®
17 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; - Nota explicativa n® 14 -
determinacéo do valor justo dos ativos biolégicos com base em dados ndo observaveis significativos;
(c) Mensuracgao do valor justo: Existem de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a
mensuragéo de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.— Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. — Nivel 2: inputs,
exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). — Nivel 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). O
Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: - Nota explicativa n° 14 — ativos bioldgicos; - Nota explicativa n® 11 — propriedade para
investimento; - Nota explicativa n® 24 — instrumentos financeiros. NOTA 04. PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras. a. Base de consolidagao:

que o controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso
desse método. Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes
intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagoes
intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgdo da participagdo do Grupo na investida. Perdas nao
realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor
recuperavel. b. Reconhecimento da receita: A receita ¢ mensurada pelo valor justo da
contraprestagédo especificada no contrato com o cliente, recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos, deduzida de quaisquer estimativas de
devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos aos clientes e outras
dedugoes similares. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o
produto ou servigo ao cliente. Venda de mercadorias: E a principal fonte de receita do
Grupo, a venda de mercadorias € realizada pela controlada Grazziotin S.A., que atua
no ramo varejista. A receita é reconhecida quando os clientes obtém o controle das
mercadorias 0 que acontece logo apds a emissdo do cupom fiscal nos pontos de
vendas em lojas. Receita com locagdo: As receitas de locacdo compreendem os
contratos de aluguel de lojas no Shopping, da Controlada Shopping Grazziotin. A
receita de aluguel é reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo de
locagdo. Receita com venda de madeira:As receitas com a venda de madeira é
reconhecida no momento em que a madeira cortada é carregada e medida, nesse
momento o cliente obtém o controle das madeiras retiradas. c. Beneficios de curto
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel. d. Receitas financeiras e despesas financeiras: As
receitas financeiras abrangem receitas de juros, rendimentos de aplicagdes, entre
outros e as despesas financeiras estdo representadas, principalmente, pelos juros
sobre arrendamentos e ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros. A
receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado, através do método dos
juros efetivos. e. Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a
contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente
de R$ 240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto
de renda e contribuigao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
Os impostos corrente e diferido séo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de
renda e contribuigdo social corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. (ii)
Despesas de imposto de renda e contribuicido social diferidos: Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social
diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: — diferengas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja uma
combinagdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil; — diferencas temporarias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e empreendimentos sob controle con#‘unto, na extenséo que o
Grupo seja capaz de controlar o momento da reverséo da diferenca temporaria e seja
provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis néo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros séo determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferengas temporarias existentes,
com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsididrias individual-
mente. Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balango e s&o reduzidos
na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais
diferidos séo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o
lucro, se houver. A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera
recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo
compensados somente se certos critérios forem atendidos. f. Ativos biolégicos: Os
ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda,
sendo que quaisquer alteragdes sdo reconhecidas no resultado. g. Estoques: Os
estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo médio de aquisigéo e o valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado
dos estoques. h. Imobilizado: (iii) R hecii to e agdo: ltens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, caso aplicavel. O custo inclui gastos que s&o diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos
para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela administragdo. Ganhos e perdas na alienagao de um
item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da
alienagaéo com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado. (iv) Custos subsequentes: O custo de reposicdo de um
componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel
que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para o
Grupo e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutengédo
periodica do item de imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
(v) Depreciacao: A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear
baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagéo € reconhecida no resultado.
Terrenos nao sdo depreciados. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os
valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes poderdo ser reconhecidos como mudanga de estimativa contabil. As vidas
uteis estimadas do ativo imobilizado séo as seguintes:

Vida util (em anos)

DESCRICAO 2020 2019
Prédios 40,00 40,00
Instalacdes Comerciais 5,88 5,88
Moveis e utensilios 3,57 3,57
Benfeitorias em prédios locados 5,56 5,56
Equipamentos de Informatica 3,85 3,85
Veiculos 5,56 5,56
Equipamentos de logistica 3.85 -

i. Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (“Impairment”): Em
cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos nao
financeiros (exceto ativos bioldgicos, estoques, ativos contratuais e impostos diferidos)
para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma
indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugédo ao valor
recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas Sue sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recheréveI de um ativo ou UGC (Unidade
geradora de Caixa) é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo ou U(fc exceder o seu valor recuperavel.
Perdas por redugéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. As perdas
por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
Neste periodo ndo foram identificados indicadores de que o valor contabil exceda o
valor recuperavel de seus ativos n&o financeiros para suas operagdes. j. Propriedade
para investimento: A propriedade para investimento é reconhecida inicialmente pelo
custo e posteriormente mensurada pelo método de custo. Ganhos e perdas na
aliena?éo de uma propriedade para investimento (calculada pela diferenca entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no
resultado. Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida
como ativo imobilizado € vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de
avaliagdo patrimonial é transferido para lucros acumulados. A receita de aluguel de
propriedades para investimento €& reconhecida pela controlada como receita
operacional pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de
arrendamentos concedidos sdo reconhecidos como parte integrante da receita total de
aluguel, durante o prazo do arrendamento. k. Instrumentos financeiros: (i) Reconhe-

Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle, caso o controle deixe de existir as demonstragdes da respectiva companhia deixaram de
fazer parte do consolidado Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as
informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial Os
investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem sua participagdo em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). Para
ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais
investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao.
Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo do Grupo no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da joint venture até a data em

) e acado inicial: As contas a receber de clientes sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao VJR (Valor Justo Avaliado pelo Resultado), os custos de transagao
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. As contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento sdo mensurados
inicialmente ao prego da operacao. (ii) Classificagdo e acdo subsequent:

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo_ sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a no ser que o Grupo mude o modelo
de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR: - € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja




manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, s&o classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o0 Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
financeiros | O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
aVJR reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
Ativos amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
financeiros | amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
acusto juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconheci-

amortizado |dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacao, mensuradgéo subsequente e ganhos e
perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado. Passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros sdo
reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: O
Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transafgéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro s&o transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O
Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. |. Redugéo ao valor recuperavel (impairment): (i)
Instrumentos financeiros: O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas
de crédito sobre: - ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e Contas a
receber - As provisdes para perdas esperadas (impairment) sdo reconhecidas com
base no percentual de perdas dos Ultimos 12 meses sobre o saldo a vencer, e em 31
de dezembro de 2020 o percentual utilizado foi de 3,25% (2,75 % em 31 de
dezembro de 2019). Para os clientes com titulos vencidos acima de 180 dias, a
olitica considera a baixa integral do contrato incluindo os titulos de outras faixas. m.
rovisdes: Uma proviséo é reconhecida no balango quando o Grupo possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel
que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do desembolso exigido para
liquidar a obrigacéo presente na data do balango. O Grupo constitui provisées para
fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de agdes judiciais em curso
de naturezas tributéria e trabalhista. As provisdes s&o constituidas a partir de uma
analise, efetuada pelos assessores juridicos do Grupo, dos processos judiciais em
curso e das perspectivas de desfecho com resultado desfavoravel, implicando um
desembolso Rjtum Eventuais contingéncias ativas ndo sdo reconhecidas até que as
acdes sejam transitadas em julgado com posicao favoravel ao Grupo em carater
definitivo e quando é certo que esta ira realizar o ativo. Os tributos cuja exigibilidade
esta sendo questionada na esfera judicial séo registrados levando-se em consider-
acdo o conceito de “obrigacdo legal”. Os depdsitos judiciais realizados em garantia
das acdes judiciais em curso estdo contabilizados na rubrica “Depositos Judiciais” no
ativo ndo circulante. As provisdes mantidas no balanco patrimonial referem-se as
perdas estimadas de litigios, com base nas probabilidades estimadas a partir da
avaliacdo de seus assessores juridicos, classificados como perda J)rovével ou
quando exigido pelas normas contabeis em vigor e no histérico de perda em casos
semelhantes. As atualizagdes das provisdes ocorrem mensalmente, acrescidas dos
#uros correspondentes. As provisdes sao reavaliadas nas datas das demonstracoes
inanceiras e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Se ja néo for mais
provavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo, a
provisdo € revertida, conforme nota explicativa especifica. n. Capital Social: Os
custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes
sdo demonstrados no_patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado,
liquido de impostos. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em
estatuto social, séo reconhecidos como passivo. (i) lgecompra de agées (agoes em
tesouraria): As acdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e
sdo apresentadas como dedugdo do patriménio liquido. Quando as agdes em
tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é
reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda
resultantes da transagéo é apresentado como reserva de capital. o. Arrendamen-
tos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestagdo. No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém
um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacéo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. O Grupo
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento,
ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgédo
de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensu-
ragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sdo
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamen-
to ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréestimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental
sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamen-
to e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo
de arrendamento compreendem o seguinte: - pagamentos fixos, incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia; -pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de
indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;
- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e - o0 preco de exercicio da opg&o de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de
multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercera uma opc¢éo de compra, extensdo ou
rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
Como arrendador:Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da
locagéo, se cada arrendamento é€ um arrendamento financeiro ou operacional. Para
classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagéo geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro;
caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagéo, o
Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente & maior parte da vida econémica do ativo subjacente. Se um acordo
contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplicara o
CPC 47 para alocar a contraprestag&o no contrato. O Grupo aplica os requisitos de
desreconhecimento e redugdo ao valor recuperavel do CPC 48 ao investimento
liquido no arrendamento. A Companhia também revisa regularmente os valores
residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no
arrendamento. O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes
de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento como parte da receita operacional. p. Novas normas e interpreta-
coes ainda nao efetivas: Para as emissdes/alteragoes de normas IFRS efetuadas
elo IASB, as quais estdo abaixo relacionadas e tém sua adog&o a partir de 1°
%anelro'de 2021, o Grupo esta avaliando os impactos em suas demonstragdes
inanceiras na adogdo destas normas, porém, numa avaliagéo preliminar, nao é
esperado nenhum impacto significativo: IFRS 9 — Reforma da taxa de juros de
referéncia (fase 2); IAS 37 — Contratos onerosos — custos para cumprir um contrato.
Outras normas: Concessdes de aluguel relacionadas & COVID-19 (alteragéo ao
CPC 06/IFRS 16& Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido Fgaltera 0es ao
CPC 27/IAS 16); Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/[FRS 3);
Classificagdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CP!
26/IAS y; IFRS 17 — Contratos de seguros. NOTA 05. LUCRO POR AGOES: O
calculo do lucro basico por agédo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acgdes ordinarias e preferenciais da
Controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio. Os quadros abaixo apresentam os dados de
resultado e agdes utilizados no calculo dos lucros basico e diluidos por agéo:

CONTROLADORA Ordinarias Preferenciais
Acdes existentes em 1° de janeiro de 2020 22.963.459  19.383.283
Emisséo de acoes 66.252 55.922

Média ponderada de nimero de agdes em 31/dez/20  23.029.711 19.443.205
Lucro do per. atribuivel a cada espécie de agdes (R$) 13.701.553  11.529.680

Resultado basico e diluido por agao (em reais) 0,594 0,594
NOTA 06. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
DESCRIGAO CONTROLADORA CONSOLIDADO
311220 31112119 3112120  31/12119
Caixas o o 71.970 537.396
Bancos conta corrente 28.302 11.058 10.013.275 12.360.123
Subtotal 28.302 11.058 10.085.245 12.897.519
Certif. de Depds. Bancérios  2.324.489 2.242.002 173.692.679 59.877.568
TOTAL 2.352.791 2.253.060 183.777.924 72.775.087

As aplicagdes financeiras, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor. S&@o representadas tanto na controladora como no consolidado,
substancialmente por certificados de depdsitos bancarios e sdo remuneradas a

taxas que variam de 99% a 115 % do CDI (em 31 de dezembro de 2019, taxas que variam
de 97% a 102% do CDI). Os certificados de depésitos bancarios que estao apresentados
na controladora, sdo compostos, entre outros saldos, por aplicagdes realizadas
diretamente na controlada indireta Grazziotin Financiadora S.A. no montante de R$
46.146.205 (R$ 6.051.293 em 31 de dezembro de 2019), conforme nota explicativa 26 —
Partes relacionadas. NOTA 07. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES:

DESCRIGAO Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Contas a Receber de Clientes (a) 111.096.343 173.192.407
Operacdes de Créditos a receber (b) 66.134.530 19.406.787
(-)PDD (3.576.575) (4.633.037)
(-) Ajuste a Valor Presente (c) (598.060) (2.844.609)
TOTAIS 173.056.238 185.121.548

a) Os valores s&o oriundos das operagdes de revenda de mercadorias e prestagdes de
servicos, previsto no objetivo social das controladas, do saldo apresentado o montante de
R$ 12.532.819 (R$ 6.902.505 em 31 de dezembro de 2019) s&o créditos junto as
operadoras de cartdo de crédito. b) As operagdes de crédito a receber reconhecidas no
consolidado séo oriundas de operagdes de créditos realizadas pela controlada indireta
Grazziotin Financiadora S.A. aos clientes que realizaram compras parceladas com juros.
c) A Controlada Grazziotin S.A. mensurou o ajuste a valor presente de suas contas a
receber de clientes a taxa de 0,5% ao més de janeiro a novembro de 2020, conforme
demonstrado no quadro da nota 07, em dezembro a taxa foi ajustada para 0,25%. O
Aging list do contas a receber do consolidado em 31 de dezembro de 2020 esta assim
apresentado:

31/12/2020 31/12/2019
Avencer 170.533.437 180.485.727
Valores a vencidos:
Até 30 dias 2.734.949 3.142.100
Entre 31 e 60 dias 1.393.894 2.010.209
Entre 61 e 90 dias 1.012.923 1.880.202
Entre 91 e 180 dias 1.519.399 5.044.436
Entre 181 e 360 dias 36.271 36.520
Total 177.230.873 192.599.194

A movimentag&do da provisdo para perda esperada de créditos é assim demonstrada:

DESCRIGAO CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019
1° de janeiro (4.633.037) -
Reversodes no periodo 2.882.542 533.764
Provis&o p/operagdes de créditos (1.826.080) (5.166.801)
31 de dezembro (3.576.575) (4.633.037)

NOTA 08. ESTOQUES: Os estoques correspondem a:

DESCRIGAO CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019
Mercadorias para Revenda 82.672.961 80.404.912
Materiais de Consumo 1.920.880 969.220
TOTAL 84.593.841 81.374.132

Os estoques estdo armazenados em bom estado de conservagéo e seguranga, com
baixo risco de obsolescéncia no curto prazo. O Grupo avalia continuamente a existéncia
de estoques de lenta movimentagao, cole¢des antigas e realiza campanhas de vendas
direcionadas para realizagdo destes estoques, dessa forma na avaliagdo da
Administracéo ndo existem estoques obsoletos ou de baixo giro a serem provisionados.
As perdas em estoques sdo estimadas com base nos niveis histéricos e concretizadas
somente na realizagéo dos inventarios. NOTA 09. IMPOSTOS A RECUPERAR:

DESCRICAO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado (a) - - 576.009 724.614
ICMS s/aquisi¢do mercadorias - - 213.262 124.847

Imposto Renda na Fonte - - - 11.425
Imposto de renda e contrib. social 1.488.487 1.445400 1.704.389 1.654.953
Outros tributos a recuperar - - 109 -
- 26.397.447

Pis/Cofins a Compensar (b) - -

TOTAL 1.488.487 1.445400 2.493.769 28.913.286
Parcela do Ativo Circulante 1.488.487 1.445400 2.061.762 28.876.566
Parcela do Ativo Nao Circulante - - 432.007 36.720

(a) Os saldos correspondem a créditos de ICMS sobre aquisi¢éo do ativo mobilizado pela
controlada Grazziotin S.A. ,e sua realizagdo se da pela compensagéo a razdo de 1/48
avos ao més com o ICMS a recolher. Tendo em vista a data em que esses créditos
estardo disponiveis para compensagao, o montante de R$ 432.007 foi reconhecido no
ativo ndo circulante, na controladora e no consolidado. (b) Refere-se ao crédito de Pis e
Cofins, originado da ago judicial onde a Controlada Grazziotin S.A. pleiteava a exclusdo
do ICMS da base de calculo do Pis e da Cofins do periodo de 05/2004 a 09/2009, a agdo
transitou emg’ulgado favoravel a Companhia em 16/04/2019. O montante originalmente
reconhecido foi de R$ 26.391.447, o qual foi totalmente compensado durante o exercicio
de 2020. NOTA 10. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUGOES:

Depésitos Judiciais e Caugoes CONSOLIDADO
31/12/2020  31/12/2019
ICMS na base do Pis e da Cofins (nota explicativa 18c) - 63.592.175
ICMS sobre embalagens (a) 1.002.820  1.002.820
Caugoes e Depositos Judiciais (b) 6.009.191 5.955.963
TOTAL 7.012.011  70.550.958

a) ICMS sobre embalagens: Referem-se ao recolhimento de impostos e contribuicoes
que estdo sub judice, cujos objetos sdo a Exclusdo do ICMS sobre embalagens. S&o trés
processos que se encontram em fase recursal, um no Tribunal de Justica e dois no
Superior Tribunal de Justica, aguardando julgamento. b) Caugdes e Depdsitos
Judiciais: Sao depdsitos e caugdes recursais que estio sob judice em recursos judiciais
de natureza civeis e trabalhistas. NOTA 11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
(CONSOLIDADO): Propriedades para investimento referem-se ao terreno, equipamentos
e uma fragdo do imével (Prédio) onde esta localizado o Centro Shopping, com vida util
aproximada de 40 anos, a depreciagdo do imével é reconhecida

linearmente.
30 & i 31/12/2018
O Terreno néo é depreciado. e apre=entado) 31/1212019
Propri. para invest. (Centro Shopping) Custo Adigdes Depreciagdo  Saldo final
Total 13.466.440 - (94.335) 13.372.000
13.466.440 - (94.335) 13.372.000
31/12/2019
(reapresentado) 31/12/2020

Propr. para invest. (Centro Shopping) Custo Adicdes Depreciagdo  Saldo final
Total 13.372.000 - (94.335) 13.372.000
13.372.000 - (94.335) 13.372.000

O valor justo das propriedades para investimento no montante de R$ 19.680.911 foi

determinado pela Companhia com o auxilio de um avaliador imobiliario externo independ-

ente. O método para determinacao do valor justo foi o método comparativo com dados de

mercado. NOTA 12. PARTICIPACOES EM EMPRESA CONTROLADA E JOINT

:’IENTURE: Aparticipag&o na controlada direta Grazziotin S.A. pode ser assim demonstra-
a:

INF. SOBRE A EMPRESA GRAZZIOTIN S/A GRAZZIOTIN S/A
CONTROLADA DIRETA 31/12/2020 31/12/2019
Quotas/Agoes de Capital 20.147.579 20.100.983
Patriménio Liquido 632.411.444 591.891.389
N° de quotas possuidas 7.333.150 7.333.150
Percentual de Participacao 36,40% 36,40%
SALDOS INICIAIS DOS INVESTIMENTOS 215.448.465 183.521.851
Equivaléncia Patrimonial 26.096.282 47.403.164
Lucros distribuidos (9.352.280) (12.818.628)
Outras variagdes (1.994.789) (2.657.922)
SALDOS FINAIS DOS INVESTIMENTOS 230.197.678 215.448.465

O percentual de participagdo na Joint Venture, esta representado conforme abaixo:
INF. SOBRE A EMPRESA GRATO AGROPECUARIA LTDA.

31/12/2020 31/12/2019
Quotas/A¢bes de Capital 191.500.000 191.500.000
Patriménio Liquido 351.118.637 321.236.684
N° de quotas possuidas 95.750.000 95.7500.000
Percentual de Participagao 50% 50%
SALDOS INICIAIS DOS INVESTIMENTOS 160.618.342 153.973.930
Equivaléncia Patrimonial pelo Resultado 14.944.778 6.644.412
SALDOS FINAIS DOS INVESTIMENTOS 175.563.120 160.618.342
Os principais grupos dos ativos, passivos e resultado das controladas, indiretas e da joint
venture, estdo apresentados abaixo: CENTRO
ATIVOS e PASSIVOS GRATO TREVI SHOPPING FINANCIADORA
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes 38.334.413  2.076.348 1.998.611 5.424.069
Clientes a receber 653 - 276.507 65.750.162
Estoques 58.412.221 - - -
Impostos a recuperar 3.381.594 75.364 56.004 -
Adiantamentos 7.279.235 748.627 - -
Ativo Nao Circulante
Imobilizado 282.815.392 - 14.393.343 -
Investimentos - 23.119.230 - -
Ativos biolégicos - - - -
Passivo Circulante
Fornecedores 1.020.324 - - -
Salarios e encargos 1.447.180 51.411 -
Lucros distribuidos - 1.700.000 - 748.627
Aceites cambiais - - - 46.146.205
Adiantamentos de clientes - - - -
Impostos diferidos 34.673.164 - 3.537.416 -
Patriménio Liquido
Capital social 191.500.000 18.000.000 8.000.000 18.000.000
Reservas 92.311.906  5.570.709  (1.809.068) 5.414.190
Ajuste avaliagao patrimonial 67.306.730 - 6.866.750 =
RESULTADO do EXERCICIO
Receita liquida 126.954.648 - 1.447.058 8.739.253
Equivaléncia patrimonial - 2010.138 - -
Despesas administrativas ~ 2.936.814 39.850 2.034.184 841.766
Outras receitas - - - 329.260
Outras despesas 856.401 60.073 1.052.029 385.887
Tributos sobre o lucro 12.522.003 10.370 7.097 2.728.905
Resultado liquido 29.889.556  3.068.368 (1.648.759) 3.152.112

NOTA 13. ATIVO IMOBILIZADO:As movimentacdes do imobilizado e da depreciagéo estao apresentadas
nos quadros a seguir:

CUSTO DE AQUISIGAO CONSOLIDADO
Descrigao Saldo em 31/12/18  Adigoes Baixas Transferéncias Saldo em 31/12/19
(reapresentado) (reapresentado)
Terrenos 30.931.756 - - - 30.931.756
Prédios 95.708.146  845.417 (430.487) 1.644.398 97.767.475
Obras andamento administrativo - 4.488.134 - - 4.488.134
Obras andamento em lojas 292.164 3.489.001 - (1.825.607) 1.955.558
Instalagdes 67.123.672 1.479.256 (812.548) - 67.790.380
Moveis e utensilios 16.824.270 3.659.776 (196.888) (74.048) 20.213.110
Equipamentos de informatica 12.717.919  690.111  (77.723) - 13.330.307
Licenga de uso 3.097.478  594.787 (1.460) - 3.690.805
Melhorias em prédio locado ~ 30.296.742 1.431.085 (746.502) 255.257 31.236.582
Veiculos 2.310.583  179.080 (201.930) - 2.287.733
TOTAL CUSTO 259.302.730 16.856.648 (2.467.537) - 273.691.841
DEPRECIAGCAO CONSOLIDADO
Descricao Saldo em 31/12/18 Adicoes Baixas Transferéncias Saldo em 31/12/19
(reapresentado) (reapresentado)
Prédios (24.819.399) (2.592.622) 90.034 (39.472) (27.361.459)
Instalagdes (40.079.963) (4.810.008)  413.387 - (44.476.583)
Méveis e utensilios (9.376.399) (1.438.139) 20.040 - (10.794.498)
Equip. de informatica (10.198.278) (2.129.303) 29.708 - (12.297.873)
Melhoria em prédio locado (20.480.748) (2.088.319)  302.276 39.472 (22.227.320)
Veiculos (1.207.218)  (341.889)  195.199 - (1.353.908)
TOTAL (106.162.005) (13.400.280) 1.050.643 - (118.511.642)
SALDO RESIDUAL 153.140.726  3.456.368 (1.416.894) - 155.180.200
CUSTO DE AQUISICAO CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/19 Saldo em
Descrigao (reapresentado) Adigoes Baixas Transferéncias 31/12/20
Terrenos 30.931.756 - - - 30.931.756
Prédios 97.767.475  1.817.918 (1.218.003) - 98.367.390
Obras andamento administrativo  4.488.134  2.689.229 - (4.398.193)  2.779.170
Obras andamento em lojas 1.955.558  6.798.397 - (6.508.981)  2.244.974
Instalagdes comerciais 67.790.380 677.527  (22.000) 10.907.174  79.353.081
Méveis e utensilios 20.213.110  3.691.494  (42.896) (203.627)  23.658.080
Equipamentos de informatica 17.021.112  1.432.602 (2.093) 212.311  18.663.932
Benfeitorias em prédios locados 31.236.584  2.488.021 - (8.684) 33.715.921
Veiculos 2.287.733 330.000 (319.800) - 2.297.933
Equipamentos de logistica - 4.148.450 - - 4.148.450
TOTAL CUSTO 273.691.842 24.073.638 (1.604.792) - 296.160.687
DEPRECIAGCAO Taxa CONSOLIDADO
Média (%)
Descrigcao Saldo em 31/12/19 Saldo em
(reapresentado) Adigoes  Baixas Transf. 31/12/20
Prédios 2,50% i (2.572.159) (29.933.618)
Instalages comerciais 17% (44.476.584) (5.704.144) - - (50.180.728)
Moveis e utensilios 28% (1.626.167) (12.418.751)
Equipamentos de inform.  26% (12.297.873)  (1.943.118) - - (14.240.991)
Benf. em prédios locados  18% (2.085.038) (24.312.358)
Veiculos 18% (1.353.908)  (334.551) 6.180 - (1.682.279)
Equip. de logistica 26% 404.752 (404.752)
TOTAL (118.511.642) (14.669.929) 8.094 (133.173.477)
SALDO RESIDUAL 155.180.200  9.403.708 1.596.698 - 162.987.210

NOTA 14. ATIVO BIOLOGICO - CONSOLIDADO: Florestas: Os ativos bioldgicos pertencem a
controlada indireta Floresta Grazziotin Ltda. e s&o compostos por florestas de pinus eliotti, sendo que o
objetivo da controlada é a venda de toras de madeira para terceiros. Em 2020 a Companhia com o
auxilio de um profissional externo fez a mensuragéo do valor justo de seus ativos bioldgicos e foi
reconhecido pela controlada o montante de R$ 2.116.259 como receita e o0 montante de R$ 577.453 em

impostos diferidos. 31/12/2019
Composicao (reapresentado)
DESCRICAO CUSTO Total exaustio — acumulada Valor contabil
Reflorestamento  28.439.473  (2.577.624) 25.861.849
Composigao 31/12/2020
DESCRICAO CUSTO Total exaustio — acumulada Valor contabil
Reflorestamento  30.984.122 (7.875.856) 23.108.266
Movimentagéo Adicdo Adicao Baixa
31/12/2019
(reapresentado) Plantio Reconhecimento do Valor Justo Exaustdo em 2020 31/12/2020
.861.849 428.393 2.116.256 (5.298.232) 23.108.266

O montante reconhecido de custo da madeira cortada durante o exercicio de 2020 foi de R$ 5.298.232
(R$ 1.295.962 no exercicio de 2019). De acordo com a hierarquia da mensurag&o do valor justo, o célculo
dos ativos bioldgicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de calculo.

Tipo Técnica de avaliagéo Inputs significativos ndo Relacionamento entre inputs
observaveis significativos ndo observaveis e

Técnica do Market approach, mensurac&o do valor justo

considerando que suas florestas — Diédmetros das toras que variam
Madeira encontram-se com idade superior de 16 cm a 40 cm; — Prego de O valor justo estimado poderia

em pé a 46 anos e é considerada pronta vendas liquidos das despesas aumentar (reduzir) se: — o diametro

madura para venda. A técnica considera para vender o valor estimado por das toras for superior (inferior); — os
informagdes de mercado e m3foide R$ 56. Area plantada 666 pregos forem superiores (inferiores); ou
valores histéricos praticados pela hectares, com média de 528 — as despesas para vender forem
Companhia. arvores por hectare superiores (inferiores).

Premissas para o reconhecimento do valor justo menos custos para vendas dos ativos biologicos. A
Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo seguindo as seguintes premissas em sua
apuracao: i) A metodologia utilizada na mensuragéo do valor justo dos ativos bioldgicos foi abordagem
Market approach; ii) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em
uma estratificagdo em fungéo de cada espécie, adotados sortimentos para o planejamento de produgéo,
idade das florestas, potencial produtivo e considerado um ciclo de produgdo das florestas. Este
componente de volume projetado consiste no IMA (Incremento Médio Anual); iii) Os pregos adotados
para os ativos bioldgicos s&o os pregos praticados pela Companhia em contratos vigentes, bom como,
baseados em pesquisas de mercado nas regides de localizagao dos ativos e divulgados por empresa
especializada. S&o praticados pregos em R$/metro cubico, e considerados os custos necessarios para
colocagao dos ativos em condicdo de venda ou consumo; iv) Os gastos com plantio utilizados sdo os
custos de formag&o dos ativos biolégicos praticados pela Companhia; v) A apuragéo da exaustdo dos
ativos biologicos é realizada com base no valor justo médio dos ativos bioldgicos, multiplicado pelo
volume colhido no periodo; A Companhia revisa o valor justo de seus ativos biolégicos em periodos
anuais considerando o intervalo que julga suficiente para que nao haja defasagem do saldo de valor justo

dos ativos bioldgicos registrado em suas demonstragdes CONSOLIDADO
financeiras. NOTA 15. FORNECEDORES 31/12/2020  31/12/2019
Fornecedores 81.624.583  71.497.350
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa 26) 6.551.653  6.427.160
(-) Ajuste a valor presente (450.532) (592.955)
TOTAL 87.725.704  77.331.555

NOTA 16. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS: A Controlada Grazziotin S.A. atua como
arrendataria em contratos principalmente relacionados a iméveis (lojas fisicas). Desde o ano de 2019 a
Companhia reconhece esses contratos de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, no balanco patrimonial
como direito de uso e passivo de arrendamento. . Durante o exercicio foram encerrados 38 contratos de
arrendamentos e ocorreram a inclusdo de 14 novos contratos. A movimentagao do direito de uso, durante
o periodo findo em 31 de dezembro de 2020, foi a seguinte:Direito de uso - arrendamentos

ATIVO CONSOLIDADO  ATIVO CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial - 31/12/2019 77.312.027 Saldo inicial - 01/01/2019 90.299.402
Adigdes e (baixas) de contratos 1.717.366  Adicdes de novos contratos 2.291.441
Adigoes modificagdes contrat. 9444152  Adicoes modificagdes contrat. 34.679
Depreciagao (18.666.338)  Depreciagéo (15.313.495)
Saldo final 69.807.207 Saldo final 77.312.027
Arrendamentos a pagar:

PASSIVO CONSOLIDADO
31/12/2020
Saldo inicial - 31/12/2019 76.701.468
Adigéo e (baixas) de contratos 5.239.575
Adigdes modificagdes contratuais 8.988.188
Pagamento passivo provisionado (22.884.403)
Apropriagéo de juros 6.814.873
Saldo final 74.859.702
Arrendamentos a pagar — circulante 19.334.950
Arrendamento a pagar- nao circulante 55.524.752
FLORESTA PASSIVO CONSOLIDADO
31/112/2019
6.873.285 Saldo inicial - 01/01/2019 90.299.402
879.077 Adi¢éo de novos contratos 2.291.440

- Adicdes modificagdes contratuais |
84.644 Pagamento passivo provisionado (24.094.248)
- Apropriagdo de juros 8.170.194
Saldo final 76.701.468
6.232.008 Arrendamentos a pagar — circulante 11.120.231
Arrendamento a pagar- nao circulante 65.581.237

23.145.902 Na adogéo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a taxa média ponderada de desconto

nominal utilizada foi de 9% a.a., adicionalmente considerou na mensuragéo inicial do

- passivo de arrendamento os valores brutos de impostos (PIS e COFINS). Durante o

58.720  exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia obteve descontos pontuais

- nos aluguéis de suas lojas e adotou o expediente pratico, conforme alteragdes incluidas

= no CPC 06 (R2) — Arrendamentos, aprovado pela deliberagdo CVM 859, no qual o

757.374 arrendatario pode optar por ndo avaliar os descontos de aluguéis obtidos relacionados a
9.272.498 Covid-19 como uma modificagéo do contrato

de arrendamento. NOTA 17: CONSOLIDADO
4.600.000 Efeitos no
4.475.080 31/12/2019  resultado  31/12/2020
17.999.556 Impairment de contas a receber 1.575.232 (359.197) 1.216.035
Ajuste a valor presente de clientes 967.167 (763.827) 203.340
5.969.681 Provis&o para processos trabalhistas e civeis 1.947.315  (1.130.439) 816.876
- Custo atribuido sobre ativo imobilizado (23.970.946) 158.105 (23.812.841)
491.888 Valor justo de ativo biolégico (3.020.863) (576.677)  (3.597.540)
1.698.523 Ajuste a valor presente de fornecedores (201.605) (5.887) (207.491)
4.880.353 Outras diferengas (1.437.727)  2.303.793 866.066
647.257 Imposto de renda e contribuicao

1.443.621 social diferidos ativo (passivo) (24.141.427) (374.128) (24.515.555)




CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE O LUCRO: Composigdo e movimentagdo do
imposto de renda e contribuicao social diferidos é a seguinte: Reconciliagéo entre a
aliquota nominal do imposto de renda e da contribuigdo social e a aliquota efetiva:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes do imposto
de renda e contribuigéo social
Aliquota nominal vigente
Imposto de renda e contribuigéo social

25.273.279 46.688.480 69.697.510 128.722.692
34% 34% 34% 34%

calculada aliquota nominal (8.592.915) (15.874.083) (23.697.510) (43.765.715)

Exclusdo - equivaléncia patrim.  5.692.621 12.856.470 4.711.356  2.251.447

Efeito dos juros sobre cap. proprio 2.815.200  2.992.000  8.500.000  8.722.000

Outras (exclusdes) 43.048 12.957 (1.308.982) 13.327.657
(42.046) (12.656) (18.585.492) (29.879.181)

Aliquota efetiva 0,17% 0,03% 26,66% 23,21%

Imposto de renda

e contribui¢do social corrente (42.046) (12.656) (16.552.639) (29.301.344)

Imposto de renda

e contribuigao social diferidos - - (2.029.853) (577.837)

NOTA 18. PROVISAO PARA PROCESSOS TRABALHISTAS E CIVEIS: As provisdes
para contingéncias sdo compostas como segue:

CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019

Natureza da Contingéncia Provavel Possivel Possivel  Possivel
Trabalhista 1.493.013 3.073.213 3.037.783 -
Civel 909.563  559.650 2.688.613 -
TOTAL 2.402.576 3.632.864 5.726.396 -
A movimentagéao das provisdes no periodo esta assim apresentada:

CONSOLIDADO
Saldo em 1° de janeiro de 2020 5.726.396
Adigcdes 1.286.557
Pagamentos (1.562.867)
Reversoes (3.047.509)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.402.576

a) Provisdo contingéncia trabalhista: As controladas sdo parte em processos
trabalhistas envolvendo principalmente o pagamento de horas extras, e com base em
andlise individual dessas reclamatérias, constituiu provisdo para aquelas avaliadas
pelos assessores juridicos com probabilidade de perda provavel. b) Provisdao
contingéncia civeis: As controladas sdo partes em agoes civeis perante os tribunais,
decorrente do curso normal das operagdes, as quais sdo amparadas por depdsitos
judiciais quando aplicavel para aquelas cuja probabilidade de perda foi classificada
pelos seus assessores juridicos como provavel, constituiu provisdo. c) Agao ativa —
ICMS na Base de Calculo do Pis e da Cofins: A Controlada Grazziotin discutiu
judicialmente a exclusdo do ICMS na base de célculo do Pis e da Cofins, através de
Acao Declaratéria de Repeticdo de Indébito, com decisdo favoravel transitada em
julgado em 04/2019, reconhecendo o direito creditério da controlada, referente as
diferengas do periodo entre 05/2004 a 09/2009, e que foi objeto de habilitagdo de
crédito junto a Receita Federal do Brasil, devidamente homologada; o montante total
do ativo reconhecido foi de R$ 26.391.447 com contrapartida em “Outras Receitas
Operacionais . Outrossim, para o periodo entre 2010 a 2019 a controlada ingressou
com mandado de seguranga, sustentando a exclusdo do PIS e da COFINS da base
de calculo do ICMS, depositando judicialmente a diferenca controvertida em conta
remunerada, para os quais havia sido constituida provisdo no montante de R$
44.880.834, e baseado no andamento da a¢do, bem como em razéo do julgamento
pelo STF, em sede de repercusséao geral, do Recurso Extraordinario n° 574.706, em
15 de margo de 2017. Naquela ocasido fixou-se a tese favoravel aos contribuintes: “o
ICMS ndo deve compor a base de calculo do PIS e da COFINS”. A Companhia
juntamente com seus assessores juridicos, reavaliou o assunto considerando
inclusive a deciséo recente de outra agéo, reverteu em 2019 a proviséo constituida.
No dia 18/08/2020 houve o transito em julgado da acéo, com a deciséo favoravel a
Companhia, que formulou pedido de levantamento dos depdsitos em contas
vinculadas ao processo. No dia 08/10/2020, através de Despacho/Deciséo, foi
deferido o pedido da Companhia e o montante de R$ 64.764.286 foi transferido para
a conta da Companhia no dia 14/10/2020. Nas duas ag¢des a controlada requereu em
seu pedido a exclusédo da parcela do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.
Assim, a Controlada, para fins de mensuragédo do seu direito, excluiu da base do PIS
e da COFINS o ICMS devidamente recolhido, entendendo ser essa a melhor
estimativa do direito obtido pelas decisbes judiciais transitadas em julgado, e
orientagdes dos seus assessores juridicos. d) Ativos contingentes: O Grupo possui
discussoes judiciais objetivando a recuperagao de tributos, cujo progndstico de éxito &
provavel de acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais acdes,
destaca-se a exclusdo do ICMS da base de calculo da contribuicéo previdenciaria
sobre a receita bruta. Como se tratam de ativos contingentes, sua mensuragdo e
contabilizagdo se dardo na forma e proporgao da deciséo judicial favoravel, quando
esta ocorrer de forma definitiva. NOTA 19. PATRIMONIO LIiQUIDO: a) Capltal Social:
Foi aprovada pela na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 22 de
julho de 2020 o aumento de capital em R$ 55.000.000, com a capitalizagéo da
Reserva de Investimentos de 54.438.000 sem emissao de novas agbes e também a
subscricdo em moeda corrente nacional de R$ 562.000 com a emiss&o de 66.252
acoes ordinarias e 55.922 preferenciais..O Capital Social, que pertence inteiramente a
acionistas domiciliados no pais e no exterior, esta assim composto:

N Aumento
AGOES 31/12/2019 de Capital 31/12/2020
Ordinarias 22.963.459 66.252 23.029.711
Preferenciais 19.383.283 55.922  19.443.205
TOTAL DE AGOES NO CAPITAL SOCIAL 42.346.742 122174 42.468.916

As acdes do Capital Social estdo totalmente subscritas e integralizadas, e nédo
possuem valor nominal. As agdes do Capital Social é assegurada a distribuicdo anual
de dividendos minimos obrigatérios, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado.
b) Agdes em Tesouraria: No exercicio de 2020 a movimentagdo das agdes em
tesouraria, estd demonstrada no quadro abaixo:

Acgdes Em Numerode  Adquiridas Saldo em 31/12/2020 Saldo em

Tesouraria acoes em de Terceiros Numero de Ages 31/12/2020
31/12/2019 em R$

Ordinarias

Preferenciais _ 14.000 14.000 64.400

TOTAL DE ACOES

EM TESOURARIA 14.000 14.000 64.400

c) Juros sobre Capital Proprio: Referem-se aos juros sobre o capital proprio
propostos pela Administragdo referentes a exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, os quais terdo seu pagamento deliberado através da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) a ser realizada em abril de 2021. Os valores de dividendos e juros
sobre capital proprio referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no
montante de R$ 11.086.473, foram pagos durante o exercicio de 2020.

DESCRICAO 202 2019
Lucro Liquido do Exercicio 25.231.233  46.675.824
Reserva Legal (5% s/lucro liquido do exerc.) 1.261.562 2.333.791
Base de Calculo dos Dividendos 23.969.671 44.342.033
Dividendos Minimos Obrigatério 25% 5.992.418 11.085.508
Juros s/ Cap. Prop., lig. do Imp. de Renda na Fonte de 15% (A) 7.038.000 7.480.000
Ref. 2020 R$ 0,17689 lig. por agéo ordinaria do Capital Social = 3.823.186  4.061.951
Ref. 2020 R$ 0,17689 lig. por agdo pref. do Capital Social 3.214.814 3.418.049
Dividendos propostos (B) - 3.606.000

Total de Juros sobre capital proprio liquidos e dividendos( A+B) 7.038.000
Divid. e Juros sobre capital proprio acima do minimo obrigatério 1.045.582

d) Reserva de Lucros: Reserva Legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Outros Resultados abrangentes - Ajustes de avaliacao
patrimonial: Refere-se ao custo atribuido de ativo imobilizado, ao valor justo do ativo
quando da adogao inicial das respectivas normas, liquidos dos efeitos tributarios.
NOTA 20. RECEITA DE VENDAS E SERVICOS: Abaixo, apresentamos a conciliagéo
da receita liquida apresentada na demonstragao de resultado do exercicio:

11.086.000
492

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019

Receita do varejo 5 - 610.792.390 666.223.137
Receita de operacdes financeiras - - 7.739.212 1.715.796
Receita de venda de madeira = = 5.969.681 -
Receita de aluguel - - 1.447.058 2.928.587
Receita de prestacéo servico 430.589 491.606 -
Receita operacional bruta 430.589 491.606 625.948. 341 670.867.520
Cancelamentos = - (20.194.813) (18.133.893)
Impostos sobre vendas e servicos ~ 44.975 55.306 (155.788.653) (172.263.285)
Receita operacional liquida 385.614 436.300 449.964.875 480.470.342
NOTA 21. DESPESAS POR FUNGAO E NATUREZA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Fungdo - - 3112/2020  31/12/2019
Custos das mercadorias e servigos - - (208.845.950) (223.981.452
Despesas c/Vendas - - (127.611.181) (145.313.945)
Despesas Gerais e Admin. (289. 283) (293.948) (40.517.039) (51.366.840)
Impairment de ativos financeiros - (13.049.417) (19.380.516)
Outras rec. e despesas, liquidas  (870. 881) (894.246) (151.681)  49.946.549

Total (1.160.164) (1.188.194) (390.175.268) (390.096.204)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Natureza 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019

Gasto com mercadorias vendidas

- (208.845.950) (223.981.452)
Despesas com pessoal 849) (

(231.016)  (216.615) (91 501 97.122.878)

Partic. dos Admin. e Colaboradores - - (6.617.464) (6.678.387)
Servigos prestados por terceiros  (47.049)  (47.617) (3. 650 681)  (7.283.537)
Aluguéis/seguros/condominio/agua/energia - - (5.583.783) (24.131.914)
Depreciagéo e amortizagcdo - - (40.409.799) (21.491.255)
Comunicagéo (184) (500) (2. 916 382) (2.791.901)
Despesas com viagens - - (649.671)  (1.216.753)
Despesas de marketing / eventos - - (6.712. 834) (13.485.331)
Despesas com Fretes Transferéncia - - (4593.641) (4.905.521)
Impairment de ativos financeiros - (13.049.417) (19.380.516)

Outras receitas/despesas (881.915) (923.462) (5.643.797) 31.782.764
Total (1.160.164) (1.188.194) (390.175.268) (390.686.681)

NOTA 22. RESULTADO FINANCEIRO:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Res. C/receitas e Despesas Finan. (47.453) 37.210 13.5695.701 61.605.832
Receitas Financeiras 50.084 154.176 24.246.421 72.596.703
Juros Recebidos 16.169 54.543 13.885.714 50.564.248
Descontos Obtidos 1.494.165 1.271.486
Ajuste a Valor Presente - 6.396.686 18.196.915
Receita de Aplicagdes Financeiras 33.915 99.633 2.469.856 2.564.054
DESPESAS FINANCEIRAS (97.537) (116.966) (10.650.720) (10.990.871)
Descontos Concedidos (60.524 21.178
Despesas Bancarias (831) (699) (389.459) (131.094)
Juros Pagos (96.706) (116.267) 632.901 325.469
Ajuste a Valor Presente (2.322.366) (8.476.492)
Despesas com Aval (430.597) (492.356)
Desp. Financeiras sobre Arrendamento (6.814.873) (1.544.282)

NOTA 23. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, e contas a pagar a fornecedores. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias e politicas operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condicdes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetuou transagao
em carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco. Classificagcao dos instrumentos financeiros: A classificacéo dos instrumentos financeiros de acordo com
a avaliagdo da Administragdo esta apresentada no quadro a seguir:

CONSOLIDADO Valor justo Custo Nivel Valor justo Custo Nivel
Ativo atraves do amortizado através do amortizado
resultado resultado

Caixa e equivalentes de caixa 173.692.679 - - 59.877.568 - -
Contas a receber de clientes - 177.230.873 - 192.599.194 -
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores 752.066 1.292,101

Outras contas a receber 1.926.859 1.898.501

Depésitos judiciais 7.012.011 70.550.958

Outros investimentos 559.509 -

Total Ativo 173.692.679 187.481.318 - 59.877.568 266.049.945 -
Passivo

Fornecedores - 87.725.704 - - 77.331.555 -
Divid. e juros s/ capital préprio a pagar 22.169.943 31.673.241

Outras contas a pagar 9.929.989 5.725.592

Passivos de arrendamento 74.859.702 - 2 76.701.468 - 2
Total Passivo 74.859.702 119.825.6363 - 76.701.468 114.730.388 -

Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado, representam uma aproximagao de seu valor justo. A tabela a seguir
apresenta os valores contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros do Grupo:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Ativo
Caixa e equiv. de caixa 2.352.791 2.352.791 2.253.060 2.253.060 183.777.924 183.777.924 72.775.087 72.775.087
Contas a rec. de clientes 173.056.238 173.056.238 185.121.548 185.121.548
Outras contas a rec. 7.904.943 7.904.943 11.358.729 11.358.729 1.926.859 1.926.859 1.898.501 1.898.501
Depositos judiciais 7.012.011 7.012.011 70.550.958 70.550.958
Outros investimentos 559.509 559.509
Total Ativo 10.257.734 10.257.734 13.611.789 13.611.789 366.332.541 366.332.541 330.346.094 330.346.094
Passivo
Fornecedores 87.725.704 87.725.704 77.331.565 77.331.555
Passivos de arrendamento 74.859.702 74.859.702 76.701.468 76.701.468
Divid. e juros s/ capital
prop. a pagar 7.064.639 7.064.639 11.086.473 11.086.473 22.169.943 22.169.943 31.673.241 31.673.241
Outras contas a pagar 9.929.989 9.929.989 5.725.592 5.725.592
Total Passivo 7.064.639 7.064.639 11.086.473 11.086.473 194.685.338 194.685.338 191.431.856 191.431.856

Fatores de gerenciamento de riscos: O Grupo possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: — Risco de crédito; — Risco de liquidez; e — Risco de mercado.
Estrutura de gerenciamento de risco: O Grupo possui uma diretoria financeira responsavel pela gestao de riscos, contando com a supervisdo do Diretoria Executiva. A diretoria financeira é
responsavel por definir a politica, administrar os riscos e gerenciar os instrumentos financeiros através de sistemas de controle, os quais estabelecem limites de exposicéo a taxa de juros, e definem
a destinagdo dos recursos junto as instituicdes financeiras. Risco de Crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Nao ha
concentragdo de transagdes com clientes e historicamente o nivel de inadimpléncia é adequado ao risco. Com relagdo ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposicdo. Exposigao a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A exposi¢do maxima do
risco do crédito na data das informagdes financeiras foi:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/20 31/12119 31/12/20 3112119
Caixa e equivalentes de caixa 2.352.791 2.253.060 183.777.924 72.775.087
Contas a receber de clientes - - 177.230.873 192.59v 9.194
Depésitos judiciais = 5 7.012.011 70.550.958
Outros investimentos - - 559.509 -
Total 2.352.791 2.253.060 368.580.317 335.925.239

A Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeiras de seus clientes, e administra o risco de crédito por meio de um programa de qualificagdo e concessao de crédito. Risco de
liquidez : Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. O fluxo de caixa do Grupo é€ monitorado pela diretoria financeira, de modo a garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obriga¢des no vencimento, tanto em condiges normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagéo do Grupo. A seguir, estdo os vencimentos
contratuais de passivos financeiros, na data da demonstracgdo financeira. Esses valores séo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto de
acordos de negociagao. CONSOLIDADO

Valor contabil Fluxo de caixa contratual Até 12 meses De 1a2anos De 2 a3 anos mais de 3 anos
Passivos financeiros
nao derivativos 88.176.236 88.176.236 88.176.236 - - =
Fornecedores 74.859.702 81.674.575 19.334.950 19.334.950 19.334.950 23.669.725
Passivos
de arrendamento 163.035.938 169.850.811 107.511.186 19.334.950 19.334.950 23.669.725

Risco de Mercado: Risco de mercado ¢é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - taxas de juros - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. Operagées
com derivativos: O Grupo ndo possui operagdes com derivativos de carater especulativo. Risco de taxa de juros: O gerenciamento de taxa de juros é efetuado por meio da aplicagéo de recursos,
a taxas condizentes com os niveis de liquidez esperados pela Administragéo, para as aplicagdes financeiras e o risco de crédito das contrapartes, que sdo em geral instituigdes financeiras de primeira
linha. A Companhia ndo possui saldo de empréstimos e financiamentos. O Grupo esta exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)", relativas a
aplicages financeiras em reais, para os quais realizou analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo. Em 31 de dezembro de 2020, a Administragéo efetuou andlise de sensibilidade considerando
um cenario provavel e cenarios com redugdes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cenario provavel e de redugéo nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-se taxas de juros futuros
divulgadas pela BM&F BOVESPA e/ou BACEN, considerando uma taxa base de CDI em 3,90%. Os efeitos esperados das receitas com aplicagdes para os proximos trés meses sdo como segue:

CONTROLADORA
Operagéo Saldo em Risco Cenario | Cenério Il Cenério Ill
Diminui¢do do CDI
Aplicagdes financeiras 31/12/2020 (Provavel) -25% -50%
Receita financeira 2.324.489 90.655 67.991 45.328
CONSOLIDADO
Operagéo Saldo em Risco Cenério | Cenério Il Cenério Ill
31/12/2020 Diminui¢ao do CDI (Provavel) -25% -50%
Aplicagdes financeiras 173.692.679
Receita financeira 6.774.014 5.080.511 3.387.007

Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das operac¢des para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em abertura e modernizagéo de lojas, novas tecnologias
na gestao dos estoques. A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Periodicamente, a Administragdo revisa
a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente a posigdo do seu contas a receber, o prazo médio de fornecedores em relagédo ao
prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessarias para manter o equilibrio financeiro. NOTA 24. SEGUROS: Com objetivo de garantir quaisquer perdas decorrentes de sinistros,
a Companhia e suas controladas possuem seguro com algumas das principais seguradoras do pais, escolhidas conforme orientagdo de especialistas, levando em consideragédo a organizagéo
e os riscos envolvidos. Possui cobertura nas modalidades de responsabilidade civil, patrimonial (coberturas, incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apélice patrimonial) e para estoque.
A sede Administrativa possui cobertura para prédios, incluso centros de distribuigao, estoques, imobilizado, bem como para as lojas alocadas em prédios préprios. Lojas situadas em pontos
locados nédo possuem seguro predial, salvo em excec¢des estabelecidas em clausulas contratuais com o locador.”

Tipo de cobertura Valor segurado em 31/12/2020 Valor segurado em 31/12/2019

Cobertura de Riscos Diversos 304.473.307 306.462.484

NOTA 25. PARTES RELACIONADAS: A Controlada Grazziotin S.A. mantém transagdes de compras de mercadoria para revenda com a parte relacionada empresa GZT — Comércio e Importagédo
S.A., que n&o esta inclusa no consolidado por néo ser controlada ou coligada, e foram realizadas em condigdes acordadas entre as partes, e o montante de R$ 6.551.653 (R$ 6.427.160 em 31
de dezembro de 2019) esta registrado em fornecedores na nota explicativa 15. A seguir estdo demonstrados os principais saldos da controladora com suas controladas e joint venture, em
31/12/2020 e 31/12/2019. a) Referem a compras de mercadorias para revenda e foram realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes.

DESCRICAO CONSOLIDADO
31/12/2020  31/12/2019

PASSIVO CIRCULANTE:

Fornecedores 6.551.653  6.427.160

OPERAGOES DE COMPRAS

Aquisicao de Mercadorias 43.659.252 47.320.720

b) As operagdes com a parte relacionada Grazziotin Financeira S.A. foram realizadas em condi¢des normais de mercado, e referem-se a aplicagdo em CDB, (Certificado de Depdsitos Bancarios),
com remuneragéo que variam de 99% a 115 % do CDI (em 31 de dezembro de 2019, taxas que variam de 97% a 102% do CDI).

DESCRIGAO Entre Controladas 31/12/2020 31/12/2019

ATIVO

Aplicagdes Financeiras Grazziotin S.A. e Grazziotin Financiadora S.A. 46.146.205 6.051.293

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Prestagao de Servigos Grazziotin S.A. e Grazziotin Financiadora S.A. 6.671 35.377

Receitas Financeiras Grazziotin S.A. e Grazziotin Financiadora S.A. 359.517 506.574

Rec. de prest. de servigo VR S.A. e Grazzition S.A. 430.589 491.066
c) Refere-se ao aluguel de lojas o contrato foi firmado em condiges acordadas entre as partes.

DESCRIGAO CONTROLADORA COM AS CONTROLADAS 31/12/2020 31/12/2019

Passivo

Alugueis a Pagar. Grazziotin S.A. e Centro Shopping 824.656 1.629.629

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Aluguel e Locagdes Centro Shopping 824.656 1.629.629

Refere-se ao aluguel de loja, o contrato foi firmado em condi¢des acordadas entre as partes. Remuneragdo da Administragao: A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo. A remuneragéo global dos administradores € aprovada anualmente, a remuneragéo o exercicio de 2020 foi aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria de 22 de julho de 2020, que fixou a remuneragéo em até R$ 181.800,00 (Cento e Qitenta e Um mil e Oitocentos reais). NOTA 26. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE
NEGOCIOS: O CPC 22 e o IFRS 8 - Informagdes por Segmento requerem que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatorios internos a respeito dos componentes da
Companhia regularmente revisados pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administrag&o, principais tomadores de decisGes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar
seu desempenho. Como forma de gerenciar seus negécios tanto no &mbito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus negécios em Varejo, Financeira, Shopping Center, Floresta,
Agronegacio (joint venture). As principais caracteristicas de cada um dos negécios s&o: * Varejo - substancialmente revenda de mercadorias nas lojas da Companhia (representadas pelas redes de
lojas Grazziotin, Pormenos, Franco Giorgi, GZT, comércio eletronico (e-commerce); « Financeira - por meio da controlada Grazziotin Financeira, que tem como objeto principal fornecer crédito aos
clientes da Companhia para aquisi¢éo de produtos; « Shopping Center — representado pela locagéo de lojas da controlada Centro Shopping; * Floresta — venda de madeira de pinus realizada pela
controlada Floresta Grazziotin. « Agronegécio — substancialmente venda de produtos agricolas (soja, milho e algodéo) produzidos pela joint venture Grato;




Total de

Shopping Agronegécio  segmentos
2020 Varejo Financeira Center Floresta (Joint Venture) reportaveis
Receita liquida de vendas 435.613.188 8.739.253 1.447.058 7.408.924  126.954.648 580.163.071
Mercado interno 435.613.188 8.739.253 1.447.058 7.408.924  126.954.648 580.163.071
Custo dos prod.
vend. e servi. prest. (203.606.079) (698.217) - (4.880.353)  (81.128.131) (290.312.780)
Lucro bruto 232.007.109 8.041.019 1.447.058 830.018 45.826.518 288.151.722
Despesas comvendas ~ (127.611.181) (841.766) (107.552) - - (129.052.387)
Despesas gerais e adm.  (55.979.468) (648.614) (2.034.184)  (491.888) (3.045.631) (61.707.897)
Part. nos result. de control.  23.672.091 - - - 23.672.091
Outras rec. (desp.), liquidas 707.495 1.511.205 (1.225.927) - (856.401) 136.372
Luc. oper. antes
do result. finan. 49.123.955 5.881.199 1.920.576 338.130 41.924.486  99.188.346
Depreciagao, amortizagdo (39.678.554) - (587.649) (143.596) (269.347) (40.679.146)

Ativos
Passivos

880.207.270 71.174.231 16.891.054 31.218.872
247.796.068 46.894.832 4.007.271 10.144.236

390.292.886 1.389.784.313
39.174.249 348.016.656

Total de
o " . N . Shopping Agronegécio  segmentos
Eliminagdes (a) Consolidado 2019 Varejo Financeira Center  Floresta (Joint Venture) reportaveis Eliminagdes (a) Consolidado
(130.198.196) 449.964.875 Receita liquida de vendas 476.453.004 2.314.030 2653235 1505.027  93.580.491 576.505.847  (96.035.505) 480.470.342
(130.198.196)  449.964.875 g/ler?accijo Interr:jo g 476.453.064 2314030 2653235 1505027  93.580491 576.505.847  (96.035.505) 480.470.342
UsSto dos prod. vend.
81.466.830 (208.845.950) e servi. prest. (224.016.829)  (296.884 (1.379.220)  (71.173.913) (296.866.846) 72.885.394 (223.981.452)
(47.032.797)  241.118.925 Lucro bruto 252.436.235 2870457 2653235 125807  22.406.578 280.492.312  (24.003.422) 256.488.890
1.441.206 (127.611.181) Despesas comvendas  (139.738.509) (492.917) (297.049) (388.288) - (140.916.763) 881.205 (140.035.558)
8.430.724 (53.277.173) Despesas gerais e adm.  (72.008.978) 1.337.572 (2.577.977) - (5.783.843)  (79.033.226) 3.301.431 (75.731.795)
(8.727.313)  14.944.778 Part. nos resultados de control.6.895.072 - - - 6.895.072 (250.660) 6.644.412
582.828 719.200 E)utras rec. (ctlesp-), liquidas  50.515.630 - 83863 440626 118972 51.159.091 (931282 50.227.809
uc. oper. antes
(38.238.576)  60.949.771 doresult.finan. 91.204.378 458164 (137.928) 178145  16.741.707 108.444.466  (17.495.120) 90.949.346
(269.347)  (40.409.799) Depreciagao, amortizagéo (20.841.688) - (566.309) (1.379.220) (356.908) (23.144.125) 1.652.870 (21.491.255)
(493.004.895) 896.779.418 Ativos 855.640.497 27.699.397 18,650.068 25469.161  360.704.964 1.288.164.087  (417.561.194) 870.602.893
(83.648.682) 264.367.974 Passivos 263.749.348 6.690.207 3943627 7.211.731 39.367.066 320.961.979  (42.250.475) 278.711.504

As eliminagdes séo representadas principalmente pelos efeitos do Agronegaécio (joint venture), que so apresentados integralmente acima, no entanto ¢ incluida na linha de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes consolidadas. A receita operacional do Grupo é gerada substancialmente no
mercado brasileiro e o Grupo ndo tem nenhum cliente que individualmente seja significativo, ou seja, cliente que represente 10% ou mais da receita operacional do exercicio. Nao ha venda relevante entre os segmentos. NOTA 28. EVENTOS SUBSEQUENTES: Com relag&o ao Crédito Pessoal
Parcelado (CPP), aplicamos em dezembro de 2020, teste em 40 lojas possibilitando estas retomar a venda de crédito pessoal. Em fevereiro de 2021 estaremos ampliando a liberagéo de negociagdes para mais 164 lojas, e em margo liberando para todas as lojas do varejo da companhia Grazziotin.
As negociagdes de crédito pessoal, séo restritas a clientes do cartdo Grazziotin, e que possuem bom histérico de pagamentos. As lojas ficaram fechadas para atendimento a clientes do dia 01/03 a 22/03/2021, atendendo ao decreto estadual de restricdes para o combate do Covid-19.

D agoes das mutac do patri liquido em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Reservas de lucros
Nota Capital Capital a Acdes em Reserva Reserva Lucros a realizar Outros resultados Lucros Participacao dos Participagao de nao Total do patriménio
social subscrever tesouraria legal investimentos 104.013.935 abrangentes acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 33.000.003 (225.600) 6.600.000 13.398.474 - 29.750.081 - 186.536.893 314.689.624 501.226.517
Aumento de capital 1.999.997 - (1.999.997) - - - - - -
Cancelamento de a¢des em tesouraria - 225.600 - (225.600) - - -
Reserva legal - 2.333.792 (2.333.792) - - -
Ajuste de equivalencia - - - -
Realizagao depreciagéo avaliagédo (518.492) 518.492 - - -
Reserva de Lucros a Realizar 28.982.040 (28.982.040) - -
Ajuste investimento 814.563 814.563 3.128.578 3.943.141
Ajuste reflexo de controlada (3.472.484) (3.472.484) - (3.472.484)
Juros sobre capital proprio (8.800.000) (8.800.000) (22.037.400) (30.837.400)
Dividendos a pagar (3.606.000) (3.606.000) - (3.606.000)
Lucro do periodo - - - - - 46.675.824 46.675.824 82.046.868 128.722.692
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) 35.000.000 - - 6.933.795 13.172.874 133.810.538 29.231.589 - 218.148.796 377.827.670 595.976.466
Aumento de capital com reservas 54.438.000 - - - - (54.438.000) - - S - -
Aumento de capital 562.000 - - - - - - - 562.000 - 562.000
Capital a Subscrever - (175) - - 5 - - - (175) - (175)
Recompra de agdes - - (64.400) - - - - - (64.400) (5.069.570) (5.133.970)
Reserva legal - - - 1.261.562 - - - (1.261.562) - - -
Ajuste de equivalencia - - - - - 181.705 (181.705) - - -
Realizagdo depreciagéo avaliagdo - - - - - (518.492) 518.492 - = =
Reserva de lucros a realizar - - - - - 15.689.671 - (15.689.671) 842.440 - 842.440
Ajuste reflexo de controlada - - - - = (2.499.442) - (336.787) (2.836.229) - (2.836.229)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (8.280.000) (8.280.000) (15.900.000) (24.180.000)
Lucro do periodo - - - - - - - 25.231.233 25.231.233 44.515.361 69.746.594
Saldos em 31 de dezembro de 2020 90.000.000 (175) (64.400) 8.195.357 13.172.874 92.744.472 28.713.097 - 233.603.665 401.373.461 634.977.126
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (EM REAIS) BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (EM REAIS)
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019  01/01/2019 31/12/2019  01/01/2019 31/12/2019  01/01/2019 31/12/2019  01/01/2019
Ativos Nota  31/12/2020 (reapres.) (reapres.) 31/12/2020 (reapres.) (reapres.) Passivo Nota  31/12/2020 (reapres.) (reapres.) 31/12/2020 (reapres.) (reapres.)
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2352791 2.253.060  2.270.990 183.777.924 72.775.087 64.565.165 Fornecedores 15 - - - 87.725.704 77.331.555  75.305.386
Contas a receber de clientes 7 - - - 173.056.238  185.121.548 172.293.273 Saléarios, encargos e contrib. sociais 10.281 10.302 9.891 18.761.991 21.584.891 17.472.948
Estoques 8 - - - 84.593.841 81.374.132  72.347.350 Tributos a recolher 1.265.314 1.364.664  1.322.481 25.281.952 37.201.900 23.238.780
Impostos a recuperar 9 1.488.487 1.445.400 1.418.550 2.061.762 28.876.566 10.688.718 Divid. e juros s/ o capital préprio a pagar 7.064.639 11.086.473 6.154.000 22.169.943 31.673.241  25.595.131
Adiantamentos a funcionarios e fornec. - - 752.066 1.292.101 507.423 Arrendamento mercantil 16 - - - 19.334.950 11.120.231 -
Qutras contas a receber 7.904.943 11.358.729 6.811.874 1.926.859 1.898.501 1.223.362 Outras contas a pagar - - - 9.929.989 4.068.589 2.235.980
Total do ativo circulante 11.746.221  15.057.189  10.501.414 446.168.690  371.337.935 321.625.291 Total do passivo circulante 8.340.234 12461439  7.486.372 183.204.529  182.980.407 143.848.225
Ativo néo circulante Passivo nao circulante
Realizavel a longo prazo Arrendamento mercantil 16 - - - 55.524.752 65.581.237 -
Créditos de controladas - 104.580 - 104.580 - Impostos diferidos 17 - - - 24.515.555 24141427 27.834.212
Impostos a recuperar - - - 432.007 36.720 36.720 Provis&o para proc. trabalhistas e civeis 18 - - - 2.402.576 5.726.396  46.591.099
Depositos judiciais e caugdes 10 - - - 7.012.011 70.550.958 49.510.572 Total do passivo néo circulante - - - 82.442.883 95.449.060 74.425.311
Qutros Investimentos - - - 559.509 - - Total do passivo 8.340.234 12.461.439 7.486.372 265.647.412 278.429.467 218.273.536
Propriedades para investimentos Jul o o = 13.277.665 13.372.000  13.466.440 Patriménio liquido 19
Ativo biolégico 14 - - - 23.108.266 25.861.849 27.719.252 Capital social 90.000.000  35.000.000 33.000.003 90.000.000 35.000.000  33.000.003
Investimentos em contr. e joint venture 12 230.197.678 215.448.466 183.521.851 175.563.120 160.618.342 153.973.930 Capital a Subscrever (175) - - (175) - -
Ativo direito de uso 16 - - - 69.807.207 77.312.027 AcOes em tesouraria (64.400) - 225.600) (64.400) - (225.600)
Imobilizado 13 - - - 162.987.210  155.180.200 153.140.726 Reservas de lucros 114.955.142  153.917.207 124.012.409 114.955.142  153.917.207 124.012.409
Intangivel - - - 1.708.853 31.322 27.122 Ajuste de avaliagéo patrimonial 28.713.098  29.231.589  29.750.081 28.713.098 29.231.589  29.750.081
Total do ativo nio circulante 230.197.678 215.553.046 183.521.851 454.455.848  503.067.998 397.874.762 Total do patriménio liquido 233.603.665 218.148.796 186.536.893 233.603.665  218.148.796 186.536.893
Total do Ativo 241.943.899 230.610.235 194.023.265 900.624.538  874.405.933 719.500.053 Patrimonio Liquido nao controladores - - - 401.373.461 377.827.670 314.689.624
233.603.665 218.148.796 186.536.893 634.977.126  595.976.466 501.226.517
Total do passivo e patriménio liquido 241.943.899 230.610.235 194.023.265 900.624.538 874.405.933 719.500.053
Demonstragées dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - Método indireto (Em Reais)
CONTROLADORA CONSOLIDADO Demonstracado dos r jos em 31 de d bro de 2020 e 2019 (Em Reais)
31/12/2019
31/12/2020  31/12/12019  31/12/2020 (reapresentado) CONTROLADORA CONSOLIDADO
Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 01/01/2020a 01/01/2019 a 01/01/2020 a  01/01/2019 a
Resultado do exercicio 25.232.233  46.675.824 69.747.594 128.722.692 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas Receita operacional liquida 20 385.614 436.300 449.964.875 480.470.342
atividades operacionais: Custo das mercadorias vendidas - - (208.845.950) (223.981.452)
Depreciagoes e amortizagoes - - 14.669.929 13.400.280 Lucro bruto 385.614 436.300 241.118.925 256.488.890
Depreciagoes de direito de uso - - 18.666.338 15.313.495 Receitas (despesas) operacionais
Exaustao de ativo biolégico - - 5.298.232 1.295.962 Despesas com vendas 21 - - (127.611.181) (145.313.945)
Valor justo de ativo biologico - - (2.116.256) - Perdas por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 21 - - (13.049.417)  (19.380.516)
Resultado da baixa de ativo imobilizado - - 1.596.698 1.416.894 Administrativas e gerais 21 (289.283) (293.948) (40.517.039)  (51.366.840)
Resultado de equivaléncia patrimonial (16.743.002) (37.813.149) (14.944.778) (6.621.903) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 21 (870.881) (894.246) (151.681) 49.946.549
Ajuste a valor presente - - (2.388.972) (1.852.014) Resultado operacional antes do resultado financeiro 22 (774.550) 751.894 59.789.607 90.374.138
Constituicdo (reversao) provisoes para contingéncias - - (1.760.952) (61.905.089) Despesas financeiras 22 (97.537) (116.966) (10.650.720)  (10.990.871)
Exclusédo do crédito ICMS na base do PIS e Cofins - - - (26.391.447) Receitas financeiras 50.084 154.176 24.246.421 72.596.703
Juros apropriados sobre arrendamento - - 6.814.873 8.170.194 Receitas financeiras liquidas (47.453) 37.210 13.595.701 61.605.832
Perdas (reversao) reducgéo ao valor recuperavel de contas a receber - - (1.242.655) 4.451.737 Resultado de equivaléncia patrimonial 26.096.282 47.403.164 14.944.778 6.621.903
Imposto de renda e contribui¢ao social - - 16.510.593 29.288.688 Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 25.274.279 46.688.480 88.330.086  158.601.873
Variagoes nos ativos e passivos Imposto de renda e contribuicao social correntes (42.046) (12.656) (16.552.639)  (29.301.344)
(Aumento) Redugao em contas a receber 3.453.786  (4.546.855) 15.554.514 (15.454.262) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - (2.029.853) (577.837)
(Aumento) Redugdo em estoques - - (3.219.709) (9.026.782) Lucro do exercicio 25.232.233 46.675.824 69.747.594  128.722.692
(Aumento) Redugao em Impostos a recuperar (43.087) (26.850) 26.419.517 5.353.186 Participagoes
(Aumento) Redugdo em depésitos judiciais - - 63.538.947 - Lucro atribuivel a: Acionistas n&o controladores - - (44.515.361)  (82.046.868)
(Aumento) Redugao em outros ativos 104.580 (104.580) 620.099 (1.564.397) Lucro atribuivel a: Acionistas controladores - - 25.232.233 46.675.824
(Redugéo) / aumento em fornecedores - - 10.536.572 2.026.169 Resultado basico e diluido por lote de mil agao do capital social 0,59408 1,10379
Reducao de impostos a recolher (99.350) 47.268 (11.013.788) (2.317.974) f P 5 ~ .
Aumento / (Redugéo) em outros passivos (4.022.855) 4.555.497 (372.558) 7531.957 (O conjunto de Notas Explicativas é parte integrantedas demonstragdes contabeis)
Caixa gerado pelas atividades operacionais ”
Impostos pagos sobre o lucro 7.882.305 8.787.155 212.914.237 91.837.386 Demonstragdes dos resultados abrangentes
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (5.085) (17.444.676) (20.254.975) em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos 7.882.305 8.782.070  195.469.561 71.582.411
:Aquisi_gées de ativo imgbilli'za.do e intangivel - - (25.751.169) (16.860.848) 31;3%2;;,0;?/?20/;3 9 31 /1(;%%;00 LI%?/??/ZMQ
investi inv;;“er:‘“eﬁ:';’g - - E‘s‘gg-gggg - Lucro lig. do exercicio 25231232 46.675.824  69.747.594 128.722.692
Fluxo de caixa liquido gerado (utiizado) nas atividades de investimento - - (26739071)  (16.860848)  Ruliod feSuiiades Hbrangees 24715740 46157553 68256108 128204200
uxos de caixa das atividades de financiamentos z TV . ) : : : i : ) :
Pagamento arrendamento mercantil financeiro - principal e juros - - (22.884.403) (24.094.248) E;zh?sﬁgznc%n?:algggrggo afribuivel a:
Integralizacao do capital social 561.826 - 1.414.533 733.200
Recompra de agoes (64.400) (6.394.310) (7.932.722)
Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos (8.280.000)  (8.800.000) (29.863.473) (15.217.871)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (7.782.574)  (8.800.000) (57.727.653) (46.511.641)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 99.731 (17.930)  111.002.837 8.209.922
Demonstragio do aumento do caixa e equivalentes de caixa Diretoria: Ana Maria Grazziotin - Diretora Presidente / Renata Grazziotin - Diretora Vice Presidente
No inicio do exercicio 2.253.060 2.270.990 72.775.087 64.565.165 Nivaldo L. Grazziotin - Diretor | Olanir Grazziotin - Diretor / Marcus Grazziotin - Diretor / Matias Grazziotin - Diretor
No fim do exercicio 2.352.791 2.253.060 183.777.924 72.775.087 Contadora: Dulce Nivia Deuner CPF 351.400.540-00 CRC RS 070368/0-8
99.731 (17.930)  111.002.837 8.209.922




