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O primeiro ano do Assai Atacadista como empresa independente e listada em Bolsa foi bem-sucedido,
mesmo diante das dificuldades impostas pelos cendrios econémico e sanitario em 2021. Entregamos os
objetivos anunciados em expansao, ganhamos market share em todas as regides do Pais e mantivemos a
margem EBITDA em patamares elevados e consistentes.

Cumprimos o plano de expansdo com a abertura histérica de 28 novas lojas em um Unico ano, das quais 24
organicas, o que representou um recorde de construgéo também para o setor de cash & carry. Encerramos
0 ano com 212 unidades em operagéo e uma area de vendas de 964 mil m2, um crescimento de 19% em
relagdo a 2020.

A expansao foi acompanhada também do crescimento da nossa gente. Geramos 11 mil novos empregos em
2021 - contra 5,4 mil em 2020. Além disso, beneficiamos milhares de familias em situagéo de vulnerabilidade

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

através da doagao de mais de 1,3 mil toneladas de alimentos, uma quantidade 27% superior a 2020.
Iniciativas como essa reforcam o quanto a sustentabilidade permeia todas as acdes e decisdes tomadas,
refletindo também na diversidade do nosso time. Aumentamos em 3 p.p. a quantidade de mulheres
em cargos de lideranca (26% do total). Além disso, 65% dos colaboradores(as) da Companhia se
autodeclaram negros(as) ou pardos(as), dos quais 45% ocupam cargos de lideranca dos quais 45% ocupam
cargos de lideranca.

A adversidade do cendrio econémico no ultimo ano nao impediu que seguissemos com a nossa trajetéria de
crescimento também nos resultados financeiros. O sélido desempenho da expansdo e a bem-sucedida
estratégia comercial resultaram no faturamento anual de R$45,6 bilhdes, incrementando mais de R$6 bilhdes
em relagdo a 2020 e mais de R$15 bilhdes em relagao a 2019. No ano, atingimos lucro liquido que ultrapassou

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhdes de reais)

ATIVO Nota 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 7 2.550 3.532
Contas a receber 8 265 182
Estoques 9 4.380 3.739
Impostos a recuperar 10 876 768
Instrumentos financeiros derivativos 16.12 4 57
Dividendos a receber 12 16 -
Outras contas a receber 59 34
Outros ativos circulantes 72 37
8.222 8.349
Ativos mantidos para venda 28 550 -
Total do ativo circulante 8.772 8.349
Nao circulante
Impostos a recuperar 10 770 866
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20.2 45 -
Instrumentos financeiros derivativos 16.12 28 11
Partes relacionadas 1 114 178
Depositos judiciais 17.7 119 134
Qutros ativos nao circulantes 10 1
1.086 1.190
Investimentos 12 789 769
Imobilizado 13.2 10.320 7.476
Intangivel 14 1.887 1.037
12.996 9.282
Total do ativo néo circulante 14.082 10.472
TOTAL DO ATIVO 22.854 18.821

PASSIVO Nota 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Reapresentado
Fornecedores 15 5.942 5.058
Empréstimos e financiamentos 16.12 433 280
Debéntures e notas promissorias 16.12 180 1.840
Salarios e encargos sociais 425 371
Passivo de arrendamento 18.3 244 172
Partes relacionadas 11 368 4
Demais impostos a recolher 158 104
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - 424
Receitas antecipadas 19 356 227
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 21.2 168 85
Outros passivos circulantes 370 184
Total do passivo circulante 8.644 8.786
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16.12 1.154 952
Debéntures e notas promissérias 16.12 6.266 4.759
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 20.2 - 82
Provisao para demandas judiciais 17 205 282
Passivo de arrendamento 18.3 3.807 2.604
Receitas antecipadas 19 - 1
Outros passivos ndo circulantes 12 8
Total do passivo nao circulante 11.444 8.688
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 211 788 761
Reserva de capital 18 4
Reservas de lucros 1.961 582
Outros resultados abrangentes 1) -
Total do patriménio liquido 2.766 1.347
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 22.854 18.821

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCIl

10S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhdes de reais)
Reservas de lucros

Capital Reservas Reserva Reserva de Retencao Lucros Outros resultados
social  de capital legal incentivos fiscais de lucros acumulados abrangentes Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020 4.421 18 177 - 2.320 - 162 7.098
Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.398 - 1.398
Diferencas cambiais sobre conversao de operagdes estrangeiras - - - - - - (233) (233)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - 1.398 (233) 1.165
Aumento de capital com iméveis 369 - - - - - - 369
Aumento de capital em espécie 650 - - - - - - 650
Capitalizacao de créditos - Cisao 140 - - - - - - 140
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes - - - - - - 1.945 1.945
Aumento de capital - Bellamar 769 - - - - - - 769
Aumento de capital - Ativos e passivos indenizatérios 127 - - - - - - 127
Reorganizagao societaria (5.715) (19) (30) - (2.866) - (1.874)  (10.504)
Opcdes de agdes outorgadas - 5 - - - - - 5
Juros sobre capital proprio - - - - - (310) - (310)
Dividendos (nota n° 21.2) - - - - - (85) - (85)
Transagdes com n&o controladores - - - - (22) - - (22)
Reserva legal (nota n° 21.3) - - 5 - - 5) - -
Reserva para retencao de lucros - - - - 998 (998) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 761 4 152 - 430 - - 1.347
Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.610 - 1.610
Valor justo de perda de crédito esperada - - - - - - 1) 1)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - 1.610 1) 1.609
Aumento de capital em espécie (nota n° 21.1) 27 - - - - - - 27
Opcoes de agdes outorgadas - 14 - - - - - 14
Juros sobre capital préprio (nota n° 21.2) - - - - - (63) - (63)
Dividendos (nota n° 21.2) - - - - - (168) - (168)
Reserva de incentivos fiscais (nota n° 21.4) - - - 709 (430) (279) - -
Reserva legal (nota n® 21.3) - - 5 - - (5) - -
Reserva para retencao de lucros - - - - 1.095 (1.095) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 788 18 157 709 1.095 - 1) 2.766

As notas explicativas sé@o parte integ

rante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Sendas”) € uma sociedade andnima de capital
aberto, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sob o cédigo
“ASAI3”, e na bolsa de New York Stock Exchange (NYSE), com o ticker “ASAI”". A Companhia tem
como atividade preponderante a comercializagao varejista e atacadista de produtos alimenticios,
artigos de bazar e outros produtos, por meio de sua rede de lojas, representada pela bandeira
“ASSAI". Possui sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 6.000, Lote 2 -
Anexo A, Jacarepagud/RJ. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia operava 212 lojas e 14
Centros de Distribuicao, estando presente nas cinco regides do pais, atuando em 23 estados e no
Distrito Federal.

Com o processo de reorganizagao societdria ocorrido em 31 de dezembro de 2020, vide nota n°
1.2, a Companhia deixou de ser uma subsididria integral do Grupo Pao de Agucar (‘GPA”) e
passou a ser uma controlada direta da Wilkes Participagdes S.A. (“Wilkes”). Em 31 de dezembro
de 2020, o Exito foi cindido para o GPA, vide nota n® 1.2.

Listagem Sendas no Novo M io da B3 e NYSE

A Companhia, através do Fato Relevante de 19 de fevereiro de 2021, comunicou ao mercado que
em 10 de fevereiro de 2021 foi deferido o pedido de listagem e da admisséo a negociagéo das
agdes de emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 e em 12 de fevereiro de 2021, foi
deferido o pedido de listagem dos American Depositary Securities (‘ADS”) de emissao da
Companhia na NYSE.

Os detentores de agdes ordindrias de emissao do GPA, apds o encerramento do pregao de 26 de
fevereiro de 2021 (“Data Corte”), receberam agdes de emissao de Sendas, na proporcéo de suas
respectivas participacdes no capital social do GPA.

As acdes e os ADSs de emissao da Companhia passaram a ser negociados na B3 e NYSE a
partir de 1° de margo de 2021.

Reorganizacao societéria

Em 12 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia e do GPA aprovaram
a proposta de Reorganizacédo Societaria (‘Cis@o”), visando realizar a segregacao da unidade de
cash and carry explorada sob a marca “ASSAI” pela Companhia, das demais atividades de varejo
tradicional do GPA, tendo sido divulgado ao mercado em 14 de dezembro de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia e do GPA aprovaram a proposta de reorganizagao societdria, que compreende:

i) Cisdo da Companhia: cisdo parcial de Sendas com a incorporagéo do acervo cindido pelo GPA,
cujo valor contdbil liquido apurado pela empresa avaliadora independente foi de R$9.179,
composto por 90,93% da totalidade das agdes de Exito detidas pela Companhia, correspondente
a 393.010.656 agbes e equivalente a, aproximadamente, 87,80% da totalidade das agdes de
emisséo de Exito (“Participago Exito”) e por 6 (seis) postos de gasolina detidos por Sendas
(“Ativos Operacionais”), no valor de R$25; e

ii) Cis@o do GPA: cisdo parcial do GPA, visando segregar a totalidade da participagao acionaria
que o GPA detinha na Companhia, cujo valor contabil liquido apurado pela empresa avaliadora
independente, foi de R$1.216, com a entrega das agdes de emissédo da Sendas de propriedade
do GPA diretamente aos acionistas do GPA, na razéo de uma acéo de emissdo da Companhia
para cada uma agao de emissa@o do GPA.

No processo de cisdo entre Sendas e GPA, foi realizada uma permuta de ativos, que transferiu
para o GPA 9,07% da totalidade das agdes do Exito detidas pela Companhia, correspondente a
39.246.012 agbes e equivalente a, aproximadamente, 8,77% da totalidade das agbes de emissao
de Exito, mediante o recebimento dos seguintes ativos de propriedade do GPA, que passaram a
ser explorados pela Companhia:

i) 50% das agdes representativas do capital social da Bellamar Empreendimento e Participacoes
Ltda. (“Bellamar”), sociedade que detém 35,76% do capital social da Financeira Itai CBD S.A. -
Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”), que totalizam o valor de R$769, vide nota n° 12.1,
e imdveis, que totalizam o valor de R$146;

ii) Aumento de capital na Companhia no montante de R$685, sendo por: a) R$500 em dinheiro; b)
R$140 mediante a capitalizag@o de valores a pagar ao GPA; ¢) R$45 mediante o acervo liquido
contabil de ativos de lojas para futura exploragdo da Companhia; e

iii) R$168 referente a contingéncias, e depositos judiciais relacionados, e que a Companhia e o
GPA acordaram que serdo responsaveis apoés a cisdo. Esses efeitos indenizatérios foram
registrados em Partes relacionadas, vide nota n® 11.

Conforme fato relevante divulgado em 19 de novembro de 2020, a Companhia obteve dos seus
credores, todas as autorizagdes necessarias a fim de permitir a segregagao da sua unidade de
cash & carry por meio da referida cis@o, na mesma data também foi aprovada a repactuagédo de
determinadas taxas de remuneracéo e a liberagdo do GPA como garantidor das emissdes das
debéntures e notas promissérias da Companhia. O valor total da divida renegociada foi de
R$6.644, representando 85% da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2020. Em
contrapartida da repactuacao das taxas de remuneragéo, a Companhia obteve um “waiver” dos
covenants financeiros para o periodo de 31 de dezembro de 2020 até 31 de dezembro de 2023 e,
devido a essa renegociagao, foi reconhecido no resultado financeiro o montante de R$71, que foi
registrado na rubrica custo da divida.

Sale and Leaseback

Em 19 de julho de 2021, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de Compromisso de
Investimento Imobiliario, Compromisso de Compra e Venda de Iméveis e de Instituigdo de Direito
Real de Superficie, Sob Condicdes Suspensivas e Outras Avengas” com fundo de investimento
administrado pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e gerido pela TRX
Gestora de Recursos Ltda. O Instrumento tem por objeto a venda, o desenvolvimento e a locagéao
de 5 iméveis da Companhia localizados nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rondénia.
A operagdo contemplou a venda de cinco iméveis, sobre os quais serdo realizadas obras de
construgao e desenvolvimento imobiliario. O valor total de venda a ser recebido pela Companhia
é de R$364, sendo que o valor de venda e de custeio das obras de construgdo dos imdveis
servirdo de base para a definicado do valor final dos aluguéis mensais dos iméveis. O valor
transferido desses ativos para a rubrica de “Ativos mantidos para venda” foi de R$349,
vide nota n® 13.2.

A Companhia concluiu a venda de trés desses iméveis durante 2021 no valor de R$209, sendo
recebido parcialmente o valor de R$192, e o saldo remanescente de R$17 serd liquidado
conforme acordado em confissao de divida, mediante medicao das obras em andamento. Em 31
de dezembro de 2021, o saldo dos ativos mantidos para venda referente aos dois iméveis
restantes é de R$147, vide nota n° 28. Em relagéo aos dois iméveis, foi recebido o valor de R$68,
porém como nao foram cumpridas todas as condigdes suspensivas para a efetivacao da venda,
esse valor foi registrado como receita antecipada, vide nota n® 19.

Converséo de lojas Extra Hiper em Assai

Em 14 de outubro de 2021 o Conselho de Administragdo da Companhia e do GPA aprovaram a
transagao para a conversao de lojas Extra Hiper, operadas pelo GPA, em lojas de cash & carry,
operadas sob a bandeira ASSAI (“Transagao”).

Em 16 de dezembro de 2021, a Companhia e o GPA assinaram o “Contrato de cessao onerosa
de direitos de exploragdo de pontos comerciais e outras avencas” (“Contrato”), regulando a
cessao ao ASSAI, dos direitos de exploragéo de até 70 pontos comerciais localizados em diversas
unidades federativas do Brasil, sendo 17 iméveis préprios do GPA e 53 imdveis de terceiros, pelo
valor total de até R$3.973, a ser pago pela Companhia, de forma parcelada entre dezembro de
2021 a janeiro de 2024, reajustadas pelo CDI + 1,2% a.a., podendo também envolver a aquisi¢do
pela Companhia de alguns equipamentos existentes nas lojas.
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O fechamento da operacao prevista no Contrato esta sujeito ao cumprimento de determinadas
condicdes prévias, incluindo, mas nao se limitando, & obtencdo de consentimento prévio de
proprietarios dos iméveis e desmobilizagao das lojas pelo GPA, com data limite para cesséo de
todos os pontos comerciais 8 Companhia em até 31 de margo de 2022, sendo que essa operagao
nao esta sujeita a aprovacao das autoridades concorrenciais.

Em 29 de dezembro de 2021, a Companhia e o GPA, firmaram a compra e venda de 20 pontos
comerciais (6 iméveis proprios do GPA e 14 iméveis de terceiros) e ativos imobilizados (terrenos
e edificios) dos 6 imdveis proprios do GPA no valor de R$1.201, localizados nos Estados de
Parand, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco e no Distrito Federal, os
quais tiveram superadas as condi¢des prévias, vide notas n° 11 e 14. Na mesma data, a
Companhia efetuou 0 pagamento no valor de R$1.000 ao GPA referente a essas aquisigdes.
Os ativos imobilizados adquiridos dos 6 iméveis préprios do GPA estéo registrados na rubrica
“Ativos mantidos para venda”, no valor de R$403, vide nota n°® 28.

Em paralelo a Transagao, o GPA e a Companhia alienardo os 17 iméveis préprios (11 iméveis
proprios do GPA e 6 iméveis adquiridos pela Companhia) com prego de venda de até R$1.200, a
determinado fundo imobilidrio (“Fundo”) com a interveniéncia e garantia da Companhia, a
alienagado devera ser concretizada até 30 de novembro de 2022 e a Companhia se compromete
a celebrar um ou mais compromissos de compra e venda, referente aos iméveis que nao tiverem
sido adquiridos pelo Fundo.

A Companhia incorreu em despesas com honorarios advocaticios, avaliagdo dos iméveis e
due diligence, referentes a operagao, sendo essas despesas registradas em “Outras receitas e
despesas operacionais” na demonstragédo do resultado, vide nota n° 24.

Impactos da pandemia nas demonstragées financeiras

Desde dezembro de 2019, enfrentamos a pandemia COVID-19. Desde entdo, a Companhia vem
monitorando os impactos nas suas operagoes. Varias agdes foram tomadas pela administracao,
dentre as quais destacamos a criagdo de um comité de crise formado pela Alta Administragéo,
que toma decisdes de prevencao e contensao da pandemia em linha com o recomendado pelo
Ministério da Satide, autoridades locais e associagdes profissionais.

A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis para mitigar a transmissao do virus nas
lojas, centros de distribuicdo e escritérios, como: higienizag@o frequente, distribuicdo de itens
de seguranga/protecao aos colaboradores, flexibilizagdo das jornadas, adocao de teletrabalho,
entre outras.

Desde o inicio do surto do COVID-19 nossas lojas permaneceram abertas, uma vez que ndo
sofremos as restricbes impostas pelo governo por fechamento, ou lockdown, por sermos
considerados servigo essencial. A Companhia tem importante compromisso com a sociedade de
continuar levando os produtos para os nossos consumidores. Nao tivemos problemas no
fornecimento das industrias que continuaram a abastecer nossos centros de distribuicao e lojas.
Em 10 de margo de 2020, a CVM emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 02/2020 e em 29 de
janeiro de 2021 emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021, orientando as Companhias
Abertas a avaliarem de maneira cuidadosa os impactos do COVID-19 em seus negdécios e
reportarem nas demonstracdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos desta
analise, observando as normas contdbeis aplicaveis.

Nesse sentido, a Companhia efetuou uma andlise completa nas demonstragdes financeiras, além
de renovar as andlises sobre a continuidade operacional da Companhia. Os principais temas
avaliados foram:

* A Companhia revisitou seus orgamentos, utilizados para a estimativa do célculo de recuperagéo
de ativos de lojas e ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2021, e nao foram observados
decréscimos relevantes nas receitas, e demais linhas da demonstracdo do resultado, que
evidenciem situagdes de perda dos valores recuperdveis de tais ativos. Em virtude da incerteza
quanto ao final da pandemia e suas consequéncias macroecondmicas, a Companhia avaliou a
existéncia de indicadores de redugdo ao valor recuperavel para alguns de seus ativos e,
consequentemente, revisitou o teste de recuperagéo de ativos, vide nota n® 13.1.

O valor recuperavel é determinado por meio de céalculo com base no valor em uso, a partir de
projecOes de caixa provenientes de orgamentos financeiros, que foram revisadas e aprovadas
pela Alta Administrag@o para os préximos trés anos, considerando as premissas atualizadas para
31 de dezembro de 2021. A taxa de desconto aplicada a projecoes de fluxo de caixa é de 10,40%
em 31 de dezembro de 2021 (9,80% em 31 de dezembro de 2020), e os fluxos de caixa que
excedem o periodo de trés anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 6,60%
em 31 de dezembro de 2021 (4,62% em 31 de dezembro de 2020). Como resultado dessa
analise, nao foi identificada necessidade de registrar provis@o para reducao ao valor recuperavel
desses ativos.

* Avaliamos a realizagao dos saldos de contas a receber de operadoras de cartao de crédito, de
clientes, de galerias em nossas lojas, de aluguéis de iméveis e entendemos que nao ha neste
momento necessidade de registro de provisoes para perdas adicionais aquelas ja registradas;

* Quanto aos estoques, ndo prevemos necessidade de ajuste para realizagao;

* Instrumentos financeiros ja refletem as premissas de mercado em sua valorizagdo, e ndo ha
exposigdes adicionais ndo divulgadas nestas demonstragdes financeiras. A Companhia nao esta
exposta em financiamentos significativos em délares americanos;

e A Companhia ndo prevé, até o momento, necessidades adicionais de obtencdo de
financiamento; e

« Por fim, os custos necessarios para adaptacao das nossas lojas para atendimento ao publico
nao foram significativos, vide nota n° 24.

Em resumo, de acordo com as estimativas da Administracdo e com o acompanhamento dos
impactos da pandemia, incluindo a variante Omicron, néo ha efeitos que devessem ser registrados
nas demonstragoes financeiras da Companhia e tampouco ha efeitos na continuidade e/ou
estimativas da Companhia que justificariam mudangas ou registros de provisdes, além daquelas
ja divulgadas. A Companhia continuard monitorando e avaliando os impactos e, se necessario,
fara as devidas divulgagoes.

Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro
previsivel e concluiu que tem a capacidade de manter suas operagdes e sistemas funcionando
normalmente, mesmo diante da pandemia COVID-19 (vide nota n° 1.5). Assim, a Administracdo
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando e as demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional.

BASE DE PREPARAQAO E DE APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas internacionais de
relatdrio financeiro, (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - |1ASB, pelas praticas contébeis adotadas no Brasil, Lei n° 6.404/76,
e pronunciamentos técnicos e interpretacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e ratificados pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por:
(i) determinados instrumentos financeiros; e (i) ativos e passivos oriundos de combinagdes de
negécios mensurados pelos seus valores justos, quando aplicaveis. Todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao em sua gestao das atividades da Companhia.
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais - R$. A moeda
funcional da Companhia é o Real - RS.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2022.

R$1,6 bilhdo, um expressivo crescimento de +61% em comparagao a 2020.

O ano de 2021 foi histérico ainda pois, em outubro, anunciamos a transagé@o que envolve a conversdo de 70
lojas do Extra Hiper em Assai. Essa operagao oferece uma oportunidade tnica de acelerarmos nosso cres-
cimento, ampliando e fortalecendo a presenca nacional em localizagdes centrais e de grande adensamento.
Acreditamos que os préximos meses serdo desafiadores. Mesmo assim, manteremos o plano de expansao
acelerado, com a abertura de aproximadamente 50 novas lojas em 2022; continuaremos gerando empregos
e renda a milhares de familias e aumentaremos a nossa presenca digital. Temos o modelo de negdcio
e o time certo para sairmos mais fortalecidos deste ano, estando presentes cada vez mais nas vidas
Wdos(as) brasileiros(as).

A Administracao

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma,
31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional liquida 22 41.898 36.043
Custo das mercadorias vendidas 23 (34.753) (30.129)
Lucro bruto 7.145 5.914
Despesas operacionais
Despesas com vendas 23 (3.334) (2.811)
Despesas gerais e administrativas 23 (588) (435)
Depreciacoes e amortizagdes (638) (503)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 47 209

Outras despesas operacionais, liquidas

24 (53) 97
(4.566) (3.637,

Lucro operacional antes do resultado financeiro liquido 2.579 2.277
Receitas financeiras 25 188 343
Despesas financeiras 25 (918) (786)

Resultado financeiro liquido

(730) (443

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.849 1.834
Imposto de renda e contribui¢do social 20.1 (239) (436)
Lucro liquido do exercicio 1.610 1.398
Lucro basico por milhdes de agées em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias 26 1,19802 1,04328
Lucro diluido por milhdes de acdes em reais
(média ponderada do exercicio - R$)
Ordinarias 26 1,18852 1,04328

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhdes de reais)

31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 1.610 1.398
Itens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado
Valor justo de perda de crédito esperada (1) -
Diferencas cambiais sobre conversdo de operacdes estrangeiras - (233)
Resultado abrangente do exercicio 1.609 1.165

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhdes de reais)

31/12/2021 31/12/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 1.610 1.398
Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido do exercicio
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (127) (268)
(Ganho) perda na alienagé@o do imobilizado e de arrendamento 12) 42
Depreciacdes e amortizagdes 687 537
Juros e variagbes monetarias 911 491
Resultado de equivaléncia patrimonial 47) (209)
(Reversao) provisao para demandas judiciais (48) 38
Provisao de opgao de compra de agoes 14 5
Provis&o para obsolescéncia e quebras 302 283
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 2 -
3292 2.317
Variagoes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (85) (66)
Estoques (943) (1.257)
Impostos a recuperar (12) (8)
Depositos judiciais 15 (11)
Outros ativos (69) 86
Fornecedores 884 791
Saldrios e encargos sociais 54 92
Partes relacionadas 391 (64)
Demandas judiciais (49) (8)
Impostos e contribui¢cdes a recolher 4 526
Receita antecipada 128 (170)
Dividendos recebidos 1" 1.399
Outros passivos 25 (15)
Imposto de renda e contribui¢do social, pagos (374) (67)
(20) 1.228
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.272 3.545
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de bens do ativo imobilizado (2.231) (1.281)
Aquisicao de bens do ativo intangivel (854) (25)
Aquisicao de bens mantidos para venda (403) -
Venda de bens do imobilizado 212 610
Caixa liquido de reorganizacéo societaria - (14)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.276) (710)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital em espécie 27 650
Captagado de empréstimos 6.090 594
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (6.479) (1.786)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (148) (310)

Pagamentos de passivo de arrendamento
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

(468) (327,
(978) (1.179

(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (982) 1.656
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.532 1.876
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.550 3.532

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhdes de reais)

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Receitas
Vendas de mercadorias 45.585 39.457
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 2 -
Outras receitas, liquidas 159 495
45.742 39.952
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (38.017) (32.470)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.222) (2.135)
(40.239) (34.605)
Valor adicionado bruto 5.503 5.347
Retencoes
Depreciagédo e amortizagao (687) 537,
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 4.816 4.810
Recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 47 209
Receitas financeiras 198 343
245 552
Valor adicionado total a distribuir 5.061 5.362
Pessoal 2.189 1.917
Remuneragao direta 1.463 1.227
Beneficios 518 481
FGTS 115 95
Outros 93 114
Impostos, taxas e contribuigoes 333 1.245
Federais 193 610
Estaduais 86 580
Municipais 54 55
Financiadores externos 929 802
Juros 923 786
Aluguéis 6 16
Remuneragéo de capitais proprios 1.610 1.398
Juros sobre capital préprio e dividendos 231 395
Lucros retidos 1.379 1.003
Valor adicionado total distribuido 5.061 5.362

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas e praticas contdbeis estdo descritas em cada nota explicativa
correspondente, exceto as abaixo que sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As
politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados.

Transagdes em moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios denominados em moedas estrangeiras sao convertidos para o Real,
de acordo com a cotagdo das respectivas moedas no encerramento dos exercicios. Diferencas
oriundas no pagamento ou na tradugao de itens monetarios s@o reconhecidas no resultado
financeiro.

Classificagado dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes

Os ativos (com excecao do imposto de renda e contribuicio social diferidos) com previsao de
realizag&o ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses, a partir das datas
dos balancos, sao classificados como ativos circulantes. Os passivos (com excecao do imposto de
renda e contribuicao social diferidos) com expectativa de liquidagdo no prazo de doze meses a
partir das datas dos balancos s@o classificados como circulantes. Todos os demais ativos e
passivos (inclusive impostos fiscais diferidos) sao classificados como “nao circulantes”.

N&o ha ativos e passivos relevantes de longo prazo sujeitos ao ajuste a valor presente. Ativos e
passivos de curto prazo ndo sao ajustados ao valor presente.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao classificados como “néo circulantes”, liquidos por
entidade legal, conforme prevé o correspondente pronunciamento contabil.

Aquisicoes e combinacdes de negdcios

As transacoes sob controle comum n&o tém previsao expressa no IFRS, onde as transagdes com
finalidade meramente de reorganizagao societdria, sem esséncia econémica, sao tratadas a
custo pela Companhia e seus efeitos registrados no patriménio liquido. As transacdes efetuadas
com substéancia econémica sao tratadas a valor de mercado seguindo o CPC 15 (R1) / IFRS 3.
Investimentos em controladas em conjunto (Joint Ventures)

Operagdes em conjunto ou Joint Venture é um negdcio em conjunto segundo o qual as partes
integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém
obrigagbes pelos passivos relacionados ao negdcio. Essas partes sdo denominadas de
operadoras em conjunto. Controle conjunto € o compartilhamento, contratualmente
convencionado, do controle de negdcio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

A controlada em conjunto esta sendo contabilizada no método da equivaléncia patrimonial.
Subvengoes governamentais

As Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razodvel seguranca de que a
Companhia cumprira todas as condi¢des estabelecidas e relacionadas a subvencéao e de que a
subvengao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido
como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relacao as respectivas
despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é
reconhecido como receita diferida no passivo e em base sistematica e racional durante a vida util
do ativo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no
encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto
social. Os eventuais valores que excederem esse minimo sao registrados somente na data em
que tais dividendos adicionais sao aprovados pelos acionistas da Companhia, vide nota n° 21.2.
Demonstracéo dos fluxos de caixa, pagamentos de juros

As demonstracoes dos pagamentos de juros sobre as operagdes de empréstimos realizadas pela
Companhia estao sendo divulgados nas atividades de financiamento em conjunto com os
pagamentos dos empréstimos relacionados, em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS7 -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicao durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido
pela legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras, pois nao é
uma demonstracgao prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstracao foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparacgéo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as demais
receitas e os efeitos de perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de
terceiros, incluindo os tributos incidentes sobre o valor da aquisi¢ao, dos efeitos das perdas e da
recuperagao de valores ativos e a depreciagao e amortizagao) e pelo valor adicionado recebido
de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas).
A segunda parte da demonstragao apresenta a distribuico da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracgao de capitais proprios.
REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS

Reapresentacao das reservas de lucros e dividendos propostos

Nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, divulgadas em 22
de fevereiro de 2021, a reserva legal foi constituida no montante de R$217, ficando superior ao
limite de 20% do capital social da Companhia conforme estabelecido pelo art. 193 da Lei
n° 6.404/1976. O quadro abaixo demonstra os impactos dos ajustes para a adequada constituicéo
da reserva legal e dividendos propostos e a reapresentacao das demonstragoes financeiras da
Companhia, vide notas n®21.2 e 21.3.

31/12/2020
Originalmente

Passivo circulante apresentado  Ajustes Reapresentado

Dividendos a pagar 22 63 85
Total do passivo circulante 8.723 63 8.786
Patriménio liquido

Reserva legal 217 (65) 152

Retencao de lucros 428 2 430
Total patrimonio liquido 1.410 (63) 1.347

ADOCAO DE NOVOS PRONUNCIAMENTOS, ALTERAGCOES E INTERPRETAGOES DE
PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO IASB E CPC E NORMAS PUBLICADAS VIGENTES
A PARTIR DE 2021

Alteragoes as IFRSs e as novas interpretacoes de aplicacdo obrigatoria a partir do
exercicio corrente

Em 2021, a Companhia aplicou emendas e novas interpretagdes aos CPCs e as IFRSs emitidos
pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos
contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2021. As principais alteracdes sdo:

Pronunciamento Descricao

Alteracoes no CPC 38/ |As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem
IAS 39, CPC 40 (R1)/ |isencdes que se aplicam a todas as relagdes de protegdo diretamente
IFRS7 e CPC 48/ afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagdo de
IFRS9: Reforma da protecdo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre
Taxa de Juros de 0 periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de

Referéncia referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge.
Como expediente pratico, o arrendatdrio pode optar por nao avaliar se

Revisao CPC 06 (R2)/ [um beneficio relacionado & COVID-19 concedido para arrendatario em

IFRS16 contrato de arrendamento € uma modificagdo do contrato de

arrendamento. A Companhia néo faz uso desse expediente pratico.

A adogao dessas normas nao resultou em impactos relevantes nas demonstragoes financeiras da
Companhia.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Companhia nao adotou antecipadamente os CPCs e IFRSs novos e revisados a seguir, ja
emitidos e ainda n&o vigentes:

Aplicavel a
periodos
Pronunciamento Descricao anuais
com inicio
em/apos
- Especificar os requisitos para classificar o passivo
como circulante ou nao circulante. As alteragbes
esclarecem: o que significa um direito de postergar a
~ liquidacao; que o direito de postergar deve existir na
Alteragdes d.o CPC26 data-base do relatério; que essa classificacdo ndo é
(R1) e IAS 1: > )
s afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
- Classificagdo de direito de postergagao; e que somente se um derivativo
passivos como circu- cep 9agao; e q . § 01/01/2023
= embutido em um passivo conversivel for em si um
lante e ndo circulante instrumento de capital préprio os termos de um passivo
- Divulgago de politi- |5 ! pital proprio P
cas contabeis nao afetana_m sua cIaSS|f|_cagao. _ )
- As alteragdes sao para ajudar as entidades a divulgarem
politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o
requerimento para divulgacao de politicas contabeis
significativas para politicas contabeis materiais.
Introduzir a definicdo de ‘estimativas contabeis’. As
Alteragdes do CPC 23 altgragqes esclaref:erp a distingao entre mudan9a§ nas
.-~ |estimativas contdbeis e mudangas nas politicas
(R1) e IAS 8: Defini¢do PN ~ . "
de estimativas conta- contabeis e correcdo d_e erros. Além d}ssp, eles | 01/01/2023
beis esclarecem como as entidades usam as técnicas de
medicdo e inputs para desenvolver as estimativas
contabeis.

Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes

financeiras da Companhia.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS

A elaboragéo das demonstragdes financeiras da Companhia exige que a Administracao faca

julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas,

despesas, ativos e passivos e a evidenciagdo dos passivos contingentes no encerramento do

exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados

que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo adotou

julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas

demonstracdes financeiras conforme as informacdes incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Reducao ao valor recuperavel - impairment, notas n°s 8.3,13.1, 14.1 e 14.2.

 Estoques: constitui¢do de provisdes por estimativas de perda, nota n° 9.

* Impostos a recuperar: expectativa de realizagdo dos créditos tributérios, nota n® 10.

« Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e outros instrumentos financeiros: mensuragéao

do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, nota n° 16.10.

* Provisdo para demandas judiciais: constituicdo de provisdo para causas que representem

expectativas de perdas provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade, nota n°® 17.

* Arrendamento mercantil: determinag@o do termo de contrato do leasing e da taxa de juros

incremental, nota n® 18.

* Imposto de renda: constituigdo de provisdes com base em estimativas razoaveis, nota n° 20.

* Pagamentos com base em agdes: estimativa do valor justo das operagdes com base em um

modelo de avaliagdo, nota n° 21.5.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Compreendem o caixa, as contas bancdrias e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta

liquidez, imediatamente conversiveis em valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco

insignificante de alteragao do valor, com inteng@o e possibilidade de serem resgatados no curto

prazo em até 90 dias a partir da data da aplicagao.
31/12/2021 31/12/2020

Caixa e contas bancérias - Brasil 74 64

Caixa e contas bancarias - Exterior (*) 25 29

Aplicagoes financeiras - Brasil (**) 2.451 3.439

2.550 3.532

(*) Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem recursos mantidos no exterior, sendo, R$25

em délares norte-americanos (R$24 em délares norte-americanos e R$5 em pesos colombianos

em 31 de dezembro de 2020).

(**) Em 31 de dezembro de 2021, as aplica¢des financeiras, correspondem as operagoes

compromissadas e Certificados de Depdsito Bancario - CDB, remunerados pela média ponderada

de 109,64% do CDI - Certificado de Depésito Interbancario (96,96% do CDI em 31 de dezembro

de 2020) e resgataveis em prazos inferiores a 90 dias, contados da data da aplicagao, sem perda

de rendimentos.

CONTAS A RECEBER

Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da transagéo, que

corresponde ao valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i)

valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso dos recebiveis de administradoras

de cartao de crédito e (i) custo amortizado, para as demais carteiras.

Para todas as carteiras ha a consideracéo das perdas estimadas, que sdo constituidas com base

em andlises quantitativas e qualitativas, no histérico de perdas efetivas dos Ultimos 24 meses, na

avaliag@o de crédito e considerando informagdes de projecoes de premissas relacionadas a

eventos macroecondmicos como indice de desemprego e indice de confianca do consumidor,

bem como o volume de créditos vencidos da carteira de contas a receber. A Companhia optou por

mensurar estimativas para perdas com contas a receber por um valor igual a perda de crédito

esperada para a vida inteira, aplicando o expediente pratico por meio da adogéo de uma matriz de

perdas para cada faixa de vencimento.

A estimativa para perdas esperadas de contas a receber mensuradas ao custo amortizado é

apresentada como redutor do seu saldo contabil.

Os valores a receber sao considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a

receber, quando o pagamento nao é efetuado apds 180 dias da data do vencimento. A cada data

de balanco patrimonial, a Companhia avalia se os ativos ou grupos de ativos financeiros

apresentaram perda de seu valor recuperavel.

Proveniente de vendas com: Nota 31/12/2021 31/12/2020

Administradoras de cartdes de crédito 8.1 75 62
Administradoras de cartdes de crédito - partes relacionadas 1141 24 17
Tickets de vendas e boletos 8.2 118 77
Contas a receber de partes relacionadas 111 31 10
Contas a receber de fornecedores/ boletos 23 20

271 186
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 8.3 (6) (4)

265 182

Abaixo apresentamos a composi¢ao das contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de
vencimento:
Titulos vencidos

Total Avencer Até 30 dias > 90 dias
31/12/2021 271 269 1 1
31/12/2020 186 181 2 3
Administradoras de cartoes de crédito
A Companhia, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, antecipa o recebimento dos
valores a vencer junto as administradoras, sem qualquer direito de regresso ou obrigagdo
relacionada e realiza a baixa do saldo de contas a receber.
Tickets de vendas e boletos
Refere-se a valores provenientes de transacdes via meio de recebimentos: (i) tickets e vale-
-refeicao R$56 (R$36 em 31 de dezembro de 2020); e (ii) boletos R$62 (R$41 em 31 de dezembro
de 2020).
Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

31/12/2021 31/12/2020

No inicio do exercicio @) ()
Adigoes (15) (4)
Reversoes 13 5

No fim do exercicio (6) (4)
ESTOQUES

Sao contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagdo, o que for menor. Os estoques
adquiridos sao registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio,
na medida em que tais custos sao necessarios para trazer os estoques na sua condi¢éo de venda
nas lojas, deduzidos de bonificacdes recebidas de fornecedores, ainda néo realizadas.

1 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em mi

O valor liquido de realizagéo € o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a
venda; (i) despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; (i) custo da mercadoria; e (iv)
demais custos necessdrios para trazer a mercadoria em condi¢ao de venda.
Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas,
quebras, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serdo vendidas
com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua
adequagao.

Nota 31/12/2021 31/12/2020

0es de reais, exceto quando especificado de

Com relagdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a
Administracdo da Companhia, com base em estudo técnico de recuperagéo, baseado na
expectativa futura de crescimento e de consequente compensagao com débitos oriundos das
suas operacoes, entende ser vidvel sua compensacdo futura. Os estudos mencionados sdo
preparados e revisados periodicamente com base em informagdes extraidas do planejamento
estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, a Administragédo da Companhia possui
controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e
incluindo novos elementos que contribuem para a realizagdo do saldo de ICMS a recuperar,

Lojas 3.955 3.416 conforme demonstrado na tabela abaixo:
Centrais de distribuigio 878 818 Ano Valor
Acordos comerciais 9.1 (416) (444) Em 1 ano 402
Perdas com estoques 9.2 (37) (51) De 1a2anos 263
4.380 3.739 De 2 a3 anos 277
9.1 Acordos comerciais De 3 a4 anos 84
Em 31 de dezembro de 2021, o valor de acordos comerciais no realizados, apresentado como De 4 a5 anos 32
redutor do saldo de estoques totalizou R$416 (R$444 em 31 de dezembro de 2020). Apds 5 anos __9%
9.2 Perdas com estoques Total 1.153
31/12/2021 31/12/2020 102 Crédito de PIS e COFINS
No inicio do exercicio Ty (4 Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, em sede de repercussao
Adigoes (315) (303) geral, a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS.
Reversoes 13 20 Em 13 de maio de 2021, o Plenario do STF julgou os Embargos de Declaragéo, em relagéo ao
Baixas 316 273 valor a ser excluido da base de célculo das contribuicbes, no caso se deveria ser apenas o ICMS
No final do exercicio (37) (51) pago ou se todo o ICMS, conforme destacado nas respectivas notas fiscais. O STF proferiu
10 IMPOSTOS A RECUPERAR - = decisao fayorével aos contribuintes, concluindo que todo o ICMS destacado deve ser excluido da
A Companhia registra créditos tributarios, todas as vezes em que retine entendimento juridico, base de calculo. ) . o o _
documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa O STF resolveu modular os efeitos da deciséo, para os contribuintes que distribuiram as acoes
de realizaga@o, sendo o crédito de ICMS reconhecido como redutor de “custo das mercadorias antes de 15 de margo Qe 2017 ©Ou com processos at!mlnlstratlvos em andamentlo_antefs tambgm
vendidas” e o PIS e COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais sao calculados dessa mesma data, teriam du:elto a aproveitar o periodo pass_ado. Cor_no a degsao foi prof? ”d.a
os créditos. €M Processo Com repercussao geral 'reconhemda, o gntendlmentq flrma(go é qg opservanma
A realizacio d . tos é efetuada tend b iecoes d ] " obrigatéria por todos os juizes e tribunais. A Companhia informa que tinha acéo judicial ingressada
cdo desses impostos € efetuada tendo como base as projecdes de crescimento, N - . A N .
aspectos operacionais e projegoes de gerag@o de débitos para consumo desses créditos pela em 31 de ogt.ubro de 2013, tendo obtido dgmsao favorgvgl etransng em julgadp em 16 d_e Mh.o d ©
Companhia 2021, pern’}lrtlndo destz{ fO(ma o rgconhemmento do cr9d|t0 do periodo aprangldo na ag&o judicial.
. Nota 31/12/2021 31/12/2020 Em 2021,_]a_ com o transito em_]ulgado, _a_(_)ompanh|a processou o célculo de acordo com as
ICMS 01 1453 1311 regras definidas peJo STF, e registrou definitivamente seu direito no montante de R$216 (sgndo
PIS/ICOFINS 1 0' > '370 : 141 R$175 na receita liquida e R$41 no resultado financeiro decorrente de atualizagdo monetaria),
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 1 0' 3 54 6 contemp_lf':\ndo o periodo aprangido pela acao judicial dg 2008 até 2016. Rgferidqs créditos.assi~m
Impostos refidos a recuperar 1 0' 4 61 144 que habilitados pela Receita Federal podem ser monetizados, a Companhia estima a realizagao
Outros ) 8 5 até dezembro de 2022. ) ) )
Total 1646 1634 Atualmente a Companhia, com o julgamento favoravel da Suprema Corte, vem reconhecendo a
. —_— exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, com base nas mesmas premissas
Cl_rcula}nte 876 768 acima mencionadas.
101 :\lao Cltrcular';te ircularizacio d dori icos - ICMS 770 866 103 Incidéncia de contribui¢cdes previdenciarias
. mposto sobre circufarizagao ce mercadorias e Servigos - . Em 28 de agosto de 2020, o STF, em repercussao geral, reconheceu ser constitucional a
Desde o ano 2008, os Estados tém modificado substanciaimente suas legislagdes internas incidéncia de contribuigdes previdencidrias sobre o terco constitucional de férias. A Companhia
visando a implantagéo e ampliaggo da sistematica da substituicao tributaria do ICMS. Referida vem acompanhando o desenvolvimento dos temas que envolvem a inconstitucionalidade nas
sistematica implica na antecipagao do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial, no contribuices previdenciérias, e juntamente com seus assessores legais, concluiu que os
momento da saida da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou na sua entrada elementos até o momento nao impactam a expectativa de realizagéo de créditos de INSS no valor
em cadla 'Estado. A ampllggao dessa sustemanga pgra umg gama cada vez maior de produtos de R$11 em 31 de dezembro de 2021 (R$11 em 31 de dezembro de 2020).
comercializados no varejo, gera uma  antecipagao do imposto e consequentemente um g4 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
ressarcimento em determinadas operagoes. _ o ) Em 27 de setembro de 2021, o STF reconheceu, em sede de repercussao geral (RE 1.063.187)
O processo de ressarcimento requer a comprovagao, por meio de documentos fiscais e arquivos Tema 962, a inconstitucionalidade do oferecimento a tributagéo do Imposto sobre a Renda da
digitais das operagdes realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Pessoa Juridica (IRPJ) e & Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa SELIC
Apenas ap6s sua homologagdo pelo Fisco Estadual e/ou o cumprimento de obrigacdes recebida pelo contribuinte na repeticao de indébito tributario.
acessorias especificas que visam tal comprovagéo € que os créditos podem ser utilizados pela Baseado nessa decisdo proferida por unanimidade da Suprema Corte em 2021, a Companhia
Companhia, o que ocorre em periodos subsequentes ao da sua geracao. analisou o periodo judicializado abrangente de 2013 a 2021, realizando o levantamento de
Tendo em vista que o nimero de itens comercializados no varejo sujeitos a substitui¢ao tributaria atualizagbes monetarias que foram oferecidas a tributacdo adicionando a base de célculo da
tem sido constantemente ampliado, também houve aumento do crédito de imposto a ser época. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou o montante de R$85, sendo: i) R$53
ressarcido pela Companhia. A Companhia tem realizado referidos créditos com a autorizagéo decorrente de crédito a ser utilizado, assim que houver o transito em julgado da acao individual da
para compensacao imediata em virtude de sua operagao, pela obtencéo de regime especial, e Companhia; i) R$28 decorrente da reverséo do imposto de renda e contribuicéo social diferido
também por meio de outros procedimentos regulados por normativos estaduais. passivo; e iii) R$4 de atualizagdo monetaria no resultado financeiro.
11 PARTES RELACIONADAS
1.1 Saldos e transacoes com partes relacionadas
Saldos do Ativo Saldos do Passivo Transacoes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas (Despesas)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Controladores
Wilkes Participagoes S.A. (i) - - - - - - 2 - (6) -
Euris (ii) - - - - - - 1 - 1) -
Casino Guichard Perrachon (iii) 13 10 - - - - - - (35) -
13 10 - - - - 3 - (42) -
Outras partes relacionadas
GPA (iv) 18 - 100 168 8 - 365 41 (137) (183)
Compre Bem - - - - - - - - 1) 3
Greenyellow (v) - - - - - - - - (26) -
Joint Venture
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”) (vi) 24 17 14 10 14 11 - - 15 7)
42 17 114 178 22 1 365 41 (149) (187)
Total 55 27 114 178 22 1 368 M (191) (187)
As transagdes com partes relacionadas est@o representadas por operagdes realizadas segundo os precos, termos e condi¢oes acordados entre as partes, e sao mensuradas substancialmente a valores de
mercado, sendo as principais:
(i) Wilkes Participagoes S.A.: reembolso de despesas com pessoal, aluguel de equipamentos e manutencao.
(ii) Euris: reembolso de despesa conforme contratos firmados cost sharing (despesas com pessoal, expatriados, manutengéo, marketing e aluguel).
(iii) Casino: (a) Agency Agreement. celebrado entre 0 GPA, a Companhia e Groupe Casino Limited em 25 de julho de 2016, conforme aditado, para regular a prestacao de servigos de global sourcing
(prospeccao de fornecedores globais e intermediagéo de compras) pelo Casino e reembolso pelo Groupe Casino Limited a Companhia para restaurar as margens de ganho reduzidas em virtude de promogoes
realizadas pela Companhia em suas lojas; (b) Agency Agreement. celebrado entre o GPA, Sendas Distribuidora S.A. e Casino International S.A. em 20 de dezembro de 2004, conforme aditado, para
representac@o da Companhia na negociagédo comercial de produtos a serem adquiridos pela Companhia junto aos fornecedores internacionais.
(iv) GPA: (i) Acordo de separag&o: celebrado entre a Companhia e o GPA em 14 de dezembro de 2020, em que as companhias se comprometem a indenizar uma a outra por eventos que possam surgir em
decorréncia da reorganizagao societaria, vide nota n° 1.2; e (i) Contrato de cessao onerosa de direitos de exploracao de pontos comerciais: celebrado entre a Companhia e o GPA em 16 de dezembro de 2021
para a aquisicao dos pontos comerciais. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem a pagar o montante de R$201 referente a aquisi¢do dos 20 pontos comerciais, vide nota n° 1.4.
(v) Greenyellow: celebragdo de contratos com a Companhia para regular os termos da locagao e manutengao de equipamentos de sistemas fotovoltaicos pela Greenyellow em lojas Assai e contratos com a
Companhia para a compra de energia comercializada em mercado livre.
(vi) FIC: celebragao de contratos comerciais para regular as regras para a promogao e venda dos servicos financeiros ofertados pela FIC nas lojas da Companhia para implementacéo da parceria financeira
entre a Companhia e o ltat Unibanco Holding S.A. (“Itad”) no acordo de associacao, dentre os quais: (i) servigos de correspondente bancério no Brasil; (i) acordo de indenizagao em que FIC se comprometeu
em manter a Companhia indene de perdas incorridas em decorréncia dos servicos; e a FIC e a Companhia se comprometeram, entre si, em indenizar uma a outra por contingéncias de suas responsabilidades;
e (iii) acordo para fornecimento pela Companhia a FIC, e vice-versa, de informacdes e acesso a sistemas para oferta dos servigos.
11.2 Remuneracao da administracao 12.2 Negdcio em conjunto (Joint Venture)
As despesas referentes a remuneragéao dos administradores que foram registradas no resultado O investimento da Companhia na Bellamar esta reconhecido como um negécio em conjunto
da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram as seguintes (valores (Joint Venture) e é contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no
expressos em milhares de reais): método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma Joint Venture de acordo com o
Remuneragéo Plano de opgéo de CPC 18 (R2) / IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
_Saldrio-base __ varidvel  compradeacbes _ Total Controlado em Conjunto (Joint Venture) é reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do
2021 _2020 _2021 _2020 2021 2020 _ 2021 _2020 investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia
Conss;lho de~ no patriménio liquido da Joint Venture a partir da data de aquisicao.
administracao 25.533 - - - 711 - 32.644 - As demonstracdes fi . da Joint Vent %0 elaborad icio d
Diretoria 20241 12.963 14.485 7.027  7.632  4.877 42.358 24.867 ) onstragoes linancelras da Joint Veniure sao elaboradas para o mesmo exerciclo de
Conselho fiscal 331 _ _ _ _ _ 331 _ divulgacao que as da Companhia. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que as politicas
46.105 12.963 14.485 7.027 _14.743 __ 4.877 75.333 24.867 fiquem alinhadas com as da Companhia. , o B
O plano de opgao de compra de agoes se relaciona aos executivos da Companhia que possuem Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
acoes de Sendas e GPA e esses planos vem sendo tratados no resultado da Companhia. As reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua Joint Venture.
despesas correspondentes s&o alocadas & Companhia e registradas no resultado do exercicio em A Companhia determinard, em cada data de fechamento anual do balanco patrimonial,
contrapartida & reserva de capital - opgoes de compra no patriménio liquido. Nao ha outros se ha evidéncia objetiva de que o investimento na Joint Venture sofreu perda por reducéo
beneficios de curto ou de longo prazo concedidos aos membros da administragao da Companhia. ao valor recuperavel. Caso se constate, a Companhia calcula o montante da perda por
12 INVESTIMENTOS reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da Joint Venture e o valor
A seguir sdo apresentados os detalhes do investimento da Companhia no encerramento do contdbil e reconhece a perda na demonstragao do resultado. Em 31 de dezembro de 2021,
exercicio: a Companhia efetuou a andlise para verificar se o investimento em sua Joint Venture poderia
Participacao nos nao ser recuperavel, com base nos testes efetuados, ndo houve a necessidade de reconhecimento
investimentos - % de perda.
Tipo de Participacao direta 13 IMOBILIZADO
investimento = Sociedades i _ Pais 31/12/2021 31/12/2020 0O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagéo acumulada e/ou das perdas por
Joint Venture - Bellamar Empreendimento e Participagdes S.A. Brasil 50,00 50,00 néo recuperago, se houver. O custo inclui 0 montante de aquisicao dos equipamentos e os
Composigéo e movimentagéo dos investimentos custos de captagéo de empréstimos para projetos de construgéo de longo prazo, se satisfeitos os
Bellamar critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado sao repostos, tais
Saldo em 31/12/2020 769 = : . A . . -
P - . componentes s&o reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagbes
Equivaléncia patrimonial 47 e . o .
Dividendos recebidos 1) espe0|f|0§s. Da mesma for.ma, qu@do realizada uma Teposicao S|gn|f|ca.t|va., seu cu.sFol é
Dividendos a receber (16) reconhecido no valor contébil do equipamento como reposicao, desde que satisfeitos os critérios
Saldo em 31/12/2021 789 de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manuteng@o sa@o reconhecidos no
121 Aquisicao de participagio em Bellamar - resultado do exercicio conforme incorridos.
Em 31 de dezembro de 2020 em Assembleia Geral Extraordindria aprovado pelos acionistas da CL_tgg_Mvos Taxa média de depreciagdo anual em %
Companhia, a Companhia recebeu do GPA através de permuta de ativos a participagéo de 50% Edificios o ) 2,78
em Bellamar, sociedade que detém 35,76% do capital social da FIC. Com essa operagdo a Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros 4,28
Companhia passa a deter de forma indireta participacao de 17,88% na FIC. Il\/latqllnn:%s & equipamentos 12’33
A transag@o de aquisicdo de participagcdo em Bellamar foi avaliado como a aquisicao de um Jgaggoes o ’
. N . . Gveis e utensilios 11,36
controle em conjunto (Joint Venture), CPC 19 (R2) / IFRS 11 - Negécios em Conjunto. . . . Lo < . . -
Por ser aquisicio de uma Joint Venture avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial, os Itens do imobilizado e eventuais partes significativas séo baixados quando de sua alienagéo ou
qUISIG: p! q p: X v . o . - N -
M - . . = . . X quando n&do ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagao.
ativos identificados e passivos assumidos est&o registrados dentro da linha de Investimento. ; X . PR
Contexto da operacio Os e\{eptuals ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos s&o incluidos no resultado do
A FIC tem por objeto a pratica de todas as operagdes permitidas, nas disposicdes legais e exercicio. . . . e ’
regulamentadas, as sociedades de crédito, financiamento e investimento, a emisséo e O valor reS|dua’I, g vida }Jtl| dos ativos e os métodos (lie depreciacao §af) revisados no en_cerrarnento
administragao de cartdes de crédito, proprios ou de terceiros, bem como a atuagéo e desempenho de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a
das fungdes de correspondentes no pais. As operagdes da FIC sdo conduzidas pelo ltati vida util do latlvo imobilizado no exercicio de 2021 e concluiu que néo ha alteragoes a realizar
Unibanco Holding S.A. nesie exercicio. ! o . :
De acordo com o processo da reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, vide nota Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgao ou produgao de um
n° 1.2, foi elaborado o estudo para a avaliagdo do valor justo dos ativos intangiveis e ativo, que demande um periodo de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda
alocagdo indicativa do prego de aquisicdo (PPA) referente a aquisicdo de participagao pretendido (ativo qualificavel), sdo capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos
minoritaria de 17,88% das agdes da FIC, através da Bellamar, pela Companhia na data-base de durante sua fase de construgao. A partir da data de entrada em operagao do correspondente ativo,
31 de dezembro de 2020. os custos capitalizados sao depreciados pelo prazo de vida util estimada do ativo.
Determinacéo da contraprestacéo transferida pela aquisicdo 13.1 Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
A Companhia transferiu para o GPA 9,07% da totalidade das agdes de Exito, correspondente a O teste de recuperagéo (‘impairment test’) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de
39.246.012 acoes. realizagdo de um ativo. A realizacao pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou
Valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos pela geragao de caixa na utilizagéo do ativo nas atividades da Companhia.
A Administragéo contratou uma empresa independente para determinagdo do valor das agoes da Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagao de seus ativos tangiveis e intangiveis ou
FIC, avaliadas num espaco de R$4,63 a R$4,86 por acdo. sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do
Para determinagao do valor das agdes no processo de cisao foi adotado o valor de R$4,74, dessa valor recuperavel.
forma o valor de mercado da FIC em 31 de dezembro de 2020 foi de R$4.301, o que representa O valor de recuperagao de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o
o valor justo do investimento de Bellamar em FIC no montante de R$1.538. valor em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC, exceto se o ativo ndo gerar entradas de
No processo de permuta, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia recebeu 50% das agoes da caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou
Bellamar pelo valor justo de R$769. grupos de ativos.
Composicéo do preco de aquisicao Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo
No primeiro semestre de 2021, a Companhia concluiu a alocagao do valor de aquisicao recuperavel e ¢ constituida uma provis&o para desvalorizago a fim de ajustar o valor contabil para
correspondentes aos 17,88% de participagéo na FIC no montante de R$769. Na tabela abaixo, seu valor recuperével. Na avaliagdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é
estao sendo apresentados os ativos e passivos identificaveis da FIC. descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de
Ativos adquiridos e passivos assumidos capital da Companhia (“WACC”) que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do
O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da FIC em 31 de dezembro de 2020 (data de dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. O teste de vida Util dos intangiveis incluindo
aq.lnanao), estao apresentados abaixo: 4gio s&o apresentados na nota n° 14.1.
Ativos ) As perdas por nao recuperagdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de
C’a|xae equivalentes de caxa 29 despesas consistentes com a funcéo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por nao
Titulos e valores mobiliarios 22 < . . . . < .
Operagdes de créditos 6.213 recuperacao recor?hlemda amenormef\te somepte é revertida se hguver al?ere}gao das premlssas
Outros créditos 98 adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente,
Outros valores a receber 3 exceto no caso do &gio que n&o pode ser revertido em exercicios futuros.
Outros créditos, ndo circulante 265 13.1.1 Teste de recuperacao dos ativos operacionais das lojas
Imobilizados e intangiveis 3.127 O procedimento para verificagdo de ndo realizagdo consistiu no agrupamento de ativos
Investimentos 47 operacionais e intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos
9.804 do teste foram os seguintes:
Pa5§iyos * Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um muiltiplo de venda (35%), representativo
Deposlltos. ) ) (790) de transagbes entre empresas de atacado. Para as lojas com valor de muiltiplo inferior ao valor
Relacdes interfinanceiras (2.457) contabil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2.
Outras obrigages i%l * Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo im) crescimento de vendas individualizado por loja, sendo em média 6,60% (5,62% em 2020) para os
Participagéo da Companhia 17.88% préximos cinco anos e taxa de desconto de 10,40% (9,80% em 2020) ou laudos de avaliacao
Preco de aquisico 769 preparados por especialistas independentes para as lojas proprias.
Participacao da Companhia ED) A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam néo ser
Ajuste a valor justo - Ativos intangiveis (388) recuperaveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Com base nos testes efetuados, ndo
Parcela ndo alocada 170 houve a necessidade de reconhecimento de perda.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de
13.2 Movimentacao do imobilizado De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das
Saldo em Transferéncias Saldo em seguintes bases:
31/12/2020 Adicoes Remensuracédo Baixas Depreciacoes e outros (i) 31/12/2021 * Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de crédito
Terrenos 481 207 - 2) - (116) 570 que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
Edificios 609 258 - 4) (15) (192) 656 balanco, e subsequentemente, caso haja uma deterioragdo do risco de crédito, para a vida
Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros 2.598 1.161 - 1) (182) 20 3.596 inteira do instrumento.
Maquinas e equipamentos 635 307 - 1) (128) 15 828 * Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas s@o perdas de
Instalagdes 269 118 - (1) (25) 1 362 crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada
Mobveis e utensilios 340 110 - 2) (53) 21 416 de um instrumento financeiro.
Imobilizagdes em andamento 78 266 - - - (109) 235 * Expediente prético: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes com informacdes
Outros 37 6 - - (14) 8 37 razodveis e sustentdveis disponiveis, na data do balanco sobre eventos passados, condicoes
Subtotal 5.047 2.433 - (11) 417 (352) 6.700 atuais e previsdes de condigbes econémicas futuras, que permitam verificar a perda provavel
Arrendamento - Direito de uso: futura baseada na perda de crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.
Edificios 2423 885 628 (92) (244) 4 3.604 A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis
Equipamentos 6 16 - - (5) 1) 16 e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo
Subtotal 2.429 901 628 (92) (249) 3 3.620 que para as contas a receber de clientes, cuja carteira de recebiveis é pulverizada, aluguéis a
Total 7.476 3.334 628 (103) (666) (349) 10.320 receber e é aplicado o expediente pratico por meio da adogao de uma matriz de perdas para cada
Saldo em Reorganizacdao  Transferéncias Saldo em faixa de vencimento.
31/12/2019 Adicoes Remensuracédo Baixas Depreciacoes societaria e outros (i) 31/12/2020 Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
Terrenos 450 62 - (32) - 146 (145) 481 reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
Edificios 846 72 - (80) (13) - (216) 609 informacdes razodveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros 1.849 689 - (62) (144) (4) 270 2598 excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
Maquinas e equipamentos 548 208 - 9) (106) (1) (5) 635 histérica da Companhia, na avaliagéo de crédito e considerando informagtes de projecdes.
Instalagdes 265 51 - (6) (21) - (20) 269 A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente
Méveis e utensilios 290 71 - () (43) - 24 340 se este estiver com mais de 90 dias de atraso.
Imobilizagdes em andamento 37 118 - (5) - - (72) 78 A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
Outros 35 7 = = (13) (2) 10 37 « & pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito &8 Companhia,
Subtotal 4.320 1.278 = (196) (340) 139 (154) 5.047 sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou
Arrendamento - Direito de uso: * 0 ativo financeiro esté vencido ha mais de 90 dias.
Edificios 1.700 708 276 (86) (174) (3) 2 2.423 A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do histérico de
Equipamentos 5 3 - - (2) - - 6 pagamentos, condigdes financeiras e macroeconémicas atuais da contra parte e avaliacédo de
Subtotal 1.705 711 276 (86) (176) (3) 2 2.429 agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.
Total 6.025 1.989 276 (282) (516) 136 (152) 7.476 O perfodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
(i) No exercicio de 2021, estao apresentadas transferéncias de ativos imobilizados para “Ativos mantidos para venda”, no valor de R$349, vide nota n® 1.3. maximo durante o qual a Companhia esté exposta ao risco de crédito.
(i) No exercicio de 2020, estdo sendo apresentadas: (a) a integralizagdo de capital por meio de iméveis do GPA no montante de R$223; (b) transferéncias de ativos imobilizados para “mantidos para venda” no » Mensuragdo de perdas de crédito esperadas: Perdas de crédito esperadas s&o estimativas
valor de R$380. ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e projecdes
13.3 Composicao do imobilizado CPC 48 / IFRS 9 ¢ geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
31/12/2021 31/12/2020 gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em todas asinsuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia
Custo Depreciagdo Valor Custo Depreciacdo Valor que o contrato principal é um ativo financeiro no escopo da norma nunca séo separados. Em vez de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). )
histérico acumulada liquido histérico acumulada liquido disso, 0 instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo. As perdgs de Cfed"° esperadas sdo descontadas_ pela ta)fa.dej Juros efetiva do ativo f|nance|[o.
Terrenos 570 - 570 481 - 481 Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e * Afivos flr'!ancelrps com prqblemas de (ecuperagag_de crédito: Em cada datg de apresentacdo, a
Edificios 767 (1) 656 704 (95) 609 nao for designado como mensurado a VJR: Cpmpanhla avalia se os ativos flqancfe]ros contabilizados pelo custo amprtlzado eos t}tulos fde
Benfeitorias em iméveis « é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para d|V|da_mer)s_urados aVJORA tem |r1d|<:|os de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro
préprios e de terceiros 4.387 (791) 3.596 3203 (605) 2.598 receber fluxos de caixa contratuais; & possui indicios de ;_)erda por reducao ao valor recuperavel quanqo ocorrem um ou mais eventos
Maguinas e equipamentos 1.373 (545) 828  1.061 (426) 635 « seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao com impaclo negativo nos fluxos de caixa futuro estimados do fatlvo financeiro. )
Instalagoes 472 (110) 362 354 (85 269 pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. * Apresentagéo da perda por redugéo ao valor recuperavel: Proviséo para perdas para ativos
Méveis e utensilios 635 (219) 416 513 (173) 340 Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo financeiros mensurados pelo custo amortizado sao deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.
Imobilizagdes for designado como mensurado a VJR: gaRri mstrumegtos Znapcelrols mens{gﬁdgs at_VJORA, a provisao para perdas é reconhecida em
em andamento 235 - 235 78 N 78 & manti ntr m model negdcio cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo re iment » m vez de recuizir o valor contabll o ativo. "
Outros 115 (78) 37 101 (64) 37 fI:xosa de(i:c;i:j(z cocr".tdr:trais qﬁgﬁtg gzla?gr)\(c:ig g:lgt;\)/ 2’: finz:czirog-d: anto pelo recebimento de As pe[da_s por re_dugao ao valor recup_eravgl relacionadas ao contas a receber de clientes e czutros
8.554 (1.854) _6.700 6.495 (1.448) 5.047 . > P ’ . < recebiveis, incluindo ativos contratuais, sao apresentadas separadamente na demonstragao do
: seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas resultado e ORA. As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros so
Arrendamento mercantil pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. apresentadas em “despesas com vendas”.
financeiro No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja . pContas a receber epativos contratuais: A Companhia considera o modelo e alqumas das
Edificios 4568 (%62) 3604 3205 (782) 2423 mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alterages premissas utilizadas no calculo dessas pe‘rdas de cfédito esperadas como as principa?s fontes de
Equipamentos 2 g; 1 (451 ;6 24; (21) 5 426 subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (‘ORA”). Esta incerteza da estimativa.
Total imobili 1 ? 1 (2'001) 13'620 5 i & ?) 4 2 escolha & feita investimento por investimento. As posigdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de
otal imobilizado 3.181 (2.861) 10.320 _ 9.747 (2.271) _7.476 Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, isco de crédito. comor:
134 8ap||ta|l(zjagao dte Ju dros dos’e?_'lprestlm_?sl_ d (cio find 31 de d bro d conforme descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros « Nivel de risco ’de créaito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e locacdo de iméveis; e
2 0; (f)(:i d%sFi:;§80(SR$e1 ;r:rzrgﬁ Z?eo:eZ:?;\ngZeOSO%r)a : tg);zr:géotag; oaer;na uraeéc?éirsncﬂostoz derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogdvel um ativo « Status de inadimpléncia risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartéo
e o P PO P o purag; o financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado, de crédit tros clientes.
de captagdo de empréstimos elegiveis para capitalizagéo foi de 117,70% (150,67% em 31 de . - L o € Credito € outros clientes
dezembro de 2020) do CDI, correspondente & taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados VJORA ou VR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de Instrumentos financeiros
pela Companhia. ’ outra forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS 9). Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras,
135 Adigdes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa Um ativo flnance!ro .(.a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente dg por categoria, s&0 0s seguintes:
31/12/2021  31/12/2020 .flr?alnmamento significativo que seja |n|C|aImente mensuradp pelcz pregco da transacdo) é Ativos financeiros Nota  31/12/2021 31/12/2020
Adigdes T 3334 1989 inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao mensurado a VJR, dos Custo amortizado
Arrendamentos (901) (711) custos de transagao que s&o diretamente atribuiveis a sua aquisicéo. Partes relacionadas - Ativo 11.1 114 178
Juros capitalizados (38) (12) . Ativqs financeiros men§urjado; aVJR: Esses ativos sép subseAqyentementre mensurados ao Contas a receber e outras contas a receber 169 117
Financiamento de imobilizado - Adigdes (2.284) (1.184) valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no Valor justo por meio do resultado
Financiamento de imobilizado - Pagamentos 2.120 1.199 resultado. Caixa e equivalentes de caixa 7 2.550 3.532
Total T 2231 1081 * Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo -
As adicges efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativosmis,me ao custo amortizgdo utilizando o mé}odo do jurlos efgtivos. O custo amortizado é .re‘duzido por “Popta ativa” . 16.12.1 32 68
terrenos e edificios para expans&o das atividades, obras de construgéo de novas lojas e centros perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
de distribuicdo, modernizagdo das centrais de distribuicéo, reformas de diversas lojas e s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido Conta§ a receber com administradoras de cartoes
investimentos em equipamentos e em tecnologia da informagao. no resultado. o de crédito e tickets de vendas 155 99
As adicdes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estéo ordenados para * Ativos flnaqcelms ao YJORA: Esses ativos sao mensurados de forma subsequente ao valor Passivos financeiros )
demonstrar somente as aquisicdes dos exercicios, de forma a conciliar com a demonstragao dos justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas Outros passivos flnancelrps - custo amortizado
fluxos de caixa e o total das adigées que consta no quadro. cambiais e perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros Partes relacionadas - Passivo 1.1 (368) (41)
13.6 Outras informagoes resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado Fornecedores ) 15 (5.942) (5.058)
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contabilizou no custo das mercadorias vendidas e em ORA é reclassificado para o resultado. Financiamento por compra de ativos (197) (34
dos servicos prestados, o valor de R$49 (R$34 em 31 de dezembro de 2020), referente a Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia assume obrigagdes contratuais Empréstimos e financiamentos 16.12.1 (1.210) (897)
depreciagdo de maquinarios, edificagdes e instalagdes referentes as centrais de distribuig&o. para liquidagao em caixa ou na assuncao de obrigagoes de terceiros por meio de um contrato no Debéntures 16.13 (6.446) (6.599)
14 INTANGIVEL qual sdo parte. Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como Passivo de arrendamento 18.2 (4.051) (2.776)
Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu passivos financeiros ao VJR ou passivos financeiros ao custo amortizado. Valor justo por meio do resultado -
reconhecimento inicial, sendo deduzidos pela amortizagdo e as eventuais perdas por nao A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo: Empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos 16.12.1 (341) (335)
recuperagao. Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de « Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros para Instrumentos financeiros - Hedge de valor justo -
desenvolvimento de software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos. negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio “Ponta passiva’ 16121 (36 -
Os ativos intangiveis compreendem principalmente agio, software adquirido de terceiros e do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragao Exposico liquida ) ) ) __(15.571) _ (11.746)
software desenvolvido para uso interno e fundo de comércio (direito de uso das lojas). do resultado. O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela acima se aproximam do valor
Os ativos intangiveis de vida Util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o « Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e contabil com base nas condicdes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros
método de amortizag&o sao revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da financiamentos contraidos e concedidos suijeitos a juros so mensurados subsequentemente pelo mensurados ao custo emortlzado cujos valores justos diferem dos saldos contdbeis, encontram-
vida Util prevista ou do padrio previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos se divulgado na nota n° 16.10. ) - )
incorporados no ativo s&o contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagéo, no resultado quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo de amortizagio dataxa 167 Consideragdes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia
conforme o caso, e tratadas como mudangas das premissas contébeis. de juros efetiva. 16.7.1 Risco de crédito .
Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de  16.2 Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros * Caixa e equivalentes de caixa » ) . o
sua vida Util definida (5 a 10 anos), cuja taxa média de amortizagéo € de 13,22% ao ano, iniciando Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de A fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de investimentos em insfituigdes
a amortizagdo quando se tornam operacionais. ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia, considerando-se os limites
Os ativos intangiveis de vida Gtil indefinida nao sdo amortizados, mas submetidos a testes de « Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; € monetarios e as avaliagoes de instituicdes financeiras, as quais séo constantemente atualizados.
recuperagéo no encerramento do exercicio ou sempre que houver indicagéo de que seu valor « A Companhia transfere seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo ou assume uma +Contasareceber =~ o
contébil poderé néo ser recuperado, individualmente ou no nivel da UGC. A avaliago € revista obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um Orisco de crédito relativo as contas a receber & minimizado pelo fato de grande parte das vendas
anualmente para determinar se a vida dtil indefinida continua valida. Caso contrario, a estimativa acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e a prazlo serem realizadas pg_r ”.‘e"(’jde cartoes de cred|to.!;Esses recetgve_ls_ pOdjm se;antec!yadgs
de vida (itil € alterada prospectivamente de indefinida para definida. o beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia n&o transferiu nem reteve substancialmente a a qzat quer mom(le)pt?, se(rin reito de reglt?slsg, Junto a0s ac?cosc?u a mlnrl]strg orats de cartoztes ©
Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle. cre |bo, COAT 0 Od.Je Vo de p;ovgr ° tcapl ?‘I‘ e dglro, gtlerag 00 e;recop ﬁ?'mgn 0 das ‘i;’n. as a
séo mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagéo e o valor contabil do Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um ativo ou receer. Alem Cisso, as adquirentes wllizacas pea Lompannia sao lgadas a Instiigoes
ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo. celebra acordo de repasse sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade dos riscos financeiras de primeira linha, com baixo risco de crédito. Adicionalmente, principalmente para as
i- - L N . . " L N contas a receber parceladas, a Companhia monitora o risco pela concessao de crédito e pela
Saldoem  ~  Amorti- Transfe- Saldoem e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo é mantido e reconhece um andlise constante dos saldos de provisio para perda esperada com créditos de liquidacio
fio % Adicbes zacoes Baixa _réncia 31/12/% passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados de duvidosa ° s de pl para p <P com cre quidag
S?,ﬂwa,es 70 21 (14) ) 1) 75 fS:nmaaqsl:iev:)egil:::r?seﬁgeg?ezr:f;gr?r:ggggesuf:gszp:gari C;rggasr::gi;ceme a0 passivo & quitada A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos,
Fundo de comércio (i) 310 833 @ _ Z 1136 P: ( g gag d P g g esse risco é mitigado pela politica de efetuar transagdes, dentro das politicas aprovadas, pelos
Marcas 29 _ 2 _ _ 39 cancelada ou expirada. ' ) ' . ) 6rgaos de governanca.
Subtotal 1.037 854 (1) (1) A 1.868 25 compras ou vendas de afivos financeiros que exiiam entrega de ativos dentro de um prazo Nao h4 saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das
Arrendamento - Direito de uso: —_— efinido por regulamento ou convengao no lmercado (negociagdes em condigoes normais) sao contas a receber ou receitas.
Bens e direitos _ 18 _ _ 1 19 reconhecidas na data (l!a negociagdo, isto &, na data em que a Companhia se compromete a 172  Risco de taxa de juros
Subtotal - 18 - - 1 19 comprar ou vendero a'tlvo. ' ) . . . A Companhia obtém empréstimos e financiamentos com as principais instituicdes financeiras
Total 1.037 872 21) (1) _ 1.887 Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante para atender as necessidades de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente, a
Saldo em — Saldo em term_qs substanaalmemgdlferentes, ouos t(frmg)s de um passivo existente 80 substanmalmeme Companhia esta exposta, principalmente, ao risco de flutuagGes relevantes na taxa de juros,
3112/2019  Adices  Amortizagses  31/12/2020 modificados, tal substituigdo ou modificago € tratada como desreconhecimento do passivo especialmente a taxa relativa a parte passiva das operagdes com derivativos (hedge de exposigao
Agio 618 - - 618 original e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado
Softwares 64 19 (13) 70 contébeis & reconhecida no resuitado do exercicio. ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de flutuagdes nas taxas de juros.
Fundo de comércio 312 6 ®) 310 163 Compensagao c_le |n§trumgntos fmancelros o B 16.7.3 Risco da taxa de cambio
Marcas 39 _ _ 39 Os ativos e passivos financeiros s&o compensados e apresentados liquidos nas demonstracoes As flutuagdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos
1.033 25 @1 1.037 financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensacéo dos valores reconhecidos e em moeda estrangeira, por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais
(i) No exercicio de 2021, na coluna Adicoes, estao apresentados os valores de aquisicao dos 20 intencéo de Ilqu!dar em base Ilqwda} ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. como swaps, que visam mitigar o risco de exposicdo cambial, transformando o custo da divida em
pontos comerciais das lojas Extra Hiper, no valor de R$798, vide nota n° 1.4. Instrumentos financeiros derivativos moeda e taxa de juros locais.
31/12/2021 31/12/2020 A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposicao a variagao ndao 16.7.4 Risco de gestéo de capital
Custo  Amortizagdo Valor  Custo  Amortizagdo  Valor relacionada a0 mercado local como swaps de taxas de juros e swaps de variagdo cambial. Tais O objetivo principal da administragao de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
histérico acumulada liquido histérico acumulada liquido instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em uma classificagéo de crédito e uma razao de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios
Agio 871 (253) 618 1.741 (1.123) 618 que o contrato derivativo é celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no e maximizar o valor para o acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
Softwares 133 (58) 75 126 (56) 70 encerramento dos exercicios. Os derivativos s&o contabilizados como ativos financeiros quando o considerando as mudancas nas condigdes econdmicas.
Fundo de comércio 1.160 (24) 1.136 327 (17) 310 valor justo é positivo e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas A estrutura de capital esta assim demonstrada:
Marcas 39 — 39 39 _ 39 resultantes das alteragdes do valor justo dos derivativos sao contabilizados diretamente no 31/12/2021 31/12/2020
2.203 335 1.868 2233 (1.196) 1.037 resultado do exercicio. Reapresentado
Arrendamento - No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relagdo Empréstimos, financiamentos e debéntures (8.033) (7.831)
Direito de uso: de hedge a qual deseja aplicar a contabilizacdo de hedge, e o seu objetivo e a estratégia de (-) Caixa e equivalentes de caixa 2.550 3.532
Bens e direitos 28 (9) 19 - - - gestao de risco para contrata-lo. A documentacao inclui a identificacéo do instrumento de hedge, (=) Instrumentos financeiros derivativos 32 68
Total do intangivel 2.231 (344) _1.887 2.233 (1.196) 1.037 o item ou operagao protegida, a natureza do risco protegido e o modo como a Companhia devera Divida liquida (5.451) (4.231)
141 Teste de recuperacao de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio avaliar a eficacia das alteragdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizagao da Patriménio liquido 2.766 1.347
O teste de recuperacao (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas exposi¢ao a alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa atribuivel ao risco % Divida liquida sobre patriménio liquido 197% 314%
nanotan®13.1. protegido. A expectativa é de que esses hedges sejam altamente eficazes na neutralizacao das 16.7.5 Risco de gestao de liquidez
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia revisou o plano utilizado para avaliagdo do impairment alteracdes do valor justo ou do fluxo de caixa, sendo avaliados permanentemente para determinar A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento didrio do fluxo de caixa
para as suas operagdes. O valor recuperavel é determinado por meio de célculo com base no se realmente estdo sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatdrios e controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.
valor em uso, a partir de projecdes de caixa provenientes de orgamentos financeiros, que foram financeiros para os quais foram designados. O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em
revisadas e aprovadas pela alta Administragdo para os préximos trés anos, considerando as Sé&o registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos: 31 de dezembro de 2021.
premissas atualizadas para 31 de dezembro de 2021. A taxa de desconto aplicada a projegoes de * A alteracao do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de Menos de 1 ano De 1 a5 anos Mais de 5 anos Total
fluxo de caixa é de 10,40% em 31 de dezembro de 2021 (9,80% em 31 de dezembro de 2020), e valor justo & reconhecida como resultado financeiro. A alteragéo do valor justo do item protegido é Empréstimos e financiamentos 529 1.347 9 1.885
os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos sao extrapolados utilizando uma taxa de registrada como parte do valor contabil do item protegido, sendo reconhecido na demonstragao Debéntures 399 7.343 3.035 10.777
crescimento de 6,60% em 31 de dezembro de 2021 (4,57% em 31 de dezembro de 2020). Como do resultado do exercicio; e Instrumentos financeiros derivativos (73) (284) 288  (69)
resultado dessa andlise, n&o foi identificada necessidade de registrar provisao para redugéo ao « No calculo de valor justo, as dividas e os swaps sdo mensurados por meio de taxas divulgadas Passivo de arrendamento 628 2.868 4597 8.093
valor recuperavel desses ativos. no mercado financeiro e projetadas até a data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada Fornecedores 5.942 - - _5.942
14.2 Fundo de comércio para o calculo pelo método de interpolagdo dos empréstimos em moeda estrangeira é Total 7.425 11.274 7.929 26.628
Fundo de comércio é o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados desenvolvida através das curvas DDI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela Bolsa de Valores Os quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa nao descontados dos passivos
em combinagdes de negécios. ) ) de S&o Paulo S.A. (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao) e, para os empréstimos em moeda nacional, & financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia possa ser obrigada a efetuar o
No entendimento da Administracao, os valores de fundo de comeércio séo recuperéveis, seja pelo utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e calculado pelo método da interpolagdo pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida em que os fluxos de juros s&o flutuantes,
valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou pela possibilidade de negociagao dos fundos de exponencial. o valor ndo descontado ¢ obtido com base nas curvas de taxa de juros no exercicio findo em 31
comeércio com terceiros. ) . ) A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecao de riscos identificados de dezembro de 2021. Dessa forma, alguns saldos apresentados nao conferem com os saldos
Os fundos de comércio s&o testados seguindo as premissas descrito na notan® 13.1.1. limitados a 100% do valor desses riscos. As operagdes com derivativos sdo exclusivamente apresentados nos balangos patrimoniais.
143 Adigges ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa utilizadas para reduzir a exposicao a flutuagio de moeda estrangeira e taxa de juros, para a 16.8 Instrumentos financeiros derivativos
- 31/12/2021  31/12/2020 manutencao do eqilibrio da estrutura de capital. Algumas operagdes de swap sao classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é proteger
AdicGes 872 25 465 Hedge de fluxo de caixa da exposigao cambial (ddlares norte-americanos) e das taxas de juros fixas, convertendo a divida
Arrendamentos a8 - Os instrumentos derivativos sao registrados como hedge de fluxo de caixa, adotando os seguintes em taxa de juros e moeda locais.
Total ___ 84 25 procedimentos: Em 31 de dezembro de 2021, o valor de referéncia dos contratos era R$1.888 (R$309 em 31 de
15 FORNECEDORES « A parte eficaz do ganho, ou perda, do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no dezembro de 2020). Essas operagbes sao usualmente contratadas nos mesmos termos de
Nota  31/12/2021  31/12/2020 patriménio liquido em outros resultados abrangentes, e caso a protegdo deixe de atender ao valores, prazos e taxas e realizadas com instituigao financeira do mesmo grupo economico,
Eg;:gz:g:::: g: gg:silé?: 151 6'432 5'432 indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia observados os limites fixados pela Administrac&o. L - ~
h ) deve ajustar “reequilibrar” o indice de hedge para atender os critérios de qualificagéo. De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, nao sao permitidas contratagdes para
Fomecedores de servigos - Partes relacionadas i 22 o * Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do quaisquer fins: de swaps com limitadores (“caps”), margens, clausulas de arrependimento, duplo
Acordos comerciais 152 (576) _ (488) “reequilibric” do indice de hedge) & uma inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no indexador, opgdes flexiveis ou quaisquer outras modalidades de operagdes diferentes dos swaps
Total ) ___ 5942 _ 5058 resultado. n ’ tradicionais para protecao de dividas.
151 208::'05 entre fornecedores, Companhia e bancos ’ " « Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes s&o transferidos imediatamente O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de maneira que garanta que as
panhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras, com a finalidade de ~ f . = . h P I transagdes celebradas estejam em conformidade com as politicas da tesouraria.
estruturar com os seus principais fornecedores a operacao de antecipag@o de seus recebiveis. para a demonstragdo do resultado junto com a transacao objeto de hedge ao afetar o resultado, A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagéo de hedge é aplicada, quando
- g ) p por exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando P: t das operacoes cuj ¢ 'ge € aplicada, q
Nessa operagéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco em i ; . . ! de sua contratagao e em bases continuas. As operagdes de hedges contratadas no exercicio findo em
" . . uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo ca perag 9
troca do recelzlmento antempado do fitulo. i A ; P ‘ot n&o financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido s&o transferidos ao valor contabil 31 de dezembro de 2021, apresentaram efetividade em relaéo as dividas objeto dessa cobertura.
Estas transacdes foram avaliadas pela Administracao e foi concluido que possuem caracteristicas Lo T N e " p q Para as operagdes com derivativos qualificados como contabilidade de protegéo (hedge accounting),
comerciais, uma vez que ndo ha alteracdes no prego e/ou prazo previamente estabelecidos inicial do ativo ou passivo nao financeiro. I conforme o CPC 48/ IFRS 9, a divida objeto da protegéo é também ajustada a valor justo.
comercialmente e esta Unica e exclusivamente a critério do fornecedor em realizar a antecipagéo * A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizagéo de hedge somente quando ' Valor de referéncia Valor justo
de seus recebiveis contra a Companhia. arelagao de prgtegao deixar qe atender aos critérios de qualificacao (apds levar em consideracao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A Companhia tem ainda transagdes comerciais de aumento de prazo, rotineiramente como parte qualquer reequilibrio da relagéo de proteco). o . . Swap com contabilizagio de hedge -
de sua atividade, sem a contrapartida de encargos financeiros. * Se a ocorréncia da transago prevista ou compromisso firme n&o for mais esperada, os valores Obijeto de hedge (divida) 1.888 309 1.869 335
iai anteriormente reconhecidos no patriménio liquido sdo transferidos para a demonstragao do o . :
15.2. Acordos comerciais - ! ! ¢ Posicéo ativa (comprada)
Incluem acordos comerciais e descontos obtidos dos fornecedores. Esses valores s&o definidos resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem Taxa pré-fixada 106 106 60 70
em contratos e incluem descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou USD E Fixa 282 203 281 263
reembolsos de fretes e outros programas similares. O recebimento ocorre por meio do abatimento perdas anteriormente reconhecidas no resultado abrangente permanecem diferidos no patriménio Hedge - CR 1.500 _ 1.528 -
das faturas a pagar aos fornecedores, conforme condigdes previstas nos acordos de fornecimento, liquido em outros resultados abrangentes até que a transac@o prevista ou compromisso . ? . ) i i
de forma que as liquidagdes financeiras ocorrem pelo montante liquido. firme afetem o resultado. Posicao passiva (vendida) (1.888) (309) (1.873) (267)
16 INSTRUMENTOS FINANCEIROS 16.6 Perda no valor recuperavel de ativos financeiros Posigao de hedge liquida - - (4) 68
16.1 Classificacéo e mensuragao de ativos e passivos financeiros O modelo de perda por redugéo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados Ganhos e perdas realizados e n&o realizados sobre esses contratos durante o exercicio findo em
Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas 31 de dezembro de 2021 s&o registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a pagar pelo
como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados (“VJORA") - nado se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (acdes) ou ativos financeiros seu valor justo é de R$4 (a receber R$68 em 31 de dezembro de 2020), o ativo esta registrado na
ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). A classificag@o dos ativos financeiros segundo o mensurados a VJR. rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos” e o passivo em “Empréstimos e finar%piamentos".
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro 16.9 Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros

de 2021 resultaram em uma perda de R$4, sendo apresentado na rubrica Custo da divida Foi considerado como cendrio mais provavel de se realizar, na avaliacao da Administracéo, nas

nota n° 25 (ganho de R$68 em 31 de dezembro de 2020). datas de vencimento de cada uma das operacdes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

16.8.1 Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos Dessa maneira, no cendrio provavel (I) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre financeiros. Para os cenarios (Il) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade,
partes com conhecimento e voluntariamente em uma operagéo em condigdes de mercado. considerou-se, uma deterioragao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco, até um
Os valores justos sao calculados pela proje¢éo do fluxo de caixa das operagdes, utilizando as ano dos instrumentos financeiros.
curvas de CDlI futuro disponibilizadas pela B3, acrescidas dos respectivos spreads das operacoes, Para o cendrio provavel, a taxa de cambio ponderada definida foi de R$6,17 no vencimento, e a
e descontando-os ao valor presente, usando as mesmas curvas de CDI, divulgadas pela B3. taxa de juros ponderada foi de 11,40% ao ano.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se as taxas No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecéo da divida financeira), as

de cambio de mercado vigentes na data em que as demonstragdes financeiras so levantadas e as variagdes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protecéo, indicando que

taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom da moeda. os efeitos ndo sao significativos.

Para a apurag@o do cupom das posigdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a A Companhia divulgou a exposi¢do liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os

convengao linear - 360 dias corridos e para a apuragao do cupom das posigdes indexadas em CDI instrumentos financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de analise

foi adotada a convengao exponencial - 252 dias Uteis. de sensibilidade abaixo, para cada um dos cendrios mencionados.
Risco Valor Saldo em Projecoes de mercado

Transacoes Nota (Aumentodo CDI)  Contabil  31/12/2021 Cendrio ()  Cenario (Il)  Cendério (Ill)

Empréstimos e financiamentos 16.12.1 CDI +1,94% a.a. 1.551 (1.499) 155 118 82

Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta passiva) 16.12.1 TR +9,80% a.a. (32) (58) (53) (64) (69)

Contrato de swap cambial (ponta passiva) 16.12.1 CDI +1,25% a.a. 36 (291) (58) (49) (63)

Debéntures 16.12.1 CDI +1,48% a.a. 6.446 (6.523) (1.163) (1.378) (1.593)

Efeito liquido (perda) total 8.001 (8.371) (1.119) (1.373) (1.643)

Equivalentes de caixa 7 109,64% 2.550 252 316 379

Exposicao liquida passiva (5.821) (867) (1.057) (1.264)
16.10 Mensuracéo de valor justo Taxa média

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos ponderada  31/12/2021 31/12/2020

instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos Em moeda estrangeira -

diferem dos saldos contébeis, conforme o CPC 46 / IFRS 13, os quais se referem a conceitos de Capital de giro CDI+1,25% a.a. 1 264

avaliagdo e requerimentos de divulgacoes. Os niveis de hierarquia do valor justo estao definidos Total moeda estrangeira T 1T oe4

abaixo. ~ _ " o Total de empréstimos e financiamentos 430 280

Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balanco utilizando pregos cotados (néo ajustados) Instrumentos financeiros derivativos

em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data Contratos de swap CDI +0,86% a.a. @) (57)

de mensuragdo. ) " ) o Contratos de swap CDI +1,35% a.a. 3 -

Nivel 2: mensuracgao do valor justo na data do balanco utilizando outras premissas significativas Total instrumentos financeiros derivativos ) (57)

observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos Total circulante 609 2.063

no Nivel 1. - -

Nivel 3: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando dados néo observaveis para o N&o circulante

ativo ou passivo. Debéntures e notas promissorias CDI +1,48% a.a. 6.329 4.780

As informagbes para esses modelos sao obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis Custo de captacao (63) (21)

ou informagdes, de operagdes e transagdes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem Total de debéntures e notas promissérias 6.266 4.759

um exame das informagdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais Empréstimos e financiamentos

alteragoes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos Em moeda nacional

instrumentos financeiros. Capital de giro TR +9,80% 47 60

No caso de instrumentos financeiros n&o negociados ativamente, o valor justo baseia-se em Capital de giro CDI +1,74% a.a. 800 901

técnicas de avaliagcdo definidas pela Companhia e compativeis com as praticas usuais do Custo de captacao (5) 9)

mercado. Essas técnicas incluem a utilizagdo de operagdes de mercado recentes entre partes Total moeda nacional 842 952

independentes, o “benchmarking” do valor justo de instrumentos financeiros similares, a anélise Em moeda estrangeira

do fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao. Capital de giro CDI +1,25% a.a. 279 -

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a Total moeda estrangeira 279 -

pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabilizados. Total de empréstimos e financiamentos 1.121 952

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros Instrumentos financeiros derivativos

registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo Contratos de swap CDI +0,03% a.a. (28) (11)

valor justo esta sendo divulgado nas demonstragdes financeiras: Contratos de swap CDI +1,35% a.a. 33 -

Valor contabil Valor justo Total instrumentos financeiros derivativos 5 (11)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Nivel Total n&o circulante 7.392 5.700

Contas a receber com administradoras Total 8.001 7.763

de cartdes de crédito e tickets de vendas 155 99 155 99 2 Ativo circulante 4 57

Swaps de taxa de juros entre moedas 1) 57 1) 57 2 Ativo n&o circulante 28 11

Swaps de taxas de juros 4 1A 4 1 2 Passivo circulante 613 2.120

Swaps de taxas de juros - CRI 3 - 3 - 2 Passivo nao circulante 7.420 5.711

Empréstimos e financiamentos (valor justo) ~ (341) (335) (341) (335) 2 . 5 B . .

Empréstimos e financiamentos 16.12.2 Movimentacao dos emp s e fir !

(custo amortizado) (7.656) (7.496) (7.372) (6.529) 2 Valor

(7.846) (7.664) (7.562) (6.697) I ——

N&o houve movimentacao entre os niveis de mensuragao do valor justo no exercicio findo em Sglgotaerg:; de dezembro de 2019 %

31 de dezembro de 2021. Pm‘flis%o o iuros s

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos séo classificados Contratos d eJ swa (60)

no nivel 2, pois sdo utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, Variaca wap -

o ) < ) a ‘ariagdo cambial e monetaria 57

previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e futura. Efeito de modificacio de divida IFRS 9 71
16.11 Operacoes com instrumentos financeiros derivativos Custo de capta 53 42

A Companhia mantém contratos de derivativos nas instituicdes financeiras Itai BBA, Scotiabank A de caplage

e BR Partners. mort!zagé_ao de juros (451)

A g ) . . ) . - . Amortizagao de principal (1.339)

posicao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta Y
apresentada no quadro a seguir: Amortizagao de swap — 4
Valor de Saldo em 31 de dezembro 2020 ValZ)ZGS

%9@ referéncia Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.763

USD - BRL USD 50 2021 - 57 Captagtes 6.090

USD - BRL USD 50 2023 a1 - Provisao de juros 559

Divida '(\DAontrat(_)s de swapd g?

arcagé@o a mercado

g?fiipi?il; taxa de juros registrados na CETIII:;$ 1500, 2028 02081 : Variagéo cambial 6 monetaria 5

T o Efeito de modificagao de divida IFRS 9 (71)

axa pré-fixada x CDI R$ 54 2027 2 5 c =
* e usto de captacao 64

Taxa pré-fixada x CDI R$ 52 2027 2 6 R :

Derivativos - Hedge de valor justo - Brasil (4) 68 Amortizagao de juros (406)
16.12 Emprésti e fir Y y —_—— Amortizagao de principal (6.075)
16.12 1 Cor;posigéo da divida Amortizagdo de swap -2

e - Saldo em 31 de dezembro 2021 8.001
Taxa média —_—
Gireutant __ponderada  31/12/2021 31/12/2020 16,12.3 Cronograma de vencimentos ndo circulantes
irculante
Debéntures e notas promissérias CDI +1,53% a.a. 194 1.864 Vencimento Valor
Custo de captacao (14) (24) De 1a2anos 1.648

Total de debéntures e notas promissérias 180 1.840 De 2 a 3 anos 3.602

Empréstimos e financiamentos De 3 a4 anos 802

Em moeda nacional De 4 a 5 anos 572

Capital de giro TR +9,80% 14 12 Apds 5 anos 836
Capital de giro CDI +2,33% a.a. 419 9 Total 7.460
Custo de captacao (4) (5) Custo de captacao (68)

Total moeda nacional 429 16 Total 7.392

16.13 Debéntures e notas promissorias
Valor de Debéntures em Data Encargos Preco unitario
Tipo emissao circulacdo (unidades Emissdao  Vencimento financeiros anuais (em reais) 31/12/2021  31/12/2020

12 Emiss&o de notas promissorias - 2% série Sem preferéncia 50 1 04/07/2019  05/07/2021 CDI +0,72% a.a. 52.998.286 - 53

12 Emissao de notas promissorias - 3 série Sem preferéncia 50 1 04/07/2019  04/07/2022 CDI +0,72% a.a. 56.087.744 57 53

12 Emisséo de notas promissorias - 4* série Sem preferéncia 250 5 04/07/2019  04/07/2023 CDI +0,72% a.a. 56.087.744 281 267

12 Emissao de notas promissorias - 5% série Sem preferéncia 200 4 04/07/2019  04/07/2024 CDI +0,72% a.a. 56.087.744 225 214

12 Emissao de notas promissorias - 6* série Sem preferéncia 200 4 04/07/2019  04/07/2025 CDI +0,72% a.a. 56.087.744 225 213

12 Emissao de debéntures - 2% série Sem preferéncia 2.000 200.000 04/09/2019  20/08/2021 CDI +2,34% a.a. 876 - 1.762

1% Emiss&o de debéntures - 3% série Sem preferéncia 2.000 200.000 04/09/2019  20/08/2022 CDI +2,65% a.a. 1.009 - 2.033

12 Emissao de debéntures - 4% série Sem preferéncia 2.000 200.000 04/09/2019  20/08/2023 CDI + 3,00% a.a. 1.005 - 2.049

2% Emissao de debéntures - 1% série Sem preferéncia 940.000 940.000 01/06/2021 20/05/2026 CDI +1,70% a.a. 1.011 951 -

22 Emissao de debéntures - 2% série Sem preferéncia 660.000 660.000 01/06/2021 22/05/2028 CDI +1,95% a.a. 1.012 668 -

2% Emissao de notas promissorias - 1* série Sem preferéncia  1.250.000 940.000 27/08/2021 27/08/2024 CDI +1,47% a.a. 1.368 1.285 -

22 Emissao de notas promissorias - 2* série Sem preferéncia  1.250.000 940.000 27/08/2021 27/02/2025 CDI +1,53% a.a. 1.368 1.286 -

3% Emissao de debéntures - 12 série - CRI Sem preferéncia 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028  IPCA + 5,15% a.a. 1.030 1.012 -

3% Emiss&o de debéntures - 2* série - CRI Sem preferéncia ~ 517.474 517.474 15/10/2021 15/10/2031  IPCA +5,27% a.a. 1.031 533 -

Custo de captacao 77 (45)

6.446 6.599

Circulante 180 1.840

Nao circulante 6.266 4.759

A Companhia utiliza da emissao de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas nao sao conversiveis

em agdes, nao possuem clausulas de repactuacao e nao possuem garantia.

16.14 Empréstimos em moeda estrangeira 17.2 Previdenciarias e trabalhistas
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia empréstimos em moeda estrangeira para A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissoes no
fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e curso normal de seus negdcios. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha uma
investimento. provisdo no montante de R$69 (R$64 em 31 de dezembro de 2020), referente ao potencial de

16.15 Garantias risco de perda em relag@o as reclamagdes trabalhistas. A Administragdo, com o auxilio de seus
A Companhia assinou nota promisséria para o contrato de empréstimos junto ao Scotiabank no consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
valor de USD50 milhdes. razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos valores

16.16 Contratos de swap demandados.

A Companhia faz uso de operagbes de swap de 100% das captagées em délares norte- 17.3 Civeis

americanos, taxas de juros pré-fixado e IPCA, trocando essas obrigagdes pelo Real atrelado as A Companhia responde a agdes de natureza civel (indenizagdes, cobrangas, entre outras) e que

taxas de juros do CDI (flutuante). A taxa média anual do CDI em 31 de dezembro de 2021 foi de se encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A Administracao da

4,40% (2,76% em 31 de dezembro de 2020). Companhia constitui provisbes em montantes considerados suficientes para cobrir decisdes
16.17 Indices financeiros judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que as

Em conexdo com as emissdes de debéntures e notas promissérias efetuadas e parte das perdas sejam provaveis.

operagdes de empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia tem a obrigacao de manter Entre esses processos destacam-se:

indices financeiros. Esses indices sao calculados trimestralmente com base nas demonstragdes A Companhia ajuiza e responde a diversas acdes civeis e imobilidrias, revisionais e renovatérias,

financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, onde ha discussao sobre os valores de aluguéis atualmente pagos pela entidade. A Companhia

sendo: (i) a divida liquida consolidada/patriménio liquido menor ou igual a 3,00 ndo excedente ao constitui provisdo da diferenga entre os valores de aluguéis mensais pagos pelas lojas e os
patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,00. valores de aluguéis apurados em pericia judicial, considerando que é o valor do laudo pericial que

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava adimplente em relagdo a esses indices. servird de base para a decisdo judicial que alterard o valor do aluguel pago pela

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, nos 3 ultimos exercicios sociais ndo entidade. Em 31 de dezembro de 2021, o montante da provisdo para essas agdes é de R$21

houve evento que gerasse antecipagao de suas dividas. (R$23 em 31 de dezembro de 2020), para as quais ndo ha depésitos judiciais.

17 PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS A Companhia ajuiza e responde a algumas acdes judiciais relacionadas a multas aplicadas por
As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou ndo drgéos fiscalizadores da administragao direta e indireta da Unido, Estados e Municipios, dentre
formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja necessdria uma saida de eles destacam-se drgaos de defesa do consumidor (PROCONSs, INMETRO e Prefeituras).
recursos para liquidar a obrigacao, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando
obrigagdo. A despesa relacionada a eventual provisao é registrada no resultado do exercicio, provisdes para desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de
liquida do eventual reembolso. A Companhia tem como politica o provisionamento dos honorarios dezembro de 2021, o montante da provisao para essas agdes é de R$6 (R$5 em 31 de dezembro
sobre éxito. Nas notas explicativas sdo divulgados os valores envolvidos para as causas ainda ndo de 2020).
finalizadas e consideradas como éxito possivel. O total das demandas civeis, regulatérias e imobilidrias em 31 de dezembro de 2021 da
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia Companhia é de R$27 (R$49 em 31 de dezembro de 2020).
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia 17.4 Passivos contingentes nao provisionados
juridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados externos. A Companhia possui outras demandas que foram classificadas pela Administragdo com
A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus assessoria dos seus advogados externos como possiveis, portanto, ndo provisionadas,
consultores juridicos e foi estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as totalizando um montante atualizado de R$2.346 em 31 de dezembro de 2021 (R$2.408 em
perdas consideradas provaveis. 31 de dezembro de 2020), e sdo relacionadas principalmente a:

Previdenciarias IRPJ, IRRF, CSLL - A Companhia possui uma série de autuagdes relativas a processos de

Tributdrios _e trabalhistas Civeis Total compensagoes, glosa de amortizagao fiscal de &gio, divergéncias de recolhimentos e pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 143 61 36 _240 a maior, multa por descumprimento de obrigagdo acessdria, entre outros de menor expressao.

Adigoes 27 40 30 97 O montante envolvido equivale a R$478 em 31 de dezembro de 2021 (R$466 em 31 de dezembro
Reversao (2 1) (16) (59) de 2020).

Pagamento - (4) 4) ¥ COFINS, PIS - A Companhia vem sendo questionada sobre divergéncias de recolhimentos e

Atualizacdo monetaria 1 8 3 _12 pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigagdo acesséria, glosa de créditos de

Saldo em 31 de dezembro de 2020 169 64 49 _282 COFINS e PIS dentre outros assuntos. Referidos processos aguardam julgamento na esfera

Depdsito judicial (62) (60) (1) (123 administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuacoes é de R$609 em 31 de dezembro

Provisdes liquidas de depdsitos judiciais 107 4 48 159 de 2021 (R$632 em 31 de dezembro de 2020).

Previdenciarias o ICMS - A Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto a apropriagdo de créditos de: (i)

Tributarios _e trabalhistas Civeis Total aquisicoes de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da

Saldo em 31 de dezembro de 2020 169 64 49 282 Fazenda Estadual; e (i) dentre outros. A soma dessas autuagdes totaliza R$1.128 em 31 de

Adicoes 39 44 8 91 dezembro de 2021 (R$1.235 em 31 de dezembro de 2020), as quais aguardam julgamento
Reversao (106) (23) (10) (139) definitivo tanto na esfera administrativa como na judicial.

Pagamento - (21) (28) (49) ISS, IPTU, Taxas e outros - Referem-se as autuacdes de divergéncias de recolhimentos de IPTU,

Atualizagdo monetaria 7 5 8 20 multas por descumprimento de obrigacdes acessdrias, ISS - ressarcimento de despesas com

Saldo em 31 de dezembro de 2021 109 69 27 _205 publicidade e taxas diversas, cujo montante é de R$13 em 31 de dezembro de 2021 (R$13 em 31

Depoésito judicial (65) (45) (2) (112 de dezembro de 2020) e que aguardam decis6es administrativas e judiciais.

Provisdes liquidas de depdsitos judiciais 44 24 25 _ 93 INSS - A Companhia foi autuada por divergéncias na Guia de recolhimento do FGTS e de
171 Tributarios Informagdes a Previdéncia Social (GFIP), compensagdes ndo homologadas, dentre outros

Processos tributérios fiscais estéo suijeitos, por lei, a atualizagdo monetéria mensal, que se refere
a um ajuste no montante de provisdes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada
jurisdic@o fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram
computados e provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

A Companhia tem outras demandas tributarias que, de acordo com a andlise de seus consultores
juridicos, foram provisionadas. Sao elas: (i) questionamento referente a nao aplicagcao do Fator
Acidentario de Prevengao (FAP); (ii) questionamentos ao Fisco Estadual sobre a aliquota do ICMS
calculadas nas faturas de energia elétrica; (iii) IPI na revenda de produtos importados e (iv) demais
assuntos.

O montante provisionado em 31 de dezembro de 2021 para esses assuntos é de
R$109 (R$169 em 31 de dezembro de 2020).

assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$56 em 31 de dezembro de 2021 (R$21 em 31 de
dezembro de 2020). Os processos estio em discuss@o administrativa e judicial.

Outras demandas judiciais - referem-se a agdes imobilidrias em que a Companhia pleiteia a
renovagao dos contratos de locacao e fixagao de aluguéis de acordo com valores praticados no
mercado, agdes no ambito da justica civel, juizado especial civel e processos administrativos
instaurados por 6rgdos fiscalizadores como 6rgaos de defesa do consumidor (PROCONS),
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial - INMETRO, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$47 em 31 de dezembro
de 2021 (R$24 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia tem por préatica contratar advogados externos para defesa das autuagoes fiscais,
cuja remuneragao esta vinculada & um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no
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1 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de

desfecho judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores
qualitativos e quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de 2021 o valor
estimado, caso todos os processos fossem finalizados com éxito, é de aproximadamente R$15
(R$17 em 31 de dezembro de 2020).

Garantias

A Companhia apresentou fiancas bancérias e seguros garantia aos processos judiciais de
natureza civel, trabalhista e tributéria, abaixo descrita:

Processos Cartas de fianca
Tributarios 630
Trabalhistas 98
Civeis e outros 223
Total 951

O custo das garantias é aproximadamente 0,32% ao ano do valor das causas e € registrado para
despesa pela fluéncia do prazo.

Excluséo do ICMS das bases de célculo do PIS e COFINS

Com a sistematica da nao-cumulatividade para fins de apuracéo de PIS e COFINS, a Companhia
passou a requerer o direito de excluir o valor do ICMS das bases de célculo dessas duas
contribuicdes. Em 15 de marco de 2017, o STF reconheceu, em sede de repercussao geral, a
inconstitucionalidade da inclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Em maio de
2021, o Plenario do STF julgou os Embargos de Declaragéo, em relagéo ao valor a ser excluido
da base de célculo do PIS e COFINS se deveria ser apenas o ICMS pago, ou se todo o ICMS
destacado nas notas fiscais, o STF proferiu decisao favoravel aos contribuintes, concluindo que
todo o ICMS destacado deve ser excluido da base de célculo do PIS e COFINS.

Desde a decisa@o do STF em 15 de margo de 2017, os andamentos processuais estiveram dentro
do antecipado por nossos assessores legais sem qualquer alteragdo no julgamento da
administracdo. Em 2021, ja com o transito em julgado favoravel em suas acdes, a Companhia
registrou seu direito no montante de R$216 (sendo R$175 na receita liquida e R$41 no resultado
financeiro, decorrente de atualizagao monetéria), vide nota n® 10.2.

Depésitos judiciais

A Companhia estd contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigagdes
trabalhistas e efetuou depdsitos judiciais, de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e
depdsitos em caucao relacionados com as provisdes para processos judiciais.

A Companhia possui registrado em seu ativo valores referentes a depdsitos judiciais.

Processos 31/12/2021  31/12/2020
Tributarios 65 64
Trabalhistas 50 67
Civeis e outras 4 3
Total 119 134
PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Obrigacoes de arrendamento mercantil

Na celebragéo de contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento.
O contrato &, ou contém, um arrendamento se ele transfere o direito de controlar o uso de ativo
identificado por um determinado periodo em troca de contraprestagao.

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de
distribuicao, em contratos canceldveis e nao canceldveis de arrendamento mercantil. Os prazos
dos contratos variam substancialmente entre 5 e 20 anos.

A Companhia como arrendatéria

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de
aluguel de um direito de uso, usando das isencdes previstas para os contratos de prazo inferior a
doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil délares).

Os contratos sao registrados quando do inicio do arrendamento, como passivo de arrendamento
em contrapartida ao direito de uso (notas n°s 13 e 14), ambos pelo valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder ser
utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuracgao corresponde ao prazo que o arrendatario esta
razoavelmente certo de exercer a opgao de prorrogar o arrendamento ou de nao exercer a opcao
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e
reducao do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo
do passivo. Os encargos financeiros s@o reconhecidos como despesa financeira do exercicio.
Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizagées de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sao
amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo esperado de utilizacao do ativo,
limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento néo sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.
A Companhia como arrendadora

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia ndo transfere substancialmente a totalidade
dos riscos e beneficios da titularidade do ativo séo classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Os custos iniciais diretos de negociagdo dos arrendamentos mercantis operacionais
sdo adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do
contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.
Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$4.051 em 31 de dezembro de 2021
(R$2.776 em 31 de dezembro de 2020). Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento,
nos termos dos arrendamentos mercantis, juntamente com o valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento, sdo os seguintes:

31/12/2021  31/12/2020

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - Pagamentos minimos
Até 1 ano 244 172
De 1a5anos 1.231 866
Mais de 5 anos 2.576 1.738
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 4.051 2.776
Encargos futuros de financiamento 4.042 2.478
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 8.093 5.254
PIS/COFINS embutido no valor presente dos contratos de arrendamento 246 169
PIS/COFINS embutido no valor bruto dos contratos de arrendamento 492 319

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota n° 25. A taxa de
juros incremental da Companhia na data da assinatura dos contratos foi 10,53% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 (9,72% em 31 de dezembro de 2020).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na
taxa incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual
médio de inflagdo a projetar por ano seria de aproximadamente 4,42% (4,54% em 31 de dezembro
de 2020). O prazo médio dos contratos considerados é de 15,34 anos.

Movimentacgao obrigacdes de arrendamento mercantil

Valor

Em 31 de dezembro de 2019 1.885
Captagao - Arrendamento 711
Remensuracao 276
Provisdo de juros 230
Amortizagdes (327)
Baixa por antecipagdo do encerramento do contrato )
Aquisicao de sociedade 9
Reorganizagéo societaria (4)
Em 31 de dezembro de 2020 2.776
Circulante 172
N&o circulante 2.604
Valor

Em 31 de dezembro de 2020 2.776
Captagao - Arrendamento 919
Remensuracao 628
Provisdo de juros 302
Amortizagdes (468)
Baixa por antecipagédo do encerramento do contrato (106)
Em 31 de dezembro de 2021 4.051
Circulante 244
Nao circulante 3.807

Despesa de arrendamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

31/12/2021  31/12/2020

P ) receitas do icio:
Variaveis (1% das vendas) (6) (16)
Subarrendamentos (*) 31 22

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias
comerciais.

RECEITAS ANTECIPADAS

As receitas antecipadas s@o reconhecidas pela Companhia como passivo pela antecipagéo de

valores recebidos de parceiros comerciais, sendo reconhecidas ao resultado do exercicio pela

comprovacao da prestacao de servigo para os parceiros comerciais.

Nota 31/12/2021 31/12/2020
Sale and Leaseback 15 68 -
Back Lights (i) 233 186
Checkstand (ii) 41 29
Cartao presente e outros 2 2
Marketing 12 11
Total 356 228
Circulante 356 227
Nao circulante - 1

(i) Aluguéis de painel luminosos “back light”.

(i) Mddulos para exposicao de produtos “checkstand”dos seus fornecedores, aluguel de ponta de
goéndola e antecipacoes de front fee com as operadoras de crédito.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicao social correntes

O imposto de renda e contribuicao social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor
previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para célculo do imposto s@o aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento
dos exercicios.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”)
e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL’), sendo calculada no regime do lucro
real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%,
no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao gerados por diferengas temporarias, no
encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis e todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel que havera
lucro tributével do qual se possa deduzir as diferengas temporarias e os prejuizos fiscais ndo
utilizados; exceto quando o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos referentes a
diferenca temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operag&o que nao seja uma combinagdo de negdcios e que, no momento da operagao, nao afete
o lucro contabil, nem o lucro ou prejuizo fiscal.

O valor contabil do imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos ativos € revisado na data
de cada balancgo e reduzido uma vez que deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel
suficiente para permitir a utilizacao da totalidade ou de parte do imposto de renda e da contribuicdo
social diferidos. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos ndo reconhecidos sao
reavaliados na data de cada balanco e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel que
havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperacéao desses ativos.

Os créditos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos ndo tém prazo prescricional, mas
sua utilizacdo, conforme definida em lei, & limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para
as entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsididrias que dispdem de oportunidades
de planejamento tributério para utilizagéo desses saldos.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
s&o reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado do exercicio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados se
houver um direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais
de imposto de renda, e os impostos diferidos se referirem & mesma entidade contribuinte e &
mesma autoridade tributéria.

Em virtude da natureza e complexidade do negdcio da Companhia, as diferencas entre os
resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes dessas premissas podem
acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas razoaveis para os impostos devidos. O valor dessas
provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as
diferentes interpretagdes da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem se referir a uma grande variedade de

questdes, dependendo das condicdes vigentes no domicilio da respectiva entidade.
continua —¢
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ATACADISTA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

31/12/2021  31/12/2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 1.849 1.834
IRPJ e CSLL (629) (624)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Multas fiscais 1) 1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 71
Juros sobre capital proprio 22 105
Subvencao de ICMS - incentivos fiscais (i) 241 -
Créditos juros Selic (ii) 81 -
Créditos de atualizagdes monetarias 1 -
Beneficios fiscais 22 29
Outras diferencas permanentes (2) (16)
Imposto de renda efetivo (239) (436)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio
Corrente (366) (704)
Diferido 127 268
Despesas de imposto de renda e contribuicao social (239) (436)
Taxa efetiva 12,9% 23,8%

(i) A Companhia possui beneficios fiscais que sdo caracterizados como subvengdo para
investimentos conforme previsto na Lei Complementar n° 160/17 e Lei n® 12.973/14. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou a exclusado das bases de célculo do IRPJ
e da CSLL do valor constituido da reserva de incentivos fiscais, vide nota n® 21.4.
(ii) O crédito refere-se a decisao de repercussao geral do STF no qual entendeu que os juros
SELIC advindos da repeticao de indébito, possuem natureza de dano emergente. Sendo assim,
nao ha incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a parcela dos juros.
Composicao de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Os principais componentes do imposto de renda e contribuicao social diferidos nos balancos
patrimoniais s&o os seguintes:
31/12/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Impostos de renda e
contribui¢o social diferidos
Prejuizos fiscais 167 - 167 - - -

Provis&o para demandas judiciais 59 - 59 81 - 81
Variagao cambial - @) 7 26 - 26
Amortizagao fiscal de agio - (317) (317 - (315) (315)
Ajuste a marcacao de mercado - 1 - 2) 2)

Imobilizado e intangivel 33 - 33 37 - 37
Ganhos n&o realizados

com créditos tributarios - (28) (28) - (60) (60)
Hedge fluxo de caixa - (26) (26) - (20) (20)
Arrendamento mercantil liquido
do direito de uso 150 - 150 131 - 131
Efeito de modificag&o de divida - IFRS 9 - - - 24 - 24
Outros 13 - 13 16 - 16
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos (passivos) brutos 423 (378) 45 315 (397) (82)
Compensacao 378 378 - (315 315 =
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ativos (passivos) liquidos 45 - 45 - (82) (82)

A Administracdo da Companhia preparou avaliacdo sobre a viabilidade acerca da realizagao
futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de geragéo de lucros tributaveis,
no contexto das principais varidveis de seus negécios. Esse estudo foi elaborado com base em
informagdes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano Montante
Em 1 ano 26
De 1 a2 anos 225
De 4 a5 anos 5
Apés 5 anos 167
423

Movimentacéo do imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
31/12/2021  31/12/2020
No inicio do exercicio (82) (395)
Beneficios no exercicio 127 268
Reorganizagao societaria - 45
No final do exercicio 45 (82)

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social e direitos das acoes

O capital social subscrito e totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2021 é de R$788
(R$761 em 31 de dezembro de 2020), representado por 1.346.674.477 agdes ordinarias
(1.341.757.835 em 31 de dezembro de 2020), todas nominativas e sem valor nominal.
Conforme o estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o limite de 2 bilhdes de
agoes ordinarias.

Em 1° de junho de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital no
valor de R$18, mediante a emissao de 544 mil agdes ordinarias, considerando o desdobramento
as acoes emitidas totalizam 2.720 mil agdes ordinarias.

Em 27 de julho de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento de capital no
valor de R$8, mediante a emissao de 404 mil agdes ordindrias, considerando o desdobramento
as agdes emitidas totalizam 2.020 mil agdes ordinarias.

Em 11 de agosto de 2021 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE),
o desdobramento das 269.299.859 acdes ordindrias, por meio do qual cada agdo de emissao da
Companhia foi desdobrada em 5 (cinco) agbes da mesma espécie, sem alteragcao no valor do
capital social atual, o qual passou a ser dividido em 1.346.499.295 acoes ordindrias.

Em 7 de dezembro de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administracao o aumento de capital
no valor de R$1, mediante a emissao de 175 mil agdes ordinarias.

A composigao aciondria da Companhia esta demonstrada da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
Quantidade Quantidade
de acdes Participacdo de acoes Participacao
Acionistas controladores 557.857.105 41,42% 1.341.757.835 100,00%
Acdes em circulagao 788.817.372 58,58% - -
Total 1.346.674.477 100,00% 1.341.757.835 100,00%

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio
A Administragao propés dividendos a serem distribuidos, considerando antecipagdes de juros
sobre capital préprio (JSCP) aos seus acionistas, calculados conforme demonstrado abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

Reapresentado

Lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 1.610 1.398
Reserva de incentivos fiscais (nota n° 21.4) 709 -
Base reserva legal 901 1.398
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio (nota n° 21.3) 5 5
Base dividendos 896 1.393
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 224 349
Pagamento JSCP - Liquido (i) (56) (264)
Dividendos propostos 168 85

(i) Em reunido do Conselho da Administracao realizada em 30 de setembro de 2021 foi aprovado
0 pagamento antecipado de juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$63 sobre o qual foi
efetuada a dedugao do imposto retido na fonte no valor de R$7, correspondendo ao valor liquido
de R$56.

Os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo anual minimo obrigatério equivalente a
25% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos
dividendos anuais os juros sobre capital préprio e os dividendos distribuidos no exercicio.

Os lucros liquidos ou prejuizos terdo a destinacao que lhes for determinada pelos acionistas,
sendo que a distribuicao, se houver, sera feita na proporcao estabelecida na ocasido.

Reserva de lucros

Reserva legal: é constituida mediante apropriagéo de 5% do lucro liquido de cada exercicio social,
observado o limite de 20% do capital. O saldo em 31 de dezembro de 2021 é de R$157 (R$152
em 31 de dezembro de 2020).

A reserva legal no valor de R$5 em 31 de dezembro de 2021 (R$5 em 31 de dezembro de 2020)
foi constituida respeitando o limite de 20% do capital social da Companhia, conforme estabelecido
pelo artigo 193 da Lei n° 6.404/76.

31/12/2021  31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 1.610 1.398
Reserva de incentivos fiscais 709 -
Base reserva legal 901 1.398
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 5 5

Reserva de incentivos fiscais

Conforme embasamento legal mencionado na nota explicativa n° 20.1, os incentivos fiscais
concedidos pelos Estados passaram a ser considerados subvencdes para investimentos,
dedutiveis para o célculo de imposto de renda e contribui¢do social. Desse modo, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia destinou o montante de R$709 a reserva de
incentivos fiscais.

Conforme previsto no artigo 30 da Lei n° 12.973/14, a referida reserva de incentivos fiscais podera
ser utilizada para absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais reservas de lucros, com excecao da reserva legal, ou para aumento de
capital. Dentro da mesma previsao legal, a reserva de incentivos fiscais e reserva legal, ndo
compde a base de célculo do dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia submeté-la &
tributac@o em caso de distribuicao.

Pagamento baseado em agoes

Opcoes outorgadas reconhecidas

Na rubrica “Opgoes de agdes outorgadas” sdo reconhecidos os efeitos dos pagamentos com
base em agdes dos executivos da Companhia, nos termos do CPC 10 (R1) / (IFRS 2) - Pagamento
Baseado em Acoes.

Os empregados e administradores da Companhia ou de sociedades de seu grupo econdémico
podem receber pagamento com base em agdes, quando os funciondrios prestam servicos em
troca de instrumentos patrimoniais (“operacgdes liquidadas com acoes”).

A Companhia mensura os custos das transagdes de pessoas fisicas elegiveis a remuneragéo
com base em agdes, fundamentado no valor justo dos instrumentos de patriménio na data da
outorga. A estimativa do valor justo das operagdes de pagamento com base em agoes exige uma
definicao do modelo de avaliacao mais adequado, o que depende dos termos e das condicoes da
outorga. Essa estimativa exige também uma definicao das informagdes mais adequadas para o
modelo de avaliagdo, incluindo a expectativa de vida Util da opgao de acdes, a volatilidade e o
retorno dos dividendos, bem como a elaboracao de premissas correspondentes.

O custo das operagdes liquidadas com agdes é reconhecido como despesa do exercicio, em
conjunto com um correspondente aumento do patriménio liquido, ao longo do exercicio no qual as
condicdes de performance e/ou prestacao de servicos sao satisfeitas. As despesas acumuladas
reconhecidas com relagdo aos instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de
aquisicao, refletem a extensdo em que o periodo de aquisicdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do nimero de instrumentos patrimoniais que serao adquiridos.

A despesa ou reversdo de despesa referente a cada exercicio representa a movimentagao das
despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Ndo séo reconhecidas
despesas referentes a servicos que nao completaram o seu periodo de aquisi¢ao, exceto no caso
de operacdes liquidadas com agdes em que a aquisicao depende de uma condigdo de mercado
ou de nao aquisicao de direitos, as quais sao tratadas como adquiridas, independentemente se
for satisfeita ou ndo a condicao de mercado ou de ndo aquisi¢do de direitos, desde que satisfeitas
todas as demais condi¢des de desempenho e/ou prestagéo de servigos.

Quando um instrumento de patriménio é modificado, a despesa minima reconhecida é a despesa
que seria incorrida se os termos nao houvessem sido modificados. Reconhece-se uma despesa
adicional em caso de modificag&o do valor justo total da operagao de pagamento com base em
agdes ou que beneficie de outra forma o funcionario, conforme mensurado na data da modificagao.

21.5.2

2153

22

Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, esse é tratado como se fosse
totalmente adquirido na data do cancelamento, e as eventuais despesas ainda nao reconhecidas,
referentes ao prémio, sdo reconhecidas imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui
qualquer prémio cujas condi¢des de nao aquisi¢do sob o controle da Companhia ou do funcionario
nao sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano e forem
geradas outorgas substitutas, na data em que for outorgada, a outorga cancelada e o novo plano
serao tratados como se fossem uma modificagdo da outorga original, conforme descrito no
paragrafo anterior. Todos os cancelamentos de transacoes liquidadas com agdes sao tratados da
mesma forma.
O efeito dilutivo das opgdes em aberto é refletido como uma diluicdo adicional das agdes no
célculo do lucro diluido por agéo.
A seguir descrevemos os planos com opgoes vigentes em 31 de dezembro de 2021.
Plano de remuneracéo da Companhia
O plano de remuneragdo em opcdo de compra de agdes (‘Plano de Remuneragdo”) é
administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual delegou ao Comité de
Gente, Cultura e Remuneragéo as atribuicbes de outorga das opgdes e assessoramento na
administragao do Plano de Remuneragéo (“Comité”).
Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano
de Remunerag&o e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de Remuneracao.
Cada série de outorga de opgdes de compra recebera a letra “B”, seguida de um nimero. Para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas
da Série B8 do Plano de Remuneracao.
As opcdes concedidas a um participante em sua grande maioria ndo serdo exerciveis, salvo
excecdes particulares autorizadas pela Companhia, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses
contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo
que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se
encerra no ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo
de exercicio”).
O participante podera exercer suas opcdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao
durante o periodo de exercicio.
O preco de exercicio de cada opgédo de compra de acdes outorgadas no ambito do Plano de
Remuneragao é correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”).
O preco de exercicio das opgdes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por
meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
Companhia, observado que a data limite de pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que
antecede a data de aquisi¢éo das agdes.
A Companhia ird promover a retencao na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da
legislagé@o tributaria brasileira, deduzindo do nimero de agdes entregues ao participante a
quantidade equivalente dos tributos retidos.
Plano de opcao da Companhia
O plano de opcao de compra de acdes (“Plano de Opg¢ao”) sera administrado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, o qual delegou ao Comité as fun¢des de outorga das opcoes e
assessoramento na administracéo do Plano de Opcao.
Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano
de Opgao e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de Opg&o. Cada série
de outorga de opg¢des de compra recebera a letra “C”, seguida de um nimero. Para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas da Série
C8 do Plano de Opgao.
Para cada série de outorga de opgdes no ambito do Plano de Opcao, o prego de exercicio de cada
opcao de compra de acdes deverd ser o correspondente a 80% da média do preco de fechamento
das negociacdes das acdes de emissao da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes
da B3, anteriores a data de convocacéo da reuniao do Comité que delibera a outorga das opcoes
daquela série (“preco de exercicio”).
As opgdes concedidas a um participante nao serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderao ser exercidas no
periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga,
e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga
(“periodo de exercicio”), ressalvadas as excegdes previstas no Plano de Remuneragao.
O participante podera exercer suas opcdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao
durante o periodo de exercicio.
O preco de exercicio das opcdes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por
meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para a conta bancéria de titularidade da
Companhia, no 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisicao das agoes.
As informagoes relativas ao Plano de Opgao e Plano de Remuneracao da Companhia estao
resumidas a seguir:
31/12/2021
Quantidade de acoes
Preco de exercicio (em milhares)
Datada 1°datade na data da outorga Outor- Cance-

Séries outorgadas outorga _exercicio (em reais) gadas ladas Vigentes

B8 31/05/2021 01/06/2024 0,01 363 (29) 334
Ccs8 31/05/2021 01/06/2024 13,39 _ 363 _ (29) 334

726 __ (58) 668
Informagoes consolidadas, planos de opgoes de compra de agoes da Companhia
Conforme os termos dos planos das séries, cada opgao oferece ao seu beneficiario o direito de
comprar uma acgao da Companhia. Em ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administracdo aprovou a emissao da
respectiva série de opgdes. As opgdes de acdes poderdo ser exercidas por seus beneficiarios em
até 6 meses ap6s o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condi¢ao
para que as opgOes possam ser exerciveis (vested) é a permanéncia do beneficidrio como
funcionario da Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das
opgoes e na existéncia ou nao de um periodo de restricao para venda das agoes adquiridas no
exercicio da opgao.
De acordo com os planos, as opgdes de agdes outorgadas em cada um dos planos podem
representar como maximo 2% do total das a¢des de emissdo da Companhia.
O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluicdo de participacdo a que
eventualmente seriam submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio até 31 de dezembro
de 2021 de todas as opgoes outorgadas:

31/12/2021
(em milhares)
Quantidade de agoes 1.346.674
Saldo das séries outorgadas em vigor 668
Percentual maximo de diluicdo 0,05%
O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo
Black & Scholes de precificacdo de opcdes, considerando as seguintes premissas conforme a
série B8 e C8: (a) expectativa de dividendos de 1,28%; (b) expectativa de volatilidade de
aproximadamente 37,96%; (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 7,66%,; e (d) exit rate
de aproximadamente 8,00%.
A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2021 é
de 29 meses. A média ponderada do valor justo das opgdes concedidas em 31 de dezembro de
2021 foi de R$17,21 e R$7,69 (B8 e C8 respectivamente).
Média ponderada Média ponderada

do precode  do prazo contratual
Acoes exercicio remanescente
Em milhares R$

Em 31 de dezembro de 2020 - - -
Em 31 de dezembro de 2021

Outorgadas durante o exercicio 726 6,70

Canceladas durante o exercicio (58) 6,70

Em aberto no fim do exercicio 668 6,70 2,42
Total a exercer em
31 de dezembro de 2021 668 6,70 2,42

O valor registrado no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2021 foi de R$2 (n&o ha valor
registrado em 31 de dezembro de 2020).
Plano de outorga de opg¢des de compra de acoes ordinarias vigentes - GPA

Preco de 31/12/2021

exercicio Quantidade de acdes

Séries Datada 1%datade nadatada Outor- Exer- Cance- Expi- Vigen-
outorgadas outorga _exercicio _outorga gadas cidas ladas radas _tes
B5 31/05/2018 31/05/2021 0,01 594 (528) 49) (17) -
Cs5 31/05/2018 31/05/2021 1542 594 (482) (60) (52) -
B6 31/05/2019 31/05/2022 0,01 462 (129) (33) - 300
Cc6 31/05/2019 31/05/2022 17,39 359 (122) (42) - 195
B7 31/01/2021 31/05/2023 0,01 673 (103) (23) - 547
c7 31/01/2021 31/05/2023 12,60 _ 497 _(104) (23) - __ 370

3.179 (1.468) _ (230) _(69) _1.412

Conforme os termos dos planos das séries, cada opgao oferece ao seu beneficiario o direito de
comprar uma agao da Companhia. Em ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administragdo aprovou a
emissao da respectiva série de opgdes. As opgdes de agdes poderdo ser exercidas por seus
beneficidrios em até 6 meses apds o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga.
A condicdo para que as opcdes possam ser exerciveis (vested) é a permanéncia do
beneficidrio como funcionério da Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no preco de
exercicio das opgdes e na existéncia ou ndo de um periodo de restricdo para venda das acdes
adquiridas no exercicio da opgao.
O valor justo de cada opgéo concedida é estimado na data de concessao usando o modelo Black
& Scholes de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas para a série B5 e C5:
(a) expectativa de dividendos de 0,41%, (b) expectativa de volatilidade de 36,52%
aproximadamente e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 9,29%.
O valor justo de cada opgéo concedida é estimado na data de concess&o usando o modelo Black
& Scholes de precificacao de opcdes, considerando as seguintes premissas para a série B6 e C6:
(a) expectativa de dividendos de 0,67%, (b) expectativa de volatilidade de 32,74% e (c) taxa de
juros médios ponderados sem risco de 7,32%.
O valor justo de cada opgéo concedida é estimado na data de concessao usando o modelo Black
& Scholes de precificagao de opcdes, considerando as seguintes premissas para a série B7 e C7:
(a) expectativa de dividendos de 1,61%, (b) expectativa de volatilidade de 37,09% e (c) taxa de
juros médios ponderados sem risco de 5,47%.
A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2021 é
de 1,06 (0,88 anos em 31 de dezembro de 2020). A média ponderada do valor justo das opc¢oes
concedidas em 31 de dezembro de 2021 foi de R$70,61 (R$58,78 em 31 de dezembro de 2020).
A movimentacao das agdes acima se refere as agées do GPA e apés a Cisdo da Companhia,
durante o periodo, certos executivos da Companhia mantém remunerag@o em agdes do GPA até
a data de exercicio das acdes acima indicadas, se extinguido assim o plano do GPA para os
executivos da Companhia, esses planos sao contabilizados como despesa.
A movimentagao da quantidade de op¢des outorgadas, a média ponderada do prego de exercicio
e a média ponderada do prazo remanescente sdo apresentadas no quadro abaixo:

Média ponderada Média ponderada

do preco de do prazo contratual
Acoes exercicio remanescente
Em milhares R$

Total a exercer em
31 de dezembro de 2020 1.468 30,71 0,88
Em 31 de dezembro de 2021

Outorgadas durante o exercicio 1.225 22,37

Canceladas durante o exercicio (54) 10,5

Exercidas durante o exercicio (1.157) 7,65

Expiradas durante o exercicio (70) 11,57

Em aberto no fim do exercicio 1.412 5,71 1,06
Total a exercer em
31 de dezembro de 2021 1.412 5,71 1,06

RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS
O IFRS 15 / CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por
quanto a receita é reconhecida.

Receita

a) Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo seu valor justo quando o
controle sobre os produtos é transferido para o comprador, a Companhia deixa de ter controle ou
responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econdmicos gerados para a
Companhia s&@o provaveis, o que ocorre substancialmente no momento de entrega dos produtos
aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigacdo de performance da Companhia.
As receitas nao sao reconhecidas se sua realizacao for incerta.
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29.2

1 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de

b) Receita de prestacao de servigos

Pela atuagédo da Companhia na venda de recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas
sdo apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provével que os
beneficios econdémicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam ser confiavelmente
mensurados.

31/12/2021  31/12/2020

Receita operacional bruta
Mercadorias 45.550 39.436
Prestacao de servigos e outros 11 100
45.661 39.536

(—) Dedugdes da receita

Devolugdes e cancelamento de vendas (76) (73)
Impostos (3.687) (3.420)
(3.763) (3.493)
Receita operacional liquida 41.898 36.043

DESPESAS POR NATUREZA

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢cdes liquido dos descontos e
dos acordos comerciais recebidos de fornecedores, das movimentagdes nos estoques e dos
custos de logistica.

O acordo comercial recebido de fornecedores € mensurado com base nos contratos e acordos
assinados entre as partes.

O custo das vendas inclui o custo das operacgdes de logistica administradas ou terceirizadas pela
Companhia, compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a
disponibilizagdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte estao incluidos nos custos de
aquisi¢ao.

Despesas de vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como saldrios,
marketing, ocupagao, manutengao, despesas com administradoras de cartao de crédito, entre
outras.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias. Os principais meios de
comunicagéo utilizados pela Companhia s&o: radio, televiséo, jornais e revistas, tendo seus
valores de acordo comercial reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua
realizag&o.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das
unidades corporativas, incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informacao e atividades
financeiras.

31/12/2021  31/12/2020

Custo com estoques (34.163) (29.641)
Despesas com pessoal (2.512) (2.135)
Servicos de terceiros (251) (224)
Despesas comerciais (646) (511)
Despesas funcionais (664) (600)
Outras despesas (439) (264)
_(38.675) _ (33.375)

Custo das mercadorias vendidas (34.753) (30.129)
Despesas com vendas (3.334) (2.811)
Despesas gerais e administrativas (588) (435)
(38.675) (33.375)

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou
nao recorrentes ocorridos durante o exercicio que ndo se enquadrem na definicdo das demais
rubricas da demonstracédo do resultado do exercicio.

31/12/2021  31/12/2020
Resultado de ativo imobilizado e de arrendamento 12 (42)
Reversao (provisao) para demandas judiciais 9 (18)
Gastos com integracao, reestruturagdo e outros (i) (74) (139)
Gastos com prevencéo - COVID-19 - (66)
Ativo indenizatdrio - 168
Total (53) (97)

(i) Refere-se basicamente as despesas com a cisdo e aquisicdo das lojas Extra Hiper com
pagamentos de honorarios advocaticios, avaliacao dos iméveis e due diligence.
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por
depdsitos judiciais, os ganhos relacionados & mensuragao de derivativos pelo valor justo.
Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos
pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida util prevista do instrumento
financeiro - ou periodo menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro.
As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida
e pelo custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as perdas relacionadas a mensuragao
dos derivativos pelo valor justo, as perdas com alienagdes de ativos financeiros, os encargos
financeiros sobre demandas judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento
mercantil financeiro, bem como ajustes referentes a descontos.

31/12/2021  31/12/2020
Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 87 39
Atualizagdes monetérias ativas 93 299
Outras receitas financeiras 8 5
Total de receitas financeiras 188 343
Despesas financeiras
Custo da divida (543) (474)
Custo e desconto de recebiveis (51) (31)
Atualizagdes monetérias passivas (13) (11)
Juros sobre passivo de arrendamento (292) (219)
Outras despesas financeiras (19) (51)
Total de despesas financeiras (918) (786)
Total (730) (443)
LUCRO POR AGAO

A Companhia calcula o lucro basico por agéo por meio da diviséo do lucro liquido, referente a cada
classe de acoes, pela média ponderada de acdes ordindrias em circulagao durante o exercicio.
O lucro diluido por agao é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias (apds o ajuste referente aos juros sobre as agdes preferenciais e sobre titulos
conversiveis, em ambos os casos liquidos de tributos) pela quantidade média ponderada de
agoes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acoes
ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as agoes ordindrias potenciais diluidas em
acoes ordinarias.

Em 11 de agosto de 2021 foi aprovado, em AGE, o desdobramento das 269.299.859 (duzentos e
sessenta e nove milhdes, duzentos e noventa e nove mil e oitocentos e cinquenta e nove) acoes
ordindrias, por meio do qual cada agdo de emissao da Companhia foi desdobrada em 5 (cinco)
acoes da mesma espécie, sem alterag@o no valor do capital social da Companhia, passando o
capital social da Companhia dividido em 1.346.499.295 (um bilhao, trezentos e quarenta e seis
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil e duzentos e noventa e cinco), todas nominativas e
sem valor nominal. De acordo com a norma contabil CPC 41 / IAS 33 - Lucro por agéo, os saldos
de 31 de dezembro de 2020 estao sendo reapresentados.

O quadro a seguir apresenta a determinag&o do lucro liquido disponivel aos detentores da agao
ordinaria, em circulagao utilizadas para calcular o lucro basico e diluido por agdo em cada
exercicio apresentado:

31/12/2021 31/12/2020
Efeito
Originalmente  do desdo- Reapre-
apresentado _bramento sentado
Numero basico:
Lucro basico alocado e nao distribuido 1.610 1.398 - 1.398
Lucro liquido alocado disponivel
a acionistas ordindrios 1.610 1.398 - 1.398
Denominador basico (milhdes de acoes)
Média ponderada da quantidade de agoes 1.344 268 1.072 1.340
Lucro basico por milhdes de acdes (R$) 1,19802 5,21642 1,04328
31/12/2021 31/12/2020
Efeito
Originalmente  do desdo- Reapre-
apresentado _bramento sentado
Numero diluido:
Lucro diluido alocado e néo distribuido 1.610 1.398 - 1.398
Lucro liquido alocado disponivel
a acionistas ordindrios 1.610 1.398 - 1.398
Denominador diluido (milhdes de agoes)
Média ponderada da quantidade de agoes 1.344 268 1.072 1.340
Média ponderada de opc¢ao de compra
de acdes 1 - - -
Média ponderada diluida das agdes 1.355 268 1.072 1.340
Lucro diluido por milhdes de agdes (R$) 1,18852 5,21642 1,04328

TRANSAGOES NAO CAIXA

A Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo
foram apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

* Compras de imobilizado que ainda néo foram pagos na nota n° 13.5.

* Provisionamento de dividendos a receber na nota n® 12.

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Ativos ndo circulantes e grupos de ativos sao classificados como mantidos para venda se o valor
contabil sera recuperado através de uma transacédo de venda, ao invés de uso continuo. Esta
condicao é considerada atingida somente quando o ativo é disponivel para venda imediata em
sua condicao presente, sujeita somente a termos que sao usuais para vendas de tais ativos e sua
venda é altamente provavel. A Administracao deve estar comprometida para efetuar a venda, e o
prazo estimado para que a venda seja concluida deve estar dentro de um ano.

Ativos néo circulantes classificados como mantidos para venda s@o mensurados pelo menor entre
o valor contabil e seu valor de mercado menos custo de venda.

31/12/2021

Sale and Leaseback (i) 147
Lojas Extra Hiper (ii) 403
550

(i) Referem-se aos dois iméveis conforme detalhado na nota n° 1.3.

(ii) Para os ativos imobilizados adquiridos dos 6 iméveis préprios do GPA, a Companhia tem como
expectativa concretizar a venda desses ativos a determinado fundo imobiliario, sendo que tal
alienagdo devera ser concretizada até 30 de novembro de 2022, vide nota n° 1.4. Apés a
concretizag@o da venda, a Companhia realizaré o contrato de aluguel com o fundo imobilidrio para
operacionalizag@o dos pontos comerciais.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Captacao da quarta emissao de debéntures

Em 7 de janeiro de 2022 houve a captacdo de recursos em relagdo a quarta emissdo de
debéntures ndo conversiveis, em série Unica, no valor de R$2.000. Essas debéntures foram
oferecidas no Brasil com esforgos restritos na colocacéo, de acordo com a legislagéo brasileira.
O recurso desta emissao de debéntures sera utilizado para fins societarios gerais, inclusive para
reforcar a posicao de caixa da Companhia. As debéntures da quarta emissao acumularao juros a
uma taxa de CDI + 1,75% ao ano, e serdo pagos semestralmente até o vencimento. O valor
principal sera pago em duas parcelas iguais, em 2026 e a outra em 2027.

Lojas Extra Hiper

Em 10 de janeiro de 2022, a Companhia pagou o valor de R$850 ao GPA referente aos pontos
comerciais das lojas do Extra Hiper, conforme transacdo mencionada na nota n° 1.4.

Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia e o GPA concluiram a transferéncia do termo de posse
de 35 imdveis (11 iméveis proprios do GPA e 24 imdveis de terceiros), localizados nas regides
Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste do pais. Com essa transferéncia a Companhia detém a
posse de 55 dos 70 iméveis envolvidos na operacao, e espera concluir o processo de transferéncia
dos 15 imdveis restantes até o fim do primeiro trimestre de 2022.

Captacao de notas comerciais

Em 10 de fevereiro de 2022, houve a captacdo de recursos através da 1* emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, em série Unica, no valor de R$750. O recurso desta emisséo sera
destinado para usos gerais, inclusive para reforcar a posi¢ao de caixa da Companhia. As notas
comerciais acumularao juros aumataxade CDI + 1,70% a0 ano, que serdo pagos semestralmente
até o vencimento. O valor principal seré liquidado em parcela tnica no final do contrato de trés
anos (2025).
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ATACADISTA

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL - EXERCICIO 2021

O Conselho Fiscal da Companhia, cumprindo com os deveres estatutarios e legais, examinou as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2021 e emitiu, por maioria, parecer favoravel a sua aprovagéo pelos acionistas da Companhia.
Sé&o Paulo, 21 de fevereiro de 2022

Tufi Daher - Presidente

Eduardo Flores - Conselheiro

Rafael Morsch - Conselheiro

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - EXERCICIO 2021

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) da Sendas Distribuidora S.A. (Companhia) é um érgao de funcionamento permanente, instituido, em atendimento ao
estabelecido no Estatuto Social da Companhia, na reunido do Conselho de Administragdo de 14 de janeiro de 2021, na qual foi aprovado seu Regimento Interno.
O COAUD reporta-se ao Conselho de Administracao, com autonomia e independéncia no exercicio de suas funcoes, atuando como dérgao auxiliar, consultivo e de
assessoramento, sem poder decisorio ou atribuicdes executivas. As funcdes e responsabilidades do COAUD sao desempenhadas em cumprimento as atribuicdes
regulamentares aplicaveis, estatutdrias e definidas no seu Regimento.

Compete ao COAUD, basicamente, avaliar a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras da Companhia, o cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares, a atuag&o, independéncia e qualidade dos trabalhos da auditoria independente, supervisionar atividades de auditoria interna e avaliar a eficacia dos
controles internos e de gestao de riscos da Companhia, assim como as demais atividades previstas na regulamentagédo da CVM e no seu Regimento. As avaliagdes
e atuacdo do COAUD baseiam-se nas suas prdprias andlises e nas informagdes recebidas da Companhia e dos seus auditores, a Ernst & Young Auditores
Independentes (EY).

O COAUD dirigiu sua atuag&o na revisdo das informagdes trimestrais e das demonstragdes financeiras anuais, e discutiu, com a administragéo e com a EY, os temas
mais relevantes, como os principais assuntos de auditoria e sistemas de controles internos.

O COAUD acompanhou, analisou e avaliou, como principais temas, os trabalhos da Companhia quanto a: (i) implementagéo e vigéncia das praticas de controles

internos e atendimento aos principais requisitos da Lei Sarbanes Oxley; (i) avaliacao de riscos e provisionamentos ou divulgacdes de contingéncias fiscais e outras,
e respectivas garantias e depdsitos judiciais; (i) programa de trabalho e relatérios da Auditoria Interna; (iv) desempenho das praticas de Gestéo de Riscos da Cia.;
e (v) praticas de Compliance.

Conclusao

O COAUD, observado o escopo de sua atuagéo, e considerando o relatério sem ressalvas dos auditores independentes, entende que o Relatério da Administracao
e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo em condicdes de serem aprovadas pelo Conselho de Administracao
da Sendas Distribuidora S.A.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2022

L. Nelson Carvalho - Coordenador José Flavio Ramos

Heraldo Oliveira Christophe Hidalgo Philipe Alarcon

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da

Sendas Distribuidora S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Reapresentagao dos valores correspondentes em decorréncia do balanceamento entre as reservas legal e de lucro, bem como o impacto da destinagcao
dos dividendos e nos dividendos a pagar e dos efeitos do desdobramento de agoes

Conforme mencionado na nota explicativa 4.1, em decorréncia do balanceamento entre as reservas legal e de lucro, bem como o impacto da destinacdo dos
dividendos e nos dividendos a pagar, em cumprimento aos limites estabelecidos pelo art. 193 da Lei n® 6.404/1976, as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram ajustados e estdo sendo reapresentadas como previsto na NBC TG 23, ou CPC 23, (Praticas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro). Nossa conclusao ndo contém modificacao relacionada a esse assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa 26, em decorréncia dos efeitos do desdobramento de agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em
11 de agosto de 2021, o célculo do lucro basico e diluido por agdes foi ajustado de forma retrospectiva para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme
requerimentos da NBC TG 41, ou CPC 41 Resultado por acdo. Nossa concluséo ndao contém modificacao relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou
o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas
em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa
avaliagdo de riscos de distorcdes significativas nas demonstragoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Realizacdo de créditos tributdrios - Img sobre a Circulacado de Mercadorias e Servigos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2021, os créditos tributdrios de Imposto sobre a Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS totalizaram R$ 1.153 milhdes, conforme
divulgado na nota explicativa 10. A andlise de recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS foi significativa para a nossa auditoria, pois os montantes desses
créditos sao relevantes em relacdo as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021; e, a elaboragéo dessa anélise envolve julgamento por parte da
administragdo da Companhia na determinagao das projecoes de débitos futuros de ICMS em suas operagdes, incluindo a consideragéo sobre regimes tributarios
especiais. Tais proje¢oes podem ser afetadas por condi¢des futuras de mercado e econdmicas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento do processo implementado pela administragéo para a elaboracéo da andlise anual
de recuperabilidade dos créditos tributérios, incluindo a avaliagao do desenho e da eficacia operacional dos controles internos implementados pela Companhia sobre
esse processo anual e sobre a elaboracao das projecdes utilizadas pela administracao; ii) a avaliagao da razoabilidade dos dados utilizados na elaboracao da andlise
anual de recuperabilidade dos créditos tributarios, incluindo a exatidao matematica dos célculos incluidos nessa andlise; iii) 0 envolvimento de nossos especialistas
em impostos indiretos na avaliacao sobre a aplicacao da legislacao tributaria e dos regimes tributarios especiais nas proje¢des utilizadas na andlise anual de
recuperabilidade dos créditos tributérios; e iv) a revisdo da adequagao das respectivas divulgacdes incluidas nas demonstracoes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a andlise anual de recuperabilidade dos créditos tributérios, que esta consistente com a
avaliagdo da administragéo, consideramos que os critérios e as premissas relacionados a recuperabilidade dos créditos tributdrios de ICMS adotados pela
administragéo, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Contingéncias tributdrias com probabilidade de perda avaliada como possivel

Conforme divulgado na nota explicativa 17.4, a Companhia é parte envolvida em processos administrativos e judiciais oriundos de diversas contingéncias tributarias
que totalizam R$ 2.346 milhGes, para os quais nenhuma provisao foi registrada em 31 de dezembro de 2021, uma vez que a probabilidade de perda foi avaliada
como possivel com base nas informagdes disponiveis nessa data.

A administragao da Companhia usa julgamento significativo para determinar se os argumentos técnicos utilizados pela Companhia sao mais provaveis que nao de
obter éxito na discussao judicial de tais processos nos tribunais, considerando a complexidade do ambiente tributario no Brasil e a falta de jurisprudéncia sobre certos
assuntos tributarios. Nessa avaliagao, a administragao da Companhia conta com a assisténcia de assessores juridicos externos.

A avaliagdo da administragdo em relagéo a probabilidade de perda de contingéncias tributérias foi significativa para a nossa auditoria pois € complexa e envolve
julgamento significativo com base em interpretagdes da legislacéo tributaria e regras legais.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento do processo implementado pela administracao, incluindo a avaliacdo do desenho e
da eficacia operacional dos controles internos implementados pela Companhia para a identificagdo, monitoramento e avaliagao dos processos tributarios, para
determinar se os argumentos técnicos utilizados pela administracao s@o mais provaveis do que nao de obter éxito nos tribunais; ii) a obtencao de cartas de
confirmacao diretamente dos assessores juridicos externos da Companhia e utilizamos nosso conhecimento e nossa experiéncia sobre a aplicacao da legislacao
tributéria pelas autoridades fiscais para avaliar os julgamentos efetuados pela administragdo da Companhia sobre os processos tributdrios; iii) 0 envolvimento de
nossos especialistas da area tributaria para avaliar os argumentos técnicos apresentados pela administragéo e avaliamos uma amostra de opinides ou orientagdes
legais de assessores externos obtidos pela Companhia; e iv) a revisao da adequagao das respectivas divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os julgamentos e avaliagdes de probabilidade de perda sobre os processos tributarios
avaliados como perda possivel, que esta consistente com a avaliagéo da administracao, consideramos que os critérios e as premissas adotados para determinar a
probabilidade de perda de tais processos, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Conversao de lojas Extra Hiper em Assai

Conforme divulgado na nota explicativa 1.4, em 14 de outubro de 2021 o Conselho de Administragdo da Companhia e do Grupo Pao de Agucar (“GPA”) aprovaram
a transag&o para a conversao de lojas Extra Hiper operadas pelo GPA em lojas de cash & carry operadas sob a bandeira ASSAI.

Em 16 de dezembro de 2021, a Companhia e o GPA assinaram o “Contrato de cessao onerosa de direitos de exploragéo de pontos comerciais e outras avengas”,
regulando a cessao a Companhia, dos direitos de exploracao de até 70 pontos comerciais, pelo valor total de até R$ 3.973 milhdes.

Essa transagéo foi significativa para a nossa auditoria, tendo em vista o risco relacionado as transagdes com partes relacionadas que nao estejam em condi¢oes ou

préticas usuais de mercado e os montantes envolvidos sao relevantes em relagéo as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a revisdo do Contrato de cesséo onerosa de direitos de exploragdo de pontos comerciais e outras

avencas; (ii) a verificagdo dos registros contabeis e sua consisténcia com os documentos apresentados; (jii) revisdo do memorando técnico contdbil preparado pela

administragdo da Companhia; (iv) a avaliacdo da adequac@o da politica interna estabelecida para transagées com partes relacionadas pela Companhia e sua

aplicacao a referida transacao; (v) verificacao da aprovacao da transagéo pelo Conselho de Administragéo, de acordo com a politica estabelecida pela Companhia

e (vi) a revisdo da adequacao das respectivas divulgacdes incluidas nas demonstracdes financeiras. Como resultado destes procedimentos identificamos um ajuste

de reclassificagao entre contas patrimoniais néo registrado pela diretoria, face sua imaterialidade sobre as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a adequagao do tratamento contabil dado & conversao das lojas, que esté consistente com

a avaliacdo da administracdo, consideramos que o registro das transacdes e as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das

demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,

e apresentada como informag@o suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das

demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as demonstragdes financeiras

e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéd de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -

Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,

segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e ¢ consistente em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre

esse relatorio.

Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse

relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta

estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg&o relevante no Relatdrio da administragéo, somos requeridos a

comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A diretoria ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com

as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou

como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando

aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que

a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das

demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de

que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As

distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma

perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificag@o, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos

trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na

auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos

em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,

determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma

perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2022

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
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