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45~ 1- MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

0 ano de 2021 foi histérico para a CSN Mineracao, com recordes de resultados, avanco na descaracterizacao e eliminacao das
barragens dos processos produtivos, consolidacao de uma robusta politica de ESG (Environmental, Social and Governance) e a
abertura de capital na B3, entre tantos outros feitos. 0 ano em que a Companhia Sidertrgica Nacional completou 80 anos foi
também o melhor de toda a nossa atuacéo e ficaré eternizado de forma singular em nossa histéria. 0 nosso excelente desempenho
fica ainda mais evidente quando consideramos o quéo desafiador foi o periodo para as economias nacional e internacional. Por
isso, é impreterivel agradecer a todos que participaram desta jornada e que construiram a base desse resultado extraordinério.
Conquistas essas que nao teriam sido possiveis sem a forca, entrega dos nossos colaboradores e a confianca que o mercado
deposita na Companhia. Toda essa confianca foi mais uma vez corroborada em nossa histérica abertura de capital. Com uma
captacao de cerca de R$ 5,2 bilhdes, a oferta - uma das mais aguardadas pelo mercado ha anos - figurou entre os 10 maiores
IPOs da histéria da B3 em valor. Celebramos esse momento com muito orgulho, especialmente por poder compartilhar com todos
a oportunidade de construirmos juntos esse novo capitulo na histéria da mineragao. Em termos de volume, foram comercializadas
mais de 36 milhdes de toneladas de minério de ferro, com uma receita liquida de R$ 18 bilhdes - um avanco superior a 41% em
relacdo a 2020, o que demonstra a solidez da nossa operacao e o momento favoravel de mercado que tivemos ao longo de 2021.
Além disso, seguimos firmes com o compromisso de descaracterizar todas as barragens de rejeito, em um movimento no qual
fomos pioneiros, em 2017. J4 descaracterizamos e estd descadastrada nos drgaos fiscalizadores a barragem B5, em Congonhas.
Concluimos também a descaracterizacao da barragem Auxiliar do Vigia, em Ouro Preto, restando apenas a certificacao pelos
oOrgaos competentes, e as estruturas conhecidas como B4, também em Congonhas, e Vigia, em Ouro Preto, j4 tiveram suas obras
de descaracterizacao iniciadas. Destacamos ainda que, desde 2020, a Companhia nao utiliza mais barragens em sua producao,
com 100% da disposicdo de rejeitos feita pelo método a seco; e, em setembro de 2021, todas as estruturas de propriedade da
CSN Mineracao tiveram seus laudos de estabilidade emitidos. A solidez e os resultados financeiros apresentados também vieram
acompanhados da consolidagao da nossa politica de ESG. Como exemplo, na esfera ambiental, 100% da energia elétrica utilizada
na operacao da CSN Mineracao ja vem de fontes renovaveis. Em 2022, iniciaremos os testes com o uso de caminhdes elétricos,
substituindo o dleo diesel pelas baterias recarregaveis. Esse movimento representa mais um passo para a descarbonizacao das
nossas operacdes, cuja neutralidade de Carbono, conforme divulgado na dltima edigéo do CMIN Day, realizada em dezembro, deve
ser alcancada em 2044, sendo importante destacar que, hoje, a companhla |a é a mineradora com a menor emissao de gases
de efeito estufa entre seus pares. A CSN Mlneragao também vem estimul iais parcerias ali aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (“0DS”) e, para isso, conta com o apoio da CSN Inova, por meio de seus quatro pllares a CSN
Inova Ventures, a CSN Inova Open aCSN Inova Bridge e a CSN Inova Tech -, que tem sido fundamental para nos posicionar ativa
e estrategi no dai . Uma das iniciativas desse apoio é o projeto de Transformacao Digital a fim de
aumentar a eficiéncia da mina Casa de Pedra (“CdP”) em Congonhas (MG), no ambito do Memorandum of Understanding (“MoU”)
assinado com a Itochu Corporation, multinacional japonesa e sécia minoritaria da Companhia. Também alcancamos importantes
avancos em relacao a diversidade, um tema que € prioridade para a CSN Minerag&o. Em 2021, o nimero de mulheres empregadas
cresceu 25,1% em relacao ao ano anterior e j& temos 18% de participacao feminina em nosso quadro. Em relacao a Pessoas com
Deficiéncia (PcDs), o crescimento foi de 24% comparado a 2020. E 0 nosso compromisso é nao poupar esforcos para consolidar cada
vez mais uma CSN Mineracao plural, diversa e inclusiva. Assim, vamos seguir em frente em 2022 com toda a determinacao e garra
que sempre demonstramos ao mercado, evoluindo nos projetos de expansao de capacidade ao mesmo tempo em que apostamos na
inovacao e em projetos cada vez mais sustentaveis. Todo o nosso time esté comprometido com essas tematicas e nao temos divida
de que 2022 sera um ano espetacular, ainda mais quando consideramos aumentos tanto de volume quanto da qualidade do minério
de ferro extraido. Vamos juntos, fazendo bem, fazendo mais, fazendo para sempre!

Benjamin Steinbruch - Presidente do Conselho de Administragao

43 2- AEMPRESA

A CSN Mineracao S.A. (“CSN Mineraco” ou “Companhia”) atua de forma integrada e competitiva, por meio de operacdes eficientes
de mina, beneficiamento, participacao na ferrovia MRS Logistica S.A. (“MRS") e contrato de arrendamento do Terminal Portuario de
Carvao e Minérios (“TECAR") em Itaguaf, no Rio de Janeiro, fornecendo minério de ferro de qualidade para a siderurgia nacional e
mercado transocednico. Com relativo alto teor de ferro e consequente baixa geracao de escdria na producao do aco, a CSN Mineracao
ajuda seus clientes a reduzir emissdes de gases do efeito estufa, contribuindo para um futuro sustentavel e para a reducéo da
poluicdo. Localizada no Quadrilétero Ferrifero, regido reconhecida por sua riqueza mineral, no centro-sul do Estado de Minas Gerais,
no Brasil, a CSN Mineracao possui uma capacidade instalada de producao de 33 milhes de toneladas de minério de ferro por ano
em suas plantas de beneficiamento em Casa de Pedra (planta central e plantas a seco) e uma capacidade instalada de exportacao
de 45 milhdes de toneladas por ano no TECAR. Em 2021, foram comercializadas pela CSN Mineracao 33,2 milhdes de toneladas
de minério de ferro, um aumento de 7% com relacdo ao ano de 2020, sendo que desse total 14,8% (4,9 milhdes de toneladas)
tiveram como destino a UPV (Usina Presidente Vargas) e 85,2% foi exportado. Embora tenha a atual configuracéo desde 2015, a
CSN Mineracao tem histdrico de mais de 100 anos na producdo de minério de ferro. Atuando como o segundo maior exportador de
minério de ferro no Brasil, possui uma das maiores reservas de minério de ferro no mundo, certificada em mais de 3,02 bilhdes
de toneladas de acordo com a auditoria da Snowden do Brasil Ltda. (“Snowden”), realizada em 2015, e vem sendo bem-sucedida
em substituir recursos e reservas nos tltimos anos (85% de taxa de conversao no dltimo processo de certificacéo realizado pela
Snowden). Apds o ano de 2015, a C hia realizou uma ha de sond de forma ind dente nas minas de Casa de
Pedra e Engenho e (i) agregou 558Mt as reservas totais, além do depletion de 224Mt, chegando a uma reserva total estimada de 3,4
bilhdes de toneladas; e (ii) agregou 463Mt de recursos inferidos, chegando a recursos inferidos tota|s de 2,5 bilhdes de toneladas.
Além disso, como resultado da explorac@o realizada no depdsito da Serra do Esmeril, foram adi dos 2,0 bilhdes de tonelad

RIO DA ADMINISTRAGAO 2021

Em 24 de marco de 2021, a Companhia publicou fato relevante apresentando a aprovagéo em Reunido do Conselho de
Administracao, do Programa de Recompra de Acdes de emissao da Companhia (“Programa de Recompra de Acdes”), para aquisicao
de até 58.415.014 (cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e quinze mil e quatorze) acdes ordinérias. Apds isso, em 03 de novembro
de 2021, a Companhia publicou a aprovacao do encerramento do primeiro programa de recompra e a abertura de um novo programa
de recompra para aquisicao, no periodo de 4 de novembro de 2021 a 24 de setembro de 2022, de até 53.000.000 (cinquenta e trés
milhdes) acdes ordindrias. Em 31/12/2021, a Companhia dispunha um total de 105.407.300 acdes recompradas em tesouraria.
Assembleia Geral de Acionistas: Uma vez por ano, conforme estabelece a legislacao, os acionistas rednem-se em Assembleia
Geral Ordindria para deliberar sobre as contas apresentadas pelos administradores, as demonstracdes financeiras, a destinacao
do resultado do exercicio, eventual distribuicao de dividendos, sendo que a cada dois anos, também deliberam sobre a eleicao dos
membros do Conselho de Administracao. A Assembleia Geral também ocorre extraordinariamente, sempre que necessario, para
deliberar sobre matérias que ndo sao de sua competéncia ordinaria. Conselho de Adminislragin 0 Conselho de Administracao
é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos e um nimero de suplentes que nao excedera 0
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a sua empresa controladora, seguindo as diretrizes do GHG Protocol visando subsidiar sua gestao de carbono, mitigacao de riscos
e adaptacdo as mudancas climaticas. Em 2021, em seu primeiro ano de reporte de inventario de emissdes de GEE de forma
independente, a CSN Minercao recebeu o selo ouro do GHG Protocol, que demonstra o atingimento do maior nivel de qualificacéo do
nosso inventario de emissao de gases do efeito estufa. Em 2021 também reportamos, pela primeira vez, ao CDP (Disclosure Insight
Action) mddulo Climate Change e recebemos a nota B-. A CSN Mineragéo possui compromisso com a gestao responsavel de seus
recursos hidricos. Para atender a este compromisso, possuimos mais de 40 sistemas de controle para efluentes e drenagens e mals
de 30 pontos de monitoramento nos cursos d' agua smlados na éarea de influéncia do empreendimento, investindo conti

em novas tecnologlas Como It: lado do ano, al uma significativa reducéo de 20% no
consumo de dgua nova por tonelada de mlneno produzida, e continuamos com todos os resultados dos monitoramentos de diques
e barragens (dos diversos parametros de efluentes monitorados), 100% dentro do limite estipulado pela legislacao vigente. Na
Planta Central, por meio de investimentos em novas tecnologias, o indice de recirculaco da dgua passou de 79% em 2018 para
87% em 2021 e chegara a 95% em 2023. No dltimo trimestre de 2021, a CSN Mineracao concluiu o estudo da sua Pegada Hidrica,

niimero de membros efetivos, residentes ou nao no Brasil. 0 mandato dos Conselheiros é de 2 (dois) anos, sujeito as d
do Acordo de Acionistas. Em 31 de dezembro de 2021 o Conselho de Administracdo era composto por 7 (sete) membros efetivos
e 1 (um) suplente, todos com término do mandato unificado em 15 de outubro de 2022. O Conselho de Administracéo deve, entre
outras atribuicdes, fixar a onentagao geral dos negécios da Companhia, acompanhar os atos da Diretoria e decidir sobre

do uma melhor comp ao de como as suas operacdes interagem com os recursos hidricos, todos os seus usos, perdas
e oportunidades, o que resultou na elaboragao de um planEJamento maduro voltado para o aprlmoramento dasua eflcmnma hidrica
nos processos da companhia. Além disso, 2021 foi o primeiro ano de reporte ao CDP (Carbon Disclosure Project) Water Security, e,
em novembro, a CMIN foi avallada com a nota C 0 dltimo trimestre de 2021 também marcou a conclus@o da avaliagao qualitativa

relevantes envolvendo os negdcios e operacdes da Companhia. £ responsavel pela eleicao e destituicdo dos membros da Diretoria,
podendo também, se necessério, criar comités iais para seu assessoramento. Diretoria: A Diretoria é composta por, no minimo
2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor Financeiro, e um Diretor de Relacdes
com Investidores, sendo permitida a cumulacao de cargos, e os demais com a designacao a eles conferidas pelo Conselho de
Administracao. 0 mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao para um niimero ilimitado de mandatos. Em 31
de dezembro de 2021 a Diretoria era composta por 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Superi um Diretor Fi i

dos riscos e oport il as climéticas para a CSN Mineracao, segundo as diretrizes TCFD (Task Force for
Cimate Related Financial Dlsclosures) Nesta avaliacao, em linha com as dacdes do TCFD, foi analisada a resiliéncia da
estratégia da Companhia frente aos cendrios de mudancas climaticas e elaborado um relatério com a anélise completa e
resultados. No que tange a matrlz energetlca uhllzada pela Companhia nos anos de 2019 e 2020, tivemos 100% de energia
utilizada de fontes te a ambicdo estabelecida para o ano de 2021, que passou a ser
defmmva para a CSN Mlneragao A CSN Mineracao possui histérico de mais de 15 anos de preservacdo e monitoramento da

e de Relacdes com Investidores, um Diretor de Operacdes, um Diretor de Planejamento Estratégico e um Diretor de Investimentos,
todos com término do mandato unificado em 15 de outubro de 2022. A Diretoria é responsavel por conduzir as atividades de
administracao e operacao dos negécios sociais da Companhia, e devera exercer os poderes conferidos a eles pela Assembleia
Geral, pelo Conselho de Administracao e pelo Estatuto Social da Companhia, para desempenhar os atos exigidos para sua regular
operacdo. Os membros da Diretoria se retinem sempre que dos pelo Diretor P ou por dois Diretores. Comité de
Auditoria: 0 Comité de Auditoria é composto por trés membros independentes, eleitos pelo Conselho de Administragao, com prazo
de gestao de 2 anos. 0 Comité de Auditoria se retine ordinariamente pelo menos uma vez a cada dois meses e, extraordinariamente,
sempre que necessario. Algumas de suas atribuicdes principais sao: rever as demonstracdes financeiras e demais informacdes
piiblicas sobre o desempenho operacional e a situacéo financeira da Companhia e recomendar ao Conselho de Administracao
a indicacdo, remuneracdo e contratacao de auditor externo, bem como acompanhar a atuacéo das auditorias interna e externa.
Auditoria Interna: A Controladora CSN dispde de uma Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, com atuacao independente
dentro da organizacao, vinculada ao Conselho de Administracao da Controladora CSN, conforme Art.19, VIII do estatuto social. As
atividades dessa Diretoria abrangem todas as cumpanhias do Grupo Econdmico CSN, dentre elas a CSN Mineracao. A equipe da
auditoria interna possui metodulogla e ferramentas prupnas para exercer suas atividades, essas alinhadas as melhores praticas
de mercado e adota uma li atuando de forma objetiva e independente na conducéo de seus
trabalhos, para avaliacao da efetividade dos controles e consequente melhoria dos processos de gerenciamento de risco, controle e
governanca, bem como de prevencao a fraudes, reportando o seu resultado ao Conselho de Administracao da Companhia, por meio
do Comité de Auditoria. Auditores i 0Os auditores ind: dentes, Grant Thornton Auditores Independentes, que em
2021 prestaram servicos a CSN Minerac@o e suas controladas, foram contratados para emitir relatério de revisdo limitada sobre
as |nf0rmag0es financeiras trimestrais e opiniao sobre as demonstracdes financeiras anuais da C hi di

idade local. No ano de 2021 acumulamos 29 hectares de area revegetadas em pilha de reJeno e estéril. Essa revegetacao
contribui de maneira mgnlflcatlva para (i)a m|n|m|za;ao de carreamento de sedimentos para éreas a jusante, em espeual CcUrsos
d'agua situados na érea de il do empr (i) a 30 da dlspersao de particulados na area de mina,
contribuindo também para uma melhora na qualidade do ar local, e (iii) criacao de novas areas verdes como habitat para fauna
local. No ano de 2021, foram plantadas 7.826 mudas de espécies nativas em 4reas de compensacdo de Mata Atlantica o que
permitiu a finalizacao das atividades nas propriedades de Pinta Cuia em Itabirito e Aguas Vermelhas em Queluzito. Ao longo do ano
também foram aprovados na CPB - Camara Técnica de Protecao da Biodiversidade (IEF-MG) a compensago ambiental do SNUC em
decorréncia da instalago da Planta de Itabiritos 15 Mtpa, totalizando o montante de R$ 11,7 milhdes que serdo direcionados ao
estado e investidos em Unidades de Conservacao para a melhoria de infraestrutura e acdes de preservacao da biodiversidade.
Também foi aprovada a compensacao mineraria em decorréncia da instalacao da Pilha de Estéril do Batateiro, sendo que nessa
compensacdo um total de 65,02 hectares de &reas foram doadas ao ICMBio, no Parque Nacional Sempre Vivas em Minas Gerais,
para protecdo integral. Além disso, a CSN Mineracéo ja aprovou a compensacao de Mata Atlantica para a expansao da mina prevista
para 2022 (Mascate, Corpo Principal, Lavra A e Alto Bandeira), totalizando 12,3 hectares de servidao e 36,3 hectares de recuperacao.
Gestao de harragens e licencas ambientais: A empresa estd na vanguarda mundial no que tange a gestdo dos rejeitos de
mineragao tendo investido cerca de R$ 400 milhdes em tecnologias que permitiram uma melhor gestao dos rejeitos com a filtragem
e empilhamento a seco, tornando desde o inicio de 2020 05 N0SSOS processos 100% independentes do uso da barragem de rejeitos.
Todas as barragens sao auditadas por emp e ializadas no assunto, objetivando atestar a estabilidade e
identificar acdes preventivas para a garantia dessa estabilidade. Seguimos as diretrizes e recomendacdes sobre operacao e
seguranca de barragens estabelecidas pela ICOLD (/nternational Commission on Large Dams), comissao internacional nao
governamental, que incentiva a troca de informagdes sobre planejamento, projeto, construcao e operacdo de grandes barragens.
Esses padroes e préaticas estao em linha com as exigéncias do ICMM (/nternational Council on Mining and Metals). De acordo com

E SEI’VIQOS

a ficacao da barragem (Portaria 70.389/2017 da ANM), todas as barragens sao auditadas por empresas independentes e

ao exame das d acdes financeiras. £ entendimento tanto da C hia quanto de seus audi i dentes que tais
servicos nao afetam a independéncia dos auditores.

Valores referentes aos servicos prestados pelos auditores (R$ mil)
Honorarios relacionados a auditoria externa 1.274
Honorérios relacionados a outros servicos de asseguracao 111
Total 1.385

0Os servicos prestados pelos auditores externos, adicionalmente ao exame das demonstracdes financeiras, sao previamente
apresentados ao Comité de Auditoria da Companhla para que se conclua, de acordo com a legislac@o pertinente, se tals serwgcs
pela sua natureza, ndo representam conflito de interesse ou afetam a |ndependenC|a e objetividade dos audi

especializadas no assunto, objetivando atestar a estabilidade ou nao das barragens e identificar acdes preventivas para a garantia
dessa estabilidade. 0 PIano de Seguranca de Barragem e o Plano de Acdo de Emergéncia para Barragens de Mineracao (PAEBM) da
CSN Mineracao encontram-se finalizados com todos os volumes necessarios consolidados em atendimento & portaria da ANM.
Durante todo o ano de 2021 todas as barragens da CSN Mineracao permaneceram no nivel de emergéncia zero, que é o melhor nivel
segundo a Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) e com todas as declaracdes de estabilidade emitidas. Em continuidade ao
cronograma de descaracterizacao das nossas barragens, foi concluida a obra do canal de cintura da Barragem do Vigia e estamos
em franco processo de descaracterizagao desta Barragem, com previsao de conclusao em 2023. Gestao Social: ® Seguranca do
trahalho Seguranca é nossa principal prioridade e o resultado dos nossos esforgos em busca da meta de zero acidentes, vem sendo

Nos termos da Instrugao CVM 480/09, o Conselho de Administracao declarou em 09/03/2022 que discutiu, reviu e concordou com
as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Cédigo de Etica: A Companhia possui um Cddigo de Conduta aprovado pelo Conselho de
Administracao 1o principios a0 cumprimento da Lei Anticorrupcao (12.846/13) e que norteiam seus atos e
definem os compromissos didrios de comportamento a serem assumidos pelos colaboradores e executivos da Companhia. 0 Cédigo
¢ disponibilizado a funcionarios, executivos, fornecedores, clientes e prestadores de servicos, entre outros piiblicos de interesse,
sendo utilizado como declaracao dos compromissos assumidos de conduta. Suas diretrizes s@o publicas e podem ser encontradas
no website da Controladora CSN, no endereco eletrnico (www.csn.com.br). A drea de Compliance ¢ responsével pelo Programa
de Integridade, que visa garantir o cumprimento dos padrdes de conduta éticos no exercicio das atividades e transparéncia nos
negécios. Faz parte deste processo o treinamento continuo de colaboradores e também o monitoramento quanto ao cumprimento

de potencml exploratdrio estimado (resultados de explorac@o ainda nao cIasmﬂcados €OMO UM recurso ou reserva mineral), que
somados podem representar até 7,9 bilhdes de toneladas de reservas Tecursos e potenmals exploratdrios estimados, de acordo
com os estudos, relatdrios e estimativas da C jado Code for Reporting of Exploration
Results, Mmera/ Resources and Ore Reserves - the JORC Code’. Somada a todas as vantagens de qualldade de seus produtos e
custos competitivos, esta a preocupagao da CSN Mineracdo com o meio ambi ec avel. Pioneira no Brasil
em iniciativas para reduzir o risco e o uso de barragens de rejeito, a Companhia tem, desde janeiro de 2020, sua produgéo 100%
independente do uso de barragens, onde 100% dos rejeitos sao filtrados e empilhados a seco.

“5 3- PERSPECTIVAS, ESTRATEGIAS E INVESTIMENTOS

A CSN Mineragao possui uma plataforma totalmente integrada, com ativos de qualldade da mina até o porto que suportam seus
planos de expansao: OPERAGAD ATUAL: 3.1- Mineragdo: Mina Casa de Pedra: A mina mais antiga em operagao no pais e segunda
maior em termos de capacidade. Reconhecida como uma das principais minas no pais pela qualidade de seu minério de ferro, a Casa
de Pedra é uma mina a céu aberto localizada na regido sudoeste do Quadrilatero Ferrifero na Cidade de Congonhas, no Estado de
Minas Gerais. A mina foi incorporada em 1941, mas o processo de extracao de minério teve inicio em 1913. Mina do Engenho: A mina
de Engenho, que comecou a sua operacao em 1950, é uma mina a céu aberto localizada na regiao sudoeste do Quadrilatero Ferrifero,
a 60km da cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, cujo minério é pi do na planta de benefici to de Pires e
na propria unidade de Casa de Pedra. Nossa operacao de mina (Casa de Pedra e Engenho) conta com uma frota de pés hidraulicas
e carregadeiras de rodas para a extragao do minério de ferro que, em seguida, € transportado por uma frota de caminhdes com
uma capacidade atual anual de movimentar aproximadamente 120 milhes de toneladas de run of mine. 0 minério de ferro é entao
processado em nossas estacdes de tratamento, que tém capacidade instalada de 33 milhdes de toneladas de producéo por ano
(contempla a producao da planta central mais producao nas plantas a seco). Reservas e Recursos - Mina Casa de Pedra e Mina
do Engenho: Em fevereiro de 2015, a Snowden, empresa de certificagéo de reservas minerais, divulgou relatdrio no qual certificava
que a CSN Mineracao, con5|derand0 a Mina Casa de Pedra e Engenho, possm reservas provadas e provéveis de 3,02 bilhdes de
toneladas. Apés o ano de 2015, a Ci hia realizou uma p de de forma ind | utilizando os mesmos
critérios adotados pela Snowden, nas minas de Casa de Pedra e Engenho e, como resultado: (i) agregou 558Mt as reservas totais,
além do depletion de 224Mt, chegando a uma reserva total estimada de 3,4 bilhdes de toneladas; e (ii) agregou 463Mt de recursos
inferidos, chegando a recursos inferidos totais de 2,5 bilhGes de toneladas. Além disso, como resultado da campanha de sondagem
voluntéria realizada no depdsito da Serra do Esmeril, foram adicionados 2,0 bilhdes de toneladas de pot | exploratdrio estimado
(resultados de exploracao ainda nao classificados como um recurso ou reserva mineral). Tal volume f0| apurado pela CSN Mineracao
em outubro de 2019, a partir das sondagens realizadas, do mapeamento geolégico das minas e posicao geométrica do corpo de
minério a partir das minas localizadas a oeste do Esmeril. Desta forma, sem prejuizo de analises e campanhas de perfuracao que
permanecem sendo constantemente realizadas pela Companhia, as quais poderao aumentar ou diminuir o valor aproximado de
recursos e reservas, a CSN Mineracao estima, com base em estudos, relatdrios e estimativas internas, seguindo a metodologia
do “Australasian Code for Reporting of Exploration Results Mineral Resources and Ore Reserves the JORC Code", que conta
com reservas, recursos mais inventario mineral ( ial exploratorio te 7,9 bilhdes de lad

(-) Depletmn (+) Adicdes

2015 (Andlises (Analises Estimativas
Milhdes de Toneladas gcertmcadn[ Internas) Internas internas 2020
Reserva Total (Provado + Provavel) (224) 3.355
Recursos Inferidos 2.081 463 2.544
Total (Reservas e Recursos) 5.102 (224) 1.021 5.899
Inventario Serra do Esmeril (potencial exploratdrio estimado) - - 2.000 2.000
Total (Reservas e Recursos) + Inventario Mapeado 5.102 (224) 3.021 1.899

Fonte: 2015 Certificacao SNOWDEN. Valores de depletion e adicdes informacdes da Companhia
Plantas de Beneficiamento: A capacidade global de producéo atual é de 33 milhdes de toneladas anuais de minérios de ferro, sendo
22,5 milhdes de toneladas na planta central e 10,5 milhdes nas plantas a seco. 3.2- Terminal Portuario Tecar: A CSN Mineracao
detém o direito de exploracdo do TECAR, nos termos do Contrato de Arrendamento do terminal portudrio de granéis sdlidos situado
no Porto de Itaguai (Rio de Janeiro), abrangendo uma érea total de 740.761 mil m2 Com capacidade de (i) embarque de 45 Mtpa
(milhdes de toneladas por ano) de minério de ferro e (i) desembarque de 4 Mtpa (milhdes de toneladas por ano) de redutores
(e.g., carvdo, coque), permite ganho relevante de sinergia operacional da Companhia. O periodo de arrendamento para operacao
do TECAR esté previsto para terminar em 2047, mediante a realizacéo de novos investimentos, atualmente em discussao com a
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura. 3.3- MRS Logistica S.A. (“MRS”): A MRS,
coligada da CSN Mineracéo, opera uma ferrovia no eixo Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte, e conecta a mina de Casa de
Pedra em Congonhas em Minas Gerais a Usina Presidente Vargas (“UPV”) e aos terminais do Porto de Itaguai no Rio de Janeiro. Os
servicos de transporte ferroviario prestados pela MRS sao fundamentais para o escoamento de seus produtos. O principal

de leis, r acdes, politicas e normas internas. A Companhia conta ainda com canais de dentincia para relatos de desvios
de conduta ou suspeitas. 0 reporte das dendncias, por parte de colaboradores, terceiros e piblico externo pode se dar de maneira
andnima ou identificada, mantendo-se o sigilo, confidencialidade e a garantia de nao retaliagéo. As dentincias sao tratadas pela
Geréncia de Riscos e Compliance da Controladora CSN e reportadas ao Comité de Auditoria da Companhia. Divulgag@o de Atos e
Fatos Relevantes: A Companhia tem uma Politica de Dlvulgagao de Ato o Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobilidrios
segundo a quaI toda divulgacéo deve ser feita com dados fidedi etr tes, nos prazos previstos e com

conforme estabelecido na Instrugao CVM 44, antlga Instrugao cwm 358/2002 Refenda politica estabelece que os
Atos e Fatos Relevantes da Companhia devem ser veiculados por meio do Portal de Noticias da Folha de Sao Paulo, em conjunto com
a divulgacao nos websites de relacdes com investidores da Companhia, da Comissao de Valores Mobilidrios e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao.

- INOVACAO

A Companhia tem mais de 70 anos de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao. A inovacao é parte da nossa esséncia
como empresa pioneira em solucdes de processos, produtos e iais, sempre tida com a qualidade e a busca por
novas iniciativas que entreguem maior valor agregado aos nossos clientes e stakeholders. A CSN mineracao busca uma atuacao
inovadora em todas as suas areas de negdcio e conta ainda com estruturas totalmente dedicadas a inovacao, como a CSN Inova
e 0 Centro de Pesqmsas e Desenvolvimento. Criada em 2018, a CSN Inova é a rea corporativa de inovacao do grupo CSN, que tem
como objetivo posi a G hia estrategi te e ativamente no ecossistema de inovacao. Embora existam iniciativas
inovadoras disseminadas por toda a empresa, a CSN Inova € responsavel por sistematizar e liderar o processo de inovacao de forma
organizada e ampla, a fim de possibilitar a execugéo de projetos de inovacao por grupos de pessaas com diferentes habilidades e de
diferentes areas de atuacao. A esséncia da CSN - “Fazer bem, fazer mais e fazer para sempre” - direciona os pilares de inovagéo da
CSN Inova: (i) Otimizacao de Processos e Eficiéncia Operacmnal (ii) Novas Fontes de Receita; e (iii) Cultura e Sustentabilidade. Alem

te refletidos nos nossos indicadores. A CSN | Mineragao possm diretrizes de Saide e Seguranca baseadas nas boas
praticas de mercado, normas regulatorias e is e internacionais. Por meio de sua Politica Corporativa de
Sustentabilidade, Meio Ambiente, Satide e Seguranca do Trabalho e de seu Manual de Gestao de Seguranca e Salide Ocupacional,
que contém diretrizes para orientar as acdes de todos os seus prdprios colaboradores e empresas contratadas quanto a seguranca,
proatividade, conformidade legal, mitigacao e controle de perlgos riscos e a prevencao de lesdes e doengas ocupacionais através
dos dez elementos que visam definirr idades e as fades de instrumentos especificos de prevencao. Com o objetivo
de monitorar e medir a efetividade de nossa politica, a CSN Mineracao utiliza indicadores de desempenho que incluem: frequéncia
e taxa de gravidade de acidentes com e sem lesdes, tanto para funcionarios proprios quanto para terceiros; auditoria
comportamental, controle dos registros e tratamento das anomalias, com reporte didrio destes indicadores para a alta
administracao, além do Programa de Prevencéo de Fatalidades - Riscos Criticos. Com relaco a gravidade dos eventos, atingimos
a maior reducdo, com queda de 13% do acumulado em 2021 em relacao ao ano anterior, ratificando o foco da organizacao em
melhoria do desempenho priorizando os eventos de maior risco. Com isso, encerramos o ano de 2021, com zero fatalidades, com uma
taxa de gravidade de 59, melhor resultado dos Gltimos 3 anos.

Taxas de Gravidade - CSN Mineragao

I TX DE GRAVIDADE

2019

2020 2021

 Enfrentamento ao COVID-18: A COVID-19 se disseminou significativamente em escala global a partir de marco de 2020, quando
a OMS (Organizacdo Mundial da Sadde) decretou pandemia mundial, estado que tem o potencial para causar interrupcdes
operacionais globais significativas, aumentando a volatilidade dos mercados e afetando economias globais e regionais. Como todo
0 planeta, a CSN Mineracéo também foi surpreendida por essa crise sem precedentes mas, por meio da imediata constituicao do

de sistematizar e liderar o processo de inovacao aberta (contratacao de startups, conexao com universidades, hubs de i
e demais agentes do ecossistema) a CSN Inova - sempre em conjunto com as areas de negécio - conduz projetos que introduzem
novas metodologias para solucionar os desafios da empresa, que auxiliam a Companhia na transformacao digital, p

Comité de G de Pronta Resposta (Comlte de Crise) reaglu de forma répida e diligente no sentido de, com base em
padraes éticos de conduta profi le de social, do todas as dacdes de prevencéo e da
jalizam COVID-19r dadas pelos drgaos de salide competentes se proteger, proteger seus colaboradores a sociedade no entorno das

os ativos da CSN, geram oportunidades de desenvolvimento de novos negdcios para a Companhia, dentre outros. Sao quatro
areas com atuacdo integrada com diferentes formatos de inovacao: A CSN Inova Open faz o diagndstico dos desafios do Grupo,
testa e escala novas solucdes de base tecnoldgica para resolver desafios. A CSN Inova Ventures gera valor compartilhado com
investimentos em startups e a valorizacao desses ativos. A CSN Inova Bridge lidera a gestao integrada dos desafios de inovacao
ESG ea comumcagao sobre inovacao. A CSN Inova Tech conduz a jornada de descarbonizacao, monitora tendéncias tecnoldgicas,

tos com a academia e centros de ciéncia & tecnologia considerados referéncias nas tematicas que atuam,
e conduz projetos que tem o | de impactar princi te nossos p produtivos (core) de maneira disruptiva.
Em 2021, foram mais de 50 sessdes de diagnostico conduzidas, nos segmentos de Siderurgia, Mineracao, Logistica e Cimentos,
com o envolvimento de mais de 20 areas diferentes, que resultaram em iniimeros desafios abertos ao longo do ano. Dessa forma,
para esses desafios, a CSN Inova Open mapeou seus processos e indicadores, além de mensurar seus potenciais econdmicos e
estratégicos de forma a identificar soluces tecnolégicas assertivas para testes em prova de conceito e projetos piloto seguidos
de implementacao em escala, quando aplicavel. Na CSN Inova Ventures, para garantir o acesso as melhores oportunidades, foram
mais de 100 conexdes com fundos de investimento e aceleradoras de startups no Brasil, Israel, EUA, Singapura, China, Inglaterra,
entre outros paises, além de parcerias com agentes que sdo referéncia no mercado de inovacao e Venture Capital, como Endeavor,
ABVCAP e BR Angels. Como resultado das conexdes e estudos de mercado realizados, foi estabelecida a tese de investimento,
que hoje contempla Indistria 4.0, Greentechs (ex: energia, eficiéncia energética, tecnologias para auxiliar a descarbonizacao
dos processos e etc.)/ESG, e Tematicas Adjacentes (Healthtechs e Agtechs). As empresas escolhidas para fazer parte do fundo
contemplam tematicas de extrema importancia para o futuro do Grupo CSN, como materiais avancados (2DM), descarbonizagao (1s1
e H2Pro), energia (Clarke) e canais digitais e digitalizacao de processos (Oico e Traive). Ainda em 2021, suportado por uma extensa
pesquisa de modelos de governanga em sustentabilidade e inovacao realizada pela CSN Inova Bridge, foi constituido o Comité ESG
como 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracao na CSN. Formatado como um modelo de laboratdrio agil de inovacao
socioambiental para gerir nossas principais oportunidades dos temas materiais mapeados pelo Grupo CSN, a Inova Bridge tem
como foco: (i) Mudancas Climéticas; (i) Territérios; (i) Residuos; (iv) Diversidade & Inclus@o; (v) Biodiversidade & Florestas; (vi)
Agua & Efluentes; (vii) Cadeia de Valor, Governanca & Compliance; e (viii) Satide & Seguranca do Trabalho. Por fim, 0 ano de 2021
também foi marcado pela criacao da CSN Inova Tech, érea que lidera a frente tecnolégica da jornada de descarbonizacao da CSN e
CSN Mineracao. Para isso, foi estruturado o Grupo de Mudancas Climéticas (“GMC”), equipe multidisciplinar e vinculada ao Comité
ESG, responsavel por liderar a jornada de descarbonizacao. A atuacdo do GMC resultou na identificagdo e analise tecnologica de
mais de 100 opcdes de mitigacao e construcao do roadmap de descarbonizacéo das operacdes. Para isso a drea vem

suas operacdes, e a propria operacao mineréria contra os efeitos sociais e econdmicos produzidos pelo virus. Dentre as acdes
adotadas para a protecao dos seus mais de 6 500 colaboradores, foram implantadas medidas e processos sanitarios rigidos e

lidados para a indi protegao da sadde de todos. De modo a proporcionar maior acesso dos seus
colaboradores as vacinas, a CSN Mineracéo, em parceria com prefeituras locais, realizou campanhas de vacinagao no Porto do
TECAR e na Mina Casa de Pedra, unidades consideradas como prestadoras de servigos essenciais. Também foi lancada pesquisa
interna para todo seu piiblico no sentido de levantar a populacao ja vacinada, orientar, acompanhar e cobrar o cumprimento do
esquema de vacinacao de todos os seus colaboradores. Até o final de 2021, 92% da forca de trabalho tinha pelo menos a primeira
dose da vacina. Dentre as agoes adotadas para a protegau dos seus colaburadores diretos e indiretos, foram implantadas medidas
€ processos sanitarios rigidos e t avel protecao da satide de cada um dos envolvidos. Entre
elas destacam-se: ® Reforco na h|g|en|zal;ao dos amblentes . Dlspomblllzagao de alcool em gel 70%; ® Distribuicao de méscaras
de tecido para todos os colaboradores; ® | , esclare e incentivo ao distanci to social; ® Ampliagdo da frota de
transporte fretado em quase 100%, possibilitando a ocupagao méxima de 50% em seus dnibus; ® Reforco nas publicacdes internas
com informacdes de prevencdo a COVID-19; e Cancelamento de reunides presenciais, nas unidades ou fora, bem como a
participacao em treinamentos internos e externos, utilizando-se dos meios eletronicos para realizar os contatos de trabalho;
Cancelamento de viagens; Além da adocao de protocolos médicos validados com: e Afericao de temperatura corpdrea de todos os
colaboradores no acesso as minas e escritdrios; ® Testagem RT-PCR em cerca de 1.000 colaboradores desde o inicio da pandemia,
e afastamento imediato nos casos de colaboradores sintomaticos e profissionais que tiveram contato com o caso suspeito, so
retornando ao trabalho apds confirmacao de teste negativo;  Afastamento dos casos testados positivo por 14 dias, conforme
protocolo do Ministério da Satide e OMS; e Afastamento dos colaboradores dos grupos de risco, conforme critérios da OMS e
Ministério da Satde, com implantacao de home-office; ® Além disso, a geréncia de Comunicacao da CSN e CSN Mineracao vem
sistematicamente divulgando materiais de reforco comportamental na prevencdo a COVID-19 através dos canais oficiais de
comunicacao da empresa (Comunicados digitais, e-mails marketing, TV CSN e Alertas de Seguranca). ® Diversidade: Estamos
preparando o futuro do Grupo CSN, que depende das pessoas e da qualidade de seu estoque de capital humano. Uma de nossas
tarefas mais relevantes € a identificacao de jovens talentos, p S a cargos g iais e 0s preparando para serem 0s
futuros lideres da companhia. A CSN Mineragao possui, por meio de sua controladora, um compromisso de toleréncia zero a
qualquer tipo de prética de discriminacao, expresso em seu Cédigo de Etica. Entendemos que um ambiente inclusivo e diverso é
importante para estimular a inovacao e garantir a perenidade dos nossos negécios, a CSN também acredita que uma abordagem
de inclusao é fundamental para eliminar as barreiras que impedem a contratacéo e a retencao de mulheres, e a consequente

parceiros estratégicos como players relevantes no setor, além de universidades e centros tecnoldgicos de ponta com o objetivo de

de atuacao da MRS € o de cargas chamadas Heavy Haul (cargas de minério, carvo e coque), tendo transportado, em 2021, cerca
de 107,2 milhdes de toneladas desses produtos, o equivalente a 63,1% do total transportado pela MRS. Recentemente, a MRS vem
seguindo uma estratégia de diversificacao da carga transportada com foco em Carga Geral, 0 qual atingiu um patamar de 36,9% no
mixtransportado em 2021. A totalidade do minério de ferro comercializado pela CSN Mineracéo e do carvéo e coque importados, por
meio do TECAR, para abastecimento da UPV € transportada pela MRS. A CSN Mineracao possui participacao de 18,63% do capital
social total da MRS, sendo seu resultado refletido como equivaléncia patrimonial. PROJETOS PARA EXPANSAO DA CAPACIDADE:
A CSN Mineracdo acredita que os préximos anos serdo transformacionais, uma vez que possui projetos em fase avancada de
desenvolvimento com um plano de investimentos robusto para financiar a aceleracao da produgao de minério de ferro. Em 2021,
a empresa atualizou suas prewsoes para o plano de a0 e segue confiante na de a0 e retorno que esses
projetos vao trazer nos proximos anos. A CSN Mineracao dividiu sua estratégia de expansao em duas etapas, a primeira, que vai até
0 ano de 2026, ira adicionar +33Mton de capamdade para as operacdes da Companhia, com um investimento esperado de R$ 12
bilhdes. Serao seis grandes projetos, sendo cinco para expansao de capacidade e um para aumento de qualidade, que acabara no ano
de 2022. Para os anos seguintes a 2026, a empresa entra na fase 2 do plano, com trés grandes projetos de expansao e um projeto de
adico de qualidade, com uma adicao de capacidade de +56Mton de mineracao de itabirito e +130Mtpa de capacidade no TECAR.
Capacidade de Produgao de Minério de Ferro (Milhdes de Toneladas):

CMAI3, Rebritagom o Roc. de Rejoitos Pires Itabirito P15.¢ P4+ Ampliagao da Planta Rocuperagéo de Rejoitos
Espirais 3.0 Mpta 194 Mpta Contral 25 Mpta
Aumento de Qualidade 5 Mpta
Projetos 2° Fase
Habirito P28 Nascate
Habiro P28 Esmerl
% Comersdo da laia Cnial
~Fasa 84 o 130Mipa

Rec. de Rejeitos B4 e Porto - Fase 60 Mipa
Ulrafinos 15 Mpta

35 Npta
I“Fﬂie Investimento c-;-m
Fonte: Estimativas da Companhia (ndo inclui volume de compras de minério, apenas producao propria)

0 histdrico recente da CSN Mineracdo destaca-se pela entrega de projetos com cronograma acelerado e retornos expresswos
todos “on-time, on-budget, on-quality’, o que revela a maturidade da Ci hia nas té criticas de d e
implantacao de projetos de capital. Exemplo disso foi a transformacao do rejeito da planta central em produto de alta qualidade por
meio dos concentradores magnéticos CMAI | e Il, e a iniciativa pioneira de implantacéo das plantas de rejeito, as maiores do mundo,
com etapas concluidas em agosto de 2018 e junho de 2019, permitindo ter uma operacéo independente de barragens de rejeitos.
E com os projetos de CMAI Ill, Espirais e Rebritagem em fase final de conclusdo. A CSN Mineracao possui quatro grandes blocos
de projetos em desenvolvimento que planeja executar gradativamente ao longo dos préximos 12 anos: (i) Projetos de Expansao
da Planta Central (Rejeito Fino Planta Central e Expanséo da Planta Central): expansdes brownfield que acelerardo a producao
de pellet feed a baixo custo operacional. Estima-se que tais projetos de expansao propiciarao um acréscimo de producao de 6,5
milhdes de toneladas por ano, com investimento estimado em R$ 1,2 bilhdo ao longo de 4 anos. Engenharia basica em execugao.
(i) Projetos de Recuperacao de Rejeitos das Barragens (Processamento de Rejeito de Pires e Casa de Pedra): expansdes
brownfield que gerarao valor através da recuperacdo de 180 milhdes de toneladas de rejeito hoje estocado nas barragens, como
parte do seu programa de descaracterizacdo. Estima-se que tais projetos de recuperacao de rejeitos de barragens propiciarao
um acréscimo de produgéo de 8 milhdes de toneladas por ano, com investimento estimado em R$ 1,1 bilho ao longo de 5 anos.
Engenharia basica em execucao. (iii) Projetos de Itabirito (Itabirito P15, Planta P4, Itahirito P28 Mascate, Conversao da
Planta Central e Itabirito P28 Esmeril): mix de expansdes brownfield (P15, j& com Licenca de Implantacao emitida, cotacdes de
equipamentos em andamento e inicio de implantacao previsto para 2021) e greenfield, todos projetos com tecnologia conhecida
e investimento por tonelada competitivos para producdo de pellet feed premium com baixo grau de impurezas e alto teor de ferro
(inclusive pellet feed de redugdo direta). Estima-se que tais projetos de expansao propiciarao um acréscimo de producao de 103
milhdes de toneladas por ano, com investimento estimado em R$ 22,7 bilhdes até 2032. (iv) Projetos de Expansdo do TECAR:

=

firmar relaci tos de longo prazo para o d Ivimento de solugdes tecnold iados & descarbonizacao do grupo.
£3- 7- PESSOAS

0 modelo “Gente & Gestao” da CSN Mlneragao é fundamentado em cinco pilares: Atrair; Alinhar e Engajar; Avaliar; Desenvolver;
A acredita que seu diferencial competitivo é o seu capital humano. Através deste
modelo o conhemmento é transformado em uma trajetdria de sucesso, baseada na paixao, dedicacéo e competenma que geram
oportuni conquistas e I Diante da nova realidade instaurada por conta do coronavuus e com base nos
padres éticos de conduta profissional, a CSN Mineracao seguiu todas as r d de p e a0 do virus
divulgadas pelos 6rgaos de satide competentes. Diante desse cenario pandémico, foram tomadas varias medidas em relacdo as
praticas de Gente & Gestao, visando tornar a experiéncia do colaborador ainda mais eficaz. Implantamos uma plataforma dngtaI
para o envio das documentacdes de admissdes, com o objetivo de otimizar e aglllzar 0 processo Visando a aceleragao de carrelra
dos estagidrios, durante o ano de 2021 reallzamos 4 médulos de desenvolvimento, sendo: A
Financeiro; Planejamento de Vida e Carreira e Inclusao e Diversidade do Trabalho. Outra iniciativa que tivemos fm a parceria
com o BRASA Summer Journey, que tem como missdo capacitar, conectar e engajar talentos brasileiros, no periodo de recesso
das Universidades no exterior. O objetivo do programa é que esses estudantes desenvolvam projetos de alto impacto para a
organizacao, aprendendo com a cultura da empresa, durante 4 semanas. Tivemos a participacao de 30 jovens que passaram
por vérios treinamentos e mentorias, bem como com conversas com as Liderancas da empresa, para entenderem a cultura, se
aprofundarem no tema e trazer a melhor solucao. O programa foi realizado em parceria com a Fundagao CSN e com a CSN Inova,
com o tema: “Elaboracéo de um plano de desenvolvimento territorial das cidades de Congonhas e Volta Redonda”. Implementamos
0 Programa Summer Job com 02 alunas do Programa Ganhar o Mundo, onde elas tiveram o desafio em parceira com a CSN Inova
de desenvolver o projeto: “Construcao de Radar de Tendéncias”. Realizamos o Diagndstico de Aculturamento dos Especialistas
admitidos do Grupo CSN, visando levantar as percepcdes em relacao a nossa cultura; esséncia; ambiente de trabalho; relacao com o
gestor e pares, além de medir se as expectativas foram atendidas considerando o que foi contratado no processo seletivo. Lancamos
0 programa Trainee#VemSerCSN, que tem como objetivo atrair, reter e desenvolver jovens com alto potencial para ocupar posicdes
estratégicas, no médio e longo prazo, visando agregar valor aos negdcios do Grupo CSN. Realizamos o processo seletivo em tempo
recorde de apenas 03 meses. O processo contou com 20.008 inscritos para 50 vagas. Desses, somente 390 foram para a fase do
hackathon, que foi realizado durante um final de semana e contou com o suporte dos Gestores da CSN para apoié-los tecnicamente
na solugao de um problema real. Para a proxima fase, tivemos 209 candidatos que foram para o painel com os gestores, onde eles
puderam se apresentar e trabalhar em time, para observarmos as competéncias comportamentais. A proxima etapa contamos com
156 candidatos que foram entrevistados pelos gestores. Ao todo realizamos 463 entrevistas e 107 candidatos aprovados para as 50
vagas. Implantamos o CSN Conecta, um programa com o objetivo de engajar squads de até 4 colaboradores no desenvolvimento de
solugdes, visando acelerar as acdes de ESG na empresa, nos temas agua, energia, residuos e emissdes. 0 programa foi lancado em
todas as unidades do grupo CSN, e a iniciativa, além de gerar inovacao através das solucdes que serao desenvolvidas, vai contribuir
para a geracdo e compartilhamento de conhecimento técnico. Realizamos varias acdes de engajamento on-/ine, tais como: Palestra
Janeiro Branco - Satide Mental; Dia da Mulher - Palestra da Lideranca Feminina; Dia das Maes e dos Pais; Palestra Setembro
Amarelo - Valorizagao da Vida; Dia das Secretarias; Palestra Outubro Rosa - Transformando Vidas em parceria com a ONG Amor
em Mechas. A CSN Mineracao se reinventou e muitas acdes foram reestruturadas para que o desenvolvimento dos colaboradores
acontecesse com total seguranca. Para manter uma equipe de alta performance e qualificada, a CSN Mineracao iu reciclar

melhoria de d devido a diversidade de género. As iniciativas em 2021 refletem, na prética, mecanismos que promovem
a equidade e trazem resultados sustentéveis de representatividade e igualdade. Em direcéo ao nosso compromisso de chegarmos
em 2025 com 28% de mulheres, intensificamos o Programa Capacitar Mulheres, com dois grandes ciclos de entradas que
aconteceram em junho e setembro 0 resultado da representatlwdade de mulheres na CSN Mlneragau saiu de 14,4% em dezembro
de 2020 para 18% em d de 2021, um cr e 25% no ano. Em relacao aos nimeros absolutos, contratamos 380
mulheres, chegando em dezembro de 2021 com 1.715 mulheres em nosso efetivo. Em relacdo a inclusao de pessoas com deficiéncia,
langamos o programa Capacitar PcD na unidade da empresa em Congonhas, esse piloto visa criar um caminho de inclusdo através
da educacao. Com esse programa e acdes taticas, alcancamos um crescimento de 19% da nossa representatividade de Pessoa com
Deficiéncia em 2021. Além da CSN, empresa controladora, ser uma das fundadoras do MOVER (Movimento pela Equidade Racial),
foi lancado em setembro, junto com a Fundagao CSN, o projeto Mentoria Cidada que tem como objetivo contribuir para o aumento
das oportunidades de trabalho aos jovens que participam do programa Garoto Cidadao. O Mentoria Cidada é um catalisador
importante no processo de empregabilidade da juventude que j& em seu primeiro ciclo, teve como resultado a contratacdes de 16
jovens na cidade de Congonhas. ® Responsabilidade Social: No relaci to com a idade, a CSN Mineracao detém um
cronograma de reunides rotineiras realizadas bimestralmente com vérios representantes do poder pablico/privado e de
comunldades tendo como objetivo debater demandas criticas e sugestoes de melhona na minimizacao ou mitigacéo dos impactos

ai a0s Seus empi 0Os projetos de idade social da CSN Mineracao tém o objetivo de
valorizar o potencial das pessoas e das regides onde a Companhia atua, buscando parceria com o poder pblico e com a sociedade
civil. Essas acdes sao executadas pela Fundagao CSN e tem o compromisso de promover a transformacao de pessoas e comunidades
por meio do desenvolvimento social, educacional e cultural. Também neste sentido, a “Casa de Apoio CSN”, localizada no bairro
Residencial em Congonhas-MG, se configura como um importante canal de comunicacao com a comunidade. Com os devidos
protocolos sanitarios em funcéo da pandemia, a CSN Mineracao tem utilizado o local para divulgar vagas e receber curriculos. Com
essa acao, foi possivel contratar pessoas da idade, criando oportunidad para transformar a realidade local por meio da
geracao de emprego e renda. A Fundacéo realiza projetos de execucao direta nas principais cidades em que a empresa tem unidades
de negécio e dé suporte com a curadoria, selecao e acompanhamento técnico de projetos de entidades terceiras que recebem
patrocinio do grupo através de leis de incentivo fiscal, ampliando assim sua atuacao social. Perseguindo o mesmo objetivo, o Centro
de Educacao Tecnoldgica (CET), da Fundacao CSN, em parceria com a Secretaria de Educacao do Governo de Minas Gerais, ampliou
seu programa de bolsas através do programa Trilhas de Futuro, ofertando 160 bolsas para cursos técnicos, contribuindo para a
capacitacao de estudantes do ensino médio. Com acdes sociais, em consonancia com 0s objetivos do desenvolwmento sustentéavel
da ONU, a CSN contribuiu para transformar vidas, familias e reforcando o promisso nas cidades que esta
|nsenda Gestao de governanga: A CSN Mineraco vem atuando na formalizacao de seus principais compromissos ESG. No terceiro
trimestre de 2021, aconteceu a primeira reunido do Comité ESG, 6rgdo nao-estatutério de assessoramento ao Conselho de
Administracao do Grupo CSN, e cuja composicdo inclui sua alta lideranca executiva do Grupo CSN e da CSN Mineracéo S.A. Nesta
primeira reunido, foi aprovada a constituicdo de uma Comissao Integrada de Gestao ESG, a ser composta por embaixadores
nomeados pelos membros do drgao, de modo que suas principais funcdes serao as de implementar um sistema de inovacao aberta
e sustentabilidade na conducao dos trabalhos do Comité ESG e, ainda, se responsabilizar pelos planos de ac@o e iniciativas
organizadas a partir da matriz de materialidade do Grupo CSN e da CSN Mineracao. A Materialidade das duas empresas esta em
processo de atualizacéo e trard ainda mais robustez para atuacao do Comité no préximo ano, com foco nos temas materiais da CSN
Grupo e da CSN Mineracao. A nova materialidade sera apresentada no proximo Relato Integrado 2021.

-3 9- DECLARACOES SOBRE PROJECOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

seus colaboradores em treinamentos obrigatdrios, respeitando todos os protocolos de seguranca: distanciamento, carga horaria
menor, locais abertos e ventilados, uso de méascaras e higienizacao frequente e muitos foram realizados por treinamentos on-/ine.
Definimos um programa de Educacao Corporativa, que futuramente vai evoluir para uma Universidade Corporativa, com foco em
estruturar uma trilha de aprendizagem para todos os niveis da organizacao; gerenciar os treinamentos obrigatdrios; incentivar
a gestao do conhecimento; diminuir os custos de treinamentos, estimulando a acao de multiplicadores mternos e mcentlvar a
pesquisa e atualizacao tecnoldgica e técnica na CSN. Diante disso, definimos os Di dores Organizaci -C
Organizacionais, Competéncias Comportamentais e Competéncias Técnicas que irao suportar a Universidade Corporativa, bem
como, a Governanca Corporativa - papéis e responsabilidades; a Missao, Visao e Propésito da Universidade, assim como as suas
escolas: Escola de Lideres; Escola de Negécio; Escola de Exceléncia em Resultados e Escola de ESG. Contratamos uma plataforma
que ira ter todos esses contelidos e ird fazer a gestao do conhecimento. Durante o ano de 2021, trabalhamos na revisao do desenho,
parametrizagdo do LMS e na inclusao dos contetidos. Em 2021, investimos mais de 155.605 horas em treinamento, o que demonstra
a preocupacdo da CSN Mineracdo no desenvolvimento de seus colaboradores. Rodamos o nosso Ciclo de Gente onde todos os
colaboradores tiveram oportunidade de receberem e darem feedback quanto ao seu momento atual e sua expectativa de carreira.
Reallzamos um mapeamento de mercado para as posu;oes executivas que nao tinham potenciais sucessores, para isso
I uma matriz de criticidade para anélise das posicdes. Visando a sustentabilidade dos negécios da CSN Mlneragao

investimentos brownfield para suportar as expansdes de capacidade de producao de minério descritas acima. Estima-se que tais
projetos de expansao propiciardo acréscimo de capacidade operacional do TECAR em 3 fases ([embarque de] 60, 84 e 130 milhdes
de toneladas por ano), com investimento estimado em R$6,3 bilhdes ao longo de 8 anos. Engenharia detalhada da fase 60mtpa e
estudos conceituais das fases 84 e 130mtpa em execucao. O foco da CSN Mineracdo na execucao dos projetos esté calcado em 3
pilares (i) sustentabilidade, 100% dos projetos sdo independentes de barragens de rejeito; (ii) baixo risco de execucao, todos os
projetos fazem uso de tecnologias jé consolidadas no mercado e dominadas pela Companbhia; e (iii) retorno, produtos premium a
custos competitivos (manutencao dos patamares atuais de custos de operacao).

“3- 4 - EVENTOS SOCIETARIOS RELEVANTES

Em 17 de fevereiro de 2021, a Companhia divulgou um fato relevante descrevendo a oferta piblica de distribuicao priméria e
secunddria de acdes ordinarias de emissao da CSN Mineracao S.A., controlada da Companhia, compreendendo (i) distribuicao
priméria de 161.189.078 novas Aces (“Oferta Primaria”); e (ii) distribuicao secundaria de 422.961.066 novas Acdes, sendo
inicialmente de 372.749.743 Acdes (“Oferta Secundéria”) da Companhia e dos sécios Nao Controladores, acrescida de 50.211.323
Acdes suplementares de titularidade da Companhia (“Agdes Suplementares”). O prego por agao foi fixado em R$8,50 apds a
conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a investidores institucionais, realizado no Brasil e no
exterior. As Acdes comegaram a ser negociadas no nivel 2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") em 18 de fevereiro de 2021. A
participacao da CSN na controlada CSN Minerac@o passou de 87,52% em dezembro de 2020 para 78,24% em dezembro de 2021.

43 5- GOVERNANGA CORPORATIVA

realizamos os Assessments de todos os Executivos da Mineracao, onde deverd ser elaborado um PDI para acelerar a carreira
dos envolvidos. Em sequéncia ao processo, atualizamos o nosso Guia de Autod to de téncias, para suportar a
elaboracao do PDI, que também foi reformulado. E desenvolvemos um novo formulério para que seja feito uma gestao do feedback.
Como melhoria do processo, implantamos uma nova plataforma de gestao de performance, onde teremos tudo integrado em um
(inico sistema: resultado das metas; competéncias resultado de 9Box, comité de calibragéo ciclo de gente; registros de feedback
e eJaboragao dos PDIs. Essa plataforma é baseada em redes sociais, para proporcionar uma melhor experiéncia do colaborador.
Ela é mais 4gil, transparente e amigavel, podendo ser da através do ceIuIar Consta de nossa polltlca de Recrutamento &
Selecao os seguintes pontos: v/ A organizacao mantém um relaci | e resp | com seus colaboradores
e nao admite que decisdes relativas a carreira, sejam f tadas em r to pessoal; v/ A organizacdo nao tolera
qualquer atitude guiada por preconceitos relacionados & origem, religido, raca, género, orientacéo sexual, classe social, idade,
estado civil, posicao politico-partidaria e deficiéncia de qualquer natureza, para efeito de patrocinio e doacao a projetos sociais,
assistenciais e culturais. Da mesma forma, para contratagao e aproveitamento de seus profissionais, desde que preencham 0s
requisitos técnicos e o perfil exigido para o cargo; v/ A organizago nao admite praticas ilegais como trabalho |nfant|| e com |sso

Este documento contém afirmacdes sobre o futuro que expressam ou sugerem expectativas de resultados, desempenho ou eventos.
Os resultados, desempenho e eventos reais podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos pelas aﬁrmagﬁes
sobre o futuro em fungao de varios fatores, tals como condlgoes gerais e econdmicas do Brasil e de outros paises, taxas de juros e
cambio, futuras e p de obrigacdes ou créditos em moeda estrangeira, medidas protecionistas
no Brasil, EUA e outros paises, em leis e regul tos e fatores competitivos em geral, em escala regional, nacional
ou global. As informacdes financeiras da CSN Mineracao aqui apresentadas estao de acordo com as normas internacionais de
relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as préticas contdbeis adotadas no
Brasil. As informacdes ndo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

RESULTADO TRIMESTRAL 4721 E 2021
9 de marco de 2022
Sao Paulo, 09 de marco de 2022 - ACSN Mineragao (“CMIN”) (B3: CMIN3) divulga seus resultados do quarto trimestre de 2021
(4721) em Reais, sendo suas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"), aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com os padrdes internacionais de relatérios financeiros (/nternational
Financial Reporting Standards - “IFRS", emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"). Os comentérios abordam
os resultados consolidados da Companhia no quarto trimestre de 2021 (4T21) e as comparacdes sao relativas ao quarto trimestre
de 2020 (4T20) e ao terceiro trimestre de 2021 (3721). A cotacéo do délar era de R$ 5,20 em 31/12/2020; de R$ 5,44 em 30/09/2021
e R$ 5,58 em 31/12/2021.
Destaques operacionais e financeiros 4721 e 2021

Apesar do maior volume de chuvas e paradas programadas que i am o d no4121,0r1 foi recorde em
2021: 0 resultado recorde da mineracdo, com EBITDA ajustado de R$ 10,4 bilhdes, foi impulsionado pelo forte resultado verificado
no primeiro semestre do ano. Por outro lado, o desempenho no 4T21 foi impactado pelo forte volume de chuvas e pelas paradas
programadas realizadas em novembro. Mesmo com esses efeitos, o total de producdo mais compra de terceiros ficou dentro do
guidance divulgado pela CSN e foi 18% superior ao de 2020. ESG: A Companhia anunciou novas metas de ESG no final de 2021,
com o comproszso de reduzir em 30% sua emissdo de gases de efeito estufa até 2035 e se tornar carbono neutra em 2044.
Gera;ao de caixa atinge R$ 8,8 bilhdes em 2021, um crescimento anual de 60%: 0 Fluxo de Caixa Ajustado em 2021 reforga

da C hi que tem conseguido aumentar o volume de producao ao mesmo tempo em que aproveita o
favoravel dos precos do minério. No entanto, o fluxo de caixa do 4121 foi |mpactado pelos aumentos dos investimentos e

mantém um ambiente de trabalho que respeita a dignidade de todos os colaboradores, que propicia bom d
e que é isento de qualquer tipo de discriminacao e assédio sexual ou moral. A organizacdo nao empregara mao de obra infantil ou
escrava, nem pactuaré com tais praticas por parte de terceiros que nos fornecam produtos ou prestem qualquer tipo de servico;
Para suprir a idade de recursos h da organizacao, € priorizado o recrutamento interno e admissao de Pessoas com
Deficiéncia, desde que atendam os pré-requisitos da vaga em questao. A CSN Mineracao encerrou 2021 com 7.432 colaboradores
diretos e 2.873 indiretos, indicando para os diretos uma taxa de rotatividade de 1,1%.

do capital de giro da Companhia. CSN Mineragao termina o ano com sélida posicao de caixa: A Companhia encerrou o ano com
calxa liquido de R$ 6 bllhoes um patamar sélido para viabilizar seus projetos de crescimento e fazer frente a seus compromissos

agao aos acioni No 4721, a CSN Mineracao aprovou a abertura do seu segundo programa de recompra
paraa aqumgao de até 53.000.000 acdes. Até o final de 2021, foram recompradas 99% das acdes alvo desse programa a um preco
médio de R$ 6,21 por agdo. Alem disso, a admlmstragao aprovou, sujeita a ratificagao na AGO, dividendos totais de R$ 2,5 bilhdes.

Relacdes com Investidores: A CSN Mineracao continua ampliando seus canais de comunicacao, visando aumentar a transp ia

£3- 8- DESEMPENHO EM ASPECTOS ESG (environmental, social and governance)

e exposicao da Companhia por meio de novas coberturas de instituicdes financeiras e participacoes em eventos e conferé

Capital Social: 0 capital social da CSN Mineracao é dividido em 5.591.246.138 (cinco bilhes e quinhentos e noventa e um milhdes
e duzentos e quarenta e seis mil e cento e trinta e oito) aces ordindrias e escriturais, sem valor nominal, sendo que cada agao
ordinéria dé direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas. A Companhia € controlada pela C

Iniciativas importantes marcaram o ano de 2021 no desenvolvimento dos temas ESG na CSN Mineracao. Em Setembro, a CSN
Mineracao publicou seu primeiro relato integrado, com as perspectivas e os desempenhos das operacdes financeiras, operacionais

Sidertrgica Nacional S.A., Japao Brasil Minério De Ferro Part. Ltda., POSCO, e China Steel Corporation, que detém respectivamente
78,24%,9,08%, 1,83% e 0,4% do capital social total da CSN Mineragéo.

CSN - Composicdo do Capital Social em 31/12/2021 (%)

[0 China Steel Corporation

Il Companhia Sidriirgica Nacional (1)
04 Posco

I Jap3o Brasil Minério de Ferro Part. Ltda. (2)
Il Acdes em Tesouraria

I Outros

8,56% ——

1,88% ——

of —
8,06% 78,24%

(1) Grupo Controlador
(2) Consdrceio Asiatico formado pelas empresas Itochu, JFE Steel e Kohe Steel

e ESG da hia. Em Setembro a Fundacao CSN celebrou seus 60 anos e aproveitando este marco, a Fundacao passou por um
processo de redefinicao de sua marca e forma de se comunicar, para deixar mais evidente o seu propésito de transformar vidas e
comunidades, pautado nos eixos de atuacédo: educacao, cultura, articulacao e curadoria. E em novembro a CSN e CSN Mineracao
recebem selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, assim a Companhia atingiu o maior nivel de qualificacdo em seus
inventdrios de emissao de gases do efeito estufa corporativo se certificando no Selo Ouro. A CSN Mineracdo mantém diversos
|nstrumentos de Gestao Soci al e Sust visando atuar de forma propositiva e atendendo aos diversos

K | lvid nas em que atua. Para isso, a Companhia garante o bom funcionamento de seu Sistema de
Gestdo Amb|enta| (SGA), impl conforme os isitos da norma internacional IS0 14001: 2015, certificado por organismo
internacional independente na sua unidade de Casa de Pedra (ISO 14.001) desde 2000. Em 2021 alcancamos a certificagao ISO
14.001 também no Porto do Tecar (RJ). No ano, a CMIN também alcancou a primeira certificacao na ISO 9001 - Sistema de Gestao
da Qualidade, do Porto do TECAR (RJ) e Mina Casa de Pedra (MG). Por fim, estabelecemos ambicdes ESG que guiarao nossa
caminhada em direcdo a uma gestdo mais eficiente, integrada e sustentavel. 1. Igualdade de Género: dobrar, até 2025, o
percentual de mulheres na forca de trabalho da CSN Mineracao, tomando como base os niimeros de 2019; 2. Emissdes de GEE:
reduzir em 30% a intensidade de emissdes de GEE (tC02e/ ton de minério produzida) de escopos 1 e 2 até 2035 (ano-base, 2019)
e ser CARBONO Neutra nos escopos 1 e 2 até 2044; 3. Agua: reduzir em 10%, até 2030, a captacéo de dgua por tonelada de minério
produzido, base 2019; 4. Seguranga do Trabalho: além do zero acidente, que é o objetivo principal, a meta é reduzir em 10% ano

Quando aos demais d ja distribuidos, temos um payout de 80% sobre o lucro do ano.
Quadro Consolidado - CMIN
4121 x 4121 x 2021 x
4121 3121 3121 4120 4120 2021 2020 2020
Vendas de Minériode Ferro (miltoneladas) 7719 8.184 -6%_ 8638  -11% _ 33.238  31.155 1%
- Mercado Interno 1.190 1.270 -6% 998 19% 4920 4217 17%
- Mercado Externo 6.529  6.914 -6% 7640  -15%  28.318  26.938 5%
Resultados Consolidados (R$ milhdes)
Receita Liquida Ajustada 2.381 2783 -14% 4516 -47% 17.982 12.757 41%
Lucro Bruto 706 784 -10% 2498  -135% _ 9.974  1.277 37%
EBITDA Ajustado ® 850 911 -1% 3176 -713% _ 10.381 8.143 21%
Margem EBTIDA % 35,711% 32,73% +2,98p.p. 70,34% -346p.p. 57,73% 63,83% - 6,10 p.p.

! A Receita Liquida Ajustada é calculada a partir da eliminacao da parcela da receita atribuida ao frete e seguro maritimo.

20 EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, dos tributos sobre o
lucro, do resultado financeiro liquido, outras receitas/despesas operacionais e resultado de equivaléncia patrimonial.

Resultado Operacional - CSN Mineracdo: Na CSN Mineracao, o ano de 2021 foi marcado por elevada volatilidade em relacao ao
preco do minério de ferro e do frete maritimo. Depois de um primeiro semestre com recordes histéricos de preco do minério de ferro
em resposta a demanda aquecida e a limitada oferta no mercado transoceénico, tivemos uma segunda metade do ano com fortes
ajustes devido as preocupacdes e incertezas em relacdo ao mercado siderdrgico chinés, especialmente no que diz respeito ao
maior controle de producao de aco associado a emissao de carbono, pressdes inflacionérias, crise energética e imobiliaria, além de

a ano, a taxa de frequéncia de acidentes; 5. Governanga aumentar continuamente nosso indice de Atendiment

préticas de governanca previstas na Instrucao CVM n° 586/2017, por meio de sua controladora. Gestao ambiental: A CSN Mineracao
mantém diversos instrumentos de Gestao S biental e de Sustentabilidade visando atuar de forma propositiva e atendendo aos
diversos stakeholders en nas e negdcios em que atua. A Companhia possui um Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), implantado conforme os requisitos da norma internacional 1SO 14001: 2015 e certificado por organismo internacional
independente e devidamente acreditado junto ao INVETRO, na sua unidade de Casa de Pedra (ISO 14.001) desde 2000 e em 2021
alcancamos a certificacao IS0 14.001 também no Porto do Tecar (RJ). A CSN Mineracao reporta suas emissdes de forma integrada
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csnmineracao.com.

questdes relacionadas a Covid e seus impactos nos portos. Apés cair mais de 61%, o preco do minério voltou a subir no final do ano,
com novas rodadas de estimulos por parte do governo chinés e tem se mantido em patamar elevado no inicio de 2022 & medida em
que as autoridades chinesas tentam chegar a um equilibrio entre estimulos ao crescimento econdmico sem trazer maiores pressoes
inflacionarias. Nesse contexto, o minério teve média de US$ 109,61/dmt (Platts, Fe62%, N. China) ao longo do 4121, 33% abaixo
do 3721 (US$ 162,94/dmt) e 18% inferior ao do 4720 (US$ 133,7/dmt). Em relacdo ao frete maritimo, a Rota BCI-C3 (Tubaréo-
Qingdao) atingiu média de US$ 31,04/wmt no 4T21, o que representa uma leve retracao de 2% em relagao ao trimestre anterior,
como resultado da continuidade da crise de transporte logistico enfrentada no mercado transoceanico.
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Total de Produgo - Mineragdo (mil toneladas)

+IB%

36.075
10.308
1.895 5.919

4121 2021
* A produgzo de minério de ferro somou 6,9 milhdes de toneladas no 4721, o que representa uma queda de 33% em relagéo ao
3721, como consequéncia das paradas programadas para manutencdes realizadas em novembro, além de um menor volume de
compras de minério de terceiros e das fortes chuvas que ocorreram especialmente nos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro no
més de outubro. 0 ano de 2021, contudo, foi marcado por um aumento de 18% no volume produzido. Adicionalmente, é vélido notar
que o total de producao mais compra de terceiros ficou dentro do guidance esperado pela Companhia. 0 volume de vendas atingiu
7.719 milhdes de toneladas no 4721, um desempenho 6% inferior ao trimestre anterior como consequéncia do menor volume de
embarques, em razao da parada programada no Tecar e do alto nivel de umidade verificado no periodo, atrasando carregamentos.

Ja 0 volume de vendas em 2021 foi 7% superior ao de 2020.
| 33.237

Volume de Vendas - Minerag4o (mil toneladas)

31.155
Vendas para UPV
[WVendas para Terceiros
8.638 26.838 28.317
8.183 1118
6.914 6.529
4120 3121 4121 2020 2021

Resultado Consolidado - CSN Mineragéo: © No 4721, a receita liquida totalizou R$ 2.381 milhdes, 14,4% inferior a registrada no
trimestre anterior, como consequéncia da combinagao de menores pregos realizados com um menor volume de embarques, refletindo
os mesmos efeitos que impactaram a produgao neste trimestre. A receita liguida unitaria f0| de US$ 55,38 por tonelada umlda 0
que representa retragéo de 15% contra o trimestre anterior. A queda de 33% do indice de reft ia foi par

pelo impacto positivo das vendas em periodos cotacionais defasados, além do menor impacto da realizacao de preco de vendas
realizadas em periodos anteriores ao 4T21. Em comparagao com 2020, 0 ano foi extremamente positivo para a Companhia e a
receita liquida totalizou mais de R$ 19 bilhges, 38% superior ao ano anterior e com uma receita liquida unitaria de US$ 101,31/t
em comparagéo aos US$ 78,96/t de 2020. O principal destaque do ano foi justamente a valorizagao do preo do minério que chegou
a atingir a marca dos US$ 233,00/t em maio, impulsionando o resultado para um patamar nunca antes atingido. ® Por sua vez, o
custo dos produtos vendidos da empresa totalizou R$ 1.675 milhdes no 4T21, o que representa queda de 11% frente ao trimestre
anterior, resultado do menor volume de compra de terceiros e do menor montante de produtos vendidos. ® O Custo C1 foi de USD
21,6/t no 4121, 15% superior quando comparado com o 3721, resultado, principalmente, de uma menor diluicao de custo fixo em
razao da queda no volume produzido, além do aumento na despesa portudria associada a parada programada do TECAR e maior
demurrage. ® No 4T21, o lucro bruto foi de R$ 706 milhdes, 10% inferior ao registrado no 3721, mas com uma margem bruta de
30% ou 1,4 p.p. acima da verificada no trimestre anterior. Esse resultado é consequéncia direta da menor receita verificada no
periodo com todos os eventos sazonais (chuvas) e extraordindrios (paradas programadas) que impactaram o trimestre. Ja o lucro
bruto de 2021 apresentou o recorde de R$ 9.974 milhdes, o que representa alta anual de 37%, enquanto que a margem bruta do
ano apresentou queda de 1,6p.p. . Essa leve diminuicao na margem bruta foi resultado, principalmente, do aumento de custos
no primeiro semestre, principalmente os atrelados ao preco do Platts, bem como da maior movimentacao na mina em razao do
aumento de produgéo verificado no periodo. ® Por sua vez, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 850 milhdes no 4T21, com margem EBITDA
trimestral de 35,7% ou 3 p.p. superior a registrada no 3T21. Os principais responsaveis pela queda nominal do EBITDA da CSN
Mineracao neste trimestre foram (i) o menor niimero de cargas embarcadas; (i) os menores pregos realizados; (ii) a menor diluico
de custos fixos; e (iv) 0 aumento do C1 e do demurrage Nn ano, o EBITDA ajustado atmglu o valor recorde de R$ 10,4 hilhdes, 28%
superior ao EBITDA de 2020, como pri | do forte di do no primeiro semestre do ano. A
margem EBITDA em 2021, por sua vez, foi de 58% ou 6,1p.p. inferior a0 ano de 2020, dada a pressao enfrentada em alguns custos
a0 longo do ano, como, por exemplo, a alta no frete maritimo.
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Trimestres Ex-Provisdes .Ex Provisges Trimestres i

Anteriores Anteriores r;
4121 x 4121 x 2021 x
4121 _ 3121 3121 4120 4120 _ 2021 _ 2020 ___ 2020
Lucro Liquido do periodo 704 804 -12,50% 1.342  -416% 6371 4.031  58,1%
(+) Depreciacao 224 188 19,1% 767 -70,8% 732 1213 -39,6%
(+) IR e CSLL 16 362 -956% 516 -96,9% 2.834 1759  61,1%
+) Resultado financeiro liquido (160) _ (138 15.4% 363 _ -143.9% 265 512 _ -483%
EBITDA (ICVM 527) 784 1216 -355% _ 2.989  -73.8% 10.202  1.515 _ 35.7%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial (1 (52) -87,4% (31)  -78,6% (92) 48)  91,7%
+) Outras receitas e despesas operacionais 13 (253) _ -128.9% 218 -66.5% 212 676 _ -59.8%
EBITDA Ajustado 850 911 -6.7% _ 3.176 _ -73.2% 10.381  8.143  21.5%

1A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo as outras receitas (despesas) operacionais e resultado de equivaléncia
patrimonial por entender que nao devem ser consideradas no calculo da geragéo recorrente de caixa operacional.

1 A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisao entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada
. . e
EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem Ajustada’ (%) 83.8%
08% el

, 57,7% [ Margem

s EBITDA

35,7% <~ EBITDA
te. 827% . Ajustado

3121 4121 2020 2021

 Qutras receitas e despesas operacionais atingiram o valor negativo de R$ 73 milhdes no 4721, como resultado dos impactos
causados pelas chuvas e de despesas com estudos e projetos para a expansao das operacdes. ® Ja o resultado financeiro foi
positivo em R$ 160 milhdes no 4721, como efeito da variagéo cambial verificada no periodo.

4T21 x 4121 x 2021 x

a1 3121 3121 4120 4120 2021 2020 2020

Resultado Financeiro - IFRS 160 138 21 (363) 523 __ (265) __ (512) 248
Receitas Financeiras 58 58 - 5 53 150 28 121
Despesas Financeiras 102 80 21 (369) 470  (414)  (541) 126
Despesas Financeiras (ex-variagao cambial) (131)  (187) 5 (195 64 (481) (404) (77)
Resultado ¢/ Variagao Cambial 233 267 (34) (174 407 67  (136) 203

© Por sua vez, o resultado de equivaléncia patrimonial foi positivo em R$ 6,5 milhdes no 4T21, um desempenho abaixo do
verificado no trimestre anterior em razao da operacao da MRS Logistica, que foi afetada pelas chuvas nas regioes em que opera,
resultando em um menor volume de carga movimentada. e O lucro liquido da CSN Mineragao no 4721 atingiu R$ 704 milhdes, o
que representa queda de 12,5% em relacao ao trimestre anterior como consequéncia da piora operacional verificada no perfodo. Ja

o lucro liquido de 2021 atingiu o recorde hlstonco de R$ 6,4 bilhdes, 58% superior ao registrado em 2020, 0 que atesta o excelente
vivido pela C hi [énci operacmnal custos competitivos e um momento favoravel de precos no
mercado internacional. Fluxo de Caixa Livre": O Fluxo de Caixa Ajustado no 4721 foi negativo em R$ 436 milhdes, impactado pelo
esperado aumento do capltal de giro da Companhia, como consequéncia da reversao de provisdes de faturamento ajustadas aos
novos niveis de precos do minério. Adicionalmente, os maiores volumes de capex e imposto de renda também impactaram o fluxo
de calxa do periodo. No ano, o Fluxo de Caixa livre atingiu R$ 8,8 bilhdes, 60% superior ao registrado em 2020, o que atesta o
da Companhia que tem ido aumentar volume ao mesmo tempo em que aproveita o favoravel momento

dos precos no mercado internacional.

Fluxo de calxa livre 4T21' R$MM

850
(23 J
-436
EBITDA A CCL/Ativos Capex Resultado Imposto Fluxo de
Ajustado e Passivos® Financeiro de Renda Caixa
4121 Livre
Ajustado
4121

10 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se CAPEX, IR, Resultado Financeiro e
variacdes dos Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito dos pré pagamentos celebrados com a Glencore em 2019 e 2020.

20 ACCL/Ativos e Passivos € composto pela variacao do Capital Circulante Liquido, mais a variacao de contas de ativos e passivos
de longo prazo e desconsidera a variacao liquida de IR e CS.

primeira vez, ao CDP (Disclosure Insight Action) médulo Climate Change e recebemos a nota B-. O (ltimo trimestre marcou a
conclusdo da avaliagao qualitativa dos riscos e oportunidad das as mud; climéticas para a CSN Mineracao,
segundo as diretrizes TCFD (Task Force for Climate Related Financial Disclosures). Nesta avaliacéo, em linha com as recomendacdes
do TCFD, foi analisada a resiliéncia da estratégia da Companhia frente aos cenarios de mudancas climéticas e elaborado um
relatério com a analise completa e resultados. No Gltimo trimestre a CSN Mineragao divulgou ao mercado suas novas metas de
reducao de emissdes de gases de efeito estufa, deixando-as ainda mais desafiadoras e robustas. A meta de “Reduzir 10% a
intensidade de EMISSOES DE GEE de escopos 1 e 2 (tC02/tonelada de minério produzida) até 2030 (ano-base, 2019) foi ampliada
para uma reducéo de 30% da intensidade de emissdes de GEE até 2035” e por fim, firmamos o compromisso de sermos CARBONO
Neutra nos escopos 1 e 2 até 2044. Gestdo da Agua: A CSN Mlneragao possui compromisso com a gestao responséavel de seus
recursos hidricos. Para atender a este compromisso, possui mais de 40 sistemas de controle para efluentes e drenagens e mais de
30 pontos de monitoramento nos cursos d'agua situados na area de influéncia do empr em
novas tecnologms e em projetos que aumentem a sua eficiéncia no uso da agua e no tratamento de efluentes. Como consequéncia,
no d lado do ano, al uma significativa redugo de 20% no consumo de 4gua nova por tonelada de minério
produzida, e continuamos com todos os resultados dos monitoramentos de diques e barragens (dos diversos parametros de
efluentes monitorados) 100% dentro do limite estipulado pela legislacao vigente. Na Planta Central, por meio de investimentos em
novas ias, o indice de recirculagao da dgua passou de 79% em 2018 para 87% em 2021. No ltimo trimestre de 2021, a
CSN Mineracao concluiu o estudo da sua Pegada Hidrica, promovendo uma melhor compreensdo de como as suas operacdes
interagem com os recursos hidricos, todos os seus usos, perdas e oportunidades, o que resultou na elaboracao de um planejamento
maduro voltado para o aprimoramento da sua eficiéncia hidrica nos processos da companhia. Além disso, 2021 foi o primeiro ano
de reporte ao CDP (Carbon Disclosure Project) Water Security, e, em novembro, a CMIN foi avaliada com a nota C. Biodiversidade: A
CSN Minerac@o possui histdrico de mais de 15 anos de preservacao e monitoramento da biodiversidade local. No 4T21, houve a
revegetacdo de 3,8 hectares, em éreas de pilha de rejeito e estéril, acumulando 29 hectares ja revegetados em 2021. Essa
revegetacdo contribui de maneira significativa para (i) a minimizagao de carreamento de sedimentos para éreas a jusante, em
especial, cursos d’agua situados na area de influéncia do di (i) a i da dispersao de particulados na drea
de mina, contribuindo também para uma melhora na qualldade do ar local, e (iii) cnagao de novas areas verdes como habitat para
fauna local. No ano de 2021, foram plantadas 7.826 mudas de espécies nativas em dreas de compensagao de Mata Atlantica o que
permitiu a finalizagao das atividades nas propriedades de Pinta Cuia em Itabirito e Aguas Vermelhas em Queluzito. Ao longo do ano
também foram aprovados na CPB - Camara Técnica de Protecao da Biodiversidade (IEF-MG) a compensacao ambiental do SNUC em
decorréncia da instalagao da Planta de Itabiritos 15 Mtpa, totalizando o montante de R$ 11,7 milhdes que serdo direcionados ao
estado e investidos em Unidades de Conservacao para a melhoria de infraestrutura e acdes de preservacao da biodiversidade.
Também foi aprovada a compensacao mineraria em decorréncia da instalacao da Pilha de Estéril do Batateiro, sendo que nessa
compensacao um total de 65,02 hectares de areas foram doadas ao ICMBio, no Parque Nacional Sempre Vivas em Minas Gerais,
para protecdo integral. Além disso, a CSN Mineracéo ja aprovou a compensacao de Mata Atlantica para a expansao da mina prevista
para 2022 (Mascate, Corpo Principal, Lavra A e Alto Bandeira), totalizando 12,3 hectares de servidao e 36,3 hectares de recuperacao.
0 ano também marcou a entrega das obras de reforma do viveiro IEF do municipio de Conselheiro Lafaiete (MG) e do viveiro do
municipio de Belo Vale (MG) em que serdo cultivadas mudas nativas da regido, proveniente do resgate de flora e sementes das areas
de supressao necessdrias para os novos empreendimentos. Posteriormente essas mudas produzidas serdo utilizadas pela
Companhia em seus projetos de reflorestamento. No ano foram investidos R$ 1,2 milhGes em viveiros da regio. Gestdo de
Barragens: A empresa esté na vanguarda mundial no que tange a gestao dos rejeitos de mineragéo tendo investido cerca de R$ 400
milhdes em tecnologias que permitiram uma melhor gestao dos rejeitos com a filtragem e empilhamento a seco, tornando desde o
inicio de 2020 0s nossos processos 100% independentes do uso da barragem de rejeitos. Todas as barragens sdo auditadas por

i +

Endividamento: Em 31/12/2021, a CSN Mineragao possuia um caixa liquido de R$ 6,08 bilhdes, uma retracao de ap
R$ 1,2 bilhao em relagao ao trimestre anterior, em parte como consequéncia das recompras realizadas no periodo. 0 indicador de
alavancagem medido pela relacao Divida Liquida/EBITDA ficou em -0,59x.

Endividamento (R$ Bilhdes) e Divida Liquida /EBITDA Ajustado(x)
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li no assunto, do atestar a estabilidade e identificar agdes preventivas para a
garantla dessa establlldade Durante todo o0 ano de 2021 todas as barragens da CSN Mineracao permaneceram no nivel de
emergéncia zero, que é o melhor nivel segundo a Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) e com todas as declaracdes de estabilidade
emitidas. Em continuidade ao cronograma de descaracterizagao das nossas barragens, foi concluida a obra do canal de cintura da
Barragem do Vigia e estamos em franco processo de descaracterizagéo desta Barragem, com previsao de conclusdo em 2023.
Dimensao Social: Seguranca do Trahalho: Seguranca é nossa principal prioridade e o resultado dos nossos esforcos em busca da
meta de zero acidentes, vem sendo sucessivamente refletidos nos nossos indicadores anuals A CSN M|neragao pussm dlretnzes de
Salide e Seguranca baseadas nas boas préaticas de mercado, normas regulatdrias e iseinter Com
0 objetivo de monitorar e medir a efetividade de nossa politica, a CSN Mineracéo utiliza indicadores de desempenho que incluem:
frequéncia e taxa de gravidade de acidentes com e sem lesdes, tanto para funcionérios proprios quanto para terceiros; auditoria
comportamental, controle dos registros e tratamento das anomalias, com reporte didrio destes indicadores para a alta
administracao, além do Programa de Prevencao de Fatalidades - Riscos Criticos. No 4721, a taxa de frequéncia (CAF+SAF acidentes
com ou sem afastamento - préprios e terceiros - por 1.000.000/HHT) demonstrou em trés meses uma expressiva reducao de 90%,
com uma taxa de 5,73 em outubro/2021 que passou para 0,59 em dezembro/2021. Com relagéo a gravidade dos eventos, atingimos
a maior reducdo, com queda de 13% do acumulado em 2021 em relacao ao ano anterior, ratificando o foco da organizacéo em
melhoria do desempenho priorizando os eventos de maior risco. Com isso, encerramos o ano de 2021, com zero fatalidades, com uma
taxa de gravidade de 59, melhor resultado dos dltimos 3 anos.

Taxas de Gravidade - CSN Mineragdo

TX DE GRAVIDADE

2019 2020 2021
Enfrentamento a Covid-19: Dentre as agoes adotadas para a protecao dos seus mais de 6.500 colaboradores, foram implantadas
medidas e processos sanitérios rigidos e ti para a indi a protegao da satde de todos. De modo a
proporcionar maior acesso dos seus colaboradores as vacinas, a CSN Mineracao, em parceria com prefeituras locais, realizou
campanhas de vacinacao no Porto do TECAR e na Mina Casa de Pedra, unidades consideradas como prestadoras de servicos
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A CSN Mineracao permanece com sélida posicao de caixa e uma liquidez mais do que suficiente para arcar com todo o seu
endividamento. Além disso, a Companhia segue trabalhando em novas operacdes de captacdo associadas aos seus projetos de
expansao. Investimentos: A CSN Mineracao |nvest|u R$ 392 mllhoes no 4121, espeualmente na importacao de equipamentos para
as operacdes de Casa de Pedra, como cami e . Em 2021, o total de investimento realizado foi
de R$ 1,4 bilho, o dobro do que foi investido em 2020 e em I|nha com o gmdance da Companhia.

121X 4121 X 2021 x

4121 3r21 3121 4120 4120 2021 2020 2020

Expansao dos Negdcios 145 85 71% 35 312% 540 128 323%
Continuidade operacional 248 267 -1% 151 64% 866 574 51%
Investimento Total IFRS 392 352 1% 186 110% 1.406 702 _100,40%

*Investimentos incluem as aquisicdes através de empréstimos e financiamentos (valores em R$ mm).

Capital Circulante Liguido: O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio foi negativo em R$ 780 milhdes no 4T21, como
consequéncia da forte reducéo do estoque em razao da venda dos volumes que estavam navegando no 3721 e da menor producao
de minério no trimestre, que acabou por compensar a diminuicao na linha de adiantamento de clientes.

4121 x 4121 x 2021 x

4121 3121 3121 4120 4120 2021 2020 2020

Ativo 1.819 2.473 (654 3.660 _ (1.841) 1.819 3.660 _ (1.841)
Contas a Receber 750 895 (145) 2826  (2.076) 750 2.826  (2.076)
Estoques * 956 1.404 (448) 660 296 956 660 296
Impostos a Recuperar 82 52 30 66 16 82 66 16
Despesas Antecipadas 16 105 (89) 91 (75) 16 91 (75)
Demais Ativos CCL * 15 17 2 17 (2) 15 17 (2)
Passivo 2599 3.650 _ (1.051) _ 1.450 1.149 2.599 1.450 1.149
Fornecedores 1.151 1.497 (346) 1.043 108 1.151 1.043 108
Obrigacdes Trabalhistas 131 140 (9) 98 33 131 98 33
Tributos a Recolher 121 120 1 165 (44) 121 165 (44)
Adiant. Clientes 1.101 1.775 (674) 92 1.009 1.101 92 1.009
Demais Passivos * 95 118 (23) 52 43 95 52 43
Capital Circulante Liguido (780) __(1.177) 397 2.210 _ (2.990) (780) 2.210 _ (2.990)
0BS: 0 calculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negécio desconsidera os adiantamentos da Glencore e as respectivas

amortizacdes.

1 Demais Ativos CCL: Considera adiantamento a empregados e outras contas a receber

2 Demais Passivos CCL: Considera outras contas a pagar, tributos parcelados e outras provises

3 Estoques: Nao considera o efeito da provisao para perdas de estoques/inventarios. Para o calculo do PME nao sao considerados
os saldos de estoques de almoxarifado.

Remuneracao aos acionistas: No dia 03 de novembro de 2021, a Companhia aprovou a abertura do seu segundo programa de
recompra para a aquisicao de até 53.000.000 acdes. Até o momento, ja foram adquiridas 52.466.800 acdes ordindrias, a um preco
médio de R$ 6,21, 0 que representa 99% do montante total deste programa. Somando os dois programas langados, a CSN Mineragao
recomprou um montante total de 105,407,300 agdes em 2021, o que equivale a um volume financeiro de R$ 650,8 milhdes.
Adicionalmente, o Conselho de Administracéo deliberou para ratificacao na proxima AGO, a distribuicao de dividendos no montante
de R$ 2,5 bilhdes a serem imputados ao dividendo de 2021, equivalente a R$ 0, ,46/acao ordindria. Quando somados aos demais
dividendos ja distribuidos, temos um payout de 80% sobre o lucro do ano. ESG - Enwrunmental Social & Governance: Gestao
Ambiental: A CSN Mineracao mantém diversos instrumentos de Gestao biental e Sustentabilidade visando atuar de forma
propositiva e atendendo aos diversos stakehold Ividos nas em que atua. Para isso, a Companhia garante o
bom funcionamento de seu Sistema de Gestao Ambiental (SGA), implantado conforme os requisitos da norma internacional ISO
14001: 2015, certificado por organismo internacional independente na sua unidade de Casa de Pedra (1SO 14.001) desde 2000. Em
2021 alcancamos a certificacao ISO 14.001 também no Porto do Tecar (RJ). No ano, a CMIN também alcancou a primeira certificacao
na 180 9001 - Sistema de Gestao da Qualidade, do Porto do TECAR (RJ) e Mina Casa de Pedra (MG). Mudancas Climéticas: Em seu
primeiro ano de reporte de inventario de emissdes de GEE, a CMIN recebeu o selo ouro do GHG Protocol, significando que atingimos
o0 maior nivel de qualificacdo em nossos inventarios de emissao de gases do efeito estufa. Em 2021 também reportamos, pela

dad

BALANCOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Nota Consolidado Controladora . Nota Consolidado Controladora
STI\{:O Explicativa _31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _31/12/2020 EASgIVD E PATRIMONIO LiQuIDO Explicativa _31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
IRCULANTE IRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3 10.716.802  2.972.521 10.697.935 2.951.043 Empréstimos e financiamentos 13 478.410 45.014 478.410 45.014
Aplicacdes financeiras 4 217.023 1.425 217.023 1.425  Fornecedores 14 1.150.427 1.393.323 1.151.618 1.394.689
Contas a receber 5 749.766  2.825.734 749.766  2.825.734  Qbrigacdes sociais e trabalhistas 75.320 65.950 74.827 65.561
Estoques 6 855.205 ~ 512.440 855205  512.440 Obrigacdes fiscais 16 2.270.111 1710484  2.267.326  1.704.940

Tributos a recuperar 7 105.989 66.120 103.580 62.851 Provisao para contingéncias fiscais, previdenciarias,
Outros ativos 8 153.062 218.835 153.080 _ 218.883 trabalhistas, civeis e ambientais 21 5.897 7.878 5.897 7.878
12.797.847 _ 6.597.075 12.776.589 _ 6.572.376 Adiantamento de clientes 17 1.974.014 884472 1.974.014  884.472
Dividendos e juros de capital préprio 24 402.455 344.200 402.455 344.200
Outras obrigacdes 18 175.947 146.802 176.280 142.322
- 6.532.581  4.598.123  6.530.827 _ 4.589.076

- NAO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos 13 4.234.652 1.280.000 4.234.652 1.280.000
Tributos a recuperar 7 117.230 77.429 117.230 77.429  Fornecedores 14 54.113 166.774 54.113 166.774

Estoque 6 656.193 347.304 656.193 347.304  Provisao para contingéncias fiscais, previdenciérias,
Outros ativos 8 193.420 286.498 192.940 286.048 trabalhistas, civeis e ambientais 21 55.993 54.739 55.993 54.739
Investimentos 9 1.313.186  1.225.372 1.333.203  1.241.549 Tributos diferidos sobre o lucro 19.b 352.231 436.463 352.231 436.463
Imobilizado 10 7.692.003 6.852.757 7.691.970 6.852.682 Adiantamento de clientes 17 945.100 1.722.281  945.100 1.722.281
Intangivel 11 4.221.255 4.235.971  4.221.255 4.235.971 Passivos ambientais e desativacao 22 513.745 444,522 513.745 444,522
14.193.287 13.025.331 14.212.791 13.040.983 Outras obrigacdes 18 304.430 _ 317.807 _ 304.430 _ 317.807
) 6.460.264 4.422.586  6.460.264  4.422.586

PATRIMONIO LiauIDO

Capital social 23.b 7.473.980 6.103.872 7.473.980 6.103.872
Reservas de capital 23.d 127.042 141.723 127.042 141.723
Resultados abrangentes 23] 325.817 326.458 325.817 326.458
Reservas de lucros 6.071.450 _ 4.029.644 _ 6.071.450 _ 4.029.644
. 13.998.289 10.601.697 13.998.289 10.601.697
TOTAL DO ATIVO 26.991.134 19.622.406 26.989.380 19.613.359 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 26.991.134 _19.622.406 _26.989.380 _19.613.359

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

essenciais. Também foi lancada pesquisa interna para todo seu piblico no sentido de levantar a populacao ja vacinada, orientar,
acompanhar e cobrar o cumprimento do esquema de vacinacéo de todos os seus colaboradores. Até o final de 2021, 92% da forca
de trabalho tinha pelo menos a primeira dose da vacina. Diversidade: Acreditamos que a diversidade e a inclusao constituem um
caminho promissor que contrlbm para a transformacéo da nossa sociedade e impulsiona os nossos negécios. As iniciativas em 2021
refletem, na pratica, que p! a equidade e trazem resultados sustentaveis de representatividade e igualdade.
Em dlregao a0 nosso compromisso de chegarmos em 2025 com 28% de mulheres, intensificamos o Programa Capacitar Mulheres,
com dois grandes ciclos de entradas que am em junho e bro. O resultado da representatividade de mulheres na
CMIN saiu de 14,4% em dezembro de 2020 para 18% em dezembro de 2021, um crescimento de 25% no ano. Em relacao aos
nimeros absolutos, contratamos 380 mulheres, chegando em dezembro de 2021 com 1.715 mulheres em nosso efetivo. Em relacao
a inclusdo de pessoas com deficiéncia, lancamos o programa Capacitar PcD na unidade da empresa em Congonhas, esse piloto
visa criar um caminho de inclusao através da educacao. Com esse programa e acdes taticas, alcangamos um crescimento de 19%
da nossa representatividade de Pessoa com Deficiéncia em 2021. Além da CSN, empresa controladora, ser uma das fundadoras do
MOVER (Movimento pela Equidade Racial), foi langado em setembro, junto com a Fundacao CSN, o projeto Mentoria Cidada que tem
como objetivo contribuir para o aumento das oportunidades de trabalho aos jovens que participam do programa Garoto Cidadao. 0
Mentoria Cidada é um catalisador importante no processo de empregabilidade da juventude que ja em seu primeiro ciclo, teve como
resultado a contratacdes de 16 jovens na cidade de Congonhas. Responsabilidade Social: No rel to com a

a CSN Mineraco detém um cronograma de reunides rotineiras realizadas bimestralmente com vérios representantes do setor
publlco/prlvadn ede comumdades tendo como objetivo debater demandas criticas e sugestdes de melhoria na minimizacao ou

iti dos ientais i a0s Seus empr tos. Também neste sentido, a “Casa de Apoio CSN”,

localizada no bairro Residencial em Congonhas-MG, se configura como um importante canal de comunicacao com a comunldade
Com os devidos protocolos sanitarios em funcao da pandemia, a CSN Mineracéo tem utilizado o local para divulgar vagas e receber
curriculos. Com essa acao, foi possivel contratar pessoas da ¢ idade, criando oportuni para transformar a realidade local
por meio da geracao de emprego e renda. Perseguindo o mesmo objetivo, o Centro de Educacéo Tecnoldgica (CET), da Fundacéo
CSN, em parceria com a Secretaria de Educac@o do Governo de Minas Gerais, ampliou seu programa de bolsas através do programa
Trilhas de Futuro, ofertando 160 bolsas para cursos técnicos, contribuindo para a capacitacéo de estudantes do ensino médio.
Com acdes sociais, em consonancia com os objetivos do desenvolvimento sustentavel da ONU, a CSN contribuiu para transformar
vidas, familias e idades, reforcando o compromisso nas cidades que esta inserida. Gestao de Governanga: A CSN Mineracao
vem atuando na formalizacao de seus principais compromissos ESG. No terceiro trimestre de 2021, aconteceu a primeira reuniao
do Comité ESG, 6rgao nao-estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragéo do Grupo CSN, e cuja composicao inclui
sua alta lideranca executiva do Grupo CSN e da CSN Mineracao SA Nesta primeira reunido, foi aprovada a constituicdo de uma
Comissao Integrada de Gestao ESG, a ser composta por emb dos pelos bros do drgdo, de modo que suas
principais funcdes serdo as de implementar um sistema de i a0 aberta e sustentabilidade na condug@o dos trabalhos do
Comité ESG e, ainda, se responsabilizar pelos planos de acéo e iniciativas organizadas a partir da matriz de materialidade do
Grupo CSN e da CSN Mineracao. A Materialidade das duas empresas estd em processo de atualizacéo e trara ainda mais robustez
para atuacao do Comité no préximo ano, com foco nos temas materiais da CSN Grupo e da CSN Mineracao. A nova materialidade
ser4 apresentada no proximo Relato Integrado 2021. Inovag@o: Iniciamos na CSN Mineracao, a implantacao de sistema autonomo
da frota de caminhdes da Mina Casa de Pedra (Congonhas - MG), que apoiaré a possibilidade de operacao remota, sistémica e
de alta precisao dos tratores e de semi-auténoma na frota de perfuratrizes. Com a implantacao deste projeto inovador, teremos a
possibilidade de reducao da frota de caminhdes a diesel mecéanicos e consequentemente a reduc@o das emissdes atmosféricas,
além de maior eficiéncia e seguranca dos nossos trabalhadores. Mercado de Capitais: No quarto trimestre de 2021 as acdes da
CMIN registraram valorizacao de 5,8%, enquanto o Ibovespa apresentou baixa de 5,5%. O valor médio diario das acdes da CMIN3
negociadas na B3, por sua vez, foi de R$ 65,3 milhdes.
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N° de acdes em milhares 5.591.246
Valor de Mercado

Cotacdo de Fechamento (R$/agé0) 6,74

Valor de Mercado (R$ milhdes) 38.076
Variagéo no periodo

CMIN3 (BRL) 58%

Ibovespa (BRL) -5.5%
Volume

Média diaria (mil acdes) 10.444

Média diaria (R$ mil) 65.317

Fonte: Bloomberg

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o (prejuizo) lucro do exercicio por lote de mil agoes)

Nota Consolidado Controladora
Explicativa _31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020

Receita operacional liquida 25 19.039.870 13.789.531 19.039.870 13.790.467
Custos dos produtos e servicos vendidos 26 8.008.266) (5.480.608) (8.048.377) (5.510.736
Lucro bruto 11.031.604 _ 8.308.923 10.991.493 _ 8.279.731
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 26 (1.252.259) (1.219.967) (1.274.233) (1.221.089)
Despesas gerais e administrativas 26 (130.164)  (159.296)  (109.134)  (158.173)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (271.738)  (675.806)  (273.894)  (675.196)
Outras receitas operacionais 29.969 32.886 27.412 32.886
Outras (despesas) operacionais (301.707)  (708.692)  (301.306)  (708.082)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 92.055 48534 122.368 88.720
Lucro operacional antes do resultado financeiro 9.469.498  6.302.388 _ 9.456.600 _ 6.313.993
Resultado financeiro, liquido 28 (264.854) _ (512.391) _ (266.327) _ (535.057)
Receitas financeiras 149.548 28.220 149.541 27.819
Despesas financeiras (480.905)  (404.181)  (480.884)  (404.161)
Variacdes cambiais, liquidas 66.503  (136.430) 65.016  (158.715)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 9.204.644 5.789.997 9.190.273 5.778.936
Imposto de renda e contribuico social correntes 19.a (2.917.463) (1.755.312) (2.903.092) (1.744.251)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 19.2 83.785 (3.975) 83.785 (3.975)
(2.833.678) (1.759.287) (2.819.307) (1.748.226)
Lucro liquido do exercicio 6.370.966 _ 4.030.710 _ 6.370.966 _ 4.030.710
Lucro liquido bésico e diluido por agdo - R$ 23.¢ 1,1468 22,2689

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Reservas de lucros Outros Ajustes (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Capital Reservas  Reserva Acdes em Lucros a Dividend e a0 Lucros (Prejuizos)
social de capital legal _Investimentos tesouraria realizar _ propostos _ Abrangentes _patrimonial acumulados Total Consolidado e Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.103.872 141.723 _ 420.099 43 - 236.613 _ 381.420 5.432 322.635 - 7.537 122021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 4.030.710 R - - —sene S L s s
Dividendos distribuidos (nota 24) - - (777.339) - - (381.420) - - - (1.158.759)  Lucro liquido do exercicio 6.370.966 4.030.710
Juros sobre capital préprio (nota 24) - - - - - - - - - (404.941)  (404.941)  Ganho/(Perda) com hegde accounting de fluxo de caixa, liquidas de impostos (17.755) (187.423)
Dividendos antecipados distribuidos (nota 24) L - - - - - - N - (1.221.241) (1.221.241) Realizagdo com hegde accounting de fluxo de caixa, liquidas de impostos 18.300 186.878
Perdas com hegde de fluxo de caixa, liquido de impostos diferidos (nota 15.b) - - - - - - - (545) - (545) L P . o
Ganhos atuariais com planos de pensdo, liquidos de impostos diferidos (nota 23.h) - - - - - - - (1.064) - - (1.064) Ganhos atuariais com planos de pensao, liquidos de impostos diferidos — (1186)_ (L064)
Destinagdes: __ 6370325 4.029.101
Reserva legal (nota 24) - - 201.536 - - - - - - (201.536) - As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Reserva de investimento (nota 24) - - - 1.914.587 - - - - - (1.914.587) -
Dividendos adicionais propostos (nota 24) - - - - - - 288.405 - - (288.405; - DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Ealdu? emd31dde dezembro de 2020 6.103.872 141.723 _ 621.635 2.882.991 - 236.613 _ 288.405 3.823 322.635 - %E 10.601.697 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
ucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 370. .370. Valores expressos em milhares de reais - R$,
Aumento de capital com emissao novas acdes (nota 23.b) 1.370.108 - - - - - - - - - 1.370.108 ( a2 )
Custo de transacao na oferta piblica das emissdes emitidas (nota 23.a) - (14.681) - - - - - - - - (14.681) Nota Consolidado Controladora
Dividendos antecipados distribuidos (nota 24) - - - - - - - - - (1.848.054) (1.848.054) Explicativa _31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Juros sobre capital proprio (nota 24) - - - - - - - - - (473.477)  (473.477) Receitas 19.761.646 14.143.206 19.759.089 14.143.695
R'V'de"dﬂs dd'stflb"'dOS ("353, 24) - - - (831.594) 651017 (236.613)  (288.405) - - - Ugg?g}g) Vendas mercadorias, produtos e servicos 19.761.596 14.147.960 19.761.596 14.148.396
ccompra de ages (nofa 234) o - - - - 6 - - : - - (65LO17) ytras receitas/(Despesas) (762 (A%) (3319  (549)
Perdas com hegde de fluxo de caixa, liquido de impostos diferidos (nota 15.b) - - - - - - - 545 - - 545 (Provisao)/Reversao créditos liquidagao duvidosa 812 712 812 295
i - - - - - - - - - .
gggtr;gzgageusa:na s com planos de pensao, liquidos de impostos diferidos (1.186) (1.186) Insumos adguiridos de terceiros 3.019.973) (5.579.287) (8.080.207) (5.624.882
Reserva legal (nota 24) - - 318548 - - - - - - (318.548) _ Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos (5.797.178) (3.522.659) (5.837.289) (3.552.787)
Fl;.es%rvadde Indye§timgnto (not? 24() a20) - - - 1.210.484 - - 2520 405 - - g %%g igg; - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.213.301) (2.001.258) (2.233.424) (2.016.725)
ividendos adicionais propostos (nota - - - - - - - - (Perda)/R ao de valores ativos (9.494) _ (55.370) (9.494) _ (55.370)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.473.980 127.042 _ 940.183 3.261.881 (651.017) - _2.520.403 3.182 322.635 - _13.998. 289 Valor adicionado bruto 11.741.673 8.563.919 11.678.882 8.518.813
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Retengdes -
] . . Depreciagao, amortizagao e exaustao nota 26.a (751.260) (1.231.245) _ (751.218) (1.231.199)
B DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$) Valor adicionado liquido produzido 10990413 7.332.674 10.927.664 7.287.614
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Valor adicionado recebido em transferéncia 625.972 58.879  654.585 73.313
xgllcatlva 31/12/2021 31/1 2/2020 31/12/2021 31/12/2020 Exnllcallva 31/12/2021 31/1 2/2020 31/12/2021 31/12/2020  Resultado de equivaléncia patrimonial nota 9 92.055 48,534 122.368 88.720
F|LlIX(l dr. caanddas atividades operacionais 6370966 4030710 6370.966 4030710 édiantambento de clientes {6196761(?775) (1(2 9%%; {61977[)13875) (l(g géil;; Receitas financeiras 149.548 28.220 149,541 27.819
ucro liquido do exercicio .370. .030. .370. .030. utras obrigacdes .166. 3 .170. X I P
Ajustes por: Hedge accounting de fluxo de caixa 15h (12573 99585 (12573 (9ysgs) CUlseanactescambiasiuas o o L Al L
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (92.055)  (48.534) (122.368)  (88.720)  Dividendos recebidos 19.304 45.166 19.304 122.838 - =2 0.989 __foclOdd L o8e e fINe el
Variagdes cambiais e monetarias 248814 51962 248814  51.962 Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.300.048)  (504.689) (2.299.654) (504.689) DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos 13 150.018 55.849  150.018 55.849  Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 13 75.489 56.990 75.489 56.990)  Pessoal e encargos 590615  538.023 573702  524.304
Juros capitalizados 10.a (64.272)  (62. 899) (64 272) (62 899) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 9.041.771 _5.829.008 9.044.382 5.887.339  Remuneracao direta 438.547 411.453 422.208 398.243
Juros de passivos de arrendamentos 18.a 9.083 6.94 9.083 Fluxo de caixa das atividades de investimento Beneficios 129.909 104.314 129.335 103.805
Perdas com instrumento derivativo 15.b 28350  299. 585 28.350 299 585 Aquisicao de ativos imobilizados 10.a 1.336.004) _ (641.924) (1.336.004) _ (641.924)  FgGTsS. 22.159 22.256 22.159 22.256
Amortizacao custo de transacéo 8.844 3.290 8.844 3.290 Caixa liguido utilizado nas atividades de investimento (1.336.004) _ (641.924) (1.336.004) _ (641.924) ibuic
cdid e " oY h v Impostos, taxas e contribuicdes 3.839.823  2.297.578 3.839.029 2.286.223
Depreciacéo e amortizagao 10.aell 752.109 1.232.473  752.067 1.232.428 Fluxo de caixa das atividades de financiamento Federais 3429145 2134043 3428351 2122688
Perda estimada para a baixa de ativos imobilizados 10.a 37.866 1.762 37.866 1.762  Pagamento do principal sobre empréstimos 13 (91.059) (374.668)  (91.059) (374.668) . eee U Peee el
Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos 192  2.833.678 1759.287 2819.307 1748226 Captacao 13 3195386 130668 3.195.386  130.668 Estaduais 398696  157.410 398696 157410
Qutros provisionamentos (25.933)  (21.275) 540 (1.944)  Emissdo priméria de acdes 232 1.347.862 - 1.347.862 - Municipais - ) 11.982 6.125 11982 6.125
(Aumento) redugao nos ativos operacionais Custo de transagdo financeira 13 (137.524) (265)  (137.524) (265) Remuneracao de capitais de terceiros 798323 525242 798552  519.690
Contas a receber de clientes 2.103.012 (1.334. 202) 2.103.012 (1.336.678)  Dividendos pagos 24 (3.204.666) (2.380.000) (3.204.666) (2.380.000)  Juros 114.298 404.181 126.370 404.161
Adiantamentos a fornecedores - parte relacionada 95.240 87.1 95.240 87.134  Juros s/ capital proprio 24 (404.941) (404.941) Alugugis 8 2.506 8 40
Estoques (743.686) (44 [][)7) (743.686)  (44.007)  Passivos de arrendamentos 18.a (15.527)  (18. 375) (15.527)  (18. 375) iaci Ari i i
Tributos a recuperar (79.671)  (34214) (80.531) (31.668) Recompra de acdes 230 _(65L.017) (651.017) Rgmzreagvgg'jgacoaL"if;'ifg',';pﬁg:mb'a' passiva 6 gg‘;g;i . é;g??g 6 g;gé;g A (lég;ufg
Outros ativos (216.261) (174.642) (216.201) (173.589) Caixa liuido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 38.514 (2.642.640 ) 38.514 (2.542.54[]1 ] b ital préori '473'477 '404'941 ‘473'477 '404'941
Aumento (redugzo) nos passivos operacionais Aumento do caixa e equivalentes de caixa 7.744.281 _2.544.444 _1.746.892 _2.602.775 -UrOS SODré 0 capital proprio : : - :
Fornecedores (386. 905) 742.523 (387, 079) 743.086  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do perfodo 29727521 128077 2951043 348268 Dividendos ) 1848.054 1221.241 1.848.054 1.221.241
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.3 (942) 9.2 (965)  Caixa e equivalentes de caixa no fim do perfodo 10.716.802 2.972.521 10.697.935 2.951.043  Lucro do exercicio/Lucros retidos 4.066.093 _ 2.404.528 _4.049.435  2.404.528
Tributos a recolher (96. 927) 109.077  (80. 192) 118.925 Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.744.281 _ 2.544.444 _1.146.892 _ 2.602.775 11.616.385 _ 7.391.553 _11.582.249 _ 7.360.921

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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continuacao

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CSN Mineracao S.A., referlda adlante como CMIN” “Companhia”, “Grupo” ou “Controladora”, foi constituida em 2007, e esté sediada em Congonhas no Estado de Minas Gerais. A CSN Mineracao,
em conjunto com suas cont e é inada também nestas demonstracdes flnancelras individuais e consolidadas como “Grupo”. O Grupo foi formado a partir da combinacao de
negdcios dos ativos de mineracdo e porto de sua controladora Companhia Siderrgica Nacional (“CSN” ou “Controladora CSN”) com os ativos de mineracao incorporados da Nacional Minérios S.A.
(“Namisa”), uma joint venture entre a CSN e consdrcio asiético, inicialmente, formado pelas empresas Itochu Corporation, JFE Steel Corporation, POSCO, Kobe Steel, Ltd., Nisshin Steel Co, Ltd. e China
Steel Corp. (“Consércio Asiético”). Em 17 de fevereiro de 2021, a Companhia concluiu a oferta piblica de acdes, se tornando assim, uma sociedade andnima de capital aberto. A oferta consistiu na
distribuicao priméria e secundaria de agdes ordinarias de sua emissdo, através da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. 0 Prego por Acdo foi fixado em R$8,50, apds a conclusao do procedimento de coleta de
intengdes de investimento junto a investidores institucionais, realizados no Brasil e no exterior. Com a negociaco das acdes emitidas a Companhia capitalizou o montante de R$1.370 milhes que foram
destinados para aumento do capital social. O Grupo tem como objeto a exploragao da atividade mineral em todo o territdrio nacional e no exterior, compreendendo aproveitamento de jazidas minerais,
pesquisa, exploracdo, extracao, comermallzagao de minérios em geral e de subprodutos derivados da athade mineral, beneficiamento, industrializacao, transporte, embarque, prestacao de serwgos de
mineracao, importacao e exportacéo de minérios em geral e pamcmagao no capital de outras sociedad is ou internacionais constituidas sob qualquer forma societaria e qualquer que seja o
objeto social. A Companhia opera e desenvolve suas operacdes de mineragao no Quadrilétero Ferrifero, em Minas Gerais, onde possui direitos de exploracao de recursos minerais, bem como instalacdes de
processamento de minério de ferro. O minério de ferro proprio, somado ao adquirido de terceiros, é substancialmente comercializado no mercado internacional, principalmente nos continentes europeu e
asiatico, através de uma rede integrada de logistica que permite o transporte do minério de ferro produzido nos municipios de Congonhas e Ouro Preto, no estado de Minas Gerais, até Itaguai, no estado
do Rio de Janeiro. 0 escoamento do minério € feito pelo Terminal de Carvao (“TECAR”), terminal de granéis sdlidos, um dos quatro terminais que formam o Porto de Itaguai, localizado no Rio de Janeiro.
0 TECAR também presta o servico de desembarque de granéis sdlidos, principalmente, para atender as importacdes de carvao e coque realizadas por sua controladora CSN. Os precos que vigoram
no mercado internacional de minério de ferro sao historicamente ciclicos e sujeitos a flutuacdes significativas em periodos curtos, em decorréncia de vérios fatores relacionados a demanda mundial,
as estratégias adotadas pelos principais produtores de aco e a taxa de cambio. Todos esses fatores estdo fora do controle de gestao da Companhia. Como pioneira na utilizagao de tecnologias que
resultam na possibilidade de empilhar os rejeitos gerados no processo de producao de minério de ferro, a Companhia tem sua producéo de minério de ferro, desde janeiro de 2020, 100% independente
de barragens de rejeitos. Apds investimentos significativos nos ditimos anos para elevar o nivel de confiabilidade, descaracterizacao e empilh to a seco, a C hi
em que 100% dos seus rejeitos passam por um processo de filtragem a seco e sao di em pilhas, troladas, em areas te destinadas para empilhamento. Foram
investidos cerca de R$250 milhdes nas duas plantas de filtragens de rejeitos que possuem combinadas uma capacidade total de flltragem de 9 milhdes de toneladas por ano. Como é
medidas, o descomissionamento das barragens € o caminho natural do processamento de rejeito filtrado. A totalidade das nossas barragens de mineracao estao devi d
ambiental em vigor. ® Continuidade Operacional: A Administracao entende que a Companhia possui os recursos adequados para dar continuidade as suas operacdes. Desta forma, as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

2. BASE DE PREPARACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE

2.a) Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pmnunuamentos Ccntabels (“CPC"), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC") e de acordo com os padrdes
internacionais de relatdrios fi tional Financial Reporting Standards - (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacdes

E NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A conciliagdo do resultado de equivaléncia patrimonial e o montante apresentado na demonstracao do resultado é apresentada a seguir e decorre da el ao dos Itados das tr oes da
Companhia com essas empresas:

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Resultado equivaléncia patrimonial MRS 130.275 80.165 130.275 80.165

Resultado equivaléncia patrimonial CSN Mining Holding - - 3.839 20.301

Compensacao da parcela de custo no resultado equivaléncia (IAS28) (26.474) (19.885) - -

Amortizagdo do valor justo alocado as agdes da MRS (11.746) (11.746) (11.746) (11.746)

Total 92.055 48.534 122.368 88.720

9.b) Descrigéo e principais informagdes sobre a controlada direta e coligada: ® CSN MINING HOLDING, 8.L.U: Situada em Bilbao, Espanha, essa subsidiéria integral foi adquirida em 16 de abril de
2008 e atua como “holding”, tendo participacdo de 100% no capital das controladas CSN Mining GmbH, CSN Mining Asia Limited e CSN Mining Portugal Unipessoal, Lda., cujas principais atividades
estdo relacionadas a comercializacao de minério de ferro no mercado internacional e operacdes financeiras. ® MRS LOGISTICA S.A.: Situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ, a sociedade tem como
objetivo explorar, por concessao onerosa, o servico piiblico de transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA., localizada no eixo Rio
de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais. A concessao tem prazo de duracéo de 30 anos a partir de 1° de dezembro de 1996, prorrogaveis por igual periodo por decisao exclusiva do poder concedente. A
MRS pode explorar, ainda, os servigos de transportes modais relacionados ao transporte ferroviario e participar de projetos visando a ampliacao dos servicos ferroviarios concedidos. Para a prestacao
dos servigos, a MRS arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concessao, os bens necessérios a operacao e manutencao das atividades de transporte ferroviario de carga. Ao final da concessao,
todos os bens arrendados serao transferidos a posse da operadora de transporte ferroviario designada naquele mesmo ato. A Companhia detém diretamente participacao de 18,63% no capital social
da MRS. As principais informacdes financeiras sobre os ativos, passivos e resultados dessa controlada em conjunto estao demonstrados a seguir e referem-se a 100% do resultado da empresa:
Balango Patrimonial

relevantes proprias das demonstracdes financeiras , e apenas essas |nformagoes correspondem as utilizadas pela Admlnlstragau na sua gestao. As d acdes financeiras ¢
identificadas como “Consolidado” e as acoes financeiras individuais da Controladora estao identificadas como “Controladora”. 2.b) Base de apresentac@o: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir: (i) a mensuracao ao valor justo de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), bem como os ativos dos planos de pensao; e (ii) perdas pela reducéo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”). Quando o IFRS e CPCs permitem a opcao entre o custo de aquisicao
ou outro critério de mensuracao, o critério do custo de aquisicéo foi utilizado A preparacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer da Administracao o uso de certas
estimativas contabeis, jul tos e premi que afetam a apli das préticas contabeis e 0s valores reportados na data do balango dos ativos, passivos, receitas e despesas poderao d|verg|r
dos resultados reais futuros. As premissas utilizadas sao baseadas no histérico e outros fatores consid levantes e sao dos pela Administracao da C I
e estimativas criticas, quando aplicével e relevantes, estdo incluidas nas respectivas notas explicativas e sao consistentes com o exercicio anterior apresentado, conforme apresentado abaixo: ®
Nota explicativa 11.a - Teste de reduc@o ao valor recuperével de agio (impairment); ® Nota explicativa 15 - Instrumentos financeiros: derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting”);
* Nota explicativa 21 - Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis, ambientais e depdsitos judiciais: principais premi sobre a probabilidad
Nota explicativa 22 - Provisdes para passivos ambientais e desativacao; ® Nota explicativa 29 - Beneficios a empregados. As demonstracdes financeiras individuais e
pela Administracao em 09 de marco de 2022. 2.c) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das controladas da Companhia sdo
mensurados usando a moeda do principal i émico no qual cada idiaria atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras consolidadas estao apresentadas em R$ (reais), que
é a moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentacao do Grupo. As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transacdes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resul da liquidacao dessas tr: e da conversao pelas taxas de cambio do final
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Os saldos das contas de ativo e passivo
séo convertidos pela taxa cambial da data do balango. Em 31 de dezembro de 2021, US$1 equivale a R$5,5805 (R$5,1967 em 31 de dezembro de 2020) e € 1 equivale a R$6,3210 (R$6,3779 em 31 de
dezembro de 2020), conforme taxas extraidas do site do Banco Central do Braswl 2.d) acao do valor adici Conforme lei 11.638/07 a apresentacéo da demonstracao do valor adicionado
é exigida para todas as Gt hias abertas. Essa d acao foi preparada de acordo com o CPC 09 Demonstragau do Valor Adicionado, aprovado pela Dellberagau CVM 557/08. 0 IFRS nao exige
a apresentagao desta demonstracéo e para fins de IFRS sao apresentadas como |nf0rma§ao dicional. 2.e) Di de apr a0 das notas expli AC hia buscou apresentar aos
usudrios das demonstracdes financeiras as informacaes relevantes para avaliacao da posicao financeira da Companhla desta forma modificamos a disposicao de apresentacao das préticas contabeis,
que a partir de 2021, serao apresentadas abaixo das notas explicativas. 2.f) Adogao das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) e CPC novas e revisadas: Durante o exercicio de 2021
foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e IASB a rewsao das normas listadas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2021. Tais pronunciamentos contébeis se tornaram efetivos a
partir de 1° de janeiro de 2021, e foram adi pela C ia, sem i ificativos nos resultados e posicéo financeira da Companhia. ® CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos; ® CPC 11/
IFRS 4 - Contratos de Seguro; ® CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Ccmblnagao de Negécios; ® CPC 25/IFRS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; ® CPC 27/IAS 16 - Ativo Imobilizado;  CPC

e itude das saidas de recursos; ®

lidad

Nt 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
avancou para um cendrio  Ativo Passivo
Circulante Circulante
! }1555§S Caixa e equivalentes de caixa 1.836.612 1.206.484 Empréstimos e financiamentos 767.992 828.439
das a legis| Adiantamento a fornecedores 44,011 27.312 Arrendamento mercantil 383.323 317.526
Outros ativos circulantes 1.065.913 823.204 Outros passivos circulantes 1.513.799 1.117.975
Nao circulante Nao circulante
Outros ativos nao circulantes 980.860 608.878 Empréstimos e financiamentos 3.551.278 2.162.657
Investimento, imobilizado e intangivel 9.614.144 8.537.009 Arrendamento mercantil 1.718.366 1.674.594
Outros passivos n@o circulantes 759.537 788.862
- - Patriménio Liquido 4.847.245 4.312.834
Total Ativos 13.541.540 11.202.8817 Total Passivos e Patrimdnio Liquido 13.541.540 11.202.887
lidadas estao agdes der
31/12/2021 31/12/2020
Demonstracao do resultado
Receita liquida 4.427.385 3.604.965
(-) Custo dos produtos vendidos (2.919.527) (2.521.991)
Lucro bruto 1.507.858 1.082.974
As politicas At Despesas operacionais (116.499) (105.267)
Resultado financeiro, liquido (345.513) (330.756)
Lucro antes dos Impostos 1.045.846 646.951
Impostos sobre o Lucro (346.551) (216.649)
foram aprovadas ~ Lucro liuido do exercicio 699.295 430.302

Prética Contabil: Equivaléncia Patrimonial e Consolidacao: Aplica-se o método de equivaléncia patrimonial para sociedades controladas e coligadas. Controladas: Controladas so todas as
entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e quando hé exposicéo ou o direito aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade
com a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de eventuais potenciais direitos de voto, que sejam exerciveis ou conversiveis,
sao levados em consideragéo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transfendo para a Companhia
e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. Coli 0i to na MRS é classificado como coligada pois a C hia possui influé ficativa, mas nao o
controle sobre as decisdes relevantes do negdcio dessa investida. Além da participacao de 18,63% na MRS, que incluem acdes ordinarias, preferenciais e também uma acao ordinéria vinculada ao
acordo de acionista, é levado em consideracéo a influéncia da Companhia em conjunto com os direitos politicos do acionista controlador CSN, que é membro signatério do acordo de acionistas da MRS.
0 investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial. Transacdes entre controladas e coligadas: Os ganhos néo realizados em transacdes com controladas séo
eliminados na medida da participagao da CSN Mineracao na entidade em questao no processo de consolidacao. Os prejuizos ndo realizados sao eliminados da mesma forma que os ganhos nao
realizados, porém somente na medida em que nao haja indicios de reducao ao valor de recuperacao (impairment). Sao eliminados também os efeitos no resultado das transacdes realizadas com
a coligada, onde é reclassificada parte do resultado de equivaléncia patrimonial para o custo dos produtos vendidos e imposto de renda e contribuicdo social. A data base das demonstracdes
financeiras das controladas e da coligada é coincidente com a da controladora, e suas politicas contabeis estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Transacdes e saldos em
moedas estrangeiras: Sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagées ou da avaliacao, nas quais os itens sao remensurados. Os ganhos
eas perdas namblals resultantes da liquidacao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
I( idos na d acao do resultado como resultado financeiro, exceto quando reconhecidos no patrimdnio como resultado de operacao no exterior caracterizada como investimento no exterior.

A0/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao; ® CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. As alteragoes foram avaliadas e adotadas pela Administragao da C hia, e ndo houve i t

em suas demonstracdes financeiras quanto a sua aplicacao. Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissao de novos pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, os quais entrarao em
vigéncia somente em 01 de janeiro de 2023 com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC, sendo: ® CPC 26 (R1)/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis; ® CPC 23/IAS 8 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro; ® CPC 50/IFRS 17 - Contratos de seguros. A Administracao da C hia esté avaliando os imp préticos que tais itens possam ter em

10. IMOBILIZADO
10.a) Composicao do imohilizado

marcacao a mercado com base nas cotacdes médias da Bolsa de Negﬁcios de minério de ferro ajustadas mensalmente até a data negociada para o fechamento do preco final. As faturas finais, que
finalizam as operacdes de exportacao e geralmente sao emitidas apds o recebimento e a anélise das “commodities” (aprovacao de quantidades, indices de umidade e teores do metal contidos pelos
clientes), sao valorizadas conforme estabelece cada contrato. O resultado dos ajustes necessérios, tanto para emissao das faturas finais quanto para a marcacéo a mercado, é reconhecido como
resultado de vendas na ocasido em que ocorre. A Companhia mensura anualmente as perdas de crédito esperadas para o instrumento, onde considera todos os eventos de perdas possiveis ao longo
da vida dos seus recebiveis, utilizando uma matriz de taxa de perda por faixa de imento adotada pela C hia, desde o to inicial (reconh to) do ativo. Este modelo considera o
histdrico dos clientes, indice de inadimpléncia, situacéo financeira e a posicao de seus assessores juridicos para estimar as perdas de crédito esperadas.

suas demonstracdes financeiras, na medida que os normatlvos estlvFrer? regulamentados peIaJCEmlssaa de Valores Mobiliarios (CVM). 2.g) Impactos da Covid-19: A Companhia segue orientando Edificagoes e Maquinas, equipamentos _ Moveis e Obrasem  Direito Consolidado
seus colaboradores e reforcando todas as medidas de pi ! e prof de higiene r pelas autoridades competentes. A atividade econdmica da Companhia esté diretamente ligada a Terrenos Infraestrutura e instalacdes __Utensilios __andamento __de Uso __ Outros (*) Total
demanda de produtos siderdrgicos nos setores automoblllstlco, doméstico e construgao civil, bem como de minério de ferro, tanto no mercado nacional como internacional. Qualquer reducao na atividade  §a149 em 31 de dezembro de 2020 51.607 1.020.632 3.786.791 7352 1.856.823 82717 36.835  6.852.757
desses setores poderia afetar a demanda e o preco dos produtos, bem como trazer impactos relevantes na posicao financeira e resultados da Companhia. O portifdlio de investimentos e a natureza  (stq 61.607 2.073.791 7.262.387 28.260 1.856.823  109.507 96.332  11.488.707
do parque industrial da Companhia tém caracteristica de longo prazo. O contexto operacional e econdmico de longo prazo ao qual a Companhia se insere permite maior flexibilizacao nas estratégias e Depreciagdo acumulada _ (1.053.159) (3.475.596) (20.908) - (26.790) (59.497) _ (4.635.950)
planos para mitigar os riscos e efeitos da pandemia em seus negdcios e, assegurar a 3o da recuperabilidade esperada de seus ativos no financeiros, como investimentos, Sallio em 31 de dezembro de 2020 61.607 1.020.632 3.786.791 7.352 1.856.823 82717 36.835  6.852.757
imobilizado e créditos fiscais. Desde o inicio da pandemia, a Companhia nao sofreu impactos significativos em sua logistica ferroviaria e maritima. Também nao ocorreram i no fornecimento de - p R 11.543 254.189 1.608 1.135542  18.890 2910 1424682
suprimentos que acarretassem a interrupcao das atividades operacionais. Conforme orientagdes da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), a Companhia segue avaliando eventuais efeitos que tenham - juros capitalizados (nota 28) - - - - 64.272 - - 64.272
relagdo com a continuidade dos negécios e suas estimativas contabeis. A Companhia permanece com todas as suas previsdes de producéo e vendas de médio e longo prazos. - Depreciacao - (65.245) (651.074) (1.503) - (9.445) (9.116) (736.383)
- Transferéncias para outras categorias de ativos - 242.257 936.999 18 (1.183.742) - 4.468 -
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ~Transferéncias para ativo intangivel (nota 11) - - (1.010) - - - - o
Consolidado Controladora - Balxas e perdas estimadas, liquidas de reversao (nota 27) - (1.332) (36.144) - - - (390) (37.866)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 acdo dos contratos de arrendamento - - - - - 33510 - 33.510
Caixa e Bancos “Transferéncia de estoques - - 92.032 - - - - 92.032
No Pais 1.760 478 1.760 478 - Qutras movimentagdes - - - - 7 - 2 9
No Exterior 7.129.569 1.537.163 7.110.702 1.515.685  Saldo em 31 de dezembro de 2021 61.607 1.207.855 4.381.783 7475 1.872.902 125.672 34.709 _ 7.692.003
1.131.329 1.537.641 1.112.462 1.516.163  Custo 61.607 2.373.469 8.450.044 29.886 1.872.902 161.907 105.074  13.054.889
Aplicagdes Financeiras Depreciagdo acumulada - (1.165.614) (4.068.261)  (22.411) - (36.235)  (70.365) _ (5.362.886)
No Pais 3.685.473 1.434.880 3.685.473 1.434.880  Saldo em 31 de dezembro de 2021 61.607 1.207.855 4.381.783 1.475 1.872.902 _125.672 34.709 _ 7.692.003
3.585.473 1.434.880 3.585.473 1.434.880 Controladora
Total 10.716.802 2.972.521 10.697.935 2.951.043 Edificages e Maguinas, equipamentos ~ Moveise  Obrasem  Direito
0s recursos financeiros disponiveis no pais sao aplicados b. em operacdes comp das e certificados de depdsitos bancarios (CDB) com rendimentos atrelados a variagao dos Certificados Terrenos Infraestrutura e instalacdes __ Utensilios __andamento __de Uso __ Qutros (*) Total
de Depdsitos Interbancarios (CDI) e liquidez imediata. Adicionalmente, os recursos financeiros no exterior possuem liquidez diaria com bancos considerados pela Administracao como de primeira linha, Saldo em 31 de dezembro de 2020 61.607 1.020.632 3.786.791 1.352 1.856.823  82.717 _ 36.760 6.852.682
e sa0 remuneradas as taxas pré-fixadas. Pratica Contabil: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata, resgatdveis ~ Custo 61.607 2.073.791 7.262.387 28.260 1.856.823 109.507 96.069  11.488.444
no prazo de até 90 dias da data de contratacéo, prontamente conversiveis em um montante conhecido como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. Depreciacao acumulada - (1.053.159) (3.475.596) (20.908) - _(26.790) (59.309) _ (4.635.762)
= Saldo em 31 de dezembro de 2020 61.607 1.020.632 3.786.791 7.352  1.856.823  82.717 36.760 _ 6.852.682
4. APLICAGOES FINANCEIRAS - Aquisicd - 11543 250,189 1608 1135502 18890 2910 1424682
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia aplicacdes financeiras em titulos piblicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por fundos exclusivos da CSN, que montavam a - Juros capitalizados (nota 28) - - - - 64.272 - - 64.272
R$217.023 em 31 de dezembro de 2021 (R$1.425 em 31 de dezembro de 2020) no lidado e controladora. Pratica Contabil: As aplicacdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de - Depreciacao - (65.245) (651.074) (1.503) - (9.445) (9.074)  (736.341)
caixa e sdo mensuradas pelo custo amortizado. - Transferenclas para outras categorias de ativos - 242.257 936.999 18 (1.183.742) - 4.468 -
- Transferé para ativo intangivel (nota 11) - - (1.010) - - - (1.010)
5. CONTAS A RECEBER - Baixas e perdas estimadas, liquidas de reverséo (nota 27) - (1.332) (36.144) - - - (390) (37.866)
Consolidado Controladora - Remensuracéo dos contratos de arrendamento - - - - - 33510 33.510
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 - Transferéncia de estoques - - 92.032 - - - - 92.032
Clientes - Outras movimentacdes - - - - 1 - 2 9
Terceiros Saldo em 31 de dezembro de 2021 61.607 1.207.855 4.381.783 7475 1.872.902 125.672 34.676 _ 1.691.970
Mercado interno 1.056 1.043 1.056 1.043 Custo 61.607 2.373.469 8.450.044 29.886 1.872.902 161.907 104.811  13.054.626
Mercado externo 84.027 1.692.785 74.710 1684.109 Depreciacao acumulada - (1.165.614) (4.068.261) (22.411) - (36.235)  (70.135) _ (5.362.656)
85.083 1.693.828 75.766 1.685.152 Saldo em 31 de dezembro de 2021 61.607 1.207.855 4.381.783 1415 1.872.902 125.672 34.676 _ 17.691.970
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa (10.489) (10.660) (1.172) (1.984) (*) Refere-se substancialmente a benfeitorias, veiculos e hardware.
74.594 1.683.168 74.594 1.683.168 0 prazo de vida (til estimada, em anos, os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao as seguintes:
Partes Relacionadas (Nota 12 - b) 675.172 1.142.566 675.172 1.142.566 Consolidado e Controladora
Total 149.766 2.825.734 749.766 2.825.734 31/12/2021 31/12/2020
Para determinar a recuperacao das contas a receber de clientes, a Companhia considera qualquer mudanca na qualidade de crédito do cliente, da data em que o crédito foi inicialmente concedido Em_ anos
até o fim do periodo de relatdrio. A seguir sd0 demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento: Edificagoes ) 33 30
Consolidado Controladora Maquinas, equipamentos e instalacdes 15 16
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Moveis e utensilios 12 13
Avencer 74.763 1684.191 74.763 1684191 Outros ) ) » ) 6 5
Vencidos acima de 180 dias 10.320 9.637 1.003 961 10.b) Direito de uso: Abaixo as movimentacdes do direito de uso reconhecidos em 31 de dezembro de 2021:
Total 85.083 1.693.828 75.766 1.685.152 __ __ _ _ _ Consolidado e Controladora
As movimentaces nas perdas esperadas de contas a receber de clientes da Companhia séo as seguintes: — Terrenos __Edificacdes e Infraestrutura__Maguinas, equipamentos e instalagoes Outros (*) Total
Consolidado Controladora Saldo em 31 de dezembro de 2020 81.876 19 403 49 82.711
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Custo 88.247 217 1.931 19.052 109.507
saldo inicial (10.660) (9.370) (1.984) (2.279) Depreciacdo acumulada (6.371) (258) (1.528) (18.633) (26.790)
Perdas de crédito esperadas . 712) . - Saldo em 31 de dezembro de 2020 81.876 19 403 419 82.117
Recuperagao de créditos 812 1484 812 295 Adigoes - 145 2.642 16.103 18.890
Variagao cambial (641) (2.032) R - Remensuracdes 33.496 14 - - 33.510
Saldo final (10.4@ (m_@ (1.172) (1.984) Depreflagao (4.057) (152) (734) (4.502) (9.445)
Prética Contabil: As contas a receber séo reconhecidas inicialmente pelo prego de transacao, desde que nao contenh de fi to, e posteriormente mensuradas ao custo para outras categorias de ativos 416 3 - (419) =
amortizado. Quando aplicavel, é ajustado ao valor presente incluindo os respectivos i ed acessorias, sendo os créditos de clientes em moeda estrangeira atualizados pela taxa de Saldu em 31 de dezembro de 2021 111.731 29 2311 11.601 125.672
cambio na data das demonstracdes financeiras. As contas a receber sao compostas pelo valor das faturas emitidas (quantidades, indices de umidade e teores preli de qualidade), valorizadas Eusto - L (11202412[’\9[; (541410) (24.256712) (2334'173345) (13%12%%7)
com base no prego das “commodities” estabelecido pelo “Platts”, na data de embarque, conforme estabelece o contrato de cada cliente. Quando aplicavel, para os saldos em aberto é efetuada a Saldo em 31 de dezembro de 2021 111.731 29 2311 11.601 125672

(*) Refere-se substancialmente a iméveis de terceiros, veiculos e hardware.

10.c) Juros Capitalizados: Foram capitalizados custos dos empréstimos no montante de R$ 64.272 (R$ 62.899 em 31 de dezembro de 2020). Esses custos foram apurados, basicamente, para os

projetos de expansao da capacidade produtiva de Casa de Pedra e na expanséo da capacidade de exportacéo do TECAR. As taxas dos projetos néo especificos no periodo findo em 31 de dezembro

de 2021 sao de 5,79% a.a (5,62% a.a em 31 de dezembro de 2020). Prética Contabil: Registrado pelo custo de aquisicao, formacao ou construcdo menos depreciacao ou exaustao acumulada

e redugdo ao valor recuperével. A depreciagéo € calculada pelo método linear com base na vida Gtil remanescente dos bens ou pelo prazo do contrato, dos dois o menor. A exaustao das minas é
Iculada com base na quantldade de minério extraida e terrenos nao sao depreciados visto que sao considerados como de vida dtil indefinida. Os demais gastos sao lancados a conta de despesa

6. ESTOQUES

Consolidado e Controladora

quando incorridos. e Juros 0s custos de diretamente atribuiveis a aquisicéo, construcéo e ou producéo de ativos qualificaveis sao capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles resultardo em beneficios econdmicos futuros e em que data mesmos estejam prontos para determinarem suas funcdes de acordo com a forma pretendida pela
Companhia. e Custos de Desenvolvimento de Novas Jazidas de Minério: Custos para o desenvolvimento de novas jazidas de minério, ou para a expansao da capacidade das minas em operacé@o sao

7. TRIBUTOS A RECUPERAR

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Antecipacao de Imposto de Renda e Contribuico Social 31.041 11.552 29.413 9.201
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos - ICMS 166.551 92.917 165.770 91.999
Programa de Integracao Social - PIS e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 21.450 32.160 21.450 32.160
Outros 4177 6.920 4177 6.920
Total 223.219 143.549 220.810 140.280
Circulante 105.989 66.120 103.580 62.851
Néo circulante 117.230 77.429 117.230 77.429
Total 223.219 143.549 220.810 140.280

A parcela ndo circulante € representada basicamente por créditos de ICMS cuja expectativa de realizaco é de longo prazo. A Companhia avalia periodicamente a evolucao dos créditos acumulados
de impostos e a necessidade de registro de perdas por recuperabilidade, objetivando o seu aproveitamento. Prética Contabil: 0 saldo dos tributos a recuperar mantidos no curto prazo estao previstos
para serem compensados nos proximos 12 meses, assim com base em analises e projecao orcamentéria aprovada pela Administracao, nao hé previsao de riscos de nao realizacao desses créditos
tributérios, desde que tais projecdes orcamentérias se concretizem.

8. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Produtos acabados % nzé{lzggg capitalizados e amortizados pelo método de unidades produzidas (extraidas) com base nas quantidades provaveis e comprovadas de minério. ® Gastos com Exploracao: Gastos com exploragéo sao
Produtos em elaboragdo 662'964 365'063 reconhecidos como despesas até se estabelecer a viabilidade da atividade de mineracao; apds esse periodo os custos subsequentes sao capitalizados. ® Gaslos de Remogao de Estéril: Os gastos
Amoxarifado 204'009 269'455 incorridos durante a fase de desenvolvimento de uma mina, antes da fase de producao, sao contabilizados como parte dos custos depreciaveis de d estes custos
Outros 6'434 4'521 sao amortizados durante o periodo de vida Gtil da mina com base nas reservas provaveis e prova}ias o Custos de Estéril: Os custos de estéril incorridos na fase de produgao sao adicionados ao valor
(-) Perdas estimadas (13651) (43.531) do esltoque exceto quando é realizada uma de extracao para acessar itos mais profundos da jazida. Neste caso, os custos sao capitalizados e classificados no ativo nao
1.511.398 859.744 e sao amortizados ao longo da vida (til da jazida.
Circulante 855.205 512.440 11. INTANGIVEL

#‘éto fircmante 1 g??;gg gg;;% Consolidado e Controladora

ota .511.. . - e
Estoques de longo prazo de minério de ferro serdo utilizados quando da implementacao da Planta de Beneficiamento, gerando como produto final o Pellet Feed. Em 2020, a Companhia definiu o projeto Agio 0 foﬁljg::;rg:g Software L;:;;:g::; Total
de construcao da nova planta para beneficiamento de Itabirito, que até entao era considerado como rejeito, e passou a ser incorporado ao estoque de minério de longo prazo. As movimentacdes nas saldo em 31 de dezembro de 2020 3196580 271 96 1.038.194 4.235.971
perdas estimadas em estoques s20 as seguintes: . Custo 3,196,587 1420 13,645 1,062:630 1274282
Tiiaenidao e Lontioladota  pmortizagao Acumulada - (L199) (12.676) (2.436) (38.311)
saldo inicial T aamn . (49.139) Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.196.587 221 969 1.038.194 4.235.971
- . . . - - : - Amortizagéo - (221) (702) (14.803) (15.726)
Reversqo de perdas estimadas em estoques de baixa rotatividade e obsolescéncia 29.880 5607 Transferéncias para outras categorias do intangivel 39.814 i N (39.814) N
Sqld_nilnal fhil o . - o . . " . . (131@ = (43.531) - Transferé para outras categorias de ativos (nota 10.a) - - 1.010 - 1.010
Prética Gontabil: Sao registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado utilizando-se 0 método do custo médio ponderado na aquisigao de matérias-primas.  ga140'em 31 de dezembro de 2021 3.236.401 R 1211 983.577 4.221.255
0 custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreende matérias-primas, méo de obra, outros custos diretos (baseados na capacidade normal de producdo). 0 valor liquido de  ¢,to 3.236.401 1420 14655 1.022.816 1.275.292
realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Perdas estimadas em est Amortizacao A Iad - (1.420) (13.378) (39.239) (50.037)
de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias. Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.236.401 N 1.271 983577 4.221.955

1. Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicao do controle da Namisa; 2. Intangivel relacionado aos contratos com fornecedores adquiridos na aquisicao do controle da Namisa;
3. Direito minerario da mina de Engenho, a amortizacéo € realizada pelo volume de extracao de minério de ferro bruto realizado na mina. 0 prazo de vida Gtil estimada, em anos, os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao as seguintes:

Consolidado e Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Relacdes com fornecedores 6 6
Software 6 6
Direitos e licencas 49 49
Pratica Contabil: Os ativos intangiveis compreendem basicamente os ativos adquiridos de terceiros, incl por meio de a0 de negdcios. Esses ativos sdo registrados pelo custo de

aquisicdo ou formacdo e deduzidos da amortizacao calculada pelo método linear com base na vida dtil econdmica de cada ativo, nos prazos estimados de exploracao ou recuperacao. Direitos de
Exploracao mineral sao classificados como direitos e licencas no grupo intangivel. Os ativos intangiveis com vida dtil indefinida nao sao amortizados. 11.a) Teste para verificagao de impairment:
0 teste de impairment foi realizado no dgio oriundo de expectativa de rentabilidade futura, decorrente da aquisicdo da Namisa pela C hia, concluido em 30 de de 2015 e inclui ainda
os saldos do ativo imobilizado, do ativo intangivel e do estoque de Iongo prazo. O teste é baseado na comparacao do saldo contabil com o valor em uso, sendo determinado com base nas projecdes
de fluxos de caixa descontados projetados para os préximos icios e b dos nos or il pela Administragéo, bem como na utlllzagao de premissas e julgamentos relacionados a
taxa de crescimento das receitas, custos e despesas, taxa de desconto, capital de giro e investimento (“capex”) futuro, bem como premissas macroecondmicas observaveis no mercado. As principais
premissas utilizadas no teste foram as seguintes: ® Mensurag@o do valor recuperével: Fluxo de Caixa Descontado;  Projecdo do fluxo de caixa: até 2064; e Margem bruta: média da margem
bruta da unidade geradora de caixa baseada no histdrico e nas projecdes para os préximos 44 anos e curvas de preco e cambio de relatdrios setoriais para o longo prazo; ® Atualizagao dos custos:
q

Os grupos de outros ativos circulantes e outros ativos nao circulantes possuem a seguinte composicao:

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Depésitos judiciais (nota 21) 45.701 38.693 45.701 38.693
Dividendos a receber (nota 12.b) 30.941 19.039 30.941 19.039
Outros créditos com partes relacionadas (nota 12.b) 232.942 330.065 233.009 330.129
Frete e seguro maritimo 5.023 84.723 5.005 84.707
Outros 31.875 32.813 31.364 32.363
Total 346.482 505.333 346.020 504.931
Circulante 153.062 218.835 153.080 218.883
Nao circulante 193.420 286.498 192.940 286.048
Total 346.482 505.333 346.020 504.931

1 - Refere-se a Pagamento de despesas com frete e seguro maritimo sobre receitas de vendas nao reconhecidas, pois seguindo as orientacdes da norma [FRS 15/CPC 47, o frete no incoterms “CIF/CFR”
é considerado uma obrigacao de performance distinta e, para estes nao houve a conclusao do processo de entrega, mas o prestador de servico de transporte jé havia sido pago.

9. BASE DE CONSOLIDAGAO E INVESTIMENTOS
As préticas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as emp
incluem as controladas e as coligadas demonstradas no quadro abaixo:

* Empresas e saldos
Participacao no capital social (%)

lidadas. As d tracdes financeiras lidadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Participagao direta em controladas: consolidagao integral

CSN Mining Holding, S.L.U 100,00 100,00 Operacdes financeiras, comercializacao de produtos e participacdes societérias
Participagao indireta em controladas: consolidacao integral
CSN Mining GmbH 100,00 100,00 Comercializagao de minérios, operacdes financeiras e participacdes societarias
CSN Mining Portugal Unipessoal LDA 100,00 100,00 Representacao comercial
CSN Mining Asia Limited 100,00 100,00 Representacao comercial
Participagao direta em empresas como coligad: ivaléncia patrimonial
MRS Logistica S.A. 18,63 18,63 Transporte ferroviario
Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Empresa controlada
CSN Mining Holding - - 20.017 16.177
Empresa coligada
MRS Logistica S.A. 903.042 803.481 903.042 803.481
Fair Value alocado & MRS! 410.144 421.891 410.144 421.891
Total 1.313.186 1.225.372 1.333.203 1.241.549

1. 0 fair value alocado no investimento na MRS decorrente da aquisigao do controle da Namisa, a amortizagao € realizada de acordo com periodo do contrato da concessdo da ferrovia com a MRS.
9.a) Movi dosi em empresa controlada e coligada:

¥

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial dos investimentos 1.225.372 1.197.938 1.241.549 1.271.486
Resultado equivaléncia patrimonial 130.275 80.165 134.114 100.466
Amortizacao do valor justo alocado as acdes da MRS (11.746) (11.746) (11.746) (11.746)
Dividendos (30.941) (40.687) (30.941) (118.359)
Outros 226 (298) 227 (298)
Total 1.313.186 1.225.372 1.333.203 1.241.549

em dados histdricos e tendéncias de mercado;  Taxa de desconto: fluxo de caixa foi descontado utilizando uma taxa de desconto em termos reais baseada no custo médio ponderado de
capital (“WACC") que reflete o risco especifico do segmento de minerac@o. Com base nas anélises efetuadas pela Administracao, nao foi necessério o registro de perdas por /mpalrmentdos saldos
desses ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Prética Contabil: » Agio: 0 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de
um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos adquiridos. 0 agio de aquisicdes em combinagéo de negdcio € registrado como ativo intangivel nas demonstracdes financeiras
consolidadas. No balanco patrimonial individual o 4gio é incluido em investimentos. O ganho por compra vantajosa é registrado como ganho no resultado do periodo na data da aquisicdo. 0 4gio
é testado anualmente para verificar perdas (impairment) ou a qualquer tempo quando as circunstancias indicarem uma possivel perda. Perdas por impairment reconhecidas sobre dgio ndo sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma Unidade Geradora de Caixa (“UGC") incluem o valor contébil do 4gio relacionado com a UGC vendida. ® Impairment de Ativos nao Financeiros:
Os ativos que tém uma vida (til indefinida, como o dgio, nao estao sujeitos a amortizacéo e sao testados anualmente para a verificacao de impairment. Os ativos que estdo sujeitos & amortizacao e
ou depreciacao, tais como ativos imobilizados e propriedades para investimento, sao revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que
0 valor contabil pode nao ser recuperével. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
de entrada identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa). Os ativos nao financeiros, exceto o dgio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente a cada exercicio
para a andlise de uma possivel reversao do impairment.

12. PARTES RELACIONADAS

12.a) Relacionamentos com partes relacionadas: A CSN é a acionista controladora da Companhia detendo 78,24% de participaco no capital social total. A CSN, por sua vez é controlada pela
Vicunha Acos S.A., que detém 48,97% do capital social total da CSN. A CSN é uma empresa de capital aberto e publica suas demonstracdes financeiras no mercado brasileiro e americano. As
demonstracdes financeiras da CSN foram aprovadas em 09 de marco de 2022. 12.h) Transacdes com controladores, controladas, coligadas e outras partes relacionadas

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Joint Venture Joint Venture
Consodrcio e Joint Outras Partes  Fundos Consodrcio e Joint Outras Partes  Fundos
Controladora __Asiatico __Operation Relacionadas Exclusivos Total Controladora __ Asiatico __Operation Relacionadas Exclusivos Total
Ativo
Ativo Circulante
Aplicacdes Financeiras - - - 68  309.307 309.375 - - - 44 3319 3.363
Contas a Receber (Nota 5) 152.198  521.244 - 1.730 - 675172 1.043.925 95390 - 3.251 - 1.142.566
Adiantamentos a fornecedores
(Nota 8) 90.952 - - - - 90.952 92.207 - - - - 92207
Dividendos e JCP (Nota 8) - - 30.941 - - 30941 - - 19.039 - - 19.039
Outros ativos circulantes (Nota 8) 3.008 - - - - 3.008 3.008 - - - - 3.008
246.158 _ 521.244 30.941 1.798 _ 309.307 1.109.448 _ 1.139.140 _ 95.390 19.039 3.295 3.319 1.260.183
Ativo Nao Circulante
Adiantamentos a fornecedores
(Nota 8) 128.849 - - - - 128.849 222.834 - - - - 222834
Outros ativos néo circulantes
(Nota 8) - - - 10133 - 10133 - - - 12.016 - 12.016
128.849 - - 10.133 - 138.982 222.834 - - 12.016 - _234.850
375.007 _ 521.244 30.941 11.931 _ 309.307 1.248.430 _ 1.361.974 _ 95.390 19.039 15.311 3.319 1.495.033
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 45 - 31.739 50.861 - 82645 54 6.549 21.901 87.309 - 115813
Dividendos e JCP a pagar 320.945  46.388 - - - 367.333 301.256  42.944 - - - 344.200
Outras obrigacdes (Nota 18) 2171 - 29.547 76 - 32400 2.768 - 55.697 16 - 58511
323.767 _ 46.388 61.286 50.937 - _ 482318 304.078 _ 49.493 71.598 87.355 - _518.524

Passivo ndo circulante
Outras obrigaces (Nota 18)

78.082
- 18.082

121892

ri.csnmineracao.com continua

323.767 304 49. 87
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continuacao

© Comentarios sobre as principais transacdes e saldos com partes relacionadas: Aplicacdes Financeiras: aplicacdes em titulos pablicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por
fundos exclusivos da CSN. Contas a receber: A Companhia realiza venda de minério de ferro no mercado interno para a CSN e para as empresas que compdem o Consércio asiatico em contratos de
longo prazo. Os contratos preveem a pratica de prego com base nos indices comumente praticados no mercado de minério de ferro. Adlantamentos A Companhia adiantou para a CSN o montante de
US100,00 milhdes, equivalentes a R$414,8 milhges, em 16 de outubro de 2019, com taxa juro fixada em 125% do CDI, para o tecipado do compartilh to das dreas administrativas
durante o periodo de 5 anos. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo do contrato era de R$219.801 (R$315.041 milhdes em dezembro de 2020). Dividendos a receber: dividendos minimos obrigatdrios a
receber pela participacdo na MRS Logistica, no montante de R$30.941 (R$19.039 em 31 de dezembro de 2020). Fornecedores: a Companhia celebrou contrato de prestacao de servigos de longo prazo
de transporte ferroviério para to e a movi ao da pi ao0. Os precos praticados com a MRS seguem um modelo tarifario baseado em premissas de mercado. Outras obrigacdes: em
setembro de 2018, a Companhia firmou acordo para revisar os volumes do Plano Anual de Transporte (PAT), o que resultara no pagamento de uma indenizacdo de R$ 120 milhdes a valor presente.
0 pagamento ocorrerd anualmente até 2026. Custos e despesas: a Companhia possui contratos para aquisicao de minério de ferro no mercado interno e de prestacao de servicos de manutencao de
empresas do grupo CSN, os contratos preveem a prética de prego com base nos indices comumente praticados no mercado de minério de ferro. A Companhia possui também contrato de assessoria
de marketlng para obtencao de informacdes estratégicas do mercado internacional de minério de ferro celebrado com integrantes do Consorcio Asiatico. 12.c) Outras partes relacmnadas nao

© CBS Previdéncia: A CBS Previdéncia é uma sociedade civil sem fins lucrativos constituida em julho de 1960 e cujo pnnmpaJ objetivo é 0 to de benefil ares

aos da previdéncia oficial para os partlmpantes A Companhla em cunjuntu com as empresas do grupo, € sua pati dora e mantém tr de to de contribuicdes e reconhecimento de
passivo atuarial apurado em planos de b idos. e F CSN:AC Ive politicas socialmente responsaveis concentradas na Fundacao CSN e as transacdes entre as
partes sao relativas a apoio operacional e financeiro para a Fundagao conduzir 0s pro]etos sociais d Ivid inci nas localidades onde atua. 12.d) Pessoal-chave da Administracao:

pr
0 pessoal-chave da Administracao, com autoridade e pelo pl. to, dirego e controle das atividades da Companhia, inclui os membros do Conselho de Administracao e os
diretores. Abaixo seguem as informacdes sobre remuneracdes e saldos existentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Consolidado  As moedas utilizadas na anélise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sao demostrados a seguir:
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Joint Venture Joint Venture Moeda Taxa de cambio Cendrio Provavel Cendrio 1 Cendrio 2
Consodrcio e Joint Outras Partes  Fundos Consoércio e Joint Qutras Partes  Fundos UsD 5,5805 5,5349 6,9756 83708
Controladora __Asiatico __Operation Relacionadas Exclusivos Total Controladora _ Asiatico __Operation Relacionadas Exclusivos Total EUR 6,3210 6,3286 7,9013 9,4815
Resultado 0s efeitos no resultado, considerando os cendrios 1 e 2 sao demostrados a seguir:
Vendas 3.740.158 3.228.702 - 21.367 - 6.990.227  1.845.577 1.463.190 - 5.809 - 3.314.576 31/12/2021
Custos e Despesas (109.984)  (80.167)  (754.938) (639.535) - (1.584.624) (92.932) (37.274)  (650.883)  (344.042) - (1.125.131)  Instrumentos Valor de referéncia Risco Cenario Provavel (*) Cenario 1 Cenario 2
Resultado Financeiro Posicao cambial natural 652.941 Délar (29.778) 910.934 1.821.868
Juros liguidos 13.870 - (12.072) 1.262 - 3.060 13.480 - (13.608) 312 - 184 Posigao cambial natural 462 Euro 4 730 1.460
Fundos Exclusivos - - - - 6.627 6.627 - - - - 52 52 (*) Os cenérios provaveis foram calculados considerando-se as cotacdes disponiveis no site do Banco Central do Brasil em 14/01/2022.
Variacdes Cambial e © Risco de taxa de juros: Esse risco decorre de aplicagﬁes financeiras, empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos atrelados a taxas de juros pré-fixada e pos-fixada do CDI, TILP, Libor
Monetérias Liquidas - 3.590 - - - 3.590 - - - - - - e IPCA, expondo estes ativos e passivos financeiros as flutuagﬁes das taxas de juros conforme demonstrado no quadro de anélise de sensibilidade. Swap taxa de juros IPCA x CDI: A Companhia
13.870 3.590 (12.072) 1.262 6.627 13.271 13.480 - (13.608) 312 52 236  contratou operacdes de swap com o objetivo de trocar a exposicdo aos juros de suas debéntures, que originalmente séo atualizadas pelo IPCA, mais uma taxa pré-fixada, para CDI mais uma taxa
3.644.044 3.152.125 __ (767.010) (616.906) 6.627 _5.418.880 _ 1.766.125 1.425.916 _ (664.491 (337.921) 52 _2.189.682 pré-fixada. A tabela abaixo demonstra o resultado do swap até 31 de di bro de 2021 reconhecida em resultados fi
Controladora Valorizagdo (R$) _ Valor Justo (mercado) ~Efeito no resultado
31/12/2021 31/12/2020  Instrumento Vencimento da operacao _Moeda Nocional __Notional _Posicéo Ativa _Posicao Passiva Valor a Pagar _financeiro em 2021
Joint  Outras Joint  Outras Swap Cambial (Debéntures) CDI x IPCA 15/07/31 Real ~ 576.448 616.912 (634.400) (17.488) (17.488)
Venture  Partes Venture  Partes Swap Cambial (Debéntures) CDI x IPCA 15/07/36 Real __ 423.552 464.380 (481.812) (17.432) (17.432)
Controla- Consércio Controla- e Joint Relacio-  Fundos Controla- Consdrcio Controla-  eloint Relacio-  Fundos Total Swap cambial (Debentures) CDI x IPCA 1.000.000 1.081.292 (1.116.212) (34.920) (34.920)
dora__Asiatico das_Operation nadas Exclusivos Total dora__Asiatico das_Operation nadas Exclusivos Total e Andlise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros: Companhia considerou os cendrios 1 e 2 como 25% e 50% de evolucao para volatilidade dos juros em 31 de dezembro de 2021.
Ativo As taxas de juros utilizadas na analise de sensibilidade e seus respectivos cenérios sao demostrados a seguir:
Ativo Circulante 31/12/2021
Aplicacdes Financeiras - - - - 68 309.307 309.375 - - - 44 3319 3.363 Juros Taxa de juros a.a. Cenario 1 Cenario 2
Contas a Receber (Nota 5) 152.198  521.244 - - 1.730 - 675.172 1.043. ‘325 95.390 - - 3.251 - 1.142.566 CDI 9,15% 11,44% 13,73%
Adiantamentos a fornecedores TP 5,32% 6,65% 7,98%
(Nota 8) 90.952 - - - - - 90.952  92.207 - - - - - 92207 Libor 0,34% 0,42% 0,51%
Dividendos (Nota 8) - - - 30941 - 30.941 - - - 19.039 - 19.039  0s efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sao demostrados a seguir:
Outros ativos ci (Nota 8) 3.008 - 67 - - - 3.075 3.008 - 64 - - - 3.072 Impacto no resultado em 31/12/2021
246.158 _521.244 67__ 30.941 1.798 _ 309.307 1.109.515 1.139.140 _ 95.390 64_ 19.039 3.295 3.319_1.260.247 Valor de Refergncia (R$ mil)
Ativo Nao Circulante Variagdes nas taxas de juros % a.a. Ativo Passivo __Cendrio Provavel (*) Cendrio 1 Cendrio 2
Adiantamentos a fornecedores cDI 9,15 3.585.473 (846.285) 2.989.824 3.052.483 3.115.142
(Nota 8) 128.849 - - - - - 128.849 222.834 - - - - - 222834 TILP 5,32 - (4.410) (4.645) (4.703) (4.762)
Outros ativos nao circulantes Libor 0,34 - (2.830.542) (2.840.130) (2.842.528) (2.844.925)
(Nota 8) - - - - 10133 -_ 10133 - - - - 12.016 - 12.016 (*) Aandlise de ibilidade é baseada na p de se manter como cendrio provavel os valores a mercado em 31 de dezembro de 2021 registrados no ativo e passivo da Companhia.
128.849 - - - 10133 - 138.982  222.834 - - - 12.016 - 234.850 e Risco de preco de mercado: A Companhia também esta exposta aos riscos de mercado relacionados a volatilidade dos precos de commodities e de insumos. Em linha com a sua politica de gestao
375.007 _ 521.244 67_ 30.941_ 11.931_ 309.307 1.248.497 1.361.974 __ 95.390 64_ 19.039__ 15311 3.319 1.495.097 de riscos, estratégias de mitigacao de risco envolvendo commodities podem ser utilizadas para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigacao podem incorporar instrumentos
Passivo derivativos, predominantemente operacdes a termo, futuros e opgdes. A CSN Mineracao utiliza instrumentos para a protecéo do risco de prego do Platts, conforme demonstrado no tépico a seguir:
Passivo circulante  Posigao da carteira de instrumentos financeiros derivativos: Hedge accounting de fluxo de calxa indice “Platts" Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia realizou
Fornecedores 45 - - 31739 50.861 - 82645 54 6.549 - 21901  87.309 - 115.813 operacdes de derivativos de minério de ferro com objetivo de reduzir a volatidade de sua icdo a ity, c! a0 longo de 2021. A Companhia optou por efetuar a designacéo
Dividendos e JCP a pagar 320945  46.388 - - - - 367.333 301.256  42.944 - - - - 344.200 formal do hedgee, consequentemente, adotou a contabilizacao de hedge accounting nesse instrumento. A tabela aba|xo demonstra o resultado do instrumento derivativo até 31 de dezembro de 2021
Outras obrigacdes (Nota 18) 2.777 - 4.463  29.547 - - 36.787 2.768 - - 55.697 - - 58.465 reconhecida em “Outros resultados abrangentes” e, na realizacao dos embarques, o montante reclassificado para “Outras Receitas e Despesas Operacionais”:
323.767 _ 46.388 4463 61.286 _ 50.861 - 486.765_ 304.078  49.493 - 71.598 _ 87.309 -_ 518478 31/12/2021 31/12/2021
Passivo nao circulante Valorizacao (R Valor Justo (mercado
Outras obrigacdes (Nota 18) - - - 66.606 - - 66.606 - - - 78.082 - - 78.082 Vencimento da operacao Notional __Posicao Atwa Posicao Passwa Valor a Reneber/(Pagar Outras receitas e despesas operacionais Nnta 2 [ Variacao cambial
- - - 66.606 - - 66.606 - - - 18.082 - - 18.082 02/02/2021 (Liquidado) Platts (2.690)
323.767 _ 46.388 4.463_ 127.892  50.861 - 553.371_ 304.078  49.493 - 155.680  87.309 - 596.560 02/03/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a (34 116) (2.870)
Controladora 02/04/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a 11.961 59
31/12/2021 31/12/2020 04/05/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a (30.226) 1.133
Joint  Outras Joint  Outras 12/05/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a (37.594) 2.308
Venture  Partes Venture  Partes 02/06/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a (134.768) 10.880
Controla- Consdrcio Controla- e Joint Relacio-  Fundos Controla- Consdrcio Controla- e Joint Relacio-  Fundos 02/07/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a (76.330) 5.638
dora__Asiatico das_Operation nadas Exclusivos Total dora__Asiatico das_Operation nadas Exclusivos Total 02/08/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a 7.088 (305)
Resultado 02/09/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a 233.546 (182)
Vendas 3.740.158 3.228.702 - - 21367 - 6.990.227 1.845.577 1.463.190 - - 5.809 - 3.314.576  02/10/2021 (Liquidado) Platts n/a n/a n/a 69.117 2.819
Custos e Despesas (109.984)  (80.167) (16.396) (754.938) (639.535) -(1.601.020) (92.932) (37.274) - (650.883) (344.042) -(1.125.131) - - (21.727) 16.790
Resultado Financeiro Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge do “P/atts no resultado da Companhia, a CMIN designou seu derivativo de minério de ferro como instrumento de hedge
Juros liquidos 13.869 - - (12.072) 1.262 - 3.059 13.480 - - (13.608) 312 - 184 de suas futuras vendas de minério de ferro. Com isso, a marcacao a mercado decorrente da volatilidade do “Platts”, seré registrada transitoriamente no patriménio liquido e sera levada ao resultado
Fundos Exclusivos - - - - - 6.628 6.628 - - - - - 52 52 quando ocorrerem as referidas vendas de acordo com o periodo de avaliagdo contratado, permitindo assim, que 0 reconhecimento da volatilidade do “Platts” sobre as vendas de minério de ferro,
Variagdes Cambial e Monetérias possa ser reconhecido no mesmo momento. Para suportar as designacdes supracitadas, a C hia elaborou d: acao formal indicando como a designacao do hedge accounting esté alinhada
Liquidas - 3.590 (193) - - 3.397 - - 595 - - 595 ao objetivo e a estratégia de gestao de riscos da CSN, identificando os instrumentos de protegao utilizados, o objeto de hedge, a natureza do risco a ser protegido e demonstrando a expectativa de
__13.869 3.590 (193)  (12.07 2) 6.628 13.084  13.480 595_ (13.60 B) 52 831 alta efetividade das relacdes designadas. Foram designados instrumentos de derivativo de minério de ferro em montantes equivalentes a parcela das vendas futuras aprovada pelo Conselho de
3.644.043 3.152.125 _ (16.589) (767.010) 1815 ﬁl] ) 6.628 5.402.291 1.766.125 1.425.! 916 595 (664.491) (3317. 92 [ 52_2.190.277 Administracéo. A Companma realiza continuas avaliacdes da efetividade prospectiva e retrospectiva, comparando os montantes designados com os valores esp e nos da

Administracao. Por meio do hedge accounting de fluxos de caixa, os ganhos e perdas com a volatilidade do “Platts” dos instrumentos financeiros de derivativo de minério nao afetardo imediatamente
o resultado da Companhia, apenas na medlda em que as vendas forem realizadas. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possui registro de hedge accounting no patriménio liquido, uma
vez que, todos os instrumentos fi derivativos designados como hedge accounting celebrados pela Companhia foram liquidados O hedge foi integralmente efetivo desde a contratacao
dos instrumentos derivativos. A movimentacao dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa registrados no patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021 é demonstrada a seguir:

31/12/2020 Movimento Realizacao 31/12/2021
Hedge accounting de fluxo de caixa - indice “Platts” 825 26.902 (27.727) -
IR e CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa (280) (9.147) 9.427 -
Valor justo do hedge de fluxo de caixa - indice “Platts” liquido dos impostos 545 11.755 (18.300) -

* Classificacao da carteira de instrumentos financeiros derivativos
31/12/2021 31/12/2020

Ativo Passivo

Instrumentos Circulante Total Circulante Total _ Outras receitas e despesas operacionais ___Resultado financeiro liquido (Nota 28)
Derivativo de Minério de Ferro - - = - (27.727) 16.790 (16.504)
Swap CDI x IPCA - - (34.920) (34.920) - (34.920) -
- - (34.920) (34.920) (27.727) (18.130) (16.504)

o Riscos de crédito: A exposicao a riscos de crédito das instituicdes financeiras observa os pardmetros estabelecidos na politica financeira. Com relagao as aplicacdes financeiras, a Companhia
somente realiza aplicacdes em instituigﬁes com baixo risco de crédito avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos € investido em operacdes compromissadas que sao lastreadas

(1) A Companhia celebrou contrato de pré-pagamento de exportagao com seguro da ECA-Export Credit Agency japonesa Nexi, no valor de US$350 milhdes (equivalentes a R$1,9 bilhao). Além disso, a
Companhia captou mais US$86 milhdes (equivalentes a R$467 milhes) com outras instituigdes financeiras, ao longo do ano 2021.
(2) Em agosto de 2021, a Companhia emitiu a sua primeira emissao de deb&ntures simples, néo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, no montante total de R$1 bilhdo,
atualizados pelo IPCA acrescidos de taxa fixa. O prazo de vencimento das Debéntures é de 10 anos (2031) para a primeira série e de 15 anos (2036) para a segunda série com pagamento juros
semestrais. Para esta operacao, a Companhia contratou um swap de juros.
Na tabela a seguir demonstramos a taxa média de juros:

Consolidado e Controladora

Taxa de juros média a.a. Divida Total

Us$ 2,40% 2.914.855
R$ 11,10% 1.937.214
4.852.069

 Vencimentos dos empréstimos e financiamentos apresentados no passivo circulante e nao circulante: Em 31 de dezembro de 2021, o montante principal atualizado de juros e variagao cambial

dos empréstimos e financiamentos apresenta a seguinte icao por ano de
Consolidado e Controladora
31/12/2021
Empréstimos em Moeda estrangeira Empréstimos em Moeda nacional Total
2022 104.204 387.679 491.883
2023 601.674 349.824 951.498
2024 279.574 199.711 479.285
2025 291.079 - 291.079
2026 368.759 - 368.759
2027 195.318 - 195318
Apds 2027 1.074.247 1.000.000 2.074.247
2.914.855 1.937.214 4.852.069

* Movimentacao dos empréstimos e financiamentos: A tabela a seguir demonstra as amortizacdes e captacdes durante o exercicio:
Consolidado e Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 1.325.014 1.479.983
Captacdes 3.195.386 130.668
Captacdes para aquisicao de imobilizado 69.788 30.344
Amortizacao principal (91.059) (374.668)
Pagamentos de encargos (75.489) (56.990)
Provisao de juros sobre empréstimos e financiamentos 150.018 55.849
Variacéo cambial 268.084 56.803
Custo de transacao (137.524) (265)
Amortizacao custo de transacéo 8.844 3.290
Saldo final 4.713.062 1.325.014

Resultado em titulos do governo brasileiro, h4 exposicao também ao risco de crédito do Estado brasileiro. A Companhia nao possui exposicao a risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, uma
31/12/2021 31/12/2020 vez que suas operacdes possuem garantias financeiras. ® Risco de liquidez: E 0 risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos flnanceuos
Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 8.226 6.626 em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebi istos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas
Beneficios pds-emprego 245 202 premlssas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas dlarlamente pela érea de Tesouraria da Controladora CSN. Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos
Total 8.411 6.828 p e financi tos sdo ap na nota 13 - Empréstimos e financiamentos. A seguir esto os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo juros.
Pratica Contabil: As tr com partes das foram realizadas pela C hia em termos equivalentes aos que pr em tr de mercado, observando o prego e as condigdes Menos de um ano __Entre um e dois anos _Entre trés e cinco anos ___Acima de cinco anos Total
usuais do mercado, portanto, essas transagdes estao em condies que nao sao menos favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros. As transacdes entre a Controladorae  Em 31 de dezembro de 2021
suas subsididrias sao eliminadas e ajustadas para assegurar a consisténcia com as préticas adotadas pela Controladora. As partes relacionadas da Companhia podem ser suas subsidiarias, joint Empréstimos e financiamentos 491.883 1.430.784 855.156 2.074.246 4.852.069
ventures, coligadas, acionistas, empresas ligadas, bem como o pessoal-chave da Administragdo da Companhia. Passivos de arrendamentos 19.624 22482 21.905 64.046 128.057
. Forneced 1.150.427 28.120 25.993 - 1.204.540
13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Dividendos e juros de capital proprio 402456 - - - 402456
0s saldos de empréstimos e financiamentos que se encontram registrados ao custo amortizado sao conforme abaixo: Em 31 de dezembro de 2020
Consolidado e Controladora Empréstimos e financiamentos 48.038 1.081.405 205.897 - 1.335.340
Passivo Circulante Passivo nao Circulante  Passivos de arrendamentos 7.741 12.600 15.505 46.255 82.101
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Instrumentos financeiros derivativos - - -
Contratos de divida no mercado internacional Fornecedores 1.393.323 128.553 32.517 5.704 1.560.097
Titulos com juros fixos em: Dividendos e juros de capital préprio 344.200 - 344.200
US: 15 c) Eestau de Capnal A Companhia busca a otimizacao da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus custos financeiros e maximizar o retorno aos seus amonlstas 0 quadro a seguir
FINAME, CDC e CCE 35.012 7.402 34.017 20.835 tra a evol da estrutura lidada de capital da Companhia, com o financiamento por capital proprio e por capital de terceiros:
Pré-Pagamento ! 69.192 1.142 2.776.634 389.753 31/12/2021 31/12/2020
104.204 8.544 2.810.651 410.588 Patrimdnio Liquido 13.998.289 10.601.697
Contratos de divida no Brasil Empréstimos e financiamentos (capital de terceiros) 4.713.062 1.325.014
Titulos com juros variaveis em: Divida Bruta/Patrimdnio liquido 0,34 0,12
R 15 d) Valores jusms dos ahvos e passivos em relagdo ao valor contabil: Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estao reglstrados no ativo e passivo
NCE - Banco do Brasil 308.688 575 540.946 846.284 I e nao I o0s ganhos e eventuais perdas sao reglstrados como receita e despesa financeira, respectivamente. Os valores estao contabilizados nas demonstracdes
Titulos com juros fixos em: financeiras pelo seu valor contahll que sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo néo
R diferem significativamente de seus valores contébeis. Pratica Contabil: Os instrumentos financeiros da Companhia séo classificados de acordo com a definicao do modelo de negdcio adotado pela
FINAME, CDC, CCE e Debéntures 2 78.991 38.919 1.008.589 30430 Companhia e as caracteristicas do fluxo de caixa, no caso dos ativos financeiros. No reconhecimento inicial os ativos fi iros podem ser classificados em trés categorias: ativos mensurados ao
387.679 39.494 1.549.535 876.714 custo de amortizacao, valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
Total de Empréstimos e Financiamentos 491.883 48.038 4.360.186 1.287.302 dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, mgnlflcatlvamente todos os riscos e os beneficios da proprledade
Custos de Transacao e Prémios de Emissao (13.473) (3.024) (125.534) (7.302) Se a empresa deter substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ela deve continuar a reconhecer o ativo fi iro. 0s passivos fi iros sao classifi
Total de Empréstimos e Financiamentos + Custos de Transagao 478.410 45.014 4.234.652 1.280.000 como custo amortizado ou valor justo por meio do resultado. A Administracao determina a classmcagao de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial. Os passivos financeiros sao baixados

apenas quando forem extintos, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquid lada ou expirar. AC também extingue um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. Ativos
e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando hé um direito legalmente aplicavel de 0s valores idos e ha uma intencao de
liquida-los numa base liquida ou quando a realizacao do ativo e liquidaco do passivo ocorrerem simult te. Instr derivativos e de hedge: | os derivativos
sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, mensurados ao seu valor justo com as variacdes lancadas em contrapartida do
resultado na rubrica “Resultado Financeiro” na demonstracao do resultado.

16. OBRIGAGOES FISCAIS

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Tributos parcelados (Nota 20) 31.057 34.392 31.057 34.392
Imposto de renda e Contribuicao social 2.118.390 1.484.072 2.115.934 1.478.951
CFEM/TFRM 27.100 100.770 27.100 100.770
ICMS 11.397 22.142 11.397 22.142
1SS 704 524 704 524
Outros tributos 81.463 68.584 81.134 68.161
Total 2.270.111 1.710.484 2.261.326 1.704.940

! Refere-se ao imposto de renda retido na fonte sobre os juros de capital préprio deliberado em 23 de dezembro de 2021, o tributo foi recolhido em 06 de janeiro de 2022. Para os exercicios fiscais
de 2021 e 2020. A Companhia optou pelo lucro real anual com o recolhimento do imposto de renda e da contribuicdo social por estimativa mensal e ajuste anual no 1° trimestre do ano subsequente.

17. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Consolidado e Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Minério de ferro 1.817.678 2.514.815
Ajuste de preco - embarques realizados 1.101.173 -
Frete Maritimo - 81.403
Outros 263 10.535
Total 2.919.114 2.606.753
Circulante 1.974.014 884.472
Nao circulante 945.100 1.722.281
Total 2.919.114 2.606.753
Minério de Ferro: durante o ano de 2019 a Ci hia, recebeu antecipad te o total de US$ 746 milhdes (R$2.907 milhdes) referente a contratos de fornecimento de aproximadamente

33 milhdes de toneladas de minério de ferro firmados com um importante player internacional, a ser executado num prazo de 5 anos. Em 16 de julho de 2020 a Companhia concluiu o contrato para o
| de, 4 milhoes de ladas de minério de ferro, e 0 recebido em 28 de agosto de 2020, foi de US$ 115 milhdes (R$ 629 milhades). 0

prazo para a execu¢ao do contrato 6 de 3 anos. Frete Maritimo: refere-se ao recebimento da parcela da receita de frete e seguro maritimo nao reconhecidas, pois seguindo as orientacdes da norma IFRS 15/
CPC 47, o frete nos incoterms “CIF/CFR” € considerado uma obngagao de performance distinta e, para estes nao houve a conclusao do processo de entrega, mas o cliente j& efetuou o pagamento. Em 31 de
de2021,aC hia ndo possui t por esta obrigacéo de performance. Ajuste de prego: Pagamentos efetuados a maior em decorrenma de prego provisério pratlcado na

© Covenants: Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigacdes nao financeiras, bem como a manutencao de certos parametros e indicadores de desempenho, tais
como divulgacao de suas demonstracdes financeiras auditadas conforme prazos regulatérios ou de issao por 40 de risco caso o indicador de divida liquida sobre o EBITDA
atinja os patamares previstos em referidos contratos. Até o momento, a Companhia encontra-se adimplente em relacao a todas as obrigacdes financeiras e nao financeiras (covenants) de seus
contratos vigentes. Os contratos de financiamentos Finame, CDC e CCE possuem garantia fiduciaria sobre os bens financiados. Pratica Contabil: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo de transacéo e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Os juros, comissdes e
eventuais encargos financeiros sao registrados por competéncia, ou seja, de acordo com o tempo transcorrido.

14. FORNECEDORES

Consolidado Controladora

emissao do fat , sujeitos a ajustes pela cotacdo do indice PLATTS no periodo determinado no contrato de venda. Com a recente queda do indice Platts, a C em3lded
de 2021, o montante de R$1 101 em adiantamento de clientes. Os saldos adiantados serdo reconhecidos como receita operacional de acordo com a reallzagao esperada dos embarques, conforme abaixo:

Consolidado

Menos de um ano Entre um e dois anos Acima de dois anos Total

Minério de ferro 872.578 878.909 66.191 1.817.678
Ajuste de preco - embarques realizados 1.101.173 - - 1.101.173
Outros 263 - - 263
1.974.014 878.909 66.191 2.919.114

Pratica Contabil: A Companhia reconhece comu passwos de contratos os recebimentos antecipados de clientes, até que sejam atendidos os critérios contratuais para reconhecimento da receita e

tad laccifirad,

no patrimdnio liquido como outros r abr e sdo para o resultado do exercicio quando da realizacao das transacdes altamente provéveis. ® Mensuracao do valor
justo: Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, em 31 de dezembro de 2020, foram classificados de acordo com a seguinte hierarquia de valor justo: Nivel 2 -
Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas nao sao precos negociados em mercados ativos. Nao hd ativos ou passivos classificados nos niveis 1 e 3.
A Companhia nao possui instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, em 31 de dezembro de 2021. 15.b) Gestao de riscos financeiros: A Companhia segue politica de
gerenciamento de risco de seu acionista controlador CSN. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avallar

311272000 31/12/2020 31272000 31/12/2020 amortizacao dos montantes recebidos. Adici a Cl hece como adiantamento de clientes os pagamentos efetuados a maior em decorréncia dos ajustes pela cotacéo do indice
Formecedores 1221919 1.602.699 1223.110 1.604.065 PLATTS que determina o preco praticado nos contratos de vendas de minério de ferro.
(-) Ajuste a valor presente (17.379) (42.602) (17.379) (42.602) 18. OUTRAS OBRIGAQ(_)ES
Total 1.204.540 1.560.097 1.205.731 1.561.463 Consolidado Controladora
Ciraante e 13 e Bt 31122021 31/12/2020 317122021 31/12/2020
Total 1 204'540 1 560.097 1 205'73] 1 561.453 Tribl_Jt_os parcelados (Nota 20) 125.391 158.744 125.391 158.744
Pratica Contabil: Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetivos e trazidas ao valor presente quando E@ﬁ'ﬁ:ffg:/%ffﬁarfcwi?l{ ér:lcperi?gsados g?gg; Sgggg ggggg Sé;[l)é
aplicdvel na data das transages, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia. Provisdes para custos e despesas - partes relacionadas (nota 12.b) 99.006 136.593 103.393 136.547
15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS Provi_sées para custos e despesas 31.210 32.352 29.270 29.641
15.a) Identificacao e valorizagéo dos instr fi iros: A C hia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo apli financeiras, rnasst?:ivn?ser?ti:;lrr?ggggllreonst(:iser(:\]/ztt?vég(an)ota 15.0) 128'05? 82.;8; 128'05? Sz'égé
titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, também pode operar com instrumentos financeiros Outras obrigactes i 9.724 11.761 9724 11.686
derivativos, como operacdes de swap de juros e derivativo de commodity. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pelo uso de cotacdes no mercado aberto Total 84t 180371 164,609 180710 460,129
de capitais do Brasil e Bolsa de Mercadoria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Circulante 175'947 146.802 176.280 142'322
Considerando o prazo e as caractenshcas desses mstrumentos os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. Niio circulante 304.430 317.807 304.430 317.807
° de instr o 31/12/2021 31/12/2020 Total ) ) ) ) 480.377 464.609 480.710 460.129
Wensurados pelo Valor Justo através Mensurados pelo 18.a) Passivos de arrendamento: Os passivos de arrendamento sao apresentados na demonstracao financeira: Consolidado & Controladora
. Nota explicativa Custo amortizado Total do resultado ___Custo amortizado Total 31712/2021 31/12/2020
g‘i'rf:“ame Arrendamentos 284.017 197.526
Caiva e equivalente de caixa 3 10.716.302 10.716.302 - 2972521 2972521 AVP - Arrendamentos (o (A2
Aplicacdes Financeiras 4 217.023 217.023 - 1.425 1.425 Circulante 19.624 7701
Contas a receber de clientes 5 749.766 749.766 - 2.825.734 2.825.734 Nio Circulante 108.433 74360
Dividendos 12.b 30.941 30.941 - 19.039 19.039 128.057 82.101
:’l;tsasli:: Ativo 11.714.532 11.714.532 = 5818.719 818.719 A Ci hia possui contrato de arrendamento do Terminal de Carvao e Minérios do Porto de Itaguai- TECAR, utilizado para o embarque e d barque de granéis sélidos, como minério de ferro
Circulante e carvao, com prazo remanescente de 25 anos. Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arr para equi operacionais com prazos de até 3 anos. 0 valor presente das
Empréstimos e financiamentos 13 191.883 191.883 18,038 18,038 obrigacdes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observadas nos contratos, que nao di de taxa, a C hia aplicou a taxa i tal de empréstimos - IBR, ambas em
Pa pivo de arrendamento 18 19.624 19.624 B 7'741 7'741 termos nominais. A taxa média i al utilizada na mensuracao de passivo de arrendamento e direito de uso nos contratos celebrados no exercicio findo em 31 dezembro de 2021 é de 5,88%
SSIVos de arre entos -2 . : ) . : a.a. para contratos de 3 anos e varia de 9,10% a 18,02% a.a. para contratos com prazo de 2 anos. A movimentacéo dos passivos de arrendamentos, no periodo findo em 31 de dezembro de 2021,
Fornecedores 14 1.150.427 1.150.427 N 1.393.323 1.393.323 ¢4 Gemonstrada na tabela abaixo:
Instrumentos financeiros derivativos” 15.b - - 893 - 893 ' Consolidado e Controladora
Dividendos e juros de capital proprio 24 402.455 402.455 - 344.200 344.200 31/12/2021 31/12/2020
Nao circulante inicial liqui
Empréstimos e financiamentos 13 4.360.186 4360186 - 1.287.302 1287302 paite cial a0 wota 10.) it B0
Fornecedores 14 94.113 54.113 - 166.774 166.774 " Remensuragao de passivos (Nota 10.2) 33.510 (744)
Passivos de arrendamentos 18.a 108.433 108.433 - 74.360 74.360 p t (15.527) (18.375)
Total do Passivo 6.587.121 6.587.121 893 3.321.738 3.322.631  Jyros apropriados 9.083 6.947
(*) 0 instrumento financeiro derivativo foi de5|gnado como hedge de fluxo de caixa e, consequentemente, os montantes relativos aos embarques de minério de ferro nao realizados sao reconhecidos  Sa|do final liquido 128.057 82.101

0Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de ar
contratualmente. Em 31 de dezembro de 2021 sao os seguintes:

varidveis, fixos em esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas

Consolidado e Controladora

os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito das contrapartes. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao proteg
quando € considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessério manter o nivel de flexibilidade financeira. A Companhia acredita estar exposta ao risco de taxa de cambio
e taxa de juros, preco de mercado e ao risco de liquidez. A Companhia pode administrar alguns dos riscos por meio da utilizacao de instrumentos derivativos, nao associados a qualquer negociagao
especulativa ou venda a descoberto * Risco de taxa de cambio: A exposicao decorre da existéncia de ativos e passivos gerados em Délar ou Euro, uma vez que a moeda funcional da Companhia é
ubstancialmente o Real e é d d icao cambial natural. Em 31 de dezembro de 2021, a Admmlstragao considerou nao ser necesséria a contratagao einstrumentos derivativos ou a adogao

Menos de um ano Entre um e cinco anos Acima de cinco anos Total

Arrendamentos 20.951 58.173 204.894 284.018
VP - arrend (1.327) (13.788) (140.846) (155.961)
19.624 44.385 64.048 128.057

© PIS e COFINS a recuperar: Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestacdes com os fornecedores, ou seja, sem considerar os créditos tributérios incidentes apés o
pagamento. Demonstramos abaixo o direito potencial de PIS e COFINS embutidos no passivo de arrendamento.
Consolidado e Controladora

da contabilidade de hedge. A exposicao consolidada em 31 de dezembro de 2021 esta demonstrada a seguir: 31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021  Arrendamentos 283.987 197.526
Exposicao Cambial (Valores em US$ mil (Valores em €$ mil) AVP - Arrendamentos (155.961) (115.425)
Caixa e equivalente no exterior 1.276.994 462  Potencial crédito PIS e COFINS 26.269 18.172
Contas a receber - clientes mercado externo 108.462 - AVP Potencial crédito de PIS e COFINS (14.426) (10.677)
Outros Ativos 518 - de arrendamentos nao reconhecidos como passivo: A Companhia optou por ndo reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e para ativos de
Total ativo 1.385.974 462 ba|xu valor. 0s pagamentos realizados para estes contratos sao reconhecidos comodespesas quandoincorridos. ACompanhia pussmcontrato dearrendamento do terminal portudrio - (TECAR) que, ainda
Empréstimos e financiamentos (522.329) - queestabeleca desempenho minimo, nao é posswel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses pagamentos sao |ntegra|mente varidveis e somente serao conhecidos quando ocorrerem. Nesses
Fornecedores (6.829) - asos, 0s tos serdo reconh: como quando incorridas. As desp relativas aos tos nao idas na mensuracdo do passivo de arrendamento durante o exercicio sao:
Adiantamento de clientes - ajuste de precos (197.325) - Consolidado e Controladora
Outros Passivos (6.550) - 31/12/2021 31/12/2020
Total passivo (733.033) - Contratos inferiores a 12 meses 267 549
Exposigao natural 652.941 Ativos de menor valor 2.809 4.426
* Andlise de sensibilidade da exposicao cambial: Apresentamos a seguir a analise de ibilidade para os riscos biais. A C hia considerou os cenarios 1 e 2 como 25% e 50% de  P: tos varidveis de arrendamentos 446.224 253.391
deterioracao para volatilidade da moeda utilizando como referéncia a taxa de fechamento de cambio em 31 de dezembro de 2021. 449.300 258.366
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De acordgcom as orientacdes do CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia utiliza na mensuragéo e na remensuracao dos passivos de arrendamento e direito de uso, a técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflacao projetada nos fluxos a serem descontados. Considerando o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia divulga a seguir os saldos comparativos do passivo de
arrendamento, direito de uso, despesa financeira e despesas de depreciacao com a utilizacao de taxas em termos reais para desconto a valor presente de fluxos também em termos reais.

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Taxa em termos nominais e fluxo real Taxa e fluxo em termos nominais Taxa em termos nominais e fluxo real Taxa e fluxo em termos nominais
128.057 82.101

Passivo de Leasing 0 219.294 5 110.034

Direito de uso liquido 125.672 231.832 82.717 104.372
Despesa Financeira (8.509) (16.781) (6.588) (8.718)
Despesa de Depreciagao (8.597) (12.505) (12.427) (13.289)

Para mensurar os saldos utilizando taxa em termos reais foi utilizada a projecao para a inflagao (IPCA) divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Pratica Contabil: Na celebracao de um contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento. O arrendamento € caracterizado por um aluguel ou transmissao de direito de uso
por tempo determinado em troca de pagamentos mensais. 0 ativo arrendado deve ser claramente especificado. A Companhia determina no reconhecimento inicial, o prazo do arrendamento ou prazo
nao canceldvel, que seré utilizado na mensuracao do direito de uso e do passivo de arrendamento. O prazo do ar to serd iado pela C hia quando ocorrer um evento significativo
ou alteracao significativa nas circunstancias que estejam no controle do arrendatério e afete o prazo nao cancelavel. A Companhia adota a isencao de reconhecimento, conforme previsto na norma,
para o arrendatério de contratos com prazos inferiores a 12 (doze) meses, ou cujo ativo subjacente objeto do contrato for de baixo valor. Na data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de
uso e o passivo de arrendamento pelo valor presente. 0 ativo de direito de uso deve ser mensurado ao custo. O custo inclui o passivo de arrendamento, custos iniciais, pagamentos adiantados, custos
estimados para desmontar, remover ou restaurar. Ja o passivo de arrendamento é mensurado na data de inicio pela Companhia ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que sao efetuados
nessa data. Os pagamentos sao descontados a taxa de juro implicita no arrendamento, ou caso a taxa nao possa ser determinada, serd utiliza taxa incremental sobre o empréstimo da Companhia.
Para os contratos que a Companhia determina a taxa de negécio, entende-se que essa taxa é a taxa implicita em termos nominais e a qual é aplicada no desconto do fluxo de pagamentos futuros. Nos
contratos sem defini¢éo de taxa, a C: hia aplicou a taxa inc al de empréstimo, obtendo a mesma através de consultas em bancos onde tem relacionamento, ajustadas a inflagéo prevista
para os préximos anos. Para a mensuracéo subsequente, é utilizado o método de custo ao ativo de direito de uso e aplicado, na depreciacéo, os requisitos do CPC 27 - Ativo Imobilizado. No entanto,
para efeito de depreciacdo, a Companhia determina a utilizacao do método linear com base na vida (til remanescente dos bens ou pelo prazo do contrato, sendo considerado dos dois o menor. Os
efeitos de PIS e COFINS a recuperar gerados apds o efetivo pagamento das obrigacdes serdo registrados como redutor das despesas de depreciacéo do direito de uso e das desp financeiras

23.h) Outros resultados abrangentes e ajustes de avaliacao patrimonial: Os Outros Resultados Abr ajustes atuariais, liquidos de impostos, no beneficio pés-
emprego que nao transitam pelo resultado do exercicio. Os ajustes de avaliacao patrimonial decorrem de combinacao de negdcio e transacao de capital ocorridas em novembro de 2015 e julho de
2017, respectivamente. 23.i) Programa de recompra de acdes: Em 24 de marco de 2021 e 03 de novembro de 2021, foram aprovados em Reunides do Conselho de Administrac@o, os Planos de
Recompra de Acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, nos termos da instrucéo CYM 567/2015, descritos abaixo. Em 31 de dezembro de 2021 a posicéo das
acdes em tesouraria era a seguinte:

Autorizacao do Quantidade Custo médio Custo minimo e custo Saldo em tesouraria

Programa Conselho autorizada Prazo do programa de aquisicao méximo de aquisicao guantldaﬂe adgulnd emR
1° 24/03/21 58.415.015 De 25/03/2021 a 24/09/2021 R$6,1451 R$5,5825 e R$6,7176 500 325.324.667
2 03/11/21 53.000.000 De 04/11/2021 a 24/09/2022 R$6,2076 R$5,0392 e R$6,1208 52,466_800 325.692.908
105.407.300 651.017.574

Pratica Contabil: Capital Social: Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opcdes sao demonstrados no patrimdnio liquido como uma dedugao do valor captado,
Ilquida de impostos. Lucro/(Prejuizo) por acao: 0 lucro/prejuizo por acao basico é calculado por meio do lucro Ilquido/prejuuo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia
e a média ponderada das acdes ordindrias em circulagéo no respectivo periodo. O |UC|’0/DI’EJUIZO por acdo diluido € calculado por meio da referida média das agoes em circulacao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos periodos ap AC hia nao possui p iais instrumentos conversiveis em acdes e, consequentemente, o
Iucro/pre|mzo por acdes dI|L|IdD éigual a0 Iucro/prejmzo por acdes basico. Ades em tesouraria: Quando alguma empresa do grupo compra acdes do capital da Companhia (acdes em tesouraria), o
valor pago, incl custos adici diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), € deduzido do patrimanio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as acdes
sejam canceladas ou alienadas. Quando essas acdes sao subsequentemente alienadas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacao diretamente atribuiveis e dos
respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicao social, é incluido no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia. Resultado por ac@o: O lucro/prejuizo bésico e diluido por
acao foi calculado com base no lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia dividido pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacéo durante o periodo, excluindo
as acdes ordindrias compradas e mantidas como acdes em tesouraria. A Companhia nao detém acdes ordindrias potenciais diluiveis em circulacao que poderiam resultar na diluico do lucro por acao.

24. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS
A Companhia aprovou em reunides do Conselho de Administracao, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a distribuicao de dividendos intermedidrios com base nos lucros

reconhecidas mensalmente. Também sera aplicado o CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperével de Ativos, a fim de determinar se o ativo de direito de uso apresenta problemas de reducao ao valor
recuperédvel e para contabilizar qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel identificada.

lados nos Gltimos anos, dividendos intermediarios com base nos lucros do exercicio corrente e 0 pagamento de juros sobre capital proprio. Os juros sobre capital proprio distribuidos em 23 de
dezembro de 2021 foram pagos em 20 de janeiro de 2022, no montante de R$402.455, considerando a retengao de imposto de renda no montante de R$71.021.

Controladora
19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 20 de Janeiro de 2021 Lucros acumulados nos ﬂlti{ngggagg; Lucros do exercicio corrente ___Juros de capital progrlo Va[;olrgnﬁl;rz?zggg
19.a) Imposto de renda e contribuicao social reconhecidos no resultado: 0 imposto de renda e a contribuicao social reconhecidos no resultcado dtln'[;i)e[riiodo estao demonstrados a segléir: rolad 30 dZ ;b'}ﬁ'[fe 28021 '988.405 - - 0,051581582
onsolidado ontroladora 27 de julho de 2021 - 1.848.054 - 0,330526359
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 23 de ]dezembro de 2021 - - 473.476 0,086308917
(Despesa) Receita com imposto de renda e contribuigao social Montante distribuido em 2021 1.356.612 1.848.054 473.476 -
gofrrer(ljte (2-91373'476335) (175(23;3 (2.90833079825) (17‘tg§%)) Os juros sobre capital préprio distribuidos em 23 de dezembro de 2020 foram pagos em 12 de janeiro de 2021, no montante de R$344.200, considerando a retencao de imposto de renda no montante
iferido . A . . de R$60.741
(2.833.678) (1.759.287) (2.819.307) (1.748.226 Controladora
A conciliacao das despesas e receitas de imposto de renda e contribuico social do consolidado e da controladora, bem como o produto da aliquota vigente sobre o lucro antes do IR e da CSLL sao Lucros acumulados nos dltimos anos Lucros do exercicio corrente __Juros de capital progrm Valor por acéo
demonstrados a seguir: 16 de Julho de 2020 1.080.000 5,966788128
Consolidado 15 de Outubro de 2020 78.759 1.221. 241 - 7,182244969
31/12/2021 31/12/2020 23 de Dezembro de 2020 - 404.941 2,237219585
Lucro antes do IR e da CSLL 9.204.644 5.789.997  Montante distribuido em 2020 1.158.759 1.221.241 404.941 -
Aliquota 34% 34% AC hia propds a destinacao dos lucros abaixo, que serd deliberada em Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 29 de abril de 2022.
IR/CSLL pela aliguota fiscal combinada (3.129.579) (1.968.599) 31/12/2021 31/12/2020
Ajustes para refletir a aliguota efetiva: Lucro liguido do exercicio 6.370.966 4.030.710
Juros sobre capital proprio 160.982 137.680  Reserva Legal (318.548) (201.536)
Equivaléncia Patrimonial 35.293 20.495  Reserva de Investimento (1.210.484) (1.914.587)
Outras exclusdes (adicdes) permanentes (24.101) (12.664)  Dividendos antecipados e JCP (2.321.531) (1.626.182)
Resultados com aliquotas vigentes diferenciadas ou nao tributadas 821 6.362  Dividendos adicionais propostos (2.520.403) (288.405)
Doagdes incentivadas 74.757 50.206 Pratica Contabil: A Companhia adota uma politica de distribuicao de lucros que, observadas as d|sp05|§0es constantes da Lei n° 6.404/76 alterada pela Lei n® 9.457/97, implicara na destinacao de
Programa de alimentacéo ao trabalhador 48.149 7.233  todo o lucro liquido aos seus acionistas, desde que preservadas as intes prioridades, indep de sua ordem: (i) a estratégia empresarial; (ii) o cumpnmento das obrigacdes; (iii) a
IR/CSLL no resultado do periodo (2.833.678 (1.759.287) realizacao dos investimentos necessarios; e (iv) a manutencao de uma boa situacao financeira da Companhia. De acordo com o artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, serao distribuidos como
Aliguota efetiva 30,79% 30,38% dividendos, em cada exercicio social, no minimo 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, adicionalmente a Companhia podera distribuir dividendos
Controladora adicionais de 25% do lucro ajustado, aps a retenco do montante previsto em orgamento de capital, se houver, que ficara destacado no passivo circulante. Além disso, o Conselho de Administragéo
31/12/2021 31/12/2020  poderé aprovar o pagamento de juros sobre o capital proprio imputando o montante dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo minimo obrigatério mencionado acima. Caso a Companhia
Ll;\lli,rﬂ atmes do IR e da CSLL 9-190517/3 5-773513/5 informe dividendo superior ao minimo obrigatério na proposta de destinacéo, esse montante é destacado em conta especifica no patriménio liquido em “Dividendo Adicional Proposto”.
iquota % % -
IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada (3.124.693) (1.964.838) 25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Aﬂﬂsr(t;ssgg::C":;'ﬁ;'{:[g‘:'r‘i];"m efetiva: 160982 137,680 A seguir ¢ apresentada uma conciliagao das receitas brutas com as receitas liquidas apresentadas na demonstragao do resultado do exercicio.
Equivaléncia Patrimonial 45.599 34.158 31/12/2021 c;1"/s102|;gggg 31/12/2021 °°3"1t/’{’z'75’6’53
Outras exclusdes (adices) permanentes (24.101) (12.665)  peceita Bruta
Eg:g@r%emsyg:f;tlllvmagnatsa o 80 trabalhadr Jri 5%% Mercado interno 3775711 1.855.189 3775711 1.855.189
IRCSLL o esutato s port 28930 (L738.26) Vetcado externo 19762188 T 19762188 14140087
4 o 'y o 0
19.h) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de Dr"?:;}:t?s incidentes sobre vendas (721.726) (358.429) (721.726) (358.429)
contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragﬁescfinan?eiiirads. . ad Abatimentos (1.192) (161) (1.192) (161)
onsolidado e Controladora (722.918) (358.590) (722. 918) (358.590)
Saldo Inicial Movimentagao Saldo Final Receita Liquida 19.039.870 13.789.531 19.039.870 13.790.467
o . ___ 31/12/2020 ____ Resultado Abrangente Resultado 31/12/2021  Gontratos de venda a precos provisérios - O risco do preco das commodities decorre da volatilidade dos pregos do minério de ferro. O prego de venda desses produtos pode ser mensurado
n!fE"d'J Passivo L confiavelmente a cada periodo, uma vez que o preco é cotado em um mercado ativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco de venda € reavaliado continuamente e as variacdes no
Dlierengas temporarias o . o 436.463 (447) (83.785) 352.231 valor justo sao reconhecidas como receita de venda na demonstracao do resultado. Pratica Contabil: A partir de 1° de janeiro de 2018 o IFRS15/CPC 47 foi adotado pela Companhia suas receitas
- Provisges fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis (21.291) - 247 (21.048) 530 reconhecidas assim que todas as condicdes abaixo forem satisfeitas:  Identificacéo do contrato de venda de bens ou prestacao de servicos; ® Identificacao das obrigacdes de desempenho; ®
- ProvisGes para passivos ambientais (A.775) - 127 (4.648) Determinagao do valor do contrato; ® Apuragdes do valor alocado a cada uma das obrigaces de desempenho incluidas no contrato; e © Reconhecimento de receita ao longo do tempo ou no momento
- Perdas estimadas em ativos (19.249) - (28.654) (47.903) e que as obrigacges de d ho séo concl A hece a receita das vendas de minério de ferro quando o controle do produto é transferido para os clientes, o que geralmente
- Perdas estimadas em estoques ) (18.098) N (4'6483) (221'74913 ocorre, no caso das vendas para exportacao, quando o produto ¢ embarcado no navio e, no caso das vendas internas, quando o produto é carregado no trem. As vendas de minério de ferro para o
: r;ﬁ]s\lsig/;oatgglglln(]ihanqgsd: Eé?\‘/lild;snua e salide) (231§77313; Y 7} 2 11; @ 3%4) mercado externo realizadas na modalidade de frete exportacao CFR (Cost and Freight) e CIF (Cost, Insurance and Freight) incluem o servico de frete maritimo embutido na mesma fatura. Nesse
~Perdas es[;irnadas em créditos dge liquidacao duvidosa (675) ) .276 i399) caso, a obrigacao de desempenho do servico de frete maritimo é considerada separadamente do embarque do minério de ferro e a Companhia reconhece a receita da prestacao desse servico na
~Provisio AR.0 quidag (52.889) R (29.252) 82.141) entrega da mercadoria no destino especificado pelos clientes. A receita operacional da venda de bens e servicos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao que a
_ Combina R . . 293' 056 R § N entidade espera receber em troca da entrega do bem ou servico prometido ao cliente. Nas vendas para o mercado externo realizadas na modalidade de frete exportacao CFR (Cost and Freight) e CIF
30 negbcios mineracao . (13.920) 279.136 Cost. | d Freiaht). a obrigacio | dori ico de fret it t4 embutid fat Iment d dut d :
 Ganhos/Perdas com hedge accounting de fluxo de caixa 280) 280 ! _ (Cost, Insurance and freight), a obrigacao de pagar pela mercadoria e o servico de frete maritimo, que esté embutido na mesma fatura, geralmente surge quando o produto ¢ carregado no navio.
- Amortizacéo de gio fiscal 286.371 N B 286.371 A Companhia contrata e, alguns casos, paga o servico de frete maritimo antempadamente 0 montante pago é rec‘onheudo como um atlvo adiantamento a fornecedores, até a chegada ao porto de
- Ajuste a valor presente 13.483 B (4.066) 9417 destino, momento em que é debitado ao resultado como despesa de frete. Simult 0 preco do servico de frete maritimo, pelo qual é responsével, como passivo,
_Outras (16.952) _ (6.104) (23.056) adiantamento de clientes, até a chegada a0 porto de destino, momento em que a Companhia cumpre a sua obrigacéo de desempenho para o servico de frete maritimo e, dessa forma, reconhece a
Passivo Nio Circulante 436.463 (a1) (83.785) 352.231 receita _pela prestacao desse serwgg A Compar_]ma reconhece adlantgmentos a forneced_ore_s e admntamentos de chentgs_como despesas_ de frete e receita de serwgo§ de frete maritimo prestados,
1. Ajuste a valor presente reconhecido no acordo para revisar os volumes do Plano Anual de Transporte (PAT) com 2 MRS. respectwamenteﬂ, N0 prazo l_ie um més. Tal rec_elta alpcada ao frete nao afgta qe forma s_|gn|f|cat|va 0 resultado do_ exercicio da Companhia e, portanto, a mesma nao € apresentada separadamente
A Administragao avaliou os preceitos do IFRIC 23 - “Uncertainties Over Income Tax Treatments’” e considera que no ha razdes para que as autoridades fiscais divirjam dos p tos fiscais  11as demonstraces financeiras. Para os demais servicos prestados, a receita é reconhecida em fungao de sua realizagao.

adotados pela Companhia. Desta forma, nao foram de imposto de renda e contribuicdo social em decorréncia da avaliacao de aplicacéo do IFRIC 23
na demonstracéo financeira em 31 de dezembro de 2021. Pratica Contabil: 0 imposto de renda e contribuicao social corrente 30 calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na data

26. DESPESAS POR NATUREZA

do balanco, inclusive nos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributdvel. A administracao avalia, period te, as posicies nas apuracoes de tributos sobre a
renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel esté sujeita a interpretacdes e estabelece provisﬁes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos e sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
a combinacao de negécios, ou |tens dlretamente reconhecidos no patrimdnio liquido. A despesa com imposto corrente € a expectativa de pagamento sobre o lucro tributavel do ano, utilizando a
aliquota nominal aprovada ou da na data do balanco patrimonial, e qualquer ajuste de tributos a pagar relacionado a exercicios anteriores. 0 imposto de renda e contribuicao
social correntes sao apresentados liquidos, por empresa integrante da Companhia, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem
o total devido na data do relatdrio. O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
financeiras. 0 imposto diferido n@o é reconhecido para diferencas temporarias decorrentes do reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja combinagao de negécios,
que nao afete nem o lucro contabil tampouco o lucro ou prejmzc fiscal, diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades controladas quando seja provavel que elas nao revertam
num futuro previsivel e do reconhecimento inicial de gio, de acordo com IAS 12/CPC 32 - Trlbutos Sobre 0 Lucro. 0 valor do |mpcst0 diferido determinado é baseado na expectativa de realizagao
ou liquidacao da diferenca temporéria e utiliza a aliquota nominal aprovada ou subst; p . Os ativos e passivos fiscais diferidos sao apresentados pelo valor liquido no balango
patrimonial quando hé o direito legal e a intencao de compensé-lo quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Ativos
de imposto de renda e contribuico social diferidos sao reconhecidos sobre os saldos recuperaveis de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis. Tais
ativos sdo revisados a cada data de encerramento de exercicio e serao reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provével com base em lucros tributaveis futuros.

20. TRIBUTOS PARCELADOS

A posicao dos débitos do REFIS e demais parcelamentos, registrados em tributos parcelados no passivo circulante e nao circulante, conforme Notas 16 e 18 e estao demonstrados a seguir:
Consolidado e Controladora

31/12/2021 31/12/2020

REFIS Federal Lei 11.941/09 8.558 17.573
REFIS Federal Lei 12.865/13 @ 43.351 49.516
Parcelamento ordindrio 104.539 126.047
156.448 193.136

Circulante 31.057 34.392
Néo circulante 125.391 158.744
Total 156.448 193.136

1. Débitos relativos ao programa de parcelamento introduzido pela Lei 11.941/2009, em razdo da reabertura dos prazos para adesao trazida pelas Leis n° 12.865/13 e 12.996/14.
2. Débitos decorrentes do parcelamento fiscal instituido pelo artigo 40 da Lei n° 12.865/13 de débitos de IRPJ e da CSLL incidentes sobre os lucros das controladas situadas no exterior nos anos
calendarios de 2009 a 2012, decorrente da aplicacao do artigo 74 da MP 2.158-35/2001.

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Frete/Seguro maritimo (1.058.077) (1.032.402) (1.058.077) (1.033.860)
Mao de obra (694.230) (631.701) (708.048) (645.139)
Manutencao (Servicos e Materiais) (412.765) (318.689) (418.356) (324.560)
Depreciacéo, Amortizacao e Exaustao (732.179) (1.212.949) (732.137) (1.212.904)
Servicos de Terceiros (Inclusive Concessionarias) (360.184) (258.594) (365.165) (261.778)
Material de terceiros (4.476.703) (2.281.619) (4.476.703) (2.281.619)
Suprimentos (322.701) (208.960) (327.112) (212.810)
Impostos e taxas (578.192) (364.807) (578.192) (371.528)
Arrendamento Portudrio (451.511) (223.344) (451.512) (223.344)
Despesas Portudrias - terceiros (44.233) (110.754) (44.233) (110.754)
Demurrage/Dispatch (105.042) (77.065) (105.042) (76.771)
Compartilhamento de despesas (109.109) (91.923) (109.110) (91.923)
Outros (45.763) (47.064) (58.057) (43.008)
Total por natureza (9.390.689) (6.859.871) (9.431.744) (6.889.998
Custo dos produtos vendidos (8.008.266) (5.480.608) (8.048.377) (5.510.736)
Despesas com vendas (1.252.259) (1.219.967) (1.274.233) (1.221.089)
Despesas gerais e administrativas (130.164 (159.296) (109.134) (158.173)
Total por alocacao (9.390.689) (6.859.871) (9.431.744) (6.889.998
As adicdes da depreciacao, amortizacao e exaustao do exercicio foram distribuidas conforme abaixo.
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custo de Producéo " (732.135) (1.212.902) (732.135) (1.212.903)
Despesa Vendas (1) (1) (1) 1)
Despesa Gerais e Administrativas (43) (46) (1) -
(732.179) (1.212.949) (732.137) (1.212.904)
Outras operacionais (*) (19.081) (18.295) (19.081) (18.295)
(751.260) (1.231.244) (751.218) (1.231.199)

21. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS, CiVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITO JUDICIAL

Estao sendo di nas esferas acoes e reclamacdes de diversas naturezas. O detalhamento dos valores pr dos e respectivos d
sa0 apresentados a seguir:

+i PR

judiciais relacionados a essas acdes

Consolidado e Controladora
Passivo Provisionado Depésitos Judiciais”
31

Passivo Provisionado Depésitos Judiciais™
31

/12/2021 31/12/2021 /12/2020 31/12/2020

Fiscal 1.184 - 1.404 -
Trabalhistas 51.089 39.242 53.499 33.254
Civeis 7.924 4.792 5.642 3.956
Ambientais 1.693 1.667 2.072 1.483
61.890 45.701 62.617 38.693

Circulante 5.897 - 1.878 -
Nao circulante 55.993 45.701 54.739 38.693
Total 61.890 45.701 62.617 38.693

(*) 0s deposm)s judiciais estdo alocados em nosso balanco patrimonial na rubrica “Outros ativos nao circulantes™ - vide nota 8.

tacado das provisdes trabalhistas, civeis e tais no perfodo findo em 31 de dezembro de 2021 pode ser assim demonstrada:

Consolidado e Controladora
Natureza 31/12/2020 Adicao Atualizacao Liquida Utilizacao liquida de reversao 31/12/2021
Fiscal 1.404 80 37 (337) 1.184
Trabalhista 53.499 7.015 5.567 (14.992) 51.089
Civel 5.642 1.378 904 - 7.924
Ambiental 2.072 - - (379) 1.693
Total 62.617 8.473 8 (15.708) 61.890
As p fiscais, p iarias, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administracao consubstanmadas significativamente na avaliacao de assessores juridicos, sendo

registradas apenas as causas que se classificam como risco de perda provével. Adicionalmente, a Companhia tem outros processos classificados pelos assessores juridicos como de perda possivel,
portanto representam obrigacdes presentes cuja saida de recursos néo é provavel, para os quais, em 31 de dezembro de 2021, somavam R$8.405.635 (R$8.068.188 em 31 de dezembro de 2020),
sendo R$353.069 em processos trabalhistas (R$315.702 em 31 de dezembro de 2020), R$41.947 em processos civeis (R$36.014 em 31 de dezembro de 2020), R$7.952.858 em processos fiscais
(R$7.670.716 em 31 de dezembro de 2020) e R$57.761 em processos ambientais (R$45 756 em 31 de dezembro de 2020).

A seguir, uma breve descri¢ao dos p fiscais mais tes, com avaliago de perda possivel:

Principais processos 31/12/2021 31/12/2020
Auto de Infragao e Imposicao de Multa (AIIM) - IRPJ/CSLL - Glosa das deducdes do agio gerado na incorporacéo reversa da Big Jump pela Namisa. 4.242.051 3.930.093
Auto de Infragéo e Imposicao de Multa (AlIM) - RFB - Cobranca IRRF - Combinacdes de Negécios de mineracao realizada em nov/2015. 889.179 862.324
Auto de Infracao e Imposicao de Multa (AIIM) - IRPJ/CSLL - Lucros auferidos no exterior ano 2008. 396.064 384.140
CFEM - Cobrancas administrativas por suposto nao recolhimento de CFEM em razao de divergéncias sobre a base de calculo. 1.047.760 977.727
Auto de Infracéo - IRRF - Ganho de Capital dos vendedores da empresa CFM situados no exterior. 266.649 260.326
Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais) 1.111.155 1.256.106
Total 7.952.858 1.670.716

No 1° trimestre de 2021 a Companhia foi notificado sobre a instauracéo de procedimento arbitral fundado em suposto inadimplemento de contratos de fornecimento de minério de ferro. 0 pedido da
contraparte foi em torno de US$1 bilhdo, 0 qual a Companhia, além de entender que as alegacdes apresentadas sao infundadas, desconhece as bases de estimativa desse valor. A Companhia entende
que ao contrario da notificacao, é credora de tal Contrato. Por fim, a Companhia informa, ainda, que elaborou a resposta ao requerimento de arbitragem em conjunto com seus assessores legais e

(*) Refere-se princi iacao e amortizagao de ativos paralisados, vide nota 27. (1) No custo de producao, estao inclusos os créditos de PIS e COFINS sobre os contratos de Arrendamento
no montante de R$849 no consolldado e a controladora em 31 de dezembro de 2021 (R$1.229 em 31 de dezembro de 2020), em linha com as diretrizes dispostas no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP
02/2019. A extracéo de minério de ferro da Companhia em 2020 passou a utilizar em 100% de seu processo produtivo a filtragem e empilhamento de rejeito a seco. Como consequéncia normal da
operacao, o uso de barragens tornou-se obsoleto, e consequentemente, os ativos de barragens chegaram ao final de suas vidas tteis em 31 de dezembro de 2020. Em decorréncia da obsolescéncia
técnica e funcional das barragens, o saldo contabil destes ativos em sua totalidade, foi integralmente depreciado e apropriado ao custo de producéo em 2020.

27. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Outras receitas operacionais

Utilizacao de fundo de reversao CBS - 8.642 - 8.642
Indenizacdes e multas contratuais 6.346 - 6.346 -
Crédito extemporaneo de tributos e contribuigdes 20.669 20.086 18.112 20.086
Ganhos/(perdas) com plano de pensao 1.076 (410) 1.076 (410)
Outras receitas 1.878 4.568 1.878 4.568
29.969 32.886 21.412 32.886

Outras despesas operacionais
Impostos e contribuices (12.116) (7.629) (12.056) (7.335)
Provisao para perda depdsito judicial trabalhista (6.735) (10.266) (6.735) (10.266)
Reversao/(provisao) de passivo ambiental (613) 18.092 (613) 18.092
Reversao previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais liquidas das reversdes (nota 21) 727 4.141 727 4141
Contingéncias previdencidrias, trabalhistas, civeis e ambientais realizadas (6.622) (9.161) (6.622) (9.161)
Perdas estimadas e baixa de ativos (nota 10) (37.866) (1.762) (37.866) (1.762)
Perdas com estoques de sobressalentes (14.833) (1.974) (14.833) (1.974)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (32.252) (8.749) (32.252) (8.749)
Depreciacéo de equipamentos paralisados (nota 26) (19.081) (18.295) (19.081) (18.295)
Multa contratual - (29.198) - (29.198)
Reversao /(perdas) com inventérios de produto acabado 2.944 (51.229) 2.944 (51.229)
Manutencéo equipamentos paralisados (20.907) (11.180) (20.907) (11.180)
Perdas com hedge de fluxo de caixa (nota 15.h)® (27.727) (283.149) (27.727) (283.149)
Ociosidade operacional @ - (204.429) - (204.429)
Doagges incentivadas (74.257) (50.531) (74.257) (50.531)
Gastos com transporte de pessoal (33.972) (19.872) (33.972) (19.872)
Outras despesas (18.397) (23.501) (18.056) (23.185)
(301.707) (708.692) (301.306) (708.082
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (271.738) (675 806) (273.894) (675.196)
1.Em 2021, trata-se da exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Em 2020, trata- sederecuperagaodocredltodeINSS id em benefi pregados que nao deveriam ser

consideradas na base de calculo da contribuigao. 2.Em 2020 a Cia. reconheceu ociosidade ocupacional nas atividades de mineracao porconta de atrasos na liberacao de Ilcengas ambientais, que retardaram
aabertura de novas frentes de lavra, bem como dos novos processos de rejeito a seco, que até entao encontravam-se em fase de ajustes e “ramp-up”. 3. Hedge de Fluxo de Caixa do indice “Platts”, vide nota 15.b.

28. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

esta em fase inicial da defesa. Estima, ainda, que a arbitragem esteja concluida em 2 a 3 anos. A relevancia do processo para Companhra esta relacionada ao valor atribuido a causa e o eventual Consolidado Controladora
impacto financeiro. A discussao envolve dlsputas arbnrals mmadas por ambas as partes. Pratica Contabil: Sao registradas apenas as provisdes classificadas como risco de perda provavel estimadas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
e consideras pela Administracao t te na avaliacdo dos seus assessores juridicos e que serao necessérios recursos para liquidar a obrigacao. Essa obrigacdo é Despesas financeiras:
atualizada de acordo com a evolucao do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda nao seja mais considerada provavel devido a mudancas Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira (40.688) (6.705) (40.688) (6.705)
nas circunstancias, ou baixada quando a obrigacao for liquidada. Empréstimos e financiamentos - moeda nacional (73.611) (48.886) (73.611) (48.886)
22. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVAGAO furos e adiartamento ge ehentes St e e St o e
0 saldo das provises para passivos ambientais e desativacao de ativos pode ser assim demonstrado: Juros Capitalizados (nota 10) 64.272 62.899 64.272 62.899
Consolidado e Controladora Juros, multas e moras fiscais (64.635) (133.928) (64.635) (133.928)
31/12/2021 31/12/2020 Ajuste a valor presente (109.329) (74.688) (109.329) (74.688)
Passivo Ambiental 13.556 14.043  Encargos sobre ganhos financeiros (53.626) (10.261) (53.626) (10.261)
Desativagao de ativos 500.189 430.479 Outras d financeiras (24.173) (15.226) (24.152) (15.206)
Total 513.745 444.522 . . (445.985) (404.181) (445.964) (404.161
22.a) Passivos Ambientais: Em 31 de dezembro de 2021 é mantida provisao para aplicacdo em gastos relativos a servicos para investigacao e recuperacao iental de potenciais areas R fi as:
contaminadas, degradadas e em processo de exploragao de responsabilidade da Companhia nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais. As estimativas de gastos séo revistas period te Partes rel das (nota 12.b) ) 21.759 13.844 21.759 13.844
ajustando-se, sempre que necessério, os valores j& contabilizados. Estas sao as melhores estimativas da Administragao considerando os estudos e projetos de recuperagao ambiental. Estas provisoes Rend s sobre financeiras 120.982 9.122 120.974 8.722
sao registradas na conta de outras despesas operacionais. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa Outros rendimentos 6.807 5.264 6.808 5.253
de desconto que reflete as atuais do mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagao em decorréncia da passagem do tempo é o o 149.548 28.220 149.541 21.819
reconhecido como outras d operacionais. Alguns passivos ambientais contingentes sao monitorados pela area ambiental e no foram provisionados porque suas caracteristicas nao atendem ~Outros itens financeiros liquidos
os critérios de reconhecimento presentes no IAS 37/CPC 25. 22.b) Desativagao de Ativos: Em 2020 apds antecipar a descontinuidade das barragens utilizadas em suas atividades de mineracao, a  Variagdes monetarias e cambiais liquidas ) 49.713 (119.926) 48.226 (142.211)
Companhia atualizou o estudo para reconhecimentos dos custos com desativacao dos ativos minerarios, considerando a descaracterizaao das barragens e a implantacao do processo de filtragem a  Variacdo cambial com hedge accounting de Fluxo de caixa 16.790 (16.504) 16.790 (16.504)
seco dos rejeitos. Com isso, o saldo da provisao para desativacao de ativos montou a R$500.189 em 31 de dezembro de 2021 (R$430.479 em 31 de dezembro de 2020). Pratica Contahil: ACompanhia Resultado swap IPCA/CDI (nota 15.b) (34.920) - (34.920) -
constitui provisao para os custos de recuperagéo, quando uma perda é provavel e os valores dos custos relacionados sao razoavelmente determinados. Geralmente, o periodo de provisionamento do o 31.583 (136.430) 30.096 (158.715)
montante a ser empregado na recuperagao coincide com o término de um estudo de viabilidade ou do compromisso para um plano formal de agao. As despesas relacionadas com a observancia dos Resultado financeiro liquido (264.854) (512.391) (266.327) (535.057)

regulamentos ambientais séo debltadas a0 resultado ou capltallzadas conforme apropriado. A capitalizacao é considerada apropriada quando as despesas se referem a itens que continuarao a

a e que sejam b. te pertinentes a aquisicao e instalagao de equipamentos para controle da poluicao e/ou prevencao. As obrigacdes com desativacao de ativos “A.R.0”
(Asset retirement obligation) consistem em estimativas de custos por desativacéo, desmobilizacao ou restauracao de &reas ao encerramento das atividades de exploracao e extracao de recursos
minerais. A mensuracao inicial é reconhecida como um passivo descontado a valor presente e, posteriormente, pelo acréscimo de despesas ao longo do tempo. O custo de desativacéo de ativos
equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do valor contébil do ativo sendo depreciado durante o periodo de vida (til do ativo.

23. PATRIMONIO LiQUIDO

23.a) Oferta piiblica de agdes: Em 17 de fevereiro a Companhia concluiu a oferta piblica de distribuicao priméria e secundaria de acdes ordinarias de sua emissdo, através da B3 - Brasil, Bolsa,
Balc@o. A Oferta compreendeu (i) a distribuicdo primaria de 161.189.078 de novas acdes (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicao secundaria de 422.961.066 acbes, sendo inicialmente, 372.749.743
de agoes (“Oferta Secundaria”), que foi acrescida de 50.211.323 acdes suplementares de titularidade da CSN (“Acdes Suplementares”). Nu prospecto deflmtlvo da Oferta o prego por Acao (“Preco por
Acdo”) foi estipulado em R$8,50, perfazendo o total de R$1.370 milhdes nas agdes primarias. 0 Prego por Acéo foi fixado apds a a to de coleta deii de investimento junto
a investidores institucionais, realizados no Brasil e no exterior. Com a abertura do capital, as acdes da Companhia, que totalizavam 181. 001 902 (cento e oitenta e um milhdes e um mil e novecentos e
duas acdes), foram desdobradas na proporcao de 1:30, e consequentemente o seu capital social passou a ser representado por 5.430.057.060 (cinco bilhdes, quatrocentos e trinta milhdes, cinquenta
e sete mil e sessenta) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, conforme aprovacao dada na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de outubro de 2020, condicionadas a
publicagao do andncio de inicio da oferta pablica de agdes da Companhia, que ocorreu em 17 de fevereiro de 2021. O custo de transagao incorrido na oferta piblica de agoes no montante de R$14.681
milhdes, liquido de impostos, e foi reconhecido em Reserva de Capital, no Patrimonio Liquido da Companhia, de acordo com as orientacdes contidas no CPC 08(R1). 23.h) Capital social integralizado:
Apés a conclusao da oferta piblica de agdes, a Companhia capitalizou o montante de R$1.370.108 com a emissao de 161.189.078 novas agdes ordinérias, que foi direcionada integralmente para
o capital social da Companhia. Com isso o capital social totalmente subscrito e realizado, em 31 de dezembro de 2021, é de R$7.473.980 (R$6.103.872 em 31 de dezembro de 2020), representado
por 5.591.246.138 acdes ordinérias nominativas e sem valor nominal (5.430.057.060 em 31 de dezembro de 2020, apds o desdobramento aprovado). Cada agéo ordinaria dé direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral. 23.c) Capital social autorizado: 0 estatuto social da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2021 define no art.6° que o capital social pode ser elevado,
independente de reforma estatutaria, no valor de até R$1.800.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais), mediante a emissdo de acdes ordinarias e/ou preferenciais, por decisao do Conselho
de Administracao. 23.d) Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2021, a reserva de capital da Companhia 6 de R$ 127.042 (R$141.723 em 31 de dezembro de 2020). Sendo composta por: (i)
R$141.723 referente ao 4gio reconhecido na emissao de acoes realizada na combinacao de negdcios da mineracdo em dezembro de 2015. e (ii) reducdo de R$14.681 decorrente do custo de transagao,
liquido de impostos, incorrido na oferta puiblica das acdes primarias, realizada em 17 de fevereiro de 2021. 23.e) Reserva legal: Constituida a razao de 5% do lucro liquido em cada exercicio somal nos

termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76 até o limite de 20% do capital social. 23.f) Composigao acionaria: Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de d bro de 2020, a icdo aciondria era a t
31/12/2021 31/12/2020

Quantidade de agoes Ordinarias _ % Total de agoes % Capital votante _Quantidade de acdes Ordinarias _ % Total de acdes e Capital votante
Companhia Siderdrgica Nacional 4.374.779.493 8,24% 79,75% 4.752.584.400 87,52%
Japao Brasil Minérios de Ferro Participacdes 507.762.966 9 08% 9,26% 545.353.980 10,04%
Pohang Iron and Steel Company - POSCO 102.186.675 1,83% 1,86% 109.751.820 2,02%
China Steel Corporation 22.366.860 0,40% 0,41% 22.366.860 0,42%
Outros 478.742.844 8.56% 8.73% - -
Total de acdes em circulagao 5.485.838.838 98,11% 100,00% 5.430.057.060 100,00%
Acdes em tesouraria 105.407.300 1,89% 0,00% - -
Total de acdes 5.591.246.138 100,00% 100,00% 5.430.057.060 100,00%

Em 12 de fevereiro de 2021, em decorréncia da Oferta Primaria, a Companhia emitiu 161.189.078 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro 2021 a Companhia realizou a recompra de 105.407.300 acdes ordinarias, como parte do programa de recompra de acdes (nota 23.i). 23.g) Lucro por ag@o: O lucro por acéo foi calculado,
conforme demonstrativo abaixo:

Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
pés 1.P.0 pré 1.P.0%
Acdes ordinarias Acdes ordinarias Acdes ordinarias

Lucro liguido do exercicio
Atribuido aos acionistas 6.370.966 4.030.710 4.030.710
Média ponderada da quantidade de aces 5.555.188 5.430.057 181.002
Lucro por acao basico e diluido 1,1468499 0,7422961 22,26888

* Desdobradas das acdes ordindrias, na proporcao de 1:30, realizadas na conclusao do processo de abertura de capital - nota 23.a

csnmineracao.com

1. Reconhecimento do ajuste a valor presente de fornecedores. 2. Refere-se a acréscimos legais pela dilacao de prazo nos pagamentos de imposto de renda e contribuicao social sobre lucro liquido
2020. Pratica Contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras e variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e perdas no valor justo de
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao ou produgéo de um ativo qualificavel
sao mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.

29. BENEFICIOS POS-EMPREGO

A Companhia é patrocinadora em conjunto com seu acionista controlador em planos de pensao concedidos para os funcionarios. Os planos sdo administrados pela Caixa Beneficente dos Empregados
da CSN (“CBS”), um fundo de pensao privado e sem fins lucrativos, estabelecido em julho de 1960, que possui como seus bros funcionarios (e ex-funcionarios) da controladora e de algumas
empresas do grupo que se uniram ao fundo por meio de convénio de adesao, além dos préprios funcionarios da CBS. A Diretoria Executiva da CBS é formada por um presidente e dois diretores, todos
indicados pela CSN, principal patrocinador da CBS. 0 Conselho Deliberativo é o rgao de deliberagéo e orientacao superior da CBS, pelo presid edez , seis deles Ihidos pela
CSN, principal patrocinadora da CBS, e quatro deles eleitos pelos participantes. 29.a) Descricao dos planos de pensao: Plano Misto de Beneficio Suplementar: Iniciado em 27 de dezembro de 1995,
€ um plano de contribuicao variavel. Além do beneficio programado de aposentadoria é previsto o pagamento de beneficios de risco (pensao em atividade, invalidez e auxilio doenga/auxilio acidente).
Neste plano, o beneficio de aposentadoria é calculado com base no que foi acumulado pelas contribuicdes mensais dos participantes e dos patrocinadores, bem como na opcao de cada participante
pela forma de recebimento do mesmo, que pode ser vitalicia (com ou sem continuidade de pensao por morte) ou por um percentual aplicado sobre o saldo do fundo gerador de beneficio (perda por
prazo indeterminado). Depois de concedida a aposentadoria, o plano passa a ter a caracteristica de um plano beneficio definido, caso o participante tenha optado pelo recebimento do seu beneficio
sob a forma de renda mensal vitalicia. Este plano foi desativado em 16 de setembro de 2013, quando entrou em vigor o plano CBSPrev. Plano CBSPREV: Em 16 de setembro de 2013, teve inicio 0 novo
plano de previdéncia CBSPrev, que é um plano de contribuicao definida. Neste plano o beneficio da aposentadoria é determinado com base no que foi acumulado pelas contribuicdes mensais dos
participantes e dos patrocinadores. A opcao de cada participante pela forma de recebimento do mesmo pode ser: (a) receber uma parte a vista (até 25%) e o saldo remanescente, através de renda
mensal por um percentual aplicado sobre o fundo gerador de beneficio, ndo sendo aplicével aos beneficios de penséo por morte, (b) receber somente por renda mensal por um percentual aplicado sobre
o fundo gerador de beneficio. Plano CBSPREV Namisa: E um plano de Contribuicao Definida com beneficios de riscos durante a atividade (projecao dos saldos em caso de invalidez ou morte e auxilio-
doenca/auxilio-acidente). Esta em funcionamento desde 06 de janeiro de 2012, quando foi criado para atender exclusivamente aos colaboradores da Nacional Minérios S/A. Apds a reorganizacao
societaria, ocorrida em 2016, outras Patrocinadoras aderiram a esse Plano, entre elas, a CSN Mineracao. Nesse plano, todos os beneficios oferecidos sao calculados com base no que foi acumulado
pelas contribuicdes mensais dos participantes e dos patrocinadores, e sao pagos através de um percentual aplicado sobre o saldo do fundo gerador de beneficio. O Plano CBSPREV Namisa esta
fechado para entrada de novos participantes, desde 2017. Em dezembro de 2020 foi finalizado o processo de extincao do plano devido a retirada total de patrocinio. 29.h) Politica de investimento: A
politica de investimento estabelece os principios e as diretrizes que devem reger os investimentos de recursos confiados & Companhia, com o objetivo de promover a seguranca, liquidez e rentabilidade
necessarias para assegurar o equilibrio entre os ativos e passivos do plano, com base no estudo de ALM (“Asset Liability Management”), que leva em consideracéo os beneficios dos participantes
e assistidos de cada plano. 0 plano de investimento € revisado anualmente e aprovado pelo Conselho Deliberativo, considerando um horizonte de cinco anos, conforme estabelece a Resolucao do
Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar - CGPC n° 7, de dezembro de 2003. Os limites e critérios de investimento estabelecidos na politica baseiam-se na Resolugéo n° 4.661/18, publicada
pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. 29.c) Benefici didos e a no Plano Misto de Beneficio Suplementar: Os calculos atuariais sao atualizados, ao final de cada exercicio,
por atudrios externos e apresentados nas demonstracdes financeiras de acordo com o CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados e IAS 19 - Employee Benefits, abaixo é apresentado a posicao em 31
de dezembro 2021 e 2020:

Consolidado e Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Ativo Atuarial
Beneficios de planos de pensdo (10.133) (12.016)

A conciliacao dos ativos e passivos dos beneficios a empregados é apresentada a seguir:
Consolidado e Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Valor presente da obrigacao de beneficio definido 8.198 7.354
Valor justo dos ativos do plano (18.555) (19.370)
(Superavit ) (10.357) (12.016)
Restricao ao ativo atuarial devido a limitacao de recuperacao 224 -
(Ativo) liguido reconhecido no balango patrimonial (10.133) (12.016)
continua
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continuacao ] o ]
A movimentacao no valor presente da obrigacao de beneficio definido é demonstrada a seguir:
Consolidado e Controladora

29.d) Contribuides esperadas e despesa do periodo: Para o plano misto de beneficio suplementar, a despesa em 2021 foi de R$358 (R$444 em 31 de dezembro de 2020). Em 2022 para o plano
misto de beneficio suplementar, as contribuicdes esperadas para a parcela de contribuigo definida sao no montante de R$5.197 e R$321 para a parcela de beneficio definido (beneficios de risco).

0 custo /(receita) é reconhecido na demonstracao do resultado em outras despesas operacionais. A movimentagao dos ganhos e perdas atuariais estd demonstrada a seguir:
Consolidado e Controladora

_ 3122021 31/12/2020 29.e) Analise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade quantitativa em relagéo a hipdteses significativas, para os planos de pensao em 31 de dezembro de 2021 é demonstrada abaixo:
Valor presente das obrigacdes no inicio do exercicio 1.354 6.595 31/12/2021
Custo do servico 589 561 ____ Plano Misto de Beneficio Suplementar (Plano Milénio)
Custo dos juros 488 439 Hipétese: Taxa de Desconto
Contribuigges de participante realizadas no periodo 309 411 Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5%
Beneficios pagos (544) (724)  Efeito no custo do servio corrente e nos juros sobre as obrigacdes atuariais (14.680) 13.700
Perda/(ganho) atuarial 2 72 Efeito no valor presente das obrigagdes (133.756) 135.722
Valor presente das obrigagdes no final do exercicio 8.198 1.354  Hipétese: Crescimento Salarial
A movimentagao no valor justo dos ativos do plano é demonstrada a seguir: Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5%
Consolidado e Controladora  Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as obrigacdes atuariais 18.087 (16.189)
31/12/2021 31/12/2020  Efeito no valor presente das obrigagdes 83.561 (74.434)
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (19.370) (20.309) Hipotese: Reajuste de Beneficios
Receita com juros (1.333) (1.410)  Nivel de sensibilidade 0,5% 0,5%
Beneficios pagos 544 724 Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as obrigacdes atuariais 974 (983)
Contribuicges de participante realizadas no periodo (309) (411)  Efeito no valor presente das obrigagdes 16.501 (16.572)
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) 1.913 2.036  Hipdtese: Tabua de Mortalidade
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio (18.555) (19.370)  Nivel de sensibilidade +1 ano - lano
A icao dos valores reconh na demonstracao do resultado é demonstrada a seguir: Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre as obrigacdes atuariais (1.457) 2.126
Consolidado e Controladora  Efeito no valor presente das obrigagdes 1.685 1.543
] 31/12/2021 31/12/2020  prstica Contébil: Planos de contribuigo definida: Um plano de contribuigao definida & um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade
Custos de Servigos correntes 589 561 separada (fundo de prewdenma) e nao tera nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicao definida
Custos de juros 488 439 g3 hecidas como d: de b ios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente sao
Retorno esperado sobre os ativos qD P!aﬂﬂ . (1.333) (L410)  reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducao em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicao definida
Total dos custos /(receita) r na d agaodor (256) 410 cujo i é esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o empregado presta o servico sdo descontadas aos seus valores presentes. Planos de heneficio definido: Um plano de

beneficio definido é um plano de beneficio pds-emprego que nao o plano de contribuicdo definida. A obrigacao liquida da Companhia quanto aos planos de penséo de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores;

A abertura dos ganhos e perdas atuariais esta demonstrada a seguir:
Consolidado e Controladora

31/12/2021 31/12/2020
(Ganho)/perda decorrente de mudanca de hipéteses demogréficas - (37)
(Ganho)/perda decorrente de mudanca de hipéteses financeiras (565) (84)
(Ganho)/perda decorrente de ajustes da experiéncia 567 193
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) 1913 2.036
(Ganhos) e perdas atuariais 1.915 2.108
As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:

31/12/2021 31/12/2020

Método atuarial de financiamento Crédito Unitario Projetado Crédito Unitario Projetado
Moeda funcional Real (R$) Real (R$)

Valor de mercado
Plano Milénio: 6,95%

Valor de mercado
Plano Milénio: 10,71%

Contabilizacao dos ativos do plano
Taxa de desconto nominal

Taxa de inflacao 5,03% 3,32%
Taxa de aumento nominal do saléario 6,08% 4,35%
Taxa de aumento nominal do beneficio 5,03% 3,32%
Taxa de retorno dos investimentos 10,71% 6,95%

Téabua de mortalidade geral AT-2012 segregada por sexo

Téabua de entrada em invalidez Prudential (Ferr. Apos.) desagravada em 10%

Tabua de mortalidade de invalidos AT-71

Tabua de rotatividade 5% a0 ano

100% na primeira data na qual se torna elegivel a um
beneficio de aposentadoria programada pelo plano

s - - - 95% estarao casados a época da aposentadoria, 95% estarao casados a época da aposentadoria,

Composico familiar dos participantes em atividade sendo a esposa 4 anos mais jovem que o marido sendo a esposa 4 anos mais jovem que o marido

As premissas referentes a tabua de mortalidade séo baseadas em estatisticas publicadas e tabelas de mortalidade. Essas tabuas se traduzem em uma expectativa média de vida em anos dos

empregados com idade de 65 anos e 40 anos:
Plano Misto de Beneficio Suplementar (Plano Milénio

AT-2012 segregada por sexo
Prudential (Ferr. Aposent.) desagravada em 10%
Winklevoss - 1%
5% a0 ano
100% na primeira data na qual se torna elegivel a um

Idade de aposentadoria beneficio de aposentadoria programada pelo plano

Longevidade na idade de 65 anos para os participantes atuais 31/12/2021 31/12/2020
Masculino 21,47 21,47
Feminino 23,34 23,34
Longevidade na idade de 40 anos para os participantes atuais
Masculino 44,07 44,07
Feminino 46,28 146,68
Alocacao dos ativos do plano: Consolidado e lmmroladnra
31/12/2021 31/12/2020
Renda variavel 966 4,99% 208 1,07%
Renda fixa 15.991 82,56% 17.521 90,45%
Iméveis 953 4,92% 915 4,72%
Outros 645 3.34% 726 3.76%
Total 18.555 95.81% 19.370 100,00%
Seguem os pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros para os planos de pensao:
Consolidado e Controladora
Pagamentos 31/12/2021 2/2020
Ano 1 746.145 660.539
Ano 2 725.252 643.471
Ano3 724.594 640.014
Ano 4 722.348 630.686
Ano 5 715.636 622.582
Préximos 5 anos 5.365.511 1.038.480
Total de pagamentos esperados 8.999.485 4.235.7172

DIRETORIA

ENEAS GARCIA DINIZ - Diretor Superintendente HIRONORI MAKANAE - Diretor Planejamento Estratégico
RICARDO GROSSI NEVES - Diretor de Operacdes PEDRO BARROS MERCADANTE OLIVA - Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores
OTTO ALEXANDRE LEVY REIS - Diretor de Investimento

Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria - Exercicio Social 2021: 1. Apresentacdo e Informacdes Gerais: O Comité de Auditoria (“Comité”) da CSN Mineracao S.A (“Companhia”)
foi criado em 21 de janeiro de 2021, em reuniao de Conselho de Administracao da Companhia realizada em referida data, momento em que foi também aprovado o Regimento Interno do Comité
(“Regimento Interno”), como um 6rgéo nao estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orcamento anual préprio, dentro das melhores
préticas de governanca corporativa. Composicdo: 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracao, com prazo de gestao de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, dos quais um € escolhido
como coordenador. Além disso, (i) ao menos 1 (um) deve ser membro independente do Conselho de Administracao; e (ii) ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria (sendo certo que um mesmo membro do Comité poderd cumular as caracteristicas destes itens (i) e (ii)). No exercicio de 2021, o Comité foi composto pelos Srs.: Tufi Daher
Filho, Angélica Maria de Queiroz e Yoshiaki Nakano, os quais foram eleitos na Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 28 de janeiro de 2021, tendo o Sr. Tufi Daher Filho
exercido o cargo de coordenador do Comité. O Comité tem como principais atribuicdes (i) assessorar o Conselho de Administracao da Companhia; (i) monitorar e controlar a qualidade e integridade
das demonstracdes financeiras; (iii) supervisionar a qualidade e efetividade dos processos de controles internos e to de riscos e  (iv) avaliar a atuacao, independéncia e
qualidade dos trabalhos e resultados das empresas de auditoria independente, bem como de auditorias internas e investigacdes. A Grant Thornton Brasil é uma empresa de audltona d d

(Ganhos) e perdas atuariais 3 2/202; 3 Z/zugg aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentacao das demonstracdes financeiras para os titulos de divida de primeira
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) 1913 2036 linha e cujas qatas de vencimentos se aproximem das condicdes das obrigacdes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual_os beneficios tém e_xpectatwa de serem pagos 0
(Ganhos) e perdas atuariais reconhecido em outros resultados abrangentes 1:915 2:108 calculo é real te por um atudrio qualificado através do método de crédito unitério prmetado Quando 4 calculo resulta em um beneficio para a Ci 0 ativo a serr I é

limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados nao reconhecidos e o valor presente dos benefit lisp is na forma de bolsos futuros do plano ou redugéo nas futuras

contribuicdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, consideracao é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia.
Um beneficio econdmico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidacao dos passivos do plano. Quando os beneficios de um plano sdo incrementados,
a porgao do beneficio aumentado relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecida no resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito
adquirido (vested). Na condicdo em que os beneficios se tornem direito adquirido, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais
resultantes de planos de beneficio definido imediatamente em outros resultados abrangentes. No caso de extingao do plano, os ganhos e perdas atuariais acumulados so registrados ao resultado.

30. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possufa contratos com pagamentos minimos nao cancelaveis, conforme demonstrados no quadro abaixo:
Pagamentos no periodo

Natureza do servico 2020 2021 2022 2023 2024 Apds 2024 Total
Transporte de minério de ferro 649.595 808.862 931.805 996.614 1.049.181 2.074.878 5.052.478
Fornecimento de energia 24.727 61.663 68.367 68.367 68.367 524.147 729.248
Assessoria de Marketing e Desenvolvimento de Mercado 32.279 33.375 35.526 35.526 35.526 167.416 273.994
706.601 903.900 1.035.698 1.100.507 1.153.074 2.766.441 6.055.720
31. INFORMAGOES POR SEGMENTO
A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma tnica unidade de negdcios, para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.
As vendas por area geografica estao demonstradas abaixo:
Consolidado
i 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Asia 13.685.989  72% 9.531.298  69%
Europa 2.301.088  12% 2.761.634  20%
Mercado interno 3.052.793 _ 16% 1.496.599  11%
19.039.870 - 13.789.531 -
Pratlca Cnntahll Um segmento operacional é um p do grupo comp: ido com as atividades de negécios, das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
das a tr 0es com quai outros componentes do Grupo. Todos os resultados operacionais de segmentos operacionais sao revisados regularmente pela Diretoria Executiva

da Companhia para tomada de decisdes sobre os recursos a serem alocados para o segmento e avaliacao de seu desempenho, e para os quais haja informacdes financeiras distintas disponiveis.
32. SEGUROS

Visando a adequada mitigacao dos riscos e face a natureza de suas operacdes, a Companhia contrata varios tipos de apdlice de seguros. As apélices sao contratadas em linha com a politica de Gestao
de Riscos da Companhia e sao similares aos seguros contratados por outras empresas do mesmo ramo de atuacao da CSN Mineracao. As coberturas destas apdlices incluem: Transporte Nacional,
Transporte Internacional, Seguro de Vida e Acidentes Pessoais, Satde, Frota de Veiculos, D&O (Seguro de Responsabilidade Civil Administradores), Responsabilidade Civil Geral, Riscos de Engenharia,
Crédito & Exportacao, Seguro Garantia e Responsabilidade Civil Operador Portuario. Os seguros da Companhia sao contratados em conjunto com os seguros do acionista controlador CSN, sem, porém,
haver responsabilidade solidria e nem subsidiaria entre a Companhia e empresas do seu grupo econdmico. Em 2021, apds negociagéo com seguradoras e resseguradores no Brasil e no exterior, foi
emitida apélice de Risco Operacional de Danos Materiais e Lucros Cessantes, com vigéncia de 30 de junho de 2021 a 30 de junho de 2022. Nos termos da referida apélice, o Limite Méximo de Indenizacao
é de US$475 milhdes para locais com atividades da Companhia, combinado para Danos Materiais e Lucros Cessantes. Nos termos da apdlice, a Companhia assume uma franquia de US$ 385 milhdes
para danos materiais e 45 dias para lucros cessantes. 0 limite maximo de indenizacao da apdlice é compartilhado com outros estabel tos segurados. As premi deriscos adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria ou revisao das demonstracdes financeiras, nao foram nemr das pelos auditores independentes da Companhia.

33. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

e

q

Atabela a seguir apresenta as informacdes is sobre tr oes r a demonstracao dos fluxos de caixa:

Consolidado e Controladora

31/12/2021 /2020

Adicdes de direitos de uso (nota 10.b) 18.89 8.267
Remensuracao do Direito de Uso (nota 10.b) 33.510 (701)
Financiamentos de aquisicdes de imobilizado (nota 13) 69.788 30.344
Aquisicao de imobilizado sem efeito caixa - 29.731
Adicao ao imobilizado com capitalizacao de juros (nota 13 e 28) 64.272 62.899
186.460 130.540
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

manifestacdes e reunioes com os audnores internos e com 0s auditores independentes, juntamente com a é4rea de controles internos, compliance e ouvidoria; (|v) anélise da Politica de Denvatlvos
e Hedge da C hia; (v) da dologia adotada para gestao de riscos e dos resultados obtidos, de acordo com o trabalho apresentado e d lvido pela 4rea

e por todos os gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestdo, com o objetivo de garantir a evidenciacao e o monitoramento dos riscos relevantes para a Companhia; (vi) anélise, aprovacao e
acompanhamento do programa anual de trabalho da auditoria independente e sua execucao tempestiva; (vii) acompanhamento do processo de elaboracaoe rewsao das demonstracdes financeiras, do
Relatério da Administragao e dos R de Resultados da C hi te reunides com os Administradores e com os audit dentes para d ao das ITRs e das demonstracdes
financeiras anuais; (viii) acompanhamento do processo de elaboracao e revisao do Formulario de Referéncia; (ix) do canal de d ias aberto a acionistas, colaboradores,
fornecedores e ao piiblico em geral, quanto ao recebimento e apuragdo das denuncias ou suspeltas de violagao ao Cadigo de Etlca com respeito a confidencialidade e independéncia do processo e, ao
mesmo tempo, com a garantia dos niveis apropriados de tr. (X, dos principais processos conts e conti da C ia; e (xi) orcamento do Comité para
0 exercicio social de 2022. 3. Principais oes e des: 0 Comité iderou satisfatérias as informacdes fornecidas acerca da adequacao e integridade dos sistemas de controles

|ntern05 ponséveis pela geracao das informacdes das demonstrag(’)es financeiras nao tendo sido relatados ou identificados casos de conflitos relacionados as demonstracdes financeiras ou a

responsével pela auditoria das demonstragoes contabels da Companhia, conforme normas pl’OfISSIOﬂaIS emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e certos requisits ificos da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os 530 is pela revisao especial dos informes trimestrais (ITRs) e o seu relatdrio reflete o resultado de  suas

li dos principios de contabilidade geralmente aceitos. 0 Comité nao identificou nenhum evento ou situacéo que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores independentes,

considerando as |nformagoes prestadas pela Grant Thornton Brasil como satisfatrias e suficientes. O ambiente de controles internos da Companhia se mostrou robusto, apresentando baixo

verificagdes, com a apresentacao do seu parecer a respeito da fidedignidade das demonstragoes contabeis do exercicio em relacao aos principios de contabilidade oriundos do CFC em
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB, normas da CVM e preceitos da legislacao societéria brasileira. A auditoria
interna da Companhia é responsavel por avaliar os prmmpals riscos a que a Companhia esta exposta e os controles utilizados para mitigar tais riscos, bem como verificar o cumprimento das
politicas e procedimentos determinados pela administracéo da A a0 dos trabalhos € supervisionada pelo Comité. 2. Atividades do Comité: Durante o ano de 2021 o Comité se
reuniu 7 (sete) vezes. Dentre as atividades realizadas e assuntos discutidos neste periodo, vale destacar os seguintes: (i) analise, aprovagéo e acompanhamento do programa anual de trabalho da

nimero de deficié e delas material. Quanto a Gestdo Ambiental e Social (ESG) da Companhia, o Comité recomendou uma melhor divulgacao do ESG da Companhia e de sua agenda.
4. Recomendacao referente as demonstracdes financeiras de 2021: No exercicio de suas funcdes e responsabilidades legais e nos termos do Regimento Interno, os membros do Comité procederam
a anélise das d acdes financeiras hadas do relatdrio de auditoria com a opiniao dos auditores independentes, do relatério anual da administragéo e da proposta de destinacao de
resultado, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Considerando as |nf0rmagoes prestadas pela administracao da Companhia e pela Grant Thornton Brasil, que emitiu relatério em

09 de marco de 2022 tendo opiniao sem 0 Comité r da, por idad ifestacao favoravel do Conselho de Administracéo da Companhia com relacéo a tais documentos

auditoria interna e de sua execucao; (ii) conhecimento dos pontos de atencéo e das recomendacdes decorrentes dos trabalhos da auditoria interna, bem como o h idé
saneadoras adotadas pela Administracdo; (iii) monitoramento do sistema de controles internos quanto a sua efetividade e processos de melhoria, e monltoramento de riscos de fraudes com base nas

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na qualidade de Diretores da CSN Mineragéo S.A., declaramos, nos termos do Art. 25, paréagrafo 1°, item VI, da Instrucao CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos,

discutimos e concordamos com as Demonstragﬁes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
Séo Paulo, 09 de marco de 2022.
Enéas Garcia Diniz - Diretor Superintendente
Hironori Mak - Diretor de PI to Estratégico
Pedro Barros Mercadante Oliva - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ricardo Grossi Neves - Diretor de Operacdes
Otto Alexandre Levy Reis - Diretor de Investimento

(“Companhia”), identificadas como controladora e respecti ite, que 0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragoes acima referldas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao patrlmonlal e financeira, individual e
consolidada, da CSN Mineracéo S.A. em 31 de dezembro de 2021, o d de suas operagges e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internaci de relatorio fi iro (IFRS) emitidas pelo /nternational A tii

e0seu ah bleia Geral Ordindria da Companhia a ser convocada. Sao Paulo 09 de marco de 2022.

Angellca Maria de Queiroz - Membro Efetivo Yoshiaki Nakano - Membro Efetivo

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Na qualidade de Diretores da CSN Mineracao S.A., declaramos, nos termos do Art. 25, paragrafo 1°, item V, da Instrugao CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revisamos, discutimos
e concordamos com as opinides exp! no parecer dos audi d relativo as D acdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
Sao Paulo, 09 de marco de 2022.
Enéas Garcia Diniz - Diretor Superintendente
Hironori Makanae - Diretor de Planejamento Estratégico
Pedro Barros Mercadante Oliva - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Ricardo Grossi Neves - Diretor de Operacdes
Otto Alexandre Levy Reis - Diretor de Investimento

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da CSN Mineracao S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da CSN Mineracao S.A.

opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolldadas nao abrange 0 Relatério da admlnlstragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexao com a auditoria das demonstragoes flnancmras divid jadas nossa ilidade é a de ler o Relatdrio da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma rel tente com as tracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Naotemos nada a relatar a este respeito. Responsabhilidades
da admmlstragaa e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A administracéo ¢ responsavel pela elaboraco e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras i e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emmdas pelo Internat/ona/Account/ng

Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audltcna Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e lidadas”. Somos ind em relagao a C
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas proflssmnals emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidad

Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessanos para permltlr a elaboragao de demonstragoes flnancelras livres de di te se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individ a inistracao é avel pela avaliagao da capacidade de a Ci hia continuar
operando, d , quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua contlnmdade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a

e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opiniao sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos. Determinamos que o assunto descrito a seguir € o principal assunto de auditoria a
ser comunicado em nosso relatrio. 1. Provisao para riscos relacionados as demandas judiciais (Nota Explicativa ne 21): Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA: A Companhia é parte
passiva em processos judiciais e administrativos de naturezas fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades. A determinacdo dos valores provisionados e divulgados
depende de julgamentos criticos da administracao, suportada por seus assessores juridicos, quanto ao prazo, progndstico de perda e valor de liquidacao além de divulgacdes apropriadas conforme
requerem as praticas contabeis. O valor das contingéncias classificadas como provaveis e passiveis de provisao registrado nas demonstracges financeiras individuais e consolidadas montava R$ 62
milhdes em 31 de dezembro de 2021. 0 montante de contingéncias possiveis, portanto no sujeitas ao registro de provisao segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil, era de R$ 8.406 milhdes
em 31 de de 2021. Adicional determinadas leis e regulamentos no Brasil tém grau de complexidade elevados e, portanto, a mensuracao, reconhecimento e divulgacao de riscos,
lacionados a judiciais e ativas, pl , e/ou, em certos casos, aderéncia a leis e regulamentos, requer determinado nivel de jul to por parte da Ci hia e suas
controladas para registro das estimativas de perdas e divulgacdes nas suas demonstraces financeiras individuais e consolidadas. Desta forma, continuamos a considerar este assunto como
relevante para a nossa auditoria do exercicio corrente e um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: Avaliagao do desenho da estrutura dos controles internos relacionados a identificacéo, avaliagao, mensuracao e divulgacao das provisdes
o

q o

para riscos rel asd das judiciais e ativas, inclusive aqueles relacionados ao cumprimento de leis e regulamentos; @ Obtlvemos confirmacao de todos os consultores juridicos,
internos e externos, que patrocinam as causas fiscais, civeis e trabalhistas da Companhia, confirmando valores e prognésticos utilizados pela administracao da C hia; e Avaliagdo e desaflo paraas respectlvas divulgacdl
das premissas utilizada pela administragéo da Companhla com base no resultadn das confirmacdes externas recebidas, visando averiguar se estavam ad das e consi e Parad adas nas evideé!

administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para ewtar 0 encerramento das operagoes 0Os responsavem pela governanca da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabllldade pela supervisao do processo de elaboragao das d tracdes financeiras individ e idadas. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das di a\.ue) as indivi e lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de d relevante, i d se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasnelras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As dlstorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi Imente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes
economlcas dos usuarms tomadas com base nas refendas demunstragoes financeiras. Como parte da auditoria reallzada de acordo com as normas brasﬂelras e |nternacmna|s de auditoria, exercemos
1t ceticismo p | a0 longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e 0s riscos de di te nas d acdes financeiras individuais
e consolldadas independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suﬂmente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgau de dlstorgao relevante resultante de fraude é malor doqueo provemente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsmcagao 0missao ou rep tacoes falsas il is;  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pIane1armos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Ci hia e suas controladas; A
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela inistracao; © C sobre a a0 do uso, pela
administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
davida significativa em relacdo a capamdade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria

nas acdes financeiras individuais e lidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as di forem inadequadas. Nossas lusdes estao

da 4rea tributaria, nossa abordagem incluiu o to de nossos as tributérios na avahagau dos méritos e mformagoes sobre exno prestadas pelos respectlvos assessores juridicos
o Efet

ias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional;
© Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as dlvulgagoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as

(na extensao que julgamos necessaria), além da documentacéo e informacdes relacionadas aos principais fiscais testes nas d legais, para
verificar se existiriam consultores juridicos nao cobertos pelos nossos procedimentos de confirmagao externa; e ® Avaliacao das dlvulgagoes efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e

cor dentes tr e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentaao d da; e Obtivemos evidéncia de audltuna aproprlada e suflmente referente as |nfurmagoes
financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstraces financeiras i ise Somos pela direcao, superwsao

fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstragues flnanceuas e reglstros contabeis, confurme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos na
NBCTG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas d acdes do valor adi do foram adeq te elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios

deflmdcs nessa Norma e sao0 con5|stentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes
as e e o relatorio do auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da administracéo. Nossa

consolidadas quanto & aderéncia as regras aplicaveis e ao fornecimento de informacdes sobre a natureza, e valores pr oud quanto aos principais assuntos tributarios, e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. C -N0S COM 0S pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
trabalhistas e civeis em que a Companhia esta envolvida. Com base na abordagem de nossa auditoria e nos p i efetuados e evidé obtidas, entend que os critérios e premissas  dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes S|gn|f|cat|vas de auditoria, inclusive as deficié tivas nos controles internos que, eventualmente tenham sido identificadas
adotados pela Companhia para reglstruedlvulgagao das estimativas e riscos ionados as di das judiciais em to nas dlversas esferas de discussoes exi estao ad dos no durante nossos trabalhos Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, 0s requisitos aplicaveis de
contexto das d agu:aflﬂaﬂtelras divid lidadas tomadas em conjunto. Outros D acdes do valor adici Asd acdes individual e lidada do valor e todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel , nossa independéncia, i quando aplicavel, as respectivas
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a bilidade da administracéo da C: hia e apresentadas como informacao ar para guardas. Dos que foram objeto de a0 com os responséveis pela governanca, determinamos aque\es que foram considerados como mais significativos na auditoria das

demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido a dlvulgagau piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determlnarmos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque
as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da a0 para 0 piblico.

Sao Paulo, 09 de marco de 2022

Nelson Fernandes Barreto Filho - CT CRC 1SP-151.079/0-0 Grant Thornton Auditores Independentes - CRC 2SP-025.583/0-1

ri.csnmineracao.com.br
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