Publicado na Folha de S.Paulo em 26/03/2022.

D

EMAE- Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

CNPJ 02.302.101/0001-42 - Empresa Aberta
http://www.emae.com.br

1

- =
SAO PRULO
GOVERNODOESTADO

| Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2021

Prezados acionistas,
A Administragcéo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”), em conformidade com as
disposicdes legais e estatutarias, tem a satisfagdo de submeter & sua apreciagdo o Relatério da Administracdo, Carta Anual de
Governanga e as Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
As informacdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas neste
Relatério em milhares de reais, com base em nimeros consolidados e estdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
2021 foi mais um ano de trabalho direcionado ao desenvolvimento sustentavel na EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A A vocagao para geragdo de energia a partir de fontes renovaveis foi reforgada com a formalizagao de parcerias para
instalagdo de plantas de geracéo de energia fotovoltaica flutuantes no reservatério Billings. Selecionadas por meio de uma chamada
publica do final de 2020, as empresas parceiras deverdo implantar usinas com poténcia total de até 90 MW, fornecendo energia limpa
e renovavel diretamente para a rede, na forma de geragao distribuida. Ainda em 2021, nova chamada foi publicada para selecionar
parceiros interessados em instalar mais sistemas de geracao fotovoltaica nesse reservatério. Esses empreendimentos contribuem
para a descarbonizagao da matriz energética do Estado de Sao Paulo, evitando o uso de fontes geradoras de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE).
O parque gerador da empresa também vem passando por um processo de renovagao, com investimentos macigos em recuperagao
e modernizagao de equipamentos. Somente em 2021 foram investidos R$ 96,3 milhGes e nos préximos anos as usinas sob gestao
da EMAE receberdo ainda mais melhorias. Os investimentos tém foco na atualizagdo tecnolégica com o objetivo de aumentar a
confiabilidade e disponibilidade dos equipamentos, trazendo mais agilidade e seguranga a operagdo da empresa. Também
entregamos nesse ano a subestacao transformadora Novo Rio Pinheiros, na Usina Séo Paulo, que proporcionou um melhor
aproveitamento de espago, reducéo de custos de manutengdo e respeito ao meio ambiente, com o uso de dleo vegetal em seus
transformadores.
A EMAE vem trabalhando para impactar positivamente as regiées onde opera. Na capital, atuou fortemente no processo de
recuperagdo do Rio Pinheiros e do seu entorno, dentro do Programa Novo Rio Pinheiros. Os resultados ja comegam a ser notados
pela populagao, que tem se aproximado desse importante corpo d’agua, principalmente, por meio das ciclovias instaladas em suas
margens. O rio esta visivelmente mais limpo, com o espelho d’agua praticamente sem lixo e apresentando uma sensivel redugéo de
odor. O desassoreamento proporciona mais eficiéncia ao controle das cheias e o lazer estd sendo ampliado com a implantagéo do
Parque Bruno Covas. O paisagismo nas margens vem tornando o local cada dia mais bonito e agradavel.
Patrocinamos ac¢des culturais com o apoio a reabertura do Museu da Lingua Portuguesa, as exposi¢des no Museu da Imagem e do
Som, ao Cine Marquise e a melhoria da qualidade de vida da populagao, principalmente daquela que interage com o Rio Pinheiros,
por meio de empreendimentos sociais como a implantagdo de uma Praga da Cidadania na Vila da Paz e o apoio as atividades na
Praca Jardim Panorama.
A reestruturagao do capital da empresa, juntamente com as melhorias continuas na gestéo financeira, possibilitou a manutengéo de
resultados positivos registrando o lucro liquido de R$149,9 milhdes, e na maior distribuigdo de proventos aos acionistas da histéria
da EMAE.
Por fim, ndo podemos deixar de destacar o cuidado com nossos colaboradores. Em mais um ano marcado pela pandemia da
Covid-19, nossos esforcos se concentraram em impedir a propagacao da doenga entre nossa forga de trabalho. Medidas de
afastamento social, protocolos de trabalho e campanhas de esclarecimento e conscientizagao foram as principais ferramentas
utilizadas na manutengao da saude das equipes, resultando em baixos indices de afastamento.
Os projetos realizados, os resultados alcangados e as perspectivas para o futuro nos trazem a satisfagcdo de poder contar com
equipes tao engajadas e o orgulho de sentirmos que estamos no caminho certo, elevando a empresa a um novo patamar de
referéncia no setor elétrico.
MARCIO REA
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2. RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E CARTA ANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA
2.1. Atividades
Perfil
Autorizada a operar como concessionaria de uso de bem publico para a geragédo e comercializacdo de energia elétrica, a EMAE tem
sob sua gestao quatro aproveitamentos hidrelétricos - trés usinas préprias e uma pequena central, que pertence a sua subsidiaria
integral Pirapora Energia S.A. - em area que se estende desde o municipio de Salto até a Baixada Santista, no Estado de S&o Paulo.
Conta também com uma usina termelétrica instalada na capital paulista e arrendada para a Baixada Santista Energia - BSE,
subsidiaria integral da Petrobras.
Suas principais atividades sao: (i) suprimento de energia elétrica; (ii) construgao de ativos; e (iii) prestagdo de servigos de operagao
e manutencao de instalacdes de usinas e estruturas correlatas para empresas e érgéaos publicos.
Parque Gerador

Poténcia Garantia fisica Data da outorga
Usina Localizacao instalada (MW) (MW médios) Inicio Vencimento
UHE Henry Borden Cubatao, SP 889,0 121,40 01/01/2013 30/11/2042
UHE Porto Gdes Salto, SP 24,8 11,63 01/01/2013 30/11/2042
UHE Rasgéo Pirapora do Bom Jesus, SP 22,0 11,84 01/01/2013 30/11/2042
PCH Pirapora Pirapora do Bom Jesus, SP 25,0 17,17 24/06/2008 31/12/2044

Localizada as margens do Rio Pinheiros, préximo ao Reservatério
Billings, a Usina Termoelétrica tem capacidade total de 472 MW e, desde
2007, esta arrendada para a Baixada Santista Energia - BSE, subsidiaria
UTE Piratininga Séo Paulo, SP integral da Petrobras. Nota Explicativa n°6

Além do parque gerador, a Companhia controla um sistema hidraulico formado por diques, barragens, reservatérios - como o Billings
e Guarapiranga, no extremo sul da cidade de Sao Paulo, assim como as usinas elevatérias de Traicao e Pedreira, e o canal do Rio
Pinheiros, na cidade de Sao Paulo.

Principais projetos e realizacoes

A Companhia deu continuidade aos projetos e investimentos em modernizagao, incorporagéo de novas tecnologias e ampliagao da
capacidade, assim como da confiabilidade de geragéo, seguindo as diretrizes estabelecidas em seu planejamento estratégico. Todo
o cronograma de manutengdes de 2021 foi cumprido, superando as restrigdes impostas pela pandemia de COVID-19. Dessa forma,
a EMAE continuou atuando no sentido de garantir a adequada manutengéo das condigdes operacionais, com confiabilidade em
termos de equipamentos e sistemas de suas usinas e estruturas, com consequente manutengao dos indicadores de indisponibilidade
e desempenho dentro dos parametros regulatérios.

Alinhado com a vocagao da Companhia em explorar e desenvolver fontes alternativas e sustentaveis na geragao de energia elétrica,
dois consércios foram formados com empresas privadas para a implantagdo de centrais de geragao fotovoltaica flutuante no
reservatorio Billings, com capacidade instalada de até 90MW.

Outro projeto relevante da EMAE é a motorizacédo para aproveitamento hidrelétrico da barragem Edgard de Souza, em Santana de
Parnaiba, SP. Em 2021, foi obtido o registro de adequagao do sumario executivo do potencial hidraulico, considerando o projeto de
11.960 kW de poténcia instalada. Com isso, a Companhia pode passar as préximas etapas do projeto que envolvem a obtencéo de
licenciamento ambiental e a outorga de recursos hidricos para a implantagédo da PCH.

Dentre as demais realizagdes do ano, destacam-se:

* Pagamento recorde de R$ 287,8 milhdes em proventos aos acionistas sendo: R$251,6 milhdes pagos no primeiro semestre (1521),
referentes a exercicios anteriores e R$ 36,2 milhdes como Juros Sobre o Capital Préprio pagos no segundo semestre (2521),
referentes ao exercicio de 2021;

* Usina Elevatéria Sdo Paulo - inicio da operagado da nova subestacdo compacta a gas em substituicdo ao antigo equipamento
instalado;

* Usina Henry Borden - dentro do processo de modernizagéo do Complexo, foi realizada (i) a instalacdo dos primeiros transformadores
com 6leo vegetal biodegradavel, proporcionando melhores caracteristicas térmicas e maior vida Util para os equipamentos; (ii)
substituicdo de rotores de turbinas tipo Pelton proporcionando maior confiabilidade, reducéo significativa das horas de inspegao e
ganho de rendimento das turbinas;

* PCH Pirapora - quitacdo plena e antecipada do empréstimo tomado junto ao BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social para financiar a construgcdo da PCH Pirapora. O vencimento originalmente previsto para setembro de 2030, e
era unico endividamento bancario registrado nas informagdes consolidadas da Companhia em 2020. O montante pago para quitagdo
do empréstimo foi de R$ 65,3 milhdes, e

* Seguranca de Barragens: Em 2021 foram implantados os Planos de Emergéncia das Barragens Guarapiranga e do Rio Grande, no
Estado de Sao Paulo. Pesquisa & Desenvolvimento do setor elétrico

Pesquisa & Desenvolvimento Recurso destinados - set/04 a dez/21

Do total da receita operacional liquida, 1% é destinado para
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico, conforme determinado
pela legislagédo em vigor (Lei n° 9.991/00, conforme alterada).

No exercicio de 2021, foram destinados R$1,1 milhao para projetos
do programa de P&D. Também foi concluido o projeto que
desenvolveu plataforma de monitoramento hidro ambiental e
seguimos com o desenvolvimento de Solu¢cdo Mecanica Automatica
para Retencéo e Coleta de Residuos Sélidos no Sistema Alto-Tieté.
2.2, Estrutura de Controle

A EMAE é uma sociedade anénima de capital aberto, com agdes
negociadas na B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo sob os cédigos EMAE3
(acdes ordinarias - ON) e EMAE4 (acbes preferenciais - PN). O
controle acionario é exercido indiretamente pelo Governo do Estado
de Sao Paulo, por meio da Fazenda do Estado de Sdo Paulo com
97,6% das agbes ordinarias e da Companhia do Metropolitano de * FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
S&o Paulo com 2,4%, totalizando a titularidade de 100% do capital Tecnoldgico da FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
com direito a voto.
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2.3. Dados Econdémico-Financeiros

Receita operacional

A Receita Operacional Liquida em 2021 foi de R$ 529,0 milhdes, 18,3% superior aos R$ 447,1

milhdes reconhecidos em 2020. O crescimento de R$ 81,9 milhGes se deve principalmente a
construgao de ativos de concessdo e R$ 13,5 milhdes oriundos do reajuste do valor das cotas
de energia elétrica. Destaca-se ainda a receita de curto prazo que contribuiu com R$ 8,9

milhdes de crescimento na receita da subsididria integral Pirapora Energia S.A..

Custo do servico de energia elétrica

Em relagé@o aos custos dos servigos de energia elétrica os valores registrados em 2021 foram de
R$ 384,1 milhdes, acréscimo de 73,8% em relacdo aos R$ 221,0 milhdes registrados em 2020.
Desconsiderando o efeito das contas relativas aos investimentos na concessao, o principal item
que apresentou alta no periodo foi o de despesas com previdéncia complementar, totalizando
R$ 31,7 milhdes. O resultado da previdéncia complementar patrocinada pela EMAE sofreu os
efeitos adversos da economia, ainda se recuperando dos impactos causados pela pandemia de
Covid-19, sobretudo o resultado dos investimentos que cresceu 6,11% ante a meta atuarial de
24,46%. O aumento das provisdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributdrios) também contribuiu para a elevagdo dos custos,
passando para R$ 27,8 milhdes em 2021 ante os R$ 16,6 milhdes em 2020.

+
447.131

2020

2021

Poroutrolado, outros itens relevantes do custo do servigo de energia elétrica contrabalancearam
o impacto da elevagéo citada anteriormente, como: (i) R$20,3 milhdes de créditos relativos ao
PIS/COFINS; (ii) redugao de 52% do encargo denominado CFURH - Compensacéo Financeira
pela Utilizagao de Recursos Hidricos, R$ 7,1 milhdes em 2021 vs R$ 3,4 milhdes em 2020.
Despesas gerais e administrativas

Em 2021, o total das despesas operacionais atingiu R$ 93,3 milhdes, valor 15,3% superior
aos R$ 80,9 milhdes reportados em 2020. O crescimento reflete o aumento nos gastos com
pessoal e servigcos de terceiros. Em contrapartida, em 2021 houve reduc@o nos gastos com
aluguéis, materiais e depreciagao em relagdo a 2020.

Resultado financeiro

Em 2021, a EMAE atingiu resultado financeiro liquido de R$ 134,0 milhGes, avango de 4,7%
em relagdo ao resultado de R$ 127,9 milhdes apurados no exercicio anterior, em fungéo de
simultanea reducdo das despesas financeiras e aumento do saldo liquido positivo das
variagdes monetarias.

As variagdes monetarias totalizaram R$ 104,8 milhdes em 2021, representando aumento de
3,9% em relagéo ao periodo anterior. Essas variagdes sdo decorrentes, principalmente, da 2020 2021
atualizag@o do contrato com a Petrobras/BSE, de arrendamento da Usina Termelétrica Piratininga - UTP e do contrato com a
SABESP, que utilizam, respectivamente, IGPM e IPCA como indices de reajuste.

No primeiro trimestre, a Companhia realizou aporte de capital na sua subsididria integral, no valor de R$ 64 milhdes e esta quitou,
junto ao BNDES, o unico endividamento bancario, reduzindo as despesas financeiras.

Mesmo considerando o pagamento de R$ 221,6 milhdes de dividendos em janeiro e a integralizagdo de capital na subsidiaria, a
geracéo de caixa do ano e a aceleragdo da SELIC contribuiram para a receita financeira de R$ 31,7 milhdes em 2021.

Lucro liquido

Com os impactos da elevagdo do custo, da provisdo para investimentos em ativos da concessdo e a atualizacdo monetaria do
contrato de arrendamento e do ativo financeiro da Sabesp, o lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social
atingiu R$ 190,1 milhdes em 2021, 29,8% menor em relagdo ao exercicio anterior.

Apos o Imposto de Renda e Contribuigdo Social, a EMAE encerrou o exercicio fiscal com lucro liquido de R$ 149,9 milhdes e
margem liquida de 28,3%, recuos respectivamente de 36,2% e 16% frente aos nimeros de 2020.

Endividamento e Caixa Liquido

Conforme mencionado, o Unico endividamento no consolidado da Companhia foi quitado integral e antecipadamente pela controlada
Pirapora Energia S.A.. Ao fim do exercicio social de 2021, as disponibilidades representadas por caixa e equivalentes de caixa
alcancaram R$ 311 milhdes, ante R$ 518,7 milhdes em 31 de dezembro 2020.

Com isso, a posi¢éo de divida liquida da Companhia permanece positiva (caixa liquido) em R$ 311 milhdes ao final de 2021 frente
ao saldo liquido positivo de R$ 452,4 milhdes no exercicio anterior.

Distribuicao do Valor Adicionado

Custo do Servico de
Energia Elétrica (R$ mil)
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2,0% Remuneracéo capital préprio
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EBITDA
A geragéo de EBITDA' ajustado da EMAE totalizou R$ 142,6 milhdes em 2021, 5,8% inferior aos R$ 151,4 milhGes registrados em
2020, e margem EBITDA de 27% contra 33,9% em 2020.

2021 2020 A% ANO
Receita operacional liguida 529,0 447 1 18,3%
Custo (384,1) (221,0) 73,8%
Despesas operacionais (93,3) (80,9) 15,3%
Depreciacédo e amortizacao 5,7 6,0 -5,0%
Proviséo para investimentos na Concessao 85,2 0,2 -
EBITDA ajustado* 142,6 151,4 -5,8%
Margem EBITDA ajustado* 27,0% 33,9% -6,9 p.p

* Os ajustes utilizados no indice referem-se a exclusdo dos valores de provisdo para investimentos na concesséo e outras receitas
e despesas.

Mercado de Capitais

A Companhia possui o Capital Social subscrito e integralizado de R$ 285,4 milhdes, posi¢ao 31 de dezembro de 2021, representado
por 22.241.714 acgdes preferenciais (EMAE4) e 14.705.370 acdes ordinarias (EMAE3). O Estado de Sao Paulo é o acionista
controlador com 97,6% das agdes ordinarias e 0,2% das agbes preferenciais e, em 2021, havia 30.573 acionistas na base da
Companhia.

A cotacao unitaria das agdes preferenciais da EMAE (EMAE4) encerrou o exercicio em R$ 75,99.

Remuneracao aos acionistas

Em 2021, a EMAE distribuiu remuneragéo recorde aos acionistas, no montante total bruto de R$ 287,8 milhdes, o equivalente a
R$ 7,35 por acado ordinaria e R$ 8,07 por acéo preferencial, sendo:

* R$ 221,6 milhoes na forma de dividendos, mediante a reversdo parcial do saldo da reserva de lucros de exercicios anteriores,
representando o equivalente a R$ 5,66 por agao ordinaria e R$ 6,22 por agéo preferencial, pagos em 29/01/2021.

¢ R$ 30,0 milhdes como saldo do dividendo obrigatdrio do exercicio de 2020, representando o valor liquido de R$ 0,77 por agéo
ordindria e R$ 0,84 por acéo preferencial, pagos em 21/05/2021;

* R$ 16,8 milhdes na forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), representando o valor liquido de R$ 0,43 por agéo ordinaria e R$
0,47 por acéo preferencial, pagos em 30/06/2021. O valor seré imputado ao dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2021, a ser
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2022; e

* R$ 19,4 milhdes na forma de JCP, representando o valor liquido de R$ 0,49 por acéo ordinaria e R$ 0,54 por agdo preferencial,
pagos em 29/12/2021. O valor sera imputado ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2021, a ser aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria 2022.

Para aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria em 25 de abril de 2022, a Administragao da EMAE propde a constituicdo de Reserva
Legal no valor R$ 7,5 milhdes; dividendo minimo obrigatério de R$ 35,6 milhdes; realizagdo da Reserva de Lucros a Realizar no
montante de R$ 7,1 milhdes que serdo adicionados ao dividendo obrigatério; dividendo adicional proposto de R$ 4,86 milhdes,
correspondente a parte de IRRF sobre o JCP pago. Constituicdo de reserva para contingéncia no valor de R$ 101,4 milhdes,
destinada a cobertura parcial de déficit atuarial de plano previdenciario, que, em 31 de dezembro de 2021, soma R$ 259,5 milhdes
e com vistas a compensar eventual diminui¢ao do lucro em exercicios futuros.

2.4. Desempenho Operacional

Principais Indicadores

2021 2020 A%
OPERACIONAIS
Poténcia instalada (MW) 960,8 960,8 -
Energia gerada (MWh) 784.934 | 1.414.115 -44,5
ECONOMICO-FINANCEIROS (R$ milhdes)
Receita operacional liquida 529,0 447 1 +18,3
Custo de geragao e prestagéo de servigos 477,4 301,9 +58,13
Resultado Financeiro 134,0 127,9 +4,8
Lucro liquido do exercicio 149,9 198,5 -24.,5
EBITDA ajustado 142,6 151,4 -5,8%
Margem EBITDA ajustado 27,0% 33,9% -6,9 p.p.
Divida bruta - 66,4 -100,0
Lucro por agéo (R$) 4,06 5,37 -24,5
SOCIAIS
Numero de empregados 430 446 -3,6
Receita liquida por empregado (R$ milhdes) 0,81 1,00 -19,0
Hora treinamento/empregado 28,2 15,3 +84,3

A energia gerada e a poténcia das hidrelétricas da EMAE s&o contratadas pelo Poder Concedente no regime de cotas, enquanto sua
controlada Pirapora tem 90% de sua garantia fisica contratada por meio de leilao no Ambiente de Contratacdo Regulada.

As cotas sao estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) que define a Receita Anual de Geracao (RAG) paga
a Companhia pela disponibilizacdo das usinas no regime de cotas. Ao mesmo tempo, de acordo com o regime de cotas, a EMAE
nao participa do risco hidrolégico, e os encargos de uso da rede elétrica e os encargos setoriais associados as usinas hidrelétricas
sob sua gestéo sdo repassados aos agentes correspondentes.

Os aproveitamentos hidrelétricos outorgados a EMAE e a sua subsidiaria totalizam 960,8 MW de poténcia instalada, o que representa
0,94% da capacidade de geragao hidrelétrica no Brasil?.

Padrao de qualidade da geracao

A ANEEL avalia a qualidade do servico prestado pelas usinas hidrelétricas no regime de cotas por meio do indicador de desempenho
denominado Ajuste pela Indisponibilidade - Ajl. O resultado desse indicador é somado ou subtraido do célculo do reajuste tarifario
em julho de cada ano.

A EMAE atua permanentemente no sentido de manter os indicadores de desempenho de suas usinas dentro dos parametros
regulatérios. Isso continuou sendo um desafio em 2021, especialmente devido a permanéncia da situagdo de pandemia e suas
implicagdes, com a manutencdo das medidas mais rigorosas de distanciamento social entre os colaboradores e novas praticas de
higiene e trabalho.

A Companhia teve sucesso em atender integralmente aos padrdes estabelecidos pela ANEEL para as hidrelétricas Porto Gées e
Rasgéo. Porém, a partir de margo de 2021, a referéncia da disponibilidade minima do Complexo Henry Borden foi elevada pela
ANEEL de 86,63% para 89,87%. Mesmo com o maior rigor para atendimento do indice de referéncia, o indicador de Henry Borden
se manteve praticamente em linha com a nova referéncia de disponibilidade minima e, isto ainda, principalmente por paradas
pontuais durante o comissionamento de novos equipamentos que substituiram outros obsoletos.

Complexo Henry Borden Porto Goes Rasgao
Disponibilidade (%) (MW médio) (MW médio)
95,24% 12,27 13,09 13,15
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A subsidiaria Pirapora produziu em 2021, 144.101,655 MWh, que correspondem a 16,45 MW médios, produgéo 8,01% superior a
verificada em 2020, superando a geragdo minima de 11,16 MW, estabelecida pela ANEEL para o ano.

2.5. Gestao de Riscos

A Companhia adota diversas ac¢des visando identificar, monitorar e tratar os riscos relacionados as suas atividades. Para consecucao
desses objetivos, o Departamento de Conformidade é responsavel pela gestao de riscos da Empresa.

Reforcando o comprometimento com a evolugao de suas praticas de governanga, riscos e conformidade (GRC), em dezembro de
2021, a EMAE atualizou sua Politica de Gestao de Riscos, revisando as diretrizes em relacéo a identificagcéo e gerenciamento de

' O Ebitda (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) nao é uma medida financeira segundo o BR
GAARP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial,
apresentado de forma oferecer informagdes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o
Lajida/Ebitda de maneira diferente da aqui apresentada.

2 Segundo a ANEEL, em 2021 a capacidade instalada no pais era de 181.532,7 MW e as usinas hidrelétricas representavam 56,20%

desse total.
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riscos corporativos que possam vir a impactar o negécio e o alcance de suas estratégias.

Em 2021, em conformidade com as exigéncias advindas da Lei Geral de Proteg¢do de Dados - LGPD, foi implantado o Registro das
Operagdes de Dados Pessoais (ROPA), o Termo de Confidencialidade e Sigilo, além de procedimentos para gestao de documentos,
inclusdo de fatores de riscos, criagdo da Politica de Privacidade de Dados Pessoais.

Comité Executivo de Gestao de Riscos

Constituido em 2020, o Comité Executivo de Gestao de Riscos tem todos os diretores em sua composicéo e presta assessoria ao
Conselho de Administragdo. Seu objetivo é avaliar o monitoramento e as recomendagdes para aperfeicoamento do processo de
acompanhamento e controle de riscos da Empresa, de forma a apoiar a Administracdo na gestao dos recursos e na protecdo do
patrimoénio, embasado nas diretrizes estratégicas e no perfil de risco da EMAE.

Comité de Privacidade

Composto por representantes de todas as diretorias, o0 Comité de Privacidade foi criado em 2020, com o objetivo de acompanhar o
tratamento dado pela Companhia aos dados pessoais, de modo a atender ao disposto na Lei Geral de Protegao de Dados - LGPD.
Seguranca das Barragens

Como parte de sua estrutura operacional, a EMAE controla um sistema hidraulico que envolve 20 estruturas relacionadas a
barramentos, incluindo barragens, diques e sangradouros/vertedouros. Essas estruturas sdo monitoradas por cerca de 900
instrumentos de auscultagao instalados, a partir dos quais sao realizadas leituras locais periodicamente, o que gera em torno de 48
mil leituras/ano. Diversos instrumentos sao verificados e lidos diariamente e os dados obtidos s&o inseridos em software especifico,
que permite 0 acompanhamento criterioso do comportamento dessas estruturas.

Além das leituras rotineiras dos instrumentos, a EMAE realiza inspec¢des semestrais de seguranga das barragens, antes e depois do
periodo chuvoso, em linha com a exigéncia legal.

Complementando os procedimentos relacionados a seguranga, aspectos prioritarios na Companhia, sdo realizadas Revisdes
Periédicas de Seguranga (RPSs), também exigidas pela lei de seguranca de barragens. As RPSs tém por objetivo obter um
diagnéstico aprofundado do estado geral de seguranga das estruturas, assim como a atualizacdo de informagdes hidrolégicas das
bacias hidrograficas, dos critérios de projeto e das condi¢des de uso e ocupagdo do solo do lado da agua represada e a frente
da barragem.

Adicionalmente, em 2021, foi contratado o projeto de reavaliagao estrutural de todas as barragens operadas pela Companhia, com
objetivo de incrementar a confiabilidade com diagnéstico das estruturas, garantindo a manutencéo das suas condicdes de
estabilidade e seguranga.

Planos de Acao de Emergéncia - PAE

A EMAE entende que prevengao, informagao e cooperagao sao fundamentais na criagdo de uma cultura de seguranga na regido do
entorno de suas usinas. Nesse sentido, mantém Planos de Acao de Emergéncia (PAEs) de suas barragens e demais estruturas que
seguem as exigéncias da Politica Nacional de Segurancga de Barragens e incluem procedimentos de notificagao e alerta, mapas de
inundacao, sinalizagéo de rotas de fuga e fluxograma de notificagdo em emergéncia.

Todos os PAEs foram revisados e no decorrer do ano foram realizadas interagdes com prefeituras municipais das regides de atuagéo
da EMAE. A Companhia presta apoio aos 6rgaos municipais na elaboragéo de seus Planos de Contingéncia e tem fornecido placas
de sinalizagao para identificagdo de rotas de fugas e pontos de encontros nas Zonas de Auto salvamento.

Em 2021 foram implantados os Planos de Emergéncia das Barragens Guarapiranga e do Rio Grande, contando com as agdes dos
programas de comunicagao com a populagao e treinamentos.

2.6. Governanca Corporativa

O modelo de governanga corporativa da EMAE esta pautado em principios éticos, centrado na integridade e responsabilidade na
tomada de decisdes, sempre visando a criagao de valor para todos os publicos com os quais a Companhia se relaciona. Como
sociedade andnima de capital aberto, a EMAE tem na Assembleia Geral de acionistas sua instancia maxima de deliberagdo que
conta com o apoio consultivo do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, responsével pela supervisdo do processo de indicagdo
e avaliagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais.

O Conselho de Administragdo tem entre suas principais atribuicbes, a orientagdo superior e direcionamento estratégico da
Companhia e o acompanhamento dos negécios, assim como dos atos da Diretoria. No atual mandato, o 6rgdo é composto por
11 membros efetivos, sendo dois independentes, um eleito pelos acionistas preferencialistas e um representante dos empregados.
O ¢6rgao conta com o apoio técnico do Comité de Auditoria Estatutario, composto por 5 membros, coordenado por um membro do
Conselho de Administragéo e que, além de outras fungdes, zela pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e supervisiona
a elaboracéo das demonstragoes financeiras, os controles internos e a auditoria interna.

A EMAE possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, eleito anualmente pela Assembleia Geral. Ao final de 2021,
o Conselho Fiscal era composto por cinco membros efetivos, sendo um eleito pelos preferencialistas, e respectivos suplentes.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela execugdo dos negdcios e da estratégia aprovada pelo Conselho de Administragéo.
E composta por quatro membros: Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, Diretor Administrativo e
Diretor de Geragéo.

Além de seu Estatuto Social, politicas, cédigos e praticas estabelecem regras e principios que zelam pela boa governanga corporativa
da Companhia, como as Politicas de Seguranga e Saude, de Divulgacéo de Informagao Relevante, de Distribuicdo de Dividendos e
de Transagbes com Partes Relacionadas e relativa a Contratagao do Auditor Independente para a realizagdo de outros servicos,
além do Cdédigo de Conduta e Integridade, disponiveis em: https://emae.globalri.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos.

Em 2021, novas ferramentas de governanga corporativa foram criadas, visando garantir a manutengao das melhores praticas como,
por exemplo, a criagdo da Politica de Privacidade de Dados Pessoais. Também foram revisadas as politicas de Gestédo de Riscos e
Transagao com Partes Relacionadas, além da revisdo do Programa de Integridade e do Cédigo de Conduta e Integridade. O Comité
Executivo de Gestao de Riscos se manteve atuante, prestando assessoria a Diretoria, ao Comité de Auditoria ao Conselho
de Administracao.

Em 2021, a Companhia revisou seu portfélio de riscos estratégicos e incertezas que podem oferecer obstaculos a EMAE para atingir
seus objetivos. Nesse processo foram relacionadas as categorias: (i) Governanga e Conformidade, (ii) Protagonismo Socioambiental,
(iii) Ativos Estratégicos, e (iv) Conhecimento Técnico Setorial. Os riscos estao identificados no Formuldrio de Referéncia, sendo os
de maior criticidade aqueles relacionados a reputacao, gestao estratégica e modelo de negdcio, disponibilidade de capital, acidentes
ambientais, seguranga da informagéo, gestao de contratos, recursos humanos e atuariais.

Sistema de Controles Internos

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizagéo dos seus processos por meio dos documentos de governancga e de gestao. Esses
documentos explicitam os valores, a algada e a competéncia para a execugdo das atividades, bem como padroniza e estabelece as
regras para sua execugao.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio dos sistemas integrados de gestdo empresarial (ERP), que sé@o
ferramentas parametrizadas para refletirem as regras do negécio estabelecidas nos documentos de gestéo e governanca. Nesses
sistemas estdo determinadas as segregacdes de fungoes e niveis de aprovagdes, o orcamento previsto e realizado, as previsoes de
dispéndio e o fluxo de caixa. Com isso, é possivel manter o controle dos ciclos econdmico, operacional e financeiro da EMAE com
adequado grau de confiabilidade e a correta aplicagdo das normas contabeis emanadas dos érgéos reguladores, CVM e ANEEL.
Para avaliar e aprimorar os processos e controles internos existentes, bem como estabelecer novas rotinas com vistas a reduzir
prazos, aumentar a precisdo e a confiabilidade das informacdes e mitigar riscos, a Companhia conta com o Departamento de
Auditoria Interna, valendo-se, usualmente, de comités multidisciplinares para trabalhos especificos com essa finalidade.

Em 2021, em linha com a busca pela continua melhoria na transparéncia e equidade da informagao, prestagdo de contas e
responsabilidade, como mencionado anteriormente, foram revisados o Programa de Integridade e no Cédigo de Conduta e
Integridade. Em sua 4° versao, aprovada na 3922 Reunié@o do Conselho de Administragdo realizada em 20/10/2021, o Cédigo é um
orientador de conduta, inspirado por principios éticos, definindo os conceitos que norteiam as a¢des e os compromissos de conduta
institucionais nas interagdes da EMAE, suas subsididrias, seus colaboradores e todos que atuam em seu nome.

Ainda relacionado ao sistema de controles, a Companhia manteve o posicionamento mais detalhado com relagéo as praticas de

conformidade e integridade, mantendo a pratica de contar com o ponto de vista de conformidade em todas as tomadas de decisdes.
Avaliacao dos Administradores

Anualmente o desempenho dos Administradores é avaliado observando os quesitos estabelecidos na Deliberagéo n° 4 do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, de 24 de novembro de 2019, e em consonancia com a Lei 13.303/16, que abordam:
(i) a exposigcao dos atos de gestao praticados com relagdo a licitude e a eficacia da agdo administrativa; (ii) a contribuicdo para o
resultado do exercicio; (iii) a consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e no atendimento a estratégia de
longo prazo; (iv) os aspectos sobre as demonstragdes financeiras; (v) o funcionamento do Conselho de Administragdo e do
Comité de Auditoria; (vi) a interagdo com o Conselho de Administragéo; (vii) o conhecimento técnico e da Companhia; e (viii) a auto
avaliacao individual.

O resultado da avaliagdo realizada em 2021 classificou que a atuagao -colegiada ou individual- dos Administradores atendeu as
expectativas legais e estatutarias.

Auditores Independentes - ICVM 381/03

Desde junho de 2020, a Companhia conta com os servigos de auditoria externa prestada pela empresa Russel Bedford Brasil
Auditores Independentes S/S. Em conformidade com as normas brasileiras de preservacédo da independéncia do auditor externo,
a empresa contratada ndo prestou outros servicos além daqueles relacionados aos exames das demonstragdes financeiras e
contabeis regulatérias da EMAE e de sua subsididria integral Pirapora Energia S.A..

2.7. Composicao e Remuneracao da Administracao

Composicao do Conselho de Administracéao

Subordinado a Assembleia Geral de Acionistas, a instancia maxima da Administragdo da EMAE é o Conselho de Administragao,
composto por onze membros eleitos pela Assembleia Geral. Dentre os membros do Conselho de Administragdo, o Estatuto Social
da EMAE assegura a participagdo de, no minimo, um membro Independente, um membro eleito pelos acionistas preferencialistas,
em elei¢do em separado, e um membro eleito pelos empregados. Também integra o Conselho de Administragao, o Diretor-Presidente
da Companhia.

Ao final de 2021, sua composic¢ao era a seguinte:

Nome

Luiz Carlos Lustre

Eduardo de Freitas Teixeira
Theodoro de Almeida Pupo Jr.
Marcio Rea

Cargo

Presidente do Conselho

Conselheiro independente

Conselheiro Independente

Conselheiro eleito por Controlador
Conselheiro eleito por Controlador
Conselheiro eleito por Controlador
Conselheiro eleito por Controlador
Conselheira eleita por Controlador
Conselheiro eleito por Controlador
Conselheiro representante dos acionistas preferencialistas
Conselheiro representante dos empregados

Rui de Brito Alvares Affonso
Paulo Ferreira

Sergio Ricardo Ciavolih Mota
Rita Joyanovic

Zevi Kann

Roberto Brigido do Nascimento
Douglas Tadeu Llambias Caetano
Composicao da Diretoria

A Diretoria Executiva da Companhia (Diretoria) é composta por um Diretor-Presidente e trés diretores, que exercem suas atribuigdes
de acordo com o determinado pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno da Diretoria. Seus membros sao eleitos pelo Conselho
de Administragéo, para mandato de dois anos, permitidas no maximo trés recondugdes consecutivas. Durante o exercicio social de
2021, a Diretoria Executiva realizou 52 reunides.

Ao final de 2021, a composigao da Diretoria da EMAE era a seguinte:

Nome
Marcio Rea

Cargo

Diretor-Presidente

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Diretor Administrativo

Diretor de Geracéo

Pablo Andrés Fernandez Uhart
Paulo Ernesto Strazzi

Itamar Rodrigues
Remuneragao

A remuneracao dos Administradores da EMAE, membros do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com
as diretrizes da Fazenda do Estado de S&@o Paulo, acionista controlador da Companhia, por meio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado (CODEC), e estao sujeitas a aprovagao em Assembleia Geral.

Estabelecida a remuneragédo dos diretores, a remuneragao dos conselheiros é fixada em percentuais sobre a remuneracao desses
diretores, sendo 30% para membros do Conselho de Administracao e 20% para membros do Conselho Fiscal. Excetua-se deste
critério a remuneragéo dos membros do Comité de Auditoria, que é fixada por meio de deliberagdo do CODEC.

Os diretores tém sua remuneragao composta de honorarios, bénus, abono anual (equivalente ao 13° saldrio), adicional de 1/3 sobre
os honorérios a titulo de férias e beneficios.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a remunera¢@o composta de honorarios e gratificacao anual. Nos termos
do parégrafo primeiro do artigo 41 do Estatuto, a remuneracdo dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos
casos em que os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de Administragao, ndo sera cumulativa.

Para o ano de 2021, o valor total da remuneragao dos administradores aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, considerando
os beneficios e encargos legais, foi de R$ 3,3 milhdes, incluindo a remuneragao variavel dos diretores.

2.8. Responsabilidade Ambiental

A preservacao do meio ambiente é incorporada no planejamento e execugao de todas as operagoes e projetos da EMAE. Uma das
praticas adotadas é o gerenciamento de residuos, o que inclui tanto os detritos que chegam as suas estruturas e reservatdrios
quanto o lixo gerado em seus escritérios. Os residuos sao recolhidos e encaminhados para descarte adequado, sendo destinados
para reciclagem por cooperativas, para processos de compostagem ou para aterros sanitarios oficiais, dependendo de suas
caracteristicas.

O processo de remogao de detritos e vegetagao flutuante contribui para melhoria das instalacdes no médio Tieté e rio Pinheiros,
reduzindo o volume que se acumularia nos equipamentos das estruturas, inclusive das usinas elevatdrias.

A EMAE possui barreiras flutuantes nas desembocaduras de todos os cérregos que chegam ao rio Pinheiros (SP). Com isso, grande
volume de detritos fica retido antes de chegar ao rio, evitando sua dispersao ao longo do espelho d’agua. Os residuos retidos nas
barreiras sao removidos com o uso dos conjuntos escavo-barcacas.

Visando promover a recuperagao ambiental e paisagistica das margens do rio Pinheiros, a EMAE também participa do projeto Pomar
Urbano. O projeto desenvolvido em parceria com a SIMA - Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&ao Paulo, é
voltado para o plantio de espécies nativas da Mata Atlantica no entorno do rio.

A Companhia também participa em conjunto com a SIMA da implantacé@o de parque linear na margem oeste do rio Pinheiros, com
extens@o aproximada de 17 km, denominado Parque Novo Rio Pinheiros, que integra o projeto Novo Rio Pinheiros. A iniciativa
possibilitara a construgcdo de nova area de lazer com extensao de 8,2 km, interligando outros parques publicos da regido e conta com
nova ciclovia, pista de caminhada e espagos para exercicios fisicos, alimentacdo e estacionamentos, sem produzir énus, vinculo ou
receita para a Companhia.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Notas Notas
explicativas _31.12.21 31.12.20 _31.12.21 _31.12.20 explicativas _31.12.21 31.12.20 _31.12.21 _31.12.20
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 299.308 507.702 311.072 518.714 Fornecedores 6.225 4.192 6.713 4.656
Revendedores....... 5 36.492 36.526 40.946 40.805 Financiamento ... 14 - - - 66.361
Ativo financeiro indenizavel 10 9.064 4.901 9.064 4.901 Folha de pagamento.......... 15 4.724 4.593 4.724 4.593
IR e CSLL a recuperar 3.954 11.342 3.591 11.245 Obrigagdes estimadas - folha de pagamento..... 15 12.335 15.982 12.335 15.982
Tributos e contribuicdes sociais compensaveis ... 626 1.420 626 1.420 Entidade de previdéncia a empregados 16 56.890 31.744 56.890 31.744
Estoque 1.847 1.865 1.847 1.865 Tributos e contribui¢bes sociais 6.573 5.562 6.711 5.718
Despesas antecipadas 659 4.443 917 4.550 Dividendos e juros sobre capital préprio 23.7 9.138 237.990 9.138  237.990
Arrendamento UTE Piratininga 132.732 112.714 132.732 112.714 Caugdes e depdsitos vinculados 11.639 11.288 11.639 11.288
Ativo financeiro - Sabesp 22.1 7.868 17.584 7.868 17.584 Encargos de uso da rede elétrica 171 196 171 196
Caugdes e depositos vinculados . 9 12.110 11.749 12.110 14.466 Outras obrigagdes - Investimentos na concesséo. 19 9.064 38.200 9.064 38.200
Outros créditos 7 3.786 8.083 3.440 3.616 Outras obrigagdes - COM@as...........ccccevveuviuennnne 20 502 481 502 481
508.446 _ 718.329 _ 524.213 _ 731.880 Obrigagoes Especiais - RGR. 18 1.801 1.801 1.801 1.801
NAO CIRCULANTE Obrigagoes Setoriais 2.647 4.477 2.654 4.490
Realizavel a longo prazo OULIOS PASSIVOS ....vvetiieiesteeiee ittt eee sttt e e sbe et sreeneenne e 6.836 10.071 6.836 10.071
Arrendamento UTE Piratininga.............ccoceiiiieiiiiiece e 6 232.290 283.387 232.290 283.387 128.545 366.577 129.178 433.571
Ativo financeiro - Sabesp 22.1 83.580 77.677 83.580 77.677 NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos.. 8.2  124.665 48.052  124.665 48.052 Exigivel a longo prazo
Caugdes e depositos vinculados 9 32.040 25.329 32.040 25.329 Entidade de previdéncia a empregados 16 395.592 308.005 395.592 308.005
Ativo financeiro indenizavel ...... 10  202.073 112.866  202.073 112.866 Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 17 77.853 65.291 77.853 65.291
Ativo reversivel da concessao .. 11 195.374 195.374 195.374 195.374 Outras obrigagdes - Investimentos na concesséo.... 19 274.347 166.275 274.347 166.275
Investimentos. 12 164.186 96.996 1.392 1.390 Outras obrigagdes - Comgas. ... 20 9.924 9.993 9.924 9.993
Imobilizado 13 78.763 78.683  226.232  227.463 Obrigagoes Especiais - RGR.... 18 7.200 9.000 7.200 9.000
INtANGIVEL ..o 10.547 7.730 10.738 7.999 Obrigag0es Setoriais ............cccvveriirinciiiicc e 769 769 769 769
1.123.518  926.094 1.108.384  979.537 765.685  559.333  765.685  559.333
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 23  285.411 285.411 285.411 285.411
Reservas de capital............ 387.130  387.130  387.130  387.130
Outros resultados abrangentes (259.534) (186.123) (259.534) (186.123)
Reservas de lucros 235 319.867 218.095 319.867 218.095
Dividendo adicional proposto...........cceeeiierieiiienieeiiesee e 4.860 14.000 4.860 14.000
737.734 718.513 737.734 718.513
TOTAL DO ATIVO 1.631.964 1.644.423 1.632.597 1.711.417 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO .......ccevurerrennae 1.631.964 1.644.423 1.632.597 1.711.417
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - Valores em milhares de reais (R$)
Outros Resultados
Reservas de Capital Abrangentes Reservas de Lucro
Ajustes de Reserva de Reserva de Reserva de Dividendo Lucros
Capital Subvencodes para Incentivos Elementos Reserva Recomposicdo Recompra Reserva para Lucros Retencao Adicional (Prejuizos)
DESCRICAO Social Investimento Fiscais do Passivo Legal de Ativos de Outorga Contingéncia _a Realizar _de Lucros Proposto Acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2020 285.411 383.618 3.512 8.832 _ 20.960 150.895 72.331 - 49.644 15.022 - - _990.225
Realizagéo integral reserva de retencéo de lucros .... - - - - - - - - - (15.022) - - (15.022)
Realizagdo integral reserva recompra de outorga.. - - - - - - (72.331) - - - - - (72.331)
Realizagao parcial reserva de recomposicao de ativos - - - - - (134.240) - - - - - — (134.240)
Perdas atuariais liquida do efeito tributario - - - (194.955) - - - - - - - — (194.955)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 198.485  198.485
Constituicdo de reserva legal.............. - - - - 9.924 - - - - - - (9.924) -
Realizagdo de reserva de lucros a realizar. - - - - - - - - (6.509) - - - (6.509)
Recomposigao de ativos ..... - - - - - 127.421 - - - - - (127.421) -
Dividendo adicional proposto . - - - - - - - - - - 14.000 (14.000) -
Dividendo obrigatdrio (JCP) ........ccveeeriiiiiieiiiieeesie e - - - - - - - - - - - (47.140) _(47.140)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 285.411 383.618 3.512 (186.123) _ 30.884 144.076 - - 43.135 - 14.000 - _718.513
Aprovacéao de dividendo adicional proposto - ano calendario 2020..... - - - - - - - - - - (14.000) —  (14.000)
Perdas atuariais liquida do efeito tributario - - - (73.411) - - - - - - - - (73.411)
Lucro liquido do exercicio.................... - - - - - - - - - - - 149.918  149.918
Constituicdo de reserva legal . - - - - 7.496 - - - - - - (7.496) -
Dividendo Obrigatdrio (JCP) .. - - - - - - - - - - - (36.171)  (36.171)
Constituicdo de reserva para contingéncia - - - - - - - 101.391 - - - (101.391) -
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - - - 4.860 (4.860) -
Realizagdo de reserva de lucros a realizar...........cccocoeveviiiniecncnnnnns - - - - - - - - (7.115) - - - (7.115)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 285.411 383.618 3.512 (259.534) _ 38.380 144.076 - 101.391 36.020 - 4.860 - _737.734
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
continua—S um
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO - DRE

Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto lucro por agao.

DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - Valores em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
. explicativas 2021 2020 2021 2020 Atividades operacionais
RECEITA LIQUIDA . 24 483.712 414.106 529.024 447.131 Resultado do exercicio 149.918 198.485 149.918  198.485
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA. ........cccoceu... 25 _ (369.291) _ (211.179) _ (384.112) _ (221.012)  Resultado de equivaléncia patrimonial (27.936)  (17.354) - -
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 114.421 202.927 144.912 226.119 Depreciagao/ amortizacao... 1.490 1.836 5.746 5.999
Receitas/Despesas Operacionais Ajuste valor justo Miguel Yunes............ (10.953) —  (10.953) -
Despesas gerais e administrativas 25 (93.195) (80.761) (93.290) (80.897) Despesa de entidade de plano de previdéncia ... 31.744 2.935 31.744 2.935
Outras receitas e (despesas) 25 4.509 (1.877) 4.509 (2.108) Perda estimada na realizagdo de créditos de liquidagao duvidosa 807 542 807 542
Equivaléncia patrimonial em controlada ............c.ccoceeevennennen. 12 27.936 17.354 - - Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 27.796 16.636 27.796 16.636
(60.750) (65.284) (88.781) (83.005)  Tributos diretos 35.235 77.288 36.500 78.456
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 53.671 137.643 56.131 143.114  Apropriagdo Comgas (486) - (486) -
RESULTADO FINANCEIRO Juros e encargos sobre financiamento - - 1.600 4.652
Receitas.... 26 30.827 32.038 31.684 32.542 Ganho alienagéo de bens e direitos..... (295) - (295) -
Despesas.. 26 (909) (798) (2.510) (5.462) Provisdo - Investimentos na Concessao 85.233 208 85.233 208
Variagdes monetarias liquidas 26 104.825 100.852 104.825 100.852 (896) (416) (896) (416)
134.743 132.092 133.999 127.932 1.683 - 1.683 -
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA Juros e variagdes monetdrias acordo Sabesp ... (15.396) (11.042) (15.396) (11.042)
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 188.414 269.735 190.130 271.046 Juros e variagdes monetdrias do arrendamento UTP Piratininga (106.561) (110.821) (106.561) (110.821)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Variac6es nos ativos e passivos
Correntes.. 8.1/8.2 (77.291) (52.674) (79.007) (53.985) Revendedores 34 (2.757) (141) (2.826)
Diferidos.... 8.1/8.2 38.795 (18.576) 38.795 (18.576) Tributos e contribuigdes sociais compensaveis ... 145 (221) 145 (221)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 23.3 149.918 198.485 149.918 198.485 Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 3.321  (12.137) 3.587 (11.865)
LUCRO ATRIBUIVEL A: Servigos - Canal Pinheiros - (53) - (53)
Acionistas controladores e n&o controladores...............c........ 149.918 198.485 149.918 198.485 Estoques.......cooeeveiiieenns 18 (256) 18 (256)
LUCRO BASICO POR: Despesas antecipadas 3.784 (1.513) 3.633 (1.550)
AGEO0 preferencial..........ccccoiieericireieiecee e 23.2 R$4,20997 R$5,57381 R$4,20997 RS$ 5,57381 Caucdes e depositos vinculados (6.176)  (10.867) (3.459) (10.641)
AGAO0 OFAINATA. ......cviiiiiiiiiii s 23.2 R$3,82725 R$5,06710 R$3,82725 R$5,06710 Sabesp 19.209 17.813 19.209 17.813
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Outros créditos . (632) 1.714 (632) 2.379
= Fornecedores ...... 2.033 (221) 2.057 29
i DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Folha de pagamento ........... 131 1.336 131 1.336
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - Valores em milhares de reais (R$) Obrigagdes estimadas - folha de pagamento (3.647) 1.491 (3.647) 1.491
. Contribui¢des para plano de previdéncia ... (30.241) (7.559)  (30.241) (7.559)
7(:0""("2‘:(;;: e Consollc;%gg ngl_Jtos e conttribpigées sociais (11é%101) p 9692? ’ 8%%?; ’ 95452)
P P rigacdes setoriais . . . .
:;:ﬁ;oql:jlu;%% :grg);e:g::‘l;:;sificados posteriormente para o resultado 149.918 198.485 Pagamento de contingénciag qfveis e trabalhistas.. (15.234) (9.510) (15.234) (9.510)
Ajuste de avaliagéo atuarial (111.229) (295.387) Enca’rgos dg uso da rede elétrica (25) 13 (25) ©)
Efeito de imposto de renda e contribuigdo social ... 37.818 100.432 Dep_osnczs vmculadps.. 351 193 . 193
Total do resultado abrangente do exercicio 76.507 3.530 82; :ggggzz S:pn;ggslsRGR 5 8%3(’)8) (110;:)71‘; (1 8‘:)%8) (1105‘:)71‘;
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Outros (3.235) 8.478 (3.235) 8.478
p DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO . . Juros e encargos de financiamento pagos 139-033 151.045 1(716778542) 1(3196%283
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - Valores em milhares de reais (R$) Dividendos recebidos ..o 28.870 17.613 - -
Controladora Consolidado Imposto de renda e contribuiao social Pagos. ........c.coieereeereeniieerieiieeriees (74.030) (58.713) _(75.295) _(59.881)
2021 2020 2021 2020 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 93.878 109.945 99.673 115.054
GERAQAO DO VALOR ADICIONADO Atividades de investimento
Receitas Aquisica0 de IMODIlIZAAO ...........ueiriiiiiiiiei i (1.122) (7.299) (3.988) (10.074)
Receitas operacionais 456.293 443.627 503.322 478.031  Ativos financeiros indenizaveis (99.667) (29.128) (99.667) (29.128)
Outras receitas 4509 (1.876) 4509 (2.107)  Aquisi¢do de intangivel........ (3.503)  (3.146)  (3.503)  (3.146)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa - constituigao 3.915 (542) 3.915 (542) Indenizag&o Miguel Yunes... 10.959 - 10.959 -
Receitas relativas a construgao de ativos proprios € da CoNnCeSSE0 ........ccvvrvererrurerereeenene 93.438 37.415 96.278 41.299 Recebimento de arrendamento financeiro . 137.640 100.438 137.640 100.438
558.155 478.624 608.024 516.681 Recebimento da venda de ativo imobilizado . 295 - 295 -
Menos: Integralizagao de capital em controlada.............. (64.000) — — -
Insumos Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento. (19.398) 60.865 41.736 58.090
GSF (Garantia fisica). ........ccccouvvune - - 1.823 1.449  Atividades de financiamento
Encargos de uso da rede elétrica . . 45601 41290 45.908 41.557 Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos. .. . (282.874) (60.565) (282.874) (60.565)
Servigos de terceiros 118.284 78.338 124.056 83.704  Financiamento . = - _(66.177) _ (6.787)
Materiais 46.066 27.325 47.095 29.250 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (282.874) (60.565) (349.051) (67.352)
Provisao - Investimentos na Concessao. 85.232 208 85.232 208 Aumento (Reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa... . (208.394) 110.245 (207.642) 105.792
Outros custos operacionais 12.128 15.483 12.455 15.706 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio .... 507.702 397.457 518.714 412.922
307.311 162.644 316.569 171.874 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio....... . 299.308 507.702 311.072 518.714
VALOR ADICIONADO BRUTO 250.844 315.980 291.455 344.807 Aumento (Reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa... ... (208.394) 110.245 (207.642) 105.792
DEPRECIAQT\O/ AMORTIZAQI"AO (1.490) (1.836) (5.746) _(6.000) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 249.354 314.144 285.709 338.807 Arrendamento Usina Termelétrica Piratininga
VALOB AD_ICION_ADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA Adicionalmente a atividade de geragdo, a Companhia arrendou os ativos da Usina Termelétrica Piratininga (‘UTE Piratininga”)
Recgna:s flpancelras : 30.827  32.038  31.684 32.542 em 27 de abril de 2007 para a Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) que a opera em conjunto com sua usina Fernando
quwajenma Pa"!".“’”'?'~:- - 27.936  17.354 4 n Gasparian, aumentando a eficiéncia de ambas. O contrato de arrendamento foi autorizado pela Resolugdo Autorizativa
Variagdes manetarias liquidas 104,625 100.852 104.825 - 100.852 ANEEL n° 1.218, de 22 de janeiro de 2008 e tem prazo de 17 anos contados a partir da data de sua assinatura. Além do
e Re-244 3G contrato de érrer;damento foi firmado na ocasido um contrato de servigos de operagao e manutencdo da usina ﬁiratininga
\I:/)IASL%FI(B;:J[I)(I;%g':)%D\g\ '[%'I;I‘-\k I:I;\I glg;il:gm 412.942 464.388 422.218 472.201 pela !EM AE. . . .
Pessoal: A usina arrendada possui quatro unldades' geradora; sendo que apenas as unidades 3 e 4 estdo em plena operagéao,
Remuneracéo do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS) 89.464 90.350 92.693 90.602 Zf::r’f;‘gg la:‘;ifee.ls.zflf:g: do Operador Nacional do SisterjeliSiESEREEE e S EE
Ergsjrasde do previdéncia & empregados - ContriAEEERINe - 31;;3 iggg 3;3‘213 igi? A EMAE foi autorizada por meio da Lei Estadual n° 14.150 de 23 de junho de 2010 a constituir subsidiarias para explorar fontes
126.028 97.810 129.461 98.078 alternativas ou renovaveis para geracdo de energia e pode participar minoritaria ou majoritariamente, do capital social
Impostos, taxas e contribuicoes: de_ compaphias publicas ou privadas, ou com elas associar-se para o desenvolvimento das atividades inseridas em seu
Encargos setoriais: objeto somaI: i ) y )
Compensagéo financeira p/ utilizagao de recursos hidricos.. 3.409 7.136 3.409 7.136 Em 24 dg julho de 2919 o Consellhq Estadua! do Meio Amblente (CONS’EMA) aprovou a viabilidade ambiental do
Taxa de fiscalizagéo do servico publico de energia elétrica.. 1.397 1.340 1.479 1.416 empreendimento “Substituicdo Tecnolégica das unidades 1 e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE - STP”.
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 3.916 3.755 3.916 3.755 A aprovagéo pelo CONSEMA permitiu a expedicéo da licenca ambiental prévia pela CETESB, no dia 25 de julho de 2019,
8722 12.231 8.804 12.307 possibilitando que a EMAE participe dos leildes de energia, que serdo promovidos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).
Federais: A pandemia de coronavirus que acometeu o pais em 2020, impactou fortemente a economia e causou drastica queda do PIB,
Imposto de renda e contribuicao social 38.496 71.250 40.212 72.561 com forte redugdo no consumo de energia e consequente sobre oferta por parte das Distribuidoras. Tal fato suspendeu a
COFINS/PIS... 56.788 51.987 58.505 53.366 realizagao de leildes de energia, de modo que nao ha expectativa, no curto prazo, para participacao de térmicas em leildes de
INS S, bbbt bbbttt 17.255 _16.612 _17.970 _16.668 energia nova.
112.539 139.849 116.687 142.595 Expansé&o com Fontes Renovaveis
Municipais: A Companhia tem avangado no sentido de incentivar o desenvolvimento de fontes alternativas e sustentaveis para a geragao
LS S s 691 746 691 746 de energia elétrica, em linha com sua estratégia de longo prazo.
P U e e h et e e h e e e n e e e ere e 8.415 8.609 8.415 8.609 Solar fotovoltaica
9.106 9.355 9.106 9.355 A partir da Chamada Publica n° 02/2020 a EMAE estabeleceu dois consércios com empresas privadas para o desenvolvimento
130.367 161.435 134.597 164.257 e a instalacdo de empreendimentos fotovoltaicos flutuantes, com capacidade total de 90 MW, no reservatério Billings,
Remuneracao de capitais de terceiros: localizado na cidade de S&ao Paulo.
Juros e encargos de dividas 909 798 2.510 5.462 Hidrelétrica
Aluguéis 5.720 5.860 5.732 5.919 Em 01 de agosto de 2018 o Ministério de Minas e Energia - MME publicou a Portaria n® 313, de 30 de julho de 2018,
6.629 6.658 8.242 _11.381 dispensando a reversao dos bens vinculados & concessao da UHE Edgard de Souza, extinta em 31 de outubro de 2012, com
Remuneracéo de capitais préprios: a livre disponibilizagéo dos bens para a EMAE.
Dividendos/Juros sobre o capital proprio.......... 36.171 47140 36.171  47.140 Considerando essa deciséo, a Companhia iniciou as tratativas junto ao Poder Concedente visando obter autorizagdo para
Lucros retidos .. 113.747 151.345 113.747 151.345 motorizar a referida estrutura através de pedido de Registro de Interesse nesse aproveitamento hidrolégico, o que foi concedido
Lucro liquido do exercicio . 149.918 198.485 149.918 198.485 em abril de 2019. Em seguida a EMAE elaborou projeto basico e Sumario Executivo submetendo-os a aprovagao da ANEEL
TOTAL DA DISTRIBUICAO DO VALO CIONADO 412.942 464.388 422.218 472.201 para a emissdo de Despacho de Registro da Adequagdo do Sumario Executivo - DRS a fim de obter licenciamento e

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nesta se¢do séo apresentadas as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020. Os valores estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“‘EMAE” ou “Companhia”), € uma sociedade por a¢des de economia mista,
de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo e suas agdes sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Fazenda do Estado de Sao Paulo, detém 97,61% das ac¢des ordindrias da
Companhia. Em relagdo as agdes preferenciais, merece destaque a Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. que
em 31 de dezembro de 2021 detém 64,82% das agdes PN.

A Companhia tem como atividades principais o planejamento, construgao, operacédo e manutencgéo de sistemas de produgao
e a comercializagao de energia elétrica.

Como concessionaria de servigo publico de geracéo de energia elétrica, a EMAE tem suas atividades reguladas e fiscalizadas
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME.

Concessao de usinas em regime de cotas

A EMAE opera o complexo hidroenergético Henry Borden, que compreende as estruturas do canal Pinheiros, os reservatérios
e respectivos barramentos e estruturas de controle e vertimento, Guarapiranga, Billings e Rio das Pedras, na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo e a usina hidrelétrica Henry Borden, no municipio de Cubatao, e as usinas hidrelétricas - UHEs
Rasgéo, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, e Porto Gées, no municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.

Com a Medida Proviséria 579 de 2012, convertida na Lei n® 12.783 de 11 de janeiro de 2013, a EMAE celebrou com a Uniao,
em 4 de dezembro de 2012, o 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de
novembro de 2042 as concessdes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas Rasgao e Porto Gdes.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013 toda garantia fisica e poténcia de cada usina da Companhia passou a ser alocada
em regime de cotas as concessiondrias de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica conectadas ao Sistema
Interligado Nacional - SIN, sendo cada usina remunerada por tarifa vinculada a Receita Anual de Geracéao (RAG) e submetida
aos padrdes de qualidade de servigo estabelecidos pela ANEEL.

A RAG é calculada pela ANEEL, reajustada anualmente e revisada a cada 5 (cinco) anos. A tarifa resultante tem por objetivo
cobrir a remuneragao e os custos de operagdo, manutengdo, administragao, tributos e encargos setoriais como conexao e uso
dos sistemas de transmissao e distribui¢ao, taxa de fiscalizagao dos servigos de energia elétrica, pesquisa e desenvolvimento
- P&D e compensagao financeira pelo uso dos recursos hidricos. Na revisdo tarifaria de 2018, o valor da RAG passou a
considerar também os investimentos em melhorias dos ativos da concessao de cada usina.

Além disso, para as geradoras no regime de cotas, ndo ha encargos em fungdo dos riscos hidrolégicos, pois estes sao
assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de energia e poténcia.

Em 20 de julho de 2021 foi publicada a Resolugdo Homologatéria n° 2.902, que homologou as Receitas Anuais de Geragao
das usinas hidrelétricas em regime de cotas para o ciclo 2021-2022 nos termos da Lei n® 12.783/2013, com vigéncia a partir
de 1° de julho de 2021 até 30 de junho de 2022 (Nota 29 b).

Controlada Pirapora Energia S.A. (“Pirapora” ou “Controlada”)

A Pirapora, subsididria integral da Companhia, é uma Sociedade de Propdsito Especifico constituida para construir e operar
a Pequena Central Hidrelétrica - PCH Pirapora. A Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 1.429, de 24 de junho de 2008, estabeleceu
o prazo de vigéncia da autorizagdo em 30 anos, contados da data de sua publicacdo. A Resolucédo Autorizativa ANEEL n°
3.242, de 6 de dezembro de 2011, transferiu da EMAE para a Pirapora a autorizagao para construir a PCH Pirapora. De acordo
com essa autorizagao, ao final do prazo de vigéncia da mesma, os bens e instalagdes vinculados serdo revertidos a Unido
mediante indenizagao, ou podera ser exigido que a autorizada restabelega por sua conta o livre escoamento das aguas.

A construgdo da PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada e 17 MW de garantia fisica, foi concluida em dezembro de
2014. Aliberagéo para entrada em operagdo comercial ocorreu mediante os Despachos n° 4.951, de 30 de dezembro de 2014,
e 4.955, de 31 de dezembro de 2014, para as unidades 1 e 2, respectivamente.

A energia gerada pela Pirapora é comercializada por meio de contratos de venda de energia no ambiente regulado,
correspondendo a 16 MW médios. Em 01 de janeiro de 2015 tiveram inicio os Contratos de Comercializagdo de Energia
Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR) com 27 distribuidoras. Esses contratos séo provenientes do Leildo 03/2010 (A-5)
realizado em 30 de julho de 2010. O periodo de fornecimento estipulado é de 30 anos, de 01 de janeiro de 2015 até 31 de
dezembro de 2044. A clausula 4.5 desses contratos prevé que caso a permissao termine antes do periodo de suprimento o
sucessor da titularidade da permiss@o assumira todas as obrigacdes e direitos desse contrato.

Entretanto, apds a promulgacéo das partes vetadas da Lei Federal n°® 14.120, de 1° de marco de 2021, houve a incluséo do
§12 no artigo 26 da Lei Federal n° 9.427, de 1996, considerando que o agente titular de outorga de autorizagéo para geragao
de energia elétrica com prazo de 30 (trinta) anos, cuja usina esteja em operacdo em 1° de setembro de 2020 e que nao tenha
sido objeto de qualquer espécie de penalidade pela ANEEL quanto ao cumprimento do cronograma de sua implantagao, tera
seu prazo de autorizagdo contado a partir da declaracdo da operagéo comercial da primeira unidade geradora, com ajuste,
quando necessario, do respectivo termo de outorga.

Tendo em vista que é entendimento da Pirapora que essa Lei prorroga a autorizagéo para coincidir com o término do contrato
de comercializagdo firmado no ambiente regulado foi solicitado ajuste de prazo da outorga e aguarda posicionamento da
Agéncia Reguladora.

Declaragdo de Reserva de Disponibilidade Hidrica - DRDH. Em 2020, foi obtido o DRS e a outorga de recursos hidricos para
0 empreendimento.

Concessao de Areas adjacentes a Usina Sao Paulo para exploracao comercial

A EMAE concedeu um conjunto de areas adjacentes a Usina Sdo Paulo para exploragdo comercial. A proposta declarada
vencedora foi apresentada pelo Consoércio Usina Séo Paulo, considerando o pagamento de outorga fixa no valor de R$280,05
milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga varidvel, calculada sobre o faturamento bruto mensal do futuro
empreendimento. As parcelas serdo pagas até outubro de 2043, reajustadas anualmente pela variacdo do IGPM sendo

calculadas conforme abaixo:
Periodo de vigéncia do contrato

1° ao 36° més 4%
37°ao 72° més 6%
73°MES At O TEIMINO ...t 8%

Impactos do Covid-19 na Companhia

Em razao do Oficio Circular/fCVM/SNC/SEP/ nimero 02/2020, emitido em 10 de margo de 2020, a Companhia considerou os
possiveis impactos em seus negécios decorrentes da pandemia causada pelo Covid-19 e nédo identificou efeitos econémicos

para registro contabil em suas demonstragées financeiras em 2021.
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declaracao de conformidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e nos
Pronunciamentos, nas Orientac¢des e nas Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). As
informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao.
A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada em Reuniéo de Diretoria ocorrida
em 09 de margo de 2022. Em seguida foram apreciadas pelo Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e submetidas ao
Conselho de Administracdo. Apdés a sua emissdo, somente o Conselho de Administragdo tem a prerrogativa
para altera-las.

2.2 Moeda funcional e base de apresentacao
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os valores estdo apresentados em milhares de reais e foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao definiu premissas, com
base no seu melhor julgamento das informagdes disponiveis a época e elaborou estimativas para calcular determinados
valores reportados como ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.
As estimativas e premissas sé@o revisadas de forma continua e a medida que novos fatos ou informagdes estejam
disponiveis os valores das estimativas séo recalculados. Os impactos dessas revisdes sdo reconhecidos.
As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas cujos valores reconhecidos sao significativos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
. Nota 3.13 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos;
. Nota 6 - Arrendamento: determinagdo se um contrato contém um arrendamento;
. Nota 7 - Perdas estimadas na realizagao de créditos de liquidagédo duvidosa;
. Nota 8 - Reconhecimento do imposto de renda e contribuigdo social diferido;
. Nota 10 - Apuragao do ativo financeiro indenizavel;
. Nota 11 - Ativo reversivel da concesséo;
. Nota 13 - Imobilizado: avaliagéo da vida util e andlise de impairment
. Nota 16 - Mensuracgao da obrigacao de beneficio definido com entidade de previdéncia a empregados;
. Nota 17 - Reconhecimento e mensuragao da provis@o para riscos trabalhistas, civeis e tributarios;
. Nota 19 - Outras Obrigacdes - Investimentos na concessao;
. Nota 28 - Instrumentos financeiros.

2.4 Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo do ativo ou passivo liquido
de beneficio definido do plano de previdéncia a empregados, é reconhecido como o valor justo dos ativos do plano,
deduzido do valor presente da obrigacéo do beneficio definido, e é limitado conforme explicado na Nota 16.

2.5 Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Companhia e da sua controlada
Pirapora Energia S.A. O exercicio social da controlada incluida na consolidagdo coincide com o da controladora. As
politicas contébeis adotadas pela controlada sao aplicadas de forma uniforme com aquelas utilizadas pela controladora

e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidagdo foram: (a) eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as
Companhias consolidadas; e (b) eliminagao das participagdes da controladora no patriménio liquido da controlada.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar o valor adicionado gerado pela Companhia e sua controlada, bem
como a sua distribuicdo durante o exercicio e é apresentada como informagdo requerida pela legislagao societaria
brasileira, com base nas orientacdes do CPC 09 Demonstracéo do Valor Adicionado, e como informagao suplementar
para fins da IAS 34.

Informaces por segmento

A Diretoria Colegiada da Companhia realiza 0 acompanhamento e a revisdo das operacdes da Companhia e de sua
controlada de forma integrada, considerando a existéncia de um unico segmento que é o de geracao de energia.
Dessa forma nao sdo apresentadas informacdes por segmento, uma vez que elas sé@o similares as apresentadas na
Demonstracao do Resultado Consolidado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:
Regime de cotas
A Receita Anual de Geragdo (RAG) das usinas objeto do segundo termo aditivo ao contrato de concessédo remuneram
0s servigos de operacdo e manutencao, os investimentos realizados, investimentos a realizar e os encargos setoriais.
A RAG relativa aos servigos de operagdo e manutengdo e aos encargos setoriais é reconhecida mensalmente no
resultado a razéo de 1/12 avos, de forma a permitir sua confrontagdo com os custos e despesas dos servicos de
operagdo e manutengao e dos encargos realizados no mesmo periodo. O recebimento dessas cotas ocorre em bases
mensais na mesma propor¢ao da receita reconhecida.
Renda da prestacéo de servicos
A Companhia possui contrato de prestagéao de servi¢o de operagdo e manutengéo da UTE Piratininga. A Companhia
reconhece a receita a medida que os servigos contratados séo realizados.
Receitas relativas a construcéo de ativos da Concessédo
A proposta adotada pela ANEEL na reviséo periédica de 2018 incluiu na Receita, parcela destinada a implantacéo de
melhorias (GAG melhorias), com o objetivo de aumentar os niveis de qualidade do servigo e, portanto priorizar a
seguranga energética do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Essa parcela esta associada ao atendimento dos indices de qualidade exigidos no Contrato de Concesséo e no seu
valor estdo compreendidas a troca e modernizagao de todos os equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem
como os custos de investimentos relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da Administragao, até o final
da concessao.
Os custos relacionados a troca e modernizagdo dos equipamentos hidraulicos e eletromecanicos estdo sendo
provisionados na conta “Outras Obrigagdes - Investimentos na Concessao”, de acordo com o critério previsto no item
21 da ICPC 01 - Contratos de Concessdo, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes
elaborada pela Administracdo e aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia.
Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas com juros séo reconhecidas no resultado a medida que as receitas sao auferidas ou os juros
sdo incorridos. As variagdes monetdrias sdo apropriadas ao resultado de acordo com a variagdo dos indices de
atualizagc@o monetaria no periodo de competéncia.
Previdéncia a empregados
A)  Beneficios de curto prazo a colaboradores:
As despesas com beneficios de curto prazo a colaboradores sdo reconhecidas no resultado, na rubrica de
entidade de previdéncia a empregados, a medida que o servigo correspondente é prestado.
B) Plano de contribuicdo definida:
As obrigacdes por contribuicdo ao plano de contribuicao definida s@o reconhecidas no resultado, na rubrica
Entidade de previdéncia a empregados.
C) Planos de beneficio definido:
A obrigagao liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano
através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberao como retorno pelos servigos prestados
no periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar a obrigagao
da Companhia na data do encerramento de cada exercicio, o qual é apresentado pelo valor liquido de quaisquer custos
de servigos passados ndo reconhecidos e do valor justo de quaisquer ativos do plano.
O caélculo da obrigagdo do plano de beneficio definido é realizado por atuario qualificado.
Mensuragdes da obrigagao liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos
do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos diretamente em
outros resultados abrangentes, no patriménio liquido. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de
beneficios definidos sao reconhecidos no resultado.
Tributos e encargos setoriais sobre vendas e servigos
Os principais tributos que incidem sobre as receitas de vendas e servigos sdo os seguintes:
Imposto Sobre Servigos (ISS) - de 2% até 5%, incidentes sobre servigos de qualquer natureza;
Programa de Integragdo Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG e sobre a prestagédo de servigos;
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60% sobre as cotas de energia elétrica, RAG e
sobre a prestacao de servicos;
Encargos setoriais - correspondem aos valores gastos a titulo de compensagao financeira de recursos hidricos e a taxa
de fiscalizagd@o dos servigos de energia elétrica;
P&D - Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita operacional liquida de geragao,
conforme determinacdo da ANEEL.
Esses tributos e encargos sdo deduzidos das receitas de vendas e servicos, as quais estdo apresentadas na
demonstracéo de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de PIS e COFINS nao cumulativos, sobre custos e
despesas operacionais, séo apresentados como redutores destes grupos de contas na demonstragdo do resultado.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240, para imposto de renda e de 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido e quando aplicavel, consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.
A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende o imposto de renda e a contribui¢ao social correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo registrados no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
Os impostos a recolher ou a recuperar, correntes e diferidos, sdo compensados somente se certos critérios permitidos
legalmente forem atendidos.
A Controlada Pirapora Energia S.A. optou nos exercicios de 2021 e 2020 pela tributagdo através do Lucro Presumido.
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido pela Companhia, no balanco patrimonial na rubrica “Imposto de renda e
contribuicdo social a recuperar ou a recolher” pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos, o qual reflete as incertezas, se houver, na sua apuracéo. Ele € mensurado com base nas aliquotas de
impostos vigentes na data do balanco.
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacédo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos apurados de acordo com a legislagao societdria e os apurados de acordo com a legislagdo
tributéria. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa ou crédito
de imposto de renda e contribui¢ao social diferida.
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias nao utilizadas, na
extens@o em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos
fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e podem ser reduzidos na extens@o em que sua realiza¢céo nao
seja mais provavel.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que estavam vigentes até a data do balanco.
A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a
qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
Estoque
Os materiais em estoque nos almoxarifados sao classificados no ativo circulante (quando para manutenc¢éo) e no ativo
imobilizado em curso (quando destinados a obras) e estao registrados ao custo médio de aquisigao.
Arrendamentos para terceiros
A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual, na data de seu inicio foi classificado como
arrendamento mercantil financeiro em razéo de transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade legal para a arrendatéria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como amortizagao das
contas a receber.
O reconhecimento da receita financeira baseia-se na taxa de retorno periédica constante sobre o investimento liquido
da Companhia no arrendamento mercantil financeiro.
Ativo financeiro indenizavel
Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessao de geracao de energia elétrica, concluiu-se que
estao dentro do escopo da Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao. A ICPC 01 (R1) indica as
condigbes para a contabilizagdo de concessdes de servigos publicos a operadores privados, no caso da Companhia,
especificamente relacionados com os investimentos na infraestrutura da concesséao realizados apds a renovagao da
concessao em 2012, os quais estao classificados como ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, conforme previsto na clausula 72, subclausula 2% e 4% do
segundo termo aditivo ao contrato de concessao n° 02/2004 - ANEEL.
Ativo reversivel da concessao
De acordo com a Lei n° 12.783, no momento da renovagao da concessao, os ativos da concessao foram revertidos para
a Unido mediante indenizagao. As concessdes das usinas de Rasgao, Henry Borden e Porto Gées foram renovadas em
4 de dezembro de 2012.
O valor da indenizacéo esta em processo de definicao pelo Poder Concedente. Conforme o Decreto n° 7.850 de 2013,
a indenizagao é determinada através de fiscalizagéo para indicar os ativos indenizaveis e apurar o VNR (Valor Novo de
Reposicao) desses ativos. Em virtude do Poder Concedente ainda nédo ter concluido esse processo, a Companhia
mantém registrado na rubrica ativo reversivel da concessao, os ativos mensurados ao seu valor contabil residual na
data de 31 de dezembro de 2012, ou seja, pelo valor reclassificado da rubrica ativo imobilizado.
Imobilizado
A) Reconhecimento e mensuragéo:
A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo imobilizado se for provavel que
o bem tangivel tenha vida util econémica superior a um ano e se espera que venham trazer beneficios econémicos
futuros para a Companhia. Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisi¢do ou construgéo,
deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.
Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagédo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.
B) Gastos subsequentes:
Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios econdmicos futuros sejam
auferidos pela Companhia e sua controlada.
C)  Depreciagéo:
A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida util dos ativos imobilizados estabelecida pela
ANEEL, as quais sdo utilizadas no setor de energia elétrica e aceitas pelo mercado como adequadas. A
determinacao da depreciacgéo sobre o imobilizado de Pirapora levou em consideragéao a melhor estimativa de sua
Administragao quanto ao direito de indenizacéo dos ativos remanescentes, inclusive o projeto basico de geragao,
nao amortizados ao final da autorizagdo. As taxas médias anuais de depreciacao estdo apresentadas na Nota 13.
Intangivel
Reconhecimento e mensuracao
A Companhia reconhece os gastos com investimentos no ativo intangivel se estes resultem de direitos contratuais ou
de outros direitos legais que trardo beneficios econdmicos futuros. Os itens do intangivel sdo mensurados pelo custo
de aquisicdo ou desenvolvimento, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel,
quando aplicavel.
Amortizacéo
A amortizacao é calculada pelo método linear.
Instrumentos financeiros
A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros pelo custo amortizado. Os instrumentos
financeiros classificados como “custo amortizado” séo registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos
custos de transagao e mensurados posteriormente utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda
por reducgdo do valor recuperavel.
Reducéao ao valor recuperavel de ativos
Ativos financeiros
Ativos financeiros incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data das Demonstragdes Financeiras anuais para determinar se ha evidéncia objetiva de perda no valor
recuperavel. A estimativa para redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros esta apresentada na Nota 7.
Ativos néo financeiros
Os valores contabeis de ativos néo financeiros da Companhia, sédo revistos a cada data de apresentagdo para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o ativo € submetido a teste para

confirmar a recuperagao de seu valor contabil seja por venda ou por uso. Uma perda por redugéo no valor recuperavel
é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.
O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontado ao seu valor presente usando uma taxa
de desconto antes de impostos que reflita as avaliagbées atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.
3.14 Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos sdo avaliados periodicamente pela
Administragdo e seus consultores legais para que uma estimativa razoavel de sua probabilidade de perda seja feita.
Provisdes sao constituidas para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida de recursos para
liquidar a contingéncia ou obrigagao.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
3.15 Normas e alteracoes emitidas em 2021
CPC 50 - IFRS 17 - Contratos de seguros
Estabelece principios para reconhecimento, mensuracao, apresentagéo e divulgagao de contratos de seguros dentro do
alcance deste pronunciamento. O CPC 50 substituio CPC 11 - IFRS 4 - Contratos de seguros. O referido pronunciamento
deve ser aplicado para os periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023.
A Companhia esté avaliando os impactos da adocao do IFRS 17, mas nédo espera que haja alteragdes significativas na
aplicacao deste novo pronunciamento.
Revisédo de pronunciamentos técnicos n°® 18/2021:
Este documento apresenta alteracdes no CPC 06(R2), referentes a Beneficios Relacionados a Covid-19 concedidos
para arrendatarios em contratos de arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021. As alteracdes introduzidas
produziram efeitos nos exercicios sociais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2021.
A revisdo n° 18 ndo trouxe impacto relevante nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.
Revisdo de pronunciamentos técnicos n°® 19/2021:
O documento de revisao apresenta alteragdes nos Pronunciamentos técnicos CPC 37(R1) - Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, CPC 48 - Instrumentos Financeiros, CPC 29 - Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas,
CPC 27 - Ativo Imobilizado, CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 15 (R1) -
Combinacao de Negdcios. As alteragdes introduzidas produzirdo efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022.
A revis@o n° 19 ndo ocasionara alteracdes relevantes nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia.
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
2.549 859 2.549 1.948
296.759 506.843 308.523 516.766
299.308 507.702 311.072 518.714
Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras com liquidez imediata e sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor. As aplicacdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data de encerramento do exercicio, sem prazos fixados para o resgate e mantidos pela Companhia e sua
controlada para uso em suas operagdes normais.
(a) A Companhia e sua controlada aplicam suas disponibilidades em fundos de renda fixa de baixo risco de crédito, que
rentabilizaram 3,3316% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e 2,2405% em 31 de dezembro de 2020.
REVENDEDORES

Caixa e bancos conta MOVIMENTO ..........ccceeviiiiiiiiiiee e
AplicagBEs fINANCEINAS (B) «.vvivveverrerreeriiriieiesie ettt sbe e eneas

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
a) Suprimento de Energia
Fornecimento de energia para revendedores..............cccooviiririiniiiniine s 36.492 _ 36.526 _ 40.946 _ 40.805

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o saldo das contas a receber de revendedores é composto somente de valores
vincendos e, portanto, a Companhia entende que ndo ha necessidade do registro de perdas estimadas na realizacédo de
créditos de liquidacdo duvidosa sobre os créditos a receber.
ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA
6.1  Histérico
Em 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras celebraram o Instrumento Particular de
Arrendamento dos Ativos da UTE Piratininga (“Arrendamento”), pelo periodo de 17 (dezessete) anos a partir da eficacia
do contrato, com remuneragao de R$ 45 milhGes por ano, pagaveis em parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M, a
partir do segundo ano, com a consequente transferéncia dos direitos de exploragdo de geragdo de energia elétrica.
Em 21 de maio de 2008, cumpridas as condigdes suspensivas entao existentes, o contrato tornou-se eficaz. Na mesma
data, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigagdes do instrumento particular de arrendamento para a Baixada
Santista S.A. - BSE, sua subsidiaria integral.
A BSE requereu a renovagao da concessao junto a ANEEL, em 5 de julho de 2012, a qual foi ratificada posteriormente
em 3 de julho de 2013, de acordo com a Lei n°® 12.783, de 13 de janeiro de 2013. O prazo contratual da concessao
encerrou-se em 7 de julho de 2015, mas nao houve manifestagao formal do Poder Concedente sobre o pedido e até a
data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, continuava em processo de analise.
O arrendamento possui clausula resolutiva caso nao seja emitido novo ato autorizativo com a liquidagédo das obrigagdes
pendentes. No entanto, a BSE assumiu a obrigacédo de devolver os bens arrendados, no final do prazo de dezessete
anos, “no estado de uso e conservagdo em que os recebeu, consideradas as depreciagdes e inovagdes tecnoldgicas
inerentes ao desenvolvimento da operacédo do Contrato”, cabendo a Companhia direito a indenizacao caso a BSE nao
o faca.
A Administracdo da Companhia entende que a estimativa do valor a ser indenizado em caso de nao renovagédo da
concessao, pelo Poder Concedente e pela BSE, supera os montantes a serem recebidos pelas parcelas do arrendamento
financeiro com a BSE.
6.2 Contabilizacao
A operacéo de Arrendamento da UTE Piratininga na data de seu inicio, foi classificada como arrendamento mercantil
financeiro pelos seguintes motivos:
* transferéncia para o arrendatario dos riscos e beneficios inerentes ao controle e a propriedade da UTE;
¢ no inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos se aproximava do valor justo da UTE;
* os ativos arrendados sdo de natureza especializada de tal forma que somente o arrendatério poderia utiliza-los sem
que fossem feitas modificagdes significativas.
Demonstrac@o da movimentagao do arrendamento UTE Piratininga:
Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo

Conta 31.12.20 _Transferéncias _Financeiros _Recebimento 31.12.21
ATIVO

Circulante .......cceeeeeeiieiiieiie e 112.714 144.890 12.768 (137.640) 132.732

N&o Circulante. .......ccccoeeeeirieeieie e 283.387 (144.890) 93.793 — _232.290

396.101 - 106.561 (137.640) _365.022

Demonstragao de conciliagao dos valores do arrendamento:
Controladora e Consolidado

31.12.21 31.12.20
Valor nominal do CONrato............cviiriiiiiiiiici s 765.000 765.000
Receita financeira nao realizada (a) (19.147) (31.915)
Variagdo monetaria... 692.682 598.889
Recebimentos (1.073.513) (935.873)

365.022 396.101
(a) Referem-se aos juros ainda ndo realizados do contrato de arrendamento, inerentes aos recebimentos das parcelas

futuras.

Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato, por ano de vencimento:
Nao circulante

121.349
110.941
i 232.290

OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Circulante

Servigos em curso (a) 2.467 3.096 2.467 3.096
Dividendos a receber de controlada (b) - 4122 - -
Valores a receber - Energia Livre (c)... 4.144 4.144 4.144 4.144
Funcionarios cedidos (d) ..........ccccc...... 1.546 6.224 1.546 6.224
Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagao duvidosa (€).. (7.433) (11.347) (7.433) (11.347)
Adiantamento a colaboradores...............ccccciiiiriiiiie e - 8 - 8
Pirapora Energia S.A. compartilhamento de custos 346 345 - -
Petrobras - O&M........... 1.462 440 1.462 440
Aluguéis............... 201 116 201 116
Multas contratuais (f) .........c.cceeuene 512 406 512 406
Convénio SEEM - atual SIMA (Nota 22.3). 529 529 529 529
Sucata (g) 12 - 12 -
3.786 8.083 3.440 3.616

(a) Referem-se a gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicacdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento, em
cumprimento a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000;
(b) Referem-se aos dividendos obrigatérios a receber de sua controlada;
(c) Em decorréncia do mandado de seguranga n° 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado pela Associagdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE, em 15 de setembro de 2010, que através de liminar suspendeu a cobranca do
valor da RTE - Recomposicao Tarifaria Extraordinaria. A EMAE constituiu perda estimada na realizagdo de créditos
de liquidacéo duvidosa sobre o saldo integral do contas a receber de RTE contabilizado e ainda n&o recebido;
(d) Referem-se a valores a receber pelos funcionarios cedidos a outras entidades do Governo do Estado de Sao Paulo. Os
valores vencidos ha mais de 360 dias encontram-se provisionados na rubrica “Perdas estimadas na realizagdo de créditos de
liquidagao duvidosa”;
(e) O saldo das perdas estimadas na realizagédo de créditos de liquidagao duvidosa em 31 de dezembro de 2021 correspondente
a R$ 7.433, sendo composto por: R$ 1.505, funcionarios cedidos; R$ 4.144, RTE; R$ 503, multas contratuais; R$ 529,
Convénio SEEM; R$ 658, Operacgédo e Manutengao Petrobras e R$ 94 referente a locagdes e aluguéis; Em dezembro de 2021
a EMAE recebeu da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA o montante de R$ 4.719 referente a remuneragéo
dos colaboradores cedidos entre o periodo de outubro de 2014 a Dezembro de 2016. Em razdo dos valores estarem
registrados como perdas estimadas em exercicios anteriores, a Companhia reconheceu a reversao no resultado de 2021.
(f) Referem-se a valores cobrados de terceiros em razao de atrasos na execucao de obras, entrega de bens e outros.
(9) Referem-se a bens desmobilizados da ETU - Estagédo de Transformag&o de Usina referente a Usina Sdo Paulo registrados
a valor contabil que ser&o vendidos por meio de processo licitatorio.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
8.1 Conciliacao de Imposto de Renda e Contribuicdao Social no Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imposto de Renda Contribuicao Social
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Lucro antes dos impostos
e contribuicdes ..
Aliquota vigente ...
Expectativa de despesa de acordo

com a aliquota vigente............cccccueuene (47.104) (67.434) (47.533) (67.762) (16.957) (24.276) (17.112) (24.394)

a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre

as diferencas permanentes

188.414 269.735 190.130 271.046 188.414 269.735 190.130 271.046
25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%

Equivaléncia patrimonial em controlada 6.984 4.338 - - 2514 1562 - -
Juros sobre o Capital Préprio............... 9.043 9.404 9.043 9.404 3255 3.385 3.255 3.385
3.099 2596 3.099 2.596 - - -

499 (600) 499 (600) 171 (225) 171 (225)
b) Efeito regime lucro presumido
de controlada
Pirapora Energia S.A ........cccocevevreenne. - -
Imposto de Renda e Contribuicao
Social contabilizado
Corrente
Diferido
Aliquota efetiva. ...

6.282 _ 3.808 - -_ 2084 1.227

(27.479) (51.696) (28.610) (52.554) (11.017) (19.554) (11.602) (20.007)
(55.636) (34.494) (56.767) (35.352) (21.655) (18.180) (22.240) (18.633)
28.157 (17.202) 28.157 (17.202) 10.638 (1.374) 10.638 (1.374)
15% 19% 15% 19% 6% 7% 6% 7%
continua—x gl
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—s/¢ continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
8.2 Composicao dos impostos diferidos fornecimento de bens ou servigos (ou o uso de propriedades para finalidades administrativas) gera fluxos de caixa que
ATIVO PASSIVO sdo atribuiveis nao apenas as propriedades, mas também a outros ativos usados no processo de produgdo ou de
Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado fornecimento.”
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 “A entidade deve transferir a propriedade para, ou de, propriedade para investimento quando, e apenas quando, houver
Imposto de Renda ) e alteracdo de uso. A alteragdo de uso ocorre quando a propriedade atende, ou deixa de atender, a definicdo de
Provisbes temporariamente indedutiveis (@) ............. 93.281 71.266 - - propriedade para investimento e ha evidéncia da alteragéo de uso. Apenas a alteragao nas intengbes da administragao
Péeé%'fgs(g')sca's 2003, 2005, 2006, 2007, 2009 _ 1393 _ _ para o uso da propriedade ndo fornece evidéncia da alteragdo no uso”
Obrigagéo flscal dn‘enda arrendamento(c) ““““““““ _ T 77.062 83.644 Portanto, em razéo dos terrenos possuirem novo propdsito para obtengao de receita além de fluxos de caixa altamente
Obrigagdo fiscal diferida Sabesp (d).... _ _ 20862 23.815 !‘T::epseﬁr:g::ttsssﬂ ::ilécie(r:?::ljlaﬁig/lgs(ﬁilod;atﬁ;rzsia;hla, a administragéo reclassificou os terrenos para rubrica
Ativo fiscal diferido ORA (e 98.308 70.501 - :
Contribuicdo Social © 13.  IMOBILIZADO
Provisdes temporariamente indedutiveis (a) ............. 33.581 25.656 - - De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n°® 41.019 de 26 de fevereiro de 1957, os bens e instalagdes utilizados na
Obrigagéo fiscal diferida arrendamento (c). - - 27.742 30.112 geragao, transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica sdo vinculados a estes servigqs, nao podendo ser
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (d).... - - 8.230 8.573 retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecéria sem a prévia e expressa autorizagdo do Orgao Regulador.
Ativo fiscal diferido ORA (e).... 35.391 25.380 - — O ato normativo que regulamenta a desvinculacé@o de bens das concessdes do Servico Publico de Energia Elétrica concede
260.561 194.196 135.896 146.144 autorizagdo prévia para desvinculagio de bens inserviveis & concess&o, quando destinados a alienagao, determinando que o
Compensacéo entre Ativos e Passivos (f)................. (135.896) _ (146.144) (135.896) (146.144) produto da alienagdo seja depositado em conta bancaria vinculada, cujos recursos devem ser aplicados exclusivamente na
124.665 48.052 - - concessao.
a) Beferen:n-sg a créditos compensaveis com Iucro; trlbut.avels futuros, calculz«}dos sopre provisdes temporarlqmgnte A movimentagéo dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2021 esté representada por:
ln_dedyt_lvels onde se dt-;-stacam a provisdo para mv_esﬂmen_tos_ na ponce_ssao, contingéncias trabalhistas, civeis e Taxas anuais  Saldo Depreciacio  Saldo
tributarias e a perda estlm.a(?a na rea[lzagaq de credltosldg I|qU|dagao duwﬁosa; ) média de em do em
b) Refere-se a sald(_;s de prejuizos fiscais relativos a exercicios anteriores, utilizados integralmente em 2021; } Controladora Depreciacio (%) 31.12.20 Adicées Baixas Transferéncia exercicio 31.12.21
c) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, calculados sobre o ganho na operagédo de Em servigo -
arrendamento da _UTE Plra‘tlnlnga (Nota 6); o . o o ) Terrenos... 5.068 6) @ ¢ —  5.060
d) Refere-se ao registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, calculados sobre o Ativo financeiro Edificagdes,
Sabesp. (Nota 22.1);, o € Benfeitorias .........c....ccerueee 20% 832 49 - - (64) 817
e) Refere-se\a ativo fiscal ~dlfendo so_bre o planq de b(_ene_flmo defl_nldo (Nota 16).[ ) ) Magquinas e Equipamentos.......... 32% 2528 264 _ 489 (557) 2.724
f) Refere-se a compensagao eptrg a~t|vos e passivos dlfeljldos.‘SgIlenta-se que até 201 7, a Compan‘hla reglstrgu um total Veiculos 14,3% 680 _ _ _ (154) 526
de imposto de~ renda e contnbylgao social dlfe(ldo~s ativos limitado a_30°/F dp passivo fiscal diferido. A partir qe 2018, Méveis e Utensilios 6,3% 267 24 _ o5 (29) 287
a Administragdo da Companhia elaborou a projegéo de resultados tributaveis futuros demonstrando a capacidade de Subtotal 9.375 337 (6) 512 (804) _ 9.414
reallzggao QJes§es crc_edltos_tnbutarlos nos exercicios indicados, a’q_ual foi aprovada pelo Conselho da_ Administracao. EMN CUISO oo 69.308 785 _ (230) (514) " 69.349
Os ativos diferidos s&o revisados a cada encerramento do exercicio e podem ser reduzidos na medida em que sua Total Controladora... 78.683  1.122 (236) (2) (804) 78.763
realizagdo nao seja mais provavel. o o o (*) Refere-se a transferéncia de R$ 2 para Investimentos
Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis, a Companhia estima recuperar o crédito tributario Taxas anuais  Saldo Depreciacio  Saldo
nos seguintes exercicios: ) média de em do em
Diferencas temporarias (vide nota 8.2, alinea “a”): Consolidado Depreciagéo (%) 31.12.20 Adicbes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.21
Em servico
Terrenos... 5.068 - (6) 2) (") - 5.060
Reservatorios,
e Adutoras........coceeevvnciiiiiiienens 2,1% 44.996 106 - - (1.024) 44.078
Edificagdes, Obras Civis
e Benfeitorias .......ccccceeeieeiieninnns 2,0% 46.813 1.693 - - (1.131) 47.375
~ . Maquinas e Equipamentos 3,2% 60.330 1.380 - 489 (2.643) 59.556
9.  CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS . Veiculos ......oeeveenne.. 14,3% 680 - - - (154) 526
Controladora Consolidado Méveis e Utensilios 6,3% 268 24 - 25 (29) 288
. 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 Subtotal 158.155 _ 3.203 __ (6) 512 (4.981) 156.883
C|rcu!apte . EM CUISO ..ot 69.308 785 _ (230) (514) — _69.349
Depo§1tos vmcu]qdos (g) 12.110  11.749 12.110 11.749 Adiantamento a fornecedores.. — — — — — —
Caugdes e depésitos vinculados (b) = = - 277 Total Consolidado ... 227.463 _ 3.988 _ (236) (2) (4.981) 226.232
. 12.110 11.749 12.110 14.466 (*) Refere-se a transferéncia de R$ 2 para Investimentos
Néo circulante i) Andlise de reducao ao valor recuperével dos ativos:
DEPOSItOS JUTICIAIS (C)..vvvvvvvrrrvrerrrrsssssisissss 23838 35'329 32.040 _ 25.329 Durante o exercicio de 2021 a administragdo da Companhia néo identificou ha necessidade de registro de estimativa para
. 5.329 32.040 25.329 perda ao valor recuperavel em seu imobilizado.
44150 _S7.0768 _44.150 _89.795 14. FINANCIAMENTO (CONSOLIDADO)
a) Do montante de depdsitos vinculados, i) R$ 11.518 (R$ 11.167 em 31 de dezembro de 2020) refere-se a depdsito originado .
da venda de 6leo combustivel no exercicio de 2012 e mantido em contas de ativo e passivo pelo mesmo valor; i) depésito 14.1 Contrato BNDES i ) o )
de R$ 592 (R$ 582 em 31 de dezembro de 2020) principal valor correspondente a caugéo contratual pago a ANEEL, Em 8 de marco de 2012, a controlada Pirapora Energia S.A., subsididria integral da EMAE, firmou contrato de
em Outubro de 2018 e abril de 2019, vinculado & Usina Edgard de Souza. financiamento junto ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social) no valor de R$ 98.000 a ser
b) No saldo consolidado, estavam incluidas as garantias do financiamento BNDES no montante de R$ 2.717 em 31 de pago em 192 parcelas mensais com vencimento contratual em 15 de setembro de 2030 atualizado pela TILP + 1,9 a.a.
dezembro de 2020 da controlada Pirapora (Ativo circulante). Durante o ano calendario de 2021 em raz&o da quitagéo que representava 60% do valor do investimento previsto para a construgcdo da PCH (Pequena Central Hidrelétrica).
antecipada do financiamento junto ao BNDES, o recurso registrado anteriormente na rubrica caugdes e depdsitos Em 15 de marcgo de 2021 a Pirapora Energia S.A. quitou o contrato.
vinculados foi transferido para a rubrica caixa e equivalentes de caixa da Controlada. Consolidado
c) Refere-se a depdsitos iniciais ou recursais envolvendo diversos processos civeis, trabalhistas e tributarios da Companhia. 31.12.20 31.12.21
A EMAE questiona a legitimidade de determinadas agdes e por conta desse questionamento, por ordem judicial ou por Juros e Pagamento Pagamento Quitacao
estratégia da prépria Administragao, os valores em questao foram depositados em juizo. Por ordem de valor econémico Saldo encargos do principal dos juros e encargos antecipada Saldo
citamos os depdsitos realizados em razdo de acgéo declaratéria de inexisténcia de relagéo juridico-tributéria proposta pela Circulante e Nao Circulante
EMAE referente ao IPTU do imével localizado na Avenida Guido Caloi, Sdo Paulo - SP, apossado pelo Estado de Sao Paulo Financiamento BNDES............. 66.361 1.600 (1.697) (1.784) (64.480) -
e posteriormente transferido para a FATEC-SP. Os depdsitos realizados tém por finalidade garantir a suspenséo da Consolidado
exigibilidade do tributo durante a tramitagéo do processo, cujo status encontra-se em fase recursal no Superior Tribunal de 31.12.19 31.12.20
Justica. ; Pagamento Pagamento Quitacao
10. ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL Saldo Juros do principal dos juros antecipada Saldo
Refere-se a investimentos em infraestrutura de geragéao realizados apés 31 de dezembro de 2012, data base de corte para Circulante e Nao Circulante
fins de renovag@o dos contratos abarcados pela Lei n° 12.783, os quais serdo remunerados e/ou ressarcidos por meio da RAG Financiamento BNDES............. 73.184 4.652 (6.787) (4.688) — 66.361
conforme Procedimento de Regulagao Tarifaria - PRORET - submddulo 12. 15. FOLHA DE PAGAMENTO E ESTIMADAS
A Companhia classificou o ativo financeiro indenizdvel na categoria de instrumentos financeiros mensurados ao custo Controladora e Consolidado
amortizado. 31.12.21 31.12.20
Movimentagao do ativo financeiro indenizavel: Folha de pagamentos € ENCAIGOS .........ciuiieiuiiiiieiiiiaeeere st e ssesreeeessesseenesbensnesnesreennennesneennens 4.724 4.593
Controladora e Consolidado Proviséo de férias e encargos 7.910 12.030
Saldo em Adicoes Compensacao Amortizacdo Saldo em PLR e Bonus 4.425 3.952
31.12.20 (a) Transferéncia (b) (c) _31.12.21 17.059 20.575
Circulante 16. ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS
Ativo financeiro ... 4.901 = 10.460 = (6.297) 9.064 A EMAE é patrocinadora de planos de beneficios de aposentadoria e pensdo para seus empregados, ex-empregados e
. 4.901 - 10.460 - (6.297) 9.064 respectivos beneficiarios, com o objetivo de suplementar os beneficios fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social.
Nao circulante A VIVEST & a entidade responsavel pela administragéo dos planos de beneficios patrocinados pela Companhia.
Adiantamento a fornecedores .. 9.947  35.389 - (24.536) - 20.800 Controladora e Consolidado
Ativo financeiro 102.919 88.814 (10.460) - - 181.273 31.12.21 31.12.20
. . === 1127866 124.203 24'2.03 a 9'460) ; (24.536) —— 7—20.2'073 Credor Objeto Circulante Nao Circulante Total Total
a) As adicdes dp exermcwfefere_m-se'anvgstlmentos re~allzadosln_as usinas cotistas que aumentem a vida util das unidades VIVEST oo B FindosldalPansao 56.890 371.774 428.664 241.077
e em melhorias que trardo maior eflqenma na produgéo energética. - Ajuste CPC 33 (R1) (IAS 19) _ 23818 ©23.818 98.672
b) Corre§pon~de a compensagao de adlantamen?gs ree_xllzados pelo recebimento dos bens. 56.890 395.502 452.482 339.749
¢) Amortizagdo dos investimentos efetivamente j4 realizados (Nota 19). A evolugdo do déficit atuarial dos planos de aposentadoria da EMAE se deve principalmente ao crescimento do valor dos
11. ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO beneficios, que teve forte descasamento em relagédo ao rendimento dos ativos do plano.
Refere-se aos ativos reversiveis identificados pela Administragdo da Companhia. Nos termos do artigo 2° do Decreto 7.850, Emn abril d‘ (; 21 a PREVIC - d Qd indexador dos beneficios d PI ’ d d IPCA ird
de 30 de novembro de 2012, e a Resolugdo Normativa n°® 596, de 19 de dezembro de 2013, apés a fiscalizagao e a definicao el el 021a autorizou a mudanga do indexador dos beneficios do plano, passando a adotar o a partir de
dos valores com base na metodologia do Valor Novo de Reposicao - VNR pela ANEEL esses ativos reversiveis serao Tea'_:’ ZSi:ﬁos WPhencticios
indenizados pelo Poder Concedente. .
Os ativos reversiveis registrados nessa conta nao incluem os ativos relacionados com os projetos basicos, os quais foram Por meio de negociagbes com os sindicatos representativos da categoria ocorridas em 1997, foi aprovado o saldamento
indenizados em dezembro de 2012. do plano entéo vigente que passou a ser denominado Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS e criado um
Em atendimento ao requerido no referido Decreto, a Administragdo da Companhia emitiu um Oficio & ANEEL, em novo plano de modelo misto, composto de beneficio definido (BD) de 70% do salario de contribuicéo, e de contribuicao
26 de dezembro de 2013, manifestando o interesse em receber a devida indenizagéo relativa aos investimentos vinculados a variavel (CV) de 30%. Em 2018, esses planos também foram encerrados para novos entrantes.
bens reversiveis realizados nas Usinas da Companhia até 31 de dezembro de 2012, visando seu ressarcimento nos termos O equacionamento do subplano BSPS é garantido pelo patrocinador enquanto, para os subplanos BD e CV, eventuais
do artigo citado acima. A manifestagao de interesse foi ratificada por meio de novo Oficio enviado a ANEEL em agosto de déficits sdo compartilhados entre a patrocinadora e os participantes.
2021, nos termos da Resolugao Normativa ANEEL n°® 942/21, de 13 de julho de 2021, que alterou a REN n° 596/13. O custeio do plano para o beneficio definido é paritario entre a Companhia e os empregados. Na parcela de contribuicao
Em 20 de fevereiro de 2017 a Companhia contratou consultoria especializada com o objetivo de elaboragéo de calculos do variavel, a paridade ¢ baseada em percentual escolhido liviemente pelo participante até o limite de 5%. As taxas de
Valor Novo de Beposm;ao - VNR dos investimentos realizados alte 31 de qezembro de o2012 e saldo de |nve,s't|m‘entosA néo custeio s&o reavaliadas periodicamente por atudrio independente.
amortizados até 31 de dezembro de 2012, conforme Resolugao Normativa AEIEEL n°® 596/13, para subsidio & Agéncia A politica de investimentos do plano, definida por meio de estudo de gerenciamento conjunto de ativos e passivos
Namona[de Energia Elétrica - ANEEIT’ fnos moldes estabelemdPS na Le|~FederaI n 12'7.83! dﬂe 2013, C!e 11. de janeiro de .2013' (“Asset Liability Management”), resultou na alocagdo média de 70% em renda fixa, 16% em renda variavel e 14% em
Os relatérios gerados naquele exercicio demonstraram que ndo ha razéo para a constituicdo de estimativa para redugao ao outros segmentos. obtendo rentabilidade consolidada de 6.11% em 2021, ante a meta atuarial de 24.46% no mesmo
valor recuperavel dos montantes pleiteados perante o érgao regulador, todavia, a ANEEL podera apresentar valor de . 9 Y L . e I e
indenizagao diferente daquele pleiteado, o qual sera analisado pela Companhia e caso aplicavel realizara os ajustes de perdas periodo, impulsionada pela v~ar|a9ac_> _dos indexadores de reajyste d_e beneficios. ) ) .
ou ganhos que se fizerem necessarios. Em margo de 2020, em fupgao da dlflcyldade de obter novos |nygst|mentos atrelados ao !GP e visando ev_ltar eventuais
Em 01 de agosto de 2018, o Ministério de Minas e Energia - MME publicou a Portaria n° 313, de 30 de julho de 2018, descasamentos entre ativos e passivos do plano de previdéncia, a EMAE, através da VIVEST, ingressou na
dispensando a reversdo dos bens vinculados a concessao do Aproveitamento de Potencial Hidraulico denominado UHE Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC com o pedido de alteragdo do indexador de
Edgard de Souza, extinta em 31 de outubro de 2012, com a livre disponibilizagéo dos bens para a EMAE. reajuste dos beneficios do plano passando do IGP-DI para IPCA, apés aprovacédo no Comité Gestor do Plano e no
Considerando essa decis@o, a Companhia iniciou tratativas junto ao Poder Concedente, visando obter autorizagio para Conselho Deliberativo da Entidade.
motorizar a referida estrutura, com o aproveitamento integral das instalagbes atualmente existentes. Os bens inerentes a UHE Em 7 de abril de 2021 a PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar publicou no Diario Oficial
Edgard de Souza estao registrados na rubrica Imobilizado, em curso, compondo o montante de R$ 69.349 em 31 de dezembro da Uniao, a Portaria n° 201, aprovando as alteragdes propostas ao regulamento do Plano de Suplementagédo de
de 2021. Aposentadorias e Pensdo PSAP/EMAE possibilitando a troca de indexador do plano de IGP-DI para IPCA a partir de 01
O valor liquido contabil dos ativos reversiveis em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é de R$ 195.374. de maio de 2021.
12.  INVESTIMENTOS . 16.2 Resumo do Estudo Atuarial de Acordo com o CPC 33(R1) Beneficios a Empregados
Controladora Consolidado Com base na avaliagao atuarial elaborada por atuério independente em 31 de dezembro de 2021, seguindo os critérios
’ ) 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 determinados pelo “CPC 33(R1) Beneficios a Empregados”, o passivo atuarial da EMAE foi apurado conforme segue:
Pirapora Energia S.A. (a). 162.794 95.606 - - A) Premissas atuariais
Uso futuro . 1.390 1.390 1.390 1.390 As principais premissas atuariais utilizadas para determinagéo da obrigagéo atuarial séo as seguintes:
Propriedades para Investiment (b) 2 - 2 - ’
Total ... 164186 _96.996 _ 1.392 _ 1.390 N 81.12.21 31.12.20
(a) A Companhia possui o controle e participagdo em 100% do patriménio da sua controlada Pirapora Energia S.A.. Em 2021 Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do . .
a EMAE integralizou R$ 64.000 em sua controlada visando a quitagao antecipada do financiamento contratado junto ao passivo atuarial.... 9285’ 7’380/"
BNDES, que ocorreu 15 de margo de 2021. Taxa de retorno esperada sobre os ativos do plano. . 9,280/0 7,380/0
Abaixo, é apresentado um resumo das informagdes financeiras da controlada: ',I'ax.a de crescimento salana}I futuro . = . 0’00°/° 0’00°/°
31.12.21 31.12.20 Indice de reajuste de beneflcm’)sl concgc_ildos de prestacao contlnugda} 3,75% 3,756%
164.136  167.164 Fator de capz_ac_ldade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo. B 3,75% B 3,75%
1.342 71.558 Taxa de rotatividade ............cccoiiiiiiiiie e AT zoorz)a'c\;l adot?da nao adotada
oA - asculina
Patrimonio Liquido 1622'(7)2‘11 952(6)23 Tabua de mortalidade geral... suavizada em 19% AT - 2000 M/F
[T Lol go N (ol =Y (o] oo RSP SOPPSOSTPRS 27.936  17.354 . ) s AT-49 Masculula Al-49
Controlada Tabua de mortalidade de iNVAIIdOS ...........cccvviiieninicicie e agravada em 10% Masculina
Saldo em 31.12.2019 95583 ) . LIGHT-FRACA
Dividendo adicional referente a 2019 pago em 2020 (13.209) Tabua de entrada em invalidez..............ccooiiiiiiiiicii e suavizada em 30% LIGHT-FRACA
Resultado de equivaléncia patrimonial......... . 17.354 BSPS - . 31.12.21 31.12.20
Dividendo minimo obrigatério....... (4.122) N° de participantes ativos 326 345
Saldo em 31.12.2020 ... 95.606 N° de part@c@pantes @nativos - aposentados sem ser por invalidez 712 706
negrlzaao de capl i P e s st o Mz e o )
Dividendo adicional referente a 2020 pago em 2021 ... (12.364) :
Resultado de equivaléncia patrimonial............ 27.936 BD 31.12.21 31.12.20
Dividendos antgcipados 1° Zemestre 2021 . (12.384) NZ de participantes ativos eseenes 354 373
Saldo em 31.12.2021 ... 162.794 N0 de part!c!pantes !nat!vos - aposentados sem ser por invalidez 694 688
(b) Concesséo de areas adjacentes & Usina S&o Paulo para exploragéo comercial. No de participantes inativos - aposentados por invalidez 29 30
A EMAE concedeu até o ano de 2043, um conjunto de &reas adjacentes & Usina Sdo Paulo para exploragdo comercial. N° de participantes inativos - PENSIONISIAS ...........ooevvvwrisrivieisriniiiennns 86 74
A proposta declarada vencedora foi apresentada pelo Consércio Usina Sdo Paulo, considerando o pagamento de outorga fixa Cv e . 31.12.1 31.12.20
no valor de R$280,05 milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel, calculada sobre o faturamento bruto N° de participantes ativos .............ooecuueriuiiriiiiniissi 350 369
mensal do futuro empreendimento. N° de part!c!pantes !nat!vos - aposentados sem ser por invalidez .... 450 440
Até o exercicio de 2020 os espagos A e C, areas subjacentes & Usina Sdo Paulo estavam até entéo vinculadas & atividade de NZ de participantes inativos - aposentados por invalidez 15 15
geragao. Conforme requerido pela ANEEL - ambos os espagos foram desvinculados. N d_e participantes inativos - pensionistas 45 37
. De imobilizado para Propriedades para Investimento B)  Avaliacao atuarial
Conforme determinado no item 5 do CPC 28 - Propriedades para Investimento: Na avaliagdo atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitério projetado. O ativo liquido do plano de
“Propriedade para investimento é a propriedade (terreno ou edificio - ou parte de edificio - ou ambos) mantida (pelo proprietério beneficios € avaliado pelos valores de mercado (marcag&o a mercado).
ou pelo arrendatario como ativo de direito de uso) para auferir aluguel ou para valorizagéo do capital ou para ambas e, nao, B1) Conciliagdo dos ativos e passivos
para: (Alterado pela Revisdo CPC 13) B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
a) uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servigos ou para finalidades administrativas; ou 31.12.21 _31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 _ 31.12.21 _ 31.12.20
(b)  venda no curso ordinario do negécio.” Total do passivo atuarial 1.169.721 1.039.489 541.316 483.628 108.661 94.842 1.819.698 1.617.959
Citamos ainda os itens 7 e 57 do referido CPC: Valor justo dos ativos
“As propriedades para investimento s@o mantidas para obter rendas ou para valorizagéo do capital ou para ambas, e (marcados a mercado) (779.912) (777.120) (457.915) (453.238) (45.739) (47.852) (1.283.566) (1.278.210)
por isso classificadas no subgrupo Investimentos, dentro do Ativo Nao Circulante. Por isso, a propriedade para Efeito de limitagao
investimento gera fluxos de caixa altamente independentes dos outros ativos mantidos pela entidade. Isso de ativo .....ccccvreeeennne - — _(41.701) — (41.949) — __(83.650) -
distingue as propriedades para investimento de propriedades ocupadas pelos proprietarios. A produgao ou o Passivo liquido (ativo)... _ 389.809 _ 262.369 _ 41.700 _ 30.390 _ 20.973 _ 46.990 _ 452.482 339.@?
continua -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.3

B2) Movimentag&o das obrigagdes dos planos

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 _ 31.12.21 _ 31.12.20
Valor presente da
obrigacgao atuarial
total liquida................ 1.039.489 785.148 483.628 315.107 94.843 48.059 1.617.960 1.148.314
Custo do servigo
corrente.......ceeeeeeeenne - - 6.670 241 - - 6.670 241
Juros sobre obrigacédo
atuarial.........cccccvveeene, 76.714 74904 35.692 30.061 6.999 4.585 119.405 109.550
(Ganho)/Perda atuarial . 137.499 241.357 32.819 150.697 14.371 48.053 184.689 440.107
Beneficios pagos.......... (83.981) _(61.920) (17.493) (12.478) _(7.552) _(5.854) _ (109.026) _ (80.252)
Valor presente da
obrigacgao atuarial
total liquida ................. 1.169.721 1.039.489 _541.316 _483.628 108.661 _94.843 _1.819.698 _1.617.960
B3) Movimentag&o dos ativos do plano
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 _ 31.12.21 _ 31.12.20

Valor justo do ativo
do plano.......cccoeeeeuene
Contribuicdes da

(777.120) (737.760) (453.238) (423.244) (47.852) (46.461) (1.278.210) (1.207.465)

empresa para o plano. - (5.266) (199) (377) (672) (942) (871) (6.585)
Rendimento esperado
dos ativos do plano..... (57.351) (70.382) (33.449) (40.377) (3.531) (4.432) (94.331) (115.191)
Rendimento dos ativos
do plano (superior)/
inferior a taxa de
desconto.................. (26.271) (23.246) 11.732 (1.531) (1.236) (1.490) (15.775) (26.267)
Contribuigbes de
participantes para
oplano .....cceeeeeene (3.151)  (2.386) (254) (187) - (381) (3.405) (2.954)
Beneficios pagos
peloplano................... 83.981 61.920 17.493 12478  7.552 _ 5.854 109.026 80.252
Valor justo do ativo
do plano......ccceceeeuene (779.912) (777.120) (457.915) (453.238) (45.739) (47.852) (1.283.566) (1.278.210)

B4) Conciliagao do valor liquido do passivo atuarial

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.21 _31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 _ 31.12.21 _ 31.12.20
Valor liquido do passivo
(ativo) atuarial total do
inicio do ano.............. 262.369  47.388  30.390 — 46.990 1598  339.749 48.986
Despesa/(receita)
reconhecida na
Demonstragao de
Resultados............... 19.363 4.521 8.913 241 3.468 152 31.744 4.914
Contribuigao da
empresa para o plano - (5.266) (199) (377) (672) (942) (871) (6.585)
Contribuicdes de
participantes para
o plano (3.151)  (2.386) (254) (187) - (381) (3.405) (2.954)
(Ganho) Perda
atuarial em ORA ......... 111.228 218.112 44551 30.713 13.136 46.563 168.915  295.388
Efeito do teto do Ativo/
Compartilhamento
e Risco - — _(41.701) — (41.949) — __(83.650) =
Saldo final ... _389.809 _262.369 _ 41.700 _ 30.390 _ 20.973 _46.990 __ 452.482 __ 339.749
B5) Analise de sensibilidade
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.21  _31.12.20 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20 _ 31.12.21 _ 31.12.20
Taxa de desconto ser
reduzida em 0,50%..... 1.231.540 1.093.906 569.924 508.946 114.403 99.807 1.915.867 1.702.659
Taxa de desconto ser
aumentada em 0,50%. 1.107.901 991.465 512.707 454.318 102.917 90.017 1.723.525 1.535.800
Inflacéo ser reduzida
em 0,50%.....cccccueeennns 1.167.287 1.036.834 540.189 482.392 108.207 94.402 1.815.683 1.613.628
Inflagdo ser aumentada
em 0,50%......ccccurueunne. 1.164.143 1.041.796 556.461 493.089 108.711 95.085 1.829.315 1.629.970
Crescimento salarial ser
reduzido em 0,50%..... 1.170.275 1.039.488 539.205 481.514 108.712 94.842 1.818.192 1.615.844
Crescimento salarial ser
aumentado em 0,50%. 1.161.564 1.039.488 548.172 485.744 108.433 94.842 1.818.169 1.620.074
Reajustes dos
beneficios ser reduzido
em 0,50%. .....ccceuvenne 1.167.287 1.036.834 540.189 482.392 108.207 94.402 1.815.683 1.613.628
Reajustes dos
beneficios ser
aumentado em 0,50% 1.164.143 1.041.796 556.461 493.089 108.711 95.085 1.829.315 1.629.970

C) As movimentacdes das mensuragoes atuariais reconhecidas em outros resultados abrangentes s@o como segue:

31.12.21  31.12.20
(a) Saldo no inicio do exercicio (186.123) 8.832
(b) (Perda) Ganho atuarial gerado pela taxa de desconto 315.864 (260.007)
(c ) (Perda) Ganho atuarial gerado pela experiéncia demografica. (458.042) (132.986)
(d) (Perda) Ganho atuarial gerada pela premissa demogréfica ..... (42.511)  (47.114)
(e) Ganho atuarial gerado pelo rendimento efetivo dos ativos do plano .. 15.775 26.267
(f) Alteragao no “teto do ativo” diferente dos juros 83.650 118.453
(g) Efeito dos pagamentos do equacionamento das dividas (25.965)
(h) Efeito nas Demonstracdes de Resultados Abrangentes (b+c+d+e+f+g) (111.229) (295.387)
(i) Efeito de imposto de renda e contribuicdo social . 37.818 _100.432
Saldo no final do exercicio (a+h+i) (259.534) (186.123)
D) A estimativa da despesa para o exercicio de 2022 estd demonstrada a seguir:
2022
Custos dos servigos correntes 7.138
Juros sobre obrigagao atuarial 163.808
Rendimento esperado dos ativos dos plano (114.056)
Total da despesa projetada para o exercicio. 56.890

Equacionamento Financeiro dos Planos de Beneficios com a Vivest
Em 1997, portanto anteriormente a ciséo da antiga Eletropaulo - Eletricidade de Sédo Paulo S.A., que deu origem a
EMAE, foi formalizado, com interveniéncia da entdo Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar (SPC), um
contrato de ajuste de reservas a amortizar (contrato de Ajustes de Reservas Matematicas) que possui clausula variavel,
para a cobertura de déficit técnico atuarial relativo ao “Beneficio Suplementar Proporcional Saldado” - BSPS com vistas
a equacionar o fluxo de caixa entre a EMAE e a entdo Fundagao CESP, atual VIVEST. Com a ciséo, a EMAE assumiu
as parcelas que lhe couberam dos ativos e passivos do referido plano.
Esse contrato previa a amortizagéo do déficit existente em 1997 em 240 parcelas mensais, com atualizagédo pela
variagao do IGP-DI e acrescido de juros de 6% a.a. Em 22 de junho de 2017 foi assinado aditivo contratual prorrogando
o vencimento do contrato para margo de 2032. Com a mudanga do indexador do Plano para IPCA, esse contrato
também passou a ter seu saldo atualizado pelo IPCA, a partir de maio de 2021.
Anualmente, o superavit ou deficit apurado na avaliagdo atuarial é integrado ao saldo do contrato e as parcelas de
amortizacao s&o recalculadas com base nesse novo saldo do subplano BSPS.
Esse contrato representa, na esséncia, garantia para o equacionamento financeiro do subplano de beneficios. Em
virtude desse fato, o passivo da EMAE é registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS 19.
Os eventuais déficits nos subplanos BD e CV, sdo objeto de equacionamento conforme regulamento e legislagéo
aplicavel. Até a presente data, apenas o subplano CV exigiu equacionamento para os déficits apurados nos anos de
2015, 2018, 2019 e 2020.
A diferenca entre os saldos apresentados nos contratos de equacionamento e o do passivo registrado de acordo com
o CPC 33 (R1)/IAS19 é decorrente da diferenga entre a metodologia contabil utilizada no balango da EMAE e a
metodologia aprovada pela PREVIC e utilizada pela VIVEST para avaliar a situagdo atuarial dos planos de beneficios.
A diferenga entre essas duas metodologias em 31 de dezembro de 2021, é a seguinte:

Controladora e Consolidado

31.12.21
Saldo da divida 428.664
AJUSTE QTUATIAL.....ceeieieeeee et 23.818
Saldo CPC 33 (R1)/IAS 19.....cccvvvvernene L s 452.482
17.  PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CiVEIS E TRIBUTARIOS
17.1 Contingéncias - Possibilidade de Perda Provavel
Controladora e Consolidado
31.12.20 31.12.21

Saldo Provisdo Reversao Pagamento Saldo

Nao circulante

Trabalhistas

Periculosidade 13.127 1.302 - - 14.429
Diversas 19.504 24.206 (9.380) (15.234) 19.096
32.631 25.508 (9.380) (15.234) 33.525
Civeis. 31.980 7.952 (162) - 39.770
Tributarias 611 3.867 - 4.478
Ambiental 60 10 - - 70
Administrativo 9 1 - - 10
65.291 37.338 (9.542) (15.234) 77.853

A) Periculosidade
Trata-se de agdo coletiva promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios em 07/07/1999, perante a Justica do
Trabalho de S&o Paulo, processo n° 01767006319995020039 - 39% Vara, pleiteando a condenagao da Companhia
ao pagamento do adicional de periculosidade para a totalidade dos empregados entao existentes nos seus
quadros. A agao foi julgada procedente apenas para 104 empregados e 0 processo se encontra pendente de
julgamento de recurso de Agravo de Instrumento pelo Tribunal Superior do Trabalho. A referida agéo foi classificada
com probabilidade de perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia.

B) Diversas
Referem-se a diversas agdes decorrentes de processos movidos por empregados e ex-empregados as quais
requerem em geral o pagamento de equiparagdo salarial, insalubridade e outras questbes. Deste conjunto de
processos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, houve reformas de sentengas pelos Tribunais
superiores, com alteragdo da probabilidade de éxito, o que resultou na majoragao do saldo de provisionamento.

C) Civeis
Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discussao na esfera judicial, sendo o mais relevante
descrito a seguir:
Trata-se de processo decorrente do Despacho 288/2002 da ANEEL no qual a Companhia figura em litisconsorcio
passivo em agdo ajuizada pela AES SUL Distribuidora Gatcha de Energia S.A., a qual pleiteia o direito de nao
optar pelo chamado “alivio de exposi¢cao” relativo ao periodo de racionamento ocorrido em 2001, o que permite
a liquidagao na CCEE em seu favor. Em 9 de abril de 2014, foi publicado acérdao dando provimento ao recurso
de apelacdo da AES Sul, o qual foi oposto pela EMAE e outras Interessadas embargos de declaracéo. Atualmente,
referidos recursos aguardam julgamento.
A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda provavel em
31 de dezembro de 2021 sendo o valor provisionado para esta causa de R$ 36.348 (R$ 31.064 em
31 de dezembro de 2020).

D)  Tributarias
Trata-se de execugao fiscal tendo como objeto a cobranga do IPTU referente ao exercicio 2016. Referido imével
executado é objeto de contrato de cessao de uso por comodato de area a titulo gratuito, celebrado entre a EMAE
(proprietaria do bem) e o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Meio Ambiente, sendo no mesmo
implantado o Parque Villa Lobos. A execugdo encontra-se suspensa aguardando o desfecho da Agao Declaratéria.

18.

19.

20.

21.

22,

17.2 Contingéncias - Probabilidade de Perda Possivel

As contingéncias em 31 de dezembro de 2021, nas suas diferentes espécies avaliadas e classificadas segundo sua
probabilidade de risco econémico-financeiro como perda possivel estdo demonstradas a seguir:
Controladora e Consolidado

Possivel

Natureza 31.12.21 31.12.20
Administrativo 663 374
Ambiental 130.629 111.055
Civel 23.153 19.834
Trabalhista 2.833 14.501
Tributario 32.907 41.415

190.185 187.179

a) Administrativo
O processo mais relevante refere-se a cobranga movida pela Prefeitura de Sdo Paulo pela auséncia de limpeza
de imével, o qual encontra-se em ocupagao irregular. Em 2010 a Companhia propds Ac¢éo Judicial de Reintegragao
de Posse do imével, porém o pedido foi indeferido e mantida a aplicagdo da multa. Em 31 de dezembro de 2021
o valor da causa é de R$ 359.

b) Ambiental
O principal processo refere-se a obrigagao judicial de remogéo do lodo da flotagdo, em fungdo da composigao
amigavel entre a EMAE e o Ministério Publico, até entdo litigantes, em 27 de junho de 2007, objetivando viabilizar
a elaboragéo de EIA/RIMA para que, uma vez aprovado tornasse possivel a implantacéo do sistema de tratamento
por flotagdo de aguas do Canal Pinheiros para despoluicdo de 50m®s e posterior bombeamento para o
reservatorio Billings. Contudo, em 12 de abril de 2012 o Ministério Publico requereu o cumprimento de sentenga
em face da Companhia, consubstanciado em (i) pagamento de multa didria totalizada no montante de R$ 32.833
e (i) desmobilizagdo das instalagdes implantadas e restituicdo das areas ao estado anterior. Intimada, apds prazo
estabelecido pelo juiz, a Companhia comprovou a desmobilizagdo das instalagdes, bem como requereu, em 10
de dezembro de 2012, a dilagdo de prazo de 24 meses para remogéo do lodo advindo da flotagédo, prazo esse
deferido e atendido pela EMAE.
A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda possivel em
31 de dezembro de 2021, sendo o total da causa de R$ 123.960 (R$ 105.481 em 31 de dezembro de 2020).

c) Civel
O processo mais relevante refere-se a agao originada pela VIVEST - a qual visa a condenagao da Companhia ao
pagamento do déficit técnico do quadro de empregados. A autora encontra-se em vantagem, uma vez que o
tribunal julgou procedente o pleito original, porém o processo encontra-se em fase de recursos.
A Companhia avalia que o processo continua com a estimativa da probabilidade de perda possivel em
31 de dezembro de 2021 sendo o total da causa de R$ 21.701 (R$ 18.890 em dezembro de 2020).

d) Trabalhista
Entre os processos avaliados como de risco possivel, 0 montante mais relevante refere-se a disputas movidas
pelos sindicatos que representam os empregados ou por disputas individuais, nos quais ex-empregados
reclamam horas extras, produtividade, readmissdes, adicionais, retroatividade de aumentos e reajustes salariais.

e) Tributario
Entre os processos como de risco possivel, o0 montante mais relevante refere-se a cobranca movida pela
Prefeitura de Sao Paulo em razao da majoracédo do IPTU em fungdo da alteragdo das premissas e metodologias
utilizadas como base de célculo do tributo envolvido. Em 31 de dezembro de 2021 o valor da causa é de R$ 9.743.

OBRIGAGOES ESPECIAIS - RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR

A Companhia, desde sua constituicdo em 1998, oriunda da cisdo da Eletropaulo, possui um saldo inicial registrado na conta
de Obrigagdes Especiais - RGR (Reserva Global de Reversao), de R$ 16.202 que permaneceu inalterado até 31 de dezembro
de 2017. Durante este periodo a Companhia recolheu apenas os juros correspondentes, conforme estabelecido na legislacdo
vigente. Entretanto, com o advento do Decreto n® 9.022, de 31 de margo de 2017, a partir de janeiro de 2018 até dezembro de
2027 (10 anos), com base em nova legislagdo em vigor, o referido montante estd sendo amortizado em bases mensais
mediante recolhimento a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.

Controladora e Consolidado
Pagamento Pagamento

31.12.20 Transferéncia Juros juros principal 31.12.21
Circulante
Obrigacdes Especiais - RGR...........ccoiiiienenniens 1.801 1.800 _ 488 (488) (1.800) 1.801
Nao Circulante
Obrigagoes Especiais - RGR..........cccccovvriieiiniens 9.000 (1.800) - - - 7.200

OUTRAS OBRIGAGOES - INVESTIMENTOS NA CONCESSAO

Correspondem a provisao para realizagao de investimentos nas usinas cotistas em razao das obrigacoes estabelecidas no 2°
termo Aditivo do Contrato de Concessa@o e no Submédulo Proret 12.1 - Procedimentos de Regulagao Tarifaria emitido pela
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estando em conformidade com os critérios estabelecidos no CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os valores provisionados sao contabilizados de acordo com o Plano
de Investimentos e apresentam as seguintes movimentacdes no periodo:

Controladora e Consolidado
31.12.21
Outras obrigacoes
Nao

31.12.20

Ativo financeiro Movimento Ativo financeiro

Indenizavel do periodo Indenizavel Circulante circulante
Investimentos totais realizados 116.425 88.814 205.239 - -
Adiantamento a fornecedores (a). 9.947 10.853 20.800 - -
Proviséo - Investimentos na Concesséo (b).... - - - 23.966 274.347
Amortizagdo acumulada............ceeveeeverriennnne. (8.605) (6.297) (14.902) (14.902) -
TOEAL et 117.767 93.370 211.137 9.064 274.347

(a) Adiantamento a fornecedores referentes a aquisi¢gdes ainda néo recebidas

(b) Provisdao acumulada ajustada pela melhor estimativa

A partir da vigéncia do 2° Aditivo ao Contrato de Concessdo em 1° de janeiro de 2013, ou seja, com o inicio da operagdo das
usinas no regime de cotas até 31 de dezembro de 2021 a Companhia investiu na concessao o montante de R$ 205,3 milhdes,
buscando a modernizagao, eficiéncia e a reducéo dos riscos relacionados a produgao energética. Conforme estabelecido em
lei, o valor ja investido deve ser amortizado de forma linear até o final da concesséao, pois os beneficios econdémicos inerentes
pela correta aplicagao dos recursos, produzirao retorno (fluxos de caixa) até 30 de novembro de 2042.

OUTRA OBRIGACAO - COMGAS

Trata-se de quatro contratos de permissdo a Comgas de uso de &reas a titulo oneroso para a instalagao de canteiros, areas
de valvulas, estacdo de medigao e recebimento de gas (city gate), obras de arranjo geral da tubulacédo e dos equipamentos
da Estacédo de Regulagem de Pressé@o e Recebedor de PIG, com vigéncia até 30 de novembro de 2042. A EMAE recebeu
antecipadamente o montante de R$ 10.982 cuja apropriagdo em seu resultado vem ocorrendo de forma linear ao longo do
exercicio. Até 31 de dezembro de 2021 a EMAE contabilizou o montante de R$ 487 no Resultado da Companhia.

OUTROS PASSIVOS
Controladora e Consolidado
31.12.21 31.12.20
Depésitos judiciais 5.640 5.186
Agrupamento de agoes. 592 592
Seguros a pagar-........ 590 4.268
Outros 14 25
6.836 10.071

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia participa de transagdes com partes relacionadas, descritas a seguir:

221

22.2

223

22.4

225

Ativo financeiro - Acordo Sabesp
Desde 2014, a Companhia vinha negociando um acordo com a Sabesp com o objetivo de resolver as duas agdes que
tramitavam na esfera judicial e arbitral referentes ao uso da agua de represas sob gestdo da EMAE. As negociagdes
resultaram na celebragdo de um Instrumento Particular de Transagdo e Outras Avengas (“Instrumento”) para o
encerramento de todos os litigios, conforme fato relevante emitido em 28 de outubro de 2016 pela Companhia.
Apds o cumprimento das Condigdes Suspensivas e a aprovagéo do referido aditivo nos Conselhos da SABESP e da
EMAE, em 11 e 18 de outubro de 2017, respectivamente, o Instrumento passou a ter plena eficacia.
Esse Instrumento e seu aditivo determinaram o recebimento pela EMAE de R$ 218.130, a partir de 2017, distribuidos
da seguinte forma: a) R$ 46.270, em cinco parcelas anuais e sucessivas de R$ 9.254, corrigidas monetariamente pelo
IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo; e b) R$ 171.860, em vinte e seis parcelas anuais e sucessivas de R$ 6.610,
corrigidos monetariamente pelo IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui um saldo a receber de R$ 91.448, dos quais R$ 83.580 estéo
classificados no ativo néo circulante.
Demonstragao da mutagéao do Contrato da Sabesp:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
31.12.20 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.21
ATIVO
Circulante
Sabesp 22.880 9.182 - (19.209)  12.853
Ajuste a valor presente.. (5.296) (4.985) 5.296 (4.985)
17.584 4.197 5.296 (19.209) 7.868
Nao Circulante
Sabesp . (9.182) 10.100 — 144773
Ajuste a valor presente.. (66.178) 4.985 - — (61.193)
77.677 (4.197) 10.100 — _83.580
95.261 - 15.396 (19.209) _ 91.448

O ajuste a valor presente foi apurado por uma taxa de juros média de 6,89% mais um prémio de risco de 1,29%, ambas
ao ano, aplicado pelo prazo do contrato.
Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato, por ano de vencimento:

2027 até 2042

Operacéo e Manutencéo entre Emae e Pirapora

Em dezembro de 2020 com prévia anuéncia da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a EMAE firmou junto a
sua controlada - Pirapora Energia S.A., Convénio para o compartilhamento dos custos de pessoal. Durante o exercicio
de 2021 e 2020 houve o compartilhamento de R$ 4.148 e R$ 323, respectivamente.

Convénio Secretaria Estadual de Infraestrutura e Meio Ambiente

Em 16 de julho de 2018 a Companhia firmou convénio de cooperacéo técnico-operacional com a entdo Secretaria de
Estado de Energia e Mineracdo SEEM, atual Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA, tendo por objeto a
conjugagao de esforgos para o desenvolvimento de estudos e projetos na area de energia, com vistas a otimizagao,
racionalizagao, controle de qualidade e dos padrdes de prestagédo do suprimento de energia no Estado de Séo Paulo,
por meio de parceria na utilizagdo de conhecimentos técnicos e tecnologias. O valor estimado do contrato foi de
R$ 3.324 com vigéncia de 18 (dezoito) meses. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui um saldo a receber
de R$ 529, referente aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2018.

Cessao de Empregados

Refere-se a cessdo de empregados da EMAE, mediante ressarcimento junto as atuais Secretaria de Desenvolvimento
Regional, Secretaria da Justica e Cidadania, Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente e Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos do Estado de Sao Paulo, érgéos da Administragao do Estado de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de
2021, o saldo a receber é de R$ 1.546, vide Nota 7 letra (d).

Remuneracgao do pessoal-chave da administragao

Em atendimento ao CPC 05(R1) - Divulgacdo sobre partes relacionadas, a Companhia informa que durante os
exercicios de 2021 e 2020 os dispéndios relacionados com a remuneragdo do pessoal-chave da administragao foram:

2021 2020

n° de n° de
Partes Relacionadas (a) membros Remuneracdo membros Remuneracao
Diretoria Estatutaria (*) 4,00 2.057 4,00 2.282
Conselho Fiscal 5,00 342 4,17 285
Conselho de Administracao 11,00 1.259 10,83 1.113
Comité de Auditoria 3,00 503 2,17 335

23,00 4.161 21,17 4.015
(a) Média anual.
(*) Remuneracao fixa e variavel
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CNPJ 02.302.101/0001-42 - Empresa Aberta
http://www.emae.com.br

—s/¢ continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
23. PATRIMONIO LiQUIDO manutengéo da PCH Pirapora Energia S.A em razéo do término do contrato ocorrido no quarto trimestre de 2020,
23.1 Capital Social sendo este substituido pelo Convénio para compartilhamento dos custos de pessoal entre a EMAE e sua controlada
O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.370 agdes ordindrias e 22.241.714 agdes com prévia anuéncia da ANEEL.
preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal. 25. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA
ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL 25.1 Controladora
NOME Acdes % Acodes % Acoes % Custo do servico Despesas gerais e Outras (despesas)
Centrais Elétricas Bras S.A. Eletrobras. ................. - - 14.416.333 64,82 14.416.333 _39,02 de energia elétrica _administrativas e receitas TOTAL
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.... 14.353.441 97,61 52.068 0,23 14.405.509 38,99 2021 2020 2021 2020 2021 _ 2020 2021 2020
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo..... 350.832 2,38 - - 350.832 0,95 Encargos de uso da rede elétrica.  (45.601) (41.290) - - - — (45.601) (41.290)
Alvaro Luiz Alves de Lima Alvares Otero .. - - _2.201.133 9,90 _2.201.133 5,96 Compensacao financeira pela
. 1.097 0.01 _5.572.180 25,05 _5.573.277 15,08 utilizag@o de recursos hidricos ... (3.409) (7.136) - - - - (3.409) (7.136)
14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00 Taxa de fiscalizagéo - ANEEL ...... - - (1.397) (1.340) - - (1.397) (1.340)
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 nédo houve emisséo de novas agoes. Pessoal (a)......ccccoevvreeiriiiicics (49.632) (65.558) (53.698) (41.005) - — (103.330) (106.563)
De acordo com o estatuto social da Companhia, independentemente de reforma estatutdria, o capital social podera ser Administradores..........ccc.ceeveeuennne - - (4.375) (3.997) - -  (4.375) (3.997)
aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050 mediante deliberagdo do conselho de administragdo e ouvindo-se Entidade de previdéncia
antes o conselho fiscal. a empregados (Nota 16)............. (31.744) (2.935) - - - — (31.744) (2.935)
Cada acéo ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da assembleia geral. As agdes preferenciais nao teréao Material........ccooveeeeniiieiiiincene (3.675)  (2.902) (1.818) (2.244) - —  (5.4938) (5.146)
direito de voto, mas fardo jus a: a) prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a Servigo de terceiros...........c.coceeue. (45.437) (40.395) (23.816) (23.634) - — (69.253) (64.029)
prémio, no caso de liquidagdo da sociedade; b) direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corregédo Depreciagao/amortizagdo . - - (1.490) (1.836) - —  (1.490) (1.836)
monetaria e da capitalizagéo de reservas e lucros, recebendo agdes da mesma espécie; c) direito a dividendos 10% Aluguéis - - (5.720) (5.860) - - (5.720) (5.860)
(dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordindrias; e d) direito de eleger e destituir um membro do Provis&ao para riscos trabalhistas,
conselho de administragdo em votagao em separado, nas condi¢des previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteragoes. civeis e tributarios (Nota 17)....... (27.796) (16.636) - - - — (27.796) (16.636)
23.2 Lucro por acéo - basico e diluido Provis&o para investimentos
As agdes preferenciais tém direito a dividendos sobre o lucro 10% maiores que os atribuidos as agdes ordinarias. Os na concess&o (Nota 19).............. (85.232) (208) - - - - (85.232) (208)
valores de lucro por agéo na tabela abaixo contemplam essa condigao. Perdas estimadas na realizagéo
Calculo de lucros por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (em milhares, exceto valor por de creditos de liquidagao duvidosa (807) (542) - - - - (807) (542)
acao): (-) Reverséo de perdas estimadas
Controladora e Consolidado na realizagéo de créditos de
2021 2020 liquidacd@o duvidosa...........c.cc...... 4,722 - - - - - 4.722 -
Lucro liquido do exercicio 149.918 198.485 () Créditos PIS/COFINS ............. 20.270 4.359 - - - - 20.270 4.359
NUMEFO de AGOES OFAINANAS .........cevecerreeeceeseeeeeeesesseseeseeseeeseese s ses e 14.705.370 14.705.370 IPTU (8.414)  (8.609) - - - - (8.414) (8.609)
NUMETO de aGOES PrEfErENCIAIS. ........c...reueeerrerereiseieeeeeeseiseeases et 22.241.714 22.241.714 Custos relativos a construcéo de
Total 36.947.084 36.947.084 ativos da concessao (Nota 10) ... (88.814) (26.967) - - - — (88.814) (26.967)
Lucro por acéo basico e diluido Seguros. ....... . (4802) (4.132) - - - - (4.802) (4.132)
AGAO PFEEIENCIAN .........cveierieeereeeie ettt R$4,20997  R$5,57381 Condominio.. - - (881)  (845) - - (881) (845)
Acao Ordinaria R$ 3,82725 R$ 5,06710 Doagbes (c) .. - - - - - (2.270) (1.838) (2.270)  (1.838)
A quantidade média ponderada de agdes adotada no célculo do lucro basico por agéo coincide com a quantidade média Patrocinios (d) .. - - - - (4.063) (78) (4.063) (78)
ponderada de agdes adotadas na apuragdo do lucro por acéo diluido, j& que ndo ha instrumentos financeiros com Ajuste a valor justo - Terreno
potencial dilutivo. Avenida Miguel Yunes (€).... - - - - 10.952 - 10.952 -
23.3 Destinagdes do lucro liquido do exercicio Ganho na alienagéo de bens
2021 2020 e direitos - - - - 296 - 296 -
LUCTO lIQUIO O EXEICICIO.....evveeveecveeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eeeeees s eees e eeess e s eseenseenase e enneenesneen 149.918 198.485 Convénio Banco do Brasil - - - - 1.048 192 1.048 192
(-) Constituigéo de reserva legal (5%) ... 7.496 9.924 Baixa de créditos prescritos.......... - - - - (1.454) - (1.454) -
(=) Lucro remanescente apds a reserva 142.422 188.561 OULras ..o 1.080 1.772 = = - _(153) 1.080 1.619
Dividendo obrigatorio (25%)................ 35.606 47.140 Total (369.291) (211.179) _ (93.195) (80.761) 4.509 (1.877) (457.977) (293.817)
(-) JSCP pagos no exercicio (a) (36.171) (37.614) 25.2 Consolidado
Realizacao de reserva de IUCIOS @ MEAIIZAN .............owewerveieereeeeeeeesesseseeeseesssessesseesess s sesnesnens 7.115 6.509 Custo do servico Despesas gerais e Outras (despesas)
Saldo remanescente de dividendos a serem pagos .. 6.550 16.035 de energia elétrica _administrativas e receitas TOTAL
Dividendo adicional proposto 4.860 14.000 2021 2020 2021 _ 2020 2021 _ 2020 2021 2020
(-) Constituicdo de reserva estatutaria para recomposigao de ativos...............co.eeererreeeseesrnsennen. - 127.421 GSF - Garantia fisica.................... (1.823)  (1.449) - - - - (1.823) (1.449)
() Constituicdo de reserva para contingéncia ... 101.391 - Encargos de uso da rede elétrica.  (45.908) (41.557) - - - — (45.908) (41.557)
(=) Lucro remanescente — — Compensagcao financeira pela
(a) Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) - Durante o exercicio de 2021 a Companhia, deliberou em utilizagao de recursos hidricos ...~ (3.409)  (7.136) - - - - (3.409) (7.136)
Reuniao de Diretoria e aprovou em Reunido do Conselho de Administragéo, o pagamento de Juros sobre o Capital Taxa de fiscalizag@o - ANEEL ...... - - (1.480) (1.417) - - (1.480) (1.417)
Préprio no valor de R$ 36.171. Pessoal (Nota 22.2) (a)..... .. (563.780) (65.881) (53.698) (41.005) - —(107.478) (106.886)
A Administragdo da Companhia prop&e ainda as seguintes destinagdes: AdMINIStradores..............c.oocoeees - - (4375 (3.997) - - (4375 (3.997)
Constituicdo de Reserva Legal no valor R$ 7.496; dividendo minimo obrigatério de R$ 35.606; realizacio da Reserva Entidade de previdéncia
de Lucros a Realizar no montante de R$ 7.115 que seréo adicionados ao dividendo obrigatério; dividendo adicional a empregados (Nota 16)............. (31.744)  (2.935) - - - - (81.744) (2.935)
proposto de R$ 4.860, correspondente a parte de IRRF sobre o JCP pago. Material . . (3.976) (3.112)  (1.818) (2.244) = - (5.794) (5.356)
Proposta de constituigdo de reserva para contingéncia no valor de R$ 101.391, destinada a cobertura parcial de déficit Servio de terceiros....... (49.097) (43.593) (23.816) (23.634) - - (72913) (67.227)
atuarial de plano previdencidrio, que, em 31 de dezembro de 2021, soma R$ 259.534 e com vistas a compensar Depreciagao/amortizagao (b)........ (4.256)  (4.163)  (1.490) (1.836) - - (5.746) (5.999)
eventual diminuicio do lucro em exercicios futuros. AIugyer..........._ .................... S - - (5.732) (5.919) - - (5.732) (5.919)
Até deliberagdo em AGO - Assembleia Geral Ordinaria o dividendo adicional proposto permanecera registrado em Provisdo para riscos trabalhistas,
conta especifica do Patriménio Liquido conforme estabelecido na Interpretagdo Técnica - ICPC 08 (R1). civeis e tributdrios (Nota 17)....... (27.796)  (16.636) - - - - (27.796) (16.636)
23.4 Dividendos por agio Provisao para investimentos
O dividendo por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (em milhares, exceto valor por na concess&o (Nota 19)..............  (85.232) (208) - - - - (85.232) (208)
acAo) foi calculado como segue: Perdas estimadas na realizagao
2021 2020 de credltos~de liquidagao dl_JVldosa (807) (542) - - - - (807) (542)
Dividendo liQUIAO 0O @XEICICIO. ..........vvveeiceieeseieeeeeeeeiess e esesisns s et en e s 42.720 67.649 (+) Reverséo de perdas estimadas
Quantidade Quantidade ng re;ah;ggaP dg ctzdltos 4790 4790
& & e liquidagdo duvidosa . - - - - - : -
B oo e ac (-) Créditos PIS/COFINS - 20270  4.359 - - - - 20270 4359
20041714 22.241.714 Icl::’Tl{J d (8.414)  (8.609) - - - —  (8.414) (8.609)
5 ustos relativos a construgéo de
'll;?‘t’?(lj::daog;gf ;g;oe PN) 36'947'03; 3694703; ativos da concessédo (Nota 10) ... (88.814) (26.967) - - - — (88.814) (26.967)
Acao ordindria 1,09060 172700 Seguros.'..l ..... .. (5.049) (4.259) - - - — (5.049) (4.259)
Acéo preferencial 1,19966  1,89970 Condofgiie® - - (881) (845 s (881)  (845)
Total de dividendos por tipo de acdo R$ R$ Doacdes (c) y - - - (2270)(1.838) (2.270) (1.838)
ON oo eeseeeeser e 16.038 25.396 Patrocinios (d) . - - - = (4063) (v8) (4.063)  (78)
PNttt 26.682 42.253 Ajuste a valor justo - Terreno
42.720 67.649 Avenida Miguel \@nes () Fm— — = — — 10.952 - 10.952 -
23.5 Mutagdes das reservas de lucros Ganho na alienagéo de bens
O quadro abaixo demonstra as mutagoes das reservas de lucros em 31 de dezembro de 2021 e de 2020: e d'f?"_"s """""""""""" Y - - - - 296 N 296 N
Controladora e Consolidado Convénio Banco do Brasil - - - - 1.048 192 1.048 192
31.12.21 31.12.20 gaitxa de créditos prescritos.. . 00; ; 6723 - - (1.454) (384_) (11.45611) ; 295
i . . ULTS ..t / d - - - . .
ConSHHLIgRO do FASOrVA oGl o “ode  Coses Total e (384:112) (221.012) _(03.200) (80.897) ___4.509 (2.108) (472.893) (304.017)
Realizagao da reserva de lucros a realizar .. (7.115) (6.509) (a) Os va_lores’ rt_eferentes a rubrica “pes_soal” do 9)(_er0|c_io de _2020 foram r_eorganizados entre os custos dos servigos de
Realizacdo da reserva de retencéo de lucros .. _ (15.022) energia eletr|~ca eas despes?s gerais e aqmlmstratlvas visando o rateio por natureza de’gasto.
Realizacdo da reserva para recompra de Outorga . _ (72.331) (b) A depreciacédo e amortizaggo referelnte a _controlada Pirapora Enel_'gia S.A. do 9xermci_o de 2020_ foi realocada
Realizagao da reserva para recomposicao de Ativos . _ (134.240) da coluna de despesas gerais e administrativas para custos dos servicos de energia elétrica em razao da natureza
Constituicdo da reserva para recCompoSiGE0 de AtIVOS ..........c..ovevveeverrreereirieeisiseenans = 127.421 do gasto. _ ) o )
CONSHitUiGAO da reserva para d&fiGit ALUAMAL ................rrrveeeeerrereerrereeeeessseesseeeesreesseeees 101.391 _ (c) Referem-se a doagdes que possuem como contrapartida dedugdes fiscais relativas ao Imposto de Renda.
Saldo final das reservas de 1Ucros no final do EXErCiCiO.............cowwererreeerrreeesrsresrenns 319.867 218.095 (d) Correspondem a valores gastos relativos a patrocinios e doagdes filantropicas.
23.6 Mutagdes de outros resultados abrangentes (e) ;I'rata-seddecrecursohrecebidg da i;refeit(;:raMdo N:L:Picipio de S&o Paulo em razdo da desapropriacao de parte do
f erreno da Companhia situado na Avenida Miguel Yunes.
—c°""3°1'_a1d2(_’£? = c°"s3‘:'_'f:_ gg 26. RESULTADO FINANCEIRO .
Saldo no inicio do exercicio (186.123) 8.832 Controladora Consolidado
(PErda) GANNO GIUANIAN ...........orevveeeeseeeeeeeeeoee e eeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeseeeee (121.895) (290.471) ) 2021 2020 _ 2021 _ 2020
Rendimentos dos ativos dOS PIAN0S..........cciiiiiiriiieieneeeee s 10.412 17.336 Recelt_as L .
TEHO GO ALIVO ...oeeeeoeeoeoeeeeeeeeeee oo eeeeeeeeseeeeeeeeee e 38.072 78.180 Rendimentos de aplicagoes financeiras 11.431 10893  12.265 11.391
Saldo no final do exercicio . (259.534) (186.123) Ju'ros §obre a}rrendamento UTE Piratininga (Nota 6) 12.768 15.514 12.768 15.514
A movimentagao ocorrida em outros resultados abrangentes reflete os déficits apurados nos subplanos BSPS, BD e Ativo financeiro - Sabesp (Nota 22.1) 5296 5986 5296  5.986
CV do plano de previdéncia complementar Vivest - EMAE nos exercicios de 2020 e 2021, conforme Nota 16. (=) Tributos sobre receitas financeiras (668) (538) (668) (538)
23.7 Conciliagdes de dividendos e juros sobre o capital préprio AtualizagGes de Creditos Tributérios 1.898 - 1898 -
A seguir esta demonstrada a mutagéo dos dividendos e juros sobre o capital préprio no exercicio de 2021: Outras 102 183 125 189
Controladora e Consolidado 30.827 _32.038 _31.684 _32.542
Saldo de JSCP e Dividendos em 31/12/2020 oo £37.990 éngzé .......................................................................................................................... - - (824) (4.652)
Dividendo adicional proposto ............cc.cccceeuene 14.000 . S .
Juros sobre o Capita’? Pl?éprio declarados no exercicio . 36.171 Encargos sobre tributos e f:ontrlbuu;oes socials (58) (22) (58) (22)
Dividendos & JCP pagos em 2021 ...................... (282.874) Atualizagdo Oleo combustivel... (363) (194 (363)  (194)
Imposto de Renda Retido na Fonte sobre JCP (3.264) Compensagcao financeira BNDE uitacé@o antecipada (a) .. - - (776) -
Realizagéo de reserva de lucros a realizar ... 7115 Juros sobre RG_R. ............. e T (488) (576) (488) (576
Saldo de JSCP e DIVIdendos em 31/12/2027 wovmoooooooooo 9.138 Outras obrigagdes - Investimentos na concessao (Nota 19)... - (6) (1) (18)
24. RECEITA LiQUIDA Variacses Monetéri (909) (798) _(2.510) _(5.462)
o : : - ariacoes Monetarias
241 Conciliagao da receita operacional liquida Controladora Consolidado Atualizagao monetaria UTE Piratininga (Nota 6) 93794 095307 93794 95.307
2021 2020 2021 2020 Ativo f|nan_ce|r~o - Sabesg (_Nota 22.1) 10.099 5.057 10.099 5.057
RECEITA Outras variagdes monetarias 932 488 932 488
Cotas de energia elérica (Nota 24.2)...........evrererrrrsersersnsersenson 440.685 427171 440.685 427.171 104.825 100852 104.825 100.852
Suprimento de energia - [ildo (Nota 24.2)..........ccceveirineniiiiereeeeeeees - - 38.572 36.845 L . N 134.743 132.092 133'99? .1 27'93.2
Energia de curto prazo - CCEE (NOA 24.2) ..........ccerrrrrrereessseeeseeeeeeseeeseeeeonns 439 69 8.896 997 (a) Durante 0 exercicio dg 2021 houve o reconhemmgnto de B$ 776 referente a cobranga de taxa de compensacao financeira
Renda da prestacéo de servigos (Nota 24.3). 13.089 15001 13.089 11.632 para a quitagdo antecipada do contrato de financiamento junto ao BNDES.
Outras receitas 2.080 1.386 2.080 1.386
Receitas relativas a construgdo de ativos da concessao (Nota 10)............... 88.814 _26.967 _88.814 _26.967 27. SEGUBQS = . . - . . .
545107 470594 592.136 504.998 A Administracdo da Companhia mantém apdlices de seguros, nas modal|dade§ abaixo especificadas:
DEDUGOES A RECEITA - ancjo qa Térmiqo c!a Importénciz
; A isco vigéncia vigéncia segurada
E12 aobre vosaes o aper i oMalS o550 oare toase osia Responsabilidade Civil Geral - Operacgoes (a) .............. . 09/05/2021 09/05/2022 40000 393
Imposto sobre servigos - ISS .. (691) (746) (691) (746) Responsablllqade Civil Gelral: Atividades da Administragao (b) . 05/12/2021  05/12/2022 70.000 589
Pesquisa e desenvolvimento (3.916) (3.755) (3.916) (3.755) Seguro de Vt_elculos - Cam_lnho_es (_c) .................................. 11/09/2021  11/09/2022 1.078 5
(61.395) (56.488) (63.112) (57.867) Seguro de Rlscos.Operamonal,s Plrapora (d) ... 23/08/2021 23/08/2022 118.881 398
RECEITA LiQUIDA 483712 414.106 529.024 447131 Seguro Empre§arlal - Condominio (e) . 01/08/2021 01/08/2022 5.587 1
24.2 Energia Elétrica Vendida - - - = Seguro Aerondutico Reta - Drone (f) 19/01/2022  19/01/2023 598 1
Controladora Consolidado . . . ) N . —286.144 1.387
MWh (%) RS$ MWh (%) RS (a) Referem-se a danos materiais e pessoais causados |nvolur1tar|amentg pela C_ompqnhla a tercelro;;
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 (b) Referem-se a danos causados a terceiros por atos de gestdo da Administracéo (Directors and officers);
Cotas de Garantia Fisica (a) (c) Refere-se a cobertura contra colisao, inf:éndio,_ roubo, danos materiais e pessoais referente a caminhdes;
Cotas de energia elétrica.......... 640.832 1.280.308 440.685 427.171 640.832 1.280.308 440.685 427.171 (d) Refere-se a cobertura contra danos de incéndio, queda de raio e explosao nos equipamentos da PCH Pirapora;
Suprimento (b) Efe;)RSefguro de incéndioaqlgeda dedraiq,lgxploTé%e perde:]ge aluguel.
i _ _ _ _ efere-se a seguro de drone adquirido pela Companhia.
Itl-:eélﬁgradeComercde ........... 144.102 _ 133.808 _38.572 _36.845 28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Energia Elétrica - CCEE (c).. Classificagao dos instrumentos financeiros c ad c idad
Energia de curto prazo............ - - 439 69 - - _ 889 997 ontroladora onsolidado L
Total 640.832 1.280.308 441.124 427.240 784.934 1.414.116 488.153 465.013 ‘ , , 81.12.21 31.1220 31.12.21 31.12.20 __Classificacao
(*) N&o auditado pelos auditores independentes. Cal;(a e~equ!va|ent§s de caixa (Nota 4)......ccccevveveenineeiciinns 2.549 859 2.549 1.948 Custo amort!zado
(a) Cotas de garantia fisica foram introduzidas pela Lei 12.783/2013 e estéo relacionadas a alocagéo as distribuidoras Aplicacdes financeiras (Nota 4)...... 296.759 506.843 308.523 516.766 Custo amort!zado
da garantia fisica das usinas que assinaram aditivo prorrogando o termo da concessao. Essas usinas passaram a Revendedores (Nota ) .................... 36.492  36.526  40.946  40.805 Custo amortizado
ser remuneradas pela RAG, vide outras informagdes na Nota 1; Arrendamfer?to UTE Piratininga (Nota 6) 365.022 396.101 365.022 396.101 Custo amort!zado
(b) Classificam-se como “suprimento” as operagdes de venda de energia a outras concessionarias de energia elétrica, Outro_s créditos ,(NOta 7.) """""""""""""" 8.786 8.083 8.440 3.616 Custo amort!zado
geralmente, através de contratos firmados em leildes no ACR; Cgugqes e dgposnos vinculados (Nota 9) 44.150 37.078  44.150 39.795 Custo amort!zado
() Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito da CCEE. Durante o exercicio de At!vo ?nance!ro . Sab‘?s,p (Nota 22.1)... 91.448  95.261 91.448  95.261 Custo amort!zado
2021, a Energia de curto prazo - CCEE totalizou R$ 8.896 sendo R$ 6.231 relativos ao recebimento das parcelas do Qt!vo |nanc¢?|r(T :jndenlzaveleoltla :0)1 1 S8 on 1;2;3471 ?;;?33471 1;2;% gusio amor?zago
acordo do risco hidrolégico regulamentado pela Resolugdo Normativa ANEEL n° 930, de 30 de marco de 2021 e, E vo revgrswe a concesséo (Nota 11) ’ ) : usto amortizado
R$ 2.665 relativos aos resultados da EMAE e de sua controlada no MCP da CCEE. OMECEAOTES.........ovvvvvvovees S I ’ 4.192 6713 4656 Custo amort!zado
24.3 Rendas da prestago de servicos D|V|dendo§ e juros sobre clapltal proprio ..... - . 9.138 237.990 9.138 237.990 Custo amort!zado
Refere-se a receita decorrente da prestacao de servicos de operacio e manutencio pela EMAE, conforme segue: O‘utras'obrlgagoes - Investimentos na concessao (Nota 19)... 283.411 204.475 283.411 204.475 Custo amort!zado
Controladora Consolidado Flnanmamgnto (Nota 14:) ......................................................... - - — 66.361 Custo amortizado
T2021 2020 2021 2020 Mensuracao do valqr justo ‘ ) ) o
PEUIODIAS (UTE'S) (8) vvvvrverereeseseeeeseees e eeeeesseee e seeeeseeee e eeeeseee s 10.078 8929 10078 8.929 Ao mensurar o valpr justo de um ativo ou um passivo, a Compa_nhla e sua cc_)ntrolada usam dad_os observaveis qe merca~do,
PMSP (Estacao de Bombeamento Eduardo Yassuda).. " 3011 2594 3011 2594 tgnto quarj{o possivel. Qs \(alores Justqs sao cIassﬂpados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagées
Servio de Operacio e Manutencio - PIRAPORA (b).. _ 3389 _ _ (|r)puts) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte lforma: ] . ) )
OULIOS SEIVIGOS ...ttt ettt bbbttt - 109 - 109 N',VGI 1: precos cotados (ndo ajustados) em mergados ativos para ativos e passivos idénticos.
13.089 15.001 13.089 11.632 Nivel 2: inpqts,_ exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(a) Contrato com a Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras para a prestagdo dos servigos de operagdo e manutengdo das (p’regos.)lou |nd|retament'e (derlvado'de prego§). ~ o X ~ o
turbinas a vapor 3 e 4 da Usina Termelétrica Piratininga. Nivel 3: |nputs,l para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados obse_zrvavgls de rpercado (inputs n&o observa\{els)‘
(b) Durante o exercicio de 2021 n&o houve reconhecimento de receita de prestagdo de servico de operagdo e Os valores registrados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 s&o uma aproximagao razodvel dos valores justos dos ativos e
continua—S um
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—¢ continuagao NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

passivos financeiros da Companhia.
29. GERENCIAMENTO DE RISCOS
A atividade da Companhia compreende principalmente a geragdo de energia e esta totalmente comprometida por meio de
cotas com concessionarias de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica (mercado cativo). A atividade de sua
Controlada é a geragao de energia, a qual foi comercializada através de contratos firmados no Ambiente de Contratagao
Regulada - ACR. Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus negdcios sdo como segue:
a. Riscos de estrutura de capital
Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Companhia e sua controlada fazem para financiar
suas operagdes (estrutura de capital). Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital,
a Companhia e sua controlada monitoram permanentemente seus niveis de endividamento de acordo com os padrdes
de mercado.
A.1) Operagdes com instrumentos financeiros derivativos
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e sua controlada nao detinham instrumentos financeiros
derivativos ou outros instrumentos semelhantes.
A.2) Risco de crédito
O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento
de valores faturados a seus clientes, classificados na conta de Revendedores (Nota 5). Este risco é avaliado pela
Companhia e sua controlada como baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita de suprimento
e das cotas de energia elétrica - a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem concessionarias de
servicos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizagdo federal, inclusive sujeitas a intervengao da
concessao, e por ndo haver histérico de perdas significativas no recebimento; e (2) para recebiveis decorrentes
da renda de prestacao de servigos - o porte de seus clientes e a andlise prévia de crédito.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e sua controlada possuem caixa e equivalentes de caixa no valor de
R$ 299.308 e R$ 311.072, controladora e consolidado, respectivamente (R$ 507.702, controladora, e R$ 518.714,
consolidado, em 31 de dezembro de 2020), os quais estdo mantidos em institui¢cdes financeiras de primeira linha.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os principais recebiveis com exposi¢do méaxima de risco de crédito sédo:
Controladora e Consolidado

infraestrutura da Concessao. A Companhia entende que a obrigagdo de desempenho é satisfeita ao longo do tempo,
em razdo dos investimentos em melhorias ndo criarem um ativo com uso alternativo para a Companhia, por serem
especificos as usinas da Companhia, e ao fato de esta ter direito ao recebimento pelo investimento realizado até o
momento, desde que realizados de forma prudente, uma vez que a RAG é recebida em bases mensais independentemente
do investimento realizado.

Assim, a receita relativa a GAG melhorias esta sendo apropriada em bases mensais e os custos relacionados a troca e
modernizagdo dos equipamentos hidraulicos e eletromecanicos estao sendo provisionados na conta “Outras Obrigagdes
- Investimentos na Concessao”, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes elaborada pela
Administracdo da Companhia.
a) GAG O&M
A GAG O&M ¢ a parcela da receita que a ANEEL, disponibiliza as concessiondrias de geragdo de energia elétrica
no regime de cotas pela gestdo dos ativos de geracédo para remunerar os custos de operagédo e manutengéo das
usinas.
b) GAG Melhorias
A GAG melhorias é a parcela da receita que a ANEEL homologou, as concessiondrias de geragdo de energia
elétrica no regime de cotas, para fazer frente aos investimentos para melhoria e conservagao realizados e
pleiteados apds 31 de dezembro de 2012.
c) CAIMI
CAIMI é a parcela da receita destinada para gastos em aluguéis ou investimentos de bens de natureza nao
reversiveis tais como: bens administrativos, méveis, utensilios, veiculos, etc.
d) Ajl
Ajuste de Indisponibilidade é o componente da RAG que afere a qualidade do servigo prestado, além do Fator X
que também pode ser utilizado para esse propdsito. Os geradores sado penalizados quando os limites de
indisponibilidade sao ultrapassados.
e) USO D, USO T, TFSEE, P&D e AJUSTES
Correspondem ao repasse de custos com o uso do sistema de distribuigao e transmissdo e também de encargos
regulatérios.

31.12.21 31.12.20 . .
) ’ A d. Risco de regulacao
ﬁtrirvegﬁﬁ;nnirgﬁoﬁ':jgﬁg gﬁeﬁjzﬁof;r?g?'nga (Nota 6) g???gs ??g;g; Qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera trazer impacto sobre as atividades da Companhia e de sua
Ativo reversivel da concessao (Nota 11) 195.374 195.374 cgntrolada. = . [
e ! e. Risco de alteracao na legislagao tributaria
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 22.1) 91.448 95.261 P < ) = P . ~
862 981 804.503 O Governo Federal podera implantar alteragdes na legislacédo tributdria causando impactos nas operagbes da
O risco de crédito sobre as contas a receber de arrendamento financeiro é avaliado como baixo pela Administracao f g?s";garr:;iﬁ)zgzgc;n:ﬁfdzagzzcﬁI::sni:ﬁ de;;n;re‘?(t)arem a carga tributdria.
da Companhia, em virtude de nao ter histérico e expectativa de perda. ' . 9 pre ] P “ " . . .
A realizacdo das contas a receber de arrendamento financeiro da Usina Térmica Piratininga depende da A Companhia opera barragens de reservatérios hidrelétricos (“barragens”) em regiées densamente habitadas. Eventuais
capacidade financeira da contraparte (Petrobras) em efetuar os pagamentos nos prazos contratuais. Até a data aciqentes podem afetar comunidades no entorno dessas estruturas. A exploragéoldo setor hidrelétrico, conforme
da emissdo dessas demonstracdes financeiras ndo ha registro de atrasos no recebimento dessés contas a delineado no Contrato de Concessdo de que é titular, é realizada considerando os riscos inerentes a sua operagao,
receber inclusive aqueles de reduzida probabilidade, como o rompimento ou galgamento das barragens. Eventos desta natureza
O ativo -financeiro indenizavel e o ativo reversivel da concessao referem-se a valores a serem ressarcidos pelo caqsaréo (_janos é?‘ edificag:(?es existente§ ? jusante, com riscq de mort,e aseus hab ita_nte_s_ e danos incalculéveis ao
Poder Concedente através das tarifas da concess@o ou em espécie. A Administragdo da Companhia avalia o risco melo ‘amb_lente & & economia. Nessas hlpoteses, a Corrnpanhla ppdera ser acionada mdmalmentg com pedldo_s de
de crédito como baixo em razao desses valores terem sido apurados de acordo com a regulamentaco vigente indenizagéo e, consequentemente, podera ter sua situagao financeira adversamente afetada. Para mitigar esses riscos
muito embora estejam suieitos a fiscalizagio da ANEEL e, portanto, sujeito a eventual glosa ! a Companhia adota procedimentos de seguranca das barragens, nos termos da legislagéo vigente, que estédo descritos
A realizagao do Ativo financeiro - Sabesp depende da capacidade financeira da contraparte (SABESP) de efetuar asseguw. das B
o0s pagamentos nos prazos conforme estabelecido em contrato. Até a data da emisséo dessas demonstragoes eguranca cas barragens . . . . o
financeiras nio ha atrasos no recebimento desse ativo financeiro. O sistema de seguranga das barragens da EMAE foi estabelecido segundo o disposto na Lei federal n° 12.334/2010,
A.3) Exposicao a riscos cambiais ’ que trata da Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e na Resolugdo Normativa ANEEL n° 696/2015 que em
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e sua controlada nao realizaram conexao com a reierida .L,Ei. federal estabelece critérios para classificagao e formulagao do Plano de Seguranga de
transagoes relevantes em moeda estrangeira. Barragens e Reviséo Penogma de Seguranca. = : -
A.4) Exposicio a riscos de taxas de juros Nesse contexto, os procedimentos de seguranga das barragens da EMAE compreendem a execugao de inspegdes
' As aplicacdes financeiras da Companhia e sua controlada foram efetuadas em fundos de renda fixa, com liquidez regulares de seguranga mediante vistorias nas estruturas, monitoramento e a andlise da instrumentagao associada aos
diaria e em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estao registradas pelo valor de suas quotas. Pr(_)g_ramas de Manutengdes Preditiva e Prgventlva. ) - ; ; o
Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos das variagdes nas taxas de juros, em que pese o Adicionalmente, a EMAE conta em sua equipe com engenheiros especializados em barragens, meio ambiente e técnico
saldo das aplicag@es financeiras modificarem-se de acordo com a necessidade e disponibilidade de caixa, foram em edlflcagoes que realizam essas inspegdes e elaboram a documentagdo técnica, assegurando a seguranca das
elaborados cenarios de variacdes equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no cenario ((a:sltrutura:; ?;uas.barragens.
provével para projetar as rentabilidades sobre o saldo existente para os proximos 12 meses. asses de Risco: i ) . i ) _ _
O indexador aplicado no cenario provavel foi obtido do Banco Central do Brasil - Indicadores Econdmicos - Taxas A- Shobarragans qus apresentam categodedopiseRERERoliC cRIE SR agagemalias nacessitam intorvangéo
de juros efetivas de 31 de dezembro de 2021, com CDI overnight de 10,65 % a.a. de curto prazo para manutengéo das condicdes de seguranca, nao significa necessariamente casos de risco
Saldo 31.12.2021 Cendrio Cendriol Cenério Il imediato do rubt g o , , ,
1-CVM 475 Nota4 Provavel (+25%) (+50%) B- Sé&o barragens que apresentam categoria de risco ou dano potencial alto e cujas anomalias, se presentes devem
cDI —  1065% 13.31% 15.98% ser controladas, monitoradas e as interven¢des podem ser implementadas ao longo do tempo para manutengao
Controladora 206.750 _ 31.605 _ 39.499 _ 47.422 CER GUTEIREES €0 SERIIEE o - _ i
Consolidado.... 308.523 32.858 41.064 49.302 C-  Sao barragens que apresentam categoria de risco e dano potencial médio ou baixo e que ndo apresentam
Saldo 31.12.2021 Cenario Cenariol Cenario Il anomalias e as existentes nao comprometem a seguranga da barragem.
1-CVM 475 Nota 4 Provavel (-25%) (-50%) Especificamente a respeito da Controlada, Pirapora Energia S.A. informamos que de acordo com o Relatério de
— 1065% 7 99% 533% Classificagéo de Barragens - Ciclo 2020 Edigdo Maio 2021, o risco da Barragem Pirapora passou da Classe de Risco
Controladora 296.759 31.605 23.711 15.817 “A” para Classe “B”. Em relagdo as Barragens da EMAE informamos que as mesmas encontram-se classificadas nas
CONSONAAO. ... eeererrerereressseereeree e 308523 _ 32.858 _ 24.651 _ 16.444 classes da risco “B"e “C'. . - T .
O Contrato de Arrendamento da UTP Piratininga é atualizado mensalmente a uma taxa de 9,32% a0 ano mais g. Risco relacionado ao desenvolvimento de atividades nas principais regioes metropolitanas do Estado
IGPM. Os reservatérios da EMAE estao localizados na Regido Metropolitana de Sao Paulo e sofrem as pressdes urbanas
Para andlise de sensibilidade do risco de variagdo do IGPM, considerou-se uma taxa de 9,32% a.a., imputados decorrentes dessa localizagéo, notadamente por se tratar de regiao densamente povoada e palco de diversos conflitos
no contrato e efetuou-se a projecéo dos juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2021, referente aos pelo uso do solo, abastecimento publico _de agua, controle de cheiasg questdes ambientais. Esse cerjério pode impaptar
valores a receber para os cendrios com variacdes do IGPM equivalentes a 25% e 50% para mais e para menos. adversamente a Companhia, em especial pela ocupagéo de suas areas urbanas e margens, com impactos negativos
Saldo 31.12.2021 Cenario Cenariol Cenario Il do ponto de vista social, ambiental e operacional da Companhia.
1-CVM 475 Nota6 Provavel  (+25%) (+50%) h.  Risco na gestéo do Sistema Hidrico Tieté/Pinheiros (Controle de Cheias)
G PM e 7.33% 17.33% 19,34% 21,34% Por meio da Resolugédo n°® 72, de 25 de margo de 1998, a ANEEL transferiu para a EMAE os direitos de exploragédo dos
Arrendamento UTP ..o 365.022  63.270 70.582 77.895 servigos publicos de energia elétrica, notadamente para exercer as operagoes voltadas a geragéo de energia elétrica.
Saldo 31.12.2021 Cenario Cenariol Cenario Il Nesse sentido, em conexd@o com seu Estatuto Social, Contrato de Concesséao e Legislagao vigentes, a EMAE realiza na
1-CVM 475 Nota 6 Provavel (-25%) (-50%) gestéo do sistema hidrico Tieté/Pinheiros, dentre outras, as atividades inerentes ao controle de vazao dos Rios, com a
IGPM 7.33% _17,33% _ 15,33% 13,33% finalidade de evitar inundag6es em suas margens. Entretanto, eventual ocorréncia de inundagdes pode ser vinculada as

Arrendamento UTP 365.022 63.270 55.957 48.645
O acordo Sabesp é atualizado a uma taxa de 6,89% mais um prémio de risco de 1,29% ambos ao ano.

Para analise de sensibilidade do risco de variagdo do IPCA, considerou-se uma taxa de 6,89% mais um prémio
de risco de 1,29% a.a. fixos, imputados no contrato e efetuou-se a projecéo dos juros sobre o saldo devedor em
31 de dezembro de 2021, referente aos valores a receber para os cenarios com variagées do IPCA equivalentes
a 25% e 50% para mais e para menos.

Saldo 31.12.2021 Cenario Cenariol Cenarioll
I-CVM 475 Nota 22.1 Provavel (+25%) (+50%)
550% _14,22% 15,71% 17,20%
. 91.448 13.008 14.370 15.731

Saldo 31.12.2021 Cenario Cenariol Cenarioll
I-CVM 475 Nota 22.1 Provavel (-25%) (-50%)
550% _14,22% 12,74% 11,25%
91.448 13.008 11.647 10.286

A.5) Risco de liquidez
A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de manter um nivel minimo de caixa e
equivalentes de caixa como forma de assegurar a disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de
liquidez.
A tabela abaixo apresenta informagdes sobre os vencimentos futuros dos passivos financeiros da Companhia:
Atéde3 De3a12 Dela De2a Maisque

atividades desenvolvidas pela Companhia.

Risco na operacao e manutencgao das balsas - Reservatério Billings

A Companhia, por forga da sucessao de obrigacdes da antiga Light, em func@o do enchimento do reservatério Billings,
opera e mantém gratuitamente, travessias por meio de balsas em trés pontos do reservatoério, transportando pedestres
e veiculos. O servico atende a todas as normas de seguranga emanadas pela Marinha do Brasil, no entanto, a
administragdo ndo tem meios de apurar com precisao os impactos de um eventual acidente com essas embarcagoes.
Risco de cobertura de déficit atuarial

Conforme informado na nota explicativa n°® 16 - ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS, a Companhia
patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensdo para seus empregados, denominados Plano de
Suplementagao de Aposentadoria e Pensdo (PSAP/EMAE) e o Plano de Contribuicdo Definida (EMAE CD), os quais
estao sujeitos a reavaliagdo atuarial anual.

Em funcéo das caracteristicas do PSAP/EMAE, déficits podem ser apurados pela alteragao dos parametros atuariais
utilizados a cada reavaliagéo, tais como: descasamento do indexador do patriménio de cobertura com o indexador de
reajuste dos beneficios, taxa de juros real, tdbua de mortalidade, inflagdo, entre outros. Conforme determina a
regulamentacéo aplicavel a previdéncia complementar, déficits apurados devem ser equacionados e, dessa forma, ha
o risco de elevagado das despesas previdencidrias.

Para mitigar esse risco, além de outras medidas, em maio de 2018 a Companhia fechou o PSAP/EMAE para novas
adesdes e passou a oferecer aos novos entrantes apenas o Plano de Contribui¢do Definida, o EMAE CD, que possui
carateristicas que mitigam o risco de cobertura de déficits atuariais. Adicionalmente, em marco de 2019, propds a
substituicdo do indexador de reajuste dos beneficios do PSAP/EMAE de IGP-DI para IPCA. Em 7 de abril de 2021 a

Consolidado meses meses 2anos 5 anos 5anos Total PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar publicou no Diario Oficial da Uniéo, aprovou as
Fornecedores . 6.713 — - - -  6.713 alteragdes regulamentares no plano PSAP/EMAE possibilitando a troca de indexador do plano de IGP-DI para IPCA a
Dividendos/ JSCP .. __9.138 - - - - _9.138 partir de 01 de maio de 2021.
Total 15.851 — - - - 15.851 30. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO
b. Risco Hidrolégico A Companhia possui os seguintes compromissos de longo prazo considerados relevantes:
Com a prorrogagéo da concesséo das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei 12.783/2013, o risco hidrolégico a)  Contrato de concesséo
das usinas foi transferido para as distribuidoras adquirentes das cotas de energia e poténcia. A PCH Pirapora, de A Companhia celebrou com a Uniao, em 04 de dezembro de 2012, o segundo termo aditivo ao contrato de concessao
propriedade de sua controlada, aderiu & repactuacéo do risco hidrolégico conforme Lei 13.203/2015 no produto SP 100. n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042 as concessGes das usinas hidrelétricas Henry Borden,
c. Risco de preco Rasgao e Porto Gdes.
Com a prorrogagéo da concessdo das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei 12.783/2013, o aditivo ao b)  Contrato de autorizacéo
contrato de concessao prevé uma revisdo tarifaria a cada 5 anos e um reajuste tarifario em 1° de julho de cada ano, A ANEEL emitiu a Resolugéo Autorizativa n® 1.429, de 24 de junho de 2008 autorizando a EMAE estabelecer-se como
exceto para os anos em que houver a revisao tarifaria. Portanto, as tarifas praticadas pela Companhia estéo sujeitas ao Produtor Independente de Energia Elétrica, mediante a implantagéo e exploragao da PCH Pirapora. O prazo de vigéncia
controle do érgdo regulador. De acordo com a férmula paramétrica prevista na subclausula 3* da Clausula 6 do 2° da autorizacdo é de 30 anos contados da data de sua publicagao.
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, a RAG podera ser ajustada pela indisponibilidade ou desempenho apurado c) Contratos de uso do sistema de transmissao e distribuicao
durante o periodo de medig&do (60 meses). A Companhia mantém os seguintes contratos de transmissao e distribui¢do:
Os precos de comercializagdo de energia elétrica da controlada Pirapora s@o aqueles determinados nos contratos Unidade Tipo de conexdo Companhia
firmados no ACR, os quais sao ajustados pela variagdo do IPCA em bases anuais. Eventual renegociagédo dos contratos Henry Borden Transmissdo CTEEP - Cia. de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (SIN)
deve ser anuida previamente pelo 6rgao regulador. Henry Borden .. Distribuicdo CPFL - Cia. Paulista de Forga e Luz
Por meio da Resolugdo Homologatéria n° 2.902, de 20 de julho de 2021, a ANEEL publicou e homologou a Receita Porto Goes Distribuicdo CPFL - Cia. Paulista de Forga e Luz
Anual de Geragao das Usinas Hidrelétricas em regime de cotas, nos termos da Lei n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013, Distribuicado ENEL - Ente nazionale per I'energia elettrica
e fixou a tarifa associada as cotas de garantia fisica de energia e poténcia da EMAE para o periodo de 1° de julho de Distribuicao ENEL - Ente nazionale per I'energia elettrica
2021 a 30 de junho de 2022. Todos os contratos possuem prazo de vigéncia até a data de extingao da autorizagéo ou extingdo da Companhia, o que
As receitas homologadas por essa resolugao para a EMAE estdao demonstradas abaixo: ocorrer primeiro.
AJUSTE 31. ALTERACOES NAO CAIXA
GAG ANTES Durante o exercicio de 2021, a Companhia e sua controlada realizaram as seguintes operacdes nao caixa:
GAG MELHO- ENCARGOS Controladora
0&M RIAS USOD USOT AJlI SETORIAIS TFSEE P&D Fluxo de Alteracoes
(a) (b) CAIMI (c) (e) (e) _(d) (e) (e) __(e) _ RAG 31.12.20 Caixa _naocaixa _31.12.21
Henry Borden ..........c.c.c.... 142.826 177.808 12.194 32.641 4.698 2.465 3.458 1.355 3.799 381.244 Arrendamento UTP......coo ittt (396.101) 137.640  (106.561) (365.022)
Porto Gdes 4.040 4.700 289 582 - - 150 37 98 9.896 Ativo financeiro indenizavel. ......... (117.767)  (99.667) 6.297 (211.137)
3.454  3.440 256 481 - - 123 29 78 _ 7.861 Investimentos... (96.996) (39.252) (27.938) (164.186)
150.320 185.948 12.739 33.704 _4.698 2.465 3.731 _1.421 3.975 399.001 Imobilizado ... ... (78.683) (1.122) 1.042 (78.763)
Fonte: REH 2.902/2021 Nota técnica n° 156/2021 INEANGIVEL ... e (7.730) (3.503) 686 (10.547)
A RAG (Receita Anual de Geragao) 2021/2022 trouxe o terceiro reajuste da primeira reviséo tarifaria aplicada as Consolidado
concessionarias geradoras em regime de cotas, com a incorporagao do adicional para investimentos em melhorias Fluxo de Alteracoes
(GAG Melhorias) para as usinas sob gestao da Companhia. A GAG (Gestao de Ativos de Geragao) melhorias incorpora 31.12.20 Caixa _nao caixa _31.12.21
na RAG recursos destinados a financiar a realizagdo de melhorias nas usinas cotistas, com o objetivo de elevar os Arrendamento UTP (396.101) 137.640 (106.561) (365.022)
niveis de qualidade do servigo prestado. Ativo financeiro indenizavel. .. (117.767) (99.667) 6.297 (211.137)
O reajuste homologado representa um aumento de aproximadamente 1,43% em relagao a RAG anterior. Imobilizado ... . (227.463) (3.988) 5.219 (226.232)
Reconhecimento da GAG melhorias como receita quando cumpridas as obrigacées de desempenho. Intangivel... (7.999) (3.503) 764  (10.738
As obrigacbes de desempenho associadas & GAG melhorias estéo relacionadas aos investimentos em melhorias da Financiamento. 66.361 (67.961) 1.600 -
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THEODORO DE ALMEIDA PUPO JR. RITA JOYANOVIC

MANIFESTACAO DO COMITE DE AUDITORIA REFERENTE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021

O Comité de Auditoria acompanhou o processo de apuragéo e preparagéo das Demonstragdes Financeiras da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S/A e sua Controlada, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
tendo discutido referida matéria com os Departamentos de Contabilidade, Custos e Fiscal e de Orgamento e Finangas, bem como
com os auditores independentes que emitiram seu relatério sem ressalvas.

Com base nas informagdes, discussdes e analise acima referidas, o Comité de Auditoria considerou as demonstragdes financeiras
auditadas da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A e sua Controlada, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, assim como o respectivo Relatério da Administragdo, em condi¢des de serem apreciados pelo Conselho de
Administragao, recomendando sua aprovagao.

S&o Paulo, 23 de margo de 2022

Benedito Alfredo Baddini Blanc Saverio Orlandi

Membro Independente Membro

Paulo Ferreira Eduardo de Freitas Teixeira
Membro Coordenador e Membro Independente

Gabriel Monegatti Mattei
Membro Independente
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SAOPAULO
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| Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugio CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, os membros da Diretoria da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., sociedade de economia mista por agdes, de capital aberto, com
sede na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n° 85, 16° andar, Bairro de Cidade Mongdes, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 02.302.101/0001-42, declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras
da EMAE do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério emitido pela Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, relativamente as Demonstra¢des Financeiras da EMAE do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., dando cumprimento ao estabelecido nos incisos I, lll, VII do artigo 163 da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes subsequentes, examinou as Demonstragdes Contabeis
da Companhia relativas ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas segundo os principios estabelecidos nos capitulos XV e XVI do referido diploma legal, compreendendo: Relatério da Administragdo e Carta Anual de Governanga Corporativa, e proposta
de destinagdo do resultado do exercicio, Demonstragbes Financeiras, Balangos Patrimoniais, Demonstragdes de Resultado, Demonstracdes de Resultados Abrangentes, Demonstracdes das Muta¢des do Patriménio Liquido, Demonstragées de Fluxos de Caixa,
Demonstragdes do Valor Adicionado, Notas Explicativas e o Relatdrio dos Auditores Independentes. Com fundamento nos exames realizados, nos esclarecimentos adicionais prestados pela Diretoria, na aprovagao pelo Conselho de Administragéo e no Relatdrio dos
Auditores Independentes, este Conselho é de opinido que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem submetidos a deliberagao da Assembleia Geral dos Acionistas. E o Parecer.

Sao Paulo, 23 de margo de 2022

Luiz Alberto Meirelles B. B. Junior Nanci Cortazzo Mendes Galuzio

Antonio José Imbassahy da Silva

Fabio Guimaraes Serra Marcelo Gomes Sodré

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas, aos conselheiros e aos diretores da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE
SAO PAULO - SP

Opiniao i

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA
S.A. - EMAE, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da EMPRESA METROPOLITANA DE
AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a EMPRESA METROPOLITANA DE
AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Ativo reversivel da concessao

Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n® 11, de que os balangos patrimoniais individual e consolidado apresentam na rubrica
de ativo reversivel da concessao, no Realizavel a Longo Prazo - Ativo N&o Circulante, o montante de R$ 195.374 mil em 31 de
dezembro de 2021, referente aos investimentos a serem indenizados pelo poder Concedente (ANEEL), os quais foram mensurados
pela Companhia com base no valor residual. O referido montante ainda estd em processo de homologagao e sera definido apés
fiscalizagéo e determinagédo do “Valor Novo de Reposicéo - VNR” pela ANEEL. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacao a esse
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Planos de Beneficios Conforme Nota Explicativa n® 16, a
EMAE é patrocinadora de planos de beneficios de aposentadoria e penséo para seus empregados, ex-empregados e respectivos
beneficiarios, com o objetivo de suplementar os beneficios fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social. A VIVEST é a
entidade responsavel pela administragdo dos planos de beneficios patrocinados pela Companhia. Em 2021 apds revisdo das
premissas utilizadas no plano atuarial e seguindo os principios do CPC 33 (R1) “Beneficios a Empregados” a provisao do plano teve
um incremento no montante de R$ 112.733 (R$ 290.763 mil em 31 de dezembro de 2020), devido a evolucéo do déficit atuarial dos
planos de aposentadoria da EMAE causado principalmente pelo crescimento do valor dos beneficios, que teve forte descasamento
em relagdo ao rendimento dos ativos do plano. Adicionalmente informamos que em 07 abril de 2021 a PREVIC autorizou a mudanca
do indexador dos beneficios do plano, passando a adotar o IPCA a partir de maio 2021. Na avaliagao atuarial do plano foi utilizado
o método do crédito unitario projetado. O ativo liquido do plano de beneficios é avaliado pelos valores de mercado (marcagdo a
mercado).

Como o assunto foi tratado na auditoria

Com a assisténcia de um especialista, nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: entendimento e avaliagao dos
procedimentos adotados pela empresa, através do auxilio dos nossos especialistas atuariais, avaliamos a razoabilidade das
principais premissas da metodologia utilizada pelo atuario da Companhia, efetuamos a leitura do regulamento do plano para
confirmar o percentual de responsabilidade da patrocinadora e obtivemos acesso as evidéncias que demonstram que as agdes de
equacionamento do resultado atuarial definidas em plano, vem respeitando o regime de responsabilidade paritaria entre a
patrocinadora e os participantes necessarios. Adicionalmente, avaliamos a integridade das informagdes utilizadas e adequagao das
divulgagoes.

Outras Obrigacoes - Investimento na Concesséao

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 19, a Companhia possui uma provisao para realizagao de investimentos nas usinas
cotistas em razao das obrigagdes estabelecidas no 2° termo Aditivo do Contrato de Concessao e no Submddulo Proret 12.1 -
Procedimentos de Regulagéao Tarifaria emitido pela ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estando ainda em conformidade
com os critérios e definicdes estabelecidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Com base no
plano de investimentos, elaborado, estimado e reconhecido de forma linear até o término da concessé@o, a Companhia possui o
montante de R$ 9.064 mil e R$ 274.347 mil no Passivo Circulante e Nao Circulante, respectivamente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Entre 1° de janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2021 a Companhia investiu um montante de R$ 205 milhdes,
buscando a modernizacao, eficiéncia e a redugao dos riscos relacionados a produgdo energética. Conforme estabelecido em lei, o
valor ja investido e provisionado deve ser amortizado de forma linear até o final da concessao, pois os beneficios econémicos
inerentes pela correta aplicagdo dos recursos, produzirdo retorno (fluxos de caixa) até 30 de novembro de 2042.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, avaliacdo e conciliagdo dos registros analiticos com a posi¢ao
registrada, avaliagdo dos critérios, estimativas e detalhamento do plano de investimentos e inspe¢do de documentos suportes,
realizagao de recalculo matematico da referida provisao, considerando o efeito arrasto, teste nos controles relevantes relacionados
a apuragao da provisdo, que incluem a integridade da base de dados, sistemas subjacentes, processamento, registro e divulgagao.
Impostos Diferidos

Conforme a Nota Explicativa n® 8.2, a Companhia efetuou o reconhecimento contabil dos efeitos fiscais das diferencas temporarias
e prejuizos fiscais sobre o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social. O reconhecimento de diferencas temporarias dedutiveis esta
previsto no Pronunciamento CPC 32 e Deliberagdo CVM n° 599/2009 que estédo suportados por projecédo de resultados elaborado
pela Administragéo. A determinagéo dos Ativos Fiscais Diferidos por diferengas temporarias e prejuizos fiscais requerem reavaliagao
anual para identificagao de valores ndo reconhecidos e probabilidade de recuperagdo com lucros tributaveis futuros. Os valores
referentes as diferencas temporarias sdo obtidos através dos controles dos saldos de créditos de liquidagao duvidosa, provisao para
a realizagdo dos investimentos com os recursos recebidos para investimentos na Concessao, as contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias, ganho na operagédo de arrendamento da UTE Piratininga, o Ativo financeiro relativo ao acordo com a Sabesp, o plano de
beneficio definido, entre outras provisdes que venham a ser deduzidas para fins fiscais apenas quando da sua realizagéo.
Consideramos esse um dos principais assunto de auditoria, tendo em vista o risco relacionado aos controles manuais das provisdes
da auditada, a materialidade dos valores reconhecidos e a incerteza de liquidez destes ativos.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Com o auxilio de nossos especialistas em tributos, foram realizados procedimentos de acordo com a regulamentacao do Conselho
de Valores Mobiliarios, em vigor, bem como avaliamos os estudo técnico que dé suporte ao registro contabil de créditos tributarios,
conforme o contexto regulatério aplicavel a esta matéria, bem como a contextualizagéo, analises, premissas e outros dados, os quais
compdem as informagdes exigidas pelo Orgao regulador, fiscalizador e legislagao de imposto de Renda e Contribui¢éo Social.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos aceitaveis as projegdes de resultados,
as quais sdo base para o registro dos ativos fiscais diferidos, os critérios e as premissas adotadas pela Administragédo para estimar
e calcular o Ativo Fiscal Diferido e as divulgagoes efetuadas no contexto das demonstragdes contabeis tomadas.

Direito a Receber - Arrendamento UTE Piratininga

Conforme comentado em Nota Explicativa n° 6, a Companhia e a Baixada Santista S.A., subsidiaria da Petréleo Brasileiro S.A.,
possuem um Instrumento Particular de Arrendamento dos Ativos da UTE Piratininga (“Arrendamento”) assinado em 27 de abril de
2007, pelo periodo de 17 (dezessete) anos, com remuneragdo de R$ 45 milhdes por ano, pagaveis em parcelas semestrais,
reajustadas pelo IGP-M, a partir do segundo ano, com a consequente transferéncia dos direitos de exploragdo de geragédo de energia
elétrica. O arrendamento possui clausula resolutiva caso nao seja emitido novo ato autorizativo com a liquidagao das obrigacdes
pendentes. No entanto, a BSE assumiu a obrigacéo de devolver os bens arrendados, no final do prazo de dezessete anos, “no estado
de uso e conservagao em que os recebeu, consideradas as depreciagdes e inovagdes tecnoldgicas inerentes ao desenvolvimento

da operagao do Contrato”, cabendo a Companhia direito a indenizagdo caso a BSE nédo o faga. A Administragdo da Companhia
entende que a estimativa do valor a ser indenizado em caso de néo renovagdo da concessao, pelo Poder Concedente e pela BSE,
supera os montantes a serem recebidos pelas parcelas do arrendamento financeiro com a BSE.
Como o assunto foi tratado na auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, avaliagdo e conciliagdo dos registros analiticos com a posi¢ao
registrada, inspe¢ao de documentos suportes para determinadas operacdes, contratos, recebimentos das parcelas, realizagao de
recalculo matematico dos juros, valor presente, teste nos controles relevantes relacionados a apuragdo dos saldos a receber, que
incluem a integridade da base de dados, sistemas subjacentes, processamento, registro e divulgagao.
Consideramos que as premissas e a metodologia de avaliacdo utilizadas sé@o aceitaveis, considerando as praticas utilizadas no
mercado e normas contabeis vigentes para os contratos de arrendamento mercantil, no contexto das demonstragdes contabeis.
Outros Assuntos Demonstracdes do Valor Adicionado
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE, e
apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E
ENERGIA S.A. - EMAE. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragéo e da governanca pelas demonstracoes contébeis individuais e consolidadas
A administragdo da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentagao das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstragoes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis,
a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua
controlada ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua controlada sé@o
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omisséao ou representacdes falsas intencionais;
* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nédo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. - EMAE e sua controlada;
* Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo;
* Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional da EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
- EMAE e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA SA. -
EMAE e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagédo adequada;
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 08 de marco de 2022

RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-O “T” SP

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sécio Responsavel Técnico
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