Publicado na Folha de S.Paulo em 30/03/2022.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Temos a satisfagédo de submeter a apreciagéo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

Bebedouro, 27 de Margo de 2022. A Administragao.

BALANGOS PATRIMONIAIS - EM E DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota 2021 2020
Circulante 15.659 15.055
Caixa e equivalentes de caixa 5 10.509 10.272
Contas a receber 4817 4523
Impostos a recuperar 36 37
Adiantamentos a fornecedores e outros 54 35
Despesas antecipadas 243 188
Néo circulante 44.189 56.326
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 8 2.991 4834
Depositos judiciais 2.115 1.216
Reembolso de seguros 13 2.864 3434
Imobilizado 199 268
Intangivel 9 36.020 46.574
Total do ativo 59.848 71.381

As notas explit séo parte integ das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2021 2020

Receita operacional liquida 15 84.664 82.599
Custo dos servicos prestados 16 (40.560) (39.247)
Lucro bruto 44104 43352
Depreciagdes e amortizagdes 16 (352) (475)
Administrativas e gerais 16 (9.235) (11.842)
Qutras receitas operacionais 329 178
(9.258) (12.139)

Resultado operacional antes dos efeitos financeiros 34.846 31.213
Receitas financeiras 17 520 244
Despesas financeiras 17 (663)  (1.166)
Resultado financeiro liquido (143) (922)
Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 34703  30.291
Imposto de Renda e Contribuigéo Social correntes 8 (10.342) (8.020)
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 8 (1.842) (2.628)
(12.184) (10.648)

Lucro liquido do exercicio 22.519 _ 19.643

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 22.519 19.643
Resultados abrangentes 22.519 19.643

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragoes financeiras

Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2020

Circulante 8.958 18.512
Empréstimos e financiamentos - 22
Arrendamento mercantil - 1
Fornecedores 1.448 1.396
Credores pela concessao 12 124 116
Obrigagbes sociais e trabalhistas 11 3.447 3.495
Obrigagdes tributarias 10 753 705
Imposto de Renda e Contribuigao Social a pagar 10 2737 2484
Dividendos a Pagar 14 - 9.822
Adiantamento de clientes 352 320
Outras contas a pagar 97 141
Nao circulante 3.895 4.416
Provis&o para contingéncias 13 3.895 4416
Patriménio liquido 14 46.995 48.453
Capital social 33.300 32.900
Reserva estatutaria 2612 2612
Reserva legal 6.660 6.580
Reserva de lucros _ 4423  6.361
Total do passivo e patriménio liquido 59.848 71.381

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

Atividades operacionais 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 22.519 19.643
Ajustado por:

Depreciagao e amortizagao 12.538 13.203
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 1.842 2.629
Apropriagédo da outorga variavel 1.388 1.357
Valor residual do ativo imobilizado baixado 3 108
Juros sobre empréstimos e financiamentos - 8
Juros sobre provis&o para contingéncias 444 328
Constituicdo de provisao para contingéncias 495 2.285
Baixa provis&o para contingéncias 1.292, 4.025;

Lucro liquido do periodo ajustado 37.937 35.536
Variagoes nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber (294) (595)
Impostos a recuperar 2 -
Despesas antecipadas (55) 6
Outros ativos circulantes e n&o circulantes (348) 1.585
Fornecedores 53 (293)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (48) 275
Impostos e contribuigdes a recolher e proviséo para IR e CS 301 812
Outras contas a pagar - circulante e néo circulante (11) 55
Pagamento de provis&o para contingéncias 170, 1172

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 37.367 36.209
Atividades de investimentos

Adigdes do intangivel 1.917 (2.063)
Caixa liquido Jo pelas atividades de i (1.917) (2.063)
Atividades de financiamentos

Dividendos pagos (33.800) (27.000)
Liquidagao da outorga fixa e variavel (1.380) (1.351)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (33) (84)
Caixa liquido ido pelas atividades de fi i t (35.213) _ (28.435)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 237 5.711
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 10.272 4.561
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 10.509 10.272
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 237 5.711

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragées financeiras

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

Capital social _Reserva legal _ Reserva estatutréria _Reserva de lucros _Lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020 32.600 6.520 2.368 13.908 55.396
Lucro liquido do exercicio - - - - 19.643 19.643
Destinagéo do lucro: -
Dividendos obrigatérios conforme estatuto - - (9.822) (9.822)
Dividendos conforme AGE de 14 de maio de 2020 - - (14.209) (14.209)
Dividendos conforme AGE de 10 de novembro de 2020 - - (2.555) (2.555)
Transferéncia para reserva de lucros - - 19.643 (19.643) -
Constituicéo de reserva legal / estatutaria - 60 244 (304) - -
Aumento de capital social conforme AGE 300 - - (300) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 32.900 6.580 2,612 6.361 48.453
Lucro liquido do exercicio - - - - 22.519 22.519
Destinagéo do lucro:
Dividendos propostos conforme AGE de 04/03/2021 - - (6.000) (6.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 05/05/2021 - - (362) (362)
Dividendos propostos conforme AGE de 22/06/2021 - - (1.815) (1.815)
Dividendos propostos conforme AGE de 09/09/2021 - - (8.000) (8.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 12/10/2021 - - (3.000) (3.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 18/11/2021 - - (3.000) - (3.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 22/12/2021 - - (1.800) - (1.800)
Transferéncia para reserva de lucros - - 22.519 (22.519) -
Constituicéo de reserva legal / estatutaria - 80 - (80) - -
Aumento de capital social conforme AGE 400 - - (400) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 33.300 6.660 2.612 4.423 - 46.995

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Concessionaria de Rodovias TEBE S.A. (“Companhia” ou “TEBE”)
foi constituida em 12 de janeiro de 1998, e iniciou suas atividades em 02 de margo do mesmo
ano, de acordo com o Termo de Contrato de Concesséo Rodoviaria firmado com o Departa-
mento de Estradas de Rodagem (DER) regulamentado pelo Decreto Estadual n® 41.841 de 06
de junho de 1997. A Companhia tem como atividade preponderante a manutengéo e operagéo
do Lote 3 da malha rodoviaria de ligagdo entre os municipios de Catanduva e Bebedouro,
Taquaritinga e Pirangi e Bebedouro e Barretos. O contrato de concesséo tem como objetivo a
execugdo e gestdo dos servigos delegados, servigos de apoio aos servigos ndo delegados e
dos servigos complementares, pelo prazo de 240 meses com inicio em margo de 1998 e término
em fevereiro de 2018. Em 21 de dezembro de 2006, foi assinado entre a TEBE e a ARTESP o
Termo Aditivo e Modificativo n® 11 ao Contrato de Concessao, alterando o prazo da Concesséo
de 240 para 324 meses. Tal alteragdo fundamentou-se no reequilibrio econdmico-financeiro
do contrato de concessdo. Em complementag&o ficou formalizado desconto correspondente
a 50% (cinquenta por cento) do valor mensal do 6nus fixo, devido pela contratada, no periodo
de margo de 2007 a fevereiro de 2018, no montante de R$ 133 (cento e trinta e trés mil reais),
em valor presente liquido na base de julho de 1997. O regime juridico do contrato de conces-
s&o confere ao Departamento de Estrada de Rodagem - DER, a prerrogativa de fiscalizar a
execugao dos servigos delegados e aplicar sangdes motivadas pela sua inexecugao parcial ou
total. E assegurado, tanto 8 Companhia como ao Poder Concedente, o direito 8 manutengéo do
equilibrio econémico-financeiro original do contrato, segundo clausulas contratuais especificas.
Em 15 de dezembro de 2011, foi assinado entre a TEBE e a ARTESP o Termo Aditivo e Modifi-
cativo n® 19/11 ao Contrato de Concessao, alterando o indice de reajuste das tarifas de pedagio
do Contrato de Concessao, de indice Geral de Preo de Mercado (IGPM) para indice Nacional
de Pregos ao Consumidor (IPCA) passando a vigorar a partir de 01 de julho de 2013. Em 14
de dezembro de 2018, foi assinado entre a TEBE e a ARTESP o Termo Aditivo e Modificativo
n° 21/18 ao Contrato de Concessao, reconhecendo o desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concesso correspondente ao valor de R$ 4.237 (quatro milhdes, duzentos e trinta
e sete mil reais) em valores correntes, decorrente do reajuste de pedagio de pista simples néo
repassado aos usuarios no periodo de 01/07/2006 a 30/06/2017, valores estes ja compensados
com o pagamento do 6nus fixo devido ao Poder Concedente. Outras informagdes relevan-
tes: De acordo com o Termo Aditivo Modificativo n® 11/06, celebrado em 21 de dezembro
de 2006, todos os investimentos que forem realizados apés o 20° ano de concess&o, serdo
objeto de equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo. Por meio de publicagédo
no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, em 27 de junho de 2013, foi divulgada a Deliberagéo
Extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo, de 24 de junho de 2013, contendo, dentre
outros assuntos, a autorizagéo para a realizagéo de ajustes das tarifas de pedégio, a partir de
01 de julho de 2013, por meio do IGPM, ao contrario do previsto no Termo Aditivo e Modificativo
n° 19/11 ao Contrato de Concessao, de 15 de dezembro de 2011, que previa o reajuste das
tarifas de pedégio pelo IPCA a partir de 01 de julho de 2013. Embora tenha sido publicada a re-
ferida deliberago, o poder concedente n&o autorizou o repasse deste reajuste aos usuarios das
rodovias. Medidas compensatorias foram propostas para garantir o cumprimento das clausulas
constantes no contrato de concessao, dentre elas: (i) desconto de 50% do valor de 3% previsto
a titulo de dnus variavel pago ao Estado para fins de fiscalizagdo dos contratos; (i) implemen-
tagdo da cobranga de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas
rodovias estaduais; e (iii) utilizagdo parcial do dnus fixo devido ao Estado, caso necessario,
para complementar a receita ndo recebida pelas concessionarias. Para efetivar tais delibe-
ragdes, foram adotadas, até o momento, as seguintes medidas: (i) o secretério estadual de
logistica e transportes editou a Resolugdo SLT n® 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a
cobranga dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de
2013, o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% (equivalente a 50%) do dnus variavel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013; e (iii) o Conselho Diretor da AR-
TESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagéo
para o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% (equivalente a 50%) do onus variavel.
Em fung&o da revogagéo da cobranga dos eixos suspensos, e de acordo com a Resolugdo SLT
n° 4 de 31 de maio de 2018, o equilibrio das equagdes econdmico-financeiras resultantes da
perda de arrecadagéo seréo realizadas de acordo com a Resolugéo ST n® 2 de 11 de marco de
2005. Outras deliberagdes ainda poderao ser adotadas pelo Estado para garantir a compensa-
¢do efetiva do ndo reajuste das tarifas. Por meio de publicagéo no Diério Oficial do Estado de
Séo Paulo, em 27 de junho de 2015, foi divulgada a Deliberacéo da Secretaria de Logistica e
Transportes do Estado de S&o Paulo, de 26 de junho de 2015, contendo, a autorizagéo para a
ARTESP celebrar Termo de Rerratificagéo ao Contrato de Concesséo celebrado com a TEBE
de forma a proceder a modificagdes no célculo de reajuste tarifario, mediante a utilizagdo do
indice de menor variagéo percentual entre o IGP-M e o IPCA. A recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato da Concessao sera realizada por fluxo de caixa livre e espe-
cifico (“Fluxo de Caixa Marginal”), utilizando-se uma Taxa Interna de Retorno Anual de 12,50%,
cuja periodicidade de recomposigéo é a cada dois anos. Bens reversiveis: No final do periodo
de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos,
construidos ou transferidos no ambito do contrato de concesséo, sem direito a indenizagdes.
Entretanto, hé previsdo em alguns contratos de concessao rodoviaria de direito ao ressarcimen-
to relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos
abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda néo tenham sido depreciadoS.Amor-
tizados e cuja implementag&o, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido
nos Ultimos cinco anos do prazo de concess&o. Efeitos da pandemia do COVID-19: A Compa-
nhia acredita que ja ultrapassou os mais expressivos impactos ocasionados pela COVID-19 e
n&o foram identificados riscos que pudessem afetar a continuidade operacional da Companhia.
A Companhia possui capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus
compromissos. No entanto, devido & incerteza quanto & duragéo da pandemia da COVID-19,
periodicamente, revisamos nossas andlises para refletir eventuais mudangas no cenario econd-
mico e impactos nas operagdes. Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo
de preservagdo de caixa e liquidez, ainda esta vigente: « Acompanhamento dos cenarios geren-
ciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a antecipagao de agdes para
evitar/atenuar impactos adversos. Até o momento nao foram identificados problemas que im-
pactariam a liquidez. 2. Base de preparagao: Declaragao de conformidade: As demonstra-
¢Oes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Afirmamos que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e so-
mente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administragao da
Companhia na sua gestdo. A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Admi-
nistragdo em 11 16 de margo de 2022. Base de d0: As demonstragdes contabeis
foram preparadas com base no custo historico, exceto se indicado de outra forma. Moeda
funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras da Sociedade séo apre-
sentadas em Real - (R$), que ¢ a moeda funcional da Sociedade. Todas as demonstragdes fi-
nanceiras apresentadas foram arredondadas para milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma. Continuidade: A Administragéo considera que a Companhia possui recursos para
dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragao ndo tem o conhe-
cimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capaci-
dade de continuar operando, portanto, as demonstragdes contébeis foram preparadas com
base nesse principio. Uso de estimativa e julgamento: A preparacéo das demonstracdes
contabeis exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo de praticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As demonstragdes contabeis apre-
sentam incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar
em um ajuste material dentro do préximo periodo e estao relacionadas aos seguintes aspectos:
determinagao de taxas de desconto a valor presente utilizada na mensuragao de certos ativos

€ passivos de curto e longo prazo, determinagao das taxas de amortizagdo de ativos intangiveis
obtidas por meio de estudos econdmicos de projecao de trafego, determinagéo de provisoes
para manutengao, determinagéo de provisGes para investimentos oriundos dos Contratos de
Concesséo cujos beneficios economicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio, provisoes
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber e elaboragéo
de projecdes para teste de realizagao de Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferido que,
apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragao da
Companhia relacionada & probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar
variagdes em relagéo aos dados e valores reais. Estimativas e premissas séo revistas de uma
maneira continua. RevisGes com relagéo a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As demons-
tragGes contabeis sobre julgamentos e estimativas criticos referentes as praticas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
da Companhia estdo descritos a seguir: Contabilizagéo de contratos de concessdo: Na
contabilizagéo dos contratos de concesséo, conforme determinado pela Interpretagéo Técnica
do Comité de Pronunciamentos Contabeis - ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo, a Com-
panhia efetua analises que envolvem o julgamento da Administragao, substancialmente no que
diz respeito a aplicagéo da interpretagéo de contratos de concessao, determinagéo e classifica-
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contabil. c. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sdo
incorridas como despesas, conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconheci-
do pelo valor a ser pago a titulo de participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma
obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo
empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. d. Custo de empréstimos:
Os custos de empréstimos atribuidos diretamente & aquisicéo, construgao ou produgéo de ativos
qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para
uso, sdo incluidos no custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendido.
Os ganhos decorrentes da aplicag@o temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especifi-
cos e ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos qua-
lificados para capitalizagdo. Todos os outros custos com empréstimos s&o reconhecidos em uma
conta redutora e amortizadas pelo tempo dos contratos. Provisdes: Provisdes s&o reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, e que é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liqui-
dar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. A despesa rela-
tiva a qualquer provis&o é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reem-
bolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes séo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos especi-
ficos ao passivo. Quando for adotado o desconto, o aumento na provisdo devido a passagem do
tempo é reconhecido como custo de financiamento. Provisdo de manutengao - contratos de
concessdo: As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel es-
pecifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigao especificada antes de
devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concess&o, sao registradas e avaliadas
pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagéo presente na data do balan-
¢o. A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da proviséo de manuten-
a0 as intervengdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concesséo. Considera-se uma obrigacao presente de manutengdo somente a
proxima intervengéo a ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo
passam a ser provisionadas a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item
restaurado colocado novamente em uso para utilizagéo pelos usuarios. A provisao para manuten-
¢&o é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a
valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do
negacio. A taxa de desconto praticada para cada intervengéo futura € mantida por todo o periodo
de provisionamento, para fins de calculo do valor presente. . Receitas: Contratos de constru-
¢ao qualificados e classificados como servigos de construgao: A receita relacionada aos
servigos de construgdo ou melhoria estabelecidos no contrato de concesséo é reconhecida de
acordo com o estagio de concluséo das obras realizadas. A receita de operagéo ou servigo € re-
conhecida no periodo em que os servigos séo prestados. Receitas oriundas das cobrangas de
pedagios eu tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas receitas sdo mensuradas
pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber deduzida de quaisquer estimativas de
dedugdes. A receita é reconhecida no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagéo pelos
usuarios dos bens publicos objeto da concessé&o. f. Receita fi ira e despesa fi ira: As
receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros € reco-
nhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes.
Custos de empréstimo que n&o s&o diretamente atribuiveis a aquisiéo, construgéo ou produgéo
de um ativo qualificavel s&o mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos. g.
Imposto de Renda e Contribuigao Social: O imposto de renda e a contribuigéo social do exer-
cicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro
real. A despesa com imposto de renda e contribuigéo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente
é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das de-
monstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios ante-
riores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes contabeis. Os ati-
vos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal de compensar passi-
vos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a Impostos de Renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo. Na determinagé&o do Imposto de
Renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o impacto de incertezas relativas a
posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de Imposto de Renda e juros tenha que ser
realizado. A Companhia acredita que a proviséo para Imposto de Renda no passivo esta adequa-
da para com relagao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos
fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.
Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julga-
mento quanto & adequagéo da provisao existente, tais alteragdes impactarao a despesa com Im-
posto de Renda no ano em que forem realizadas. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigéo
Social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias deduti-
veis ndo utilizadas, quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estaréo disponiveis
e contra os quais serdo utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido sao
revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo néo seja
mais provavel. h. Determinagéo do ajuste a valor presente (AVP): Para determinados passivos
a Administracéo avalia e reconhece os efeitos de ajustes a valor presente levando em considera-
¢&o o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. Os passivos sujeitos aos
ajustes a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administragéo para
sua mensuragéo e reconhecimento, sdo como segue: ® Provisdo para manutengao: decorrente
dos gastos estimados para cumprir com as obrigages contratuais da concesséo, cujos beneficios
estdo relacionados a utilizagdo e manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utiliza-
¢do. A mensuragédo dos respectivos valores presentes ndo fora calculada nos exercicios de
31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019, por ja ter concluido todas as intervengdes no pavimento
previstas contratualmente; ® Credores da concessao: decorrentes das obrigagoes assumidas
pela Companhia relacionadas ao direito de outorga. A mensuragao dos respectivos valores pre-
sentes ndo fora calculada nos exercicios de 31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019, por ja ter amor-
tizado integralmente o 6nus fixo da concess&o. A recomposigéo dos saldos aos seus valores reais
pela passagem do tempo é reconhecida como despesa financeira na demonstragao do resultado
do exercicio. i. Dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos efetuada pela Administragéo
da Companhia que estiver dentro da parcela de equivalente ao dividendo minimo obrigatorio é
registrada como passivo, na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerada uma obrigagao legal
prevista no estatuto social da Companhia. j. P i Novos ou revi plicad
pela primeira vez em 2021: Impactos da COVID-19 nas de aluguel (Alterag
alFRS 16): A partir de junho de 2020, e depois a partir de margo de 2021, a IFRS 16/ CPC 06-R2
foi alterada para incluir um expediente pratico para os locatérios que contabilizam as concessdes
de aluguel recebidas como consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as
seguintes condigdes: i) A alteragao nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contrapres-
tagao revista para o arrendamento que é substancialmente igual ou inferior a contraprestagéo para
o arrendamento imediatamente anterior & alteragéo; ii) Qualquer redugéo nos pagamentos de ar-
rendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de
2022; iii) Nao ha alteragao substancial de outros termos e condigdes do contrato de arrendamento.
Conforme avaliagdo da Administragdo ndo houve efeito material da aplicagéo dos expedientes
préticos e adogéo do IFRS 16 / CPC 06-R2 nas demonstragdes contabeis. I) Novas normas, re-
visdes e interpretagdes emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de

¢do dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagéo dos beneficios
econdmicos futuros para fins de determinagéo do momento de reconhecimento dos ativos intan-
giveis gerados nos contratos de concess&o. Momento de reconhecimento do ativo intangi-
vel: A Administragéo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangi-
veis com base nas caracteristicas econoémicas dos contratos de concessdo, segregando,
principalmente, os investimentos em dois grupos: (a) investimentos que geram potencial de re-
ceita adicional; e (b) investimentos que ndo geram potencial de receita adicional: (a) Investi-
mentos que geram potencial de receita adicional: séo reconhecidos somente quando incor-
ridos os custos da prestagéo de servicos de construgao relacionados & ampliagdo/melhoria da
infraestrutura; (b) Investimentos que nao geram potencial de receita adicional: foram esti-
mados considerando a totalidade do contrato de concessao e reconhecidos a valor presente na
data de transigao, conforme mencionado na nota explicativa n° 9. Determinagao de amortiza-
¢do anual dos ativos intangiveis oriundos dos contratos de concessao: A Companhia re-
conhece os efeitos de amortizagao dos ativos intangiveis decorrentes do contrato de conces-
séo, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A Companhia reconhece a amortizagdo no
resultado linearmente e com base no prazo remanescente da concess&o, ja que este método é
o que reflete o padrdo de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo.
Determinagao das receitas de construgao: De acordo com CPC 47, quando a Companhia
contrata servigos de construgéo, deve reconhecer uma receita de construgéo quando realizada
pelo valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servigo de
construgéo contratado. A Administragdo da Companhia avalia questdes relacionadas a respon-
sabilidade primaria pela contratagéo de servigos, mesmo nos casos em que haja terceirizagéo
dos servigos, dos custos de gerenciamento e do acompanhamento das obras. Todas as premis-
sas descritas s&o utilizadas para fins de determinagéo do valor justo das atividades de constru-
¢do. Provisdo para manutengao referente a contratos de concessao: A contabilizagdo da
provisdo para manutengao, reparo e substituices nas rodovias é calculada com base na me-
Ihor estimativa de gasto para liquidar a obrigagéo a valor presente na data de encerramento do
periodo, em contrapartida a despesa para manutengao ou reposicéo da infraestrutura a um ni-
vel especifico de operacionalidade. O passivo a valor presente deve ser progressivamente re-
gistrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execugéo das
obras. 3. Principais politicas contabeis: As principais praticas contabeis que foram adotadas
na elaborag&o das referidas demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir: ® Ativos finan-
ceiros: Os ativos financeiros séo classificados como (i) mensurados ao custo amortizado, (ii)
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, e (iii) mensurados ao
valor justo por meio do resultado. A mensuragao dos ativos financeiros depende de sua classi-
ficagdo. ® Passivos financeiros: Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a
pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e outras contas a
pagar, que séo classificados como empréstimos e financiamentos. Apés reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos s&o mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragao do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da
taxa de juros efetivos. a. Intangivel de ao: A Companhia reconhece um
ativo intangivel decorrente de um contrato de concesséo quando ela tem direito de cobrar pelo
uso da infraestrutura da concessdo. Um ativo intangivel recebido como contraprestagéo por
servicos de construgdo e melhoria fornecido em um contrato de concessao é mensurado ao
valor justo no reconhecimento inicial. Subsequente ao reconhecimento inicial, o ativo intangivel
é mensurado ao custo, o qual inclui custo de empréstimos capitalizados, menos amortizagéo
acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulada. A estimativa de vida Util de
um ativo intangivel em um contrato de concessao é o periodo contado a partir de quando a
Companhia se torna apta a cobrar os usudrios pelo uso da infraestrutura até o final do periodo
de concessdo. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente
quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos
quais se relacionam todos os gastos, sao reconhecidos no resultado, conforme incorrido. Amor-
tizagdo: A amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear consideran-
do as vidas uteis estimadas dos ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponi-
veis para uso. As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente e comparativo sdo as seguintes:

Descricao Taxa anual média ponderada (%)
Intangivel em rodovia 9,56 a.a.
b. Redugéo ao valor recup | (i i. Ativos fi (incluind. biveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo é avaliado a cada data de apresentagéo para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo e que aquele evento de perda teve um efeito nega-
tivo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A
evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Ao avaliar a
perda de valor recuperavel a Companhia utiliza tendéncias histdricas da probabilidade de inadim-
pléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julga-
mento da Administragdo quanto as premissas se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendén-
cias histéricas. Uma redugéo do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro medido pelo
custo amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas séo re-
conhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra recebiveis, quando aplica-
vel. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao
do desconto. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuigéo na
perda de valor é revertida e registrada no resultado. A Administragéo da Companhia nao identifi-
cou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de proviséo para recuperabilidade para
ativos financeiros. ii. Ativos nao financeiros: A Companhia revisa anualmente o valor contébil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda do seu valor recuperavel.
Esse critério é aplicado para avaliar perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis.
Ativos intangiveis com vida Util definida s&o testados em relagéo & perda por redugéo ao valor re-
cuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme 0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por valorizagéo do valor

2021: Contratos onerosos — Custo de cumprimento de contrato (Alteragoes a IAS 37): Apli-
cam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes
na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragao determina de forma
especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um con-
trato. A Empresa ndo espera impactos significativos quando da adogéo desta norma. Outras
normas: Para as seguintes normas ou alteragdes a administragéo ainda néo determinou se ha-
vera impactos significativos nas demonstrages contabeis da Companhia, a saber: ® Alteragdo na
norma IAS 16 Imobilizado — Classificagdo do resultado gerado antes do imobilizado estar em
condigdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagéo de
itens produzidos antes do imobilizado estar nas condigdes projetadas de uso. Esta alteragéo de
norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apés 01 de janeiro de 2022; ® Melhorias anuais
nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em ou apés 01 de janeiro de 2022.
Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogdo em uma controla-
da; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversao de passivos financeiros; IFRS
16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando aspectos de
mensuragéo a valor justo. Estas alteragSes de norma séo efetivas para exercicios iniciados em/ou
apos 01 de janeiro de 2022;  Alteragéo na norma IFRS 3 — inclui alinhamentos conceituais com
a estrutura conceitual das IFRS, efetivas para periodos iniciados em ou apés 01 de janeiro de
2022; ® Alteragdo na norma IAS 8 — altera a definigdo de estimativa contabil, que passou a ser
considerada como “valores monetérios nas demonstragdes contabeis sujeitos a incerteza na men-
suragdo”, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01 de janeiro 2023; @ Alteragdo na norma
IAS 12 - traz excegdo adicional da isengéo de reconhecimento inicial do imposto diferido relacio-
nado a ativo e passivo resultante de uma unica transagéo, efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01 de janeiro de 2023; e Alteragdo na norma IFRS 17 — inclui esclarecimentos de aspectos
referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01 de janeiro de
2023; @ Alteragdo na norma IFRS 4 - Extenséo das isengdes temporarias da aplicagdo da IFRS 9
para seguradoras. Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isengéo temporaria de
aplicagéo da norma IFRS 9 para seguradoras, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01 de
janeiro de 2023; @ Alteragéo na norma IAS 1 - Classificagdo de passivos como Circulante ou N&o-
~circulante. Esta alteragéo esclarece aspectos a serem considerados para a classificagao de pas-
sivos como circulante e ndo-circulante, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01 de janeiro
de 2023; ® Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios
utilizados para determinar se o passivo é classificado como atual ou néo atual. Essas alteragdes
esclarecem que a classificagdo atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do peri-
odo de relatério de adiar a liquidagdo da responsabilidade por pelo menos doze meses apds o
periodo de relatério. As alteragdes também esclarecem que o “acordo” inclui a transferéncia de
dinheiro, bens, servigos ou instrumentos de patriménio, a menos que a obrigagéo de transferir di-
nheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso de converséo classifi-
cado como instrumento de capital proprio separadamente do componente de responsabilidade de
um instrumento financeiro composto. As alteragdes eram originalmente efetivas para relatérios
anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2022. No entanto, em maio de 2020, a data de vigéncia
foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de 2023. Atualmente, a
Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis. A Companhia
avaliara o impacto das alteragdes finais & IAS 1 na classificagéo de seus passivos uma vez que as
mesmas sao emitidas pelo IASB. 4. Determinagao do valor justo: Diversas politicas e divulga-
¢Oes contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e passi-
vos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de mensuragao e/ou divulgagéo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informa-
¢Oes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sao divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo: ® Caixa e equivalentes de caixa: os valores contabeis
informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos, em virtude do curto prazo de
vencimento desses instrumentos; ® Contas a receber e outras contas a receber, fornecedores
e outras contas a pagar decorrentes diretamente das operagdes da Companhia: o valor justo
de contas a receber e outras contas a receber é estimado como valor presente de fluxos de caixas
futuros. Devido ao curto prazo para realizagéo dos recebiveis, a Companhia opta por ndo adotar
taxas para calculo do valor justo; ® Ativos intangiveis: o valor justo de um ativo intangivel rece-
bido como contraprestagéo pelos servicos de construgao prestados em um contrato de concesséo
¢é estimado por referéncia ao valor justo do servigo de construgéo prestado. O valor justo é calcu-
lado com base no custo total estimado. Quando a Companhia recebe um ativo intangivel como
contraprestagao por prestacéo de servigos de construgdo em um contrato de concesséo, a Com-
panhia estima o valor justo dos ativos intangiveis pela diferenca entre o valor justo dos servigos de
construgdo prestados e o valor justo do ativo financeiro recebido; ® Passivos financeiros ndo
derivativos: o valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, ¢ calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentag@o das demonstragdes contabeis.

5. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020
Caixa e saldos bancarios 228 837
Numerérios em transito (a) 81 312
Outros numerarios - fundos (b) 706 641
Total das disponibilidades 1.015 1.790
Aplicagéo de liquidez imediata - CDB'’s (c) 9.494 8.482
Total de caixa e equivalentes de caixa 10.509 2

(a) Numerarios em transito representam as arrecadactes em papel moeda durante o tltimos
dias do més de dezembro de 2021 que ndo foram depositadas em tempo habil em contas
correntes da Companhia. Estes montantes s@o depositados em média de dois a trés dias apés
o recebimento; (b) Montante mantido em cofres para satisfazer a necessidade de troco para
os usuarios das rodovias; (c) Aplicacdes financeiras junto as instituicdes financeiras com taxa
média de 99% do CDI. A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros sao divulgadas
na Nota Explicativa n° 20.

6. Contas a receber 2021 2020
Pedéagio eletronico a receber 4.485 4.150
Cupons a receber 53 50
Receita acessoria a receber 279 323
Total das contas a receber 4.817 4.523

As contas a receber da Companhia s&o originadas da arrecadago nas pragas de pedagio, prin-
cipalmente decorrente do uso de arrecadacao eletrdnica, ou seja, toda forma de arrecadagéo
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que ndo seja papel. Em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo da Companhia, com base
em sua avaliagdo do risco de crédito e histérico de recebimento dos clientes, entende que ndo
se faz necessaria a constituigéo de provisdo para perdas sobre o saldo de contas a receber, ten-
do em vista que o montante total de contas a receber é substancialmente composto por créditos
com empresas de arrecadacao eletronica, para as quais inexiste histérico de inadimpléncia. A
Companhia avaliou o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a receber na data-base
de 31 de dezembro de 2021 e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos
valores contabeis apresentados nas demonstragdes contabeis. A exposicdo da Companhia a
riscos de crédito e moeda e perdas por redugao no valor recuperavel relacionadas a contas a
receber, sdo divulgadas na Nota Explicativa n° 20. 7. Partes relacionadas: Operagdes com
2 Admini

[d |-chave da Administragao: R cao do p I-ch agdo: A
Companhia remunera seus Administradores, conforme valores demonstrados a seguir:
2021 2020
Honorérios, encargos e gratificagdes 2.655 2.700
Vale-refeigdo, convénio médico e seguro de vida 29 23
2.684 2.723

Beneficios a empregados: A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficios que en-
globam basicamente: seguro de vida, assisténcia médica, fornecimento de vale-refeigao, parti-
cipag&o nos lucros ou resultados e incentivo educacional. Os montantes referentes a beneficios
a empregados estdo apresentados a seguir:

2021 2020
Vale-refeigao 1.538 1.463
Assisténcia médica 1.592 1.620
Participagao nos lucros ou resultados 564 743
Seguro de vida 40 41
Outros 86 72

3.820 3.939

8. Imposto de Renda e Contribuigao Social: Conciliagao do Imposto de Renda e Con-
tribuigdo Social - correntes e diferidos: A conciliagdo da despesa de Imposto de Renda e
Contribuicao Social no resultado & demonstrada a seguir:

2021 2020
Resultado do exercicio antes dos impostos 34.703 30.291
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social a aliquota nominal 11.799 10.299
Ajustes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
Permanentes
Donativos e brindes 18 23
Gratificagao da diretoria 226 267
Provisdo para contingéncias (497) (2.413)
Incentivos fiscais (186) (145)
Efeitos da Lei n° 12.973/2017 202 222
Multas Contratuais 142 35
Outros ajustes permanentes (33) 35
Temporarios
Provisdo para contingéncias _ 513 232%
385 349
Impostos correntes 10.342 8.020
Impostos diferidos 1.842 2.628
Aliquota efetiva de impostos 35%) (35%)
Impostos diferidos:
O Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos tem a seguinte origem:
Ativos Resultado
2021 2020 2021 2020
Proviséo para contingéncias 120 104 17) 87
Efeitos do ICPC 01 (R1) 2.871 4730 1.859 2.541
2.991 4.834 1.842 2.628

A Administragéo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serao rea-
lizadas na proporgéo da resolugéo final das contingéncias e dos eventos. Os valores apresentados
acima foram calculados com base nas estimativas de recuperago dos créditos tributarios fundamen-
tadas nas projegdes dos lucros tributaveis levando em consideragao diversas premissas financeiras
e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estéo
sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisdes.
Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango, por cada entidade
legal, quando h4 o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos
correntes, e quando relacionado a mesma autoridade fiscal.

9. Intangivel 2021 _ 2020
Taxas anuais de Amortizagao

amortizagdo _ Custo _ acumulada Liquido Liguido
Intangivel de construgéo 9,56% 200.545 (164.620) 35.925 46.449
Software 20,00% 694 (599) 95 125
201.239 (165.219) _36.020 _46.574
Movimentagéo do custo 2019 _Adigoes 2020 _Adigdes 2021
Intangivel de construgao 196.841 1.928 198.769 1.776  200.545
Software 694 - 694 - 694
197.535 1.928 _199.463 1.776 _201.239

Movimentagéo da amortizagdo acumulada
2019 _Adigdes 2020 _Adigoes 2021

Intangivel de construgao (139.244)  (13.076) (152.320) (12.300) (164.620)
Software (539) (30) _ (569) _ (30) _ (599)

(139.783) _ (13.106) (152.889) _(12.330) (165.219)
A Companhia aplicou a Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) para os ativos diretamente relacio-
nados a operagao da concessao, ou seja, todos os ativos de infraestrutura que foram constru-
idos ou melhorados, de modo que fosse possivel para a Companhia obter receitas adicionais
ao usufruir da operacionalizagéo destes ativos. Além das obras e melhorias, dentro do ativo
intangivel também est&o incluidos bens como veiculos utilizados nas atividades operacionais,
sistemas de controle de trafego, equipamentos de vigildncia/seguranca e sistemas de controle
de arrecadagao. Além das obras e melhorias, dentro do ativo intangivel também estao incluidos
bens como veiculos utilizados nas atividades operacionais, sistemas de controle de trafego,
equipamentos de vigilancia/seguranca e sistemas de controle de arrecadagéo.
O direito de exploragdo da malha rodovidria (direito de outorga da concess&o) também é reco-
nhecido como um ativo intangivel. 10. Obrigagdes tributarias e imposto de renda e contri-
buigao social a pagar:

2021 2020
COFINS 251 233
PIS 54 50
1SS 414 387
INSS retido 1 14
ISS retido na fonte 6 8
IRRF 4 3
PIS, COFINS e CSLL retidos 13 10
IRPJ 1.977 1.795
CSLL 760 689

3.490 3.189
Obrigagdes tributarias 753 705
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 2.7371 2484
11. Obrigagdes sociais e trabalhistas: 2021 2020
Salarios e honorarios 525 517
Encargos sociais e previdenciarios 602 571
Proviséo de férias 1.366 1.151
Participagao nos lucros ou resultados e gratificagdes 954 1.256

3.447 3.495

12. Credores pela concessao: Refere-se ao saldo do 6nus da concessao o qual é composto
pelos valores devidos ao DER-SP pela outorga da concessao, ajustados a valor presente. O va-
lor do 6nus da concesséo foi liquidado em fevereiro de 2018, restando apenas o dnus variavel.
Dessa maneira, o montante da obrigagéo foi determinado conforme segue:

Valor presente em Valor real em (*)

Circulante 2021 2020 2021 2020
Parcela variavel (a) 124 116 124 116
Total 124 116 124 116

(*) Valores reais atualizados até a data de encerramento do exercicio, inseridos somente como
informagao adicional; (a) Valor variavel correspondente a 3% da receita bruta mensal, exceto
financeiras, efetivamente obtidas, com vencimento até o Ultimo dia 0til do més subsequente.
Excepcionalmente, nos meses de julho a setembro e a partir de novembro de 2013, por prazo
indeterminado, o 6nus variavel foi calculado usando o indice de 1,5% sobre a receita bruta
mensal, exceto financeiras, como forma de compensagéo do repasse zero as tarifas de pedagio
a partir de 01 de julho de 2013, conforme publicagdes no D.O.E. de 27 de julho de 2013 e D.O.E.
14 de dezembro de 2013, Processo n® 015.147/2013 e Protocolo n° 234.316/13. O valor pago
pela Companhia a titulo de parcela variavel no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 ao Poder Concedente foi de R$ 1.380 e R$ 1.351 em 2020. 13. Provisdo para con-
tingéncias: a. Riscos civeis, trabalhistas e fiscais: A Companhia tem reclamagdes judiciais
pendentes de resolugéo e correspondentes, fundamentalmente, a agdes civeis derivadas de
responsabilidade civil em relagéo aos usuarios das rodovias, bem como a processos trabalhis-
tas. A Administragdo constituiu com base na opinido de seus advogados uma provisao para
cobrir as perdas que provavelmente possam decorrer das referidas agdes judiciais e estima que
a decisdo final destas néo afete significativamente o fluxo de caixa, a posigéo financeira e o re-
sultado das operacdes da Companhia. A movimentagéo do saldo dos riscos civeis, trabalhistas
e fiscais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é conforme segue:

2020 __ Adigées _Reversdes _Utilizagbes 2021

Civeis 4416 940 (1.291) (170) 3.895
Total 4416 940 (1.291) (170) 3,805
2019 _ Adicdes _Reversdes _Utilizagoes 2020

Civeis 7.001 2,612 (4.025) (1.172) 4.416
Total 7.001 2.612 (4.025) (1.172) 4.416

A maior parte das reclamagdes judiciais estdo suportados por seguros, cujo reembolso esté provi-
sionado na rubrica “Reembolso de seguros” no ativo néo circulante, totalizando RS 2.864 em 31
de dezembro de 2021 e R$ 3.434 (em 31 de dezembro de 2020). Os depositos judiciais classifica-
dos no ativo ndo circulante referem-se a discussées judiciais para as quais ndo ha provisao regis-
trada, em virtude de o respectivo risco ser classificado como possivel ou remoto. Adicionalmente,
a Companhia é parte em processos civeis ainda em andamento, advindos do curso normal de
suas operagdes, classificados por seus advogados como de risco de perda possivel, para os quais
nao foram constituidas provisdes. Tais processos representam o montante liquido das coberturas
de seguro de R$ 150 em 31 de dezembro de 2021, referindo-se apenas a causas civeis basica-
mente a danos morais e materiais relacionados a acidentes ocorridos nas rodovias sob concesséo
da Companhia. b. Processo de Revisdo do Termo Aditivo e Modificativo - TAM 11/06: O Es-
tado de S&o Paulo e a TEBE firmaram em 02 de margo de 1998 o Contrato de Concess&o n°
CR/001/98 para exploragéo da malha rodoviaria de ligagéo entre Catanduva e Bebedouro, entre
Taquaritinga e Pirangi e entre Bebedouro e Barretos, com prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos.
Este prazo foi prorrogado por 84 (oitenta e quatro) meses por meio do Termo Aditivo Modificativo
(TAM) 11/2006, firmado entre as partes em 21 de dezembro de 2006 para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro da avenca. Entretanto, em 30 de setembro de 2014, a Artesp e o Estado de
Séo Paulo ajuizaram agdo com o objetivo de anular o Termo Aditivo e Modificativo — TAM n®
11/2006 sob o fundamento de adogdo de metodologia equivocada para célculo do desequilibrio,
ou seja, de que o montante apurado como crédito em favor da concessionaria foi calculado pela
receita projetada na proposta, ao invés de ser pela receita real. A ARTESP contratou a Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE para a apuragdo do montante devido para o reequili-
brio, em conformidade com a sua nova metodologia de calculo. Considerando que o estudo da
FIPE no levantamento destes valores foi produzido unilateralmente, sem qualquer participagéo da
TEBE, requereu nos autos do processo ainda em primeira instancia a produgéo de prova pericial
econdmico-contabil, o que foi deferida pela juiza. Ato continuo a ARTESP conseguiu revogar a
decisao junto o TJSP, negando & TEBE o direito & ampla defesa e ao contraditorio. Durante a
instrugéo do feito, instado a se manifestar, o Ministério Piblico do Estado de Séo Paulo - Promo-
toria de Justiga do Patrimdnio Publico e Social da Capital, em cota de 14 de abril de 2015 asseve-
rou o que transcrevemos a seguir: “Portanto, nos parece bastante claro que os motivos para a
propositura da presente agdo ndo sdo exatamente aqueles elencados na inicial. [destaque e grifo
nossos]. O que parece haver, a toda evidéncia, é uma inequivoca tentativa de se utilizar o Poder
Judiciario para se dar legitimidade a pretensao da Administragdo em reduzir os valores das tarifas
(pregos ptiblicos) dos pedagios. [destaque e grifo nossos]. []. E fato notdrio - ninguém desconhe-
ce — que o atual Governador do Estado, em sucessivas campanhas, inclusive a tltima em busca
da reeleicéo, utilizou o mote da redugéo dos valores dos pedagios das rodovias estaduais. Se o
escopo da Fazenda Publica é fazer cumprir a promessa de campanha e reduzir mesmo as tarifas
(pregos publicos) dos pedagios, que entéo o faga de uma vez, de forma transparente. Que sejam
utilizadas as clausulas de prerrogativa do contrato administrativo e as clausulas expressas e espe-
cificas que constaram no contrato de concessao. [destaque e grifo nossos]. Nao ha como admitir,
todavia, que o Poder Judiciario seja utilizado como mero chancelador desse desiderato com o ar-
gumento de equivoco que redundou no TAM n° 11/06, como se agora nada tivesse a ver com isso
€ sem que assuma expressa € publicamente que o objetivo é a redugdo das tarifas de pedagio.
[destaque e grifo nossos]. [.]. Por essas razdes, o Ministério Publico entende que falta uma das
condigbes da agdo, qual seja, o interesse processual das demandadas em obter o provimento ju-
risdicional indicado na inicial. Bem por isto, requer seja extinto o processo, sem resolugao do mé-
rito, nos termos do artigo 267, inciso VI, do Cédigo de Processo Civil. [destaque e grifo nossos].
Caso néo seja esse 0 imento de Vossa Exceléncia, aguarda-se eventual deferimento do
pedido de produgéo de provas feito pela demandada para que, ao final, possa emitir novo parecer.”
A agéo foi julgada improcedente por sentenga proferida pela MM. Juiza da 62 Vara da Fazenda
Publica de Sao Paulo - Foro Central em 14 de julho de 2016, que assim fundamentou: “Sem davi-
da, nos dias atuais ndo & possivel levar ao extremo o principio da supremacia do interesse publico,
revendo contratos cujo equilibrio econémico-financeiro se mostre inadequado ao poder publico,
sem que se demonstre um erro administrativo ou a improbidade administrativa dos gestores, e
apenas com base em revisdo de critérios por conveniéncia e oportunidade, pois ha situagdes em
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que uma posigéo intransigente implica em ma gestéo de recursos ptblicos e violagdo aos princi-
pios da eficiéncia e da boa administragéo.” [destaque e grifo nossos]. Com estes fundamentos,
julgo a agao improcedente. Condeno a autora, em razéo da sucumbéncia, ao pagamento de cus-
tas e honorérios, que fixo em 20% do valor da causa.” [destaque e grifo nossos]. Entretanto, em
17 de abril de 2018, a 3* Camara de Direito Publico do Tribunal de Justiga de Sao Paulo deu pro-
vimento ao recurso de apelagdo interposto pela Artesp e Estado de Sao Paulo para declarar a
nulidade do TAM n® 11/2006 com resultado de 3 x 2, sendo o0 acérdao proferido nos seguintes
termos: “Portanto, dou provimento ao presente recurso, para julgar procedente o pedido e declarar
a nulidade do termo aditivo modificativo (TAM) n° 11, de 21.12.2006, do Contrato de Concesséo
CR/001/1998 e determino o refazimento dos célculos tomando-se por base a receita efetiva, nos
termos da lei e do contrato, que devera ser formalizado por novo termo aditivo.” [destaque e grifo
nossos]. A TEBE interpds recurso especial ao Superior Tribunal de Justica para reverter este
acorddo objetivando a preservagdo do Termo Aditivo e Modificativo — TAM n° 11/2006. Em desa-
cordo com 0 acdrdao retro, a Artesp iniciou os procedimentos de devolugao da concessao, editan-
do a Portaria n° 25, de 03 de maio de 2018. Entretanto, como ainda n&o estava celebrado o termo
aditivo que substituiria 0 TAM n° 11/2006 (conforme determinado do acérdéo citado), o que impe-
diria qualquer procedimento de retomada da concesséo, a TEBE impetrou o Mandado de Segu-
ranga n® 1024134-85.2018.8.26.0053 na 15% Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, e em 16 de
maio de 2018 foi concedida medida liminar para proibir a Artesp de qualquer medida tendente a
extinguir o contrato antes da formalizagdo de um novo aditivo, como determinado no acérdéo.
Posteriormente, foi proferido parecer do Ministério Publico favoravel & concesséo da seguranca,
por considerar ter ocorrido violagao do direito liquido e certo da Concessionaria; e a agdo manda-
mental foi julgada procedente em 03 de setembro de 2018, nos seguintes termos: “Conforme
consta da cdpia do v. Acérdéo de fis. 392/403, em sua parte dispositiva, o E. TJSP determinou que
o Recurso daqueles autos anulatérios seria procedente, declarando-se a nulidade do TAM
11/2006, pelas razdes I4 expostas, com a condicdo de que deveriam ser feitos novos calculos e,
em seguida, formalizado novo termo aditivo. [destaque e grifo nossos]. O v. acérdéo de fls.
392/403 declarou nulo o termo aditivo, contudo, nada se manifestou sobre o contrato de conces-

ma da quantidade de eixos necessarios para apuragao exata da receita), fez a sua mais nova es-
timativa do trafego para o periodo de 20 anos para com base nesta estimativa tentar recalcular,
pela segunda vez, o desequilibrio provocado pela supresséo das pragas de pedagio de Botafogo
e Palmares Paulista. Para o efeito da perda de receitas oriundo da eliminagéo das pragas de pe-
déagio a ARTESP ja apresentou 3 metodologias, todas com dados estimados para tentar apurar o
“trafego real” e da mesma forma tentar sustentar o que foi proferido no acérdao. Importante ressal-
tar que a propria ARTESP ja afirmou néo ser possivel calcular o desequilibrio real das pragas que
nunca existiram, por néo haver contagem efetiva durante os 20 anos do contrato.A TEBE, pela
segunda vez, manifestou-se nos autos do processo de recalculo do TAM 11/06 apontando nova-
mente as impropriedades da “DCE” e agora da “DOP”, de forma que mais uma vez contrariou o
acérdao proferido. Diante da impossibilidade de calcular o desequilibrio das pragas de pedagio
suprimidas com os dados reais de trafego, a Administragao da TEBE refez os calculos dos demais
fatores, seguindo o consignado no acérdao, demonstrando para a ARTESP que o prazo necessa-
rio para o reequilibrio do contrato chega-se novamente no prazo de extenséo da concesséo que
foi apurado no Termo Aditivo e Modificativo — TAM 11/06, ou seja, para recompor as perdas moti-
vadas por decisdes do Poder Concedente e alteragdes legais, as duas formas de calculo (propos-
ta e real) retornam com o prazo de 7 anos de extens&o da concessao. Em 03 de fevereiro de 2020,
o Superior Tribunal de Justica concedeu a Companhia, decisao favoravel, concedendo tutela
provisdria pelo recurso especial interposto em 06 de novembro de 2019, objetivando o efeito sus-
pensivo ao agravo em recurso especial -“TutPrv no AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL n°
1.458.523 - SP (2019/0055525-8)". 14. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social
subscrito e totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 33.300 (R$ 32.900 em
31 de dezembro de 2020), dividido em 22.201.110 agbes preferenciais (21.934.430 acdes em 31
de dezembro de 2020) e 11.098.890 agdes ordinarias (10.965.570 agdes em 31 de dezembro de
2020), todas nominativas e sem valor nominal. O aumento do capital social foi aprovado pelos
Acionistas através da Assembleias Geral Extraordinaria realizada no dia 14 de dezembro de 2021.
b) Reserva legal: E constituida de acordo com as disposigé tidas na Lei das Socied

des A (artigo 193), sendo calculada a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio,

s&o entre as partes. [destaque nosso]. [.]. Portanto, diante do todo exposto e da caracterizagéo de
ilegalidade e abuso de poder, JULGO PROCEDENTE o pedido formulado na inicial e o fago para
conceder a seguranca, e anular a Portaria ARTESP 25/2018, bem como proibir que o impetrado
inicie os procedimentos administrativos para devolugéo da concesséo, antes de concluido o pro-
cesso administrativo para definigdo do prazo de prorrogagéo da vigéncia contratual, com o recal-
culo exigido no acérdéo do TSP, que declarou nulo o TAM 11/2006.” [destaque e grifo nossos].
Entdo e ainda em decorréncia do acérddo, a ARTESP procedeu o primeiro refazimento dos célcu-
los apurados por ocasido do reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato promovido por meio do
TAM n® 11/2006 com a apresentagdo de mais uma nova metodologia para os calculos, ou seja, ela
defende a tese de que os célculos para apuragéo dos desequilibrios sejam efetuados com base na
receita real. Ocorre que no refazimento dos calculos apresentou o que ela mesma intitulou de
“perda de receita real estimada’, contradizendo totalmente o consignado nos autos do processo
de anulagéo e no acordéo proferido. Ressalta-se que o v. acérddo determinou que o reequilibrio
deve se dar pela receita real, ndo pela “real estimada”. A TEBE manifestou nos autos do processo
de recélculo do TAM n° 11/06 pelo inconformismo das impropriedades técnicas da Diretoria de
Controle Econdmico-Financeiro - “DCE”, onde a ARTESP pleiteou na justi¢a o célculo do desequi-

librio pela receita real e ter apresentado no recélculo outra estimativa nesta nova metodologia
trazida pela “DCE”. Apds a manifestacéo da TEBE (referente ao primeiro recélculo do TAM 11/06)
a ARTESP por meio da “DCE" solicitou & Diretoria de Operagdes — “DOP” parecer quanto a afir-
mag&o da impossibilidade de apuragéo da perda de receita real nas pragas de pedagio que foram
suprimidas pelo Poder Concedente, ou seja, nunca existiram (praca de Botafogo e Palmares Pau-
lista), com o seguinte teor: “Em seguida, no item Il.a, discorre-se a respeito da alegada improprie-
dade técnica desta DCE ao substituir os dados de proposta para o fator 1 (diferenga entre a perda
de receita pela supressao das pragas de Botafogo e Palmares e o ganho de receita pela praga de
Pirangi) por estimativa baseada no trafego real em praga diversa (Pirangi) as pragas suprimidas
(Botafogo e Palmares). A carta afirma ‘ndo ser possivel a apuragdo de perda de receita real em
praca de pedagio que nunca foi instalada. Isso s6 seria possivel se houvesse uma medicéo de
veiculos naqueles locais durante todo o periodo de concesséo, o que ndo ocorreu. [destaque e
grifo nossos]. A este respeito, por competéncia de matéria, ja que se trata de estimativa de trafego,
sugerimos envio do processo a DOP para manifestagéo sobre os argumentos ofertados pela con-
tratada. Solicitamos parecer especialmente quanto a afirmagéo de que ha impossibilidade de esti-
magéo do trafego nas localidades referentes as pragas de Botafogo e Palmares. Sugerimos &
DOP ofertar ao processo, se possivel, a melhor informagéo disponivel, descrevendo eventuais
riscos e deficiéncias que estes dados possam ter.” [grifos nossos]. A “DOP”, respondendo ao
quanto solicitado pela “DCE” confirmou que nestes pontos (locais onde seriam instaladas as pra-
cas de pedagio) nunca foi efetivamente medido o tréfego e, para nossa surpresa, utilizou-se dos
dados do Sistema de Analise de Trafego — “SAT" implantado em junho de 2017 e da Praca de
Pedagio de Pirangi - as duas fontes de dados estao em local diferente da localizagéo das pragas
de pedagio suprimidas e o “SAT" foi implantado somente em 2017; as perdas pela ndo implanta-
¢&o das pragas de pedagio iniciaram no ano de 1998. A partir dos dados do “SAT" (informagéo
somente da quantidade de veiculos leves e pesados, sem sequer haver a informag&o neste siste-

anteriormente a qualquer destinagao, limitada a até o montante de 20% do capital social. A reser-
va legal foi calculada conforme segue:

Descrigao 2021 2020
Lucro liquido do exercicio (base de calculo) 22.519 19.643
5% do lucro liquido ajustado - Reserva legal (*) 80 60

2021 2020
Capital social 33.300 32.900
Limite de constituigdo da Reserva de Legal (20%) 6.660 6.580
Reserva Legal em 31 de dezembro de 2020 6.580 6.520
5% do lucro liquido exercicio - Reserva Legal 1.126 982
Ajuste ao limite obrigatério da Reserva Legal 1.046 (922
Reserva Legal em 31 de dezembro de 2021 6.660 6.580

* ) O saldo da reserva legal, no exercicio de 2021, atingiu o limite de 20% do capital social. c)
| Nas A bleias Gerais Extraordinarias — AGE de 04 de marco de
2021, de 05 de Malo de 2021, de 22 de Junho de 2021, de 09 de Setembro de 2021, de 21 de
Outubro de 2021, de 18 de Novembro de 2021 e 22 de Dezembro de 2021, os acionistas contro-
ladores optaram por pagar R$ 33.800 de dividendos, nos quais foram pagos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. d) Reserva de lucros: A reserva de lucros sera destinada
a cumprir o plano de investimentos a ser implementado pela Companhia, eventuais excessos
verificados terdo sua destinagéo deliberada pelos acionistas controladores.

o

15. Receita operacional liquida 2021 2020
Pedagio em numerario 28.554 30.519
Pedagio por equipamentos eletronicos 60.861 56.998
Pedagio em cupons 659 681
Receitas acessorias (a) 2.758 2.385
Dedugdes (8.168) (7.984)

84.664 82.599

(a) Receita proveniente de cobrangas pela utilizagéo da faixa de dominio por empresas autori-
zadas. 16. Gastos por natureza:

2021 2020
Custos Custos
dos Despesas dos Despesas
servigos  adminis- servicos  adminis-
presta- trativas e presta- trativas e
___dos _ gerais __ Total  dos __ gerais _ Total
Pessoal (13.770) (6.267) (20.037) (13.262) (6.306) (19.568)
Servigos de terceiros  (7.662) (1.041)  (8.703) (7.813) (3.228) (11.041)
Materiais/ equipa-
mentos/ veiculos (4.275) (430)  (4.705)  (3.275) (426)  (3.701)
Poder concedente (a) ~ (1.388) - (1.388)  (1.357) (1.357)

CNPJ n° 02.380.162/0001-28

2021 2020
Custos Custos
dos Despesas dos Despesas
servicos  adminis- servicos  adminis-
presta- trativas e presta- trativas e
dos gerais Total dos gerais __ Total
Depreciagao e
amortizagao (b) (12.187) (352) (12.539) (12.728) (475) (13.203)
Provis&o para
contingéncias - (182) (182) - (231) (231)
Outros (1.278) 1.315) _ (2.593) (812) (1.651) _(2.463) e fi

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A.

continuidade dos negécios e maximizar os recursos para aplicagéo em novos investimentos, além de
prover retorno aos acionistas.A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros,
caixa e equivalentes de caixa e patriménio liquido, compreendendo o capital social € as reservas de
lucro. Periodicamente a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os
seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fomecedores em relagéo ao
prazo médio de giro dos ativos circulantes. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
sao de salvaguarda da capacidade e continuidade das operagdes, oferecendo retorno aos aaonlstas

¢ beneficios as outras partes interessadas.Valor justo dos instr
dos ao custo amortizado: Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia s&o registrados
ao custo amortizado e aproximam-se de seu valor justo, devido ao que se segue: ® Empréstimos
s&o substancialmente contratados a taxas de juros pés-fixadas; ® Contas a

(40.560) (9.587) _(50.147) _(39.247) _ (12.317) _(51.564)
(a) Pagamento das parcelas variaveis ao poder concedente, conforme obrigagéo contratual;
(b) A amortizagéo do ativo intangivel de construgdes e do direito de outorga da concesséo
ocorrera de forma linear, de forma que o valor residual do ativo intangivel, no final da conces-

sd0, sera nulo.

receber e fornecedores possuem prazo médio de 30 dias; ® Caixa e equivalentes de caixa e

ladas: estdo substancialmente indexados ao CDI. Uma vez que a
natureza a caracteristica e as condigdes contratadas estéo refletidas nos saldos contabeis, os saldos
elegiveis sdo ajustados a valor presente, quando aplicavel. A Companhia ndo mantém instrumentos
financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferengas poderiam ocorrer

17. Resultado financeiro 2021 2020 se tais valores fossem liquidados antecipadamente:
Receitas financeiras At ot n_2°§1 cuat n_zogo
; b e : ivos usto amortizado Custo amortizado
Rendimento dg aplicagdes financeiras 469 225 Caixa e equivalentes de caixa 1015 1790
Descontos obtidos 2 6 Aplicagdes financeiras 9.494 8.482
Juros ativos 29 13 Contas a receber 4817 4523
520 244 2021 2020
Despesas financeiras 2021 2020 Passivos Custo amortizado Custo amortizado
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1) (9)  Fornecedores 1.448 1.396
Despesas bancarias (40) (9)  Empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil - 33
Tributos (a) (25) (13) Credores pela concessdo 124 116
Juros passivos (597) (1.135) a) Exposigdo a riscos Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo apresen-
663) __ (1.166) tava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira. b) Exposigéo a riscos de
Resultado financeiro liquido (143) (922) taxas de juros: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia n&o apresentava saldo de passivo

(a) Os tributos referem-se a PIS e COFINS sobre as receitas financeiras e |OF sobre finan-
ciamento. 18. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura
de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2021, a
cobertura de seguros é composta, conforme a seguir:

Descrigdo  Tipo de seguro 2021
Riscos operacionais Riscos operacionais 22.745
Riscos de engenharia  Riscos de engenharia 9.986
Responsabilidade civil  Responsabilidade civil 18.954
Seguro garantia Seguro garantia de fungdes operacionais, conservacéo 66.533

118.218

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria
e consequentemente, nao foram examinadas pelos Auditores da Companhia. 19. Compromissos

lados ao contrato de Ativo imobilizad ferido pelo poder concedente a
concessao: A pratica contabil adotada pela Companhia é a de no registrar o imobilizado transferido
pelo poder concedente a concessao, entretanto, ¢ mantido controle auxiliar com a segregagdo
dos valores dos imobilizados transferidos e do valor relatlvo a delegagdo dos servigos piblicos
(custo, depreciagdo e amortizagdo acumulada). Comp lativos as oes: Além
dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia, até 31 de dezembro de 2021 estava cum-
prindo todos os compromissos contratuais, incluindo metas de efetuar os investimentos previstos
no contrato de concesséo. Tais compromissos e investimentos contratuais ndo foram submetidos
a andlise dos auditores independentes por tratar-se de itens ndo financeiros calculados por metas
fisicas estabelecidas em contrato. 20. Instrumentos financeiros: Gerenciamento dos riscos fi-
nanceiros: Visdo geral: A Companhia possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; ® Risco de taxa de juros. Esta
nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos acima, os
objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de riscos e ge-
renciamento do capital da Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco: A Administragéo
tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da Companhia de estrutura de
gerenciamento de risco. A Administragéo & responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
das politicas de gerenciamento de risco da Companhia. Os gestores de cada departamento repor-
tam regularmente a Administragéo sobre suas atividades.Riscos de crédito: Risco de crédito é o
risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros,
conforme apresentado a seguir. De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem
envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais
fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia estéo apresentados a seguir:Gestéo
de risco de capital: A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a

sujeitos & riscos normais de mercado. c) Risco de crédito: Em 31 de dezembro de 2021 e
2020, a Companhia apresentava valores a receber, registrados na rubrica “Contas a receber”:

2021 2020
CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A. 3.320 3218
Move+ Meios de Pagamento Ltda. 322 403
ALELO - Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos 444 209
CBMP SA. 130 116
Conectcar Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A. 272 221
Greenpass 50 33
Outras contas a receber 279 323

4.817 4.523

d) Risco de liquidez: A Companhia possui um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez
para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestéo de liquidez no curto, médio e longo
prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédi-
to bancarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, € pela combinagéo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de
vencimento contratual restante dos passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e os prazos
de amortizagdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo desconta-
dos dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigagdes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que
os fluxos de juros séo pés-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros
no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a
Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes:

Modalidade Taxa de juros (média ponderada) efetiva % a.a. 2021 2022 Total
FINAME 10,59% 22 -2
Leasing 16,46%

Total

21. Eventos subsequentes: A Administragdo da Companhia ndo identificou eventos subse-
quentes as demonstragdes contabeis que necessitem da sua divulgacéo.

ANTONIO CARLOS CHINELA
Diretor Presidente

HENRIQUE BORGES DA CU
Diretor de Obras e En

FERNANDO ROMERO DE GIOVANNI
Gestor de Controlador ontador CRC n° 1SP176810/0:

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administragéo e aos Acionistas da Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.
Bebedouro — SP. Opinido sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demonstragoes
contabeis da Concessionaria de Rodovias Tebe S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial  financeira
da Concessionaria de Rodovias Tebe S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atencio para a Nota
Explicativa n°13, no tocante ao processo de nulidade do Termo Aditivo e Modificativo (TAM) n°
11 de 21 de dezembro de 2006, que estende o prazo de concesséo por mais sete anos. Por meio

da Portaria n° 25 de 03 maio de 2018, a Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de Séo
Paulo (ARTESP), iniciou os procedimentos de devolugéo da concess&o ao poder cedente. Em
decorréncia da referida portaria, a Companhia por meio dos seus assessores juridicos, logrou
éxito com medida liminar com efeito suspensivo da devolugéo da concesséo e em 03 de fevereiro
de 2020, a Companhia obteve deciséo favoravel no Superior Tribunal de Justi¢a, por meio da
tutela provisdria pelo recurso especial interposto em 06 de novembro de 2019. Os advogados
da Companhia esperam obter éxito em decisées futuras de manter as atividades operacionais
da Companhia pelo periodo inicialmente previsto no TAM n® 11/2006. As demonstragdes
contabeis devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse
assunto. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes contabeis:
A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela

auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcées relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: @ Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgages feitas pela Administragéo;

© Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura
e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 16 de margo de 2022.

Marcos Vinicius Galina Colombari
Contador CRC 1 SP-262247/0-8

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1
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