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Aos Acionistas,

Atendendo as disposi¢oes legais, a Administracdo da Cogna Educacao S.A. - “Cogna” ou “Companhia” -
tem a satisfacdo de apresentar o Relatério da Administragdo e as Demonstracoes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, em comparagao com o ano
de 2020. As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Além disso, foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com os
Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras - International Financial Reporting Standards
(IFRS) - emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Sobre a Cogna Educacao

A Cogna Educag@o é uma das maiores organizagoes educacionais privadas do mundo. Em atuacao ha
mais de 70 anos, a Companhia estd presente em todos os estados do Brasil e nos mais diferentes
segmentos da educagao, com uma plataforma completa de servigos e contetidos oferecidos em diferentes
modelos de negdcios. Ao final do 4T21, a Cogna contava com 804 mil alunos de Graduagéo Presencial e
Digital na vertical Kroton e 57 mil alunos de Pés-Graduagao na vertical Platos, atendidos por meio de 124
unidades proprias de Ensino Superior e 2.517 polos credenciados de Ensino Digital. Na Educagao Basica,
Vasta encerrou o trimestre com 1,5 milhdo de alunos atendidos por aproximadamente 5,5 mil escolas
associadas utilizando as solugdes de contetidos core e complementar.

Nota

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia para 2021, exceto quando de outra forma
indicadas, s@o apresentadas com base em numeros consolidados, incluindo operagdes continuadas e
descontinuadas, em reais, conforme a legislacdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, ja
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), cujas comparagdes tém como
base 0o mesmo periodo de 2020. Vale destacar que as Demonstragoes Financeiras Padronizadas (DFP)
atendem a norma CPC 31/IFRS 5, desta forma as operagbes continuadas e descontinuadas foram
apresentadas separadamente, com maiores detalhes das Demonstragdes financeiras das operagoes
descontinuadas na nota explicativa n° 4. A Companhia apresenta seus resultados financeiros considerando
os resultados do segmento Saber Escolas préprias como operacao descontinuada, considerando que em
29 de outubro de 2021 foi concretizada a operacao de vendas dos Colégios para a Eleva, conforme
divulgacoes realizadas durante o ano de 2020.
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Mensagem da Administracao

Destaques Financeiros: * Geragao de caixa operacional (GCO) do trimestre cresce 78,3%. No ano,
GCO mais que dobra, atingindo R$ 494 milhdes, 105,6% acima do ano anterior. « EBITDA recorrente de
R$ 424 milhdes com margem de 27,3% no trimestre, traz a Cogna para novo patamar de rentabilidade.
No ano, margem Ebitda passa de 11,7% em 2020 para 25,6% em 2021, forte crescimento de 14 pontos
percentuais. * Receita liquida de R$ 1,6 bilhdo no trimestre, reducéo de 5,6% comparado ao mesmo
periodo do ano anterior em razéo da conclusdo da venda da operacao de escolas da Saber, em 29 de
outubro de 2021, e refletindo a mudanca de mix, com maior participag@o do ensino hibrido/digital no ensino
superior, em linha com o direcional estratégico de explorar o ensino digital como uma das avenidas de
crescimento. A reducéo de receita em Cogna foi parcialmente compensada pela forte performance de Vasta
(+16%) e outros negécios (+25%). * Forte reducao do Prejuizo ajustado de R$ 589 milhdes no 4T20
para R$ 75 milhdes no 4T21, refletindo a melhora do resultado operacional. O ano de 2020 foi
impactado pelo efeito do complemento de PCLD e o maior volume de itens ndo-recorrentes (pontualmente
pressionados pela reestruturagdo na Kroton). Mesmo excluindo estes efeitos, estamos R$ 99 milhdes
melhor versus 4T20. « Divida liquida/EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses segue estavel em
2,16x, mantendo a alavancagem em patamar bastante saudavel e em linha com 3T21 que foi o Ultimo
trimestre do waiver no célculo dos covenants.
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8 Cogna

Ump > I, articulado e planejado de t icdo: Depois de um longo periodo de preparagao

a Cogna anunciou mudangas na sua administracdo. A partir do dia 28 de margo o executivo Rodrigo
Galindo deixara a fungdo de CEO da Cogna Educagdo para assumir a Presidéncia do Conselho de
Administrag&o, com o objetivo de se concentrar em questdes estratégicas e relacionadas a continuidade de
transformacao digital da companhia. A intengao em focar em temas estratégicos vem desde 2018, mas em
2020 as discussoes foram suspensas em fungéo da pandemia. Contudo, os resultados positivos de 2021,
com alta rentabilidade, forte geragao de caixa e as boas perspectivas para os anos futuros deram espago
para implementar o plano previsto. Roberto Valério assume a posi¢do de CEO da Cogna. Valério esta no
grupo desde 2014 e vem liderando, de maneira muito bem-sucedida, a transformacao da Kroton nos
ultimos anos - sobretudo o processo de turnaround implementado entre 2020 e2021, que trouxe a empresa
de volta a patamares elevados de rentabilidade. A panhia e seus principai tivos P
acgoes é indicativo da confianga com o futuro: Reforgando a confianga da companhia e dos executivos
nos resultados futuros, anunciamos no dia 10/02/2022 a aprovagdo de um programa de recompra de
acoes da Cogna, no valor total de R$ 250 milhdes, além de um plano individual de investimentos em
acoes da Cogna por trés dos principais executivos da Cogna: Rodrigo Galindo, Roberto Valério e Frederico
Villa. Importante ressaltar que o plano de investimentos dos executivos é decisdo pessoal de cada um,
realizado com recursos préprios, sem nenhum tipo de suporte, apoio ou beneficio concedido pela
companhia. Trata-se de compra de agdes no mercado, seguindo as regras da resolugdo CVM n° 44/21 e da
Politica de Negociagdo de Agdes da Cogna. Cogna atinge outro patamar de rentabilidade (25,6% de
margem Ebitda Recorrente). Estratégia de recuperacdo adotada trouxe resultados concretos: Em
linha com a mensagem da administragéo do 4° trimestre de 2020, apds os impactos da pandemia optamos
por realizar em 2020 as mudangas necessarias para colocar a companhia em uma nova trajetéria de
geracgao de valor em 2021. Hoje estamos capturando os bons resultados dessa escolha, apresentando um
EBITDA recorrente de R$1.355 milhdes, aumento de 96% em relagcdo ao ano anterior com uma
margem de 25,6% (14 p.p. acima de 2020).
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Mesmo se desconsiderarmos os ajustes de PCLD realizados no 4T20, o Ebitda do 4T21 cresceu 23%, com
crescimento de 690 basis points na margem Ebitda recorrente. Foco na geracédo de caixa: Crescimento
do Ebitda é importante, mas Ebitda sem geracao de caixa nao é suficiente, portanto, uma das mensagens
mais relevantes desta divulgacao de resultados € que a geragao de caixa do ano de 2021 mais que
dobrou. A companhia gerou R$494 milhdes de caixa apds todos os investimentos, 106% acima do ano
anterior com uma conversao de EBITDA to cash de 36,5%.

GCO (R$ milhGes) e Conversao EBITDA to Cash
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BGCO « Converséo EBITDA to Cash

Sdlido e Al I ja: Com os resultados apresentados e a forte geracéo de caixa
mencionada, a relacéo da divida Ilqwda/EBITDA recorrente dos Ultimos 12 meses encerrou o ano de 2021
com uma alavancagem de 2,16x. Adicionalmente, destacamos que a Cogna mantém solida posi¢ao de
liquidez, com R$ 4,0 bilhdes de caixa ao final de dezembro de 2021, com capacidade de amortizar as
dividas de curto prazo sem novas captacoes. Venda da Saber reforcando estratégia asset light: Para a
geragao de valor futuro, a Cogna segue de forma consistente a sua estratégia: “aumentar a rentabilidade,
priorizando modelos de negdcio asset light, com maior potencial de crescimento e maior ROIC”. Concluimos
a venda das escolas Saber para o Eleva em outubro, uma transagao que incluiu a compra do S|stema de
ensino Eleva pela subsidiaria Vasta, em linha com a estratégia da companhia. Al de Cr

Cogna: Conforme apresentamos no Cogna Day 2021, colocamos foco em negdcios asset light, que
tenham potencial de crescimento e gerem mais retorno sobre o capital investido e estamos implementando
essa estratégia por meio das seguintes alavancas de crescimento: ensino hibrido e digital, ensino
meédico e negdcios de plataforma. Importante ressaltar que esse movimento vem sendo feito dentro da
companhia ao longo dos Ultimos anos, principalmente apds a transformacao digital iniciada em 2017. Em
2022 mais de metade da receita da companhia sera relacionada ao Ensino Hibrido e Digital, Ensino Médico
e Negdcios de Plataforma que devem representar 70% da ROL da Cogna em 2025.

Ensino Hibrido e Digital, Ensino Médico e Negdcios de Plataforma
devem representar 70% da ROL da Cogna em 2025
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Kroton

O Sucesso da Maior Reestruturacao da Historia da Kroton: Otimizacdo de Custos e Despesas: A
conclus&o do turnaround da operacao de Kroton iniciada em 2020 trouxe ganhos relevantes e perenes para
companhia. Com a reformulagdo completa dos nossos campus, ajustando a infraestrutura fisica e
expandindo os nossos polos parceiros, apresentamos melhora nas principais linhas de custos e despesas:
de Pessoal com a transi¢éo de boa parte do portfélio do presencial para o EAD nas unidades prdprias,
novo modelo académico e com a maturagao de 40% de EAD em cursos presenciais, reduzimos essa linha
de despesa em 15% no ano; Aluguel com o turnaround do canal campus, migrando parte da operacao
para parceiros e otimizando o espaco fisico, além das renegociacoes de aluguéis; e Marketing, que foi a
linha de despesas que apresentou a maior evolugao, com reducéo de 23% em 2021. A migracdo das midias
offline para online combinada com o aumento da sofisticacdo das estratégias de marketing digital
permitiram ao mesmo tempo reducao de gastos e crescimento do volume de captagao o que leva a Kroton
a ter o menor Custo de Aquisicao de Cliente (CAC) do setor. Gestdo eficaz do Contas a Receber e
melhora na adimpléncia apoiam a estratégia de foco na geracao de caixa: Adicionalmente ao
turnaround operacional mencionado anteriormente, o ano de 2020 também marcou uma grande
reestruturagéo no contas a receber da companhia, mas era necessario manter a disciplina para que o
contas a receber continuasse saudavel. Os indicadores 2021 do Indice de Cobertura do CR, Prazo Médio
de Recebimento e Contas a Receber Liquido deixam claro que a companhia manteve a disciplina na gestao
de suas contas a receber. Diversas agdes foram implementadas para aumento da adimpléncia, como os
exemplos a seguir: i) foco na andlise de engajamento do aluno identificando precocemente alunos
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desengajados (no show), excluindo-os da receita, evitando geracao de CR de baixa qualidade; ii) acdes de
aumento de eficiéncia na cobranga, com novos processos e sistema; iii) descontinuidade do programa de
parcelamento especial privado (PEP); iv) revisdo do modelo do programa de matricula tardia (PMT), que
passou a oferecer um parcelamento ao aluno ao longo do periodo letivo e ndo mais ao final do curso,
aumentando a adimpléncia. As medidas implementadas foram primordiais para apresentarmos o resultado
que temos hoje: mesmo com a deterioragao do cendrio macroecondémico do pais ao longo dos ultimos
anos, conseguimos apresentar um aumento da taxa de adimpléncia (15 p.p. desde 2019), uma reducao
significativa no prazo médio de recebimento do aluno pagante de 127 dias para 60 dias e, consequentemente,
um aumento significativo na gerag&o de caixa da companhia.
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O Ensino Digital/Hibrido como forte alavanca de crescimento: Em linha com a estratégia de Cogna e
seguindo uma das avenidas de crescimento mencionadas acima, o EAD segue apresentando um
crescimento expressivo devido a aceleracéo da digitalizagdo do Ensino Superior, expanséo da rede de
polos e novos cursos. Esse crescimento vem ocorrendo de forma consistente nos ultimos ciclos de
captacado, apresentando um CAGR de 32% desde 2019, tanto para o ciclo de verao, quanto para o
ciclo de inverno.

Ciclo de Verao Ciclo de Inverno
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Além dos produtos ja conhecidos, langamos a Ampli no ano passado e a parceria comercial com a TIM ja
tem demonstrado os primeiros resultados positivos, com média de 20% de crescimento mensal da base
de alunos, considerando o segundo semestre de 2021. Para sustentar o crescimento do EAD ja
mencionado, tivemos um grande foco na expansao de polos parceiros, chegando a 2.517 polos e
superando, em 2021, a meta de expansao do ano de 2022 (2.300 polos). Atualmente, a nossa rede
parceira conta com um grande niimero de grupos econdmicos experientes, 79% dos polos pertencem a
grupos econémicos com mais de uma unidade, o que demonstra a fortaleza e sustentabilidade do
modelo de negdcio. Apesar da grande expansao apresentada no ensino digital, € importante mencionar
que o Campus continua com um papel muito relevante no nosso negécio, pois € o canal por onde transitam
todos os produtos de ensino superior da Companhia: Presencial, EAD 100% Digital, Premium, Semi
Presencial e Pés-graduacao. A oportunidade no ensino médico e adjacéncias: KrotonMed: Outra
avenida de crescimento relevante para a Kroton é o ensino médico, apresentado em mais detalhes no
ultimo Investor Day, partir do 1° trimestre de 2022 apresentaremos determinados indicadores operacionais
e financeiros relativos a KrotonMed. Atualmente contamos com 7 IES premium que oferecem curso
presencial de medicina e estamos concluindo um carve-out societério desta operacao, pois entendemos
que o perfil do aluno, com uma mensalidade média de medicina em torno de R$9,7k/més, demanda um
posicionamento e tratamento diferenciado. Projetamos que essa nova empresa terd, em 2022, uma receita
liquida R$482 milhdes, um EBITDA recorrente de R$224 milhes (~75% do EBITDA relativo a cursos de
graduag@o em medicina) e uma margem de 46,5% no primeiro ano de operagao. Em termos operacionais,
a KrotonMed estima que tera 636 vagas de medicina ao longo do ano de 2022 e enxerga um potencial de
aumento de vagas que levaria a companhia para 876 vagas, totalizando 5.250 alunos, um crescimento de
+75% em relag@o ao numero estimado de 2022. Adicionalmente e em linha com a nossa estratégia de
crescimento organico para KrotonMed, em dezembro de 2021, a Secretaria de Regulagéo e Supervisao de
Educacao Superior (MEC) autorizou o inicio das atividades do curso de medicina na Faculdade de Ciéncias
da Saude Pitagoras de Codd (MA) e, em fevereiro de 2022, recebemos a aprovacdo para a Faculdade
Pitagoras de Bacabal (MA). Estas aprovagoes estdo alinhadas com a projecao de resultados para 2022
para as vagas do ensino médico. Kroton atinge novo patamar de rentabilidade: Por fim, com todas as
agdes mencionadas anteriormente, estamos convictos que colocamos a Kroton novamente na rota de
rentabilidade e a prova disto é que apresentamos uma expansao de margem EBITDA de 25 pontos
percentuais, finalizando o ano com 29% de margem. Adicionalmente, entregamos um EBITDA
Recorrente de R$ 926 milhées em 2021, 568% acima do ano anterior mesmo com a reducéo de Receita
Liquida. Mesmo expurgando os efeitos extraordinarios de PCLD do 4T20 (R$ 415 milhdes) o EBITDA
Recorrente cresceu mais de 65%. A Kroton se reposicionou do ponto de vista de rentabilidade e mantera a
trajetdria positiva em 2022.

EBITDA Recorrentes (R$ milhdes) e Margem EBITDA
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Vasta

ACV 2022 atinge 1 bilhdo, crescimento de 35%: O ciclo comercial de 2022 (4T21-3T22) marca o inicio
de um novo capitulo na histéria de Vasta. Apds um ano afetado pela pandemia em 2021, concluimos o ciclo
comercial de 2022 com um Valor Anual de Contrato (ACV) de R$ 1,0 bilhdo, o que representa um
crescimento de 35% em relagéo a receita de subscrigao reconhecida em 2021. Considerando o resultado
organico (excluindo o ACV referente a aquisicao da Plataforma de Ensino Eleva), o ACV 2022 representa
um crescimento organico de 22% em relacao a receita de subscrigao de 2021.

ACV 2020 (R$ milhdes)
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As solugdes complementares tiveram mais uma vez a maior taxa de crescimento entre os segmentos de
negocios (47% em relagao a receita de subscricdo de 2021), evidenciando que a Vasta capturou com
sucesso o forte potencial de cross-selling oferecido por sua grande base de clientes no core business. Para
2022 o go-to-market teve como foco converter clientes PAR para Sistemas de Ensino Tradicionais ou
Plataformas Digitais, ambos com modelo de subscricao que se mostraram muito mais resilientes. Com isso
0 ACV de PAR reduziu 29% em relacao a receita de subscricao de 2021. Em geral, os sistemas de ensino
tradicionais (incluindo a recém-lancada Plataforma de Livros Digitais e excluindo a Eleva) cresceram
organicamente 31% em relagéo & receita de subscricdo de 2021. Em sintese, temos um ACV maior e com
mais qualidade.

Receita do Ciclo de

Valores em R$ Milhdes ACV 2022 Subscricao 2021 ' % AIA
Sistema de Ensino Tradicionais 720 551 31%
Solugdes Complementares 92 63 47%
PAR 90 127 -29%
ACV Organico 902 74 22%
Plataforma Eleva 98 - -
ACV Total 1.000 4 35%

( Receita de subscri¢do coletada entre 4T20 e 3T21.

Receita liquida cresce 16% no 4T21 e guidance para o 1T22 aponta para crescimento de 32%:
A receita liquida do 4T21 ja apresenta crescimento relevante de 16%, puxado por um crescimento de 22%
na receita de subscrigao. Considerando que o trimestre vigente ja esta praticamente concluido, a companhia
apresenta hoje guidance de receita liquida para o 1T22, R$ 370 milndes. No 1T22 a Vasta deve ter
c 1to de ita liquida de 32% na comparagéo com o mesmo periodo de 2021. Esse crescimento
decorre tanto dos produtos de subscrigao (crescimento de 31%), quanto dos produtos de nao subscricao
(crescimento de 33%). Esse crescimento significativo de receita é resultado de uma combinagao de fatores:
i) maturidade no processo de go-to-market, ii) qualidade e diversificagdo do portfélio multimarcas da Vasta,
iii) forca da plataforma digital da empresa, a Plurall, que continua sendo lider indiscutivel em termos de
trafego no Brasil e apoio as escolas K-12 em sua transformacao digital e iv) qualidade dos produtos e
servicos, representada pelo maior indice de aprovagéo de alunos nas principais provas nacionais do Brasil.
O forte crescimento de receita previsto para o 1722 reposiciona a Vasta como empresa de alto crescimento
e traz a companhia para outro patamar de rentabilidade e geragdo de caixa no ciclo comercial 2022.
Aquisigao e integragao da Plataforma Eleva: Ao final do més de outubro, a Vasta concluiu a aquisicéo da
plataforma de ensino Eleva, o 6° maior sistema de ensino do Brasil e um dos mais conceituados. Com a
transag&o da Eleva, completamos 5 aquisi¢oes no periodo de 1 ano, em linha com o plano previsto no IPO.
Além da aquisicao, Vasta e o grupo Eleva (escolas) assinaram um acordo comercial, com prazo de vigéncia
de 10 anos, para o fornecimento de material didatico pela Vasta as escolas do grupo Eleva. A partir de
novembro, iniciamos a integracéo da plataforma Eleva e os principais marcos foram: a definicao de nova
estrutura organizacional, a integragao do time comercial, editorial e digital, e 0 embarque dos alunos do
Eleva na plataforma Plurall. Uma vez feita a integragé@o do time comercial, a plataforma Eleva fara parte do
go-to-market para o novo ciclo de vendas que se inicia (formacgao do ACV 2023) e a Vasta podera explorar
todo o potencial comercial oferecido pela plataforma Eleva. For¢a da marca gerando parcerias e novos
produtos: A forca das marcas de Vasta e a relevancia da plataforma Plurall, que atinge mais de um milhao
de alunos diariamente, tem gerado parcerias e novos produtos importantes para o negdcio. Ao longo de
2021, atraiu importantes parceiros, tais como: ¢ Colégio Fibonacci, ha anos entre as 10 escolas com melhor
performance no ENEM, que originou o langamento do Sistema de Ensino Fibonacci. Esse novo produto
fortalece a presenca da Vasta no mercado premium de Minas Gerais, segundo maior no segmento K-12;
* Instituto Presbiteriano Mackenzie, que assinou com Vasta acordo de distribuicao do Sistema de Ensino
Mackenzie. Este produto representa uma nova avenida de crescimento para a Vasta no segmento de
escolas religiosas; * EdTechs de todo o mundo, que oferecem solugdes educacionais complementares por

meio da Plurall Store. Adicionalmente, estreitamos a parceria existente com a Macmillan, uma das maiores
e mais respeitadas editoras em lingua inglesa do mundo. O produto de inglés (English Stars) foi reformulado,
oferecendo a partir do ciclo de vendas de 2022 muito mais possibilidades para as escolas parceiras em
termos de carga horaria e grade curricular. Plurall Meu Prof e Plurall Adapta: iniciando a jornada no
B2B2C:Neste quarto trimestre, a Vasta registrou as primeiras vendas do Plurall MeuProf (aulas particulares)
e do Plurall Adapta (ensino adaptativo), seus primeiros produtos transacionados diretamente com os alunos
das escolas parceiras (dai o termo Business to Business to Consumer, B2B2C). Desenvolvidas
internamente, estas plataformas estéo disponiveis para toda a comunidade Plurall e comegam a ganhar
awareness entre os alunos. Com a adi¢@o deste relevante mercado, a Vasta aumenta consideravelmente o
tamanho de seu mercado enderecavel total (fotal addressable market, TAM).
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¢ Ambiente Macroeconémico

O ano de 2021 foi desafiador do ponto de vista econémico com evolugao da maior pandemia da histdria
recente e a piora do cendrio para o PIB mundial, adicionalmente o nivel de inflagdo, medido pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), ficou fora da meta estabelecida pelo Governo Federal,
totalizando 10,06% em 2021. Houve também uma série de aumentos na taxa basica de juros ao longo de
2021, passando de 2,00% no inicio do ano e encerrando o ano em 9,25%. Do lado positivo, O PIB fechou
2021 em 4,6%, revertendo a queda do ano anterior de 3,9%, com o PIB per capita subindo 3,9%. Por fim,
ainda houve melhora no mercado de trabalho brasileiro, com o desemprego mantendo ainda patamares
elevados atingindo 11,2% ao final do ano. Historicamente, considerando o peso que a Kroton, vertical de
B2C de Ensino Superior, possui para a Cogna, o perfil dos alunos atendidos e o nivel de desemprego
elevado, observa-se ainda impacto relevante para as operacdes da Companhia, com redugéo no ensino
presencial de 18,7% em numero de alunos. Em contrapartida, o Ensino a Distancia, apresentou um
crescimento expressivo de 14,2%, consolidando o crescimento da base de alunos de 4,4% nessa linha de
negécio. Ja o segmento Vasta que é vertical de B2B de Cogna cuja receita majoritariamente advém da
venda de Sistemas de Ensino e livros para as escolas, teve maior impacto da pandemia em 2021,
consequéncia da migragdo de escolas provadas para a publica nesse ano, derivado da crise econdémica e
desemprego.

Desempenho operacional

Kroton: No segmento de Ensino Superior, a Companhia encerrou 2021 com 860.544 alunos matriculados,
dos quais 804.144 em cursos de Graduacao Presencial e EAD e 56.400 em cursos de Pds-graduacao
Presencial e EAD. Esse nimero representa um crescimento de 5,2% na comparagado anual. A base de
alunos de graduagado teve um aumento de 4,4% em relacdo ao 4T20. A reducé@o na base de ensino
presencial foi compensada pela expansao da base do ensino digital, evidenciando o foco na digitalizacao
do ensino superior. Especificamente no Ensino Digital, mantivemos o ritmo de expansao de Polos de
Educacao a Distancia observado durante o ano, atingindo 2.517 unidades. Tal crescimento esté alinhado
com a estratégia da companhia e traz perspectivas positivas para as captacoes de alunos nos préximos
ciclos e crescimento da base total de alunos nos préximos anos. A maior parte desses novos polos sao
Polos Light, uma categoria de polos com menor espago fisico, menor necessidade de investimento pelo
parceiro (portanto, exigem menor quantidade de alunos para serem vidveis) e que tém fungdo comercial
relevante em cidades ou regides que ndo eram atendidas previamente. Por fim, a nossa base de alunos do
ensino digital de graduagao corresponde a 76,8% da nossa base total de alunos, comparado a 70,2% de
2020. Esta evolucao é resultado da hibridizacao/digitalizacao do ensino superior, movimento que foi
acelerado com a pandemia, mas ja vem sendo apresentado como um foco importante desde o inicio da
transformacao digital que a Kroton iniciou em 2017. Apesar de serem considerados cursos EAD do ponto
de vista regulatério, os cursos EAD Premium (hibrido) possuem carga elevada de atividades presenciais,
inclusive atividades laboratoriais, portanto, apresentamos abaixo a evolu¢ao da captacéo de alunos de
cursos com elevada taxa de presencialidade, incluindo os cursos Presenciais e o EAD Premium:
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Fica, portanto, evidente, que ja temos uma retomada no crescimento de cursos com maior presencialidade
na captag&do de novos alunos. Em relacao ao Ensino Presencial, a base de alunos de ensino presencial
contraiu 18,7% com relagdo ao 4T20, mas a taxa de evasdo se manteve no mesmo patamar do ano
anterior, demonstrando um sinal de estabilizagdo da base de alunos para frente. Em linha com a estratégia
apresentada no passado, seguimos com a migracao de cursos com menor LTV para a modalidade digital,
priorizando ofertar cursos com maior LTV no presencial. Vasta: Conforme Fato Relevante divulgado no
inicio do ano, a Companhia anunciou crescimento de 35% na sua receita de subscrigao ou ACV (Annual
Contract Value) para 2022. Esta importante marca € fruto de uma combinagado de sucesso entre a
maturidade do processo de go-to-market, a qualidade dos selos que compde nossa estratégia multimarca
e a forga da sua plataforma digital, o Plurall, que tem se mostrado um alicerce essencial e transformador
para que as escolas mantenham as suas atividades académicas durante a pandemia, possibilitando a
Vasta registrar neste ciclo uma das maiores taxas de renovagao de contrato ja registradas em sua histéria,
incluindo um elevado resultado advindo organicamente e adicionando a aquisi¢do da Eleva. Considerando
todas essas iniciativas, a perspectiva de crescimento dos servicos da Somos para os préximos anos é
bastante positiva. Além do crescimento dos servigos atuais, a empresa tem conseguido implementar, com
sucesso, novos servicos na Plataforma, como um relacionado a jogos interativos para apoiar o ensino de
matematica e outro visando o pensamento computacional e o empreendedorismo criativo para preparar
melhor os jovens para as profissdes do futuro. Esses sao exemplos de servigos de contraturno que, ao
serem incorporados na Plataforma, ficam imediatamente a disposicdo em mais de 5.350 escolas
associadas, aumentando consideravelmente o potencial de vendas cruzadas. Se o portfélio atual de
solucdes j& permite uma expansao consideravel da penetracao nas escolas privadas brasileiras, o aumento
do nimero de servigos tem tudo para dinamizar ainda mais os resultados futuros.

Desempenho Financeiro

Exceto quando indicado de forma diferente, os dados financeiros utilizados para a elaboragao das anélises
a seguir refletem o resultado consolidado da Cogna de 2021, na comparagéo com o resultado societario
para 2020. » Receitas Bruta e Liquida - a receita bruta da Cogna para o exercicio social de 2021 foi de R$
6.328,3 milhdes, queda de 9% na comparacao anual, devido & queda de receita na vertical Kroton, ligado
a redugdo na base de alunos do Ensino Superior, além da redugdo em Vasta, parcialmente compensado
pela boa performance na Vertical Outros (PNLD e Publico) no periodo. A receita liquida de 2020 totalizou
R$ 4.778,0 milhGes, retragao de 9,3% frente a 2021, seguindo a tendéncia apresentada na linha de receita
bruta. » Custos de Produtos Vendidos e de Servigos Prestados - os custos da Companhia totalizaram R$
1.903,7 milhdes, equivalente a 39,8% da receita liquida, aumento de 2,89 p.p. comparado a 2020 e
relacionado a queda de receita consolidada, alinhado com o aumento de 2,2% nos valores absolutos das
contas que compde a rubrica. Os custos de servigcos prestados representaram 29,5% relativamente a
receita liquida, ante os 28,4% registrados em 2020. ¢ Lucro Bruto e Margem Bruta - o lucro bruto de 2021
alcangou R$ 2.874,3 milhdes, com margem bruta de 60,2%, queda de 13,5% e aumento de 2,89 p.p.,
respectivamente, na comparagdo com 2020. ¢ Despesas Operacionais - as despesas operacionais
atingiram R$ 2.795,9 milhdes em 2021, representando 58,5% da receita liquida do periodo, frente a 124,5%
da receita liquida de 2020. As despesas operacionais sao distribuidas em trés grandes linhas: « Despesas
Gerais e Administrativas: s@o derivadas dos segmentos de negécios e incluem, principalmente, despesas
com pessoal administrativo, consultorias, viagens e servicos de terceiros. Essas despesas foram de R$
1.662,1 milhes em 2021, ou 34,8% da receita liquida, incremento de 3,6p.p. em relag@o a 2020. * Despesas
com Vendas: sdo despesas com equipe comercial, propaganda e marketing. Em 2021, esse grupo de
despesas totalizou R$ 570,7 milhdes, 11,9% da receita liquida, redugao de 0,5 p.p. na comparagao anual. ¢
Provis&o para Crédito de Liquidagao Duvidosa (PCLD): em 2021, esse grupo totalizou R$ 537,6 milhdes,
11,3% da receita liquida, reducdo de 19,8 p.p. em relacdo a 2020, principalmente pelos diversos
lancamentos extraordinarios ocorridos em 2020.  Perdas por reducéo ao valor recuperavel dos ativos
(impairment) totalizaram R$2.050,4 milhdes em 2020 e zero 2021. ¢ Outras Receitas/Despesas
Operacionais/Equivaléncia Patrimonial: o resultado destas linhas foi de R$ 27,1 milhdes negativos em 2021,
ou 0,6% da receita liquida do periodo, frente a R$ 576,9 milhdes negativos em 2020. « EBITDA - em 2021,
o EBITDA recorrente da Companhia (apés deducao das despesas néo recorrentes) foi de R$ 1.354,7
milhdes, 96,4% superior a 2020 e representando 25,6% da receita liquida do periodo, em funcao dos
fatores anteriormente mencionados, principalmente pela melhora nos resultados realizados no Ensino
Superior. O EBITDA da Companhia foi R$ 1.282,3 milhdes. « Endividamento - a Cogna finalizou o exercicio
de 2020 com uma divida liquida de R$ 3.100,4 milhdes, aumento de 5,9% em relagédo ao ano anterior,
mantendo patamares saudaveis e conservadores de caixa e 11,5% menor que o ano anterior. * Resultado
Financeiro - o resultado financeiro foi de R$ 583,8 milhdes negativos, ante os R$ 598,7 milhdes negativos
registrados em 2020, no mesmo patamar do ano anterior, mesmo considerando a elevagao da taxa de juros
durante o ano e a pequena redugao de caixa. Nao obstante, o atual patamar apresentado esta alinhado
com o maior nivel de endividamento esperado pela Companhia apés a aquisicdo da Somos e terd impacto
direto no Lucro Liquido da empresa ao longo dos préximos anos. * Imposto de Renda e Contribuigao Social
- Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizaram R$ 43,8 milhdes positivos, 0,9% da receita liquida,
redugéo de 3,0 p.p. na comparagao anual. * Lucro Liquido - o prejuizo liquido de 2021 totalizou R$ 513,0
milhdes negativos, com uma margem de -10,7%, frente ao prejuizo liquido de R$ 5.805,8milhdes negativos
e margem liquida de -110,2% em 2020, refletindo a melhora nos resultados dos segmentos operacionais e
do reconhecimento extraordinario de perdas no valor recuperavel do agio de unidades de negdcio, assim
como maiores niveis de provisionamento que a Companhia reconheceu ao longo do ano de 2020.
* Investimentos - o Capex total da Cogna foi de R$ 396,1 milhdes, representando 8,3% da receita liquida do
periodo, 0,1 p.p. inferior em frente a 2020. A maior parte do Capex foi destinada aos projetos de
desenvolvimento de contetdo, de sistemas e de licencas de software, em linha com a ampliagéo e
maturacao de portfélio que o Ensino Superior tem feito nos ultimos anos, principalmente com a maturagao
de cursos nas areas de Engenharia e Satde e os novos cursos de EAD Premium, além de toda a renovacao
de contetido para a Educagao Basica. Nesse sentido, € importante mencionar que apés a incorporagao da
Somos, a Companhia passou a realizar investimentos editoriais para a produgéo de materiais didaticos ja
incorporados no Capex. Outro dispéndio importante foi direcionado ao projeto de ampliaces, com obras e
benfeitorias nas unidades existentes com o objetivo de melhor prepara-las para o ano letivo de 2021 a fim
de atender as expectativas dos alunos, além de adapta-las para a maturagéo do portfélio de cursos que
foram implantados nos Ultimos anos.

Apresentamos a seguir o quadro para reconciliagéo do Ebitda ao Ebitda Ajustado:

Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
Prejuizo do exercicio (512.985) (5.805.800)
Imposto de renda e contribuicao social Nota 27.1 43.845 209.218
Resultado financeiro - Nota 34 (583.772) (598.694)
Depreciacao - Nota 33 (953.161)  (1.009.806)
(-) Operacdes descontinuadas (160.968) (264.004)
Imposto de renda e contribuicao social Nota 4 (5.484) (45.865)
Resultado financeiro - Nota 4 (63.564) (74.944)
Depreciacao - Nota 4 (91.920) (143.195)
EBITDA Contabil 1.141.071
(+) Juros e mora sobre mensalidades - Nota 34 140.686 130.000
(+) Operacodes descontinuadas 585 692
(+) Juros e mora sobre mensalidades 585 692
EBITDA Gerencial 1.282.341 (4.011.822)
(-) Itens n&o recorrentes (i) (298.708) (5.074.442)
Reversoes de Contingéncias BA 226.393 372.968
EBITDA Recorrente 1.354.656 689.652
.tinua%ﬁr-
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Governanca Corporativa, Relagcdes com Investidores
e Premiacoes

A Companhia tem suas agdes - “COGN3” - listadas no Novo Mercado da B3, segmento com as melhores
préticas de Governanga Corporativa, reiterando assim o compromisso com a comunidade financeira e com
todos os acionistas. No que tange ao Conselho de Administracao, a Companhia segue com um alto nivel
de experiéncia no mercado educacional que é uma caracteristica marcante empresa. Atualmente, o
Conselho de Administracao conta com 6 membros, dos quais 3 sdo independentes na forma da legislacao
aplicavel, incrementando os padrdes de governanga corporativa em linha com as melhores praticas de
mercado. Adicionalmente, permaneceram ativos os Comités de Assessoramento instituidos em 2019,
sendo eles: “Auditoria e Risco”, “Pessoas e ESG”, “Financeiro e M&A”, e “Estratégia e Inovagao”. A principal
fungé@o dos comités é propiciar ao Conselho de Administragcao os elementos e subsidios necessérios ao
processo decisério e de apoiar a Diretoria nas politicas aprovadas pelo seu Conselho de Administragdo. A
Cogna conta ainda com um Conselho Fiscal composto de 4 membros responsaveis, entre outras
obrigacdes, por fiscalizar as atividades da Administragdo, rever as demonstragdes financeiras da
Companhia e reportar suas conclusdes aos acionistas. Por fim, a Cogna conta ainda com uma Diretoria de
Controles, Auditoria e Compliance que tem como principais objetivos (a) mapear e gerenciar os riscos aos
quais a Companhia é exposta, (b) realizar auditorias independentes nas areas de negdcios, (c) aplicar
todas as praticas de compliance por meio de politicas, normas e procedimentos, (d) gerenciar e apurar
relatos realizados pelo canal de dentincias e (e) monitorar riscos estratégicos relacionados a Seguranga da
Informagao junto a area de Auditoria Interna e do Comité de Seguranca da Informag&o e Riscos. Esses
instrumentos estabelecem as diretrizes basicas de atuacdo expressas pela Alta Administracdo em
consonancia com os padrdes de integridade e valores. Sempre zelando por transparéncia e diligéncia na
comunicagdo com a comunidade financeira e divulgacdo dos resultados e estratégia da Cogna, a area de
Relagdes com Investidores (RI) participou de mais de 30 eventos com analistas e investidores no ano de
2021, incluindo conferéncias e non-deal roadshows virtuais no Brasil e no exterior, além de apresentacdes
para analistas e investidores e eventos préprios, como o nosso Investor Day. Adicionalmente, foram
realizadas centenas de reunides e conferéncias telefénicas. Como reconhecimento por esse trabalho, a
Companhia foi novamente premiada pelo ItFérum - As 100+ Inovadoras no Uso de Tl - Categoria Educagéo
(Somos Educacao) - 1° lugar em Educacao, Prémio Valor Inovagao - Cogna - 2° lugar no ramo de Servigos,
Prémio Open Corps - TOP 5 Servico de Educacéo - Cogna - 1° lugar em Educagao, Prémio TOP 20 -
Maiores e Melhores da Exame - Cogna - 1° lugar em Educagéo, Prémio Nota 9 - As empresas que se
destacaram em ESG dentro de seus setores - Estaddo Empresas Mais - 2° lugar em Educagéo, Prémio Top
de Marcas Londrina Unopar - 1° lugar - Ensino EAD, Top of Mind 1° lugar | Universidade Particular, Prémio
Pitagoras Divindpolis Institutional Investor - Latin America Executive Team 2021, Prémio Winners Index
2021 Overall - 3° lugar, Melhor CEO - Rodrigo Calvo Galindo, 3° lugar nomeado pelos analistas Sell Side e
Buy Side e Geral, Melhor Programa de Relagoes com Investidores | 3° lugar, nomeado pelos analistas Sell
Side e Buy Side e Geral, Melhor profissional de Relagdes com Investidores - Bruno Giardino, 2° lugar
nomeado pelos analistas Sell Side (3°) e Buy Side (2°) e Geral (2°), Melhor time de Relagdes com
Investidores | 2° lugar nomeado pelos analistas Sell Side (3°) Buy Side (2°) e Geral (2°), Melhor Investor Day
Geral - 3°lugar Melhores Métricas de ESG/SRI - Geral, e 3° lugar em Gestéo de Crise contra a COVID-19
Overall.

o

Mercado de Capitais

Composigao Aciondria: O capital social da Cogna é constituido por 1.876.606.210 agdes ordinérias e esté
distribuido da seguinte forma:

Composicao Aciondria Cogna* Quantidade %
Tesouraria 2.860.602 0,15%
Free Float 1.873.745.608 99,85%
Total 1.876.606.210 100,00%

* Posicdo em 30/12/2021.

COGNA EDUCAGAO S.A. E SUAS CONTROLADAS
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Relatérioda Administracao 2021

* Desempenho das Acoes

As agbes da Cogna (COGNS3) integram diversos indices, com destaque para o lbovespa, o indig:e de
Governanca Corporativa Diferenciada (IGC), o Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado (ITAG), o Indice
de Consumo (ICON) e MSCI Brazil. No 4T21, as a¢des da Companhia foram negociadas em 100% dos
pregdes, com volume negociado de R$ 6,2 bilhdes e volume médio didrio negociado de R$ 38 milhdes.
Atualmente, as agdes da Cogna s@o acompanhadas por 15 diferentes corretoras (research) locais e
internacionais. Em 30 de dezembro de 2021, o valor de mercado da Cogna era de R$ 4,6 bilhoes. Ao longo
do 4T21, as agdes da Cogna tiveram uma desvalorizagéo de 16,0%, enquanto o Ibovespa caiu 7,2%. No
mesmo periodo, o ITAG se desvalorizou em 12,2%. J& o IGC se desvalorizou em 13,0% enquanto o ICON
caiu 20,4%.

Destaques - COGN3 4721

atendimentos comunitarios impactaram mais de 3 milhdes de pessoas €, a cada R$ 1 investido, foram
gerados R$ 8 em beneficios para a sociedade - seguindo metodologia do SROI (Social Return on
Investment); ¢« Conquista do selo Women on Board (WOB), iniciativa independente apoiada pela ONU
Mulheres, em funcéo da atual representatividade feminina no Conselho de Administragao; * Além de nossa
presenca na Rede Brasil do Pacto Global, do qual somos signatarios desde 2010, em 2021 formalizamos
a adesao aos Principios de Empoderamento Feminino (WEPs, na sigla em inglés), ao Férum de Empresas
e Direitos LGBTI+ e ao Instituto Ethos, o que nos permitird compartilhar experiéncias e participar de
discussdes importantes da agenda ESG; ¢ Criacdo de grupos de afinidade em género, etnia, PCD’s e
LGBTQIA+; Além do avango monitorado nas frentes abaixo: ¢ Sustainalytics: Cogna avaliada como
Companhia de baixo risco, entre as 2% melhores em servigos ao consumidor; melhor das Américas e 6*
posicao global; * MSCI: classificagdo BBB - entre as 10% melhores em Servicos Diversificados ao
Consumidor; ® S&P CSA (Corporate Sustainability Assessment): acima da média do setor na avaliagéo,
ocupando o 4° lugar global e 1* na comparacao com pares do Brasil;  Maiores e Melhores da Exame: 1°
lugar no setor de Educagdo, a Cogna recebeu nota 9 (de 10), dentro do grupo de empresas que se
destacaram em ESG em seus setores; ® Estaddo Empresas Mais: 2° lugar no ranking geral de Educagéo,
com destaque para o 1° lugar do setor nos rankings teméticos de Inovagéo, Sustentabilidade e Governanca
Corporativa.

Auditoria Independente

Volume médio diario de negociacao R$ 38.379.362,30
Méaxima (R$ por agao) R$ 3,15
Minima (R$ por ag&o) R$ 2,35
Média (R$ por ac&o) R$ 2,65
Preco de fechamento R$ 2,46
Variagao no periodo (%) -16,0%

Remuneracéao dos Acionistas

O Estatuto Social da Cogna prevé a distribuicdo de dividendos obrigatérios de 25% do lucro liquido,
ajustado com as dedugbes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e Ill da Lei das Sociedades por Agoes.
Em razao do prejuizo liquido verificado no periodo e das circunstancias impostas pela Covid-19, néo foi
efetuado a distribuicao de dividendos ao longo de 2021.

o

ESG | Ambiental, Social e Governanca

O ano de 2021 consolidou iniciativas relacionadas aos aspectos ambiental, social e de governanga na
Cogna que nao apenas apontam para o caminho que esperamos trilhar nos préximos anos como
demonstram os resultados dos investimentos realizados e o aprofundamento da nossa estratégia ESG e a
influéncia dessa agenda na Companhia. A maturidade das nossas praticas alinhadas com a estratégia de
ESG culminou com o langamento dos “Compromissos Cogna por um Mundo Melhor”, manifesto publico
fruto da nossa reflexao sobre desafios e oportunidades em que a Companhia deve seguir avangando, como
a diversidade, e demandas globais urgentes nas quais acreditamos ter potencial para contribuir, a exemplo
das desigualdades sociais, tdo presente em nosso pais e, do avanco das mudangas climaticas. Assim,
definimos 14 objetivos, com metas de atingimento entre 2022 e 2025, em trés pilares: Equilibrio entre
Pessoas e Natureza; Educacédo, Diversidade e Direitos Humanos; e, Governanga e Integridade. A
construgao contou com o mapeamento de todas as agdes da Companhia e diagnéstico de maturidade da
empresa em um processo participativo. Os objetivos e metas foram aprovados pelo Conselho de
Administracao. Além dos compromissos publicos, existem metas internas para que possamos avancar em
outros aspectos nos préximos anos. Também construimos dez novas politicas ao longo do ano, revisamos
outras 15 e realizamos mais de 20 benchmarks para temas prioritarios. Outro avanco que influenciou essa
agenda foi a vinculagdo formal da agenda ESG no ambito do Conselho de Administragdo, através da
criacdo do Comité de Pessoas e ESG. Esse movimento fortaleceu a estratégia de sustentabilidade em
todas as unidades de negdcio e deve ganhar ainda mais impulso com a implementagéo de critérios ESG
na remuneragao da lideranga, mais um dos desafios previstos nos Compromissos Cogna por um Mundo
Melhor. Confira abaixo os principais destaques de 2021: « Aumento da transparéncia com site dedicado a
jornada de ESG da Companhia - https:/www.esgcogna.com.br/; » Reporte trimestral dos principais
indicadores relacionados a ESG, com inclusao nos releases trimestrais ao mercado; * Divulgacao dos
Compromissos Cogna por um Mundo Melhor - saiba mais em: https://www.esgcogna.com.br/compromissos/
compromisso-cogna-por-um-mundo-melhor/; ¢ Agdes sociais, tais como: projetos, programas e

L]
Em atendimento a Instrugado CVM n° 381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi
contratada para a prestagao dos seguintes servigos em 2021: auditoria das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”) e revisdo das informacdes contdbeis intermediarias trimestrais de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de
Informagdes Intermedidrias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A contratacdo de
auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor,
que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) nao deve exercer fungdes
gerenciais; e (c) ndo deve prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas normas
vigentes. Além disso, a Administracao obtém dos auditores independentes declaracéo de que os servigos
especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.

Clausula Compromissaéria

L]
A Cogna adota a arbitragem como meio de solugéo de conflitos societarios, pela Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme artigo 44 do Estatuto Social da Companhia.

Declaracao da Diretoria Executiva

A Diretoria da Cogna declara, nos termos da Instrucdo CVM n.o 480, datada de 7 de dezembro de 2009,
que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetdo e as opinides expressas no parecer da KPMG
Auditores Independentes Ltda., emitido em 24 de margo de 2022; e (ii) com as demonstragdes financeiras
contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Agradecimentos

A Administragdo da Cogna agradece toda a confianga e apoio de todos seus alunos de Ensino Superior e
Educacao Basica, instituicdes de ensino e escolas parceiras, érgdos governamentais, fornecedores,
investidores e colaboradores, que nos ajudam cotidianamente a embarcar em uma nova era, com
oportunidades de crescimento conservando o propésito de transformar a vida das pessoas por meio de
uma Educacéo de qualidade.
Para detalhes da andlise de nosso resultado de 2021, por favor, visite o nosso site:
ri.cogna.com.br

A ADMINISTRAGAO

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Controladora Consolidado Controladora Consolidado : h
ATIVO Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 (Enimitarestdeliears)
Circulante Circulante Controladora Consolidado
h ) . Empréstimos e financiamentos 18 - - 237 229 Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
_(;:LTzseee:;xe;Izr:;isb itljiz r(i::\;xa ; :13?22:253 41 03;2 ;jg;gg? ?5323;: Debéntures 19 2.092.743 1.827.320 2.120.340 2.048.808 Receita liquida de vendas e servicos 32 - — 4.778.057 5.269.144
i o Do Arrendamento por direito de uso 20 - — 137922 120.082 Custo das vendas e servigos
Contas a receber 9 - - 2025689 1.876.801  Fonacedores 2,649 236  654.064 533590  Custo dos servigos prestados 33 - — (1.408.676) (1.495.994)
Estoques 10 - - 366.280 366.405  Fornecedores risco sacado 21 - — 310157 284.808  Custo dos produtos vendidos 33 - — _(495.034) _ (450.930)
Adiantamentos 1.217 121 124.467 63.311 Obrigagdes trabalhistas 22 — —  387.082 313917 - - (1.903.710) (1.946.924)
Tributos a recuperar 11 - - 79.815 87.615  Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - - 28.488 39.276 Iﬁzﬁ;‘;gl(ggspesas) operacionais = — _2.874.347 _3.322.220
ibuica i Tributos a pagar 23 6.198 1554  107.335  103.445 ! lonat
|na1pr<;z:> de renda e contrbuicao socia Adiamame?ﬁgs de clientes - - 176130 195198  Comvendas 33 - - (570.753) (655.904)
perar 12 19557 33956 134.043  187.830 > c1e Gerais e administrativas 33 (407)  (73.952) (1.662.087) (1.644.018)
Impostos e contribuicdes parcelados - - 7.846 12.086 o

Contas a receber na venda de controladas 13 - - 76.292 593 P ICOes p: Provi ra perda esperada 33 Z —  (537.596) (1.637.511
o Cont r - aquisi 24 - — 117554  100.728 0visao para peraa esp ( ) ( )
Outros créditos 14 365 501 134.687  105.140 ontas a pagar - aquisigoes ’ . Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos 33 - - — (2.050.424)
Debéntures a receber de partes relacionadas 30 278609  418.059 - _ Demais contas a pagar 44 54 40844 19844 Outras receitas operacionais 33 - - 6.028 32.409
P . Partes relacionadas - outros 30 148.728 153.735 - - Outras despesas operacionais 33 _ —  (33.092) (609.346)

artes relacionadas - outros 30 2.986.929  179.225 - - 2250362 1.982.899 4.087.999 3.772.011 S P oper:
Total do ativo circulante 3_772_734 1043_403 6_967_942 6_869_477 . . - T T Aonano qL_uv’aIenCIa patrlmonla_l 15 (389506) (3475594) 1557 5665
‘ : Passivos mantidos para venda 4 - - — 1.489.908 (Prejuizo) lucro operacional antes do
Ativos mantidos para venda 4 - 912633 — 2402541 Nao circulante resultado financeiro e impostos (389.913) (3.549.546)  78.404 (3.236.909)

Nao circulante Empréstimos e financiamentos 18 - - 651 817  Resultado financeiro

Realizavel a longo prazo Debéntures 19 3.532.647 5.171.357 4.745.154 5.171.357 Receitas financeiras 34 323541 221.783  309.826  279.818
Titulos e valores mobiliarios 8 — — 14.237 15.026 Arrendamento por direito de uso 20 - — 2.889.449 2912.368 Despesas financeiras 34 (383.514) _(323.104) _(893.598) _(878.512)
Contas a receber 9 _ _ 251587 443286 Contas a pagar - aquisi¢des 24 - — 144990 125.548 . (59.973) _ (101.321) _ (583.772) _ (598.694)
Tributos a recuperar 11 38.105 _ o07.884 137.126 Prowsaq para pe’rd?s tributarias, Prejuizo operacional an}e§ qos |mlpostos (449.886) (3.650.867) _ (505.368) (3.835.603)
Contas a receber na venda de controladas 13 - - 133.138 71.329 trat{alh|stas © c.|ve|s - . 251 35.023 35451 568.130 428,614  Imposto de renda e contribuigo social

o Passivos assumidos na combinag&o de negdcio 25.5 - - 1510445 2012606  Correntes 27.1 - - (2392  (36.728)
Outros'credltos o 14 - - s 92043 Impostos e contribuigdes parcelados — - 4567 7.804  Diferidos 271 12.223 24.447 46.237 __ 245.946
Garantia para perdas tributarias, Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 27.2  608.756 620979  669.258  495.936 . ; ) 12.223 24447 _43.845 209218

trabalhistas e civeis 262 33380 33740 154805 166.872  Demais contas a pagar _ — 121546  81.656 Freiuizo das operacdes continuadas (437.663) (3.626.420) (461.523) (3.626.385)
Depssitos juiciais 26.1 418 594 57013  74.055 4.176.426 5.827.787 10.654.190 11.236.706 Hesultado das operaces descontinuadas 4 _[51462) (2.179.415) __[61.462) (2.179.415)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos  27.2 - — 904160 838.338 Total do passivo 6.426.788 _7.810.686 14.742.189 16.498.625 ::‘:'i‘t"‘l'l?god:_e"em'°'° —{489.125) (5.805.835) _(512.985) (5.6805.800)
Debéntures a receber de partes relacionadas 30 851.103 1.105.988 - - Patriménio liquido Acionistas controladores 489.125) (5.805.835) (489.125) (5.805.835
Partes relacionadas - outros 30 — 3928275 —  309.767 Capital social . 28 7.667.615 7.667.615 7.667.615 7.667.615 Acionistas ndo controladores ( _) ( _) ( (23.860; ( 35—2
Investimentos 15 14.441.961 13.908.904 1.211 1453  Reservas de capital 5.116.787 5.640.562 5.116.787 5.640.562  pyrgyizo basico por agdo ON - RS -
|mobilizado 16 _ _ 4201251 4.344174 Acodes em tesouraria (57.812) _ (99.095) _ (57.812) _ (99.095) operagdes continuadas 35 _ _ (0,25) (1,96)
Intandivel 17 15677 86231 15575954 15.018.301 12.726.590 13.209.082 12.726.590 13.209.082  Prejuizo diluido por agio ON - RS -
9 . L - - = = Participacao dos nao controladores - — 1.044.074 1.076.081 operagdes continuadas 35 - - (0,25) (1,93)
Total do at!vo n&o circulante 15.380.644 19.063.732 21.544.911 21.511.770 444 do patriménio liquido 12.726.590 13.209.082 13.770.664 14.285.163  Prejuizo bésico por agio ON - RS - consolidado 35 _ _ (027) (3.14)
Total do ativo 19.153.378 21.019.768 28.512.853 30.783.788  Total do passivo e patriménio liquido 19.153.378 21.019.768 28.512.853 30.783.788  Prejuizo diluido por acdo ON - R$ - consolidado 35 - - 0,27) (3,10)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Prejuizos acumulados (Em milhares de reais)
Capital Reservas Acdesem Reservas Lucros (prejuizos) Totaldo  Participacao dos Total do Controladora Consolidado
Social _de capital tesouraria _de lucros acumulados patriménio liqguido néo controladores patriménio liquido 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Idos em 31 de di bro de 2019 5.111.677 _6.400.167 _(121.428) _4.441.990 - 15.832.406 2.863 15.835.269  Prejuizo do exercicio (489.125) (5.805.835) (512.985) (5.805.800)

Resultado abrangente do exercicio Outros resultados abrangentes - - - =
Prejuizo do exercicio _ _ _ — (5.805.835) (5.805.835) 37 (5.805.798) R : I : lo abrangente do exercicio (489.125) (5.805.835) _(512.985) (5.805.800)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - (5.805.835) (5.805.835) 37 (5.805.798) Atribuido a:

Contribuigdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas Ac!on!stas cgntroladores (489.125) (5.805.835) (489.125) (5.805.835)
Aumento de Capital 2.555.938 - - - - 2.555.938 - 2555938  Acionistas ndo controladores oo - (23860) 35
Custos para emissdo de agdes - (74.618) _ _ _ (74.618) _ (74.618) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Custos para emissao de agoes - IPO Vasta - (109.677) - - - (109.677) (39.094) (148.771) DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
Ganho patrimonial em emisséo de agdes - 740.317 - - - 740.317 - 740.317 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Opgdes outorgadas reconhecidas - 54.988 - - - 54.988 7.395 62.383 (Em milhares de reais)

Alienacao de a¢des em tesouraria - (6.770) 22.333 - - 15.563 - 15.563 Controladora Consolidado
;::;lcrlzzgi" ) o adonisias minoriarios. 1:104.880 1:104.880 . . 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Reserva para investmentos - (o6e845) - @aoon) 5.805.835 - - = Ourasrocatan D I Teen azue

Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas 2.555.938 (759.605) 22.333 (4.441.990) 5.805.835 3.182.511 1.073.181 4.255.692  proyisdo para perda esperada _ —  (545.742) (1.637.511)

Saldos em 31 de 0 de 2020 7.667.615 _5.640.562 _ (99.095) - - 13.209.082 1.076.081 14.285.163 - _ 5.466.660 4.294.078

Resultado abrangente do exercicio Insumos adquiridos de terceiros
Prejuizo do exercicio - - - - (489.125) (489.125) (23.860) (5612.985)  Custo dos produtos vendidos e servigos prestados - —  (493.547) (442.937)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - (489.125) (489.125) (23.860) (512.985)  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (51.509) 2.782 (1.243.810) (1.092.409)

Contribui¢des de acionistas e distribuicdes aos acionistas Perda por redug&o ao valor recuperavel dos ativos - - — (4.126.163)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 11.698 - - - 11.698 - 11.698 Valor adicionado bruto (51.509) 2.782 3.729.303 (1.367.431)
Alienacéo de acdes em tesouraria (nota 28) - (46.348) 41.283 - - (5.065) - (5.065) Retencdes
Participagao de acionistas minoritérios - - = - - - (8.147) (8.147)  Depreciagéo e amortizagdo (339) (483)  (751.855)  (815.580)
Destinag&o dos resultados do exercicio ﬁmort!zage}o ma!s-va:!a ge agtlo alocado - (71.903) (zg(?igg (32(3;}32;

Reserva de capital —  _(489.125) - - 489.125 - - - Amortizagao mais-valia do estoque = = : -
Total de contribuicbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - (523.775) 41.283 - 489.125 6.633 (8.147) (1.514) x::g: :g;g;g::gg :'I::;ggio em transferéncia —(51:848) __ (69.604) _2.662.735 (2.520.432)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1667615 5116767 _(57812) _____=- = ___ 12726580 1.044.074 13.770.664 o iado de equivaléncia patrimonial (389.506) (5.655.009) 1557 5665

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas Receitas financeiras 303 541 201783 301073 285.053
DEMONSTRAG(—)ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Valor adicionado total a distribuir _(117.813) (5.502.830) _3.005.565 (2.229.714)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Distribuicéo do valor adicionado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Pessoal:

Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa gerado pelas operacdes 53.153 25399 _1.084.467 _1.115.143  Remuneracdo direta - 4.036 1.314.943 1.394.579
Prejuizo antes do imposto de renda e Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.028) —  (44534) (32.803) Beneficios - - 128903 134.850

da contribuiggo social (449.886) (5.830.282) (505.368) (5.969.151)  Juros de arrendamento por direito de uso pagos 20 - - _(292.347) _(401.608) Encargos sociais T - - 416116 493.250

Ajustes para conciliagéo ao resultado: Juros de empréstimos e debéntures pagos 18 e 19 _(236.573) _(413.673) _ (243.985) _(424.389) Mpostos, taxas e contribuicGes:

Depreciagao e amortizagao 33 339 483 488986 541671 (Caixa liquido (aplicado na) gerado pela Federais (12.220)  (24.447) 14796  (119.679)
Depreciagao IFRS-16 33 - - 188641 273909 atividade operacional (184.448) _(388.274) _ 503,601 _ 256343  Cotaduais 7 stz 2118 10022
222;‘:;:9;3 g:;z’xz::: zglz ;:;)ng: 33 - 71903 27?222 323352 Fluxo de caixa das atividades de investimento R’\él:lr:gs?;zéo de capitais de terceiros: 1 - 1.720 3.929
Custos egitoriais B 33 - - 117.487 54.396 gr(;\i/e(—)s;l;n aegtiﬁzorzis"gztgode titulos e valores mobiiarios (1 13‘581_) 42'943 E?géggi (1(?32228; Despesas Financeiras 383.514 323.104 968.609 958.691
Provis&o para perda esperada 9 - - 537596 1.637.511 Adigées 20 intanaivel B - 48.4. 10) (291 '900) Aluguéis - - 565610  590.487
Ajuste a valor presente do contas a receber 9 - - (6519 (91453 < Ve - ’ Direitos autorais - - 105740  109.957
Atualizagao monetéria em cesséo de valores agamentos por aquisigao de controladas, Remuneracéo de capitais proprios:

_ _ liquido do caixa adquirido - — (183.099) (111.994) Prejuizo d (i (489.125) (5.805.835) _ (512.985) (5.805.800)

a controladas 30 (230.770) (110.509) ’ rejuizo do exercicio

Reversio para perdas tributérias, trabalhistas Aumento de Capital Controladas - (398.997) - ~  Valor adicionado distribuido (117.813) (5.502.830) _3.005.565 (2.229.714)
e clvels 26 64 (463) (242.343) (150.415) Rs:zzlr;ggzg;%asrama eeeren 321,506 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
nggxd;rf;'l':;%ﬁ; da garantia “escrow ~ ~ _ auspas  Recebimento pela venda de controladas 4 _ _ 183004 345440 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
Provisao para perdas dos estoques 10 B B 18.084 ap.064  Cessdo de valores em caixa a controladas — (3.964.000) _ _ CONSOLIDADAS - Exerclcps findos em 3-1 gle dezembro de 2021 e 2020
Atualizagio monetaria de contas a receber na Recebimento de valores cedidos em (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
venda de controladas - - 2,032 20.216 caixa a Controladas 30 1.374.910 125350  309.767 -
Atualizagao monetaria de conta escrow 26.2 — - ( _) 210,1 26; Recebimento de dividendos de controladas - 2414520 - — 1.CONTEXTO OPERACIONAL
Encargos financeiros 370.728 316645 831.128 843255  Recebimento de debéntures privada 30 394336  846.577 - — A Cogna Educagéo S.A., aqui denominada “Companhia’, “Controladora” ou “Cogna”, com sede na Rua
Outorga de op¢es de acdes 1.420 641 11.698 62.383 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Santa Madalena Sofia, 25, na cidade de Belo Horizonte - MG, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”)
Resultado na venda ou baixa de ativos e atividades de investimento 1.655.665 _ (933.608) _ (393.602) (1.533.908) tém como principais atividades a oferta de cursos de ensino superior e pés-graduagdo presencial e a
outros investimentos - - 31 188.130  Fluxo de caixa das atividades de financiamento distancia; editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e apostilas, especialmente com
Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos - - — 4.126.163  Aumento de Capital — 2.481.320 — 2.481.320 conteudo educacionais, literarios e informativos e sistemas de ensino; ofertar, por meio de suas escolas
Rendimentos sobre aplicagbes financeiras e Alienagbes (aquisicdes) de agbes em tesouraria (5.065) 15.564 (5.065) 15.564  educagao basica, cursos preparatérios pré-universitarios, cursos de idioma para criancas e adolescentes;
titulos e valores mobiliarios 34 (2.226)  (39.562) (126.329)  (85.304)  Recebimento na oferta de controlada - - — 1.681.342 solugdes educacionais para ensino técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais como
Equivaléncia patrimonial 15 389.506 _5.655.009 (1.557) 5.665 Participagéo de ndo controladores - - (8.147) — o desenvolvimento de tecnologia da educacdo com servicos para gestdo e formagdo complementar; a
o _ . o 79.077 63.865 1.586.723 _2.121.147  (Cystos de repactuacéo das debéntures 19 (51.479) (62.633) administragdo de atividades de ensino infantil, fundamental e médio; assessorar e/ou viabilizar a

VariagGes nos ativos e passivos operacionais: Emissao Debéntures 19 900.000 496.531 1.900.000 496.531 Ppossibilidade de financiamento direto e indireto de alunos em relacéo as suas respectivas modalidades
(Aumento) I’edUQ{:lO em contas a receber - — (467.488) (565.697) Captacéo de empréstimos _ _ _ 100 escolares e o desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimizagéo de gestao académica. O
(Aumento) reduc;z_lo em estoques - — (135.407) (72.436) Pagamento de arrendamento por direito de uso 20 _ — (121.565) (144.205) Grupo possui 53 empresas, incluindo a Cpntroladora, sendo composto por 16 mantenedpras de instituicao
(Aumento) reduge_lo em afjlantamentos (1.096) (121)  (61.156) 7.525 Pagamento de empréstimos e debentures 18 e 19 (2.355.964) (1.260.810) (2.356.130) (1.261.455) del ensino superior, 156 unidades d? Ensino Supeno_r, presentes em 22 esta_dos e 130 cidades brasileiras,
(Aumento) redugédo em tributos a recuperar (22.678)  (22.169) 37.323 61.057 Parcelas pa isicio d - _ — além de 2.810 polos de graduacdo EAD credenciados pelo MEC, localizados em todos os estados

o PO gas em aquisicao de empresas (60.337) o o o Ay "

(Aumento) reduc@o em depdsitos judiciais 176 (232) 17.042 3.762 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas brasileiros e no Distrito Federal. A Companhia ainda conta, na Educagao Basica, com 115 unidades do Red
(Aumento) redug@o em partes relacionadas (28.576)  (17.139) - ~  atividades de financiamento (1.512.508) 1.732.605 (713.877) 3.269.197 Balloon e 4.508 escolas associadas em todo o territério nacional. A Cogna exerce as suas atividades por
Eauré\en_to; redugéo em ofutros cfditos 1 giﬁig (1 1(; ?113; 1(165;357423 (1 :?3256173 (Redugao) aumento liquido de caixa e = e - —= - meio de suas controladas diretas: Editora e Distribuidora Educacional S.A. (‘EDE”), Anhanguera
educao) aumento em fornecedores . . . . . Educacional Participagdes S.A. (‘AESAPAR”), Vasta Platform Limited (“Vasta’), e Saber Servigos
(Reducao) aumento em fornecedores risco sacado - - 25.349  (56.848) eguwalentles de caixa X —(41.201) __ 410.723 _ (603.878) _1.991.632 Educacionais Ltda. (F‘ngbel"). A Co(mpanhia é Ii)stada na B3 - Brasil, Bolsa, éalcéo, 210 segmento espe%ial
(Redugio) aumento em obrigagdes trabalhistas - - 69579 (g9.173) Caixae equivalentes de caixa no denominado Novo Mercado, sob o codigo COGN3 onde negocia suas agdes ordinarias. Adicionalmente,
(Redug&o) aumento em tributos a pagar 4.644 768 88.964  (54.587)  Inicio do exercicio ) . 7 410818 95 2205346  371.683  jegqe 31 de julho de 2020, a controlada Vasta possui capital aberto na bolsa de valores norte-americana
(Redugao) aumento em adiantamento de clientes - (13)  (20.744)  (40.158) Caixae equivalentes no fim do exercicio das NASDAQ, operando sob o cédigo VSTA. Conforme divulgado nas Demonstragdes Financeiras Individuais
(Redugio) aumento em impostos e operagdes continuadas 7 369527  410.818 1.601.468 2.205.346 ¢ Consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Cogna firmou, por meio de sua
contribuiges parcelados - - (7.502) (8.905) Caixa e equivalentes no fim do exercicio das controlada Somos Sistemas, um Contrato de Compra e Venda de Agdes e outras avengas (“CCV”) junto a
Pagamento de contingéncias tributarias, operagbes descontinuadas - - — _ 157.969 empresa Eleva Educagio S.A. (“Eleva’), pelo qual pactuou a compra da totalidade dos direitos e ativos
trabalhistas e civeis (34) (26) (153.222) (216.135) (Redugao) aumento liquido de caixa e relacionados aos sistemas de ensino de educagéo basica comercializados pelo grupo Eleva (“Transagéo
(Redugao) aumento nas demais contas a pagar 338 11.815 (4.170) 2.348  equivalentes de caixa __(41.291) _ 410.723 _ (603.878) _1.991.632 Sistemas”), em conjunto a uma parceria comercial com prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, para o

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

fornecimento de material didatico pela Somos Sistemas a Eleva, considerando desconto comercial no
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COGNA EDUCAGAO S.A. E SUAS CONTROLADAS
CNPJ/MF n° 02.800.026/0001-40

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

montante de R$ 15.000 por ano, além da formacao de uma parceria comercial entre Saber, Somos
Sistemas e Eleva para o desenvolvimento de novas ferramentas educacionais e para a expansado da
distribuicao das escolas da Eleva no Brasil. Adicionalmente a esse movimento, a Saber, subsidiaria integral,
com anuéncia da Cogna, assinou contrato de compra e venda de a¢des e outras avengas em conjunto a
Eleva, no qual pactuou a venda da totalidade das acdes de emissdo da Somos Operacdes Escolares
(“SOE”), a Eleva (“Transagao Escolas”). A Companhia, em 29 de outubro de 2021, através de suas
controladas Somos Sistemas e Saber, realizou o fechamento da Transacao Sistemas e da Transacao
Escolas, em conjunto a Editora Eleva. Com relagdo a Transagéo Sistemas, o preco-base do sistema de
ensino em 2021, foi de R$ 611.554. Com relagéo a Transagéo de Escolas, foi avaliado um prego minimo de
venda estimado no montante de R$717.177, com base nos resultados da SOE ao longo do exercicio de
2021. O preco de venda das escolas pode ser positivamente impactado pelos resultados de 2022 a ser
apurados no ano de 2023, sendo que o valor registrado nas Demonstracdes Financeiras ja € o minimo
previsto contratualmente. Os efeitos decorrentes desse reconhecimento, assim como os respectivos fluxos
de pagamentos e recebimentos, estdo apresentados com maior detalhamento na nota explicativa 4. As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissao pelo
Conselho de Administragdo em 24 de marco de 2022. 1.1. Contexto sobre os impactos da Covid-19 aos
negécios da Companhia: Em continuidade as divulgagdes realizadas durante o Ultimo exercicio, a
Companhia manteve suas medidas de seguranca e prevencao de riscos, seguindo as recomendagoes das
autoridades de saude e do comité interno de crise do Grupo. Mesmo procedendo com o fechamento de
suas unidades presenciais, a Companhia manteve a prestagéo dos servigos educacionais a partir de suas
plataformas virtuais, obtendo excelentes niveis de ades@o e engajamento por parte dos alunos. Assim
sendo nao houve interrupgédo na prestagéo dos servicos contratados pelos alunos. Apés avaliar os avangos
ocorridos no processo de vacinagao a partir do segundo semestre de 2021, e também considerar o recuo
das medidas de distanciamento social e seguranga, a Companhia realizou a reabertura parcial de algumas
de suas unidades presenciais, seguindo todos os protocolos sanitarios e de seguranga de seus professores
e alunos, exclusivamente para realizagao de aulas praticas e/ou estagios (aulas tedricas ainda seguem no
modelo digital). A Companhia continuara atenta a novas orientagdes das autoridades de salde, e também
acompanharéd os desdobramentos dos processos de vacinagdo, mantendo sempre seus acionistas
atualizados sobre possiveis novos impactos da Covid-19 aos negécios do Grupo. Considerando um cenario
que se apresenta de retomada da economia e de um retorno préximo a capacidade total de operagao dos
seus negdcios, o Grupo continua monitorando as mudancas nas variaveis macroecondémicas dos negécios,
bem como tem elaborado andlises especificas em suas operacoes, a fim de obter a melhor estimativa de
possiveis impactos em tempo real, permitindo com isso sua mitigacdo através de planos de reagcdo
e contingéncia.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis utilizadas na preparacéo dessas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de preparacao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as
préaticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e
evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administrag&o na sua gestéo. As demonstragdes financeiras
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de certos ativos
financeiros, outros ativos e passivos financeiros € ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A
preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes
financeiras, estao divulgadas na nota explicativa 3. 2.2 Consolidacao: A Companhia consolida todas as
entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direto a retornos varidveis
de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As
empresas controladas incluidas na consolidacdo estdo descritas na nota a seguir. a) Controladas:
Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle, isto é, quando esta exposto ou
tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa
de ter o controle. Os investimentos em controladas é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo
investimento é reconhecido inicialmente pelo custo de aquisicdo e, posteriormente ajustado pelas
alteragbes dos ativos liquidos das investidas. Os investimentos em operagdes controladas em conjunto
(quando aplicéveis) sao reconhecidos proporcionalmente em relagdo a participacdo na operagdo em
conjunto. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos para a aquisicao de controladas em
uma combinacao de negdcios s@o mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao. O
Grupo reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participacdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da
participagdo nao controladora é determinada em cada aquisicéo realizada. Custos relacionados com
aquisicao sado contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagdes, saldos e ganhos
nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos néo realizados
também sao eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das novas controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. A seguir apresentamos a relagédo das empresas
controladas pela Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Participacao %

Sociedades consolidadas 31/12/2021  31/12/2020
Controlada direta:
AESAPAR - Anhanguera Educacional Participacdes S.A. 85,56 85,56
Controladas indiretas AESAPAR:
AESAPRO - Clinica Médica Anhanguera Ltda. 99,99 99,99
Juspodivm - Instituto Exceléncia Ltda. 99,99 99,99
Edufor - Edufor servigos educacionais Ltda. - ME 99,99 99,99
ICF - Sociedade Piauiense de Ensino Superior Ltda. 99,99 99,99
Fateci Cursos Técnicos S/S 99,99 99,99
Clauder Ciarlini Filho S/S 99,99 99,99
Sociedade Educacional da Paraiba Ltda. 99,99 99,99
Bacabal Mearim Sistemas de Ensino Ltda. 99,99 99,99
Platos Solugdes Educacionais S.A. 31,93 35,36
Saraiva Educagéo S.A. 0,46 0,00
Controlada direta:
EDE - Editora e Distribuidora Educacional 99,99 99,99
Controladas indiretas EDE:
Orme - Orme Servicos Educacionais 99,99 99,99
Projecta - Projecta Educacional 99,99 99,99
Cepar - Centro de Ensino Superior de Parauapebas Ltda. 99,99 99,99
Cemar - Centro de Ensino Superior de Maraba Ltda. 99,99 99,99
Cesupar - Centro de Ensino Superior de Paragominas Ltda. 99,99 99,99
Uniao - Uniéo de Ensino Unopar 99,99 99,99
Unic Educacional 99,99 99,99
PSES - Pitagoras Sistema de Ensino Sociedade 99,99 99,99
Platos Solugdes Educacionais S.A. 68,07 64,64
Eduquer Servicos Educacionais Ltda. 99,99 99,99
AESAPAR - Anhanguera Educacional Participagdes S.A. 14,44 14,44
Saber - Saber Servigos Educacionais S.A. 37,96 37,96
Controlada indireta Unic Educacional:
Unime Salvador - luni Educacional 99,99 99,99
Controlada direta:
Saber - Saber Servigos Educacionais S.A. 62,04 62,04
Controladas indiretas Saber:
Somos Idiomas S.A. 99,99 99,99
Editora Scipione S.A. 84,17 84,17
Editora Atica S.A. 70,28 70,28
Somos Educacédo S.A. 99,99 99,99
Saraiva Educagédo S.A. 81,48 81,85
Saraiva Solugoes Educacionais S.A. 70,28 70,28
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 0,09 0,09
Somos Operacdes Escolares (i) 0,00 99,99
Controladas indiretas Editora Atica:
SB Sistemas 99,70 99,70
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 99,91 99,99
Controladas indiretas Saraiva Educacao:
Editora Pigmento Ltda. 99,99 99,99
Editora Joaquim Ltda. 99,99 99,99
Editora Todas as Letras Ltda. 99,99 99,99
Saraiva Gestao de Marcas Ltda. 50,00 50,00
Controladas indiretas Somos Operacgoes Escolares (i):
Colégio Ambiental Ltda. 0,00 99,99
Colégio Vis&o Ltda. 0,00 99,99
Sociedade Educacional NEODNA Cuiaba Ltda. 0,00 99,99
Colégio do Salvador Ltda. 0,00 99,99
Colégio Motivo Ltda. (“Grupo Motivo”) 0,00 99,99
Cursos e Colégios Coqueiros Ltda. 0,00 99,99
Colégio Integrado Jad Ltda. 0,00 99,99
Escola Santo Inécio Ltda. 0,00 99,99
Sistema P.H. de Ensino Ltda. 0,00 99,99
Escola Riacho Doce Ltda. 0,00 99,99
Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda. (‘Anglo 21”) 0,00 99,99
ECSA - Escola a Chave do Saber S/S Ltda. 0,00 99,99
Colégio Cidade Ltda. 0,00 99,99
Sociedade Educacional Parana Ltda. (“Maxi Cuiabd”) 0,00 99,99
Sociedade Educacional de Rondonépolis Ltda. 0,00 99,99
Sociedade Rondopolitana de Educacéo Ltda. 0,00 99,99
ACEL - Administragdo de Cursos Educacionais Ltda. (“‘Sigma”) 0,00 99,99
CEl - Centro de Educacao Integrada Ltda. 0,00 51,00
Controladas indiretas CEI:
Escola Infantil Primeiros Passos Eireli 0,00 99,99
SL Noventa Centro Educacional Eireli 0,00 99,99
Colégio Manauara Latu Sensu Ltda. 0,00 99,99
Leal e Sanches Ltda. 0,00 99,99
Nucleo Brasileiro de Estudos Avangados Ltda. 0,00 99,99
Sanches Servigos de Educagao Ltda. 0,00 99,99
Sociedade Educacional Alphaville S.A. 0,00 51,00
Controladas indiretas ACEL:
Papelaria Brasiliana S.A. 0,00 99,99
Escola Mater Christi Ltda. 0,00 99,99
Controladas indiretas Somos Educacao:
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. 29,72 29,72
Editora Atica S.A. 29,72 29,72
Maxiprint Editora Ltda. 99,99 99,99
Stood Sistemas e Treinamento a Distancia Ltda. 99,99 99,99
Somos Educacéo Investimentos S.A. 99,99 99,99
Editora Scipione S.A. 15,83 15,83
Saraiva Educagéo S.A. 18,07 18,15
Controladas indiretas Stood Sistemas:
Eligis Tecnologia e Inovacéao Ltda. 99,99 99,99
Controladas indiretas Somos Educacao Investimentos:
Educacéo Inovagéo e Tecnologia S.A. (“AppProva”) 99,99 99,99
Nice Participagdes S.A. 99,99 99,99
Controlada direta:
SB Sistemas de Ensino 0,30 0,30
Controlada direta:
Vasta Platform 77,62 77,62
Controladas indiretas Vasta Platform:
Somos Sistemas de Ensino S.A. 99,99 99,99
Controladas indiretas Somos Sistemas:
Livraria Livro Facil Ltda. 99,99 99,99
Colégio Anglo S&o Paulo Ltda. 99,99 99,99
A & R Comercio e Servigos de Informatica Ltda. (“Pluri”) 99,99 99,99
Mind Makers Editora Educacional 99,99 99,99
Meritt Informag&o Educacional Ltda. - ME 99,99 99,99
Sociedade Educacional da Lagoa (“SEL”) (ii) 99,99 0,00
Nota 1000 Servigos Educacionais Ltda. (‘Redagédo Nota 1000”) (ii) 99,99 0,00
Emme - ProdugGes de Materiais em Multimidia Ltda. (ii) 99,99 0,00
Editora Gouges S.A. (i) 99,99 0,00

(i) Empresas controladas pela Somos Operagdes Escolares (“SOE”), e que foram envolvidas na “Transagao
Escolas” em conjunto a Eleva, conforme apresentado com maior detalhe nas notas explicativas 1 e 4. (ii)
Durante o ano de 2021, a Companhia adquiriu a totalidade da participacdo nas empresas SEL, Redacao
Nota 1000, EMME e Editora de Gouges, por meio de sua controlada indireta Somos Sistemas. Maiores
detalhes sobre essas aquisicdes estdo apresentados na nota explicativa 5. b) Participacado de acionistas

nao controladores: O Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagoes
com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contdbil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagoes de
nao controladores também s&o registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta “ajustes de
avaliagéo patrimonial”. ¢) Combinagdes de Negécios: Em conformidade com as disposi¢oes do CPC 15
- Combinagdes de negdécio as aquisicdes sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o
conjunto de atividades de uma entidade atende a definicio de um negdcio e o controle é transferido para a
Companhia. A contraprestagéo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu
valor justo na data da aquisi¢ao e sdo remensuradas a cada data de relatério e as alteragdes subsequentes
ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio. Qualquer &gio que surja na transagao é testado
anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. As combinagdes de negdcios
ocorridas durante o exercicio estdo descritas com maior detalhamento na nota explicativa 5. d) Segmento
operacional: As informacdes por segmento operacional sdo apresentadas de modo consistente com o
relatdrio interno fornecido para a Diretoria Executiva, que € a principal tomadora de decisdes operacionais,
além de ser responsavel pela alocagao de recursos, avaliacdo de desempenho e tomada de decisdes
estratégicas na Companhia. Desde o ano de 2020, e em acordo com a nova visao de negécios do Grupo,
a Diretoria Executiva considera o negdcio da perspectiva dos servigos prestados aos clientes possuindo 5
(cinco) principais segmentos operacionais, sendo eles: (i) Kroton: Vertical de B2C (Business to consumer)
de Ensino Superior que atua nas modalidades presencial e a distancia (EAD). Os resultados operacionais
s&o regularmente analisados pelo principal gestor desse segmento considerando a totalidade dos negdcios
registrados, mesmo para as modalidades presencial e EAD. Apesar da receita dessas duas modalidades
ter origens distintas, os custos s&o parcialmente compartilhados, considerando que mesmo para os cursos
presenciais ja tem mais de 40% de matérias sendo realizadas pelo aluno na modalidade a distancia, além
disso as unidades presenciais sdo utilizadas como polos a distancia e compartilha os gestores e times
administrativos; (ii) Platos: A vertical B2B2C (Business to Business to Consumer) do Ensino Superior,
atualmente oferta produtos e servigos de Educagao Continuada, nas modalidades presencial e a distancia.
O objetivo desse segmento é se tornar uma plataforma completa de contetido e solugbes para qualquer
instituicdo de Ensino Superior do pais, oferecendo servicos de pds-graduacao a seus alunos. (iii) Saber:
Vertical B2C (Business to Consumer) da Educacgéo Basica que compreende todas as 54 escolas préprias
ou com contratos de gestdo, atuante em 11 estados. Ao conectar esse grupo de escolas, é possivel
potencializar cada uma delas, preservando seu método de ensino. Em dezembro de 2020, em virtude dos
processos de negociacdo da operacao de escolas com a Editora Eleva, e em atendimento ao CPC 31,
houve a reclassificagdo dos saldos contébeis para a linha de “resultado das operacoes descontinuadas” no
Demonstrativo de Resultado do Exercicio. Assim sendo, o saldo apresentado na nota explicativa 36 é
relativo a operagéo de cursos de idiomas (“Red Balloon”). (iv) Vasta: Vertical que atende ao mercado B2B
(Business to Business) de Educacgéo Basica, compreendendo a plataforma de servicos as escolas, que
oferece uma gama de produtos e solugdes educacionais, incluindo servigos digitais que apoiam o processo
de gest&@o da escola. A receita possui um conceito de modelo de subscrigdo com contratos de longo prazo.
A Vasta tem como principais marcas a Somos Educacao, Anglo, PH, Saraiva, etc. (v) Outros: Atualmente
composto pelos produtos de Solugdes Educacionais para Ensino Técnico e Superior (“SETS”), estudos
preparatérios para concursos e OAB e ensinos de idiomas ofertados durante a graduacao, além de
englobar também a operacdo que presta servicos a Educacdo Basica Publica B2Gov (Business to
Government), e participando do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD). e) Unidades
Geradoras de Caixa - (“UGC”): Para fins de avaliacao de impairment, esses ativos sdo agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa - UGC). Para fins desse teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o
agio se originou, sendo: (i) Kroton; (i) Platos; (iii) Saber; (iv) Vasta, segregados em Contetdo e Digital, €; (v)
QOutros, segregados em SETS e PNLD. Para maiores informagdes sobre as andlises de impairment, vide
nota explicativa 17. 2.3 Moeda funcional e de apresentacédo: Os itens incluidos nas demonstragoes
financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual ela atua (“moeda funcional’). As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em reais (R$), que corresponde a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentagao do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 2.4 Demonstracdo do resultado abrangente: Outros resultados
abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagdo, quando
aplicaveis) que, em conformidade com os procedimentos ndo sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado como requeridos ou permitidos pelos pronunciamentos, interpretagoes e orientacdes emitidos
pelo CPC, quando aplicaveis. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo ndo
apresentou outros itens além dos resultados dos exercicios apresentados nas demonstragdes do resultado
individuais e consolidadas. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa incluem os
numerarios em espécie, depositos bancérios disponiveis e outros investimentos de curto prazo, de alta
liquidez, os quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. 2.6 Ativos e passivos financeiros: Todos os ativos e passivos
financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢cdes contratuais
do instrumento. Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ou ao valor justo
por meio do resultado. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior & mudanga no modelo de negdcios. Compreendem o caixa e equivalentes de caixa, além dos
titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes e contas a receber pela venda de controladas. Um
ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: ® E mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais, e; * Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as condigoes a seguir e ngo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:  E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e;
* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, sao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os investimentos da
Companhia sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos
os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao
sdo debitados a demonstragéo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em “Receitas financeiras” no
periodo em que ocorrem. Considerando sua respectiva natureza, em 31 de dezembro de 2021 os ativos
financeiros da Companhia estao classificados como mensurados ao custo amortizado, exceto pelos titulos
e valores mobilidrios, os quais estdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros:
Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem empréstimos e
debéntures, além de saldos a pagar a fornecedores e operagdes de risco sacado. O Grupo deixa de
reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O
Grupo também deixa de reconhecer um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. Ativos e passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Impairment de ativos financeiros: O Grupo avalia, em
base prospectiva, as perdas esperadas de créditos associados aos titulos de divida registrados ao custo de
amortizagao e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia aplicada depende de ter havido ou néo
um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo reconhece as
perdas esperadas a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis e conforme as faixas de vencimento dos
titulos e rolagem entre as faixas, conforme descrito na nota explicativa 9 (c). 2.7 Contas a receber de
clientes: Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de
servigos pelo Grupo. A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um
cliente por valor igual ao preco estimado da transag&do. As contas a receber de clientes s&o inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do
método da taxa de juros efetiva, menos a provisao para “impairment’. A provisao para perdas é estabelecida
desde o faturamento com base nas performances apresentadas pelas diversas linhas de negdcio e
respectivas expectativas de cobranca até 365 dias do vencimento. Especificamente para a unidade de
negécios Vasta, considera-se o periodo de 540 dias do vencimento. A Companhia constitui mensalmente a
proviséo para perda esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de
12 meses para 0 segmento Kroton, e 18 meses para o segmento Vasta) e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, calculando sua “performance’ de recuperacédo. Nessa metodologia, para cada faixa de
atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informagoes atuais
e histdricas de inadimpléncia de cada produto. Especificamente para o segmento Kroton, a metodologia de
célculo foi alterada durante o ultimo trimestre do ano de 2020, de modo a considerar a probabilidade de
perda na vis&o aluno, o qual considera todas as contas a receber em sua data de vencimento mais antiga,
e as provisiona de acordo com o perfil de risco, definido por histérico de default, informacdes académicas e
dados financeiros. Cabe ressaltar que a Companhia considera a expectativa de entrada de caixa esperada
para seus acordos sobre titulos renegociados com vencimento maior de 360 dias. Adicionalmente, o calculo
da provisdo para perdas esperadas considera uma expectativa de recuperagao dos titulos renegociados,
baseado na média histérica do evento caixa da entrada da renegociagéo com o aluno. Com relagao ao PEP
- Parcelamento Especial Privado - a Companhia constitui provisdo para perda esperada relacionada aos
recebiveis, utilizando o percentual de 60% da respectiva receita liquida, o qual reflete a melhor estimativa
da administragdo quanto a futura inadimpléncia. Esse percentual leva em consideragao principalmente: a)
a expectativa futura de perda para alunos com parcelamentos, que é superior a média dos alunos pagantes;
e b) o percentual de evaséo histérica de alunos. Esse percentual é reavaliado com base nos titulos em
aberto na data base das contas a receber, conforme apresentado na nota explicativa 9. Adicionalmente a
Companhia nao oferta mais esse produto para novos ingressantes desde o ano de 2021. Com relag@o ao
PMT - Parcelamento de Matricula Tardia, a Companhia segue processo analogo ao citado anteriormente
com relagdo ao PEP, entretanto, a constituicao de provisao para perda esperada relacionada aos recebiveis
é realizada considerando o percentual de 63,2% da respectiva receita liquida. 2.8 Estoques: Os estoques
s@o demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, o que for menor. O método de avalicao dos
estoques € o do custo médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende
os custos editorias (como por exemplo custos de design, mao de obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de produgéo), matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas de produgéo. A Companhia efetua provisdo para perdas para os produtos acabados e
matérias-primas com baixa movimentagao as quais s@o analisadas e avaliadas periodicamente quanto a
expectativa de realizacao destes estoques. A Administraco avalia periodicamente a necessidade de enviar
tais produtos para destruicao. 2.9 Ativos e passivos mantidos para venda e operacoes descontinuadas:
Os ativos ndo circulantes mantidos para venda, s@o classificados como mantidos para venda se for
altamente provével que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.
Os ativos mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e
o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por reducao ao valor recuperavel apuradas na
classificacao inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas de mensuragoes subsequentes, sao
reconhecidos no resultado. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e
imobilizado ndo sao mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da
equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito a aplicagdo do método. Uma operacéo descontinuada é um
componente de um negécio da entidade que compreende operagdes e fluxos de caixa que podem ser
claramente distintos do resto da entidade e que: (i) Representa uma importante linha de negécios separada
ou area geografica de operagdes; (ii) E parte de um plano individual coordenado para venda de uma
importante linha de negdcios separada ou area geografica de operagdes; ou (iii) E uma controlada adquirida
exclusivamente com o objetivo de revenda. A classificagdo como uma operagdo descontinuada ocorre
mediante a alienagao, ou quando a operagao atende aos critérios para ser classificada como mantida para
venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operag&o é classificada como uma operagao descontinuada, as
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente comparativas s@o reapresentadas como se a
operagao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e nos trimestres intermediarios do ano de 2021 anteriores ao fechamento da transacao
com a Eleva, a Companhia procedeu com reclassificagdo dos ativos e passivos envolvidos nos processos
de negociag@o da venda das operacdes de escolas do Grupo Cogna a Eleva, e em cumprimento ao
disposto no CPC 31, para a linha de “ativos mantidos para venda” e “passivos assumidos para venda”.
Ainda conforme orienta o supracitado CPC 31, os impactos ao resultado do exercicio atrelados ao negécio
“escolas”, também foram reclassificados para linha especifica no demonstrativo de resultado do exercicio,
denominada “resultado das operagdes descontinuadas”. Maiores informacdes estao apresentadas na nota
explicativa 4. 2.10 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, menos depreciacao
acumulada. O custo histérico inclui o custo de aquisicao, formagao ou construgéo. O custo histérico também
inclui os custos de financiamento relacionados a aquisi¢ao de ativos qualificados. Os custos subsequentes
s&o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. O valor contdbil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos
os outros reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagéo de outros ativos é calculada usando o método
linear para alocar seus custos a seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Vida dtil (anos)

2021 2020
Equipamentos de informatica 5 5
Méveis, equipamentos e utensilios 10 10
Biblioteca 10 10
Edificagtes e benfeitorias ! 25 16

(i) As edificagdes e benfeitorias tem vida util definida de acordo com o prazo de vencimento do contrato de

locagao. Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. A Companhia revisou a vida Util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciacao
utilizadas sao condizentes com suas operagdes em 31 de dezembro de 2021 e 2020. O valor contabil de
um ativo seréd imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior que
seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparacao
dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras despesas (receitas)
operacionais”, na demonstragéo do resultado. 2.11 Intangivel: Os ativos intangiveis estdo demonstrados
pelos custos de aquisicao, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel
de ativos (impairment) e sdo compostos por direitos e concessdes que incluem, principalmente, softwares,
relacionados as licengas de programas de computador, marcas registradas, licencas de operagao, além do
agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente de combinag&o de negdcio, e também as
relagdes com clientes, contratuais ou n&o. Adicionalmente, é realizada anualmente a reviséo de vida til dos
ativos intangiveis. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com d4gio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um deles: a) Agio: O
agio é representado pela diferenga entre a contraprestagao transferida e o valor justo de ativos liquidos
identificaveis, e passivos assumidos em uma combinagdo de negécios. b) Softwares e producdo de
contetido: As licengas adquiridas de programas de computador sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses
custos sdo amortizados ao longo da vida Util estimada dos respectivos softwares, em torno de 5 anos. Os
custos diretamente atribuiveis, que s&o capitalizados como parte do produto de software/projeto, incluem
0s custos com empregados alocados no desenvolvimento de software/projeto e uma parcela adequada das
despesas diretas. Os custos com desenvolvimento que ndo atendem aos critérios de capitalizacao sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesas ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos com
o desenvolvimento de software/projeto reconhecidos como ativos séo amortizados usando-se o métod o
linear ao longo de suas vidas Uteis. ¢) Marcas registradas: As marcas registradas e as licencas adquiridas
separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas
adquiridas em uma combinagé@o de negécios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢&o.
Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida Util definida, s@o contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licengas durante sua vida util estimada de 19 a 30 anos. d) Licenca de
operacéo e rede parceira de polo: O polo é uma unidade operacional local que pode ser tanto préprio
quanto de terceiros (parceiros) e tem a responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em recursos
audiovisuais, biblioteca e informatica, de modo que suportem a pratica do ensino a distancia. A amortizacao
é calculada usando o método linear durante o prazo estimado para utilizagdo da licenca, no periodo de até
25 anos. e) Relacdes contratuais com clientes (“carteira de clientes”): As carteiras de clientes, adquiridas
em uma combinagdo de negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. As relagcoes
contratuais com clientes tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida esperada da
relagdo com o cliente, em até 12 anos. f) Relacdes ndo contratuais com clientes (“acordo de nédo
concorréncia”): O relacionamento ndo contratual com clientes, ou carteira de alunos, representa um ativo
intangivel chave que é separdvel e com valor distinto dos ativos tangiveis adquiridos e do &gio. O
Relacionamento nao contratual com clientes tem vida Util definida de 3 a 14 anos e é contabilizado pelo seu
valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método linear
durante a vida esperada da relagao com o cliente. 2.12 “Impairment” de ativos nao financeiros: Ativos
que tém vida Util indefinida, como o agio, ndo estado sujeitos @ amortizagdo e sdo testados anualmente para
identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment
do 4gio séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sdo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienacao e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo de impairment, esses ativos sao
agrupados na menor unidade geradora de caixa para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente. Para fins desse teste, o 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinag&o de negdcios da qual o
agio se originou, sendo: (i) Kroton, (i) Platos, (iii) Saber, (iv) Vasta, incluindo Contetido e Digital, e (v) Outros,
incluindo SETS e PNLD. Os ativos né@o financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por
impairment, sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na
data do balanco. Maiores informagoes relativas ao teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de agio
estao descritas na nota explicativa 17(b). 2.13 Fornecedores (incluindo risco sacado): As contas a pagar
aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores
nacionais tém a opcao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituicdes
financeiras de primeira linha. Através dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituicdes financeiras consideram o risco
de crédito da Companhia. A Companhia classifica estas operagées em rubrica contébil especifica
denominada “Fornecedores - risco sacado”. Nas demonstragdes do fluxo de caixa, estes valores sao
alocados como atividade operacional, visto que tal transagdo tem carater semelhante a de contas a pagar
aos fornecedores. 2.14 Empréstimos e debéntures: Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos da transag&o incorridos, e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de resgate é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Sdo classificados como passivo circulante, a
menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12
meses apods as datas dos balangos. 2.15 Arrendamento por direito de uso: Desde 1° de janeiro de 2019,
a Companhia adota o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil e passou a reconhecer
o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso dos ativos arrendados para praticamente todos os
contratos que possuia de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Nao se enquadram nesse
contexto os contratos que possuem duracao inferior a 12 meses, ou de baixo valor. O reconhecimento de
ativos de direito de uso e de passivos de arrendamento no balanco patrimonial é inicialmente realizado
considerando a mensurag@o pelo valor presente dos pagamentos minimos futuros do arrendamento.
Adicionalmente, nas Demonstragdes dos Fluxos de caixa da Companhia, é realizada separagdo do
montante total de caixa pago nestas operagdes entre principal (apresentada dentro das atividades de
financiamento) e juros (apresentados nas atividades operacionais). 2.16 Provisao para perdas tributarias,
trabalhistas e civeis: As provisdes para perdas relacionadas a processos judiciais e administrativos
trabalhistas, tributdrios e civeis sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacéo presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. As provisdes
s8o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagcdes atuais do mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.17 Passivos assumidos na combinacao de negécio:
No contexto do CPC 15 - Combinagdo de negdcios - a Companhia, com base nos relatérios dos seus
assessores juridicos e financeiros, provisiona os passivos assumidos na combinacao de negdcio. Estes sao
reconhecidos quando a Companhia encontra potenciais ndo conformidades em relagdo a praticas
passadas de controladas adquiridas pela Companhia quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista,
civel e tributaria e relacionadas ao periodo que pertencia aos vendedores das empresas adquiridas. A
Companhia reconhece, contabilmente, as potenciais obrigagdes resultantes de eventos passados cujo
valor justo possa ser razoavelmente mensurado, ainda que dependa da ocorréncia de eventos futuros para
que se materialize em contingéncias. 2.18 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos:
O resultado tributério do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos
impostos e reconhecido na demonstragdo de resultado. O IRPJ e CSLL s&o calculados com base na
aplicacao das aliquotas de 25% e 9% respectivamente, ajustado ao lucro real pelas adicoes e exclusdes
previstas na legislagao. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo calculados sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e demais diferencas temporarias nos saldos dos ativos e
passivos para fins fiscais e nas demonstracdes financeiras. O ativo e passivo de imposto de renda e
contribuicao social diferido sdo registrados integralmente nas demonstracdes financeiras, exceto, no caso
do ativo, se nao forem provaveis que lucros tributaveis futuros sejam realizados, nesse cenario, temos um
limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente,
s@o de 25% para imposto de renda e 9% para contribui¢do social. O imposto de renda e a contribuicao
social correntes e diferidos ativos e passivos sdo compensados quando h& um direito exequivel legal de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando o imposto de renda e
a contribuicdo social correntes e diferidos ativos e passivos se relacionam com o imposto de renda e a
contribuicao social incidentes pela mesma autoridade tributével sobre a entidade tributavel, em que ha
intenc@o de liquidar os saldos em uma base liquida. As entidades de ensino superior controladas pela
Companhia estéo inseridas no Programa Universidade para Todos - ProUni, que estabelece, através da Lei
n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencéo de determinados impostos federais (PIS, COFINS, IRPJ e
CSLL) as instituicdes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de
baixa renda matriculados em cursos de graduacao tradicional e graduagao tecnoldgica. A normativa tem
validade até o ano de 2024, sendo renovavel por mais 10 anos. Conforme facultado pela legislagdo
tributdria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a R$78.000,
optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a base de célculo do imposto de renda é
calculada a razao de 8% e a da contribui¢do social a razéo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando
a receita for proveniente da prestacao de servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da contribuicdo social. Em acordo com o descrito na
interpretacao contabil ICPC22/IFRIC 23, os passivos relacionados as posigoes tributarias incertas s@o
reconhecidos somente quando for determinado pela Administragdo, baseada na opinido de seus
assessores juridicos internos e externos, que a autoridade fiscal provavelmente nao aceite o tratamento
fiscal adotado pela Companhia. 2.19 Prejuizo por agao basico e diluido: O prejuizo basico por agédo é
calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela
Companhia e mantidas como agdes em tesouraria. O prejuizo diluido por agéo é calculado ajustando-se a
média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo supondo a conversao de todas as
acdes ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia tem opgdes de compra de agbes com
potenciais efeitos diluidores. 2.20 Beneficios a empregados: 2.20.01 Beneficios de curto prazo:
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sé@o reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira
confiavel. A Companhia também fornece a sua equipe comercial comissdes considerando as metas de
vendas e receitas existentes, as quais sao revisadas periodicamente. Esses valores sao provisionados em
“obrigacdes trabalhistas” mensalmente com base no atingimento de tais metas, sendo os pagamentos
realizados em certos periodos do ano. 2.20.02 Pagamento baseado em agdes: a) Programa de opgéo de
compra de agdes: O Grupo oferece aos administradores e empregados considerados estratégicos o
programa de opcao de agdes. O valor justo das opcdes concedidas é reconhecido como despesa durante
o periodo no qual o direito é adquirido, que representa o periodo durante o qual as condicdes especificas
de aquisicao de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas de capital
- outorga de opgdes de agdes no patriménio liquido. Nas datas dos balangos, a Companhia revisa suas
estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des
estabelecidas. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstragao do
resultado, prospectivamente. b) Plano de outorga de acdes restritas: Foi aprovado pelos acionistas da
Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de setembro de 2018, a criagdo de um
Plano de Outorga de Acdes Restritas como forma de incentivo ao incremento do desempenho e
permanéncia dos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outras empresas sob 0 seu
controle direto ou indireto. O valor justo das agoes restritas outorgadas € mensurado pelo prego de mercado
das agdes da Companhia na data da outorga e a concessao das agoes restritas sera realizada a titulo nao
oneroso aos participantes, por meio da transferéncia de agdes mantidas em tesouraria. Em 31 de julho de
2020 a Cogna Educagéo S.A., acionista da Vasta Platform Limited, aprovou a criacdo do Plano de A¢des
Restritas de sua controlada Vasta com o objetivo de aumentar o envolvimento dos beneficiarios elegiveis
na criagao de valor e lucratividade da controlada, bem como os incentivar a fazer contribui¢des significativas
para o desempenho e crescimento da Vasta Platform Limited a longo prazo, sendo que o valor justo das
agOes restritas outorgadas ¢ mensurado pelo preco de mercado das agdes da subsididria Vasta na data da
outorga e a concessao das acoes restritas sera realizada a titulo nao oneroso aos participantes, por meio
da transferéncia de acdes mantidas em tesouraria. c) Plano de Performance Shares: Os acionistas da
Companhia aprovaram, em 28 de abril de 2021, a criagao do Plano de Opcéao de Compra de Agoes (“Plano
de Performance Shares”), o qual tem por objetivo permitir que os outorgados recebam opgdes que lhes
darao o direito de, sujeito a determinadas condi¢oes de performance, adquirir e subscrever Acdes com vista
a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais e dos resultados da Companhia
alinhando o beneficio financeiro a ser obtido pelo Outorgado as Metas Anuais, conforme aplicaveis; (b)
alinhar os interesses dos Outorgados aos acionistas da Companhia; (c) possibilitar a Companhia manter,
no longo prazo, a ela vinculada ou as Subsidiarias, os Outorgados; e (d) incentivar a criagao de valor de
longo prazo a Companhia. As opgdes podem ser outorgadas, inclusive as decorrentes da migragao, até o
limite méximo de 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacao do Plano.
Poderao ser eleitos como outorgados os administradores e empregados da Companhia ou de suas
Subsidiarias que sejam considerados executivos-chave, ficando todos eles sujeitos a aprovacao do Comité.
2.21 Capital social: As acoes ordindrias da Companhia sao classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas agdes ou opc¢ao sdo demonstrados no patriménio
liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos. Quando qualquer controlada da
Companhia compra agdes do capital da prépria Companhia (agcdes em tesouraria), o valor pago, incluindo
quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do capital
atribuivel aos acionistas da Companhia até que as a¢des sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas
acdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais
da transagao, diretamente atribuiveis, e dos respectivos efeitos do IRPJ e da CSLL, é incluido no capital
atribuivel aos acionistas da Companhia. 2.22 A¢oes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais préprios
que sdo readquiridos (agdes de tesouraria) e reconhecidos ao custo de aquisi¢ao e deduzidos do patriménio
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liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. 2.23 Dividendos e juros sobre
o capital préprio: A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio efetuada pela
Administracao da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério &
registrada como passivo circulante no grupo “Dividendos e juros sobre o capital proprio”, por ser considerada
como uma obrigagao legal prevista no estatuto social da Companhia. Entretanto, a parcela dos dividendos
superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela Administragdo apds o periodo contébil a que se
referem as demonstragoes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissao das referidas
demonstragdes financeiras, sera registrada quando do seu efetivo pagamento. Eventual dividendo
distribuido que seja superior ao dividendo minimo obrigatério estd na linha de “dividendos adicionais
propostos” no patrimoénio liquido. 2.24 Receita na venda de produtos e servigos: A receita compreende
o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no
curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, devolucoes,
abatimentos e descontos e ajuste a valor presente, bem como apds a eliminacdo das vendas entre
empresas do Grupo. O CPC 47/IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a
receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transagéo da receita ou
da indUstria: (i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir
suas respectivas obrigacoes; (i) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relacao
aos bens ou servicos transferidos; (i) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para
0s bens ou servigos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir substancia comercial, e; (v)
Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou
servigos que serdo transferidos ao cliente. A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas
advindas das vendas de produtos (livros, publicagdes, contetidos de assinaturas), e também nas vendas de
servicos (cursos de ensino superior presencial, ensino superior a distancia, e educacgéo basica): a) Venda
de produtos: A receita pela venda de produtos é reconhecida quando (ou a medida que) satisfazer a
obrigacéo de desempenho ao transferir o bem prometido ao cliente, podendo ser em momento especifico
seu reconhecimento ou ao longo do contrato. A Companhia adota como politica de reconhecimento de
receita a data em que o produto é entregue ao comprador. Os recebimentos antecipados de venda de
colecdes didaticas sdo registrados na rubrica “Adiantamentos de clientes” e reconhecidos na entrega do
material. b) Venda de servicos: A receita da Companhia consiste principalmente na prestagao de servigos
de cursos de ensino superior (graduacao) e é reconhecida tendo como base os servicos realizados até a
data de encerramento do balango. As seguintes condigoes s@o observadas quando do reconhecimento da
receita dos contratos dos alunos, conforme a forma de pagamento do servigo: (i) a existéncia de um
contrato valido e assinado; (ii) o valor dos servigos é facilmente identificavel e, (iii) & provavel que a entidade
receberd a contraprestacdo dos servicos prestados. As mensalidades dos cursos e os respectivos
descontos variam de acordo com o curso, a unidade ou o termo académico. Sdo cobradas seis
mensalidades a cada semestre, sendo a primeira considerada usualmente como matricula. O vinculo dos
alunos acontece sempre em periodos semestrais e a renovacao por parte do aluno acontece dependendo
do atendimento das obrigagdes académicas e contratuais, no final do semestre letivo. Os alunos FIES
(Programa de Financiamento Estudantil), que possuem contratos financiados no a&mbito desse programa
governamental, necessitam realizar a validagdo e aditamento do contrato junto ao FNDE (Fundo Nacional
de Desenvolvimento de Educacdo). A Companhia realiza procedimentos adicionais de validagéo e
conferéncia, inclusive, mas néo se limitando, a0 acompanhamento do status do processo de aditamento
dos contratos dos alunos no SisFies (Sistema Informatizado do FIES), com a finalidade de garantir que
ocorrerd o recebimento das parcelas de forma normal e recorrente. Adicionalmente, o aluno assina um
contrato de prestacao de servigos educacionais com a Instituicdo Educacional (universidade ou faculdade)
e, em caso de inadimpléncia, esta pode efetuar a cobranca diretamente ao aluno. Para as mensalidades
dos cursos de educagdo a distancia - EAD, é repassado ao polo parceiro que ministra as aulas tele
presenciais um percentual entre 20% e 36%, que varia de acordo com o tamanho das turmas operadas e
possui regras especificas que podem variar para cada polo. O acordo contratual entre as controladas e o
polo é uma operagao em conjunto e estabelece os direitos das partes integrantes sobre as respectivas
receitas e as obrigacdes pelas respectivas despesas, dessa forma, a receita é reconhecida apenas sobre
parcela referente a participagdo da Companhia e suas controladas. No momento do recebimento da
mensalidade do aluno é criado contas a pagar para os polos parceiros. A receita com prestagéo de servicos
e de educacao basica é composta dos cursos de idiomas e cursos preparatérios. Seu reconhecimento é
realizado pelo prazo de duragéo dos mesmos. O polo € uma unidade operacional local que pode ser tanto
prépria quanto de terceiros (parceiros) e tem a responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em
recursos audiovisuais, biblioteca e informéatica, de modo que suportem a prética do ensino a distancia.
c) Receita de royalties: A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a
esséncia dos contratos aplicaveis. No Grupo, esta receita refere-se substancialmente aos contratos de
franquia mantidos pela controlada Red Balloon com sua rede de franqueados. 2.25 Receitas financeiras
e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:
* Receita de juros sobre mensalidades dos alunos; * Despesa de juros proveniente de empréstimos e
debentures contraidos; ® Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado.  Despesas de atualizagdo monetaria de contingéncias e dos passivos assumidos na
combinacdo de negdcios; As receitas sdo reconhecidas conforme a Companhia se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Adicionalmente, s&o reconhecidas por meio do método de juros
efetivos. 2.26 Mensuracao do valor justo: Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na
data da mensuragdo, no mercado primario ou, na sua falta, no mais vantajoso mercado ao qual a
Companhia tenha acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de nao desempenho, o
que inclui, entre outros, o risco de crédito do préprio negécio. Se nao houver prego cotado em um mercado
ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagcdo escolhida incorpora todos os fatores
que os participantes do mercado levariam em consideragéo ao precificar uma transagéo. Se um ativo ou
passivo mensurado pelo valor justo tiver um prego de compra e venda, o Grupo mede os ativos com base
nos pregos de compra e no passivo com base nos pregos de venda. Um mercado é considerado ativo se
as transagdes para o ativo ou passivo ocorrerem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes sobre pregos continuamente. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro
no reconhecimento inicial € geralmente o prego da transacéo, ou seja, o valor justo da contraprestacdo
dada ou recebida. Se o Negécio determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da
transagao e o valor justo ndo é evidenciado por um preco cotado em um mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico ou por uma técnica de avaliacao para a qual qualquer valor ndo observavel. Como os
dados s&o considerados insignificantes em relagdo a mensuracao, o instrumento financeiro € inicialmente
mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e
o preco da transagao. Essa diferenca é subsequentemente reconhecida na demonstragao do resultado
abrangente de forma adequada ao longo da vida util do instrumento, ou até o momento em que sua
avaliagdo seja totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transagao seja fechada, o que
ocorrer primeiro. Para fornecer uma indicacéo sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinacao
do valor justo, a Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e
estimativas dos dados observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em
que o valor justo é observavel usado nas técnicas de avaliagao da seguinte forma: ¢ Nivel 1: As mensuragoes
do valor justo sao aquelas derivadas de pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos; * Nivel 2: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que néo os
precos cotados incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e
* Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de técnicas de avaliagao que incluem
entradas para o ativo ou passivo que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao
observaveis). 2.27 Novas normas, alteracoes e interpretacées emitidas e ainda nao aplicaveis: As
seguintes normas entrardo em vigor em periodo posterior & emissao das Demonstragdes Financeiras:
2.27.01 CPC 50/IFRS 17 - Contratos de seguros: Este pronunciamento substituira a norma atualmente
vigente CPC 11/IFRS 4, apds processo de revisdo da norma internacional realizado pelo IASB. O objetivo
do CPC 50 - Contratos de seguro é assegurar que uma entidade forneca informacdes relevantes, que
representem de forma fidedigna a esséncia destes contratos, por meio de um modelo de contabilidade
consistente. Este pronunciamento é aplicavel aos periodos de relatério anuais com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2023. 2.27.02 Alteragcdes a CPC 32/IAS 12 - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e
Passivos: As alteracdes introduzem uma outra excecao a isencao do reconhecimento inicial. De acordo
com as alteracdes, uma entidade nao aplica a isen¢do de reconhecimento inicial para transagoes que
resultam diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais. Dependendo da legislagéo tributaria
aplicavel, diferencas temporarias tributdveis e dedutiveis podem surgir no reconhecimento inicial de um
ativo e passivo em uma transagdo que néo seja uma combinagdo de negdcios e nao afete nem o lucro
contabil nem o lucro tributdvel. Por exemplo, isso pode surgir no reconhecimento de um passivo de
arrendamento e do ativo de direito de uso correspondente aplicando o CPC 06 (R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos na data de inicio de um arrendamento. Em consonancia com as alteragdes do CPC 32/
IAS 12, uma entidade é obrigada a reconhecer os respetivos ativos e passivos diferidos, sendo que o
reconhecimento de ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade da CPC 32/IAS 12. Este
pronunciamento é aplicavel aos periodos de relatdrio anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2023.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na preparagédo das demonstragoes financeiras, a Companhia adota estimativas e julgamentos contébeis,
0s quais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razodveis e relevantes para as circunstancias. Com base
nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro e que podem resultar diferentes aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social estdo descritas a seguir: 3.1. Julgamentos: a) Determinagéo do periodo de locacao: As
controladas da Companhia possuem contratos de locagdo onde atuam como locatdrias dos iméveis que
sao utilizados para realizacao das aulas presenciais (relacionados as operagdes do Ensino Superior). No
Ensino Basico, as controladas da Companhia possuem contratos de locagéo para atuar como locatdrias
nos armazéns onde ficam alocados os produtos, além de contratos de locagdo dos equipamentos de
computagéo utilizados nos sistemas de ensino e nas solugdes educacionais (“chromebooks’). Ao
determinar o prazo do arrendamento, a Administragéo considera todos os fatos e circunstancias que criam
um incentivo econdmico para exercer uma opgao de prorrogacao. As opgdes de prorrogagao (ou periodos
apds as opgdes de rescisao) sé sdo incluidas no prazo do arrendamento se for razoavelmente certo dessa
opgao ser exercida (ou o contrato ndo ser rescindido). Para as locagoes de prédios, armazéns, equipamentos
ou mesmo computadores usados em solugdes educacionais,os seguintes fatores normalmente séo os
mais relevantes: d) Se houver penalidades significativas por rescisao (ou nédo prorrogagédo), a Companhia
esta razoavelmente certa de prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento. e) Se houver benfeitorias no
arrendamento com saldos residuais significativos, a Companhia esta razoavelmente certa de estender (ou
nao rescindir) o arrendamento. f) Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo praticas
histéricas relacionadas ao uso de categorias especificas de ativos (arrendados ou préprios), bem como a
durag@o histérica dos arrendamentos e os custos necessdrios para substituir o ativo arrendado.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERAGOES DESCONTINUADAS

No contexto do CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada, a Cogna
assinou, por meio de sua controlada Saber, e em conjunto & empresa Eleva Educagéo S.A. (“Eleva”), um
contrato de compra e venda de agdes, pelo qual pactuou a venda da totalidade das acdes de emissado da
Somos Operacdes Escolares “SOE”, responsavel atualmente por toda operacao de escolas proprias do
Grupo Cogna (“Saber Escolas”). Adicionalmente e conforme apresentado na nota explicativa 1 dessa
Demonstragao Financeira, em 29 de outubro de 2021, a Companhia através de suas controladas Somos
Sistemas e Saber, realizou o fechamento da Transagéo Sistemas e da Transagéo Escolas, em conjunto a
Eleva. Considerando a Transagdo Sistemas, o preco base do sistema de ensino considerado em 2021 foi
de R$ 611.554, sendo que desse montante, (i) R$ 160.000 foi pago na data de publicagéo do Fato
Relevante, e as demais parcelas serdo pagas em trés parcelas iguais e anuais de R$ 150.518, sendo a
primeira com vencimento para 29 de outubro de 2024, e cada parcela corrigida pela variagdo positiva de
100% do CDI. Com relacéo & Transagao de Escolas, foi avaliado um prego de venda estimado, em 31 de
dezembro de 2020, no montante de R$ 912.633, considerando a melhor estimativa da Companhia até
aquele momento. Durante o primeiro e segundo trimestres do ano de 2021, e com base nos resultados da
SOE estimados, a Companhia entendeu pela necessidade de reconhecimento de uma perda adicional ao
valor justo da operagao, no montante de R$ 200.121. Assim sendo, e considerando os resultados da SOE
para o ano de 2021, o preco de venda estimado da transagéo escolas foi de R$717.177. Esse valor pode
ser positivamente impactado pelos resultados de 2022 a ser apurados no ano de 2023, sendo que o valor
registrado nas Demonstragdes Financeiras ja& é o minimo previsto contratualmente, e esperado pela
Companhia com base em sua melhor estimativa até o0 momento. Desse montante, (i) R$183.094 foram
recebidos na data de emissao do Fato Relevante, (i) R$ 440.000 serdo pagos em parcelas ao longo de 5
anos, e (iii) o restante sera integralmente recebido em caixa pela Saber até junho de 2022 (anteriormente
esse montante poderia ser recebido em caixa ou através da integralizagdo de debéntures conversiveis em
acdes. A Companhia decidiu pelo recebimento em caixa em um prazo menor que o vencimento
anteriormente negociado). As parcelas em aberto serao corrigidas pela variagao positiva de 100% do CDI.
Se faz importante ressaltar que os pagamentos a serem efetuados a Editora Eleva pela Transacao Sistemas
estao inteiramente condicionados aos recebimentos de parcelas em decorréncia da Transag@o Escolas.
Assim sendo, temos o seguinte fluxo de pagamentos e recebimentos:
A Receber pela Venda das Escolas

Data Valor
Preco total: 29/10/2021 717177
Parcela a Vista: 29/10/2021  183.094
12 Parcela 29/10/2022 10.000
2° Parcela 29/10/2023 10.000
3? Parcela (i) 29/10/2024  145.000
4° Parcela (i) 29/10/2025 145.000
57 Parcela (i) 29/10/2026  130.000
Parcela Adicional: 15/06/2022  94.083

A Pagar pela Compra do Sistema Eleva

Data Valor
Preco total: 29/10/2021 611.554
Parcela a Vista: 29/10/2021  160.000
3? Parcela 29/10/2024 150.518
4° Parcela 29/10/2025 150.518
5° Parcela 29/10/2026  150.518

(i) Conforme mencionado anteriormente, as Transagdes ocorridas com a Editora Eleva (“Transagdo
Escolas” e “Transacgéo Sistemas”) sdo garantidas entre as partes, de forma que a Companhia procedeu
com a compensagao dos valores relativos as 3 Ultimas parcelas a receber na Transagao Escolas, e que
foram descontadas dos saldos a pagar a Editora Eleva na Transag&o Sistemas, totalizando o montante de
R$ 420.000. Assim sendo, os valores apresentados nas rubricas de “contas a receber na venda de
controladas”, no ativo, e “contas a pagar - aquisi¢oes”, no passivo, ja se encontram liquidos dessa respectiva
compensagcao. Considerando o contexto da operacéo apresentado anteriormente a Companhia, durante o
ano de 2020, reclassificou os saldos constantes no Balango Patrimonial da operagéo de escolas para a
rubrica de “ativos mantidos para venda”, e “passivos mantidos para venda”, conforme orienta o referido
CPC 31. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, considerando os impactos da baixa dessas
operagdes, nao existem saldos patrimoniais a ser destacados nessas rubricas. Com relagdo as
movimentacgdes ocorridas no resultado da Companhia oriundas da operacédo de escolas do Grupo, as
mesmas estdo sendo reclassificadas para linhas especifica do Demonstrativo de Resultado, denominada
“operagdes descontinuadas”. A seguir apresentamos os principais impactos no periodo de 10 meses de
2021 (anterior ao fechamento da operagao):

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

31/10/2021
Receita liquida de vendas e servicos 503.898
Custo das vendas e servigos (282.830)
Lucro bruto 221.068
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (8.560)
Gerais e administrativas (226.835)
Provis&o para perda esperada (8.009)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (i) (200.121)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (ii) 240.043
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro e impostos 17.586
Resultado financeiro
Receitas financeiras 12.006
Despesas financeiras (75.570)
(63.564)
Prejuizo operacional antes dos impostos (45.978)
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (8.588)
Diferidos 3.104
(5.484)
Prejuizo das operagdes descontinuadas __(51.462)

(i) Composto substancialmente pelo resultado apurado na venda da operagdo de escolas do Grupo.
(ii) Relativo a variagéo ao valor justo do ativo que foi mantido para venda entre 2020 e 31 de outubro de
2021, conforme descrito anteriormente. Apresentamos a seguir as principais notas explicativas das
operagdes descontinuadas ao resultado da Companhia, conforme suas respectivas naturezas:

Receita Liquida

31/10/2021
Receita bruta 647.130
Dedugoes da receita bruta
Impostos (37.594)
Descontos e devolugdes (105.638)
Receita liquida 503.898
Custos e despesas por natureza
31/10/2021
Salarios e encargos sociais (288.740)
Perda ao valor recuperavel dos ativos (200.121)
Depreciacao e amortizagdo (32.116)
Receita na venda de controladas 726.916
Custo na venda de controladas (517.991)
Amortizagdo mais valia agio alocado (17.992)
Depreciagao - IFRS 16 (41.812)
Demais custos e despesas operacionais (114.456
(486.312)
Custo das vendas e servigos (282.830)
Despesas com vendas (8.560)
Provis&o para perda esperada (8.009)
Despesas gerais e administrativas (226.835)
Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos (200.121)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 240.043
(486.312)

5. COMBINAGAO DE NEGOCIOS

5.1. Aquisicoes realizadas em 2021: A Companhia, através de sua controlada indireta Somos Sistemas
de Ensino S.A,, realizou em 02 de marco de 2021 a aquisicao da totalidade das quotas representativas de
100% do capital social da Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (“SEL”), pelo montante total de R$ 65.000,
sendo R$ 38.124 pago a vista, e o saldo remanescente em 4 parcelas iguais, corrigidas pela variagédo
positiva de 100% do CDI. A SEL presta servicos técnicos e pedagdgicos para plataformas educacionais,
inclusive de manutencao tecnolégica de tais plataformas, desenvolvimento e aprimoramento de contetidos
e de capacitagdo técnica. Fundada em 1997, atualmente a SEL atende, direta ou indiretamente, 441
escolas, 272 mil alunos do ensino fundamental e aproximadamente 503 mil alunos de ensino médio e do
segmento de educacao continuada. O principal objetivo dessa transacao é dar mais um passo importante
na oferta de servico totalmente digital aos alunos do ensino fundamental, fortalecendo o relacionamento
comercial com clientes relevantes. Em 24 de maio de 2021, a Companhia através de sua controlada indireta
Somos Sistemas de Ensino S.A., realizou a aquisi¢ao da totalidade das quotas representativas de 100% do
capital social da empresa Nota 1000 Servigos Educacionais S.A. (‘Redagé@o Nota 1000”), pelo montante
total de R$ 11.387, sendo R$ 4.093 pagos a vista e o restante parcelado com vencimento final em 2026,
ajustado pela variacdo positiva de 100% do CDI. Adicionalmente, a Companhia reconheceu uma
contraprestag@o contingente de R$ 2.650, sujeita a certos ajustes de prego pds-fechamento. A Redagéo
Nota 1000 é a maior e melhor plataforma de prética e correcdo de redagdes do Brasil e a primeira
ferramenta a oferecer correcéo de redages online em trés modalidades: (i) exclusivamente por especialistas
em revisdo (manual); (i) de forma automatizada pelo software da empresa, com reviséo final por um
especialista (semiautomatizado); ou (jii) exclusivamente de forma automatizada pelo software da empresa.
Fundada em 2014, a Redacao Nota 1000 atendeu mais de 270 escolas e 700 mil alunos, com mais de 1,3
milhao de redagdes revisadas. Em 01 de agosto de 2021, a Companhia através de sua controlada indireta
Somos Sistemas de Ensino S.A., adquiriu 100% de participagao aciondria na empresa EMME - Producoes
de Materiais em Multimidia (‘EMME”), pelo montante total de R$ 15.316, dos quais R$ 3.063 foram pagos
a vista, e o saldo remanescente de R$12.253 sera parcelado com vencimento final em 2026, e corrigido
pela variagao positiva do IPCA. A EMME fornece solugdes de marketing para escolas, por meio de um
banco de agdes, eventos, campanhas e estratégias de marketing educacional ou com a criacao de pecas
personalizadas para as escolas. Antes da aquisicao, a EMME ja era parceira estratégica da Vasta

representativas de 100% do capital social da Sociedade A & R Comércio e Servigos de Informatica Ltda.
(“Pluri”), sendo que os efeitos decorrentes de sua aquisicdo e também resultados, estdo sendo
representados nas demonstragdes financeiras da Companhia a partir de 2020. Adicionalmente, a Somos
Sistemas concluiu, em 13 de fevereiro de 2020, a aquisicao da totalidade das quotas representativas de
100% do capital social da Sociedade Mind Makers Editora Educacional Ltda. (“Mind Makers”). O principal
objetivo destas aquisicdes é seguir o plano de expansdo no setor B2B de ensino basico da Companhia.
Ainda durante o ano de 2020, em 09 de marco, e através de contrato de compra e venda de quotas e outras
avencas, a controlada EDE realizou a aquisi¢do da totalidade das quotas representativas de 100% do
capital social da empresa Eduquer Servicos Educacionais Ltda. (“Eduquer”). O objetivo desta aquisi¢éo é
aumentar a capacidade do Grupo em atender seus mais diversos polos e mantenedoras de ensino. Em 20
de Novembro de 2020 a Companhia adquiriu, através de sua controlada indireta Somos Sistemas de
Ensino S.A. a totalidade das quotas representativas de 100% do capital social da empresa Meritt Informacéao
Educacional Ltda. - ME (“Meritt”), empresa que se dedica ao desenvolvimento comercializagao e exploragao
de sistemas, plataformas de ensino e atividades relacionadas, inclusive internet. Maiores informagdes
acerca dos saldos contabeis impactados por essas aquisicdes estdo apresentadas as Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

6. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

6.1. Consideracgoes gerais e politicas: A administragao dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros
sdo realizadas por meio de politicas, definicdes de estratégias e implementacao de sistemas de controle,
sendo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia. A aderéncia das posicoes de tesouraria
em instrumentos financeiros é apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da
Companhia e posteriormente submetida a apreciacao dos Comités de Auditoria e Executivo e do Conselho
de Administrag&o. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base
em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas para cada situag&o.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagéo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas
nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagéo podera ter um efeito relevante
no montante do valor de mercado. Apresentamos a seguir os valores justos dos instrumentos financeiros
da Companhia em 31 de dezembro de 2021:

Hierarquia Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Ativo - Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 369.527 410.818  1.601.468  2.205.346
Contas a receber - - 2277276  2.320.087
Contas a receber na venda de controladas - - 209.430 71.922
Outros créditos 365 501 178.358 197.183
Debéntures a receber de partes relacionadas 1.129.712  1.524.047 - -
Partes relacionadas - outros 2.986.929 _4.107.500 - 309.767
4.486.533 _6.042.866 _4.266.532 _5.104.305
Ativo - Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilidrios 1 116.530 723 2.439.438 1.991.462
116.530 723 _2.439.438 _1.991.462
Passivo - Custo amortizado
Empréstimos - - 888 1.046
Debéntures 5.625.390 6.998.677 6.865.494  7.220.165
Fornecedores 2.649 236 654.064 533.590
Fornecedores risco sacado - - 310.157 284.808
Contas a pagar - aquisi¢des - - 262.544 226.276
Demais contas a pagar 44 54 162.390 101.500
Partes relacionadas - outros 148.728 153.735 - -
5.776.811 _7.152.702 _8.255.537 _8.367.385

Os ativos e passivos financeiros da Companhia estdo registrados nas contas patrimoniais por valores
compativeis aqueles praticados no mercado. 6.2. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia
estao expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez. A Administragdo da Companhia e
o Conselho de Administrac@o supervisionam a gestao desses riscos em alinhamento com os objetivos na
gest@o de capital: a) Politica de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e
suas controladas n&o realizaram qualquer operag@o com derivativos durante o ano de 2021. b) Risco de
mercado - risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros: Esse risco é oriundo da possibilidade de
o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e debéntures captados no mercado e contas a pagar a terceiros por aquisicoes
parceladas. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de
gerenciar o saldo de caixa e os passivos financeiros vinculados a essas taxas.

As taxas de juros contratadas sao demonstradas a seguir:

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 Taxa de Juros

Empréstimos 888 1.046 9,41% a.a.
100% CDI + juros de 0,65%

Debéntures 6.735.331 7.102.219 a2,95% a.a.
Debéntures - 1% emiss@o SABER 3° série 130.163 117.946 IPCA +6,72% a.a.
Contas a pagar por aquisicoes 118.335 107.681 CDI
Contas a pagar por aquisicdes 144.209 118.595 IPCA
Total 7.128.926 _7.447.487

c) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo as contas a
receber) e de financiamento (relativos ao PEP e PMT), incluindo depésitos em bancos, titulos e valores
mobilirios e instituicdes financeiras, e outros instrumentos financeiros. A Companhia mantém provisdes
adequadas no balango para fazer face a esses riscos: Contas a receber - Ensino Superior (Kroton e Platos):
A politica de vendas do Grupo acompanha o risco inerente a seu segmento de atuagéo e é limitado pelas
regras do Governo Federal (Lei n° 9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares).
A legislacdo permite a ndo renovagdo da matricula do aluno em caso de inadimpléncia para o semestre
seguinte, fazendo com que o mesmo negocie seus débitos com a instituicdo. A diversificagdo de sua
carteira de recebiveis, assim como o acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. No segmento Kroton, para os
alunos contemplados pelo Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, a Companhia tem parte substancial
dos créditos garantidos pelo FGEDUC. Para a parcela de crédito nao garantida pelo programa, a Companhia
estima o potencial de inadimpléncia e constitui a respectiva provisdo. A partir de 2015, a Companhia
ofereceu ao aluno um produto de Parcelamento Estudantil Privado (PEP) - com o objetivo principal de
ofertar uma alternativa de pagamento para o aluno que ndo obteve o FIES. O produto tem como objetivo
financiar parte do curso, de 70% a 50% do valor da mensalidade, com atualizagéo do IPCA (indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo), a serem pagos com o mesmo prazo de duragéo do curso escolhido,
apds sua conclusdo. A partir de 2018, para os novos ingressantes (exceto na Faculdade Anhanguera), a
Companhia realizou uma alteragcao no vencimento das parcelas financiadas, estabelecendo que o prazo de
pagamento da parte parcelada do primeiro semestre em que o aluno optou por esse produto seria
transferida para o semestre subsequente. Dessa forma, no segundo semestre, o aluno pagaria as parcelas
financiadas no primeiro semestre e novas receitas com vencimentos nos semestres seguintes, sendo
reconhecidas como receitas de parcelamento privado. As contas a receber de longo prazo dos alunos
beneficiados pelo PEP sdo ajustadas a valor presente. Adicionalmente, a partir do ciclo 2021 a Companhia
decidiu ndo mais ofertar o produto PEP para novos ingressantes. A partir do segundo semestre de 2016, a
Companhia ofereceu ao aluno um produto de Parcelamento de Matricula Tardia (PMT) - com o objetivo
principal de viabilizar a captagdo de calouros com matricula tardia. Esse conceito aplicava-se aos alunos
que ainda nao tinham efetivado suas matriculas, pois ingressaram apds o inicio das aulas, mas em tempo
hébil para completar a carga horaria minima do semestre. Inicialmente, o plano ofertava ao aluno a
condicao de pagamento destas parcelas iniciais do semestre nos meses subsequentes a sua formatura. No
segundo semestre de 2021, a Companhia procedeu com uma mudanga na oferta desse produto,
considerando que nas novas captagdes de alunos as mensalidades postergadas serao diluidas ao longo
do curso e ndo mais pagas apenas posteriormente a formatura. As contas a receber de clientes desse
grupo sa@o compostas principalmente por clientes pessoa fisica, vinculados a prestacao de servigos de
graduacao e negociagdes de divida. O risco desse grupo é administrado conforme aging do vencimento dos
titulos de dividas de cada aluno, assim como a segregacgao dos alunos por tipo de produto e perfil, (por
exemplo aluno mensalistas pagantes, aluno FIES e alunos PEP). Contas a receber - Educacéo basica
(Vasta): As contas a receber de clientes desse grupo sao compostas por distribuidoras de livros, escolas,
franqueados e pessoas fisicas vinculadas a venda de livros e sistemas de ensino para prestagao de
servigos de ensino basico. O risco desse grupo é administrado conforme andlise de crédito periédica de
cada cliente pessoa juridica (por exemplo: escolas e distribuidores de livros) e fisica, além de aging do
vencimento dos titulos e da segregagdo entre segmentos de servicos prestados e produtos vendidos.
Contas a receber - Educacéo basica (Saber): Similar ao ensino Superior, a politica de pregos e matriculas
é disciplinado por regulamentagao especifica e permite a nao renovagao ao final do periodo letivo em caso
de inadimpléncia. Basicamente o valor das contas a receber é composta por pessoas fisicas (pais dos
alunos). O risco desse grupo € administrado conforme aging de vencimento dos titulos. A qualidade do
crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacées externas de crédito
(se houver), ou conforme as informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes (nota explicativa 9)
Kroton 5.022.338  4.927.933
Platos 70.348 78.287
Saber 8.933 12.034
Vasta 551.000 516.979
Outros 88.719 63.826
Cartéo de crédito 54.358 16.658
Contas a receber bruto 5.795.696 _5.615.717

Instrumentos financeiros e depésitos em dinheiro: A Companhia e suas controladas restringem sua
exposicao a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros e depdsitos em bancos e aplicacdes
financeiras realizando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha e de acordo com
limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.

3.2.Estimativas: a) Avaliacdo da existéncia de perda por reducao ao valor recuperavel (“impairment”) (controladora direta da Somos Sistemas), através da oferta de pacote bésico as escolas parceiras. Fundada Consolidado
nos agios: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (“impairment’) no agio, de acordo com a politica em 2005, a EMME j4 atendeu mais dey 1.500 escolas. Ainda durante o ano de 2021. € em écor do a0 Caixa e Equivalentes de caixa (nota explicativa 7) 31/12/2021 31/12/2020
contabil apresentada na nota explicativa 2.12 e 17(b). Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados ’ - N e J AAA (i) 1.492.256  1.888.676
com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. A Companhia revisou suas ap(esentado na nota explicativa 4, a controlada Somos Sistemas procedeu com a aquisigao da empresa AA (i) 109.124 315.349
: N . . - Editora De Gouges S.A. (“Eleva”), em outubro de 2021. O valor total da transacéo foi de R$ 611.554, sendo = -
premissas c_Jo modelo de longo prazo utiizado no caloulo do test_e_de mp a”’"‘?”’ para o ano de 2.0.21‘ Os que desse montante R$ 160.000 foram pagos a vista no momento do fechamento da operagao, e o restante Nélo aplicével —88 ___l1321
novos critérios adotados f‘oraml apremadosgaprovados pela Admlnlstraggg, assim como as taxas utlllzac_ias. serd pago em trés parcelas iguais e anuais de R$ 150.518, sendo cada parcela corrigida pela variagédo - —-— 1601468 _2.205.346
Os calculos e o teste de impairment, em si, foram elaborados pela administragéo, seguindo as normativas positiva de 100% do CDI. Apresentamos a sequir, na forma sumarizada, os principais grupos de contas do Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 8)
contabeis. b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo (conforme o balanco patrimonial, na (jata dessa aquisicio: ! ! AAA..(') 641.662 662.207
conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method") de contabilizagdo do imposto de renda e contribuigéo social ’ ’ Consolidado AA (i) 1.797.776 _1.329.255
diferido é usado para as diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os respectivos Redacéo Total das . o ) e MBA’?& ~-1.991.462
valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuicio social diferido ativo € revisado na data de SEL Nota1000 EMME ELEVA combinacdes 0] Uma vez que o Saniander Brasil ndo ¢ avaliado pela Fitch, foi utilizado o rating da agéncia Standard &
cada balango e reduzido ao montante que n&o seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis futuros.  auvo circulante —=t- Rotal000 EMAE  ELEVA  combinacoes Poor's, para classificacao das apllcagogs emmda§ pela |nst|tunga9 financeira no montante de R$ 14798.332,
Ativos e passivos fiscais diferidos s&o calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel i - o Equivalentes de Caixa 1.461 505 637  16.439 19.062 Sendo R$ 1.206.372 alocados em caixa e equivalentes de caixa, e R$ 591.960 alocados em fitulos e
nos anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser ¢ niac  receber 180 1327 1082 18189 2077 Valores mobilidrios. (i) As aplicagdes em titulos do Tesouro Nacional sdo classificadas pelo rating Brasil
maior ou menor que as estimativas consideradas para determinagao dos ativos fiscais diferidos. Maiores Estoque _ _ _ 4535 4534 considerando a escala global que é de BB-, sendo que na correspondéncia de rating em escala global e
detalhes estéo apresentados na nota explicativa 27. ¢) Proviséo para perdas tributarias, trabalhistas € i 105 o recuperar _ _ _ 1.960 1.960 local essa classificagéo € alocada em AA d) Risco de liquidez: Consiste na eventualidade da Companhia
civeis: O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisdo para todos o ,ros Craditos _ _ 23 82 105 Nao dispor de recursos suficientes para cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
0s processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliacao da probabilidade de perda inclui Total ativo circulante 1.641 1852 1742 41.206 46.439 liquidagao de seus direitos e obrigagdes. O fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é realizado
a avaliaggo das evidéncias disponiveis, entre elas a opini&o dos consultores juridicos, internos e externos,  ativo nao circulante de forma centralizada pelo departamento de finangas do Grupo, que monitora as previsdes continuas das
do Grupo e suas controladas. Adicionalmente o Grupo também constitui provisdo para 0s processos  |mopilizado 611 - 129 1.310 2.050 exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas
Judiciais com expectativa de perda possivel decorrente as combinages de negécios, conforme descrito nas  jntangiveis necessidades operacionais. O Grupo também monitora constantemente o saldo de caixa e o nivel de
notas 2.17 e 25.5. A Administrac&o acredita que essa proviséo é suficiente e esta corretamente apresentada | jcenga de Softwares 3.106 5692 4.048 - 14.493  endividamento das empresas e implementa medidas para que as empresas recebam eventuais aportes de
nas demonstragdes financeiras. d) Provisdo para perda esperada de contas a receber: Conforme  Non Compete - 1.099 - - 2197  capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessario, e para que se mantenham dentro dos
descrito na nota explicativa 2.7, a Companhia efetua anélises das contas a receber de mensalidades € Carteira de clientes (i) 18.782 - - 312427 331.209 limites de créditos existentes. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida,
outras operagdes, considerando 0s riscos envolvidos, e registra provisao para .cobr|~r potenciais perdas na  Total ativo ndo circulante 22,499 6.791 4177 313.737 349.949  cumprimento de cléusulas, cumprimento das metas internas de indicadores de liquidez do balango
sua realizagao, conforme apresentado na nota explicativa 9 (c). €) Determinagéo do ajuste a valor Total do ativo 2414 8643 _5.919 354942 __ 396.388 patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias. O excesso de caixa mantido pelas entidades, além do
presente de determinados ativos e passivos: Para determinados afivos e passivos que fazem parte das - passivo circulante saldo exigido para administragéo do capital circulante é, também, gerido de forma centralizada pelo Grupo.
operagbes da Companhia, a Administragdo avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste avalor  Fornecedores - 180 12 1.107 1299 A tesouraria investe o excesso de caixa em depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
presente levando em consideragdo o valor do dinheiro o tempo e as incertezas a eles associadas.  Qbrigagdes trabalhistas 1 115 599 2871 3.586  mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente, de modo a
f) Estoques - Provisdo para obsolescéncia de estoque: O Grupo adota como critério para  Obrigagdes tributdrias 50 216 103 5232 5601 manter a Companhia com volume apropriado de recursos para manter suas operagdes. Os principais
provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de produg&o por tipo de produto e selo, por entender  Adiantamento de clientes - 1.673 3 - 1.676 vos fi pa da Companhia rzfelim-se a debént resp contas a padar a fzrnege dolres epcontss a
que este critério é mais aderente ao seu modelo de negdcio. Por esse conceito, uma provis&o para perda  Impostos e contribuicdes parcelados _ _ _ 25 o5 Passivos financeiros aO par II o 4 ures, p pagar
de estoque por obsolescéncia é realizada quanto mais antiga é a data de produgéo em relagéo & data-base. Total passivo circulante 51 2.184 717  9.235 12.187 Padar por aquisicbes. O principal proposito desses passivos financeiros € captar recursos para as
A Companhia considera o calendério de renovagdo editorial dos seus produtos para determinar a  Imposto de renda e —_ operagqes do Grupo. Na tabela a segwrgstao analisados os paslswos flnance|r0§ da Companhia, por faixas
quantidade de periodos em que os produtos podem sofrer obsolescéncia, o qual habitualmente ocorre contribuigao social diferidos 7.440 - - - 7.440 de ve_ncnme_nto, corresponden_tes ao peno_do remanescente do titulo ou do passivo.
entre o terceiro e quinto ano. Os saldos contabeis registrados em decorréncia desta politica estdo  Contingéncias - - - 1.231 1231 Passivos financeiros por faixa de vencimento _
apresentados com maior detalhamento na nota explicativa 10. g) Reconhecimento de receita: Para  Demais contas a pagar - - 62.234 62.234 __Consolidado
determinar o momento em que os cinco critérios para reconhecimento de receita, descritos na nota 2.24, Total passivo no circulante 7.440 - - _63.465 70.905 Menos  Entre 1 Acima
sdo atingidos, a Administracdo exerce seu julgamento principalmente para os titulos referentes a alunos Total do passivo 7.491 2.184 717 _72.699 83.091 delano e2anos de2anos __ Total
com financiamentos como PEP e FIES. Adicionalmente, para as mensalidades dos cursos de educagdo & Ativos liquidos adquiridos 16.649 6.459 1.154 282.243 306,505 EmM 31 de dezembro de 2021
distancia - EAD, a Companhia reconhece apenas a receita sobre parcela referente & sua participagdo. Preco de Aquisicdo 65.000 11.387 15.316 611.554 703.257  Fornecedores 654.064 - - 654.064
h) Alocacdo de preco de aquisicido - Combinacdo de negécios e tratamento contabil dos Goodwill 48.351 4.928 14.162 329.311 396.752  Fornecedores - Risco Sacado 310.157 - - 310157
compromissos assumidos para aquisicao de participacdo remanescentes de nao controladores: (i) Carteiras de clientes - Método multi-period excess earnings: o método considera o valor presente dos Empfestlmos 237 167 484 888
Durante o processo de alocagéo do preco de aquisicdo em uma combinacéo de negdcios, a administragdo fluxos de caixa liquidos esperados pelas relacdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa Debéntures L 2.120.340 2.380.687 2.364.467 6.865.494
utiliza premissas (taxa de crescimento, projegdes, taxa de desconto, vida til, entre outros) as quais relacionado com ativos contributdrios. 5.2. Aquisigées realizadas em 2020: Em 07 de janeiro de 2020,a  CONtas @ pagar por aquisicoes 117.554 79.317 65.673 _262.544
envolvem um nivel significativo de estimativas e julgamentos. controlada indireta Somos Sistemas de Ensino S.A., concluiu a aquisicdo da totalidade das quotas 3.202.352 2.460.171 2.430.624 Lﬂ;
—
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COGNA EDUCAGAO S.A. E SUAS CONTROLADAS
CNPJ/MF n° 02.800.026/0001-40

Passivos financeiros por faixa de vencimento - Projetado (i)

Consolidado

Menos Entre1 Acimade
deiano _e2anos 2 anos Total

Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores 654.064 - - 654.064
Fornecedores - Risco Sacado 325.396 - - 325.396
Empréstimos 247 174 505 926
Debéntures 2.214.135 2485999 2.469.062 7.169.196
Contas a pagar por aquisicoes 122.754 82.825 68.578 274157
3.316.596 2.568.998 2.538.145 8.423.739

(i) Considera o cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: CDI - 4,42% e
IPCA - 10,06% ao ano. 6.3. Gestao de capital: Os objetivos principais da gestao de capital da Companhia
sdo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e
confiabilidade as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na
reducao do custo financeiro, maximizando o retorno ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos e de devolugédo de capital aos
acionistas ou ainda emitir novas agbes ou recomprar agoes. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a
Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja
organicamente, seja por meio de aquisi¢oes. As decisdes de investimento levam em consideracao o
potencial de retorno esperado. Os indices de alavancagem financeira estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

Empréstimos, debéntures e contas a pagar por aquisicoes (7.128.926) (7.447.487)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 4.040.906 _4.196.808
Divida Liquida (3.088.020) (3.250.679)
Patriménio liquido 12.726.590  13.209.082
Indice de alavancagem financeira 24,26% 24,61%

6.4. Andlise de sensibilidade: A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes
a Companhia, segundo a avaliagao feita pela Administragéo, considerando, para um periodo como cenario
base mais provavel em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas: CDI - 4,42% e IPCA - 10,06% ao
ano. Adicionalmente, demonstramos cendrios com 25% e 50% de deterioragdo na varidvel de risco
considerada, respectivamente.

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 Cenario  Cenario
Cendrio possivel Remoto
Exposicdo Risco provavel -25% -50%
Aplicagoes Financeiras e
titulos e valores mobilidrios 4.040.906  Alta CDI 178.754  223.442  268.130
Empréstimos, Debéntures e
Contas a pagar atreladas ao CDI (6.853.666)  Alta CDI (303.179) (378.973) (454.768)
Empréstimos, Debéntures e
Contas a pagar atreladas ao IPCA (275.260) AltalPCA _(27.694) _(34.618) _(41.541)
(3.088.020) (152.119) (190.149) (228.179)

Fonte: IPCA do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, e CDI conforme taxas referenciais B3
S.A., ambos disponibilizados nos websites das respectivas instituicoes.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
3112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa

Conta corrente 113 103 30.724 19.438
113 103 30.724 19.438

Aplicacdes financeiras
OPCM - Operacao Compromissada (i) 268.428 21.969 542.778 537.327
CDB - Certificado de Dep6sitos Bancérios 100.986 388.746 1.027.966 _1.648.581
369.414 410715 _1.570.744 _2.185.908
Total 369.527 410.818 _1.601.468 _2.205.346

(i) Notas do Tesouro Nacional over night e operagcao compromissada sao aplicagdes financeiras diarias com
bancos privados com lastros em titulos puiblicos sem risco de perda de rentabilidade em caso de resgate e
com liquidez imediata. A Companhia possui aplicacdes financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco
insignificante de mudanca de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte significativa
realizada a partir de fundos de investimentos exclusivos de renda fixa, sob a administracéo e gestéao de
grandes instituicdes financeiras. O objetivo desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo
sem incorrer em instrumentos ou valores mobilidrios de médio e alto risco. As aplicagdes financeiras
possuem rentabilidade média bruta no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 de 102,86% do CDI
(96,76% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

8.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

LTN - Letras do Tesouro Nacional - - 14.055 15.027
LF - Letras Financeiras - - 54.246 170.703
LFT - Letra Financeira do Tesouro 116.530 723 1974836  1.805.732
NTN - Nota do Tesouro Nacional - - 396.301 -
Total 116.530 723 2.439.438 1.991.462
Circulante 116.530 723 2425201 1.976.436
Nao Circulante - - 14.237 15.026
116.530 723 _2.439.438 _1.991.462

Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 de 102,86% do CDI (96,76% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

9. CONTAS A RECEBER

a) Composicao

31/12/2021
Contas a Perda Contas a
receber esperada AVP receber liquido
Cartao de Crédito (i) 54.357 - - 54.357
Kroton 5.022.338 (3.315.716) (87.694) 1.618.928
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.787.296 (2.579.292) (87.558) 1.120.446
PEP 2.824.671 (1.809.106) (72.028) 943.537
PMT 962.625 (770.186) (15.530) 176.909
Kroton sem parcelamento privado 1.235.042 (736.424) (136) 498.482
Pagante 1.000.956 (599.984) (136 400.836
FIES (Parcelamento Publico) 234.086 (136.440) - 97.646
Platos 70.348 (39.165) - 31.183
Saber (i) 8.933 (1.432) - 7.501
Vasta 551.000 (46.500) - 504.500
Outros 88.719 (27.912) - 60.807
Total 5.795.695 (3.430.725) (87.694) 2.277.276
Total sem parcelamento privado
e cartdo de crédito 1.954.042 (851.433) (136) 1.102.473
Ativo circulante 2.025.689
Ativo n&o circulante 251.587
2.277.276

(i) Valores a receber decorrentes das vendas a prazo, realizadas por meio de cartao de crédito, provenientes
de pagamentos dos servigos prestados pela Companhia.
(ii) Relativo as contas a receber nos servicos prestados pelas escolas de idiomas do Grupo.

31/12/2020
Contas a Perda Contas a
receber esperada AVP receber liquido
Cartao de Crédito (i) 16.658 - - 16.658
Kroton 4.927.933 (3.130.563) (81.175) 1.716.195
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.500.804 (2.298.390) (80.690) 1.121.724
PEP 2.599.592 (1.607.124) (62.059) 930.409
PMT 901.212 (691.266) (18.631) 191.315
Kroton sem parcelamento privado 1.427.129 (832.173) (485) 594.471
Pagante 1.220.714 (697.415) (485, 522.814
FIES (Parcelamento Publico) 206.415 (134.758) - 71.657
Platos 78.287 (24.511) - 53.776
Saber (i) 12.034 (950) - 11.084
Vasta 516.979 (32.055) - 484.924
Outros 63.826 (26.376) - 37.450
Total 5.615.717 (3.214.455) (81.175) 2.320.087
Total sem parcelamento privado
e cartdo de crédito 2.098.255 (916.065) (485) 1.181.705
Ativo circulante 1.876.801
Ativo n&o circulante 443.286
2.320.087

(i) Os valores aqui apresentados ja se encontram liquidos dos saldos reclassificados para a rubrica de
“ativos mantidos para venda”, em decorréncia da negociacao envolvendo a controlada indireta Somos
Operagbes Escolares, por meio da Saber e da empresa Eleva Educago.

b) Andlise dos vencimentos das contas a receber (aging list):

Consolidado
31/12/2021 (i) 31/12/2020 (i)
Valores a vencer 2.446.454 2.567.656
Valores vencidos
Até 30 dias 199.745 164.061
Entre 31 e 60 dias 103.887 156.253
Entre 61 e 90 dias 169.704 201.082
Entre 91 e 180 dias 424139 531.323
Entre 181 e 365 dias 687.133 751.593
Acima de 365 dias 1.764.633 1.243.799
Total vencidos 3.349.241 3.048.061
Provis&o para perda esperada (3.430.725) (3.214.455)
Ajuste a valor presente (87.694) (81.175)
2.277.276 2.320.087

(i) O aging list foi calculado considerando o vencimento de cada titulo, exceto para o produto Kroton
Pagante, onde os titulos foram agrupados considerando a faixa de vencimento mais antiga do aluno (efeito
arrasto).

Kroton - alunos pagantes Consolidado
31/12/2021 % 31/12/2020 %
Valores a vencer 50.134 5% 92.973 8%
Vencidos
Até 30 dias 41.641 4% 59.011 5%
Entre 31 e 60 dias 51.283 5% 54.225 4%
Entre 61 e 90 dias 84.857 8% 131193 1%
Entre 91 e 180 dias 241684  24% 320.989  26%
Entre 181 e 360 dias 290.563  29% 359.170  29%
Acima de 365 dias (i) 240.658 _24% 202.668 _17%
Total vencidos 950.686 95% _1.127.256 _92%
Contas a Receber Bruto Pagante (-) AVP _1.000.820 100% _1.220.229 100%
(=) Saldo de PCLD 599.984 697.415
Contas a Receber Liquido Pagante 400.836 522.814
Percentual de PCLD/CR Bruto 59,9% 57,2%

(i) Considera as contas a receber do aluno em seu maior atraso (efeito arrastro por CPF do aluno), isto é, a
soma dos titulos que tem vencimento em até 365 dias, mas que devido a ter algum titulo do aluno com data
de vencimento superior e que ja foi baixado para perda, passa a ter provisionamento de PCLD de 100%.
c) Provisao para perda esperada (PCLD) e baixas: A Companhia constitui mensalmente a provisao para
perda esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de 12 meses para
os segmentos Kroton, Platos e Saber e 18 meses para o segmento Vasta), e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, calculando sua “performance’ de recuperacao. Nessa metodologia, para cada faixa de
atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informagdes atuais
e histéricas da inadimpléncia de cada produto. Apresentamos a seguir as premissas aplicadas em cada
segmento: Kroton: Pagante: A metodologia de célculo considera a probabilidade de perda na vis&o aluno,
o qual considera todas as contas a receber em sua data de vencimento mais antiga, e as provisiona de
acordo com o perfil de risco, definido por histérico de default, informagdes académicas e dados financeiros,
tais como, total da divida, histérico de renegociacdo, entre outros. Cabe ressaltar que a Companhia
considera a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos renegociados.
Parcelamento Privado: A perda esperada para os valores a receber do PEP e PMT é calculada
principalmente com base na média entre i) expectativa de evasao e seu indice de inadimpléncia e ii)
expectativa de alunos formados e evadidos, e seu indice de inadimpléncia. Platos: A probabilidade de
perda é calculada com base na andlise das rolagens mensais de recebiveis, do contas a receber vencido
e a vencer e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando a “performance” de recuperagao.
Nessa metodologia, a cada faixa de atraso € atribuido um percentual de probabilidade de perda conforme
detalhado anteriormente, o qual é atualizado mensalmente. Cabe ressaltar que a Companhia considera a
expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos renegociados com vencimento
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maior de 360 dias. Vasta: A Companhia constitui mensalmente a probabilidade de perda analisando os
valores de recebiveis constituidos a cada més, e as respectivas aberturas por faixa de atraso, calculando a
“performance’ de recuperacgao. Nessa metodologia, a cada faixa de atraso € atribuido um percentual de
probabilidade de perda levando em consideragéo informagdes atuais e histdricas de inadimpléncia, o qual
é atualizado mensalmente. Cabe ressaltar que a Companhia considera a expectativa de entrada de caixa
esperada para seus acordos sobre titulos renegociados com vencimento maior de 540 dias. Adicionalmente
sdo desconsiderados do célculo (i) as vendas para empresas do grupo Cogna (vendas “intercompany’), os
quais ndo apresentam risco de perda relevante. Saber: A Companhia constitui mensalmente a probabilidade
de perda analisando as rolagens mensais de recebiveis, o contas a receber vencido e a vencer e as
respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando a “performance” de recuperacao. Nessa metodologia,
a cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda. Cabe ressaltar que a
Companhia considera a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos
renegociados com vencimento maior de 360 dias. Movimentacao das perdas esperadas: As
movimentacdes das provisoes para perdas esperadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo
demonstradas a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.047.365)
Adicdo por combinacao de negdcios (734)
Baixa contra contas a receber 453.805
Ativos mantidos para venda 17.350
Constituigao (1.637.511)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.214.455)
Baixa contra contas a receber 321.326
Constituicao (537.596)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.430.725)

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 365 dias (para o segmento Kroton), e 540 dias
(para o segmento Vasta), o titulo é baixado. Mesmo para os titulos baixados, os esforcos de cobranca
continuam e os respectivos recebimentos e renegociagdes sdo reconhecidos diretamente ao resultado
quando de sua realizagdo. d) Parcelamento Privado (PEP/PMT): O saldo de contas a receber do
Parcelamento Privado (PEP/PMT) é composto pelos recebiveis dos produtos de parcelamento oferecidos
no ensino Presencial da Kroton, que é segregado em dois principais produtos: i) Parcelamento Estudantil
Privado (PEP). Este produto tem por objetivo viabilizar o acesso a educagéo de alunos que apesar de
dependerem de financiamento estudantil ndo possuem acesso ao mesmo. Nessa modalidade, o aluno
pagaria aproximadamente metade das mensalidades do curso apds formado, com expectativa de encerrar
os pagamentos no dobro do prazo de duragé@o do curso. A partir do ciclo 2021 a Companhia decidiu nao
mais ofertar o produto PEP para novos ingressantes. ii) Parcelamento de Matricula Tardia (PMT). Este
produto é oferecido somente no semestre de ingresso dos alunos e tem por objetivo facilitar o pagamento
para alunos que ingressam no meio do ciclo semestral. Ao invés de se cobrar as mensalidades acumuladas
desde o primeiro més do semestre até o més de ingresso do aluno, inicialmente o aluno pagaria apenas
uma mensalidade e teria as demais postergadas para pagamento apés a formatura. No segundo semestre
de 2021 a Companhia alterou a oferta desse produto onde, para os novos ingressantes, as mensalidades
postergadas serao diluidas ao longo do curso e nao mais pagas apenas ap6s a formatura.

Composicéo do Saldo

31/12/2021 31/12/2020
PEP PMT Consolidado PEP PMT Consolidado
Contas a Receber Bruto 2.824.671 962.625  3.787.296 2.599.592 901.212 3.500.804
(-) Ajuste a Valor Presente (72.027) _(15.530) (87.557) __ (62.059) _(18.631) (80.690)
Contas a Receber
Bruto apés AVP 2.752.644 947.095  3.699.739 2.537.533 882.581 3.420.114
(-) Saldo de PCLD (i) (1.809.106) (770.186) _ (2.579.292) (1.607.124) (691.266)  (2.298.390)
Contas a Receber Liquido 943.538 _176.909 1.120.447 _ 930.409 _191.315 1.121.724
Percentual de PCLD/CR
bruto apés AVP -65,7% -81,3% -69,7% -63,3% -78,3% -67,2%
Valores a vencer 1.207.728 409.970 1.617.698 1.348.558 486.372 1.834.930
Valores vencidos 1.616.943 552.655  2.169.598 1.251.034 414.840 1.665.874
Contas a Receber
Bruto PEP/PMT 2.824.671 _962.625 _ 3.787.296 _2.599.592 _901.212 3.500.804

(i) Para o produto PMT, o valor da provisao realizada equivale a 100% do saldo de titulos vencidos dos
alunos evadidos, e o saldo remanescente da provisao para perda equivale a 55,1% do saldo a vencer para
os alunos ativos e formados. De forma andloga, para o produto PEP, a representatividade do saldo em
relacdo as contas a receber a vencer é de 16,9% e 100% para os valores de alunos evadidos e vencidos.
Perfil do Contas a Receber do PEP: Os alunos que compdem as contas a receber do PEP podem ser
classificados em trés categorias principais: ativos, formados e evadidos, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

A vencer e Vencidos A vencer e Vencidos

Saldo vencido até a mais de Saldo vencido até a mais de

Total 360 dias (ii) _360 dias Total 360 dias _360 dias

Contas a Receber Bruto

antes das baixas (i) 3.357.277 1.867.288 1.489.989 2.913.632 1.941.327 972.305
Alunos ativos 1.111.158  1.111.158 -1.197.811  1.197.811 -
Alunos formados 520.341 385.770 134.571 205.699 168.460  37.239
Alunos evadidos 1.725.778 370.360 1.355.418 1.510.122 575.056  935.066

(i) O valor demonstrado nessas linhas refere-se ao total reconhecido de contas a receber durante todo o
periodo em que ofertamos o produto PEP aos nossos alunos. Os saldos desconsideram os recebimentos
e baixas ocorridos em diversos periodos, no montante total de R$ 532.606 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 314.040 em 31 de dezembro de 2020), com objetivo de demonstrar os valores gerados em cada
categoria de alunos, informagao relevante para o célculo da perda esperada futura. (i) Valores brutos de
baixa por recuperagéo e recebimento. Expectativa de Recuperacdo do PEP e PMT: A perda esperada
para os valores a receber do PEP e PMT é calculada principalmente com base na média entre i) expectativa
de evasdo e seu indice de inadimpléncia e ii) expectativa de alunos formados e evadidos, e seu indice de
inadimpléncia. A projecdo de perdas futuras calculada pela Companhia representa na data de sua
mensuracdo a melhor estimativa da administracdo quanto a futura inadimpléncia, considerando dados
histéricos de recebimento para as turmas PEP e PMT evadidas e formadas, ajustadas pelas condi¢coes
atuais de mercado, economia e percentual de estimativa de recuperacao futura. Em 31 de dezembro de
2021, a expectativa de perda efetiva esperada com deterioragéo para os produtos PEP e PMT foi de 60%
e 63,2%, respectivamente (59% e 64,6%, respectivamente, em 31 de dezembro de 2020).

10. ESTOQUES

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

Produtos acabados 228.324 244.215
Produtos em elaboragao 126.664 93.762
Matérias-primas 11.288 25.497
Importagcoes em andamento 4 2.931

366.280 366.405
A movimentacao da provisdo para perdas em estoques estd apresentada a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (122.464)
Adigao proveniente de adquirida (375)
Adicao do exercicio (32.064)
Ativos mantidos para venda 1.159
Perdas com estoque 49.211
Baixa para estoque (9.005)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 113.
Adicao do exercicio (18.284)
Perdas com estoque (i) 34.434
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (97.388)

(i) Refere-se substancialmente a baixa por destruicdo de livros obsoletos durante o primeiro trimestre
de 2021.

11.TRIBUTOS A RECUPERAR

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

PIS, COFINS e ISS a recuperar (i) 188.002 179.396
INSS a recuperar - 12.400
Qutros tributos a recuperar 99.697 32.945
287699 _ 224741

Circulante 79.815 87.615
N&o circulante 207.884 137.126
287.699 224.741

(i) Refere-se a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operacao de venda de livros e que podem
ser compensados com outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido & emissao de notas
fiscais da prestacao de servigo.

12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

A Companhia possui valores de imposto de renda e contribuicao social a recuperar relativos a antecipacdes
de recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicagdes financeiras, e notas fiscais de fornecedores,
os quais poderao ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela Receita Federal
do Brasil. Em 31 de dezembro de 2021, o montante desses valores relativos ao imposto de renda e
contribuigao social a recuperar foi de R$ 19.557 na controladora (R$ 33.956 em 31 de dezembro de 2020),
e R$ 134.043 no consolidado (R$ 187.830 em 31 de dezembro de 2020).

13. CONTAS A RECEBER NA VENDA DE CONTROLADAS

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

UNIASSELVI 67.386 59.451
FAC 3.756 3.218
FAIR 2.103 1.800
COLEGIO ALPHAVILLE 7.869 -
SOMOS OPERAGOES (i) 120.507 -
JAFAR 7.809 7.453
209.430 71.922

Circulante 76.292 593
N&o circulante 133.138 71.329
209.430 71.922

(i) Relativo ao saldo a receber pela venda da operacéo de escolas, envolvidos nas transagdes em conjunto
a Eleva. Os valores aqui apresentados ja se encontram liquidos do respectivo saldo a pagar em decorréncia
da aquisi¢ao do Sistema Eleva de Ensino, no montante de R$ 420.000, conforme apresentado com maior
detalhamento na nota explicativa 4. Os valores s&o atualizados principalmente pela variacdo do CDI e IPCA
de acordo com os respectivos contratos de venda de controladas. A seguir apresentamos o cronograma de
contas a receber na venda de empresas controladas:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Vencimento Total % Total %

Total ativo circulante em até um ano 76.292 36,4 593 0,8

Um a dois anos 695 0,3 65.039 90,4

Dois a trés anos 4.058 1,9 570 0,8

Trés a quatro anos 4.059 1,9 570 0,8

Quatro anos em diante 124.326 59,4 5.150 7.2

Total ativo néo circulante 133.138 63,6 71.329 99,2

Total 209.430 100,0 71.922 100,0
14. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Despesas antecipadas (i) 359 431 30.795 28.942

Crédito com ex-proprietérios de adquiridas (ii) - 68 91.725 83.355

INSS Rescisdes (jii) - - 30.859 30.859

Venda de iméveis (iv) - - 10.301 13.034

Outros 6 2 14.678 40.993

Total 365 501 178.358 197.183

Circulante 365 501 134.687 105.140

N&o circulante - - 43.671 92.043

365 501 178.358 197.183

(i) Composto por: R$ 7.084 relativo a despesas com seguros do segmento Vasta, R$ 11.487 relativos a
licenca de software, R$ 5.419 em decorréncia de diferimento de receita no ganho de capital lease back, e
R$ 6.805 por créditos menores pulverizados. (i) Composto principalmente por: R$ 72.589 relativo a direitos
contratuais de ressarcimento dos antigos proprietarios da empresa Academia Paulista Anchieta Ltda. (APA)
para com a controlada Anhanguera Educacional S.A, decorrente de saldo a recolher de ISS parcelado
através do programa de parcelamento incentivado (PPI) da Prefeitura de Sao Paulo, R$ 16.520 referente a
confissao de divida da unidade Soce linhares que a controlada EDE tem a receber, e R$ 2.616 relativo a
créditos menores pulverizados. (i) Composto principalmente por INSS a recuperar originado de decisdes
positivas judiciais sobre verbas rescisérias. (iv) Composto por: R$ 4.644 referente saldo a receber pela
venda de imével da CEAMA em Sao Luiz do Maranhao, R$ 3.534 referente venda de um imével localizado
na cidade de Santo André, e R$ 2.123 de valores menores pulverizados.

15. INVESTIMENTOS

(a) Composicao dos investimentos em controladas diretas:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Editora e Distribuidora Educacional S.A. (‘EDE”) 2.717.065 2.394.328

Anhanguera Educacional Participacdes S.A. (‘AESAPAR”) 1293440 1.579.118

Vasta Platform Limited. (“VASTA”) 3.621.136  3.714.364

Saber Servigos Educacionais Ltda. (‘SABER”) 1.165.773 504.644

Subtotal 8.797.414 8.192.454

Agio, incluindo alocado 5.644.547 _5.716.450

Total 14.441.961 13.908.904
(b) Informacao sobre as controladas diretas:

31/12/2021

Participagdono  Quantidade  Totalde Total de Patriménio Resultado do

Patriménio Liquido ___deagbes ___ativos passivos __liquido ___exercicio

EDE 99,99% 2.849.615.508 6.262.373 3.545.307 2.717.066 (42.434)

AESAPAR 85,56% 687.212.691 5.685.365 4.173.631 1.511.734 (336.260)

VASTA 77,62% 83.011.584 4.689.869 24.660 4.665.209 (118.754)

SABER 62,04% 5.125.569.249 2.779.828 _ 900.761 _ 1.879.067 168.782

19.417.435 8.644.359 10.773.076 (328.666)

31/12/2020

Participagdono Quantidade  Totalde Totalde Patriménio Resultado do

Patriménio Liquido de acdes ativos passivos liquido Exercicio

EDE 99,99% 2.849.615.508 6.140.918 3.746.590 2.394.328 (1.665.406)

AESAPAR 85,56% 687.212.691 5.415.642 3.570.018 1.845.624 (684.067)

VASTA 77,62% 83.011.584 4.808.695 23.377 4.785.318 (57.963)

SABER 62,04% 5.125.569.249 _1.291.903 _ 478.485 813.418 (2.876.586)

17.657.158 7.818.470 _9.838.688 _ (5.284.022)

(c) Movimentacao dos investimentos em controladas diretas:
__Controladora
Saber Vasta Agio Total
504.644 3.714.364 5.716.450 13.908.904

Investimento EDE AESAPAR
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.394.328 1.579.118
Movimentacao

Amortizagdo do &gio alocado - - - — (71.903)  (71.903)
Resultado de equivaléncia

patrimonial (42.434) (287.704) 104.712 (92.177) - (317.603)
Ativos mantidos para venda 346.435 - 566.198 - - 912633
Reflexos RSU 18.903 1936 (9.509)  (1.052) - 10.278
Outros reflexos (167) 90 (272) 1 - (348)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.717.065 _1.293.440 1.165.773 3.621.136 5.644.547 14.441.961

(d) Informacao sobre as controladas indiretas:

31/12/2021
Participacdo Patri- Lucro/
no Patriménio Quantidade Totalde Totalde  monio Prejuizo do
Liquido de quotas ativos passivos __liquido __ exercicio
Clinica Médica Anhanguera Ltda. 99,99% 1.131.700 1.374 4781  (3.407) (775)
Instituto Exceléncia Ltda. 99,99% 17.935.579 3.284 101 3.183 16
Edufor Servigos
Educacionais Ltda. - ME 99,99% 8.535.300 970 760 210 (1.303)
Sociedade Piauiense de
Ensino Superior Ltda. 99,99%  26.941.750 13125 14676  (1.551) (3.198)
Fateci Cursos Técnicos S/S 99,99% 5.927.000 924 59 865 227
Clauder Ciarlini Filho S/S. 99,99% 5.636.000 12.133 18312 (1.179) 2.185
Sociedade Educacional
da Paraiba Ltda. 99,99%  27.637.000 709 485 224 (701)
Bacabal Mearim Sistemas
de Ensino Ltda. 99,99% 1.570.000  30.770 17.959 12.811 2.186
Centro de Ensino Superior
de Marabd Ltda. 99,99% 12.729.511 36.615  22.954 13.661 513
Centro de Ensino Superior
de Parauapebas Ltda. 99,99% 4675159  27.062 9.805 17.257 5.211
Centro de Ensino Superior
de Paragominas Ltda. 99,99% 974.207  10.006 5.308 4.698 709
Orme Servicos Educacionais 99,99% 207.349.196  91.101 49.544 41557 (13.031)
Projecta Educacional 99,99% 10.234.275 6.643 1.219 5.424 139
Pitagoras Sistema
de Ensino Sociedade 99,99% 384.011.229 1.227.784 928.415 299.369 11.700
Unigo de Ensino Unopar 99,99% 145.039.401 187.367  68.537 118.830 (1.299)
Unic Educacional 99,99% 210.684.858 365.707 116.636 249.071 (2.995)
luni Educacional - Unime Salvador 99,99% 15.916.973 130.895 122.582 8.313 (3.782)
Platos Solucdes Educacionais S.A.99,99%  24.487.162  21.196 12.679 8.517 (14.576)
SGE Comércio de Material
Didatico Ltda. 99,99% 102.264 24.787 12.618 12.169 1.632
SB Sistemas de Ensino Ltda. 99,99%  120.421.129 472 359 113 606
Somos Idiomas S.A. 99,99% 1.167.583.077 377.390 336.359  41.031 (1.681)
Editora Atica S.A. 99,99% 245.673.857 1.082.658 577.942 504.716 43.561
Editora Scipione S.A. 99,99% 528.685.330 456.364 283.030 173.334 21.995
Somos Educacéo S.A. 99,99%  22.816.962 472456  40.339 432.117 (6.255)
Nice Participagdes S.A. 99,99% 14.157.885 460 746 (286) 561
Maxiprint Editora Ltda. 99,99% 7.445415  21.209 18.749 2.460 (1.098)
Educacao Inovagao e
Tecnologia S.A. (AppProva) 99,99% 108.622.080 11535 4543  6.992  (12.050)
Somos Educagédo
Investimentos S.A. 99,99%  56.588.000 67.150 23.245  43.905 (11.235)
Stoodi Ensino e Treinamento
a Distancia Ltda. 99,99% 8200 37.262 7546  29.716 (17.071)
Eligis Tecnologia e
Inovagao Ltda. 99,99% 311.868 7 30 (23) ®)
Editora Joaquim Ltda. 99,99% 347.000 1.104 225 879 458
Editora Pigmento Ltda. 99,99% 592.834 962 127 835 297
Editora Todas as Letras Ltda. 99,99% 573.042.882 3.390 915 2475 1.609
Saraiva Educagéao S.A. 99,99% 1.000 523.325 162.370 360.955 32.204
Colégio Anglo Sao Paulo 99,99% 103.768.018 - 1 (1) -
Livro Facil 99,99% 500 124228 61.942 62.286 (15.618)
Saraiva Solugdes
Educacionais S.A. 99,99% 93.700 2.147 751 1.396 1.395
Eduquer Servigos
Educacionais Ltda. 99,99%  24.640.673 282 4 241 6)
Pluri - A&R Comércio e Servigos
de Informéatica Ltda. 99,99% 7.991.650  22.130 14.645 7.485 993
Mind Makers Editora
Educacional Ltda. 99,99% 2.318.365  24.566 9.488 15.078 11.017
Merrit Informacao
Educacional Ltda. 99,99% 10.000 79 80 (1) (1.323)
Somos Sistemas de Ensino S.A.  99,99% 5.441.121.711 7.258.248 2.574.907 4.683.341  (109.326)
Nota 1000 Servigos
Educacionais Ltda. 99,99% 1.330.000 1.495 1.562 (67) 65
Sociedade Educacional
da Lagoa Ltda. 99,99% 6.080.000 6.885 187 6.698 4.497
Emme Producdes de Materiais
em Multimidia Ltda. Epp. 99,99% 421.149 2.095 905 1.190 (364)
Editora de Gouges S.A. 99,99%  25.654.856  50.703  18.785  31.918 2.991
16. IMOBILIZADO
Consolidado
Equipa- Moveis, Edifica- Imobili-
mentos  equipa- coes e zado em Direito
deinfor- mentose Biblio- benfei- anda- Terre- deuso
matica utensilios teca torias _ mento nos (IFRS-16) Total
Saldos em 31 de de-
zembro de 2019 _112.751 _ 444.791 127.988 1.414.184 _ 56.151 118.553 3.580.846 _5.855.264
Adigoes 16.115 24.810 6.189 3.036 101.719 - 516.845 668.714
Adicao por combinagao
de negécios 59 153 - - - - - 212
Baixas (10.024)  (53.004) (16.609) (225.920) (12.721) — (754.022) (1.072.300)
Depreciagoes (43.596) (63.635) (27.915) (107.706) - - (273.909) (516.761)
Ativos mantidos
para venda (2.923) (15.729) (52) (115.718) (11.074) — (445.459) (590.955)
Transferéncias - - — _98.847 (98.847) - - -
Saldos em 31 de de-
zembro de 2020 _ 72.382 _ 337.386 _ 89.601 1.066.723 _ 35.228 118.553 2.624.301 _4.344.174
Adicoes 26.855 16.938 5.564 611 81.563 - 208476 340.007
Adigao por combinacao
de negécios 1.184 721 - 135 - - - 2.040
Baixas (561)  (5.346) (1.510) (32.741)  (664) - (74.145) (114.967)
Depreciagoes (34.268) (52.474) (22.717) (71.903) - — (188.641) (370.003)
Transferéncias - 5.913 - 57.386 (57.386) (5.913) - -
Saldos em 31 de de-
zembro de 2021 __65.592 _ 303.138 _ 70.938 1.020.211 _ 58.741 112.640 2.569.991 _4.201.251
Taxa média anual
de depreciacao 21% 10% 12% 4% 0% 0% 5%
Saldos em 31 de de-
zembro de 2021
Custo 205.665 587.638 182.684 1.452.592 58.741 112.640 3.482.330 6.082.290
Depreciagdo
acumulada  (140.073) (284.500) (111.746) (432.381) - - (912.339) (1.881.039)
17. INTANGIVEL

_ Consolidado
Produ- Licengca Agiosein- Outros
cao de de Ope- tangiveis intangi-

Soft-

wares contetido _ racdo alocados (ii) veis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 607.564 _ 156.182 _13.283 _ 19.641.308 103.888 20.522.225
Adicoes 208.159 71.999 4473 43624 7.788 336.043
Adicao por combinacao de negdcios - 177 - - - 177
Baixas (2.422) (219) (2.319) (158) - (56.118)
Perda por redugao ao

valor recuperavel dos ativos - - - (4.126.163) — (4.126.163)
Ativos mantidos para venda (25.196) (1.877) — (1.053.545) — (1.080.618)
Amortizagdes (173.273) (107.119) (7.574)  (329.426) (10.853) (628.245)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 614.832 _ 119.143 _ 7.863 _ 14.175.640 100.823 15.018.301
Adicdes (i) 210.419 43.384  3.998 736.676 7 994.484
Ativos mantidos para venda - - - 147.904 - 147.904
Baixas (123) 9) (1.102) - (343) (1.577)
Amortizagoes (204.308) _ (86.925) (4.893) (275.534) (11.498) _ (583.158)
Saldos em 31 de dezembro de 2021_620.820 __75.593 __ 5.866 _ 14.784.686 _88.989 15.575.954
Taxa média anual de amortizacao 20% 42% 33% 6% 12%
Em 31 de dezembro de 2021

Custo 1.278.977 299.104 15660 14.956.543 118.183 16.668.467

Amortizagao acumulada (658.157) (223.511) (9.794)  (171.857) (29.194) (1.092.513)

(i) Os valores de adiges em softwares no exercicio estao principalmente relacionados aos projetos para
otimizagao nos sistemas de controle da Cogna e suas controladas. (ii) As adigdes de 2021 referem-se
substancialmente a aquisi¢do das empresas Editora de Gouges S.A (“Eleva”), Sociedade Educacional da
Lagoa (“SEL”), Redacéo Nota Mil (“Nota Mil”), e EMME Produgdes de Materiais em Multimidia (‘EMME”),
todas ocorridas durante o ano de 2021, e apresentadas com maior detalhamento na nota explicativa 5.
a) Agio gerado em aquisicdo de controladas e intangiveis alocados em combinacéo de negdcios:
Nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o &gio decorrente da diferenca entre o valor pago na
aquisicao de investimentos em controladas e o valor justo dos ativos e passivos € classificado no ativo
intangivel. Parte do valor pago na aquisi¢do das controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis e

de vida til definida e indefinida apds andlise dos ativos adquiridos. Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
“Goodwill” (i) 12.972.816 12.321.977
Marca (i) 1.940.981  2.071.358
Licenca de operacéo e rede parceira de polo (iii) 679.717 688.618
Carteira de clientes (iv) 1.239.657  1.142.583
Acordo de ndo concorréncia (iv) 1.939 1.528
16.835.110 16.226.064
Perda por reducéo ao valor recuperdavel dos ativos (vi) (2.050.424) (2.050.424)
14.784.686 14.175.640
iU —Y
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COGNA EDUCAGAO S.A. E SUAS CONTROLADAS
CNPJ/MF n° 02.800.026/0001-40

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Refere-se ao agio gerado por aquisi¢coes de controladas, classificado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura. Nao possui vida Util definida e esta sujeito a testes anuais de recuperagao. O montante
aqui apresentado ja se encontra liquido das perdas ao valor recuperavel dos ativos. (i) Ativo intangivel com vida Util estimada entre 19 e 30 anos. (jii) Refere-se as licencas para operagao de ensino presencial e a
distancia e a rede parceira de polos de ensino a distancia. Nao possui vida Util definida e esta suijeita a testes anuais de recuperagao. (iv) Ativo intangivel com vida util estimada entre 3 e 14 anos. (v) Ativos intangiveis
incorporados em consequéncia a combinagao de negécios com as empresas Meritt, SEL, e Redacédo nota Mil. Possuem vida Util estimada de 10 anos. (vi) Relativo ao reconhecimento de perda por reducéo ao valor
recuperavel de ativos ocorrida durante o ano de 2020. b) Testes do agio para verificacao de “impairment” por modalidade: A Companhia avalia no minimo anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou quando
existir indicativo de alguma desvalorizacéo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia avaliou eventos ocorridos em suas unidades geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de
recuperagao dos ativos nao financeiros, sendo que, apds essa avaliacao, ndo foi verificado necessidade de reconhecimento de perda. As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos célculos:

Premissa Kroton Platos Vasta Outros

quantidade de 1.Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,83% 1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 1. Taxa de crescimento na perpetuidade em
alunos - base, (anteriormente apresentado 5,48%) e taxa de 5,83% (anteriormente apresentado 7,10%) e 5,83% (anteriormente apresentado 7,10%) e  5,83% (anteriormente apresentado 5,48%) e
captacédo e desconto  aplicada (WACC) de 12,30% taxa de desconto aplicada (WACC) de taxa de desconto aplicada (WACC) em taxa de desconto aplicada (WACC) em
evasao (anteriormente apresentado 10,56%). 10,98% (anteriormente apresentado 10,22%). 10,81% (anteriormente apresentado 10,22%). 10,98% (anteriormente apresentado 10,22%).

2. Crescimento no ticket médio de calouros
presencial alinhado com a expectativa de inflacao
a partir de 2025 e meia inflagdo no EAD. O ticket
médio de veteranos apresenta um crescimento
acima da inflagéo, 5% conforme ajuste ja praticado.
3. Crescimento na captacao EAD com CAGR de
10% entre 2022 e 2025 e no Presencial com CAGR
de 2% entre 2022 e 2025. a escalabilidade do negdcio.
Adicionalmente, alguns indicadores utilizados no modelo de testes s@o baseados em indicadores
macroecondémicos que ja podem ser obtidos e recalculados, como proje¢des de crescimento do pais e
alteracao das taxas que sao base para o WACC. A Companhia entende que esse procedimento atende a
exigéncia normativa de realizagdo de teste de impairment no minimo uma vez ao ano ou em algum
momento em que um indicio claro de impairment seja notado. A seguir apresentamos a alocacao do gio e
intangiveis alocados por nivel de unidade geradora de caixa:

aumento constante de

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

Kroton 8.799.179  8.883.600
Platos 74 74
Saber (i) 172141 28.299
Vasta (i) 5423482  4.811.613
Outros 389.810 452.054
14.784.686 14.175.640

(i) O saldo remanescente nesse segmento refere-se as escolas de ensino de linguas (“Red Balloon”).
(ii) Inclui as aquisi¢oes realizadas durante o ano de 2021, substancialmente Editora Eleva. Maiores detalhes
estao apresentados na nota explicativa 5.

18. EMPRESTIMOS

(a) Composicao: Consolidado
Emissdo Vencimento 31/12/2021 31/12/2020

Capital de Giro 19/04/2012  19/04/2021 - 48
Empréstimos Mind Makers 10/12/2018  07/05/2025 888 998
Total 888 1.046
Passivo circulante 237 229
Passivo nao circulante 651 817
___ 888 __ 1.046

19. DEBENTURES

2. Receita Liquida cresce a um CAGR de
2022 a 2029 de 19%, principalmente pelo
captacao
modalidade EAD em cliente Kroton.

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2022 a
2029 de 25%, com ganho de eficiéncia devido

2. A Receita Liquida cresce a um CAGR de
2022 a 2029 de 14%, com crescimento
pautado em sistemas de ensino, solugdes
complementares e digital service.

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2022 a
2029 de 21% e aumento de margem EBITDA.

na

(b) Movimentacao: Consolidado
31/12/2021  31/12/2020

Saldo inicial 1.046 692
Adicao por combinacao de negdcios - 998
Adic&o - Principal - 100

Baixa (50) -
Apropriagao de Juros 120 72
Passivos mantidos para venda - (100)
Pagamento de juros (62) (71)
Pagamento de principal (166) (645
Saldo final 888 1.046

(c) Cronograma de amortizagao:

Consolidado

_31/12/2021 __ 31/12/2020

Vencimento Total % Total %

em até um ano 237 267 229 219

Circulante 237 26,7 229 219
um a dois anos 167 18,8 168 16,0

dois a trés anos 166 18,7 166 159

trés a quatro anos 166 18,7 166 15,9

quatro a cinco anos 152 17,1 166 15,9

cinco anos em diante _ — - 151 144

Nao circulante _651 733 817 781
888 1000 1.046 100,00

Os empréstimos acima apresentados ndo tém qualquer impacto nos célculos dos indices financeiros
(covenants) das debéntures.

(a) Composicgao:
Remuneracédo

EDE SARAIVA 4% emissao debéntures série tnica
COGNA 1% emissao debéntures série Unica
COGNA 2% emissao debéntures 1* série

COGNA 2% emissao debéntures 2° série

COGNA 2% emissao debéntures 3* série

COGNA 3? emissao debéntures 12, 2* séries e série Unica
COGNA 6% emiss@o debéntures série Unica
COGNA 7% emissao debéntures 1% e 2% séries
AESAPAR 1% emissao

VASTA 12 emissao debéntures série tinica

Total

Passivo circulante

Passivo nao circulante

CDI +2,75% a.a.
CDI +0,65% a.a.
CDI +0,75% a.a.
CDI +1,00% a.a.
IPCA + 6,7234% a.a.

CDI +2,95% a.a.

CDI +2,95% a.a.
CDI +2,30% a.a.

As debéntures, emitidas sob a forma nominativa escritural, sem emissdo de certificados e sem a
possibilidade de conversado de acdes, possuem as seguintes caracteristicas:

Consolidado
Valor Valor Pagamento

Empresa Emissdo Série _Quant. unitdrio _emisséo principal Pagamento juros
COGNA 1% Unica 80.000 10 800.000 No vencimento Semestral (Abr e Out)
COGNA 22 1% 112.966 10 1.129.660 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 22 2% 426.434 10 4.264.340 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 22 3*  10.600 10  106.000 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 3% 1%/2* 800.000 1 800.000 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 6% Unica 500.000 1 500.000 No vencimento Semestral (Mai e Nov)
COGNA 7% 1%/2® 900.000 1 900.000 Novencimento Semestral (Fev e Ago)
EDE 1% Unica  2.200 100 220.000 No vencimento Semestral (Fev e Ago)
AESAPAR 6% Unica 500.000 1 500.000 Anual Semestral (Mai e Nov)
VASTA 12 Unica 500.000 1 500.000 No vencimento Semestral (Fev e Ago)
(b) Movimentagao: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Saldo inicial 6.998.677  7.859.984  7.220.165  8.083.873
Adicao - Principal (i) 900.000 500.000 1.900.000 500.000
Adicao - Custos de emissao (51.479) (3.469) (62.633) (3.469)
Juros provisionados 344.812 306.239 380.531 314.079
Apropriag&o dos custos 25917 10.406 27.318 10.810
Pagamento de juros (236.573) (413.673) (243.923) (424.318)
Pagamento de principal (2.355.964) (1.260.810) (2.355.964) (1.260.810)
Saldo final 5.625.390 _6.998.677 _6.865.494 _7.220.165

(i) Em 19 de novembro de 2021 a Companhia através de sua controlada Anhanguera Educacional
Participacdes S.A. (‘Aesapar”), realizou emissao de debéntures ndo conversiveis em acgdes, com garantia
adicional fidejusséria, em série Unica, no valor total de R$500.000. Em 30 de julho de 2021, foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo da Companhia a realizagdo da 1% emiss@o de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, em série Unica da controlada indireta Somos Sistemas de Ensino S.A., no valor de
R$ 500.000. Adicionalmente, em 12 de julho de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia a realizagao da 7* (sétima) emisséo de debéntures simples da Cogna, em até 2 (duas) séries,
no valor total de até R$900.000. (c) Indices de desempenho compromissados: Emissdes “Cogna”.
“EDE” e “AESAPAR” (célculos trimestrais): As debéntures emitidas pela controladora Cogna e pelas
controladas EDE e AESAPAR requerem a manutencao de indices financeiros “covenants’, os quais sao
apurados trimestralmente, com base nas informacdes intermedidrias e nas demonstracdes consolidadas
da Companhia. O periodo de apuragdo compreende, onde € necessario para o célculo e como determinado
na escritura, os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento de cada trimestre e o calculo é o
quociente da diviséo da divida liquida pelo EBITDA ajustado, sendo que o valor resultante ndo deve ser
superior a 3,00. Esse indice nao pode ser superado em 2 trimestres consecutivos ou em 3 trimestres
alternados no prazo de vigéncia do contrato, o que ndo ocorreu até 31 de dezembro de 2021. O conceito
de EBITDA ajustado significa, com base nas informacdes trimestrais (ITR) ou demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, conforme o caso, ao resultado obtido nos 12 (doze) meses anteriores a data
de apuragao (conceito dos Ultimos 12 meses), deduzido do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciacao e amortizacao, do resultado financeiro e do resultado de itens ndo recorrentes, adicionada a
receita financeira operacional. O calculo de covenants financeiros considera os resultados das operagoes
continuadas e descontinuadas, sendo necessario considerar os efeitos apresentados a nota explicativa 4,
em conjunto aos quadros apresentados nas respectivas notas explicativas. Em 06 de maio de 2021,
conforme comunicado realizado ao mercado, os debenturistas da Companhia aceitaram, pela maioria do
quérum presente, a consideragao, para fins do calculo do EBITDA ajustado dos dltimos 12 meses, R$
644.000 decorrentes de provisdo de créditos de liquidagao duvidosa (PCLD) que foram contabilizados pela
Companhia ao longo de 2020 (R$ 229.000 no segundo trimestre de 2020 e R$ 415.000 no quarto trimestre
de 2020), como ajuste extraordinario e, portanto, ndo incluidos na apuragao do Indice Financeiro durante o
periodo compreendido entre o 4° trimestre de 2020 até o 3° trimestre de 2021. O indice financeiro relativo
ao calculo do quociente da divis@o da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 2,16,
dentro das condigdes estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima mencionadas. De acordo
com a escrituras de debéntures, com relacdo as demais obrigagdes, chamadas nao financeiras, a
Companhia informa que todas foram atendidas em 31 de dezembro de 2021. Emissao “Vasta” (célculo
anual): As debéntures emitidas pela controlada indireta Somos Sistemas requerem a manutencao de
indices financeiros “covenants’, os quais sdo apurados anualmente, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da controlada. O periodo de apuragdo compreende os 12 meses imediatamente
anteriores ao encerramento de cada ano, e o célculo é o quociente da divisao da divida liquida pelo EBITDA
ajustado, sendo que o valor resultante nao deve ser superior a: (i) 4,25 (quatro inteiros e vinte e cinco
centésimos) vezes no 1° (primeiro) ano; (i) 4,00 (quatro) vezes no 2° (segundo) ano; (iii) 3,75 (trés inteiros
e setenta e cinco centésimos) vezes no 3° (terceiro) ano, e; (iv) 3,50 (irés inteiros e cinquenta centésimos)
vezes no 4° (quarto) ano. Esse indice ndo pode ser descumprido por 2 periodos consecutivos ou por 3
periodos alternados durante a vigéncia da Emissao. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o
indice financeiro relativo ao célculo do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu
o resultado de 4,47, sendo o primeiro ano a ter superado o indicador, mas ainda em cumprimento das
clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.

CDI +0,90% a.a.e CDI + 1,70% a.a. + 1,15% a.a.

CDI +2,60% a.a. e CDI + 2,95% a.a.

Controladora Consolidado

Emissédo Vencimento 3112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
27/08/2018 15/08/2026 - - 225.632 221.489
15/04/2019 15/04/2024 210.010 802.709 210.010 802.709
15/08/2018 15/08/2021 - 985.611 - 985.611
15/08/2018 15/08/2023 3.770.126  3.717.447  3.770.126  3.717.447
15/08/2018 15/08/2025 130.163 117.946 130.163 117.946
15/08/2018 15/08/2022 88.710 875.090 88.710 875.090
20/05/2020 20/05/2023 502.364 499.874 502.364 499.873
20/08/2021  20/08/2024 e 20/08/2026 924.017 - 924.017 -
25/11/2021 25/11/2026 - - 499.715 -
10/08/2021 05/08/2023 - - 514.757 -
5.625.390 _6.998.677 _6.865.494 _7.220.165

2.092.743 1.827.320 2.120.340  2.048.808

3.532.647 5.171.357 _4.745.154 5.171.357

5.625.390 _6.998.677 _6.865.494 _7.220.165

vencimento. A taxa é calculada pelo nosso custo de capital menos o impacto estimado pela garantia na
taxa. (iii) A Companhia procedeu com renegociacao de seus contratos de aluguéis em virtude da pandemia
do Coronavirus (“COVID-19"). O impacto total registrado em decorréncia dos descontos obtidos durante o
ano de 2021 foi de R$ 12.105 (R$ 34.233 em 31 de dezembro de 2020). Além dos valores apresentados
acima, alguns dos arrendamentos de iméveis em que a Companhia e suas controladas s@o arrendatérios
contém termos de pagamento varidveis que estao vinculados ao desempenho do uso do ativo subjacente,
e, portanto, ndo estao incluidos na mensuragdo nos saldos contabeis. De acordo com as escrituras de
debéntures, as operagdes de arrendamento do Grupo nao tém qualquer impacto nos célculos dos indices
financeiros (covenants) das debéntures. (b) ltens nao aplicaveis ao escopo do CPC 06 (R2)/IFRS 16:
Conforme facultado no CPC 06 (R2)/IFRS 16, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagao de 12
meses ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (como computadores pessoais e méveis de
escritério), manterdao o reconhecimento de suas despesas de arrendamento em bases lineares nas
demonstracoes do resultado do periodo e com isso n@o serdo incluidos ao passivo de arrendamento.
Apresentamos a seguir estes efeitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Pagamentos Fixos 413.912 545.813
Pagamentos Variaveis 9.647 2.030
Pagamentos relacionados a contratos de curto prazo, baixo valor e outros 60.171 31.665
Total Pago __483.730 __579.508

(c) Compromissos futuros: Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros”
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estao apresentados a seguir:

Consolidado
IFRS 16 (-)AVP  31/12/2021
Até um ano 434780  (296.858) 137.922
Um ano até cinco anos 2.129.030 (830.151)  1.298.879
Mais de cinco anos 3.731.067 (2.140.497) _1.590.570
6.294.877 (3.267.506) _3.027.371
(d) Impactos ao resultado da Companhia: Consolidado
31/12/2021  31/12/2020

Demonstracao dos Resultados do Exercicio
Depreciacédo e Amortizagao (188.641) (273.909)
Despesas financeiras (316.870) (420.183)
Receitas financeiras 139 2.849
Outros ganhos e perdas (i) 6.467 44.609
Campus do Futuro - 97.841
(498.905)  (548.793)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 30.779 25.664
(468.126)  (523.129)
Valores de alugueis pagos no exercicio 413.912 545.813

Impacto no resultado (54.214) 22.684
(i) Composto substancialmente pelos descontos obtidos nas renegociacdes de contratos em virtude da
pandemia da Covid-19. (e) Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019: Em atendimento ao Oficio Circular/
CVM/SNC/SEP/ n° 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos do passivo de arrendamento,
do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacao, considerando o efeito da inflacao
futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

Consolidado

Saldos registrados - Fluxo com Variagdo Variacao

Descricdo IFRS 16/CPC 06 (R2) (i) projecao de inflacao em R$ em %

Direito de uso liquido 2.569.991 3.075.840 505.849  19,68%

Passivo de arrendamento 3.027.371 3488475 461.104 1523%

Despesa financeira liquida 316.870 265.041 (51.829) -16,36%

Despesa de depreciacao 188.641 233.078 44.437 23,56%
Contas a receber de

subarrendamento 2.084 2.166 82 3,93%

(i) Considera o saldo das operacdes continuadas contabilizado nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2021. O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido
na contraprestagéo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

31/12/2021

Consolidado

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestacéo a pagar 6.294.877 3.027.371
PIS/COFINS potencial (3,65%) (224.190) (107.357)
6.070.687 2.920.014

21. FORNECEDORES - RISCO SACADO

Alguns fornecedores nacionais tém a opgéo de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso,
para instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar
seus recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as instituicbes financeiras levam em

O montante aqui apresentado se refere ao valor liquido a ser pago nas Ultimas trés parcelas, e que excede
ao saldo a receber. A seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas na rubrica de contas a pagar

em aquisicdes: Consolidado

31/12/2021  31/12/2020
Saldo inicial 226.276 283.236
Adigao (i) 707.623 59.302
Atualizag&o de juros 16.998 16.352
Compensagao de contas - Transagdes Eleva (ii) (420.000) -
Baixas (8.938) (1.011)
Ajuste a valor presente (iii) 3.093 4.949
Passivos mantidos para venda - (23.715)
Pagamentos a vista (202.171)  (112.837)
Pagamentos parcelados (60.337) -
Saldo final 262.544 226.276

(i) Relativo a aquisicao das empresas Sociedade Educacional da Lagoa “SEL”, Redacao Nota Mil, e Editora
Gouges “Eleva”, conforme apresentado na nota explicativa 5. Considera, adicionalmente, a revisdo do
precgo de aquisicao das empresas Meritt e Mind Makers, ocorrida durante o ano de 2020, e ainda dentro do
periodo de um ano estabelecido pela norma contabil. (i) Refere-se ao encontro de contas realizado entre
os saldos: (i) a receber pela transagao entre a controlada Saber com a Eleva, relativo a venda da operacao
de escolas do Grupo Cogna €, (ii) a pagar pela transagéo entre a controlada Somos Sistemas com a Eleva,
relativo a compra do Sistema de Ensino Eleva. As parcelas a serem pagas que sao inferiores ao saldo a
receber, estdo sendo compensadas com seus respectivos recebimentos, visto que as operacdes s@o
garantidas entre as partes. (i) Os valores sao atualizados principalmente pela variagao do CDI e IPCA de
acordo com os respectivos contratos. Abaixo apresentamos o cronograma de amortizagdo das contas a

pagar por aquisigdes: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Vencimento Total % Total %

Em até um ano 117.554 44,8 100.728 _44,5

Total passivo circulante 117.554 44,8 100.728 44,5
Um a dois anos 79.317 302 56720 251

Dois a trés anos 21.461 82 58476 258

Trés a quatro anos 12.861 4,9 5.561 25

Quatro anos em diante _31.351 11.9 4.791 21

Total passivo nao circulante 144.990 55,2 125.548 55,5
Total 262.544 1000 226.276 100,0

25. PROVISAO PARA PERDAS TRIBUTAR[AS, TRABALHISTAS E CIVEIS E PASSIVOS
ASSUMIDOS NA COMBINACAO DE NEGOCIOS

A administragdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores legais, classifica a possibilidade
de perda dos processos judiciais e administrativos nos quais figura como parte (ré). 25.1. Processos com
expectativa de perda provavel e movimentacao: No quadro abaixo demonstramos a movimentagéo de
contingéncias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Consolidado

Tributarias _ Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 226.569  30.611 171434  428.614
Adicao por combinacao de negdcios - 1.231 - 1.231
Adigoes 147120 100.638 68.844  316.602
Atualizagdo monetaria 17.674 11.647 16.358 45.679
Reversoes (3.718) (35.802) (56.384) _(95.904)
Total efeito resultado 161.076  76.483 28.818  266.377
Pagamentos (955) (78.244) (74.023) (153.222)
Total pagamentos (955) (78.244) (74.023) (153.222)
Adicdo Ex-Mantenedor 8.267 9.625 2.531 20.423
Atualizagdo Monetaria Ex-Mantenedor 3.889 654 1.005 5.548
Reversao Ex-Mantenedor (8.086) _(1.336) (13.211) _(22.633)
Total Ex-Mantenedor (com garantia) 4.070 8.943 (9.675) 3.338
Atualizagao monetéria IFRIC 23 8.243 - - 8.243
Adicgo IFRIC 23 3.602 - - 3.602
11.845 - - 11.845

Tributos com exigibilidade suspensa 9.947 - - 9.947
Saldo em 31 de dezembro de 2021 412,552 _39.024 116.554 _568.130

25.2. Principais processos por natureza: Apresentamos a seguir 0s principais processos, por natureza,
com classificacao de perda provavel e que compdem o saldo em aberto na data das demonstragdes
financeiras, sendo que parte dessas contingéncias s@o de responsabilidade dos ex-mantenedores/
proprietérios: Processos de natureza trabalhista: * Reclamacao trabalhista movida contra a Somos
Sistema de Ensino, tendo como objeto a integracao nos saldrios de valores pagos a titulo de Direitos de
Autorais, indenizagao decorrente de estabilidade e dano moral, no valor de R$ 7.968; ¢ Acéo coletiva
movida pelo Sindicado dos Trabalhadores do ABC da Grande Sao Paulo contra a controlada Anhanguera,
tendo como objeto diversos pedidos relacionados ao cumprimento no disposto em Convengao Coletiva de
Trabalho (CCT) da categoria dos professores, no valor de R$ 7.494; « A Companhia € ainda parte em 766
processos de natureza trabalhista com valor médio de R$ 132 totalizando R$ 101.092. Desse total, 179
processos, que totalizam aproximadamente R$ 8.968, se referem a demandas judiciais de empregados
terceirizados contratados por empresas de terceirizacdo de méo de obra, em que a responsabilidade da
Companhia é apenas subsididria. As demandas trabalhistas, em geral, possuem como objeto pedidos
variados, principalmente relacionados ao pagamento de verbas rescisorias, horas extras, redugdo de carga
horéria de docente, dentre outras verbas trabalhistas. Processos de natureza tributaria: * Auto de Infragdo
recebido pela companhia em 2021, lavrado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em face da
Controlada Somos Sistema de Ensino, tendo por objeto a cobranca do &gio referente ao periodo de 2015
a 2017, no valor de R$ 163.491. A responsabilidade deste processo é da Companhia; * Execugdes fiscais
ajuizadas pelo Municipio de Sao Paulo cobrando o ISSQN do periodo de 2007 a 2011, sendo de
responsabilidade integral dos antigos mantenedores da Academia Paulista Anchieta, empresa adquirida
pela Anhanguera em setembro de 2011 (e posteriormente a ela incorporada), no valor de R$94.112. Em
caso de perda, a Companhia possui garantia contratual;  Execucao fiscal ajuizada pelo Municipio de
Ipatinga/MG em face da controlada Pitagoras cobrando o ISSQN de 2010 a 2014, no valor de R$ 6.216. A
Companhia opdés Embargos a Execucéo Fiscal e o processo aguarda a decisdo de 1° Instancia; « A
Companhia é ainda parte em 35 processos de natureza tributaria, de menor relevancia considerados em
seu aspecto individual, e que totalizam R$ 48.992, além do montante de R$ 99.741 relativos a contingéncia
provisionada conforme norma IFRIC 23. Processos de natureza civel: * Acdo de indenizagdo onde o autor
pleiteia o reconhecimento de danos morais e materiais em face da Academia Paulista Anchieta, empresa
adquirida pela Anhanguera em setembro de 2011, sendo de responsabilidade integral dos antigos
Mantenedores, no valor de R$ 8.000; * A Companhia é ainda parte em 1.494 processos de natureza civel
de valores individuais inferiores ao item acima, com valor médio de R$ 21, os quais totalizam R$ 31.025. As
demandas envolvem, em sua maioria, pedidos de natureza consumerista. 25.3. Principais adicoes e
reversoes: As adi¢cdes e reversdes ocorridas no exercicio de 2021 se referem a movimentos que geraram
efeito no resultado da Companhia. A seguir apresentamos os principais processos: ® De natureza civel, na
controlada Maxiprint Editora, houve a adicdo de R$ 4.558 referente a condenacéo relacionada ao
pagamento de direitos autorais. Ocorreram outras adi¢des nas demais empresas do grupo, com valor
médio de R$ 8, que totalizam R$ 96.080; « De natureza trabalhista, na controlada Anhanguera Educacional
houve a adi¢ao de R$ 3.624 referente a acordo judicial envolvendo pedido de diferencas salariais e seus
reflexos. Ocorreram outras adicbes nas demais empresas do grupo, com valor médio de R$ 57, que
totalizam R$ 65.220; « De natureza tributaria, na controlada Somos Sistemas de Ensino, houve a adicao de
R$ 146.114 referente ao auto de infragao tendo por objeto a cobranga do &gio referente ao periodo de 2015
a 2017. Ocorreram outras adigdes nas demais empresas do grupo, com valor médio de R$ 55, que
totalizam 1.006; * De natureza civel, na controlada Anhanguera Educacional ocorreu a reversao de R$
8.408 devido a decisao favoravel para a Companhia que excluiu a multa por suposto descumprimento de
liminar no processo. Houve outras reversdes variadas nas demais empresas do grupo, com valor médio de
R$ 6, que totalizam R$ 27.394; « De natureza trabalhista, na controlada Anhanguera Educacional houve a
reversdo de R$ 5.981 devido ao acordo firmado entre as partes. Adicionalmente, houve outras reversdes
variadas nas demais empresas do grupo, com valor médio de R$ 56, que totalizaram R$ 50.403;
25.4. Processos com expectativa de perdas possiveis: O quadro a seguir considera todas as
contingéncias possiveis da Companhia, incluindo os valores de novas contingéncias dessa classificacao
que foram geradas no periodo posterior a combinagéo de negécios:

Consolidado

Quantidade Quantidade

31/12/2021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020

Tributarias 926.892 794.871 375 337
Civeis 469.045 458.887 14.487 16.746
Trabalhistas 183.286 147.251 1.011 1.042
Total 1.579.223 _1.401.009 15.873 18.125

A Companhia e suas controladoras possuiam em 31 de dezembro de 2021, 15.873 demandas judiciais/
administrativas classificadas pela Administragdo como risco de perda possivel com base na opinido de
seus assessores legais, sendo 204 processos de responsabilidade parcial e/ou integral dos ex-
mantenedores/vendedores de sociedades adquiridas pela Companhia, dos quais destacamos as principais:
(i) Tributarias: » Auto de Infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em face da
Companhia apds procedimento fiscalizatério referente ao ndo recolhimento de tributos relativos a
concessao de opcao de agdes em planos de outorga de acgdes, no periodo de janeiro/2014 a outubro/2017,
no valor de R$148.197. A responsabilidade dessa contingéncia é da Companhia; ¢ Agoes fiscais ajuizadas
pela Uniao Federal com a finalidade de cobranca de divida ativa tributéria oriunda de contribuicdes
previdenciarias relativas & inscricéo em divida ativa, referente ao periodo em que a controlada UNIC IUNI
Educacional S/A (atualmente incorporada na controlada Editora e Distribuidora Educacional S.A.) pertencia
ao ex-mantenedor e gozava de imunidade tributéria quando era entidade filantrépica e sem fins lucrativos.
Os processos fiscais relacionados a esse objeto totalizam R$ 134.396. A responsabilidade dessa
contingéncia é da Companhia; ¢ Auto de Infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em
face da controlada Editora e Distribuidora Educacional S.A. (EDE) visando a cobranga de contribuicdo
previdenciaria sobre a parcela paga pela Companhia a colaboradores elegiveis, no ano calendario de 2013
a 2016, a titulo de Plano de Participagdo nos Lucros e Resultados. Considerando o principal e acessoério
(multa e juros de mora), a autuagé@o tem o valor de R$ 77.857. A responsabilidade dessa contingéncia é da

(d) Cronograma de amortizagao: 31/12/2021  consideragdo o risco de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo dos fomecedores 5o hia s Atuacao fiscal lavrada pela Secretaria Receita Federal do Brasil em face da Editora e
Controladora Consolidado  isco sacado foi de R$ 310.157 (R$ 284.808 em 31 de dezembro de 2020), sendo que as taxas de desconto Distri%uidoré Educac?onal, sucessora pF:)or incorporagéo de UNIC IUNI Educacional, relacionado a n&o
Vencimento Total % Total % das operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a instituigdes financeiras tiveram media 0 oo oo el S R T e Pessoa Juridica de blano de Particinacio nos Lucros
Ematé umano 2092743 372 2120340 309 Pponderada de 1,06% a.m. (em 31 de dezembro de 2020, a média ponderada foi de 0,48% a.m.) e prazo P P . P P pac:
o Em até um ano 2.092.743 372 2120340 309 Pond 5.0 ) —, @ me rac 4 e Resultados, no periodo de 2015 a 2017. O auto de infragao foi lavrado no montante de R$ 70.908, sendo
Passivo circulante ) 2002743 372 2120340 30,9 Maximode pagamento de 360 dias. O saldo & reconhecido, inicialmente, liquido do ajuste a valor presente,  pg 45 00 relativos a nao dedutibilidade da despesa e R$ 24.908 relativos a multa isolada pelo recalculo
g”? a dt"[s anos zgigg?z ‘1‘;3 ?gggggg gg; © qual é subsequentemente reconhecido como despesa financeira. mensal do IRPJ com a tributagéo do PLR. A responsabilidade dessa contingéncia é da Companhia. * Agéo
0I5 2 fres anos - . -390. : A anulatéria que ajuizamos em face do Municipio de Porto Alegre da antiga controlada Sociedade Educacional
Trés a quatro anos 215.331 38 518854 76 22. OBRIGAGOES TRABALHISTAS Leonardo da Vinci Ltda., visando o cancelamento do Auto de Infragéo, lavrado pela municipalidade, no valor
o Quatroacincoanos 145515 _ 26 449254 _ 65 Consolidado  de R$ 32.661, para cobrar débitos supostamente apurados no periodo de janeiro de 2012 a junho de 2017
Passivo néo circulante 3532.647 628 4.745154 69.1 31/12/2021 31/12/2020 relativos a ISS. A Responsabilidade da Companhia quanto ao total do auto de infragéo é da ordem de R$
5.625.390 1000 6.865.494 1000  gyi4ri0s a pagar 69.481 67.240 20.084. « Execugao fiscal ajuizada pelo Municipio de Jacarei visando o recebimento do ISSQN, referente
31/ 2_’2020 INSS a recolher 37.803 51.688 ao exercicio de 2018, em face da controlada Anhanguera no valor de R$ 21.822. A responsabilidade dessa
. Controladora Consolidado  £&1g 5 recolher 9.840 10.110  contingéncia é da Companhia. » Execugéo Fiscal recebido pela companhia em 2021, proposta pela Unido
Vencimento ___Total __% __ Total __% |gRF g4 recolher 41.118 28.966 Federal visando a cobranga de Imposto de Renda de Pessoa Juridica, Contribuigo Social sobre o Lucro
o em até um ano 1.827.320 26,2 2.048.808 284 piyisao de férias 50.286 74.989 Liquido referente ao periodo de 2011. A responsabilidade pelo processo é integral dos ex-Mantenedores,
Passivo circulante ) 1.827.320 26,2 2.048.808 284 Encargos sobre provisdes 15.656 24,152 no valor de R$ 21.175, sendo que a Companhia possui garantia contratual suficiente. (i) Civeis: ¢ Agao
um a dois anos 1.924.991 27,5 1.924.991 26,7  pyoisao de participagao dos lucros 117.467 27.090 movida contra a controlada Anhanguera Educacional, visando a cobranca de alugueres cumulada com
dois a trés anos 2340641 334 2340641 324 (405 () 45.431 29.682 obrigacdo de fazer e ndo fazer, de proibicdo da devolugéo dos Iméveis, tendo como objeto o Contrato de
trés a quatro anos 834.740 11,9 834740 116 387.082 313.917 Locagdo para Fins Comerciais firmado entre as partes em 2011. A autora pleiteia ainda a condenagéo em
. quatro a cinco anos 70.985 _ 1.0 70985 __10 () composto principalmente pelas comissdes a funciondrios. O aumento observado no exercicio esta lucros cessantes e perdas e danos, bem como indenizagéo por danos morais na quantia de R$ 39.678;
Passivo néo circulante 5171.357 73,8 5.171.357 716 jiotamente relacionado a melhora nas receitas do Gltimo trimestre de 2021. * Agéo de Execugao referente a crédito de alugueres que foram compensados pela controlada Anhanguera
6.998.677 1000 7.220.165 100.0 Educacional conforme contrato de compra e venda das quotas sociais do ex-mantenedor. A responsabilidade
23.TRIBUTOS A PAGAR desse processo é da Companhia, no valor de R$ 10.223. ¢ Acao de prestacao de contas na qual o Autor se
20. ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO Controlad P lidad diz sécio e credor da Sociedade Educacional Noiva do Mar Ltda., adquirida e incorporada na controlada
; . i —___Lontrofadora onsolidado  Anhanguera. A responsabilidade pelo processo ¢ integral dos ex-mantenedores no valor de R$ 7.257.
ga)g:: ﬁgﬁi‘:mmbm de 2019 % 3112/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 (iii) Trabalhi: * Reclamagao trabalhista envolvendo pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio
Adigoes —oo3017 199 - — 57.457 64.267  ge professor e coordenador de curso, requerendo o pagamento de verbas trabalhistas em geral. A
Atualizages 310.590 PIS 1.184 399 558 716 responsabilidade desse processo ¢ da Companhia, no valor de R$ 5.113; e * Agdo coletiva movida pelo
Cancelamentos (188.190) COFINS 1.709 697 8.892 11.528  gindicado dos Professores do Rio Grande do Sul contra a controlada Anhanguera, tendo como objeto
Baixa Turnaround Kroton (i) (683.627) IRRF 3.188 116 26.445 13.982  pedidos de horas extras, participagdes em eventos, verbas rescisorias com reflexos em encargos
Pagamento de juros (401.608) CSLL_ 17 - 272 411 trabalhistas, (FGTS, INSS, férias, 13°, etc) e honorarios assistenciais no valor de R$ 4.404. A
Ajuste a valor presente (i) 400483 Demais = 342 13.711 12.541 responsabilidade deste processo é da Companhia. 25.5. Proviséo para passivos assumidos em
Pagamento de principal (144.205) ___ 6198 __ 1.554 _ 107.335 __ 103.445 combilnagao d: negécios: No contexto (;io CPCf15 - Combinag&o r?e negécios - a Companhia, com base
i i P nos relatdrios dos seus assessores juridicos e financeiros, reconheceu em seu passivo potenciais ndo
[P,iﬁ';'ﬁfo?zgzggz p érgvﬁ?%a(m) (4(32:22113)) 24. CONTAS A PAGAR - AQUISIGOES conformidades em relagdo a préticas passadas de controladas adquiridas pela Companhia quanto ao
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.032.450 Consolidado cumprimento das legislagdes trabalhista, civel e tributéria e relacionadas ao periodo que pertencia aos
Adicoes T 111126 31/12/2021 31/12/2020 Vendedores das empresas adquiridas. A Companhia reconheceu, contabilmente, a potencial obrigagéo
Atualizagdes 97.350  Colégio Leonardo da Vinci " 42801 51249 resultante de eventos passados cujo valor justo possa ser razoavelmente mensurado, ainda que dependa
Cancelamentos (55.251)  Uniabc 33.714 30463 da ocorréncia de eventos futuros para que se materialize em contingéncias. O saldo dos passivos
Baixa Turnaround Kroton (i) (49.157)  Editora Gouges (i) 37.674 _  assumidos na combinag&o de negdcios com empresas adquiridas s&o os seguintes: '
Pagamento de juros (292.347)  Colégio Lato Sensu 31.697 43.144 — _ . Consolidado
Ajuste a valor presente (i) 316.870 SEL 26.935 - Tributérias __Civel Trabalhistas ______Total
Pagamento de principal (121565 Metropolitana 23408 26033 Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.340.814 102.403 569.389 __ 2.012.606
Descontos obtidos - Covid-19 (ii) (12.105)  Livraria Livro Facil 14.055 15907 Atualizagdo monetéria 16678 1412 14.184 32.274
Saldos em 31 de desembro de 2021 3.02371  EMME 12780 " Reversoes (175.435)  (64.087) (233.516) (472.988)
Circulante 137922 Outros 30.480 59475 Total efeito resultado (158.757) (62.625)  (219.332) (440.714)
Nao circulante 2.889.449 Total T 262544 _ 226276 Heversao de processos relacionadosalRe CS  (34.941) - - (34.941)
3027371 Circulante T 117554 _ 100.728 Reverséq de atualizacdo monetaria (11.101) - - (11.101)
(i) Relacionado aos impactos decorrentes do estudo de viabilidade e reestruturagéo das unidades do Nao circulante 144.990 125548 Total efeito resultado (46.042) - - (46.042)
negdcio Kroton (“Turnaround Kroton”), o que resultou em renegociagéo ou encerramento de contrato nos 262544 _ 226276 Heversdes Ex-Mantenedor (9.306) _(1.965) (4.134) (15.405)
imoveis locados. (ii) O ajuste a valor presente relacionado aos contratos de arrendamento por direito de uso (i) Relativo ao saldo a pagar & Eleva nas transagdes envolvendo a compra do Sistema de Ensino, ja Total Ex-Mantanedor —_(9306) _(1.965) (4.134) (15.405)
& caloulado individualmente por contrato e aplicado para a vida il do contrato, considerando seu prazo de  descontado dos valores a receber pela venda das escolas conforme apresentado na nota explicativa 13, Saldo em 31 de dezembro de 2021 —1.126.709 _37.613 345.923 1'510'44;1
—
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COGNA EDUCAGAO S.A. E SUAS CONTROLADAS
CNPJ/MF n° 02.800.026/0001-40

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os principais processos judiciais/administrativos da Companhia, classificados pela administragdo como
possivel com base na opinido de seus assessores legais, sdo os seguintes: (i) Tributarias: * Auto de
Infragdo para cobranca de IRPJ e de CSLL, acrescidos de multa qualificada em 75% decorrente de glosa
de agio amortizado e despesas indedutiveis, além de multa isolada (pelo suposto recolhimento menor de
estimativas), relativamente aos anos-calendario de 2011 a 2014. O Auto de Infragao foi lavrado em face da
Somos Sistemas de Ensino S.A., tendo sido incluidas como responsaveis solidarias as empresas Somos
Educacao S.A. e Ativic S.A. (esta vinculada ao Grupo Abril), nos termos do artigo 124, inciso |, do Cédigo
Tributério Nacional, no valor de R$ 324.982. Esse processo é de responsabilidade da Companhia; * Auto de
Infragéo lavrado pela SRF quanto ao ndo recolhimento de Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ)
e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), bem como aplicacao de multa de oficio qualificada em
75% e aplicagao de multa isolada sobre as estimativas mensais de IRPJ/CSLL, com relagdo aos anos-
calendério de 2013 a 2015. O auto de infragdo foi lavrado em face da empresa Central de Producoes
GWUP S.A. (ndo controlada pela Companhia) e tendo a Somos (na época do fato gerador subsididria da
autuada) como responsavel solidaria. A exigéncia de IRPJ e CSLL resultou da glosa de despesas
financeiras, consideradas indedutiveis pela fiscalizagao, e da glosa da amortizagédo do agio. Em decorréncia
dos ajustes efetuados pela Fiscalizagdo, também foi exigida multa isolada em razdo do suposto nao
recolhimento de estimativas mensais de IRPJ e CSLL, no valor de R$ 127.730. Esse processo é de
responsabilidade de terceiros e a Companhia figura como devedora solidaria. A Companhia entende que o
terceiro devedor do débito tributario tem capacidade financeira suficiente para quitar o débito fiscal no
momento oportunidade, caso devido; * Auto de Infragao visando a cobranca de supostos débitos relativos
ao IRPJ e reflexos - PIS, COFINS, CSLL e Multa Isolada, referente aos anos de 2000, 2001 e 2002.0 Auto
de Infrag&o envolve 7 itens de autuag@o e, atualmente, s6 ha pendéncia do item referente ao agio, no valor
de R$ 89.141. Esse processo € de responsabilidade da Companhia; « Mediante histérico e andlise de risco
de autuagdes em decorréncia do aproveitamento do &gio em aquisi¢des realizadas pela Somos, com a
consequente constituicdo do crédito tributario pela autoridade fazendaria, considerou-se uma potencial
obrigacéo resultante de eventos passados de R$ 218.172 e outros procedimentos tributarios, incluindo
todas as empresas adquiridas que podem ser questionados pela autoridade fazendaria totalizando R$
366.682. (i) Trabalhista: * Mediante histdrico e analise de risco de reclamagdes trabalhistas passadas e,
em decorréncia de nao conformidades em relacao as praticas passadas, considerou-se uma potencial
obrigacdo quanto a pagamentos reiterados a prestadores de servigos através de RPA’s e notas fiscais de
pessoas juridicas, no montante de R$ 98.022, e outras ndo conformidades diversas de natureza trabalhista
que totalizam R$ 247.902. (iii) Civel: « Mediante histdrico e andlise de risco, a Companhia reconheceu
potencial obrigagdo decorrente de eventos passados originados em multas contratuais pela rescisao
antecipada de contratos, em especial contratos de distribuicao, que totalizam a importancia de R$ 8.758 e
outras ndo conformidades diversas de natureza civel que totalizam R$ 29.055. 25.6. Conciliagdo dos
efeitos no resultado e aplicaveis ao fluxo de caixa: A seguir apresentamos os principais impactos
aplicaveis ao fluxo de caixa da Companhia, decorrentes dos efeitos ocorridos no resultado do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021: Impacto
Impacto no Resultado no DFC
Reversdo
Adicao  de causas Pagamentos
(reversao) relacionadas Proviséo (Atividade
de Provisao a Agio de juros Total operacional)
Provisao para  Adicao 316.602 - - 316.602 -
perdas em Adicao IFRIC 23 9.947 - - 9.947 -
processos Atualizagdo - — 45679 45.679 -
tributarios, Atualizagéo IFRIC 23 - 3.602 8243 11.845 -
trabalhistas Reversao (95.904) - — (95.904) -
e civeis Pagamentos - - - - (153.222)
Efeito Resultado 230.645 3.602 53.923 288.170 (153.222)
Passivos Atualizagdo - (11.101) 32274 21173 -
assumidosna  Reversao (472.988) - — (472.988) -
combinacdo de Reversao IR/CS - (34.941) — _(34.941) -
negocios Efeito Resultado (472.988) (46.042) 32.274 (486.756) -
Efeito Total (242.343) (42.440) 86.197 (198.587) (153.222)
26. DEP()SITOS JUDICIAIS E GARANTIAS DE PROVISAO PARA PERDAS
TRIBUTARIAS TRABALHISTAS E CIVEIS
26.1. Depésitos Judiciais: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Tributérias - - 36.444 39.084
Civeis - 2 428 1.207
Trabalhistas 418 592 20.141 33.764
Total 48 __ 594 _  57.013 __ 74.055
26.2. Garantias de proviséo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis (i):
Consolidado
Tributérias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 51.812 104.394 10.666 _166.872
Reclassificagao entre naturezas 72.492 (90.337) 17.845 -
Adicao 6.581 9.625 4217 20.423
Atualizagdo monetaria 3.889 654 1.005 5.548
Reversdes (15.715) (3.293) (19.030) _(38.038)
Total Ex Mantenedor (5.245) 6.986 (13.808) (12.067)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 119.059 21.043 14.703 _154.805

(i) As garantias constituidas em raz&o das aquisi¢oes, em contrapartida de contingéncias mencionadas na
nota explicativa 25.2, estdo previstas contratualmente e sdo compostas por: a) retencao de aluguéis de
imoveis locados por subsidiarias da Companhia; b) retencdo de parte do preco de aquisicéo; e c) hipoteca
de imdvel pertencente aos vendedores. Os valores contabilizados de provisdo de contingéncia e a sua
contrapartida em garantia dos vendedores representando os valores apurados até o momento, com base
nas informagdes disponiveis da diligéncia efetuadas pelos assessores externos da Companhia e, que
poderao ser revisadas em até de um ano da data de aquisicao, conforme previsto no CPC 15 - Combinagao
de negdcios.

27.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

27.1. Imposto de renda e contribuicdo social no resultado: O imposto de renda e a contribuicao social
provisionados no periodo diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais
definidas pela legislagéo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas. Apresentamos, portanto, a seguir,
conciliagdo destes valores principais adi¢des e/ou exclusoes realizadas nas bases fiscais, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribui¢do social do exercicio (449.886) (3.650.867) (505.368) (3.835.603)
Aliquota nominal combinada de IR e CS - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais 152.961 1.241.295 171.825 _1.304.105
Equivaléncia patrimonial (132.432) (1.181.702) 529 1.926
Incentivo fiscal em controladas - beneficio ProUni - - 3.764 7.319
Adicdes (exclusdes) sem a constituicao de diferido 44.698 (1.356) 673.614 (118.444)
IRPJ e CSLL diferidos sobre impairment - - - (697.144)
IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos sobre
0 prejuizo do exercicio de controladas (53.004) (33.790) (755.929) (53.150)
Contingéncias relacionadas a IRPJ e CSLL - - (34.941) -
Baixa IR/CS sobre prejuizo fiscal anos anteriores - - (12.266) (195.509)
Baixa IR/CS sobre diferengas temporarias
de anos anteriores - - - (40.996)
IRPJ e CSLL demais movimentacoes - - (2.751) 1.111
Total IRPJ e CSLL 12.223 24.447 43.845 209.218
IRPJ e CSLL correntes no resultado - - (2.392) (36.728)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 12.223 24.447 46.237 245.946
12.223 24.447 43.845 209.218

27.2. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: A movimentagao do imposto de renda e da
contribuicao social diferidos ativos e passivos € demonstrado conforme segue:

Controladora
3112/2020 _Efeitos no Resultado 31/12/2021
No passivo
Agio sobre combinag&o de negécios (620.979) 12223 _ (608.756)
Passivo nao circulante liquido (620.979) 12.223 _ (608.756)
Consolidado
Outros Efeitos no

31/12/2020 ajustes Resultado 31/12/2021

Imposto de renda/Contribuicéo Social:
Prejuizos fiscais/Base Negativa CSLL 455.304 - 143.639 598.943

Diferencas Temporarias do Lucro Real
Provisao para perda esperada 843.005 - 87.043 930.048
Ajuste a valor presente 7.491 - (1.923) 5.568
Provis&o de contingéncias 36.118 - (81.258) (45.140)
Depreciacao e Custo de Empréstimo (40.059) - 611) (40.670)
Provisdes nao dedutiveis 54.591 - 3.694 58.285
Plano de Opcao de Agoes 23.396 - 18.046 41.442
Arrendamento por direito de uso 133.730 - 30.779 164.509
Ganho de Capital 8.875 - - 8.875
Agio sobre combinacéo de negécios (1.180.049) (153.7387) (153.172) (1.486.958)
Ativo (passivo) ndo circulante liquido 342402 (153.737) 46.237 234.902
Ativo n&o circulante 838.338 904.160
(—) Passivo nao circulante (495.936) (669.258)
Total 342.402 234.902

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sdo provenientes de ativos intangiveis
decorrentes de aquisi¢des e o imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos sao provenientes de
prejuizos fiscais e saldos de adi¢gées ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual. 27.3. Incentivos
fiscais: O Pro Uni estabelece por meio da Lein°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isen¢éo de determinados
tributos federais a instituicoes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a
alunos de baixa renda, matriculados em cursos de graduagéo tradicional e graduagéo tecnoldgica. As
entidades de ensino superior controladas da Companhia estdo inseridas nesse programa. O valor dos
beneficios fiscais em virtude do Pro Uni apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, incluindo
PIS e COFINS, é de R$ 122.821 (R$ 140.034 em 31 de dezembro de 2020).

28. PATRIMONIO LIiQUIDO

28.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social subscrito e integralizado da
Companhia totalizava R$7.667.615, correspondente a 1.876.606.210 ages ordindrias nominativas. Follow
on: Em 31 de janeiro de 2020, conforme Fato Relevante comunicado ao Mercado, a Companhia realizou
oferta publica de distribuicdo de agdes primarias, inicialmente no montante de 172.117.040 novas agdes
ordinarias de emissao, visando: (i) aquisi¢des de sociedades que atuam no ensino superior, e (i) otimizacao
da estrutura de capital da Companhia. Em 11 de fevereiro de 2020, na data da realizagéo da operacao, a
Companhia emitiu novo Fato Relevante informando ao Mercado e acionistas que, conforme reunido do
Conselho de Administracao, ficou aprovado o prego por acao de R$ 11,00, sendo realizado o efetivo
aumento de capital, dentro do limite autorizado, no montante total de R$ 2.555.938, equivalentes a emisséao
de 232.358.004 novas agdes da Companhia, bem como sua homologagao, no &mbito da oferta publica de
distribuicdo primaria de acgdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Custos de
distribuicao: Conforme apresentado no Fato Relevante em 11 de fevereiro de 2020, os custos de
distribuicao das acdes primarias, tais como comissdes, além das despesas com auditores independentes,
advogados, consultores, taxas, tradugcdes e publicidade relacionadas a Oferta, serdo pagas pela
Companhia. A soma de todos esses custos totalizou R$ 74.618, sendo alocados na rubrica de reservas de
capital, conforme disposto no CPC 08(R1). Posicao de acdes e valor do capital social: Assim sendo, o
capital social da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 fica disposto

conforme segue: 31/12/2021 31/12/2020

Valor Quantidade Valor Quantidade
Total de acbes ex-tesouraria 7.609.803 1.873.745.608 7.568.520 1.868.967.805
Total de agdes em tesouraria 57.812 2.860.602 99.095 7.638.405
Total de agdes 7.667.615 1.876.606.210 7.667.615 1.876.606.210

Adicionalmente a seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas nas agdes em tesouraria:

31/12/2021 31/12/2020

Valor Quantidade Valor Quantidade

Saldo inicial 99.095 7.638.405 121.427 9.113.832
Alienagao de agdes (41.283; 4.777.803) _(22.332 (1.475.427)
Saldo final 57.812 2.860.602 99.095 7.638.405

28.2. Reserva de capital e opcoes outorgadas: A Companhia concede planos de remuneracédo baseado
em agdes aos executivos e empregados do Grupo e considerou a apropriagao dos valores calculados a
partir da data que eles passaram a dedicar-se as operagdes do Grupo de acordo com o CPC 10/IFRS 2 -
Pagamento Baseado em Acdes. Maiores detalhes estdo apresentados na nota explicativa 29. Instrumentos
patrimoniais decorrentes da combinacdo de negdcios: Em 3 de julho de 2014, por decorréncia da
incorporagéo de agdes na aquisicao da controlada Anhanguera, houve a emisséo de 135.362.103 acoes
ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia. Na mesma da data, a
Companhia realizou aumento de capital com base no valor contabil de R$ 2.327.299, referente ao
patriménio liquido da Anhanguera em 31 de dezembro de 2013. A diferenca entre o valor total da aquisicao
e o valor atribuido ao capital social de R$ 5.981.227 foi contabilizado como reserva de capital (instrumentos
patrimoniais decorrentes da combinacao de negdcios). Ganho patrimonial em emissdo de acdes de
controlada: Em 30 de julho de 2020, a Controlada Vasta Platform Ltda. (“Vasta”) nos termos do US
Securities Act de 1933 (“Oferta”), realizou a oferta publica inicial do negdcio fixado no prego de US$ 19,00
por acdo de classe A de emissdo, perfazendo o montante total de US$ 352.934.438,00, mediante a

emissdo de 18.275.492 novas agdes classe “A”. Adicionalmente, foi outorgada aos coordenadores da
Oferta uma opgéo de compra por 30 dias de até 2.786.323 acdes classe A ao prego da Oferta, descontados
o desconto de subscri¢do. Considerando o exercicio integral pelos coordenadores da Oferta da opgao para
adquirir a totalidade das agdes classe A adicionais, os recursos brutos da Oferta seriam de US$
405.874.485,00. As agbes classe A da Vasta comecaram a ser negociadas na NASDAQ em 31 de julho de
2020 e foram liquidadas em 04 de agosto de 2020, sendo que o montante total recebido em caixa pela
Vasta nessa operagao foi de R$1.681,342, ja liquido dos custos de emissao. Como resultado da subscrigao
e integralizacao das novas acdes no momento da oferta, a Companhia registrou ajuste patrimonial de R$
740.317 refletindo a valorizacao patrimonial ocorrida na Vasta, reduzindo a participacao da Cogna na Vasta
de 100% para 77,62%. Considerando os prejuizos ocorridos em 2021 e 2020, a Companhia consumiu
parcialmente os saldos dessa rubrica, no montante total de R$ 489.125 em 31 de dezembro de 2021 (R$
1.363.845 em 31 de dezembro de 2020). Dadas essas movimentagoes, o saldo de todas as contas de
reserva de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ¢ R$ 5.116.787 (R$ 5.640.562 em 31 de
dezembro de 2020). 28.3. Participacao de acionistas nao controladores: Conforme mencionado na nota
explicativa 28.2, em virtude da abertura de capital (IPO) da controlada direta Vasta Platform Ltda. (“Vasta”),
ocorrido em julho de 2020, a Companhia procedeu com redugdo de sua participagao acionaria no
patriménio liquido, anteriormente de 100% para 77,62%, sendo o restante da participagdo pertencente a
acionistas minoritarios. Em 31 de dezembro de 2021 o montante pertencente ao controle de acionistas
minoritarios totalizava R$ 1.044.074.

29. PLANOS DE REMUNERAGAO BASEADOS EM AGCOES

29.1. Plano de outorga de acoes restritas - RSU: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de
setembro de 2018 foi aprovado pelos acionistas da Companhia, a criagdo de um Plano de Outorga de
Acbes Restritas como forma de incentivo ao incremento do desempenho e permanéncia na Companhia
dos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outras empresas sob o seu controle direto ou
indireto. Podem ser outorgados direitos ao recebimento de um niimero méximo de acdes restritas que nao
exceda 19.416.233 (dezenove milhdes, quatrocentas e dezesseis, duzentas e trinta e trés) acoes,
quantidade correspondente a 1,18% do capital social total da Companhia na data de aprovagao do Plano,
excluidas as agdes que se encontravam em tesouraria também nesta data. A liquidagéo dos contratos esta
condicionada a continuidade do vinculo empregaticio e/ou de administrador por um periodo de caréncia
pré-determinado nos contratos de outorga. O valor justo das acdes restritas outorgadas é mensurado pelo
preco de mercado das a¢des da Companhia na data da outorga e a concessdo das agdes restritas sera
realizada a titulo ndo oneroso aos participantes, por meio da transferéncia de agées mantidas em tesouraria.
Ainda em 2018, a Companhia decidiu instituir um Plano de Outorga de Agoes Restritas, onde poderiam ser
outorgadas Acdes Restritas aos executivos com o objetivo de promover a migragéo de opgdes de compras
de acdes outorgadas do Plano 2015, mediante aceitacdo expressa dos respectivos beneficidrios e sua
renuincia as opgdes de compra de agdes ainda ndo exercidas. Foram fixados os termos e condicdes que
seguem: a) seriam elegiveis a migracao os beneficiarios cujo contrato tivesse periodo de caréncia do ultimo
lote encerrando-se em 2020, 2021 ou 2022; b) seriam mantidos os periodos de caréncia dos contratos
originais e preservados no célculo da relacao de troca os ganhos originais esperados pelos beneficiarios.
Houve o recalculo do valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da modificagdo separadamente
para cada um dos lotes de cada outorga. Segue abaixo quadro representativo da movimentacao realizada
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Quantidade de acdes restritas
Acoes Restritas Acoes Restritas Acoes restritas

Planos 31/12/2020 Liquidadas Canceladas migradas (i) 31/12/2021
KROT_Plano 2015 - Migrados 279.798 (163.169) (95.861) (1.894) 18.874
KROT_Plano 2018 - Novos _9.840.926 (6.190.318) (583.223) (1.619.273) _1.448.112

Total 10.120.724 (6.353.487) (679.084) (1.621.167) _1.466.986
(i) Os contratos vigentes em 30/04/2021 do Plano de Acdes Restritas Cogna 2018 (RSU) de beneficiarios

alocados nas &reas de negdcio denominadas Cogna, Platos ou Kroton serdo parcialmente migrados para
o novo Plano de Performance Shares (PSU). A quantidade de agdes canceladas em RSU e outorgadas em
PSU foi calculada com base no periodo remanescente de caréncia de cada contrato na data da migragao
01/05/2021. As agdes ndo canceladas e, portanto, ndo migradas para PSU serdo liquidadas na data de
vencimento de sua caréncia original no ambito do Plano RSU. A Companhia reconheceu as despesas
relativas as outorgas do Plano de Agdes Restritas no montante de R$8.909 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 26.031 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021) em contrapartida a reservas
de capital no patriménio liquido. Adicionalmente, foram reconhecidas como despesas de pessoal com
encargos e atualizacdo do saldo acumulados de encargos pelo preco de fechamento da agdo Cogna o
montante de (R$ 898) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$ (4.251) em 31 de dezembro de
2020), em contrapartida a provisdo de encargos no Passivo. 29.2. Plano de Performance Shares - PSU:
Em 28 de abril de 2021 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a criagéo do Plano de Opgéo de
Compra de Agdes (“Plano de Performance Shares”), e a consequente concess@o de autorizagdo ao
Conselho de Administragéo e ao Comité de Pessoas e Governanga da Companhia para que adotem todas
as medidas necessarias a implementag@o e efetivagdo do mesmo. Poderao ser outorgadas Opcdes,
inclusive as decorrentes da migracao, até o limite maximo de 2% (dois por cento) do capital social total da
Companhia na data de aprovacgao deste Plano. Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as Agdes vinculadas a tais Opgdes tornar-se-d80 novamente disponiveis para
futuras outorgas de Opcdes. O Plano tem por objetivo permitir que os Outorgados recebam Opgdes que
lhes darao o direito de, sujeito a determinadas condicdes de performance, adquirir e subscrever Agoes com
vista a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais e dos resultados da
Companhia alinhando o beneficio financeiro a ser obtido pelo Outorgado as Metas Anuais, conforme
aplicaveis; (b) alinhar os interesses dos Outorgados aos acionistas da Companhia; (c) possibilitar a
Companhia manter, no longo prazo, a ela vinculada ou as Subsidiarias, os Outorgados; e (d) incentivar a
criag&o de valor de longo prazo a Companhia. Poderao ser eleitos como outorgados os administradores e
empregados da Companhia ou de suas Subsididrias que sejam considerados executivos-chave, ficando
todos eles sujeitos a aprovacao do Comité. O valor justo das agdes restritas outorgadas € mensurado pelo
preco de mercado das acdes da Companhia na data da outorga e o Preco de Exercicio das Opgoes
outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por Agao. A totalidade das Opg¢des Outorgadas em cada
contrato esta segregada em um periodo de 4 (quatro) anos, sendo outorgados 25% (vinte e cinco por cento)
ao ano do total de Opgdes, com cumprimento de caréncia de 12 (doze) meses relativamente a cada
outorga. A Companhia podera emitir novas A¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar agdes
em tesouraria para satisfazer o exercicio das opcdes outorgadas. Segue abaixo quadro representativo da
movimentacao realizada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Quantidade de opcoes

Opcoes Opcoes
Liquidadas Canceladas

Opcoes
Outorgas outorgadas
Contratos Migrados de
RSU para PSU (i) -
Novas Outorgas PSU — _23.072.846 — _(1.372.310) 21.700.536
Total - _24.694.013 — _(1.439.458) 23.254.555
(i) Os contratos vigentes em 30/04/2021 do Plano de Acdes Restritas Cogna 2018 (RSU) de beneficiarios
alocados nas &reas de negdcio denominadas Cogna, Platos ou Kroton serdo parcialmente migrados para
o novo Plano de Performance Shares (PSU). A quantidade de agdes canceladas em RSU e outorgadas em
PSU foi calculada com base no periodo remanescente de caréncia de cada contrato na data da migragao
01/05/2021. A Companhia reconheceu as despesas relativas as outorgas do Plano de Performance Share
no montante de R$ 21.986 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 em contrapartida a reservas de
capital no patriménio liquido. Adicionalmente, foram reconhecidas como despesas de pessoal com
encargos o montante de R$ 150 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. 29.3. Planos de opcao
de compra de agoes - SOP: Os planos de opcao para compra de agdes emitidas pela Companhia foram
encerrados para novas outorgas. Os periodos de caréncia referentes aos planos que possuem outorgas
ainda nao exercidas ja foram todos cumpridos e possuem as seguintes caracteristicas:
Data da Preco de
Programa Outorga exercicio
18/06/2013 a
Plano2013  03/07/2014
26/11/2013 a
Plano2013  02/06/2015
05/10/2015 a
Plano2015  01/02/2016

31/12/2020 31/12/2021

1.621.167 - (67.148)  1.554.019

Opcoes
Prazo de caréncia outorgadas ativas
3 lotes com prazo de 36 meses,
48 meses e 60 meses
4 lotes com prazo de 6 meses,
18 meses, 30 meses e 42 meses
4 lotes com prazo de 6 meses,
18 meses, 30 meses e 42 meses

R$9,94 a R$11,20 31.967

R$5,67 a R$13,01 4.050.000

R$8,42 a R$9,65 8.095.000
12.176.967

O prego de exercicio serd pago pelos beneficidrios @ Companhia a vista, no ato da aquisicdo ou da

subscricao, ou na forma determinada pelo Conselho de Administragdo para cada contrato. As variagdes na

quantidade de op¢des de compra de agdes em aberto e seus correspondentes pregos médios ponderados,

considerando o desdobramento de forma retrospectiva, estdo apresentados a seguir:

Quantidade de opcoes de compra de acoes
Opgoes Opgdes Opgdes Canceladas/ Preco médio do
Planos 31/12/2020 outorgadas Exercidas Abandonadas 31/12/2021 exercicio
Plano 2010 85.655 - - (85.655) - R$6,20
Plano 2013 233.891 - - (201.924) 31.967 R$9,65
Plano 2009 586.667 - - (586.667) - R$2,93
Plano 2013 6.890.000 - - (2.840.000) 4.050.000 R$7,20
Plano 2015  18.416.500 - - (10.321.500) _8.095.000 R$8,85
Total 26.212.713 - - (14.035.746) 12.176.967
29.4. Calculo do valor justo e despesa no resultado: O valor justo das opgdes de agdes concedidas &
reconhecido como despesa. A contrapartida é registrada a crédito na rubrica reservas de capital, no
patriménio liquido. A partir de 2015, a Companhia passou a utilizar para célculo do valor justo das opcoes
de cada outorga o modelo Binominal. A Companhia ndo modificou as outorgas anteriores a 2015, de
acordo com as normas estabelecidas no pronunciamento CPC 10, que foram calculadas pelo modelo Black
& Scholes. As premissas utilizadas para o célculo do valor justo das outorgas de cada um dos Planos de
opgao de compras de agdes vigentes sdo apresentadas abaixo:
Planos
Kroton AEDU
Plano 2013 Plano 2015 Plano 2013
Prego das Agdes R$9,48 a R$15,84 R$8,81 a R$10,55 R$ 3,73
Taxa livre de risco 7,0% a 12,6% 15,3% a 16,5% 12,60%
Expectativa de Volatilidade anual 24,7% a 37,3% 38,4% a 40,4% 31,10%
Modelo de Calculo de Volatilidade Desvio Padrdao ou EWMA ~ EWMA ou Garch  Desvio Padrao
Dividendos esperados 2,1% a 3,5% 3,50% 2,60%
Duragéo do programa em anos 5a8 5a8 5
Valor justo da op¢ao na
data de outorga (R$/agao) R$2,44 a R$5,64 R$3,27 a R$5,38 R$ 5,55

Em 31 de dezembro de 2021 a totalidade dos planos de opcao de compra de agdes ja haviam sido
reconhecidos. (Em 31 de dezembro de 2020 foram reconhecidos R$ 4.035 referentes a despesas de valor
justo de opcdes). 29.5. Plano de outorga de acoes restritas VASTA: Em 31 de julho de 2020 a Cogna
Educacao S.A., entdo Unica acionista da Vasta Platform Limited, aprovou a criagdo do Plano de Acdes
Restritas de sua subsidiaria Vasta com o objetivo de aumentar o envolvimento dos beneficiarios elegiveis
na criag&o de valor e lucratividade da controlada, bem como incentivar que fagam contribuicdes significativas
para o desempenho e crescimento da Vasta Platform Limited a longo prazo. Foram outorgados direitos a
funcionarios e executivos do recebimento de acdes Classe A da Vasta Platform limitado a 3% do total de
acoes da Vasta, o qual correspondem a 2.490.348 acdes. A Vasta concedeu contratos de outorga de agoes
restritas ao beneficidrio alocadas em até cinco tranches anuais diferentes, cuja aquisicao estara sujeita a
continuidade do emprego do beneficiario a servico da Empresa ou a um membro aplicavel do Grupo da
Empresa. Cada tranche sera liquidada de acordo com o cronograma de aquisi¢éo de direitos definido pelo
Conselho de Administragdo nos contratos outorgados. O valor justo das agdes restritas outorgadas é
mensurado pelo preco de mercado das acdes da subsidiaria Vasta na data da outorga e a concesséo das
acoes restritas seré realizada a titulo ndo oneroso aos participantes, por meio da transferéncia de acoes
mantidas em tesouraria ou por meio de emiss@o de novas agdes. Segue abaixo quadro representativo da
movimentagao realizada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
Quantidade de acdes restritas
Acoes restritas  Acoes Restritas Acoes Restritas

Planos 31/12/2020 outorgadas Liquidadas Canceladas 31/12/2021
Plano Vasta 932.604 450.123 (99.625) (202.430) _1.080.672
Total 932.604 450.123 (99.625) (202.430) _1.080.672

A Companhia reconheceu o montante de R$23.971 relativo as despesas de outorgas do Plano de Agdes
Restritas da Vasta. Ainda, foram reconhecidas como despesas de pessoal com encargos e atualizagao do
saldo acumulados de encargos pelo prego de fechamento da ag@o Vasta o montante de R$810, em
contrapartida a provis@o de encargos no Passivo.

30. PARTES RELACIONADAS

30.1. Transacdes entre partes relacionadas: As principais transacdes contratadas pela Companhia e
suas controladas com partes relacionadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estao
apresentadas a seguir:

Debéntures a receber de partes relacionadas:

Controladora

31/12/2021  31/12/2020

Debéntures a receber Somos Sistemas (i) 315.584 719.779
Debéntures a receber EDE (ii) 814.128 804.268
1.129.712 _1.524.047

Ativo Circulante 278.609 418.059
Ativo Nao Circulante 851.103 _1.105.988
1.129.712 _1.524.047

(i) A Cogna é credora (debenturista) de titulos cuja obrigagao é detida atualmente pela Somos Sistemas
derivada de uma cis@o com a Saber, realizada em 31 de dezembro de 2019. Os valores, prazo de
vencimento, datas de pagamentos, remuneracao, formas de vencimento e demais termos e condi¢des
correspondem ao destacado em cada escritura de emissao privada da Saber. (i) Em abril de 2019, a Cogna
realizou transferéncia dos valores que foram captados mediante a sua primeira emissdo de debentures,
ocorrida em 15 de abril de 2019, a controlada EDE. Contraparte a este movimento, a EDE emitiu debentures
privadas para a Cogna, cujo valores e demais obrigacoes correspondem ao destacado na emiss&o publica
feita pela Controladora.

Partes relacionadas - outros (Ativo): Controladora

31/12/2021  31/12/2020

Rateio de despesas corporativas (i) 8.330 4.066
Contrato de indenizacao Saber (i) 170.842 154.275
Valores cedidos a controladas - mutuo (iii) 2.805.020  3.949.159
Demais 2.737 -
2.986.929 _4.107.500

Ativo Circulante 2.986.929 179.225
Ativo N&o Circulante - 3.928.275
2.986.929 _4.107.500

(i) Relativo aos saldos a receber por decorréncia dos rateios de despesas corporativas, cobrados via nota
de débito. (ii) Relativo aos valores a receber derivados dos contratos de indenizagéo entre Cogna e Saber,
no montante de R$ 170.842 (R$ 154.275 em 31 de dezembro de 2020), o qual esta vinculado aos saldos
a pagar de indenizag@o devidos a controlada direta Vasta. (i) A Companhia, com o objetivo de melhor
alocacao de capital entre as empresas controladas do Grupo, realizou transferéncias de valores em caixa
para suas controladas e com contrapartida de aumentos de capital ou contratos de mutuo, dependendo de
uma andlise de cada sociedade. Para tanto, foram celebrados contratos de empréstimos com vencimento
em julho/2022, considerando a remuneragdo de CDI+3,57% a.a. Sobre essas operagdes nio incide o
imposto sobre operagdes financeiras (IOF), em decorréncia do Decreto 10.504/2020, aprovado pelo
Governo, que definiu aliquota zero para o imposto nas operagdes de crédito. Apresentamos a seguir os
saldos a receber por entidade controlada: Controladora

Controlada 31/12/2020 Juros Amortizacdo 31/12/2021
Uniao 209.670 6.327 (215.997) -
Pses 914.738  48.772 (476.284) 487.226
Unime Salvador 61.668 4.999 - 66.667
Unic Educacional 298.061 8.994 (307.055) -
EDE 1.027.795 61.774 (232.897) 856.672
Aesapar 1.416.343  99.904 (121.792)  1.394.455
Somos Sistemas 20.884 - (20.884) -

3.949.159 230.770 _ (1.374.909) _2.805.020

Partes relacionadas - outros (Passivo): (i) Houve contas a pagar derivado de contratos de indenizagées com
a Somos Sistemas no montante de R$ 148.728 (R$ 153.714 em 31 de dezembro de 2020), e demais
obrigacdes a pagar no montante de R$0 (R$ 21 em 31 de dezembro de 2020). Demais operacdes:
(i) Durante o exercicio de 2021 foi firmado Contrato de Doagdo com Encargo entre Cogna Educacdo S.A.e
a Fundagao Pitagoras, visando o cumprimento dos objetivos sociais e institucionais da Fundagao. O ex-
Presidente do Conselho de Administragdo e os Membros do Conselho de Administragdo da Companhia
participam do conselho curador da Fundagao. O valor total pago foi de R$1.147, pagos em 4 datas distintas
durante o ano 2021. (ii) Foi firmado em 04 de janeiro de 2020 Convénio de Cooperagao Técnica, Cientifica
e Cultural com Doagdo com Encargo entre Anhanguera Educacional Participagdes S.A. e a Fundacao
Manoel de Barros com vigéncia de 2 anos, visando o cumprimento dos objetivos sociais e institucionais da
Fundagédo. Os Membros do Conselho Curador, Conselho Diretor e Conselho Fiscal da Fundagdo Manoel
de Barros sao Executivos da Companhia. Houve desembolso R$150 referente a este contrato em 2021. (jii)
Foram firmados contratos de locagao de iméveis nao residenciais destinados a operagao universitaria na
controlada EDE locados de Vertia Empreendimentos Imobilidrios Ltda., empresa controlada por um
acionista e ex-membro do Conselho de Administragdo da Companhia e atual membro do Comité de
Fundadores da Companhia. Em 10 de julho de 2019, a Companhia renovou a vigéncia das locagdes por 10
anos adicionais, contados a partir de 01 de janeiro de 2020. O valor pago mensalmente por estes contratos
totaliza R$ 2.420. O indice de reajuste utilizado € o IPCA. (iv) Foram firmados contrato de locagédo de
imoveis nao residenciais, destinados a operagao universitaria do Campus Universitario da UNOPAR, na
cidade de Londrina-PR locados de Creare Administracdo de Bens Mdveis e Imodveis Ltda., empresa
controlada por acionistas e ex-integrantes do Conselho de Administracéo. Os contratos tém duragéo de 20
anos a contar de 1° de janeiro de 2012. O valor pago mensalmente pela controlada EDE por estes contratos
totaliza R$1.359. O indice de reajuste utilizado é o IPCA. Apenas um dos contratos, com pagamento mensal
de R$49 tem durag@o até 2021. (v) Foi firmado contrato de locagéo (e Aditamentos) de imdvel localizado
em Sao Luiz-MA, destinado a operagdo educacional do Pitdgoras Sistema de Educagdo Superior
Sociedade Ltda., locado de Sistema Pitdgoras de Ensino Sociedade Ltda. - empresa controlada por
membros do Conselho de Administragéo, acionistas e membros do Comité de Fundadores. O contrato tem
vigéncia até agosto de 2023, com valor pago mensalmente de R$218. O indice de reajuste utilizado é o
IPCA. (vi) Em 11 de janeiro de 2013, assinamos com o Instituto Educa Mais Brasil Programas Educacionais
Ltda. (“Instituto Educar”) um contrato de prestagéo de servigos para implantagéo e gestao do programa de
bolsa de estudos para alunos interessados em cursarem o ensino superior. O controlador do Instituto
Educar tem parentesco de primeiro com membro do comité de fundadores e de segundo grau com membro
da administracdo. O contrato mantido com o Instituto Educar consiste na prestacdo de servicos, pelo
Instituto Educar, na identificagéo, cadastramento, selecdo de encaminhamento as nossas instituicdes de
educacao superior de candidatos para realizar a matricula em cursos disponibilizados pelas instituicoes,
sendo garantido aos candidatos aprovados em processo seletivo, bolsas de estudos nos cursos de ensino
superior. Nao ha remuneracao paga por noés pelos servigos prestados em decorréncia deste contrato. O
Instituto Educar é remunerado pelo aluno conforme negociagéo celebrada entre ambos. O contrato tem
prazo de vigéncia de 2 anos, renovavel automaticamente, podendo ser denunciado e/ou rescindido por
qualquer das Partes, a qualquer tempo, com antecedéncia minima de 30 dias. 30.2. Remuneracao do
pessoal-chave da Administracao: O pessoal-chave da Administragéo inclui os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, o presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios.

31/12/2021  31/12/2020

Salarios 14.967 12.311
Beneficios 305 393
Encargos 6.702 2.865
Remuneracao variavel 15.924 2.015
Plano de opgéo de compra de agdes e agdes restritas 13.418 43.810
51.316 61.394

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando
no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas pelo
montante a seguir indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apolices de seguro contratadas

com terceiros: Coberturas
Bens do imobilizado 338.000
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 624.732
Veiculos 12.789
975.521
32. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
31/12/2021
Kroton _Platos Saber Vasta Outros Consolidado
Receita bruta 4.454.885 103.702 53979 1.110.927 604.797 6.328.290
Deducbes da receita bruta
Impostos (104.879)  (3.659) (4.728) (8.456)  (2.525) (124.247)
Pro Uni (719.026) - - - - (719.026)
Descontos e devolugdes (498.422) (3.315) (2.771) (155.052) (47.400) (706.960)
Receita liquida 3.132.558 _96.728 46.480 _947.419 554.872 4.778.057
31/12/2020
Kroton _Platos Saber Vasta Outros Consolidado
Receita bruta 5118918 97.182 56.040 1.155.602 523.308 6.951.050
Dedugoes da receita bruta
Impostos (124.608)  (4.859) (4.298) (6.431)  (1.975) (142.171)
Pro Uni (899.847) - - - - (899.847)
Descontos e devolugdes (458.333) (1.057) _1.296 (151.589) (30.205) (639.888)
Receita liquida 3.636.130 _91.266 53.038 _997.582 491.128 5.269.144
33. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
3112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salarios e encargos sociais - (4.036) (1.571.221) (1.647.910)
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa - - (537.596) (1.625.918)
Depreciacao e amortizagdo (339) (483) (488.987) (505.035)
Publicidade e propaganda (338) (206) (349.314) (492.791)
Custo dos produtos vendidos - - (56.860) (66.886)
Custo dos livros comerciais - - (125.362) (138.145)
Custo com papel e gréfica - - (157.847) (166.345)
Utilidades, limpeza e seguranca (1.677) (1.158) (338.253) (296.552)
Amortizagdo mais valia agio alocado - (71.903) (275.533) (267.884)
Consultorias e assessorias (800) (1.241) (224.294) (164.429)
Depreciacgéo - IFRS 16 - - (188.641) (228.892)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.549 4.930 (119.174) (321.198)
Custos editoriais = . (117.487) (54.396)
Direitos autorais - - (105.629) (109.570)
Aluguel e condominio - - (76.987) (45.010)
Taxas e contribuicoes (21) (312) (52.996) (51.197)
Viagens - 1) (21.046) (18.322)
Servicos de terceiros - (5) (4.659) (6.156)
Amortizagdo mais-valia de estoques - - (1.486) (7.995)
Contingéncias 219 463 112.162 98.581
Perda do valor recuperavel dos ativos (impairment) (i) - - — (2.050.424)
Baixa de provisao para conta garantia escrow (ii) - - - (345.244)
407, (73.952) (4.701.210) (8.511.718)
Custo das vendas e servicos - — (1.903.710) (1.946.924)
Despesas com vendas - - (570.753) (655.904)
Despesas gerais e administrativas (407) (73.952) (1.662.087) (1.644.018)
Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos - - — (2.050.424)
Provis&o para perda esperada - - (537.596) (1.637.511)
Outras receitas operacionais - - 6.028 32.409
Outras despesas operacionais - - (33.092) (609.346)
(407) (73.952) (4.701.210) (8.511.718)

(i) Relacionado as alteragdes nas estimativas de crescimento no modelo de projeg@o de longo prazo de
negécios da Companhia e adicionalmente pela mensurag&o dos ativos envolvidos na negociagéo de venda
da operag@o escolas a valor justo, resultando assim em langamento de impairment nas unidades Kroton
(R$ 1.593.000) e Outros/SETS (R$ 457.424). (i) Composto pela baixa da garantia para conta escrow
ocorrida em junho de 2020.

34. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras

Juros sobre mensalidades - - 140.686 130.000
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 2.226 39.562 126.329 80.687
Descontos obtidos - - 167 1.035
Juros ativo - - 20.876 27.937
Outras receitas financeiras (i) 321.315 182.221 21.768 40.159
323.541 221.783 309.826 279.818

Despesas financeiras
Juros de Arrendamento - - (316.870)  (373.825)
Juros e custos das debéntures (370.729) (316.646) (407.970) (324.961)
Atualizagé@o de Contingéncias (6.940) - (86.197) (71.916)
Outras despesas financeiras (3.750) (6.421) (24.692) (56.915)
Atualizagdo monetaria em aquisi¢oes - - (20.091) (21.301)
Tarifas bancérias e de cobranca (1.961) (22) (21.012) (16.622)
Juros e mora comercial (134) - (16.766) (8.541)
Juros e atualizagao de passivos - (15) - (4.431)
(383.514) (323.104) (893.598) (878.512)
Resultado financeiro (59.973) _(101.321) _(583.772) (598.694)

(i) Composto principalmente dos juros sobre as operagdes de mutuos realizados pela Cogna a suas
controladas, e também pelos juros sobre as debéntures internas, todos esses apresentados com maior
detalhamento na nota explicativa 30.

35. PREJUIZO POR AGAO

35.1. Basico: O prejuizo basico por agéo € calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos titulares
de agdes ordindrias da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos
acionistas (excluidas as mantidas em tesouraria) durante o exercicio.

Prejuizo das

operacoes continuadas Prejuizo do exercicio

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia  (461.523) (3.626.385) (512.985)  (5.805.800)
Quantidade média ponderada de

agoes ordindrias em circulagao 1.870.662 1.849.494 1.870.662 1.849.494

Prejuizo basico por acao ordinaria (0,25) (1,96) (0,27) (3.14)
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35.2. Diluido: Para efeitos de diluicdo, a Companhia possui plano de opcao de compra de a¢des outorgadas
aos beneficiarios, pelo qual é permitida a emiss@o de agées no momento de periodo da opgao. Abaixo
apresentamos o célculo da diluicao:

Prejuizo das

operacdes continuadas Prejuizo do exercicio

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia  (461.523)  (3.626.385) (512.985)  (5.805.800)
Quantidade média ponderada de

agbes ordinarias em circulagéo 1.870.662 1.849.494  1.870.662 1.849.494

Potencial incremento de agdes ordinarias 12177 26.213 12177 26.213

Prejuizo diluido por agao ordinaria (0,25) (1,93) (0.27) (3,10)

36. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A companhia gerencia suas atividades em cinco principais segmentos de negécios operacionais, para
diferenciacdo de seus produtos oferecidos, conforme apresentado com maior detalhamento na nota
explicativa 2.2(d). Apresentamos a seguir os resultados destas segmentagdes para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 e 2020, juntamente com suas posi¢des patrimoniais:

31/12/2021
Elimi-
Kroton Platos (i) Saber (i) Vasta Outros (ii) _nacdo Total

Receita liquida 3.132.558 96.728 46.480 947.419 583.861 (28.989) 4.778.057
Custo das vendas e dos

servigos prestados (898.399) (11.172) (17.843) (475.436) (529.849) 28.989 (1.903.710)

2.234.159 85.556 28.637 471.983 54.012 - 2.874.347

Despesas operacionais:
Despesas com vendas (329.293) (26.288) (223) (164.439) (50.510) — (570.753)
Despesas gerais

e administrativas (1.344.943) (23.758) (25.040) (346.118)  77.772 — (1.662.087)
Provisao para

perda esperada (466.139) (34.834)  (415) (32.726)  (3.482) - (537.596)
QOutras despesas, liquidas (2.486) - - - _ (23.021) — _ (25.507)
Lucro (prejuizo)

operacional e antes do

resultado financeiro 91.298 676 _ 2.959 _(71.300) 54.771 - 78.404
Ativos (i) 17.091.245 187.803 549.531 7.358.645 3.325.629 — 28.512.853
Passivos circulante e

nao circulante (i) 10.029.123  14.054 172.901 2.684.499 1.841.612 — 14.742.189

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Os segmentos Platos e Saber representam um percentual menor do que 10% da receita liquida total do
Grupo, entretanto a Companhia entende que essa segregagao esta consistente com o relatério interno
fornecido para a Diretoria Executiva, que é a principal tomadora de decisdes operacionais. (i) Composto
pelos produtos de Solugées Educacionais para Ensino Técnico e Superior (“SETS”), estudos preparatérios
para concursos e OAB e ensinos de idiomas ofertados durante a graduacao, e pela operacao que presta
servigos a Educacao Basica participando do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD).
31/12/2020
Total
(56.943) 5.269.144

Kroton _ Platos

Receita liquida 3.636.130 91.266  53.038 997.582 548.071

Custo das vendas e dos

servigos prestados (1.185.236) (10.594) _(40.035) (393.992) (374.010) 56.943 (1.946.924)

2.450.894 80.672  13.003 603.590 174.061 - 3.322.220
Despesas operacionais:
Despesas com vendas ~ (428.793) (22.115)  (1.051) (165.171) (38.774) — (655.904)
Despesas gerais
e administrativas (1.115.650) (18.507) (32.900) (406.321) (70.640) — (1.644.018)
Provis&o para
perda esperada (1.584.313) (19.044) - (25.013) (9.141) — (1.637.511)
Perda ao valor
recuperavel dos ativos (1.593.000) - - — (457.424) — (2.050.424)
Outras despesas,
liquidas (577.488) (275) _ (7.063) 4.283 9.271 — _(5671.272)
Lucro (prejuizo)
operacional e antes do
resultado financeiro (2.848.350) _20.731 _(28.011) _ 11.368 (392.647) — (3.236.909)
Ativos 18.402.821 160.917 691.883 7.051.559 2.074.067 — 28.381.247
Passivos circulante e
nao circulante 10.839.425  8.457 1.510.477 2.254.753 395.604 — 15.008.716

37.INFORMACOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, s@o preparadas e apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. O Grupo realizou
durante o primeiro trimestre do ano adicdes e cancelamentos de contratos nos arrendamentos por direito
de uso, além de movimentacdes nas garantias atreladas as operagdes com ex-mantenedores, todos estes
sem efeito caixa. A seguir apresentamos tais impactos:

31/12/2021
Ajustes para: Controladora Consolidado
Imobilizado
Adicao de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) - 208.476
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) - (74.145)
- 134.331
Contas a pagar por aquisicdes
Compensagcao de saldos nas transacdes com a Eleva - 420.000
- 420.000
Passivos assumidos na combinacao de negécios
Garantias de ex-mantenedor 360 12.067
360 12.067
360 566.398

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

38.1. Programa de recompra de acoes: Em 10 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a criagdo de um novo programa de recompra de agbes a serem mantidas em
tesouraria, tendo como principal objetivos: (i) gerar valor para os acionistas através de uma administracédo
da estrutura de capital da Companhia, (i) maximizar retorno aos investidores, (iii) honrar compromissos da
Companhia nos programas de remuneracao baseado em agoes, (iv) utilizar as agdes da Companhia para
quitacdes de operagdes societarias, (v) manutencao da tesouraria, ou (vi) alienagéo publica ou privada. A
Companhia podera adquirir até 102.880.658 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
que representam 5,482% das agdes em circulagdo no mercado. O prazo méximo para realizagao das
aquisicoes sera de 12 meses, com inicio em 11 de fevereiro de 2022 e término em 10 de fevereiro de 2023.
38.2. Mudanca na Diretoria e Conselho de Administracdo da Companhia: Conforme Fato relevante
publicado ao mercado em 10 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
eleicao do Sr. Rodrigo Calvo Galindo como Presidente do Conselho de Administragédo da Companhia, e sua
consequente saida do cargo de Diretor Presidente do Grupo Cogna. Nessa mesma data e reuniao, foi
aprovada a eleicdo do Sr. Roberto Afonso Valério Neto como Diretor Presidente em substituicdo ao Sr.
Galindo, que permanece no cargo até o dia 28 de margo de 2022. O Sr. Roberto Valério é atualmente CEO
da Unidade Kroton, que engloba as operagdes de Ensino Superior do Grupo Cogna. Ele juntou-se a
Companhia apés a fusao com a Anhanguera Educacional, em julho de 2014, e atua nessa posicao de CEO
desde o ano de 2019. Adicionalmente, foram eleitos os Srs. Rodrigo Menezes Cavalcanti (Vice-Presidente
de Experiéncia do Aluno), Leonardo Gomes de Queiroz (Vice-Presidente de Crescimento), e Rangel Garcia
Barbosa (Vice-Presidente de Produtos), todos como Diretores Estatutarios da Companhia.

Nicolau Ferreira Chacur Rodrigo Calvo Galindo

Juliana Rozenbaum Munemori

Conselho de Administracéao

Luiz Antonio de Moraes Carvalho Thiago dos Santos Piau

Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto Angela Regina Rodrigues de Paula Freitas

Presidente Vice-Presidente Conselheira Independente Conselheiro Independente Conselheiro Independente Conselheiro Conselheira
Diretoria
Frederico da Cunha Villa Leonardo Augusto Leéo Lara Roberto Valério Neto Rodrigo Calvo Galindo
Vice-Presidente Financeiro (CFO) e Diretor de Relagdes com Investidores Diretor Juridico Diretor Presidente da Kroton Diretor Presidente da Cogna
Contador

Cesar Augusto Silva - CRC 1SP 312.377/0-7 - CPF 164.676.368-80

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Cogna Educacao S.A. (“Companhia”), em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a proposta da Administracao sobre a absorgao do prejuizo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Com base nos exames efetuados, nas indagacdes a Administracdo da Companhia e aos Auditores Independentes da Companhia, considerando ainda os termos do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, opina que o Relatério
da Administracédo, as Demonstracdes Financeiras e a proposta de absor¢éo do prejuizo do exercicio social encerrado em 2021 estdo em condicdes de serem aprovados pelos Acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

Belo Horizonte, 23 de margo de 2022

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracées Financeiras

A Diretoria da Cogna declara, nos termos da Instrugdo CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Sao Paulo, 24 de margo de 2022

Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

A Diretoria da Cogna declara, nos termos da Instrugdo CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e concordou com o contetido e as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data.

Sao Paulo, 24 de margo de 2022

Parecer do Comité de Auditoria e Risco

Os membros do Comité de Auditoria da Cogna Educacao S/A (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria e Risco e com base nos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2021, procederam ao exame e andlise das
demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administrago relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Desta forma e considerando as informacdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelos auditores independentes da
Companhia, os membros do Comité de Auditoria opinam, por unanimidade, que as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administracéo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as posi¢oes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a aprovagéo dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

S&o Paulo, 22 de margo 2022

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da Cogna Educagao S.A. - Sao Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cogna Educagdo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Cogna Educagdo S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria
sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Reducao ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa
que contém agio por expectativa de rentabilidade futura: Veja Notas Explicativas n°s 2.10 e 17 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria: Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia apresenta, em suas demonstragdes financeiras consolidadas
valores significativos de agios por expectativa de rentabilidade futura decorrentes de combinagoes de
negocios, os quais devem ser testados no minimo anualmente para a identificagao da necessidade de
reconhecimento de redugéo ao valor recuperavel, conforme norma contabil em vigor. A determinagéo
do valor em uso das unidades geradoras de caixa (UGC) é baseada em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente que envolvem premissas significativas tais como: (i) a
margem LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizacao); (ii) taxa de crescimento
na perpetuidade; e (iii) taxa de desconto. Devido as incertezas e julgamentos relacionados com as
principais premissas utilizadas para estimar os fluxos de caixas futuros das unidades geradoras de
caixa, que, se alteradas, poderdo resultar em valores substancialmente diferentes dos utilizados na
elaboracao das demonstragoes financeiras consolidadas, bem como e suas divulgagoes relacionadas,
consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria enderecou
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas nao se limitaram a: - anélise, com o
auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas, das principais premissas utilizadas pela
Companhia para a projecéo dos fluxos de caixa futuros comparando-as com informacgdes de mercado
disponiveis, com o desempenho histérico e previsdes anteriores. - recdlculo, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, do valor presente dos fluxos de caixa projetados pela
Companhia para cada unidade geradora de caixa; - comparagado do valor em uso com o valor dos agios
por expectativa de rentabilidade futura por unidade geradora de caixa; e - avaliacdo se as divulgagdes
nas demonstragdes financeiras consolidadas consideram todas as informagdes relevantes. No
decorrer de nossa auditoria identificamos diferencas decorrentes da aplicagdo da politica contabil
adotada pela Companhia relacionadas com a mensuracao do valor recuperavel das unidades
geradoras de caixa, e que nédo foram corrigidas, devido a discordancia da Companhia com os mesmos,
mas que foram considerados imateriais por ndo impactarem na recuperacédo dos agios por expectativa
de rentabilidade futura das unidades geradoras de caixa. Com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o valor recuperdvel das unidades
geradoras de caixa que contém &gio por expectativa de rentabilidade futura, bem como as divulgacdes
relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.
Mensuracao da provisdo para perdas de crédito esperadas sobre o contas a receber do
segmento Kroton: Veja Notas Explicativas n°s 2.5 e 9 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta,
em suas demonstracdes financeiras consolidadas, saldos significativos de contas a receber gerado
pelas vendas do segmento Kroton. A mensuracgéo da provisdo para perdas de crédito esperadas sobre
o contas a receber deste segmento (ensino superior) que é proveniente de alunos com e sem
parcelamentos privados, requer um julgamento significativo da Companhia na determinagdo das
principais premissas, as quais incluem: (i) a determinagao de perfil de risco do aluno; (ii) indices de

inadimpléncia para alunos evadidos e formados; (iii) expectativa de evasao de alunos ativos;
e (iv) expectativa para entrada de caixa para acordos com titulos renegociados. Devido a complexidade
e ao nivel de julgamento utilizados na determinagdo das principais premissas para a mensuragéo da
provisdo para perdas de crédito esperadas do contas a receber do segmento Kroton, bem como ao
impacto que eventuais mudancas nestas premissas poderia ter nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Como
nossa auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas nao se
limitaram a: - conciliagdo das bases de dados das principais premissas com os saldos contébeis e
relatérios auxiliares financeiros; - testes documentais, em base amostral, sobre os dados que suportam
as principais premissas utilizados na mensuracao da provisdo para perdas esperadas; - recalculo dos
modelos implementados pela Companhia para a mensuracdo da provisdo para perdas de crédito
esperadas para os alunos com e sem parcelamentos privados e comparagao com os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras; e - avaliagcdo se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas consideram as informagdes relevantes. No decorrer de nossa
auditoria identificamos ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a mensuragdo da provisao de
perdas de crédito esperadas para alunos sem parcelamentos privados, os quais foram registrados e
divulgados pela Companhia. Identificamos também ajustes que, apesar de imateriais, afetariam a
mensuragdo da provisao de perdas de crédito esperadas para alunos com parcelamentos privados, os
quais ndo foram registrados e divulgados pela Companhia por terem sido considerados imateriais.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuragao da provisao para perdas de crédito esperadas de crédito sobre o contas a
receber do segmento Kroton, bem como as divulgagoes relacionadas, no contexto da auditoria das
demonstragoes financeiras consolidadas, tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes
do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao
da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria das demonstracées financeiras do
exercicio anterior: Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e
as demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa
data, apresentados como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes,
que emitiram relatério datado em 31 de margo de 2021, sem modificagao. Os valores correspondentes
relativos as demonstracgdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de
auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram
relatério sem modificagdo. Outras informacoes que acompanham as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A Administracdo da Companhia é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa
opiniao sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclus&@o de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
Administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A
Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir a elaborag@o de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a

Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoével € um alto nivel de seguranca,
mas n@o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: -
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Administragéo. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetudo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcé@o, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicacdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse
publico.
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