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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2022
1. DATA, HORA, LOCAL: Aos 10 (dez) dias do més de marco de 2022, as 9 horas, na sede da Cyrela Brazil Realty
S.A Empreendimentos e Participacoes (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua do Rdcio, n° 109, 2° andar, Sala 01 - Parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-000. 2. CONVOCACAO E PRESENCA:
Convocacdo realizada nos termos do art. 26 do Estatuto Social da Companhia, estando presente a maioria dos
membros do Conselho de Administracao, a saber: os Srs. Elie Horn, Rogério Frota Melzi, Rafael Novellino, George
Zausner, Joao Cesar de Queiroz Tourinho, José Guimaraes Monforte e Ricardo Cunha Sales, com participagao por meio
de videoconferéncia ou conferéncia telefonica, nos termos do art. 26, § 2°, do Estatuto Social. Presentes, ainda, os Srs.
Luiz Augusto Marques Paes, Luciano Douglas Colauto e Luciano Almeida Prado Neto, na qualidade de membros do
Conselho Fiscal. 3. MESA: Presidente — Rogério Frota Melzi; Secretario — Miguel Maia Mickelberg. 4. ORDEM DO
DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre
a seguinte ordem do dia: (i) apreciar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do
parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria, Financas e Riscos (“Demonstracoes Financeiras”),
bem como aprovar a sua oportuna submissao a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“AGO"); (ii) apreciar o
relatério anual da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, bem como aprovar a sua oportuna submissao a AGO; (iii) a proposta, a ser submetida & AGO, para
a destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (iv) a proposta,
a ser submetida a AGO, para fixacao do nimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia; (v) a
proposta, a ser submetida & AGO, para a eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia; (vi) a
proposta, a ser submetida a AGO, para a indicagao, dentre os conselheiros eleitos, dos Co-Presidentes do Conselho de
Administracao; (vii) a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administragao da Companhia, de
acordo com os critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado"); (viii) a proposta, a ser submetida a AGO, para fixacdo da remuneracdo
global anual dos administradores para o exercicio social de 2022; (ix) a convocagao da AGO para deliberar sobre as
matérias indicadas nos itens anteriores (x) Analisar e deliberar acerca da implementacao e divulgacao da Politica de
Indicagdo e Politica de Remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, Comités de Assessoramento,
Diretoria Estatutaria e Membros do Conselho Fiscal da Companhia ("Politicas”). 5. DELIBERACOES: Instalada a
reunido do Conselho de Administracao, e apds o exame e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administracdo presentes deliberaram, por unanimidade de votos, 0 quanto segue: 5.1.
Apreciar as Demonstracdes Financeiras, conforme copia que fica arquivada na sede da Companhia, bem como aprovar
a sua oportuna submissao a AGO. 5.1.1. Consignar que a manifestacdo do Conselho de Administracdo considera,
dentre outros pontos, o parecer do Comité de Auditoria, Financas e Riscos sobre as Demonstracdes Financeiras. 5.2.
Apreciar o relatério anual da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021, conforme copia que fica arquivada na sede da Companhia, bem como aprovar a sua oportuna
submissao a AGO. 5.3. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGO, para a destinagdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, conforme copia que fica arquivada na sede da
Companhia. 5.4. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGO, para fixacéo do niimero de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme cépia que fica arquivada na sede da Companhia. 5.5. Aprovar a proposta, a
ser submetida a AGO, para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, conforme cépia que
fica arquivada na sede da Companhia. 5.6. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGO, para a indicacdo, dentre os
conselheiros eleitos, dos Co-Presidentes do Conselho de Administracao, conforme cépia que fica arquivada na sede da
Companhia. 5.7. Aprovar para fins do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, o relatdrio de andlise da caracterizacao
dos candidatos indicados como membros independentes do Conselho de Administragao da Companhia, de acordo com
os critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, a ser submetido a deliberagao da AGO, conforme
copia que fica arquivada na sede da Companhia. 5.7.1. Consignar que os Srs. Jodo Cesar de Queiroz Tourinho, José
Guimaraes Monforte e Ricardo Cunha Sales abstiveram-se de votar em relacdo a andlise de sua caracterizagdo como
membros independentes do Conselho de Administracao da Companhia. 5.8. Aprovar a proposta, a ser submetida a
AGO, para fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2022, conforme cépia
que fica arquivada na sede da Companhia. 5.9. Aprovar a convocagao de AGO da Companhia para deliberar a respeito
das seguintes matérias: (i) as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021; (ii) o relatério anual da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (iv) a fixacao do niimero de membros do Conselho de Administragao
da Companhia; (v) a eleicao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (vi) a indicagao, dentre os
conselheiros eleitos, dos Co-Presidentes do Conselho de Administragdo; (vii) a caracterizacdo dos membros
independentes do Conselho de Administracao da Companhia, de acordo com os critérios de independéncia do
Regulamento do Novo Mercado; e (viii) a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio
social de 2022.5.9.1. Consignar que, nos termos e prazos da legislacdo e regulamentagdo pertinentes, as informagoes
e os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na AGO serao oportunamente divulgados aos
acionistas. 5.10. Analisar e deliberar acerca da implementacéo e divulgacao da Politica de Indicacéo e Politica de
Remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e
Membros do Conselho Fiscal da Companhia (“Politicas”). 5.10.1. Aprovar, por unanimidade de votos, as referidas
Politicas, conforme cdpia que, autenticada pela Mesa, fica arquivada na sede da Companhia e oportunamente sera
divulgada na pagina eletrénica da Companhia e da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e & B3 S.A. - BRASIL,
BOLSA, BALCAO. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia declaram ter recebido, estar cientes e
concordar com o inteiro teor das Politicas apresentadas. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o
Presidente deu por encerrada a reuniao, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os Conselheiros presentes. Mesa: Rogério Frota Melzi — Presidente; Miguel Maia Mickelberg — Secretario. Conselheiros:
Elie Horn, Rafael Novellino, George Zausner, Jodo Cesar de Queiroz Tourinho, José Guimaraes Monforte e Ricardo
Cunha Sales; e Luiz Augusto Marques Paes, Luciano Douglas Colauto e Luciano Almeida Prado Neto, na qualidade de
membros do Conselho Fiscal. Certificamos que a presente é cdpia fiel do original lavrado em livro proprio. Sao Paulo,
10 de marco de 2022. Mesa: ROGERIO FROTA MELZI - Presidente, MIGUEL MAIA MICKELBERG - Secretario.
JUCESP n° 161.318/22-8 em 29.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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