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Rodovias das Colinas S.A.
CNPJ/ME n° 03.025.305/0001-46 - NIRE 35.300.170.687

colinas
1. Data, Hora e Local: No dia 20 de maio de 2021, as 8:00h, na sede social da Rodovias das Colinas S.A. (“Companhia”), situada na Rodovia Marechal
Rondon, km 112, s/n, marginal oeste, bairro Jardim Oliveira, na cidade de Itu/SP. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao nos termos do arti-
go 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em face da presenca do acionista represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: José Renato Ricciardi; Secretario: Alexandre Tujisoki. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (i) o encerramento do estabelecimento filial da Companhia, relativo ao CNPJ 03.025.305/0002-27; (ii) a alteracdo do paragrafo Unico do
art. 18 do Estatuto Social, atualizacdo da denominacéo social do acionista controlador no artigo 25 e sua consequente consolidacao do Estatuto Social; e (iii)
autorizacao a Diretoria da Companhia para a formalizagdo das deliberagdes havidas nesta Assembleia. 5. Deliberacdes: Por voto do acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, que determinou a lavratura da presente ata na forma de sumario nos termos do art. 130, §1° da Lei das Socieda-
des por Acdes, foram tomadas as seguintes deliberagdes, sem ressalvas, conforme atribuicdes previstas nos termos do artigo 122 da Lei das Sociedades por
Acbdes, depois da leitura e esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia, decidiu-se: 5.1 Em relagdo ao item (i) da ordem do dia, aprovar o
encerramento do estabelecimento filial da Companhia, relativo ao antigo escritério situada na Av. Antonio Gazzola, 1001, 4* andar, na cidade de ITU/SP, CEP
13.301-245, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.025.305/0002-27; 5.2 Em relagdo ao item (jii) da ordem do dia, ad referendum da ARTESP - Agéncia de Trans-
porte do Estado de Sao Paulo, aprovar a alteragao do paragrafo tnico do art. 18 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redacao imediatamente abaixo,
a atualizagdo da denominag&o social do acionista controlador no artigo 25, e a consequente consolidacéo do Estatuto Social, nos termos do Anexo I: “Para-
grafo Unico - Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias deverao ser: (i) outorgados com poderes especificos;
(i) concedidos por prazo certo de duracao limitado a 12 meses, exceto no caso de mandato judicial ou para processos administrativos contenciosos, que po-
derdo ser por prazo indeterminado; e (iii) assinados sempre em conjunto pelo Diretor-Presidente e Diretor Financeiro.”; e “Artigo 25 - Nos termos do artigo 118
da Lei das Sociedades Andénimas, a Companhia, suas subsidiarias, os membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria deverdo observar e cumprir as
disposicbes constantes do acordo de acionistas da sua controladora, AB Concessées S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.019.317/0001-47, firmado entre
Hauolimau Empreendimentos e Participacdes S.A e Autostrade Concessoes e Participacoes Brasil Ltda., datado de 29 de junho de 2012, e arquivado na sede
da Companhia (o “Acordo de Acionistas”) e, ainda, de qualquer outro acordo de acionistas valido, eficaz e arquivado na sede da Companhia, devendo zelar
pela sua observancia, abstendo-se de registrar transferéncias de acées ou criacao de Onus e/ou gravames sobre acoes que sejam contrarios as suas dispo-
sicoes. O presidente de qualquer Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo devera declarar a nulidade do voto proferido em contrariedade
as disposicoes do Acordo de Acionistas, abstendo-se de computar os votos assim proferidos. Os direitos, obrigacées e responsabilidades resultantes do
Acordo de Acionistas sao validos e oponiveis a terceiros desde a data de sua averbacdo nos registros de acées da Companhia. Paragrafo Unico - As acées
de emissdo da Companhia vinculadas ao Acordo de Acionistas sujeitam-se as restricoes la previstas, inclusive quanto a sua alienagdo e oneracdo, conforme
o caso. Os direitos conferidos em razdo da titularidade de tais agcées (inclusive o direito de voto e direitos econémicos) deverdo ser exercidos em consondncia
com o disposto no Acordo de Acionistas.” 5.3 Em relagdo ao item (iii) da ordem do dia, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos e
a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a formalizagao das deliberagoes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelo acionista presente a Assembleia. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: José
Renato Ricciardi; Secretario: Alexandre Tujisoki. Acionistas: AB Concessdes S.A. (representada por José Renato Ricciardi e Alexandre Tujisoki). Esta é copia
da ata lavrada em livro proprio. ltu, 20 de maio de 2021. José Renato Ricciardi - Presidente, Alexandre Tujisoki - Secretario. JUCESP n° 168.930/22-5 em
30/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social Consolidado - Capitulo | - Denominacao, Objeto, Duracdo e Sede:
Artigo 1° - A Companhia denomina-se Rodovias das Colinas S.A. e rege-se por este Estatuto Social, pelo que dispde o Edital de Convocagéo n° 017/CIC/97
- do DER/SP e pela Lei n° 6.404/76. (“Lei das Sociedades Andnimas”) e demais disposicoes legais e regulamentares em vigor. Artigo 2° - A Companhia tem
por objeto, Unico e exclusivo, a exploracdo do Sistema Rodoviario relativo ao Lote 13: Malha Rodoviaria Estadual de Ligacdo entre Rio Claro, Piracicaba,
Tieté, Jundiai, Itu e Campinas, mediante concessao resultante da Concorréncia Publica aberta através do Edital de Convocacao n° 017/CIC/97 - do Departa-
mento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo - DER/SP (a “Concessao”), sempre com a devida observancia dos termos e condi¢cdes das legisla-
coes federal e estadual relativas a matéria, especialmente o regulamento da Concessao dos Servicos Publicos de Exploragéo do Sistema Rodoviario, o res-
pectivo Contrato de Concessao. Paragrafo Unico - Fica desde ja expressamente vedada a pratica pela Companhia de quaisquer atos estranhos ao objeto aqui
descrito. Artigo 3° - A Companhia tera sede e domicilio na cidade de Itu, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Marechal Rondon, km112, marginal oeste, sem
numero, bairro Jardim Oliveira, CEP13326-000, e, mediante deliberacdo da Assembleia Geral podera abrir e manter filiais, escritérios ou outras instalacdes
em qualquer parte da regido geografica objeto da Concesséo. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia iniciar-se-a4 na data da Assembleia Geral de
Constituicdo da Companhia, expirando-se 180 (cento e oitenta) dias apds o término da Concesséo, ou de sua Ultima prorrogacéo. Capitulo Il - Capital e
Acodes: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 226.145.401,00 (duzentos e vinte e seis milhdes, cento e quarenta e cinco mil, quatrocentos e um
reais), representado por 74.220.000 (setenta e quatro milhes, duzentas e vinte mil) agcdes, todas nominativas, sem valor nominal. O capital subscrito e inte-
gralizado devera, sempre e em qualquer circunstancia, atender ao que dispde o item 17.2.1 do Edital de Convocagao n. 017/CIC/97. § 1°- Cada ag&o ordinaria
da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § 2° E vedada a emissé@o de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - O capital social
da Companhia, subscrito e integralizado, quando da assinatura do Contrato de Concessao, devera ser igual a 10% (dez por cento) do valor do investimento,
conforme referido no Edital de Convocagdo n° 017/CIC/97. Este mesmo capital subscrito e integralizado devera corresponder, em 31 de dezembro de cada
ano, até o final do Contrato de Concessao, a pelo menos 10% (dez por cento) do total dos investimentos realizados pela Companhia nos exercicios anteriores
e a realizar no exercicio subsequente. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto
Social, tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvol-
vimento e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades Andnimas e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. § 1° - Nos termos e prazos da Lei das
Sociedades Anénimas, a Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo apos aprovacao prévia do mesmo, a pedido de
qualquer acionista ou Conselheiro, ou sempre que necessario em virtude de Lei, da Lei das Sociedades Andnimas e do Estatuto Social da Companhia, deven-
do os trabalhos ser dirigidos por mesa composta por presidente e secretario, na forma do § 5° abaixo. § 2° - Caso o Presidente do Conselho de Administracao
deixe de convocar tempestivamente a Assembleia Geral no prazo de 5 dias Uteis a contar da notificagao escrita enviada por qualquer Conselheiro ou acionis-
ta para que o faca, entdo qualquer Conselheiro tera o direito de convocar tal Assembleia Geral. § 3° - Sem prejuizo das informagdes e demais procedimentos
aplicaveis nos termos da Lei das Sociedades Andnimas, no prazo de 2 dias Uteis a contar do aviso de convocagéo da Assembleia Geral, um aviso escrito sera
entregue as acionistas por correspondéncia registrada com aviso de recebimento e com coépia transmitida por e-mail, indicando a data, hora, local e ordem do
dia da Assembleia Geral, acompanhado de copias de todos os documentos de suporte ou propostas a serem apresentadas, discutidas e votadas em tal As-
sembleia. § 4° - Independentemente das formalidades de convocagéo contidas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades Anénimas, sera considerada
regular a Assembleia Geral se todas as acionistas comparecerem, na forma do que dispde o artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades Anonimas. § 5° - A As-
sembleia Geral seré instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracé@o ou, na sua auséncia, por um substituto a ser indicado pelos acionis-
tas. O Presidente da Assembleia devera nomear uma pessoa para atuar como Secretario. § 6° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por mandatarios nomeados na forma do § I° do artigo 126 da Lei das Sociedades Andnimas. § 7° - Os trabalhos e decisdes da Assembleia Geral serao
registrados na forma de atas no livro especifico e assinados por aqueles que presidirem a Assembleia Geral, bem como pelos acionistas presentes e que re-
presentem no minimo o quérum necessario para as deliberacdes tornadas conforme estabelecido neste Estatuto Social. Artigo 8° - Sem prejuizo das atribui-
coes e competéncias previstas na Lei das Sociedades Andnimas, a Assembleia Geral tera competéncia exclusiva, obedecido, contudo, quando necessario a
prévia autorizacao do Poder Concedente, para deliberar sobre as seguintes matérias relativas & Companhia e suas subsidiarias, cujas deliberagées dependem
de aprovacdo da maioria simples do capital votante da Companhia: (i) aumentos de capital, emisséo de quaisquer acdes a qualquer pessoa ou de quaisquer
outros valores mobiliarios e a criacdo ou aumento do capital social autorizado da Companhia e de suas subsidiarias; (ii) reducées de capital da Companhia e
de suas subsidiarias; (iii) grupamento de acdes e aquisicdo, conversao, resgate, recompra ou amortizacdo de acdes emitidas pela Companhia e pelas suas
subsidiarias; (iv) emissao de bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em acdes, acdes preferenciais ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em
ou permutavel por acdes da Companhia de suas subsidiarias; (v) emissdo de agoes com agio, criacdo de novas classes de acdes, emissdo de acdes sem
guardar proporcdo com as acgdes ou classes existentes, ou alteracdes dos direitos, vantagens e condi¢des das acdes da Companhia e de suas subsidiarias;
(vi) transformacéo, incorporacéo, fuséo, ciséo, ou incorporacdo de acdes da Companhia ou de suas subsidiarias, ou de seus ativos, no todo ou em parte,
envolvendo outra sociedade, ou qualquer outro tipo de reorganizagao; (vii) aprovagao de planos de opcédo de compra de acdes para a alta administracdo ou
empregados da Companhia e de suas subsidiarias, ou alteracdes de tais planos de opgéo de compra de agoes; (viii) distribuicdes ou pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio e destinacéo do lucro liquido com inobservancia das disposi¢oes do Estatuto Social da Companhia de suas subsidiarias; (ix)
listagem da Companhia e de suas subsidiarias, cancelamento de listagem, listagem em segmentos especiais ou de acordo com requisitos especiais de gover-
nanga corporativa , ou alteragao do respectivo segmento no qual a Companhia e suas subsidiarias estiverem listadas, e distribuicdo publica de agdes; (x)
qualquer encerramento, dissolugdo ou liquidagao, nomeacéo de liquidantes ou cessagao do estado de liquidagdo da Companhia e de suas subsidiarias; (xi)
ajuizamento de pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial pela Companhia e pelas suas subsidiarias; (xii) aprovacdo de demonstracoes
financeiras ou de balangos para periodos inferiores da Companhia e de suas subsidiarias; (xiii) mudanga da sede social, transferéncia do local da matriz e
alteragao do territorio de jurisdicao, constituicdo ou organizagao da Companhia de suas subsidiarias; (xiv) alteracao do objeto social ou aprovagéo de qualquer
ato que possa ampliar ou alterar o objeto ou o0 negécio da Companhia de suas subsidiarias; (xv) modificagdes do estatuto social da Companhia de suas sub-
sidiarias; (xvi) aprovagéo ou alteragdo do plano de negécios consolidado da Companhia e de sua controladora (e outras sociedades); (xvii) criacao de grava-
mes (6nus, penhor, caucédo, encargo, hipoteca, escritura de trust, direito de garantia, gravame, reclamacéo, infracdo, interferéncia, opcao, direito de preferén-
cia (inclusive qualquer restricdo a votacao de qualquer valor mobiliario, qualquer restricao a transferéncia de qualquer valor mobiliario ou outro ativo, qualquer
restricdo ao recebimento de quaisquer rendimentos gerados por qualquer ativo, qualquer restricdo ao uso de qualquer ativo e qualquer restricdo a posse,
exercicio ou transferéncia de qualquer outro atributo da propriedade de qualquer ativo), em cada caso seja em decorréncia de contrato, por forca de Lei ou a
outro titulo), exceto gravames em favor da Companhia e de suas subsidiarias; (xviii) celebracdo de quaisquer operagdes com partes relacionadas (qualquer
outra pessoa que direta ou indiretamente controle a pessoa em questéo, seja por ela administrada ou controlada, ou esteja com ela sob controle comum), in-
clusive, mas sem limitacdo, assinatura de quaisquer contratos com partes relacionadas, constituicao de quaisquer obrigacdes perante partes relacionadas, e
realizacdo de quaisquer pagamentos a partes relacionadas (inclusive qualquer contrato entre a Companhia e suas subsidiarias, de um lado, e suas acionistas
e acionistas de suas subsidiarias, conforme o caso, de outro lado; (xix) aquisicdes de participagdes societarias e/ou de substancialmente todos os ativos de
outras sociedades que requeiram uma alavancagem da Companhia de forma a exceder, em valor agregado superior a 3 vezes o valor do EBITDA anual
consolidado da Companhia e de suas subsidiarias(“Limite Permitido de Endividamento”); (xx) ingresso em novo ramo de negoécios que nao o negoécio de
concessoes rodoviarias no Brasil; (xxi) alienacdo de qualquer participacéo societaria de titularidade da Companhia e de suas subsidiarias; (xxii) alienacdo dos
ativos da Companbhia e de suas subsidiarias, no todo ou em parte substancial; (xxiii) (i) constituicdo de qualquer divida que faca com que o Limite Permitido de
Endividamento agregado seja excedido, (ii) assungéo, garantia, endosso, ou outra forma de responsabilizagdo ou co-obrigagao (seja direta, contingente ou de
outra natureza) em relagao as obrigacdes de divida de quaisquer terceiros, (iii) reniincia, perddo ou cancelamento em qualquer aspecto relevante de quaisquer
direitos decorrentes de quaisquer empréstimos, adiantamentos ou aportes de capital, ou investimentos que possam desencadear uma diluicdo dos acionistas;
ou (iv) constituicao, alteragdo, assungao, garantia, endosso ou outra forma de responsabilizagao ou co-obrigacdo em relagdo a quaisquer dividas, emprésti-
mos, adiantamentos ou aportes de capital, ou investimentos que contenham compromissos financeiros, afora dividas dentro do Limite Permitido de Endivida-
mento; (xxiv) aprovacdo de qualquer plano de opgcao de compra de a¢cdes da Companhia ou alteracdes de tal plano de opgao de compra de agdes; (xxv) ce-
lebragao ou alteracdo de qualquer acordo de acionistas vigente relacionado a qualquer subsidiaria; (xxvi) as matérias de que trata o Artigo 132, |, da Lei das
Sociedades An6nimas (ou seja, “examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras”); (xxvii) nomeacao de auditores independentes, que serdo designa-
dos dentre as Big Four; e (xxviii) (i) aprovacdo de qualquer das matérias acima em qualquer subsidiaria ou (ii) a determinacao do voto da Companhia (ou de
qualquer subsidiaria) referente a qualquer das matérias acima em qualquer outra pessoa de titularidade direta ou indireta da Companhia e de suas subsidia-
rias. Capitulo IV- Administracao da Companhia: Secao | - Normas Gerais: Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao
e por uma Diretoria, na forma da Lei das Sociedades Andnimas e deste Estatuto Social. § 1° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugéo em
garantia de sua gestdo. § 2° - A investidura dos Conselheiros e Diretores nos respectivos cargos far-se-a dentro de 30 dias a contar das respectivas datas de
nomeagéo, mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso. §
3° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragéo dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicao
entre os seus proprios membros e os da Diretoria. Se¢ao Il - Conselho de Administragdo: Artigo 10 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera
composto por 4, 6 ou 8 membros e até nimero igual de suplentes, conforme o caso, acionistas ou ndo, devendo ser profissionais experientes e devidamente
qualificados para os cargos por eles ocupados, observado o disposto neste Estatuto, eleitos para um mandato de 2 anos, permitida a reeleigao. §1 ° - Excep-
cionalmente, o prazo do mandato dos membros do Conselho de Administracéo eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29
de junho de 2012, sera de 3 anos, sendo certo, contudo, que em caso de reeleicdo, o novo mandato sera de apenas 2 anos. § 2° - Cabera a Assembleia
Geral eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, indicando um deles para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo. § 3° - Nos termos do artigo 150, e seus paragrafos, da Lei das Sociedades Anénimas, ocorrendo vacancia de qualquer Conselheiro, o substi-
tuto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes, devendo servir até a primeira Assembleia Geral. § 4° - Findo o mandato, os Conselheiros permanece-
rao no exercicio dos cargos até a investidura dos administradores que os substituam, nos termos da Lei das Sociedades Anénimas e deste Estatuto Social.
Artigo 11 - O Conselho de Administracéo realizara reunides ordinarias na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, no minimo, trimestralmente, e em
outras datas e locais definidos pelo Conselho de Administracéo. § 1° - Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a um voto nas deliberacdes
das reunides. § 2°- As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, mediante transmissao de aviso escrito, por correspondén-
cia registrada, com aviso de recebimento, e com copia por e-mail, com confirmacédo de recebimento, aos demais membros, com antecedéncia minima de 10
dias Uteis da data marcada. O aviso indicara o local, data e ordem do dia da reunido. Com antecedéncia minima de 7 dias corridos da data da reunido, o
Presidente fara com que a Companhia entregue a cada Conselheiro minutas das deliberacdes propostas de todas as matérias constantes da ordem do dia,
juntamente com as respectivas informacgoes e documentacéo de suporte. Itens adicionais a ordem do dia poderéo ser acrescentados, a pedido de qualquer
Conselheiro, desde que o pedido seja entregue por escrito ao Presidente com antecedéncia minima de 5 dias corridos da data da reunido e seja devidamente
fundamentado e comprovado pelo Conselheiro solicitante, por meio dos respectivos subsidios e documentagao. § 3° - Caso o Presidente do Conselho de
Administragc@o néo realize a convocacéo dentro de 5 dias Uteis da solicitagdo de outro membro do Conselho neste sentido, entao qualquer outro Conselheiro
podera convocar a reunido. § 4° - A convocagao prevista no paragrafo anterior € dispensada sempre que estiver presentes a reuniéo a totalidade dos membros
em exercicio do Conselho de Administracao. § 5° - As reunides do Conselho de Administracéo seréo instaladas mediante a presencga de pelo menos 75% de
seus membros, desde que todos os membros do Conselho de Administragdo tenham sido devidamente convocados para a respectiva reunido. Caso o quérum
de instalagdo acima mencionado ndo seja alcangado, a reunido sera automaticamente remarcada para o segundo dia subsequente, no mesmo horario e local
e com a mesma ordem do dia. Caso o quérum novamente nao seja alcangado na segunda reunido em funcao da repetida auséncia de conselheiros indicados
pelo mesmo acionista, uma terceira reunido sera convocada para o mesmo fim e sera instalada com o nimero de membros do Conselho presentes a tal reu-
nido. § 6° - As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, cabendo a ele a indicacao de um dos presentes para secretariar os
trabalhos. § 7° - Os membros do Conselho de Administracé@o que ndo puderem comparecer a reunido poderao ser representados por seus suplentes ou pelos
demais membros, contanto que esses demais membros sejam nomeados por escrito, cm conformidade com o Estatuto Social da Companhia, para o fim de
substituir e votar por conta dos membros ausentes, como se os mesmos estivessem presentes a reunido, ou ainda transmitir os respectivos votos por escrito
ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao presidente da reunido por fax ou por e mail antes da conclusdo da respectiva reunido. O Conselheiro que
comparecer por teleconferéncia ou videoconferéncia sera considerado presente, e também transmitird seus votos por escrito ao presidente do Conselho de
Administracao ou ao presidente da reunido por fax ou por e-mail antes da concluséo da respectiva reunido. § 8 ° - As deliberacdes do Conselho de Adminis-
tracdo constardo de Atas lavradas em portugués no livro préprio e assinadas pelos Conselheiros presentes. Artigo 12 - Sem prejuizo das demais atribuicdes
fixadas pela Lei das Sociedades Andnimas ou por este Estatuto Social, o Conselho de Administragdo tera competéncia exclusiva, obedecido, contudo, quando
necessario a prévia autorizagéo do Poder Concedente na deliberagdo de quaisquer matérias referentes a gestao e operacdo da Companhia e das subsidiarias,
entre as quais se encontram: (i) Decidir sobre quaisquer matérias que nao sejam de competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou constituam atribuicdes
especificas da Diretoria, de acordo com a legislacao aplicavel e este Estatuto Social; (ii) Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia, aprovando as
diretrizes, politica e objetivos basicos da Companhia e de suas subsidiarias, bem como o seu planejamento estratégico; (iii) Eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribuicbes que ndo estejam, especificamente, previstas neste Estatuto Social ou na lei; (iv) Fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e sobre quaisquer
outros atos; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; (vi) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou
necessario, observado os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social; (vii) Tomar decisdes referentes ao curso normal dos negocios da Companhia e
suas subsidiarias que envolvam matérias/patamares superiores aos delegados aos membros da Diretoria ou que, embora enquadrados na competéncia da
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Diretoria, tenham sido objeto de discordancia entre os seus membros; (viii) Aprovacdo do orgamento anual operacional da Companhia e suas subsidiarias; (ix)
Aprovar o cumprimento de todas as obrigagdes e requisitos decorrentes dos contratos de financiamento pela Companhia e suas subsidiarias, em vigor na
presente data; (x) Aquisicdo de novos negécios ou ingresso em novos negocios (dentro do ramo de concessdes de rodoviarias no Brasil) que possam ser fi-
nanciados com caixa, ou que se encontrem dentro do Limite Permitido de Endividamento (que levara em consideracdo também a divida do negécio a ser
adquirido), e que nao acarretem qualquer necessidade de aumento de capital, levando-se em consideracéo a alavancagem e a previsdo dos planos de negé-
cio da Companhia e do negécio a ser adquirido; (xi) Constituicdo de qualquer endividamento até o Limite Permitido de Endividamento, no total, que nao
acarrete qualquer necessidade de aumentos de capital: (a) no curso normal dos negécios da Companhia e suas subsidiarias, em conformidade com o item
(vii) acima; (b) esteja dentro do orcamento anual da Companhia e suas subsidiarias, em conformidade com o item (viii) acima; (c) objetive a aquisi¢cdo de novos
negocios ou ingresso em novos negodcios (no ramo de concessdes rodoviarias no Brasil) em conformidade com o item (ix) acima; e (d) objetive a assinatura
de qualquer Termo Aditivo e Modificativo - “TAM” que requeira novos investimentos em conformidade com o item (xiv) abaixo; (xii) Aprovagao de quaisquer
medidas que devam ser tomadas pela Companhia e suas subsidiarias por ordem expressa de autoridade governamental; (xiii) Aprovacé@o de proposta das
demonstracdes financeiras anuais e infra-anuais obrigatorias a serem apresentadas para a aprovacédo da Assembleia Geral Ordinaria bem como da proposta
de nomeacao do auditor independente (a ser escolhido dentre as Big Four e de modo compativel com as normas internacionais de contabilidade - International
Financial Reporting Standards (IFRS)); (xiv) Aprovacgéo da assinatura de qualquer Termo Aditivo e Modificativo (TAM) que requeira novos investimentos (i) a
serem financiados dentro do Limite Permitido de Endividamento da Companhia (e que nao desencadeiem qualquer necessidade aumentos de capital) e (ii)
contanto que a TRI ndo seja inferior ao custo médio de capital ponderado (WACC), avaliado pelo auditor independente da Companhia; e (xv) A nomeagao do
banco de investimento a ser encarregado da elaboragdo do laudo de avaliagdo do valor econémico da Companhia. Sec¢ao Il - Diretoria: Artigo 13 - A Direto-
ria serd composta por 2 membros, a saber, o Diretor-Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores (“Diretores”), acionistas ou nao, resi-
dentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, para um mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo, devendo ser profissionais
experientes e devidamente qualificados para os cargos por eles ocupados, observado o disposto neste Estatuto. § I° - Excepcionalmente, o prazo do mandato
dos membros da Diretoria eleita pela Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 29 de junho de 2012 sera de 3 anos, sendo certo,
contudo, que em caso de reeleicdo, o novo mandato sera de apenas 2 anos. § 2° - O mandato dos Diretores sera prorrogado automaticamente até a eleicdo
e posse dos respectivos substitutos, caso esses atos ocorram apés o vencimento do mandato dos Diretores. § 3° - Em caso de vacancia, o Conselho de Ad-
ministracdo sera convocado para a eleicdo do respectivo substituto que completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 14 - Compete ao Diretor-Presi-
dente: orientar os negécios da Companhia e de suas subsidiarias, sob a supervisdo da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao. O Diretor-Presi-
dente também sera responsavel pelo curso normal dos negoécios da Companhia e de suas subsidiarias, conforme determinado pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracédo, e dentro dos limites previstos no plano de negdcios consolidado da Companhia (e sua controladora e outras sociedades). Para
os fins deste artigo, “curso normal, dos negdcios” inclui: (i) realizar todo e qualquer ato com o objetivo de executar ou observar os direitos, obrigagdes e dispo-
sices constantes do Contrato de Concessao dentro dos limites previstos no artigo 19 abaixo, com exclusdo de quaisquer atos ou matérias que, de acordo
com este Estatuto Social, os estatutos sociais das subsidiarias da Companhia ou qualquer lei ou regulamento aplicavel, devam ser submetidos a prévia
aprovacéao dos acionistas ou do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo (a) a celebracdo de qualquer contrato com terceiros para o fornecimen-
to de servigos, mercadorias e equipamentos para o Contrato de Concessao, dentro dos limites estabelecidos no artigo 19 abaixo e de acordo com os procedi-
mentos de contratagéo; (b) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, a contratagéo e gestdo de quaisquer empréstimos, finan-
ciamentos, ou qualquer outra transag@o que resulte no endividamento da Companhia ou de suas subsidiarias para o custeio de investimentos a serem
realizados de acordo com o Contrato de Concessao, dentro dos limites estabelecidos no artigo 19 abaixo e de acordo com os procedimentos de contratagao;
(e) a apresentacao de reivindicacdes administrativas perante ARTESP (ou qualquer outra autoridade similar); (d) em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores e de acordo com os parametros aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a negociacao de quaisquer direitos ou
obrigacdes relacionados ao Contrato de Concessao com a ARTESP (ou qualquer outra autoridade similar); e (e) em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, a assinatura de qualquer aditivo ao Contrato de Concessao., conforme aprovacao prévia do Conselho de Administracdo da Com-
panhia; (i) celebrar contratos, assumir obrigacdes de qualquer natureza, quitar dividas e obrigacdes, e renunciar a direitos, dentro dos limites estabelecidos
no artigo 19 abaixo, incluindo a celebracdo de contratos com terceiros para o fornecimento de mercadorias e servicos, de acordo com os procedimentos de
contratacdo e dentro dos limites previstos no plano de negécios da Companhia (e sua controladora e outras sociedades); (iii) elaborar e submeter, para a
aprovacao do Conselho de Administracéo, a politica de recursos humanos da Companhia e de suas subsidiarias; (iv) implementar a estrutura de funcionarios
e empregados da Companhia e de suas subsidiarias, assim como as politicas de remuneracéo, conforme aprovadas pelo Conselho de Administracdo, contan-
do com poderes para contratar e demitir os funcionarios e empregados da Companhia e de suas subsidiarias, exceto os membros do departamento financeiro
e demais funcionarios subordinados ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; (v) cumprir com, acordar e/ou contestar qualquer ordem de qual-
quer juizo competente, 6rgdo administrativo ou qualquer outra autoridade governamental, desde que toda e qualquer obrigacdo ou despesa decorrente do
cumprimento, acordo ou contestacéo de tal ordem se encontrem dentro dos limites previstos no artigo 19 abaixo; (vi) em conjunto com o Diretor Financeiro e
de Relacdes com Investidores, elaborar e apresentar anualmente ao Conselho de Administrac@o o plano de desenvolvimento estratégico e financeiro da
Companhia e de suas subsidiarias e seus respectivos planos de execugdo, bem como seus programas de expansao e investimentos; caso o Diretor Financei-
ro e de Relagdes com Investidores e o Diretor-Presidente ndo cheguem a um acordo sobre qualquer parcela dos referidos planos, tal matéria sera apresenta-
da conforme a proposta do Diretor-Presidente, sendo garantido ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores o direito de registrar sua discordancia
por escrito para conhecimento do Conselho de Administracao; (vii) implementar os planos mencionados no item (vi) acima; (viii) revisar e submeter para o
Conselho de Administragao a proposta de orgamento anual e as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas subsidiarias, preparadas pelo Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, e implementar os orcamentos aprovados; sendo certo que, caso o Diretor-Presidente modifique qualquer parte da
proposta de orcamento anual e/ou das demonstracdes financeiras elaboradas pelo Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores, o Diretor Financeiro e
de Relacdes com Investidores teré o direito de registrar sua discordancia por escrito para conhecimento do Conselho de Administragao; (ix) ingressar em
qualquer processo judicial ou administrativo, seja como autor ou réu, ou celebrar qualquer acordo no ambito de processos judiciais ou administrativos envol-
vendo valores de até R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e (x) apresentar o voto da Companhia em assembleias de outras sociedades em que a Com-
panhia seja sécia ou acionista, de acordo com as deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia. Artigo 15 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relactes
com Investidores: o desempenho da politica financeira e contabil, diretrizes e atividades financeiras da Companhia e de suas subsidiarias, de acordo com os
termos deste Estatuto Social, a orientagdo dos acionistas, do Conselho de Administracéo e do plano de negocios consolidado da Companhia (e sua controla-
dora e outras sociedades), bem como a prestacédo de todas as informagdes necessarias aos investidores e a Comisséo de Valores Mobiliarios, conforme
exigidas pela legislacéo e regulamentagéo do mercado de valores mobiliarios. Para os fins deste artigo, a competéncia do Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores inclui: (i) @ negocia¢é@o, de comum acordo com o Diretor-Presidente e de acordo com as estratégias e limites estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, junto a institui¢des financeiras sobre acordos financeiros, incluindo para assunc¢ao de dividas de curto-prazo no montante de
R$3.000.000,01 (trés milhdes de reais e um centavo) até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), conforme previsto no §I° do artigo 19 abaixo; (i) elaborar a
proposta de estratégia financeira e politicas financeiras da Companhia e de suas subsidiarias a serem submetidas ao Conselho de Administragao; (iii) admi-
nistrar a tesouraria da Companhia e de suas subsidiarias, incluindo o investimento dos recursos financeiros da Companhia e de suas subsidiarias de acordo
com os limites estabelecidos pelas politicas da Companhia e de suas subsidiarias, conforme aprovadas pelo Conselho de Administracéo; (iv) celebrar, em
conjunto com o Diretor-Presidente, qualquer transacao ou séries de transacgdes relacionadas a aquisicao de mercadorias e servigos, assungao de obrigacdes
de qualquer natureza, liquidagcdo de dividas ou obrigagdes, rentincia de direitos, acordos, empréstimos, financiamentos ou outras transacdes que impliquem
em endividamento da Companhia, nos limites estabelecidos no artigo 19 abaixo; (v) em conjunto com o Diretor-Presidente, negociar o Contrato de Concessao
com a ARTESP (ou qualquer outra autoridade similar) assim como com qualquer outra autoridade governamental; (vi) definir as politicas e supervisionar as
préticas relacionadas com os processos de controle, contabeis e financeiros da Companhia e de suas subsidiarias; (vii) preparar e submeter ao Diretor-Presi-
dente a minuta do orcamento anual da Companhia e de suas subsidiarias; (viii) preparar, de acordo com o “GAAP brasileiro” (entendido como os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil) e as politicas financeiras e contabeis do Grupo Atlantia, as demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da
Companhia e de suas subsidiarias e submeté-las ao Diretor-Presidente; (ix) examinar e validar ordens de pagamento relacionadas a contratos relevantes
pré-existentes; (x) divulgar e comunicar qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, zelando por sua ampla e imedia-
ta disseminacao; e (xi) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios, cumprindo todos os requisitos, legislagéo
e regulamentacao aplicaveis as companhias abertas, brasileiras ou estrangeiras, no que lhe for aplicavel. Artigo 16 - Ressalvadas as competéncias exclusivas
previstas nos artigos 14 e 15 acima, a Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagao es-
crita, com indicagao circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 1 (um) dia, exceto se a convocagao e/
ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. As reunies de Diretoria somente serdo realizadas com a presenga de todos os Diretores
em exercicio. § 1° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel de todos os Diretores. § 2° - Em caso de empate, a matéria devera ser
levada para decisé@o do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo entéo os Diretores observar e cumprir tal deciséo. § 3° - As deliberagées da Di-
retoria constarao de atas lavradas em portugués no livro préprio e assinadas por todos os Diretores presentes. Artigo 17 - Os Diretores terdo a representagao
ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberagées tomadas pela Diretoria, pelo
Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto Social e na legislagéo aplicavel. Artigo 18 - Ressalvadas
as competéncias exclusivas previstas nos artigos 14 e 15 acima e observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social, a Companhia somente podera assumir
obrigacoes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos
de crédito, mediante instrumento assinado por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatério ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especialmen-
te para esse fim, observadas as restricdes previstas no artigo 19 abaixo, e o procedimento para nomeacdo de mandatarios no disposto no Paragrafo Unico
deste artigo. Paragrafo Unico - Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias deverao ser: (i) outorgados com
poderes especificos; (ii) concedidos por prazo certo de duracéo limitado a 12 meses, exceto no caso de mandato judicial ou para processos administrativos
contenciosos, que poderéo ser por prazo indeterminado; e (iii) assinados sempre em conjunto pelo Diretor-Presidente e Diretor Financeiro. Artigo 19 - A assi-
natura individual do Diretor-Presidente vincula a Companhia e suas subsidiarias (i) até o montante de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para transacdes
ou séries de transagdes relacionadas & aquisicdo de mercadorias e servicos, assungao de obriga¢des de qualquer natureza (ou rentincia a qualquer obrigagéo
de terceiros em favor da Companhia ou suas subsidiarias), liquidagéo de dividas e obrigacdes e rentincia de direitos, incluindo, mas nao se limitando a, quais-
quer obrigagdes e despesas decorrentes dos ou com relagao aos poderes e autoridade atribuidas ao Diretor-Presidente; e (ii) até o montante de R$3.000.000,00
(trés milnGes de reais) para transagdes ou séries de transagdes especificamente relacionadas com qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer outra
transagao que implique em endividamento para a Companhia ou suas subsidiarias. § 1°- Mediante a assinatura conjunta com o Diretor Financeiro e de Rela-
¢oes com Investidores, o Diretor-Presidente podera vincular a Companhia e suas subsidiarias (i) de R$1.000.000,01 (um milh&o de reais e um centavo) até
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) para transacoes ou séries de transacgoes relacionadas a aquisicdo de mercadorias e servigos, assungao de obriga-
coes de qualquer natureza (ou rendncia a qualquer obrigacado de terceiros em favor da Companhia ou suas subsidiarias), liquidacao de dividas e obrigacdes
e renuncia de direitos, incluindo, mas nao se limitando a, quaisquer obrigagdes e despesas decorrentes dos ou com relagao aos poderes e autoridade atribui-
das ao Diretor-Presidente; e (ii) de R$3.000.000,01 (trés milhdes de reais) até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para transagdes ou séries de transa-
coes relacionadas a qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer outra transagao que implique em endividamento da Companhia. § 2° - Quando neces-
saria a assinatura conjunta dos Diretores, na forma prevista no §1° acima, nos casos em que n@o houver consenso, a matéria devera ser levada para decisao
do Conselho de Administragdo da Companhia, devendo entéo os Diretores observar e cumprir tal decisdo. §3° - A assinatura individual do Diretor Financeiro
e de Relacbes com Investidores vincula a Companhia e suas subsidiarias: (i) até o montante de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para transagdes ou séries
de transacdes relacionadas a aquisicdo de mercadorias e servicos, de acordo com os procedimentos de contratacédo, e para quaisquer obrigacdes e despesas
decorrentes ou com relagdo aos poderes e autoridade atribuidas ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; e (i) até o montante de R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais) para transacdes ou séries de transacdes especificamente relacionadas a qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer outra tran-
sacado que implique em endividamento da Companhia ou de suas subsidiarias. §4° - Em caso de urgéncia e necessidade, e sob responsabilidade propria, o
Diretor-Presidente poderéa ultrapassar os limites previstos neste artigo 19 mediante sua assinatura individual, desde que (i) notifique imediatamente o Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores e o Conselho de Administragéo, e (i) o valor da obrigag&o esteja dentro do orgamento anual aprovado. Capitulo
V - Conselho Fiscal: Artigo 20 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento n&o permanente, instalado por solicitagdo dos acionistas na forma
da lei, composto por 3 membros efetivos e igual numero de suplentes residentes no pais, acionistas ou néo, eleitos em Assembleia Geral em que for requerido
o seu funcionamento, sendo um deles indicado para ocupar o cargo de Presidente do Conselho Fiscal, o qual ndo contara com voto de desempate. § 1° - O
Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas solicitarem a sua instalagao, devendo a Assembleia Geral competente eleger
seus membros e fixar a respectiva remuneracgéo, tudo na forma da legislagdo e regulamentacéo aplicaveis. § 2° - Sem prejuizo do disposto no artigo 116 e
seguintes da Lei das Sociedades Andnimas, os casos de substituicdo e vacancia de membros, assim como as normas relativas as reunides do Conselho
Fiscal observarao, no que couber, as regras e procedimentos previstos neste Estatuto Social para o Conselho de Administragao. Capitulo VI - Exercicio
Social e Demonstragdes Financeiras: Artigo 21 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22 - Ao fim de cada exercicio,
a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entéo vigentes, especifi-
camente a Resolucéo da Secretaria dos Transportes - ST 19, de 05/08/1998, publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, edicdo de 06/08/1998, as
quais compreenderao a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio uma vez realizadas as deducdes legais pertinentes. Os membros da Diretoria
submeterao a apreciacdo do Conselho de Administracdo, juntamente com as demonstracdes financeiras, a proposta para a alocacao do lucro liquido do
exercicio de acordo com os termos deste Estatuto, sendo certo que, do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6404/76,
se existente, 25% (vinte e cinco por cento) seréo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas. §1° - A Companhia, por deliberagao
do Conselho de Administracéo, podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores, e pagar dividendos a conta de lucros apurados nesses balan-
cos, observado o disposto no art. 204 da Lei n.° 6.404/76. §2° - A qualquer momento, o Conselho de Administragdo podera declarar a distribuicao de dividen-
dos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral levantado. §3° - O Conselho de
Administracdo podera determinar o montante de juros a ser pago ou creditado aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio, nos termos da legis-
lagéo aplicavel. §4° - Os dividendos intermediarios e juros sobre o capital proprio deverdo ser sempre considerados como antecipagao do dividendo obrigato-
rio. Artigo 23 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢do monetéaria e/ou juros se assim for determi-
nado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigé@o, prescreverdo em
favor da Companhia. Capitulo VIII - Direito a Informacao: Artigo 24 - Fica assegurado aos acionistas da Companhia, nos termos do Art. 109, Ill, da Lei das
Sociedades Anénimas, o direito de fiscalizar e inspecionar a gestao dos negocios sociais, sendo aos mesmos assegurado amplo e irrestrito acesso as infor-
magcdes relativas a gestdo ordinaria da Companhia, podendo examinar livros, registros e demais documentos, podendo, ainda, ter acesso as informagoes e
trabalhos de auditoria, solicitar informagdes aos administradores devendo a administracdo da Companhia ser pautada pelo principio da mais absoluta trans-
paréncia. Capitulo IX - Acordo de Acionistas: Artigo 25 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades Anénimas, a Companhia, suas subsidiarias, os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverdo observar e cumprir as disposicdes constantes do acordo de acionistas da sua controladora,
AB Concessoes S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.019.317/0001-47, firmado entre Hauolimau Empreendimentos e Participacdes S.A. e Autostrade Con-
cessdes e Participacdes Brasil Ltda., datado de 29 de junho de 2012, e arquivado na sede da Companhia (o “Acordo de Acionistas”) e, ainda, de qualquer
outro acordo de acionjstas valido, eficaz e arquivado na sede da Companhia, devendo zelar pela sua observancia, abstendo-se de registrar transferéncias de
acoes ou criacdo de Onus e/ou gravames sobre acoes que sejam contrarios as suas disposicdes. O presidente de qualquer Assembleia Geral ou reunido do
Conselho de Administragdo deveréa declarar a nulidade do voto proferido em contrariedade as disposices do Acordo de Acionistas, abstendo-se de computar
os votos assim proferidos. Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas sdo validos e oponiveis a terceiros desde a data
de sua averbacgao nos registros de agoes da Companhia. Paragrafo Unico - As a¢des de emissdo da Companhia vinculadas ao Acordo de Acionistas sujeitam-
-se as restricdes |4 previstas, inclusive quanto a sua alienagéo e onerag&o, conforme o caso. Os direitos conferidos em razéo da titularidade de tais agdes
(inclusive o direito de voto e direitos econémicos) deverao ser exercidos em consonancia com o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X - Arbitragem:
Artigo 26 - A Companhia, seus acionistas, Conselheiros, Diretores e membros do Conselho Fiscal concordam em submeter toda e qualquer disputa, contro-
vérsia ou pleitos oriundos ou relacionados a este Estatuto Social, inclusive, mas ndo se limitando, a sua interpretacéo, validade, execugao, resolugéo, entre
outros, e/ou as normas da Lei das Sociedades Andnimas e/ou as demais regras aplicaveis as sociedades por agdes (“Disputa”) a arbitragem, final e vinculan-
te, conforme previsto no art. 109, paragrafo terceiro da Lei das Sociedades Andnimas. A arbitragem sera submetida a Camara de Comércio Internacional - CCl,
nos termos do seu Regulamento (“Regulamento CCI”), em vigor na data do pedido de instauracéo de arbitragem, e sera conduzida por 3 (trés) arbitros. Para-
grafo Unico. Toda e qualquer Disputa, conforme definido no Artigo 26 acima, entre a Companhia e seus acionistas, diretos ou indiretos, sera submetida as
regras de solucao de controvérsias previstas no caput deste Artigo. A Companhia e seus acionistas, diretos ou indiretos, concordam, ainda, que quaisquer
arbitragens oriundas ou relacionadas ao Estatuto Social da Companhia estao sujeitas as regras de consolidagdo previstas no Regulamento CClI.
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