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USEBENS HOLDINGS PARTICIPAGAO S/A

CNPJ: 08.246.790/0001-00

DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA MANEIRA)

Relatério da Administracao

Submetemos a apreciacao de V.S.as. as demonstragdes contdbeis da Usebens Holdings Participagéo
S/A, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas na forma da legislagéo socie-
taria e normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Parecer elabo-
rado pelos Auditores Independentes. A Companhia através de sua controlada, a Usebens Seguros S.A.
(“Seguradora”), busca constante de alternativas na diversificagdo do seu portfdlio, atuando em outras
areas de negdcios, houve crescimento na produgao comparada ao ano anterior. Um dos produtos com
forte atuagao é o prestamista, que possui mercado consolidado no Brasil e com possibilidade de comer-
cializagdo em diversas linhas de negdcios, como empréstimos, cheque especial, cartdo de crédito, con-
sércios e financiamentos contratados junto as instituicdes financeiras e administradora de consércios.
Outro produto que a Usebens busca crescimento é o Seguro Automével, com constante investimentos
em tecnologia e estrutura operacional. Visando o que ha de melhor em ferramentas de comunicagao e
venda digital, além de intensificar a busca de novos parceiros como empresas de rastreamento automo-
tivo e corretores e canais de distribuicao de seguros. A Seguradora destaca-se fortemente pela proximi-
dade e agilidade que imprime as interagdes com as instituigdes nas quais atua, o que nos diferencia
neste mercado altamente competitivo. Para este ano o mercado segurador foi impactado pelo cenério
da Covid-19, principalmente os setores que dependem do crescimento econémico do pais, refletindo
diretamente na queda de producéo da Cia. No exercicio, os prémios de seguros atingiram o total de
R$ 82.287 (R$ 60.478 do ano anterior) representando um aumento de 36,06%, sendo que os prémios
emitidos liquidos foram de R$ 77.839 (R$ 68.028 do ano anterior) e os prémios ganhos foram de

BALANCOS PATRIMONIAIS Notas _Controladora ___Consolidado
Ativo explicativas 2021 2020 _ 2021 2020
Circulante 341 _ 307 63.524 76.184
Caixa e equivalentes de caixa 6 2 6 68 68
Caixa e bancos 2 6 68 68
Instrumentos Financeiros 7 101 10 _12.732 28.569
Cotas de fundos de investimentos - - 3231 13.733
Titulos de renda fixa 101 10 9.501 14.836
Créditos das operagdes com seguros e resseguros - — _14.327 _ 9.669
Prémios a receber 8 - - 12151 6.273
Operagdes com seguradora - - 1 1
Outros créditos operacionais - - 17 50
Ativo de Resseguro 9 - - 2158 3.345
Titulos e créditos a receber 65 36 _ 3.093 _ 2.256
Créditos a receber - - 878 897
Créditos tributérios 10 65 36 2215 1.359
Outros valores e bens 2 - 113 323
Outros valores - - 20 20
Despesas antecipadas 2 - 93 303
Dividendos a Receber 17 255 - -
Custos de aquisicao diferidos 11 - — _33.191 _35.299
Seguros - — 33.191 35.299
Ativo nao circulante 34.565 34.251 81.148 73.703
Realizavel a longo prazo 34.565 34.251 80.623 72.938
Instrumentos Financeiros 7 - — _50.300 34.135
Titulos de renda fixa - — 50.049 33.883
Outras aplicagoes - - 251 252
Custos de aquisicao diferidos 11 - — _26.385 _33.903
Seguros - — 26.385 33.903
Crédito com Partes Relacionadas 3.938 4.900 3.938 4.900
Participagoes Societarias 12 30.627 29.351 - -
Imobilizado - - 497 748
Bens moveis - - 340 567
Outras imobilizagdes - - 157 181
Intangivel - - 28 17
Outros intangiveis - 28 17

Total do ativo 34.906 34.558 144.672 149.887

R$ 92.666 (R$ 88.642 do ano anterior). Nossos indices de sinistralidade atingiram 12,48% sobre os
prémios ganhos (12,05% do ano anterior) sendo que o Ramo Prestamista apresentou a maior represen-
tatividade. Referente os custos de aquisicéo, o indice ficou em 64,48% sobre os prémios ganhos (ante
64,22% do ano anterior), ocorrendo um leve aumento do indice, mas nao significativo devido a manter-
mos a carteira de produtos, influenciado pelo ramo prestamista, que possui a maior participagdo na
carteira total da Cia. A Seguradora continua trabalhando no aprimoramento de suas ferramentas, objeti-
vando suportar o crescimento estruturado, rentavel e sustentavel de nossas operagdes. Com intuito de
atender as necessidades dos usuérios finais, sendo: clientes, parceiros, autarquias e colaboradores.
Damos grande importancia a manutengé@o de adequados controles internos, gestdo de risco, politicas de
subscri¢do, fortalecendo a Governanca Corporativa e estrito cumprimento das politicas e dos procedi-
mentos estabelecidos pela administragdo com foco nas leis, normas e procedimentos regulatérios. Os
esforgos continuam na melhoria constante em controles internos e estrutura de gestao de risco, que
continuam a receber investimentos nesse exercicio. Despesas administrativas no consolidado em 2021,
o indice sobre os prémios emitidos foi de 15,51% (17,66% do ano anterior), com queda de 2,15% em
relagd@o ao ano anterior. Esta variagao refere-se ao impacto do aumento da produgéo no exercicio e a
otimizag@o operacional da Companhia em decorréncia dos investimentos sistémicos e operacionais re-
alizados nos anos anteriores. Resultado financeiro no consolidado teve uma queda de 1,82% em com-
paracdo ao ano anterior permanecendo a diversificagdo na carteira de investimentos para maior
rentabilidade, mas voltada para o conservadorismo, como o maior volume investido na carteira da Use-
bens esta vinculada a Selic, refletiu as taxas no exercicio. A Companhia em seu consolidado encerrou o

BALANCOS PATRIMONIAIS Notas Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido explicativas 2021 2020 2021 2020
Circulante 7.575 _7.897 _80.115 _77.766
Contas a pagar 2 40 1.342 1.161
Obrigacdes a pagar 1 1 56 134
Impostos e encargos sociais a recolher 1 39 630 439
Encargos trabalhistas - - 262 206
Impostos e contribuicdes - - 394 382
Débitos de operagoes com seguros
e resseguros - - _12.898 9.460
Prémios a restituir - - 37 74
Operagdes com seguradora - - 20 20
Corretores de seguros e resseguros - - 5.518 2.894
Resseguros a liquidar 9 - - 6.905 6.086
Outros débitos operacionais - - 418 386
Depésitos de terceiros - - 55 74
Prémio e emolumentos recebidos - - 55 74
Provisoes técnicas - seguros 13 - — _58.247 59.214
Danos - - 6.562 6.722
Pessoas - - 51685 52492
Dividendos a Pagar 7.573 7.857 7.573 7.857
Passivo nao circulante - - _37.226 _45.460
Provisoes técnicas - seguros 13 - — _37.226 _45.460
Danos - - 810 496
Pessoas - - 36.416 44.964
Patriménio liquido 15 27.331 26.661 _27.331 _26.661
Capital social 21.857 21.857 21.857 21.857
Reservas de lucros 7.436 4.614 7.436 4.614
Ajustes de avaliagado patrimonial (1.962) 190 _(1.962) 190
Total do passivo e patrimonio liquido 34.906 34.558 144.672 149.887

As notas explicativas da Administracao s&o partes integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Atribuivel aos acionistas controladores Participacao

Capitala Reservas de lucros Ajustes de Lucros dos acionistas Total
Capital social Integralizar Legal Outras avaliacdo patrimonial acumulados Total nao controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 21.857 (10) 681 3.928 - 41 26.497
Ajuste com titulos e valores Mobilidrios - - - - 190 - 190
Integralizagéo de Capital - 10 - - - - 10
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 5.158
Proposta para distribuicao de resultado
Reserva legal - - 258 - - (258) - - -
Dividendos - - - - - (1.225) (1.225) (41) (1.266)
Reserva estatutaria - - - 3675 - (3.675, - - -
Distribuigbes através de AGO - - - (3.928) - - (3.928) - (3.928)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 21.857 - 939 _3.675 190 - X - 26.661
Saldos em 01 de janeiro de 2021 21.857 - 939 _3.675 190 - 26.661
Ajuste com titulos e valores Mobilidrios (2.152) (2.152) - (2.152)
Integralizagéo de Capital - - - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 3.701 3.701 - 3.701
Proposta para distribuigao de resultado
Reserva legal - - 185 - - (185) - - -
Dividendos - - - - - (879) (879) - (879)
Reserva estatutaria - - - _2.637 - (2.637 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.857 - 1.124 _6.312 (1.962) - 27.331 - 27.331

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1. Contexto operacional: A Usebens Holdings Participagdo S/A (“Companhia” ou “Controladora”) é uma
sociedade andnima de capital fechado, com sede estabelecida na Av. Anisio Haddad n° 8001 - Sala
213B, Georgina Business Park, Sao José do Rio Preto - SP. Foi constituida em dezembro de 2006, tendo
como atividade principal a participagdo em outras sociedades no Brasil ou exterior, na qualidade de
acionista ou quotista. Sendo que a sua controlada é a Usebens Seguros S.A. (“Seguradora” ou “Contro-
lada”) que é uma sociedade anénima de capital nacional e fechado, com sede e escritério localizado na
Cidade de Sao Paulo, SP, registrada na Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) sob o cédigo
0367-1. A Seguradora atua em todo o territério nacional na comercializagcdo de seguro de danos e de
pessoas. A expertise da Seguradora esta voltada para a distribuicdo, em todo o territdrio nacional, de
seguros massificados, customizados de acordo com as necessidades da regiéo, por intermédio de seus
parceiros concessionarios de veiculos, instituicdes financeiras e de administradora de consércios. Des-
taca-se por seu amplo portfélio de produtos, que representam uma fonte importante de rentabilidade a
esses parceiros, sendo que entre os principais produtos estdo: a) prestamista; (b) seguro de automéveis
(rastreado); (c) vida em grupo; (d) acidentes pessoais; (€) GAP; (f) franquia zero; e (g) compreensivo
residencial e empresarial. 2. Base para apresentacéo e elaboracao das demonstragdes contabeis:
As demonstracdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para publicacao por seus Administradores
e Acionistas em 28 de abril de 2022. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes contdbeis
da Companhia compreendem as demonstragdes contabeis da Controladora e consolidado, e foram pre-
paradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), Comité de Pronuncia-
mentos Contédbeis (CPC), Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela SUSEP. Em 12 de novembro
de 2021, a SUSEP emitiu a Circular n° 648/21 que dispde sobre as alteragcdes das normas contabeis a
serem observadas pelas entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades de capitalizagao,
sociedades seguradoras e resseguradoras locais, com efeitos a partir de sua publicagdo. Desta forma,
as demonstracgdes contébeis foram elaboradas conforme os dispositivos da circular SUSEP 648/21 e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagées emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC), e normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), doravante “Praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela SUSEP”. As de-
monstragdes contabeis consolidadas da Companhia e as demonstragdes contdbeis individuais da Con-
troladora estao sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de demonstragdes contabeis. 2.2.
Comparabilidade: As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas com informagdes compara-
tivas de periodos anteriores, conforme disposicdes do CPC n° 21 e da Circular SUSEP n° 648/21. 2.3.
Base de elaboracao: As demonstragdes contdbeis foram elaboradas com base no custo histérico, ex-
ceto por determinados instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado. O
custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um pas-
sivo em uma transagédo organizada entre participantes do mercado em data de mensuracao, indepen-
dentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagéo.
Ao estimar o valor justo em um ativo ou passivo, a Seguradora leva em consideragdo as caracteristicas
do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em conside-
ragdo na preferéncia do ativo ou passivo na data de mensuracao. O valor justo para fins de mensuragéo
e/ou divulgacao nestas demonstragdes contdbeis é determinada nessa base, exceto valor em uso na
Redugao ao valor recuperavel de ativos CPC 01(R1). As principais praticas contdbeis adotadas pela
Companhia e sua Controlada estdo divulgadas na nota explicativa n° 3 as demonstragdes contabeis.
2.4. Demonstracoes contabeis consolidadas: As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem a
controlada direta. A data-base das demonstragdes contébeis da Controlada incluidas na consolidagéo é
coincidente com a da Companhia. O grupo econémico considerado na preparagao das demonstracdes
contabeis consolidadas é composto pela seguinte pessoa juridica:

2021 2020

Participacao no Capital Participacao no Capital

Tipo de Votante Total Votante Total

participacdo % % % %

Usebens Seguros S.A. Direta 99,99 99,99 99,99 99,99

No processo de elaboragéo das demonstragdes contédbeis foram eliminadas as participagdes, os saldos
das contas de ativo e passivo, as receitas, as despesas e os lucros nao realizados entre as empresas,
bem como foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido, referentes as partici-
pagdes dos acionistas nao controladores. 2.5. Moeda funcional e de apresentacao: As demonstragdes
contabeis sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e sua Controlada.
2.6. Demonstracao de resultados abrangentes (DRA): Estd sendo apresentada em quadro demons-
trativo préprio e compreende itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagdes) que nao
s&o reconhecidos na demonstracao do resultado como requerido ou permitido pelos CPCs. 2.7. Opera-
coes descontinuadas: Nao houve atividades descontinuadas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. 3. Principais praticas contabeis: As secdes a seguir descrevem as principais praticas contabeis
aplicadas na preparagédo das demonstragdes contabeis: 3.1. Apuracéo do resultado operacional: O
resultado das operagdes da Companhia é originado de equivaléncia patrimonial e receitas financeiras.
Na controlada os prémios de seguros, resseguros e cosseguros, e os respectivos custos de comerciali-
zagao séo registrados quando da emissao da apdlice ou fatura e, reconhecidos no resultado de acordo
com o transcorrer da vigéncia do risco. 3.2. Caixa e equivalente de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de trés meses ou menos, com risco insignificante de mudanca de valor e venci-
mento que ndo afetam a vinculagdo com ativos garantidores. 3.3. Definigoes, classificacao e mensu-
racédo dos instrumentos financeiros: a) Defini¢des: Instrumento financeiro: é qualquer contrato que
dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e simultaneamente a um passivo financeiro ou parti-
cipagéo financeira para outra entidade. Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados
pelo valor justo. Os custos da transagé@o diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do
resultado) s&o acrescidos ao, ou deduzidos do, valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplica-
vel, ap6s o reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos
e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resulta-
do. Instrumento de patriménio: é qualquer contrato que evidencie uma participagdo nos ativos de uma
entidade apds a dedugdo de todos os seus passivos. b) Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao
classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos
e recebiveis. A classificacao depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na
data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagées normais de ativos financeiros sao
reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagéo. As aquisi¢cdes ou aliena¢des normais cor-
respondem a aquisiges ou aliena¢des de ativos financeiros que requerem a entre de ativos dentro do
prazo estabelecido por meio de norma ou prética de mercado. b.1) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado: Os ativos financeiros s&o classificados ao valor justo por meio do resultado
quando sao mantidos para negociagéo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. E classifi-
cado nessa categoria se: * For adquirido principalmente para ser vendido no curto prazo; * No reconhe-
cimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Seguradora ad-
ministra e possui um padrao real recente de obtencao de lucros a curto prazo; * For um derivativo que
nao tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo. Um ativo financeiro além dos mantidos
para negociagdo pode ser designado ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se:
 Tal designacéo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragéo ou reconhe-
cimento que, de outra forma, surgiria; * O ativo financeiro for parte de um grupo gerenciado de ativos e
passivos financeiros ou ambos; * Seu desempenho for avaliado com base no valor justo, de acordo com
a estratégia documentada de gerenciamento de risco ou de investimento da Seguradora, e quando as
informagdes sobre o agrupamento forem fornecidas internamente com a mesma base; * Fazer parte de
um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e for permitido que o contrato combinado seja
totalmente designado ao valor justo por meio do resultado (CPC 38). Os instrumentos financeiros com
esta classificacdo contabil sdo apresentados no ativo circulante da Seguradora, e seus ganhos ou per-
das decorrentes de variagbes do valor justo sdo contabilizados em contrapartida a conta de receita ou
despesa do exercicio. b.2) Investimentos mantidos até o vencimento: Os investimentos mantidos até
o vencimento correspondem a ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determina-
veis e data de vencimento fixa, que a Seguradora tem a inteng&o positiva e a capacidade financeira de
manter até o vencimento. Apés o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento
sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda por
reducao ao valor recuperavel. b.3) Ativos financeiros disponiveis para venda: Sdo ativos financeiros
que nao se enquadram em nenhuma das definicdes anteriores. Os instrumentos financeiros com esta
classificagéo contébil sdo apresentados no ativo circulante e n&o circulante da Seguradora, de acordo
com a maturidade do titulo. Seus ganhos ou perdas decorrentes de variagdes do valor justo sdo conta-
bilizados em contrapartida em uma conta destacada do patrimoénio liquido, pelo valor liquido dos efeitos
tributarios, sendo transferidos para o resultado do exercicio quando da efetiva realizagédo pela venda dos
respectivos titulos e valores mobilidrios. b.4) Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sdo
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis e que ndo séo cotados em um
mercado ativo, que estao representados principalmente por créditos das operagdes com seguros e

resseguros. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao do valor recuperavel. b.5) Redugao
ao valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor
justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de redugao ao valor recuperavel na data do
balanco. As perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidén-
cia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos
que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estima-
dos desse ativo. Os prémios de seguros também sao testados quanto a sua recuperabilidade, e uma
provisdo para perda no valor recuperavel relativa aos prémios a receber é apurada com base na totali-
dade dos prémios vencidos acima de 60 dias e dos prémios vencidos relativos aos riscos decorridos,
descontadas as cessoes de prémio e Imposto sobre operacdes financeiras (IOF), ainda que nao iniciada
a vigéncia da apdlice. Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:  Difi-
culdade financeira significativa do emissor ou da contraparte; * Violagao de contrato, como inadimpléncia
ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reor-
ganizagao financeira; * Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas fi-
nanceiros. O valor contébil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducao ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excegdo dos prémios de seguros, em que o valor
contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriores baixa-
dos sdo creditadas a provisdo. Mudangas no valor contébil da provisao sao reconhecidas no resultado.
c) Baixa de ativos e passivos financeiros: A Companhia e sua Controlada baixam um ativo financeiro
quando os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou
se houver uma transferéncia substancial dos riscos e beneficios de propriedade do ativo financeiro, mas
continuar a controlar o ativo transferido, a Companhia e sua Controladora reconhecem a participacao
retida e o respectivo passivo nos valores que tera de pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade do ativo financeiro transferido, a Companhia e sua Controladora continuam
reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido pela contrapartida recebida. A Companhia
e sua Controlada baixam os passivos financeiros somente quando as suas obrigagdes séo extintas e
canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 3.4. Ativos e passivos de resseguros: Os
ativos e passivos decorrentes dos contratos de resseguros sdo apresentados de forma separada, segre-
gando os direitos e obrigagbes entre as partes, uma vez que a existéncia dos referidos contratos ndo
exime a Companhia e sua Controlada de honrarem suas obrigagdes perante aos segurados. Os ativos e
passivos de resseguro compreendem (i) os prémios de resseguros a liquidar, (ii) as parcelas correspon-
dentes a indenizagdes pagas aos segurados ou pendentes de liquidagao, que sao recuperadas junto aos
resseguradores, (iii) as comissdes sobre os repasses de prémios conforme os contratos firmados de
cessao de riscos, (iv) adiantamento para implantagéo de novo produto e (v) os prémios de resseguros
diferidos das apdlices emitidas e ndo emitidas, conforme contratos firmados de cessao de risco, cujo o
periodo de cobertura ainda néo expirou. O montante de prémios é reconhecido inicialmente pelo valor
contratual e ajustado conforme periodo de exposigdo do risco. 3.5. Custos de aquisi¢ao diferidos: Os
custos de aquisicado compreendem os custos diretos na obtengdo e processamento de novos negdcios/
contratos de seguros. Esses custos sdo capitalizados, reconhecidos como ativo e amortizados pelo
prazo de reconhecimento dos prémios de seguros de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos.
3.6. Demais ativos circulantes e ativos nao circulantes: Os demais ativos sdo demonstrados ao
custo, incluindo os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas e, quando aplicavel, o efeito do
ajuste desses ativos para o valor justo ou de realizagdo. 3.7. Investimentos em participagoes societa-
rias: De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o investimento é mensurado inicialmente ao
custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da parte do investidor nas alteragdes dos ativos
liquidos da controlada. Além disso, deve constar no resultado do periodo do investidor a parcela que lhe
couber nos resultados gerados pela investida. 3.8. Imobilizado: O imobilizado estd demonstrado ao
custo de aquisicdo e compreende a equipamentos, méveis, maquinas e utensilios, veiculos, imobiliza-
¢cOes em cursos e benfeitoria em iméveis de terceiros. As depreciacdes e amortizagdes sao calculadas
pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja in-
tegralmente baixado, com os seguintes prazos: dez anos para méveis, utensilios, instalacdes e benfeito-
rias em imdveis de terceiros, e em cinco anos para equipamentos de informatica, softwares e veiculos.

Um item do imobilizado é baixado quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o deter-
minados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconheci-
dos no resultado. 3.9. Redugéo do valor recuperével de ativos nao financeiros (“impairment”): No
final de cada exercicio, a Companhia e sua Controlada revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis
e intangiveis para determinar se ha alguma indicag&o de que tais ativos sofreram alguma perda por re-
ducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Se 0 montante recuperavel de um ativo
calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel.
A perda por redugd@o ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 3.10. Passivos
circulantes e nao circulantes de operagoes de seguros: Os passivos sdo demonstrados pelos valo-
res conhecidos ou estimados, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagdes mo-
netdrias ou cambiais incorridos até a data-base das demonstracdes contabeis. 3.11. Contratos de se-
guro: As principais definigdes das caracteristicas de um contrato de seguro estdo descritas no
Pronunciamento Técnico CPC 11 - Contratos de seguros, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Contrato de seguro é um contrato em que a Seguradora aceita um risco de seguro significa-
tivo do segurado, aceitando compensé-lo no caso de um acontecimento futuro, incerto, especifico e ad-
verso. A Administracao procedeu a andlise de seus negdcios para determinar que suas operacoes se
caracterizam como “contratos de seguro”. Nessa andlise, foram considerados os preceitos contidos no
CPC 11 e as orientagdes estabelecidas pelas normas regulatérias da SUSEP. As operagdes de resse-
guros séo contabilizadas com base nos contratos firmados com as resseguradoras. As despesas e re-
ceitas oriundas desses contratos s@o reconhecidas simultaneamente aos prémios de seguros corres-
pondentes. O diferimento dos prémios de resseguros cedidos é realizado de forma consistente com o
respectivo prémio de seguro. Os ativos e passivos financeiros decorrentes desses contratos séo baixa-
dos com base (i) nas prestagcdes de contas emitidas pelos resseguradores por meio dos movimentos
operacionais periédicos sujeitos a andlise da Seguradora e (i) nas prestagdes de contas preparadas
pela Seguradora e que estdo sujeitas a andlise pelos resseguradores. 3.12. Provisdes técnicas de
seguros: As provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguros, segundo as praticas contabeis no
Brasil, sdo constituidas de acordo com as determinagdes do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP), e da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cujos critérios, parametros e férmulas
sao documentados em Notas Técnicas Atuariais - NTA: ¢ A Provisao de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é
calculada “pro rata” dia, com base nos prémios emitidos e tem por objetivo provisionar a parcela de
prémios correspondente ao periodo de risco a decorrer na data-base de célculo. A PPNG considera
como data-base para sua constituicdo a menor data entre a emissao e o inicio de vigéncia do risco, de
acordo com normativo regulatério especifico; ¢ A provisdo de prémios ndao ganhos - riscos vigentes ndo
emitidos (PPNG-RVNE) tém como objetivo estimar a parcela de prémios nao ganhos referentes aos
riscos assumidos e que estdo em processo de emissdo, sendo constituida de acordo com as normas e
especificagdes estabelecidas em Nota Técnica Atuarial. Destaca-se, ainda, que para os ramos que nao
dispdem de histdrico de informagdes com dados estatisticos consistentes para a aplicagdo da metodo-
logia disposta na Nota Técnica Atuarial, a PPNG-RVNE é constituida com base nos percentuais médios
utilizados pelo mercado segurador; * A provisao para sinistros a liquidar (PSL) é constituida com base na
estimativa dos valores a indenizar ao segurado, realizada por ocasiao do recebimento do aviso de sinis-
tro, em valor considerado suficiente para fazer face aos compromissos futuros. Esta proviséo é reavalia-
da no decorrer do processo até a liquidagao ou encerramento do processo; ® A provisdo de sinistros
ocorridos e ndo avisados (IBNR - Incurred But Not Reported) é constituida a partir da metodologia des-
crita em Nota Técnica Atuarial, que se baseia em critério estatistico-atuarial, conhecido como tridngulo
de run-off, que considera o desenvolvimento trimestral ou semestral histérico dos sinistros ocorridos e
avisados. Para os ramos que nao dispdem de histérico de informagdes com dados estatisticos consis-
tentes para a aplicagdo da metodologia, a provisdo é constituida com base nos resultados observados
nos testes de consisténcia desta provisdo ou através dos percentuais médios utilizados pelo mercado
segurador; * A Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao Suficientemente Avisados (IBNER - Incurred But
Not Enough Reported) é constituida a partir de metodologia descrita em Nota Técnica Atuarial, que se
baseia em critério estatistico-atuarial conhecido como tridngulo de run-off, que considera o desenvolvi-
mento mensal histérico dos sinistros avisados e ainda nao pagos, cujos valores poderéo ser alterados
ao longo do processo até sua liquidagao final; » A provisdo de despesas relacionadas (PDR) visa a co-
bertura dos valores esperados a liquidar relativos a despesas relacionadas a sinistros ocorridos, avisa-
dos ou ndo, abrangendo tanto as despesas que podem ser atribuidas individualmente a cada sinistro
quanto as despesas que s6 podem ser relacionadas aos sinistros de forma agrupada. 3.13. Teste de
adequacao dos passivos (Liability Adequacy Test - LAT): Conforme disposto na Circular SUSEP n°
648/21, que instituiu o Teste de Adequagédo de Passivos para fins de elaboragao das demonstragdes
contabeis e definiu regras e procedimentos para a sua realizagdo, a seguradora deve avaliar se o seu
passivo esta adequado, utilizando estimativas correntes de fluxos de caixa futuros de seus contratos de
seguro. Se a diferenga entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e a soma do saldo

exercicio com um resultado antes de impostos de R$ 6.362 vs. R$ 8.146 do ano anterior. O indice com-
binado na sua controladora (total de gastos com sinistros retidos, despesas de comercializagdo, despe-
sas administrativas, despesas com tributos e outras receitas e despesas operacionais sobre prémios
ganhos), no exercicio de 2021 foi de 95,54%, aumento de 2,20% em relacao aos 93,34% do ano anterior.
Esta variagdo nao foi relevante pois buscamos sempre otimizar os recursos e controles de gestao e
operagdes da empresa para manter o equilibrio econdmico e fiscal. Os acionistas terao direito a receber
como dividendo minimo em cada exercicio, um percentual do lucro de 25%, conforme definido no seu
estatuto. O saldo de lucros liquidos tem destinagao por determinacao da Assembleia Geral dos acionis-
tas, podendo ser transferido para Reserva de Aumento de Capital ou outra reserva de lucros. Em resu-
mo, o desempenho da nossa controlada é o representativo de nossa estratégia de consolidar nossos
diferenciais no mercado, enquanto buscamos o desenvolvendo de novos produtos, de maneira a nos
permitir alcangar nossas metas de crescimento, mantendo a qualidade de nossos controles e servigos.
Neste contexto, aproveitamos a oportunidade para agradecer aos segurados e parceiros pela confianga
depositada; as autoridades da Superintendéncia de Seguros Privados pela orientagao e atengao dispen-
sadas; aos colaboradores diretos e indiretos da Companhia, o reconhecimento pela dedicagdo e pelo
trabalho, que foram fundamentais para o desenvolvimento de nossas atividades.
Sao Paulo, 29 de abril de 2022
Carlos Gustavo Zago - Diretor Presidente
Alfredo Shimizu Junior - CRC 1SP208722/0-1

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Notas Controladora Consolidado
explicativas 2021 2020 2021 2020
Prémios emitidos liquido - - 82.287 60.478
Variagdes das provisdes técnicas de prémios - - 10.379 28.164
(=) Prémios ganhos 16.1 - - 92.666 88.642
Sinistros ocorridos 16.2 - - (11.564) (10.681)
Custos de aquisicao 16.3 - -  (69.751)  (56.926)
Outras receitas e despesas operacionais 16.7 - - 1.205 1.218
Resultado com operagdes de resseguro - - (1.015) (497)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.786 5.399 - -
Despesas administrativas 16.4 (66) (65) (12.766) (10.682)
Despesas com tributos 16.6 12) (39) (4.909) (5.542)
Resultado financeiro 16.5 14 7 2.481 2.527
Resultado operacional 3.722 5.302 6.347 8.059
Ganhos e perdas com ativos ndo correntes - - 15 87
Resultado antes do imposto de renda
e da contribuicao social 3.722 5.302 6.362 8.146
Imposto de renda 18 (13) (99) (1.415) (1.818)
Contribuigao social 18 (8) (45) (1.246) (1.170)
(=) Lucro liquido do exercicio 3.701 5.158 3.701 5.158
Resultado atribuido para
Acionistas controladores 3.701 5.158 3.701 5.158
Acionistas nao controladores - - - -
3.701 5.158 3.701 5.158

Quantidade de a¢oes 13.366.688 13.366.688 13.366.688 13.366.688
Lucro liquido por lote de mil acoes 276,88 385,88 276,88 385,88
As notas explicativas da Administragdo s&o partes integrantes das demonstragoes contabeis.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 3.701 5.158 3.701 5.158
Outros resultados abrangentes (1.962) 190 (1.962) 190
Ajustes de titulos e valores mobiliarios (3.567) 317 (3.567) 317
Efeitos tributarios sobre itens dos lucros abrangentes 1.605 (127) 1.605 (127)
Total dos resultados abrangentes,
liquido de efeitos tributarios 1.739 5.348 1.739 5.348
Resultado abrangente atribuido a:
Acionistas controladores 1.739 5.348 1.739 5.348

Acionistas nao controladores - - - -
As notas explicativas da Administragéo sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro Liquido do exercicio 3.701 5.158  3.701 5.158
Ajustes ao lucro liquido
Depreciagdes e amortizagdes - 1 318 343
Perda (Reversao de perdas) por reducgéo ao

valor recuperavel dos ativos - - 23 9
Perda (Ganho) na alienagéo de imobilizado e intangivel - - (11)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.786) (5.399) 4 (67)
Atividades operacionais
Variagao dos ativos financeiros 91) (10) (4.211) 114
Variagao dos créditos das operagdes de seguros - - (5.956) 8.784
Variagao dos titulos e créditos a receber 962 (1.080) 991  (1.016)
Variagao dos ativos de resseguro - - 127 62
Variagéo dos créditos fiscais e previdenciarios 22 57  3.905 2.813
Variagao despesas antecipadas 2) 1 210 (151)
Variagao dos custos de aquisi¢ao diferidos - - 9.626 17.120
Variagao de outros ativos - - - (14)
Variagao de fornecedores - - (13) 5
Variagao de outras contas a pagar - (1) 269 (238)
Variagao impostos e contribuicdes (38) 37 (26) 142
Variagao dos débitos de operagdes com seguros e resseguros - — 3438 (6.748)
Variagao das provisdes técnicas - seguros - — (9.201) (27.062)
Variagao de depdsitos de terceiros - - (19) 35
Variagao de Outras Provisdes Judiciais - - (48) 48
Caixa liquido gerado/consumido nas operacoes 768 (1.236) 4.271 (663)
Impostos sobre lucros pagos (52) (80) (3.031) _(2.842)
Caixa liquido gerado/consumido nas

atividades operacionais 716 (1.316) 1.240 (3.505)
Das atividades de investimento
Dividendos Recebidos 443 3.120 - -
Investimentos - (49) - (49)

Recebimento pela Venda de Ativo Permanente - - 8 -

Pagamento de compra de ativo imobilizado e intangivel - - (84) (34
Caixa liquido gerado/consumido nas

atividades de investimento 443  3.071 (76) (83)
Das atividades de financiamento
Aumento de Capital Social - 10 - 10
Distribuicao de dividendos (1.163) (1.785) (1.164) _(1.785)
Caixa liquido consumido nas atividades de ir 1ito (1.163) (1.775) (1.164) _(1.775)
Aumento liquido/diminui¢éo de caixa e equivalentes de caixa (4) (20) - _(5.363)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 6 26 68 5.431
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 2 6 68 68
Aumento liquido/diminuicao de caixa e equivalentes de caixa (4) (20) - _(5.363)

As notas explicativas da Administragdo s@o partes integrantes das demonstragoes contébeis.

contabil das provisdes técnicas na data-base, deduzida dos custos de aquisi¢ao diferidos e dos ativos
intangiveis diretamente relacionados as provisoes técnicas resultar em valor positivo, cabera a socieda-
de supervisionada reconhecer este valor na Provisao Complementar de Cobertura (PCC), quando a in-
suficiéncia for proveniente das provisdes de PPNG, PMBaC e PMBC, as quais possuem regras de cal-
culos rigidas, que ndo podem ser alteradas em decorréncia de insuficiéncias. Os ajustes decorrentes de
insuficiéncias nas demais provisdes técnicas apuradas no TAP devem ser efetuados nas préprias provi-
soes. Nesse caso, a companhia devera recalcular o resultado do TAP com base nas provisdes ajustadas,
e registrar na PCC apenas a insuficiéncia remanescente. O TAP foi elaborado bruto de resseguro e para
a sua realizagdo a seguradora considerou a segmentagao estabelecida pela Circular SUSEP n° 648/21,
ou seja, entre Eventos a Ocorrer e Eventos Ocorridos e, posteriormente, entre seguros de Danos e se-
guros de Pessoas. Para a elaboragéo dos fluxos de caixa considerou-se as estimativas de prémios, si-
nistros, despesas e impostos, mensurados na data-base de dezembro de 2021, descontados pela rele-
vante estrutura a termo da taxa de juros livre de risco (ETTJ), com base na metodologia proposta pela
SUSEP, usando o modelo de Svensson para interpolagdo e extrapolagao das curvas de juros e o uso de
algoritmos genéricos em complemento aos algoritmos tradicionais de otimizagao néo linear, para a esti-
magao dos parametros do modelo. As taxas de sinistralidade aplicadas para cada grupo no Teste de
Adequagao de Passivos de 31 de dezembro de 2021 foram, em média, as seguintes: » Seguro de Danos
- 47,00%; * Seguro de Pessoas - 10,00%. Com base no Estudo Atuarial do Teste de Adequacao de
Passivos da Seguradora realizado para a data base de 31 de dezembro de 2021, concluiu-se que o seu
passivo por contrato de seguro estd adequado para os Grupos de Eventos a Ocorrer e de Eventos
Ocorridos, ndo sendo necessario o ajuste das provisdes constituidas, deduzidas dos custos de aquisi-
cao diferidos e dos ativos intangiveis diretamente relacionados as provisdes técnicas, visto que estas se
mostraram superiores aos valores estimados dos fluxos de caixa, os quais foram elaborados em confor-
midade com os parametros minimos estabelecidos pela Circular SUSEP n° 648/21. 3.14. Contas a pa-
gar: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adqui-
ridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, séo nor-
malmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 3.15. Imposto de Renda e Contribuicao
Social correntes e diferidos: Na Controladora a tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de
renda e a contribuicdo social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel a aliquota de
15%, acrescido do adicional de 10%, enquanto a contribuigao social é calculada a aliquota de 9% sobre
o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia. As inclusdes ao lucro contébil de despesas
temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, considera-
das para apuragao do lucro tributavel corrente, além dos prejuizos fiscais e bases negativas da contribui-
¢ao social, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Na Controlada a proviséo para Imposto de
Renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A Con-
tribuicdo Social Sobre o Lucro é calculada considerando a aliquota de 15%. A Lei 14.183 de 14 de julho
de 2021, elevou a aliquota da contribui¢do social para 20% com vigéncia até 31 de dezembro de 2021 e
volta para a aliquota de 15% a partir de 1° de janeiro de 2022. Assim sendo o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sao calculados com as mesmas taxas acima. 3.16. Ativos contingentes,
provisdes judiciais e obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias): O reconhecimento, a mensura-
¢ao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) sao
efetuados da seguinte maneira: » Ativos contingentes - nao sao reconhecidos nas demonstragdes
contdbeis, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre
as quais ndo cabem mais recursos; * Provisdes judiciais - sdo reconhecidas nas demonstragdes con-
tabeis quando, com base na opinido de assessores juridicos e da Administrag&o, for considerado prova-
vel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis
pelos assessores juridicos sao divulgados em notas explicativas ou reconhecidos contabilmente como
provisdes judiciais para a parcela que houver expectativa de saida de caixa e, aqueles classificados
como perdas remotas nao sdo passiveis de provisdo ou divulgacéo; * Obrigacoes legais (fiscais e
previdenciarias) - referem-se a demandas judiciais em que estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos e contribuigées. Os montantes discutidos s&o integralmente regis-
trados nas demonstracdes contdbeis e atualizados de acordo com a legislagado vigente. 3.17. Distribui-
¢ao de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes contébeis ao final do exercicio social, com base no estatuto social da Companhia. Qual-
quer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas. 3.18. Lucro liquido por agao: O lucro por agé@o basico da Companhia para o exercicio &
calculado pela diviséo do lucro atribuivel aos acionistas pela quantidade de a¢des da Companhia. Du-
rante o periodo de reporte a Seguradora néo possuia instrumentos ou transagdes que gerassem efeito
dilutivo ou antidilutivo sobre o lucro por agao do periodo e consequentemente o lucro por agédo basico é
equivalente ao lucro por agao diluido segundo os requerimentos do CPC 41. 4. Estimativas e julgamen-
tos contabeis relevantes: As demonstragdes contdbeis sdo impactadas por politicas contabeis, pre-
missas, estimativas e métodos de mensuragao utilizados pelos Administradores da Seguradora na ela-
boragéo das demonstragdes contdbeis. A Companhia faz estimativas e utilizam premissas que podem
impactar os valores informados de ativos e passivos dos préximos periodos. As estimativas e premissas
que impactam as informagoes contabeis sdo aplicadas de forma consistente. Eventuais mudangas na
apuragdo das estimativas contdbeis sao aplicadas prospectivamente. As estimativas e premissas utiliza-
das pela Companhia e sua Controlada sdo as melhores disponiveis e estdo de acordo com as normas
aplicaveis e se referem, basicamente, aos seguintes fatores: * Avaliagdo do valor justo de determinados
instrumentos financeiros (Nota Explicativa n°® 7); » Provisdo para riscos de créditos - constituida para os
créditos vencidos acima de 60 dias e dos prémios vencidos relativos aos riscos decorridos, para fazer
frente as eventuais perdas na realizagao de prémios a receber (Nota Explicativa n° 8b);  Reconhecimen-
to e avaliagcao de impostos diferidos (Nota Explicativa n° 10). ¢ Provisdes técnicas de seguros (Nota Ex-
plicativa n° 13). 5. Gerenciamento de riscos: A Companhia e sua Controlada, de forma geral, esta exposta
aos seguintes riscos provenientes de suas operagoes e que podem afetar, com maior ou menor grau, 0s seus
objetivos estratégicos e financeiros: ¢ Risco de seguro; * Risco de crédito; * Risco financeiro/liquidez; ¢ Risco
de mercado; ¢ Risco operacional. A finalidade desta nota explicativa é apresentar informacdes gerais sobre
estas exposigdes, bem como os critérios adotados pela Companhia e sua Controlada na gestao e redugao
de cada um dos riscos acima mencionados. A Companhia e sua Controlada dispe de uma estrutura de
gerenciamento de riscos composta por principios, politicas, responsabilidades, procedimentos e agdes inter-
nas compativeis com a natureza e complexidade dos produtos, processos e sistemas, trabalhando de manei-
ra incessante para o constante aprimoramento dessa estrutura. 5.1. Risco de seguro: A Companhia e sua
Controlada define risco de seguro como o risco transferido por qualquer contrato, onde haja a possibilidade
futura de que o evento de sinistro ocorra e onde haja incerteza sobre o valor de indenizagao resultante do
evento de sinistro. Pela natureza intrinseca de um contrato de seguro, o seu risco é de certa forma, acidental
e, consequentemente, sujeito a oscilagdes. A gestdo de riscos concentra em quatro aspectos principais:
« Controlar o impacto dos eventos negativos; § Buscar oportunidades visando a obtengao de vantagem
competitiva; ¢ Alinhar o apetite de risco com a estratégia da Seguradora; * Gerenciar as incertezas inerentes
ao alcance dos objetivos. Como parte de sua politica de gestdo de riscos, a Companhia e sua Controlada
possui critérios de aceitacao e de precificag@o especificos para cada linha de negécio que buscam minimiiag
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA USEBENS HOLDINGS PARTICIPAGAO S.A.

riscos de anti-selega@o e garantir um nivel de rentabilidade adequado frente aos riscos assumidos. Os objeti-
vos da subscri¢édo de riscos da Companhia e sua Controlada é desenvolver sua carteira de seguros de forma
conservadora e rentavel. A Companhia e sua Controlada acredita que as técnicas de subscri¢do de riscos
que auxiliam na identificag@o e entendimento do risco e na definicio do prego de seguros de forma apropria-
da. Além disso, a Companhia e sua Controlada monitoram a qualidade dos negdcios por parte das conces-
siondrias, a fim de avaliar e melhorar o seu desempenho. a) Concentracao de riscos dos contratos de
seguro: A concentragéo de risco dos contratos de seguro para as varias modalidades é determinada com
base nos prémios emitidos antes do resseguro levando-se em conta sua distribuicdo geogréfica e linha de
negdcios, conforme demonstrado no quadro a seguir:
Consolidado
Prémios emitidos por regido geografica
Sudeste _ Sul Nordeste Centro-oeste Norte _Total

Ramos de atuacao

Acidentes pessoais - coletivos 232 - - - - 232
Acidentes pessoais - individuais - - 1 - - 1
Acidentes Pessoais Passageiros - APP 6 - 1 - - 7
Assist. e outras coberturas - auto 332 4 9 2 2 349
Automovel 2.877 120 58 16 32 3.103
Compreensivo empresarial 2.199 - - - - 2199
Funeral 5 - - - - 5
Extenséao de garantia - veiculos 1.203 485 182 739 344 2953
Prestamista - Coletivo 48.234 712 38 13.340 - 62.324

Prestamista - Individual 2 - 1 1 - 4

Seguro Popular de Automével Usado 408 10 25 3 27 473
R. C. Facultativa Veiculos 108 1 7 1 1 118
Riscos diversos 1 - - - - 11
Seg. Hab. Apdl. Merc.- Demais Cobert. 3.048 1.577 555 289 113 5.582
Seg. Hab. Apdl. Merc.- Prestamista 93 385 - - — _ 478
Em 31 de dezembro de 2021 58.758 3.294 877 14.391 _ 519 77.839
Proporcao - % 75,48 4,23 1,13 18,49 0,67 100,00
Em 31 de dezembro de 2020 50.605 3.947 578 12.580 _ 318 68.028
Proporgéo - % 74,39 5,80 0,85 18,49 0,47 100,00

b) Teste de sensibilidade: A tabela a seguir apresenta o impacto gerado, pelas analises de sensibilida-
de do modelo no lucro liquido, caso a sinistralidade, despesas administrativas e taxas de juros variem
Consolidado

10% ou 15%, em 31 de dezembro de 2021:
Impacto no Resultado
2021 2020
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
r Iro r Iro Iro Iro
Aumento de 10% das despesas administrativas (706) (706) (643) (643)
Reducéo de 10% das despesas administrativas 699 699 637 637
Aumento de 15% dos valores de sinistros (777) (606) (933) (728)
Redugéo de 15% dos valores de sinistros 769 600 924 721
Aumento de 10% nas taxas de juros 128 128 146 146
Redugéo de 10% nas taxas de juros (142) (142) (161) (161)

5.2. Gestao de riscos financeiros: A Companhia e sua Controlada esté exposta a riscos financeiros asso-
ciados a sua carteira de titulos e valores mobilidrios. Para mitigar esses riscos séo levados em consideragao
os requerimentos regulatérios e o ambiente econémico onde sdo conduzidos os negdcios da Companhia e
sua Controladora e investidos os ativos financeiros. A gestao de riscos financeiros compreende as seguintes
categorias: * Risco de mercado, que é aquele associado a possibilidade de ocorréncia de perdas devido as
oscilagdes nos precos de mercado das posicdes mantidas em carteira; * Risco de liquidez, que esté relacio-
nado a eventual indisponibilidade de recursos de caixa para fazer frente a obrigagdes futuras da Seguradora;
* Risco de crédito, associado a possibilidade de descumprimento de um contrato nos termos em que tenha
sido firmado entre as partes. a) Risco de mercado: E o risco de que o valor de um instrumento financeiro ou
de uma carteira de instrumentos financeiros se altere, em virtude da volatilidade das variaveis existentes no
mercado (taxa de juros, cambio, agdes, etc.), causada por fatores adversos. As transagdes da Companhia e
sua Controlada s&o realizadas em reais, portanto ela néo esta exposta ao risco de moeda. A Companhia e
sua Controlada estao sujeitas ao risco de taxas de juros, dada politica e o montante aplicado em investimen-
tos remunerados ao CDI e, em remuneragdes baseadas em taxas pds-fixados (indexada & SELIC) em titulos
publicos federais. Seguindo uma politica conservadora, a Companhia e sua Controlada optam pelo investi-
mento em titulos publicos para a cobertura das reservas e as demais aplicagdes financeiras sdo realizadas
em instituicdes de primeira linha, minimizando o risco de mercado, nao necessitando, atualmente, de mode-
los definidos para a avaliagao de riscos. As taxas contratadas estao discriminadas na nota explicativa n® 7 (a).
b) Risco de liquidez: Define-se risco de liquidez como a possibilidade de a Seguradora ndo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigagdes - esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas
operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Também é considerado risco de liquidez a possibi-
lidade de a Companhia e sua Controlada ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao - seja
devido ao seu tamanho elevado em razdo de alguma descontinuidade no mercado. O gerenciamento do risco
de liquidez tem por objetivo controlar os diferentes descasamentos dos prazos de liquidagéo de direitos e
obrigagdes, assim como a liquidez dos instrumentos financeiros utilizados na gestao das operagdes. A Com-
panhia e sua Controlada adotam como politica a classificagéo de seus investimentos na categoria disponiveis
para venda, visando mitigar sua exposi¢ao ao risco de liquidez, como também o excesso de caixa é investido
em fundo de investimento com liquidez imediata, possibilitando movimentagéo conforme necessidade apon-
tada no fluxo de caixa. A politica de risco de liquidez estabelece a avaliagéo e a determinacgao do que consti-
tui esse tipo de risco. A Companhia e sua Controlada elaboram andlises de fluxo de caixa projetado e revisa
periodicamente as obrigagdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados
aos ativos garantidores das provisoes técnicas. c) Riscos de crédito: E o risco de que um devedor deixe de
cumprir os termos de um contrato ou deixe de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Mais especifica-
damente, o risco de crédito pode ser entendido como o risco de ndo serem recebidos os valores decorrentes
dos prémios de seguro e dos créditos detidos juntos as institui¢des financeiras e outros emissores decorren-
tes das aplicagdes financeiras, pode ser entendido ainda como risco de concentragao, risco de liquidagao ou
ainda o risco de descumprimento de garantias acordadas. A Companhia e sua Controlada, na gestio do
risco de crédito, vale-se da legislacdo da Autarquia para minimizar problemas. Importante destacar que os
prémios de seguros praticados pela Companhia e sua Controlada, nos ramos em que atua s@o pequenos, o
que em tese, diminui de sobremaneira a possibilidade de risco de crédito. Some-se a isso, a possibilidade que
a Companhia e sua Controlada tem de, em determinados produtos de, readequar a vigéncia da apdlice/risco
de acordo com o prémio efetivamente pago pelo Segurado, em caso de inadimpléncia. O risco de crédito
atribuido a saldos de segurados incorridos a partir da falta de pagamento de prémios somente perdurara
durante o prazo de caréncia especificado na apdlice até o vencimento, quando a apdlice de seguros sera
paga ou liquidada. 5.3. Gestao de capital: A Companhia e sua Controlada executam suas atividades de
gestao de risco de capital através de um modelo de gestdo centralizado com o objetivo primério de atender
aos requerimentos de capital minimo regulatdrio para o segmento de seguro e para o segmento financeiro
segundo critérios de exigibilidade de capital emitidos pela SUSEP. A estratégia de gestao de risco de capital
é de continuar a maximizar o valor do capital da Companhia e sua Controlada quanto da otimizagéo tanto do
nivel como diversificagdo das fontes de capital disponiveis. As decises sobre a alocacao dos recursos de
capital sdo conduzidas como parte da revisdo do planejamento estratégico peridédico da Companhia e sua
Controlada. Os esforgos da Companhia e sua Controlada em sua gestao de capital sao: (i) manter niveis de
capital suficientes para atender requerimentos regulatérios minimos determinados pela SUSEP; (i) otimizar
retornos sobre capital para os acionistas. Apresentamos a seguir o célculo do capital minimo requerida da
Seguradora, para a data-base de 31 de dezembro de 2021. i) Capital para a atividade de Seguros: O CNSP
- Conselho Nacional de Seguros Privados, alterou em 12 de novembro de 2021 os requisitos de calculo de
capital regulatério de seguros com a divulgagdo da Resolugdo CNSP n° 432/2021. O normativo dispde sobre
as regras de capital regulamentar exigido para autorizagéo e funcionamento das sociedades seguradoras,
vida e previdéncia, capitalizacdo e as regras de calculo de capital provenientes dos riscos de crédito,
subscrigao, operacional e mercado. Consolidado

2021 2020
Patriménio liquido 30.627 29.352
Despesas antecipadas 91) (303)
Ativo intangivel (28) 17)
Custos de aquisi¢ao diferidos nao diretamente relacionados a PPNG (565) (452)
Ajustes associados a variagao dos valores econémicos 4.228 1.298
Patriménio liquido ajustado 34.171 29.878
Capital base (a) 8.100 15.000
Capital de risco de subscri¢ao 12.422 13.017
Capital de risco de crédito 1.739 2421
Capital de risco operacional 296 282
Capital de risco de mercado 1.536 4176
Beneficio da diversificagdo (capital de risco) (1.834) (3.598)
Capital de risco (b) 14.159 16.298
Capital minimo requerido (CMR) - (maior entre (a) e (b)) 14.159 16.298
Patriménio liquido ajustado (PLA) 34.171 29.878
Suficiéncia de capital (PLA - CMR) 20.012 13.580
Suficiéncia do PLA : (PLA - CMR) / CMR 141,34%  83,32%
Liquidez do ativo = (AL) / CMR 89,21% 113,00%

Conforme demonstrado acima, a Seguradora apresentou um superavit de R$20.012 do patriménio liquido
ajustado em 31 de dezembro de 2021 em relagéo ao Capital Minimo Requerido, representando uma sufici-
éncia do PLA em relagao ao CMR de 141,34%, nao demandando a elaboragao do Plano de Regularizacao
de Solvéncia. 5.4. Risco legal: No curso normal de suas atividades de seguros, a Seguradora pode ser en-
volvida em processos judiciais ou de arbitragem com relagao as suas obrigacdes, que sdo tratadas de acordo
com a nossa politica de sinistros. Como as praticas da indlstria de seguros e questdes legais, judiciais e
sociais mudam inesperados e indesejados resultados relacionados aos sinistros e suas coberturas poderao
surgir. Esses problemas podem ter um efeito negativo nos resultados financeiros da Seguradora, estendendo
a cobertura para além do que foi subscrito ou aumentando a quantidade e os valores envolvidos nas agoes
judiciais. Na medida em que as decisdes judiciais s@o proferidas e estas podem aumentar os valores de in-
denizagdes, as reservas de sinistros podem revelar-se insuficientes para cobrir as perdas reais. Nesse caso,
a Seguradora ajusta suas reservas ao valor da perda provével. Tal ajuste podera ter um efeito material adver-
s0 na sua condigéo financeira, no seu resultado financeiro e em seus fluxos de caixa. 5.5. Risco operacional:
Riscos operacionais sdo os riscos de perdas diretas e indiretas resultantes de fatores humanos, eventos ex-
ternos, processos internos e falhas nos sistemas. Os riscos operacionais sao inerentes as operagoes da
Seguradora e sao tipicos de qualquer grande operagao. As principais fontes de risco incluem confiabilidade
dos processos operacionais, seguranga da informagéo, terceirizagao de operagées, dependéncia de fornece-
dores chave, implementagdo de mudancas estratégicas, fraudes, baixa qualidade de servigo aos clientes,
continuidade de negdcios, recrutamento, treinamento e retencao de pessoas, e impactos sociais e ambien-
tais. A Companhia gerencia os riscos operacionais utilizando uma variedade de técnicas e ferramentas para
identificar, monitorar e mitigar os riscos operacionais de acordo com seu apetite de risco. Estas ferramentas
incluem autoavaliag&o de riscos e controles, indicadores de riscos chave (por exemplo, indicadores de frau-
des e de servico), andlises de cenario e relatérios de perdas. Além disso, a Seguradora desenvolveu alguns
planos de contingéncia incluindo gestéo de incidente e plano de continuidade de negdcios.

6. Caixa e equivalente de caixa: Controladora Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020 2021 2020
Caixa - - - 1
Banco Bradesco S/A. 2 1 25 1
Banco do Brasil S/A. - - 9 -
Banco Santander Brasil S.A. - - 2 -
Banco Itau S.A. - _ 5 32 _ 66
Total 2 _ 6 68 _ 68

7. Instrumentos financeiros: a) Composigao (custo amortizado):

Controladora Consolidado

Taxa de 2021 2020 2021 2020
juros R$ % R$ % R$ % R$ %
Titulos disponiveis para venda
Letras Financeiras do Tesouro Selic - 0,00 - 0,00 10.950 16,44 10.150 16,27
Letras do Tesouro Nacional Selic - 0,00 - 0,00 42.666 64,06 33.559 53,80
Titulo de Renda Fixa - Privados 14 13,86 10 100,00 9.414 14,14 4693 7,51
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Quotas de fundos de
investimento - ndo exclusivo 87 86,14 — 0,00 3.318 _ 4,98 13.733 22,02

101 100,00 10 100,00 66.348 99,62 62.135 _99,60

Total
Outras aplicagoes
(participagéo no DPVAT) - 0,00 251 0,38 _ 252 0,40
Total de aplicagbes 101 100,00 10 100,00 66.599 100,00 62.387 100,00
b) Composicao da aplicagao financeira por vencimento: Apresentamos a seguir a composicao dos titulos
e valores imobilidrios por prazo e por titulo. Os titulos de renda fixa privados tém o seu valor atualizado de
acordo com os indices pactuados com a instituicao financeira e se aproximam ao seu valor de mercado. Os
titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores de mercado obtidos a partir das tabelas de referéncia di-
vulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA):
Controladora
Custo atualizado
Sem ven- Abaixo de Acima de Valor Marcacao
cimento _ 365 dias _365 dias Total contabil a mercado

0,00 -

Titulos disponiveis para venda

Titulo de Renda Fixa - Privados - 14 - 14 14 -
Ativos ao valor justo por meio

do resultado
Cotas de fundo de investimento -

nao exclusivo 87 - -_ 87 87 -
Total em 31 de dezembro de 2021 87 14 -_101 101 -

Controladora

Custo atualizado

Sem ven- Abaixo de Acima de Valor Marcacao
cimento _ 365 dias _365 dias Total contabil a mercado
10 10 -
10 -
Consolidado
Custo atualizado
Valor Marcacao

Titulos disponiveis para venda
Titulo de Renda Fixa - Privados -

Total em 31 de dezembro de 2020 -

Sem ven- Abaixo de Acima de

Titulos disponiveis para venda cimento _ 365 dias _365 dias _ Total contébil a mercado
Letras Financeiras do Tesouro - — 10.950 10.950 10.946 (4)
Letras do Tesouro Nacional - — 42,666 42.666 39.103 (3.563)
Titulo de Renda Fixa - Privados - 9.414 - 9414 9414 -
Ativos ao valor justo por meio

do resultado
Cotas de fundo de investimento -

nao exclusivo 3.318 - - 3.318 3.318 -
Outras aplicacdes - Participacdo DPVAT 251 - - _ 251 251 -
Total em 31 de dezembro de 2021 3.569 9.414 53.616 66.599 _63.032 (3.567)
Letras Financeiras do Tesouro - 10.150 —10.150 10.143 (7)
Letras do Tesouro Nacional - - 33.559 33.559 33.883 324
Titulo de Renda Fixa - Privados - 4.683 - 4683 4.683 -

Consolidado
Custo atualizado
Valor Marcacao

Sem ven- Abaixo de Acima de

Titulos disponiveis para venda cimento 365 dias 365 dias _ Total contabil a mercado
Ativos ao valor justo por meio
do resultado
Cotas de fundo de investimento -
nao exclusivo 13.743 - — 13.743 13.743 -
Outras aplicagdes - Participagdo DPVAT 252 - - _ 252 252 -
Total em 31 de dezembro de 2020 13.995 14.833 33.559 62.387 _ 62.704 317
c) Movimentagao:
Controladora
VIr. contabil Rendi- Marcacdao Saldo
Titulos disponiveis para venda em 2020 Resgates Aplicaces mento a mercado em 2021
Titulo de Renda Fixa - Privados 10 (155) 244 2 - 101
Total 10 (155) 244 2 - 101
Controladora
VIr. contabil Rendi- Marcagcdao Saldo

Titulos disponiveis para venda em 2019 Resgates Aplicacbes mento a mercado em 2020

Titulo de Renda Fixa - Privados - (739) 745 4 - 10
Total - (739) 745 4 - 10
Consolidado
VIr. contabil Aplica- Rendi- Marcacdoa Saldo
Titulos disponiveis para venda em 2020 Resgates _ c¢des mento _mercado em 2021
Letras Financeiras do Tesouro 10.143 (10.246) 10.881 165 3 10.946
Letras do Tesouro Nacional 33.883 -  6.999 2.108 (3.887) 39.108
Titulo de Renda Fixa - Privados 4.683 (111.224) 115.785 170 - 9.414
Ativos ao valor justo por meio
do resultado
Cotas de fundo de investimento -
néo exclusivo 13.743 (35.261) 24.845 9) - 3318
Outras aplicagoes -
Participagdo DPVAT 252 3) 2 - - 251
Total 62.704 (156.734) 158.512 _2.434 (3.884) _ 63.032
Consolidado
Vir Circular
contabil Res- Aplica- Rendi- Marcagdo SUSEP Saldo

Titulos disponiveis para venda em 2019 gates _¢cdes mento a mercado _595/19 em 2020

Letras Financeiras do Tesouro 55.009 (93.344) 47.205 1.266 7 - 10.143
Letras do Tesouro Nacional - - 33.110 449 324 - 33.883
Titulo de Renda Fixa - Privados — (29.596) 34.203 76 - - 4.683
Ativos ao valor justo por

meio do resultado
Cotas de fundos de

investimentos DPVAT 65.178 - - - — (65.178) -
Cotas de fundo de investimento -

néo exclusivo 7.304 (33.286) 38.968 757 - - 13.743
Outras aplicagoes -

Participagao DPVAT 175 - 77 - - 252

Total 331 (65.178) _ 62.704
d) Mensuracao de valor justo para o reconhecimento de ativos financeiros: Os instrumentos finan-
ceiros que sdo mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial, séo classificados nos niveis
1 a 3, com base no grau observavel do valor justo: * Mensuragdes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas
de precgos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; * Mensuragdes
de valor justo de Nivel 2 s@o obtidas por meio de outras variaveis além dos pregos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamen-
te (ou seja, com base em pregos); * Mensuragdes de valor justo de Nivel 3 sdo as obtidas por meio de
técnicas de avaliacdo que incluem varidveis para o ativo ou passivo, mas que nédo tém como base os
dados observaveis de mercado (dados néo observaveis). Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a men-
suracao dos instrumentos financeiros foram obtidas de precos cotados em mercados ativos para ativos
idénticos (Nivel1). O CPC 38 requer que a Companhia e sua Controlada calcule o valor justo de investi-
mentos classificados como disponiveis para venda que estdo em um mercado inativo. Em 31 de dezem-
bro de 2021, a Seguradora apresentava participacdo no convénio DPVAT no montante de R$251 em seu
consolidado. Pelo fato dessa aplicagdo no DPVAT nao apresentar um mercado ativo e também pelo fato
de seu valor justo n&o ser confiavelmente medido/mensurado, tais aplicagdes encontram-se registradas
ao seu valor de custo. ) Cobertura das provisoes técnicas de seguros: Para a garantia das provisdes

técnicas, a Seguradora manteve os seguintes ativos: Consolidado
2021 2020
Total das provisoes técnicas 95.473 104.674
Letras do tesouro nacional 39.103  33.883
Letras Financeiras do Tesouro 10.946 10.143
Ativos de Resseguro, conforme artigo 58° da Circular SUSEP n° 517/15 827 2.881
Direito Creditério 2.912 1.867
Custos de aquisicao diferidos, efetivamente liquidados,
conforme artigo 58° da Circular SUSEP n° 517/15 55.243 _66.480
Total dos ativos garantidores 109.031 115.254
Excedente de cobertura 13.558 10.580
Ativos livres 12.631 _18.416
Cotas de fundos de investimentos - ndo exclusivos 3.231 13.733
Titulo de Renda Fixa - Privados 9.400 4.683

f) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e sua
Controlada ndo possuiam operagdes com instrumentos financeiros derivativos. 8. Prémios a receber:
Os prémios a receber contemplam os prémios de emissao direta e cosseguro aceito. A seguir, a abertu-
ra dos prémios a receber e prazo médio de parcelamento (em meses), segregado por ramo de atuagao:

Consolidado
Prazo médio
Ramos recebimento 2021 2020
Acidentes pessoais - individuais 4 3 3
Acidentes Pessoais Passageiros - APP 12 3 -
Assisténcia e outras coberturas - auto 1 193 88
Automével 12 2.391 2.433
Extens&o de garantia 1 1.040 70
Prestamista 1 4 -
R. C. Facultativa Veiculos 12 80 11
Riscos diversos 1 5 3
Seg. Hab. Apdl. Merc.- Demais Cobert. 1 - 4
Seguro Popular de Automével Usado 12 383 36
P-RVNE - 8.461 4.013
Provisao para riscos sobre créditos - _(412) (388)
Total 12.151 6.273
Circulante 12.151 6.273
Movimentagao do grupo de prémios a receber:
Consolidado
2021 2020
Prémios pendentes no inicio do exercicio 6.273  15.091
(+) Prémios emitidos/reativados 84.353  71.237
(+) IOF 1.337 1.097
() Prémios cancelados (5.771)  (2.151)
(-) Recebimentos (78.465) (71.441)
Prémios riscos vigentes ndo emitidos 4.448  (7.551)
Reversao provisado para perda (24) 9)
Prémios pendentes no final do exercicio 12.151 6.273
a) Prémios a receber por faixa de vencimento Consolidado
Vencidos 2021 2020
Vencidos entre 1 e 30 dias 71 87
Vencidos entre 31 e 60 dias 26 13
Vencidos entre 61 e 180 dias 15 17
Vencidos entre 181 e 365 dias 11 32
Vencidos a mais de 366 dias 414 366
A vencer
A vencer entre 1 e 30 dias 663 361
A vencer entre 31 e 60 dias 466 306
A vencer entre 61 e 180 dias 1.639 908
A vencer entre 181 e 365 dias 797 558
P-RVNE 8.461 4.013
Provisao para riscos sobre créditos (412) (388)
Total 12.151 6.273

b) Perda estimada para riscos de crédito: A perda estimada para riscos de crédito é constituida com base
nos prémios vencidos, liquido de Imposto sobre Operagoes Financeiras (IOF) com base na andlise individual
das faturas pendentes de pagamento ha mais de 60 dias e dos prémios vencidos relativos aos riscos decor-
ridos. Em 31 de dezembro de 2021 a provisao para riscos de crédito no ativo circulante é de R$412 (R$388
em 31 de dezembro de 2020).

Movimentacao da provisao para riscos de crédito Consolidado
Saldo Adicoes no Baixas no Saldo

em 2020 exercicio _exercicio em 2021

Acidentes pessoais - individual 2 1 - 3
Assist. e outras coberturas - auto 2 3 2 3
Automével 379 59 4 397
Extensao de garantia 3 - - 3
Prestamista - coletivo 12 11 1
R. C. Facultativa Veiculos - 3 1 2
Riscos diversos 1 1 1 1
Seg. Hab. Apél. Merc.- Demais Cobert. 1 34 35 -
Seguro Popular de Automével Usado - 4 2 2
388 117 93 412

Consolidado

Saldo Adicoes no Baixas no Saldo

em 2019 exercicio _exercicio em 2020

Acidentes pessoais - coletivo - 2 2) -
Acidentes pessoais - individual 3 2 (3) 2
Assist. e outras coberturas - auto 2 1 (1) 2
Automoével 353 90 (64) 379
Extensao de garantia 20 4 (21) 3
Prestamista - coletivo - 18 (18 -

Riscos diversos 1 - - 1

Seg. Hab. Apdl. Merc.- Demais Cobert. - 55 (54) 1
379 172 (163) 388
9. Operacoes com resseguradoras: a) Composicao do ativo: Consolidado
Operacoes com resseguradoras 2021 2020
Sinistros liquidados a recuperar com resseguradora 476 392
Ativos de resseguros
Provisdo de prémios ndao ganhos 864 1.988
Provisdo de sinistros ocorridos mas nédo avisados (IBNR) 479 125
Provisdo de Despesas Relacionadas e IBNER 2) (202)
Sinistros Pendentes de Pagamento 341 1.042
Total 2.158 3.345
b) Movimentacao de ativos de resseguros e operagées com resseguradoras: Consolidado
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 3.345 3.258
Constituicao 1.341 1.912
Reversao (1.911)  (3.009)
Sinistros recuperados (2.526) (1.275)
Sinistros a recuperar 1.909 2.459
Saldo no final do exercicio 2.158 _3.345
c) Composicao por ressegurador: Consolidado
Recuperacao Sinistros

de Sinistros a Recuperar
Contrato _ 2021 2020 2021 2020

Susep Categoria Tipo Cadigo

Resseguradoras

IRB Brasil Resseguros S/A 31623 Local Repasse 069/2015 - - - 5
IRB Brasil Resseguros S/A 31623 Local Repasse 5000036086 2 1 2 -
IRB Brasil Resseguros S/A 31623 Local Repasse 5000036057 276 612 281 613

Swiss Re Brasil Ressegu-

ros S.A. 38270 Local Repasse 4845-9969-4130 5 7 13 7
Swiss Reinsurance Company 42790 Admitida Repasse 4845-9969-4130 8 11 19 11
Austral Resseguradora S/A 34819 Local Repasse = SRUWO003318 _1.618 1.828 _ 502 _ 798
Total 1.909 2.459 _ 817 1.434
d) Demonstracao do percentual ressegurado: Consolidado

Prémios Resseguro Prémios % de prémio de

emitidos cedido retidos % de retencédo resseguro cedido
Ramos 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 _ 2021 _ 2020 2021 _ 2020
Automovel 4424 3285 13 16 4.411 3.269 99,71% 99,51% 0,29% 0,49%
Extensé&o de

garantia - auto 2,981 2448 919 1.335 2062 1.113 69,17% 45,47%  30,83% 54,53%
Prestamista 63.035 56.441 969 736 62.066 55.705 98,46% 98,70% 1,54% 1,30%
Seg. Hab. Apdl. Merc.

- Demais Cobert. 5581 5.801 389 428 5.192 5.373 93,03% 92,62% 6,97% 7,38%
Seg. Hab. Apdl.

Merc.- Prestamista 478 462 84 109 394 353 82,43% 76,41% 17,57% 23,59%
Vida em grupo - 53 - 3 - 50 0,00% 94,34% 100,00% 5,66%
Total 76.499 68.490 2.374 2.627 74.125 65.863
e) Composicao do passivo: Consolidado

2021 2020
Prémios de resseguro a liquidar (liquido de Comissao) 1.416 578
Adiantamento de ressegurador 5.453 5.453
Riscos vigentes e ndo emitidos de resseguro 36 55
Total 6.905 6.086

Consolidado

Prémios de Prémios de

resseguro resseguro

cedidos _ a liquidar

Contrato 2021 2020 2021 2020
Susep Categoria Tipo Codigo

f) Composica ador:

por r g

Resseguradoras

Austral Resseguradora S.A. 34819 Local Repasse SRUWO003318 919 1.335 847 48
IRB Brasil Resseguros S.A. 31623 Local Repasse 5000036086 473 537 155 189
IRB Brasil Resseguros S.A. 31623 Local Repasse 5000036057 969 739 381 321
Swiss Re Brasil Resseguros S.A. 38270 Local Repasse 4845-9969-4130 5 6 13 8
Swiss Reinsurance Company 42790 Admitida Repasse 4845-9969-4130 8 10 20 12

.374 2.627 1.416 578

N

Total
10. Créditos tributarios: Os saldos de créditos tributarios estédo compostos da seguinte maneira:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
IR/CSLL 54 22 540 1.447
Ajustes temporais (a) - - 1.605 (127)
COFINS a compensar - 2 56 19
PIS a compensar - - 2 2
Outros 1 12 12 18
Total 65 36 2.215 1.359

(a) Refere-se a Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos, registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros referentes aos ajustes negativos sobre os titulos e valores mobiliarios mantidos em cartei-
ra, classificados como “Disponiveis para Venda”. 11. Custo de aquisicao diferido: As despesas com
custo de aquisi¢do sao lancadas ao resultado quando da emiss&o das respectivas apdlices de seguro, e
diferidas quando devidas. Sao amortizadas com base no prazo de vigéncia das apdlices (apresentado a
seguir em meses), por meio de constituicao e reverséo de custo de aquisicdo diferido: Consolidado

Ramos Prazo médio diferimento 2021 2020
Extenséo de garantia 14 721 724
Automével 12 15 23
Assist e outras coberturas - auto 12 33 37
Riscos diversos 23 7 11
Prestamista - coletivo 45 58.782 68.404
R. C. Facultativa Veiculos 12 4 -
Seguro Popular de Automdvel Usado 12 14 1
Acidentes pessoais - Individuais 12 - 2
Total 59.576 69.202
Circulante 33.191 35.299
Nao circulante 26.385 33.903
Movimentacéo dos custos de aquisicao diferidos Consolidado
2021

Corretagem Agenciamento Pré-labore __ Total

Saldo no inicio do exercicio 14.922 452 53.828  69.202
Constituicoes 33.436 758 15.015 49.209
Cancelamentos (789) - (800)  (1.589)
Amortizagdo/reversoes/baixas (25.553) (645) (31.048) (57.246)
Saldo no final do exercicio 22.016 565 36.995 _59.576
Consolidado

2020

Corretagem Agenciamento Pré-labore __Total

Saldo no inicio do exercicio 19.175 348 66.799  86.322
Constituicoes 24.443 542 21.016 46.001
Cancelamentos (488) - (678)  (1.166)
Amortizagao/reversdes/baixas (28.208) (438) (33.309) (61.955)
Saldo no final do exercicio 14.922 452 53.828 _69.202

12. Participagoes societarias: A participagéo societaria da Companhia é assim representada:
Controladora

Saldo de Resultado de equivaléncia
Participacao societaria Participacao Investimento patrimonial
2021 2020 _ 2021 2020 2021 2020
Usebens Seguros S.A. 99,99% 99,99% 30.627 29.351 3.786 5.399
13. Demonstrativos das provisdes técnicas Consolidado
2021

Provisao Provisao de Outras

de prémios sinistros provisdes
Ramos ndo ganhos __ aliquidar IBNR - PDA _Total
Acidentes pessoais - coletivos - - 15 - 15
Acidentes Pessoais Passageiros - APP 2 - - - 2
Assist. e outras coberturas - auto 216 3 1 - 220
Automével 1.704 228 28 8 1.968
Extensao de garantia - veiculos 4.009 67 600 - 4.676
Prestamista - Coletivo 81.162 2.747 3.961 184 88.054
Prestamista - Individual 3 - - - 3
Seguro Popular de Automével Usado 336 - 4 - 340
R. C. Facultativa Veiculos 66 64 21 2 153
Riscos diversos 12 - - - 12
Seg. Hab. Apdl. Merc.- Prestamista - -_ 30 - 30
Total 87.510 3.109 4.660 194 95.473
Circulante 50.284 3.109 4.660 194 58.247
Nao circulante 37.226 - - — 37.226
Consolidado
2020

Provisao Provisao de Outras
de prémios sinistros provisdes

Ramos nédo ganhos __ aliquidar IBNR -PDA _ Total
Extenséo de garantia 4.105 632 147 - 4.884
Automovel 1.737 270 18 12 2.037
Assist e outras coberturas - auto 145 5 1 - 151
Riscos diversos 23 - - - 23

Seg. Hab. Apdl. Merc.- Demais Cobert. - - 8 - 8

Seg. Hab. Apdl. Merc.- Prestamista - - 24 - 24
Prestamista - coletivo 91.804 2.661 2.863 86 97.414
R. C. Facultativa Veiculos 10 41 2 1 54
Acidentes pessoais - individual 4 - - - 4
Acidentes pessoais - coletivos - - 1 - 11
Seguro Popular de Automével Usado 61 - - - 61
Vida em grupo - - 3 - 3
Total 97.889 3.609 3.077 99 104.674
Circulante 52.429 3.609 3.077 99 59.214
Nao circulante 45.460 - - — 45.460
a) Movimentacao das provisoes técnicas: Consolidado
2021

Provisao  Provisao Outras

de prémios de sinistros provisdes
nao ganhos __ aliquidar _IBNR -PDA _ Total
Saldo no inicio do exercicio 97.889 3.609 3.077 99 104.674
(+) Constituicao/emissao 77.839 - - - 77.839
(—) Diferimento pelo risco decorrido (90.895) - - — (90.895)
(+) Aviso de sinistros - 31.478 - 643 32.121
(+/-) Ajuste/cancelamento sinistros - (22.724) - (32) (22.756)
(-) Pagamento de sinistros - (9.820) - (615) (10.435)
(-) Outras reversdes (2.832) 893 (3.077) (87) (5.103)
(+) Outras constituicoes 5.509 (327) _4.660 186 _10.028
Saldo no fim do exercicio 87.510 3.109 _4.660 194 95.473
Consolidado
2020

Provisao Provisao Outras

de prémios de sinistros provisdes
nao ganhos _ aliquidar _ IBNR -PDA _ Total
Saldo no inicio do exercicio 126.055 9.199 60.841 717 196.812
(+) Constituicao/emissao 68.028 - - - 68.028
(—) Diferimento pelo risco decorrido (89.732) - - — (89.732)
(+) Aviso de sinistros - 19.942 - 275 20.217
(+/-) Ajuste/cancelamento sinistros - (8.785) - (3) (8.788)
(-) Pagamento de sinistros - (9.387) - (267) (9.654)
(-) Baixa Circular SUSEP 595/19 - (6.467) (57.957) (652) (65.076)
(-) Outras reversdes (9.293) — (2.884) (61) (12.238)
(+) Outras constituicoes 2.831 (893) _ 3.077 90 _ 5.105
Saldo no fim do exercicio 97.889 3.609 _ 3.077 99 104.674

b) Desenvolvimento de sinistros: A tabela abaixo demonstra a atual estimativa dos sinistros ocorridos
comparada com as correspondentes estimativas de anos anteriores:
Bruto de resseguro - Administrativos e judiciais - Consolidado

Incorrido (+) IBNR Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Dez/2020 Dez/2021 Total

Até a data-base 9.290 12.762 16.429 13.500 13.699 11.528
Um ano mais tarde 6.366 7.858 12.817 9.943  11.459
Dois anos mais tarde 6.724 8.081 12919  10.377
Trés anos mais tarde 6.780 8.233 13.018
Quatro anos mais tarde 6.767 8.362
Cinco anos mais tarde 6.796
Posicdo em 31/12/2021 6.796 8.362 13.018 10.377 11.459 11.528
Pago acumulado Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Dez/2020 Dez/2021
Até a data-base (4.353) (5.728) (10.572) (6.335) (6.251) (5.131)
Um ano mais tarde (6.349) (7.755) (12.624) (9.262) (10.768)
Dois anos mais tarde (6.648) (7.974) (12.746) (9.618)
Trés anos mais tarde (6.723) (8.154) (12.957)
Quatro anos mais tarde (6.728) (8.306)
Cinco anos mais tarde (6.796)
Posigdo em 31/12/2021 (6.796) (8.306) (12.957) (9.618) (10.768) (5.131)
Atualizagcao monetaria
acumulada - - - - - -
Provisao de sinistros
em 31/12/2021 - 56 61 758 691 6.397 7.963,00
Sobra/Falta acumulada (R$) 2.494 4.400 3.411 3.124 2.240 - -
Sobra/Falta acumulada (%) _ 36,70% _ 52,63% _ 26,20% _ 30,10% _ 19,55% — —

Liquido de resseguro - Administrativos e judiciais - Consolidado

Incorrido (+) IBNR Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Dez/2020 Dez/2021

Até a data-base 9.133 12.648 16.100 11.396 11.636 10.028
Um ano mais tarde 6.254 7.834 12.506 9.087 8.583
Dois anos mais tarde 6.591 8.055 12.574 9.720
Trés anos mais tarde 6.642 8.206 12.739
Quatro anos mais tarde 6.633 8.334
Cinco anos mais tarde 6.658
Posicdo em 31/12/2021 6.658 8.334 12.739 9.720 8.583 10.028
Pago acumulado Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Dez/2020 Dez/2021
w- Até a data-base (4.287) (5.715) (10.293) (6.091) (4.928) (4.159)
Um ano mais tarde (6.238) (7.730) (12.344) (8.916) (7.870)
Dois anos mais tarde (6.514) (7.949) (12.466) (9.273)
Trés anos mais tarde (6.590) (8.129) (12.677)
Quatro anos mais tarde (6.594) (8.281)
Cinco anos mais tarde (6.658)
Posigdo em 31/12/2021 (6.658) (8.281) (12.677) (9.273) (7.870) (4.159)
Atualizagcao monetaria
acumulada - - - - - -
Provisao de sinistros
em 31/12/2021 - 53 61 448 713 5.869 7.144,00
Sobra/Falta acumulada (R$) 2.475 4.314 3.361 1.676 3.052 -
Sobra/Falta ac lada (%) _37,18% _ 51,77% __26,38% __17,24% __35,56% —

Os resultados encontrados para cada ano de aviso do sinistro demonstram que as provisdes técnicas

constituidas no Balango Patrimonial encerrado em cada periodo de 31 de dezembro estdo adequadas,

uma vez que nao resultaram em deficits técnicos quando comparados com os valores efetivamente liqui-
dados ou reavaliados nos anos posteriores. c) Sinistros a liquidar judiciais: A Seguradora possui a

seguinte quantidade de agdes judiciais e saldos de sinistros a liquidar judiciais: Consolidado
2021

Faixa (anos PSL judicial (R$) _Quantidade
1-2 7 1
2-3 469 3
3-4 67 2
4-5 58 2
601 8

Informagdes dos sinistros pagos no exercicio:
Consolidado

Quantidade Valor de pagamento (R$) Valor de abertura (R$)
13 509 323

14. Ativos contingentes e provisées judiciais: Em 31 de dezembro de 2021 a proviséo judicial nao
relacionada a sinistros no passivo circulante é de R$ 0,00 (R$ 48 em 31 de dezembro de 2020) e nao
possui ativos contingentes neste exercicio de 2021 e 2020. 15. Patriménio liquido: 15.1. Capital social
O capital social encontra-se representado assim:

% de Participacdo Quantidade de Acoes Capital Social

Sdcio 2021 _ 2020 2021 2020 _ 2021 _ 2020
Carlos Gustavo Zago 21,65% 21,65% 2.893.690 2.893.690 5.377 5.377
Marcella Finimundi Verdi Zago 24,60% 24,60% 3.288.284 3.288.284 4.732 4.732
Gustavo Silas Verdi Zago 2,95% 2,95%  394.594 394594 645 645
Usebens Multi Automdveis Usados Ltda. 50,80% 50,80% _6.790.120 _6.790.120 11.103 11.103

13.366.688 13.366.688 21.857 21.857

15.2. Distribuicao de resultados: Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos mi-
nimos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido de cada exercicio, apds constituicdo da reserva legal.
Em 20 de maio de 2020, a Companhia deliberou a AGO que aprovou a distribuicdo de dividendos
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA USEBENS HOLDINGS PARTICIPACAO S.A.

Ramos

Acidentes pessoais - coletivos
Acidentes pessoais - individuais
Acidentes Pessoais Passageiros - APP
Assist. outras coberturas - auto
Automovel

Compreensivo Empresarial

Extensao de garantia - auto

Funeral

Prestamista - coletivo

Prestamista - individual

R. C. Facultativa Veiculos

Riscos diversos

Seg. Hab. Apdl. Merc. - Demais Cobert.
Seg. Hab. Apdl. Merc. - Prestamista
Seguro Popular de Automével Usado
Vida em grupo

16.2. Sinistros ocorridos:

Acidentes pessoais - coletivos
Automével

Assist e outras coberturas - auto
Extenséo de garantia

Riscos diversos

Prestamista - coletivo

R. C. Facultativa Veiculos

Seg. Hab. Apdl. Merc.- Demais Cobert.
Seg. Hab. Apdl. Merc.- Prestamista
Seguro Popular de Automével Usado
Vida em grupo

Total

minimos obrigatdrios e dividendos adicionais proveniente do valor alocado na conta “Outras Reservas
de Lucros” aos acionistas no montante de R$ 3.928. Em 28 de maio de 2021, a Companhia deliberou a
AGO que aprovou a distribui¢ao de dividendos minimos obrigatérios e alocagdo do resultado liquido final
em “Reserva Legal” e “Outras Reservas de Lucros”. 15.3. Reservas de lucros - reserva legal e outras
reservas de lucros: A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio e nao
deve exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social
e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. O valor excedente da
destinacao dos lucros do exercicio é alocado na conta “Outras Reservas de Lucros”, onde a Companhia

pode utilizar mediante deliberacdo de uma Assembleia Geral. 16. Detalhamento das principais contas
do resultado: 16.1. Prémio de seguros auferido:

16.3. Custos de aquisi¢ao: Consolidado

2021 2020

Comissoes sobre prémios retidos (35.313) (23.148)

Outras despesas de comercializagdo (14.812) (16.659)

Variagao dos custos de aquisi¢ao diferidos (9.626) (17.119)

Total (59.751) (56.926)

16.4. Despesas administrativas: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Despesas com pessoal préprio (32) (30) (4.186) (3.327)

Despesas com servicos de terceiros (13) (15) (6.419) (5.487)

Consolidado Despesas com localizag&o e funcionamento (1) (3) (886)  (1.163)

Prémios Variagéo das Prémios Despesas com publicidade e propaganda - - (852) (360)
retidos provisées técnicas ganhos Despesas com publicagdes (200 (17 (114) (114)

2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020 Outras - - (158) (40)
256 187 — — 7 256 187 Despesas com donativos e contribuigdes = = _ (151) _ (191

1 1 4 13 5 14 Total _(66) (65) (12.766) (10.682)

7 5 (2) - 5 5 16.5. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

351 286 (72) 98 279 384 Receitas financeiras 2021 2020 2021 2020
3.120 3.258 33 1.0183 3.153 4.271 Rendimento das aplicagdes financeira 2 4 2.434 2548
2.604 - - - 2.604 —  Outras receitas financeiras 13 4 59 45
3.341 1.476 96 1.804 3.437 3.280 Total 15 8 2.493 2.593

5 - - - 5 — Despesas financeiras
65.966 48.787 10.643 25.260 76.609 74.047  Outras despesas financeiras (1) (1) (12) (66)

3 - (3) - - - Total (U} (12)  (66)

119 32 (56) (9) 63 23  Total do resultado financeiro 14 7 2.481 2527
11 18 1 45 22 63 . .
16.6. Despesas com tributos: Controladora Consolidado
5.575 5.844 - - 5,575 5.844
477 482 _ B 477 482 2021 2020 2021 2020
Despesas com COFINS/PIS (10)  (38)  (4.010) (3.856)
451 66 (275) (61) 176 5 -

_ 36 7 1 - 37 mpostos federalsA - - (19) -
82.287 60.478 ___10.379 28.164 92.666 88642 | ooio Staduals m - @ 69
_—— = == =——==——= |mpostos municipais (1) 1) (13) (33)

____ Consolidado  Taxa de fiscalizagao - - (848) (1.597)
2021 2020 Contribuigéo sindical patronal - - (17) (17)
(4) (8) Total (12) _(39) _(4.909) (5.542)
(1.194)  (1.000) 167, Outras receitas e despesas operacionais: Consolidado
(117) (96) 2021 _ 2020
(2.555)  (2.393)  Outras Receitas - DPVAT 1.495  1.546
- (11)  Provis&o sobre riscos de créditos (23) (10)
(7.474)  (7.131) Outras despesas com operagdes de seguros (267) (318)
(47) (14) Total 1.205 _1.218
(9) 4 17. Transagbes com partes relacionadas: 17.1. Partes relacionadas: A Usebens Holdings
Sg; (21_) Participagao S.A. possui contratos de mutuos com as suas acionistas Usebens Multi Automéveis Usados
@) (11) Ltdae Marcella Finimundi Verdi Zago. Em 31 de dezembro de 2021 o Crédito com Partes Relacionadas
(11.564) (10.681) no Ativo nao circulante foi de R$ 3.938 (R$ 4.900 em 31 de dezembro de 2020). A Seguradora mantém

contrato de “Prestacédo de Servigcos Operacionais, de Informéatica e Outras Avencas” com a empresa
Usebens Multi Automdveis Usados Ltda. Durante o exercicio de 2021 foram incorridas despesas no
montante de R$ 2.560 (R$ 2.560 em 2020). 17.2. Remuneracao do pessoal-chave da administracdo

Os honorarios atribuidos nos exercicios aos Administradores da Seguradora s&o:
Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Remuneracao
Pré-Labore e encargos 32 30 _1.094 849
32 30 _1.094 849
18. Apuracgao do Imposto de Renda e Contribuicao Social: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado antes do Imposto de Renda (IRPJ) e da
Contribuicdo Social (CSLL), liquido de participagoes 3.722 5302 6.362 8.146
Expectativa de IRPJ e CSLL, de acordo com as aliquotas vigentes(1.265) (1.803) (2.863) (3.258)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa, cujos créditos ndao
foram constituidos:
Efeito do IRPJ e da CSLL do incentivo fiscal da Lei 11.196/2005 - - 134 89
Outros 1.244 1.659 68 181
Despesa com IRPJ e CSLL (21) (144) (2.661) (2.988)
19. Principais ramos de atuagao:
Consolidado
Prémios indice de indice de
ganhos Sinistralidade - % comissionamento - %
Ramos 2021 _ 2020 2021 2020 2021 2020
Acidentes pessoais - coletivos 256 187 2 4 57 21
Acidentes pessoais - individuais 5 14 - - 60 50
Acidentes Pessoais Passageiros - APP 5 5 - - - -
Assist outras coberturas - auto 279 384 42 25 18 24
Automével 3.153 4.271 38 23 1 1
Compreensivo Empresarial 2.604 - - - 81 -
Extenséo de garantia - auto 3.437 3.280 74 73 15 18
Funeral 5 - - 17 80 40
Prestamista - coletivo 76.609 74.047 10 10 70 71
R. C. Facultativa Veiculos 63 23 75 61 3 4
Riscos diversos 22 63 - 17 41 40
Seg. Hab. Apdl. Merc.- Demais Cobert. 5.575 5.844 0 0 58 58
Seg. Hab. Apdl. Merc.- Prestamista 477 482 18 4 41 4
Seguro Popular de Automével Usado 176 5 44 - 3 -
Vida em grupo - 37 - 30 - 1

92.666 88.642

20. Outras informacgdes: Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes apés a data de encerramen-

to do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

DIRETORIA

CONTADOR

Carlos Gustavo Zago - Diretor Presidente

Alfredo Shimizu Junior - CRC 1SP208722/0-1
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