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DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Bal Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.436 33.144 13.443 33.148
Contas a receber de clientes 8 126.021 104.741 126.021 104.741
Estoques 9 3.020 2.716 3.020 2.716
Tributos a recuperar 10 11.785 11.962 12.102 12.279
Despesas antecipadas 11 3.061 2.549 3.061 2.549
Outros ativos 2.373 3.029 2.373 3.029
Total do ativo circulante 159.696 158.141 160.020 158.462
Contas a receber de clientes 8 40.723 50.496 40.723 50.496
Tributos diferidos 13 - 3.006 29 3.035
Outras contas a receber
com partes relacionadas 12 37.140 168.864 37.140 168.864
Depositos judiciais 24 9.950 20.866 10.700 21.484
Despesas antecipadas 11 1.963 1.594 1.963 1.594
Depoésitos em garantias e caugoes 450 169 450 169
Outros ativos 62 107 62 107
Total do realizavel a longo prazo 90.288 245.102 91.067 245.749
Investimento 14 6.982 8.065 5.745 6.706
Intangivel 16 199.106 218.853 199.106 218.853
Imobilizado 15 72483 54569 72.483 54.569
Direito de uso 18 900 1.455 900 1.455
Total do ativo nao circulante 369.759 528.044 369.301 527.332
Total do ativo 529.455 686.185 529.321 685.794
PASSIVO
Fornecedores e contas a pagar 17 12.157 12.155 12.157 12.155
Arrendamento mercantil - Locagéo 18 532 566 532 566
Empréstimos e financiamentos 19  41.685 87.506 41.685 87.506
Obrigacdes sociais e trabalhistas 20 51.919 45.743 51.921 45.745
Obrigacoes tributarias 21 4.535 5.065 4.535 5.066
Parcelamento tributario 199 198 200 198
Receitas a apropriar 22 612 956 612 956
Qutros passivos 23 34 936 34 936
Total do passivo circulante 111.673 153.125 111.676 153.128
Arrendamento mercantil - Locacao 18 314 846 314 846
Empréstimos e financiamentos 19 40.172  37.484 40.172 37.484
Outras contas a pagar
com partes relacionadas 12 13.666 169.142 13.529 168.748
Parcelamento tributério 511 711 511 711
Tributos diferidos 13 17.212 - 17.212
Provisdes para riscos 24 33.462 37.751 33.462 37.751
Total do passivo nao circulante 105.337 245.934 105.200 245.540
Patriménio liquido
Capital social 25 690.383 584.330 690.383 584.330
Outras reservas 25 (1.841) (1.216) (1.841) (1.216)

Prejuizo acumulado 25(376.097) (295.988) (376.097) (295.988)
Total do patrimdnio liquido 312.445 287.126 312.445 287.126
Total do passivo e do patrimonio Ilqmdo 529.455 686.185 529.321 685.794

Notas da i cao as d co

1. Contexto operacional: A Sonda Procwork é uma empresa de tecnologia da infor-
macéo que oferece solucdes de alto valor agregado a diversos setores econdmicos.
Em mais de 20 anos de atuacao, desenvolveu e implementou solugdes que benefi-
ciam milhdes de pessoas em todas as regides do pais. A Sonda Procwork possui em
seu portfélio softwares de gestao, servicos e projetos de consultoria que atendem
empresas de pequeno, médio e grande porte. Sao inovagdes tecnoldgicas que resul-
tam em reducao de custos, maior produtividade e aumento na receita das organiza-
coes. A Sonda Procwork possui, ainda, grande expertise em processos de ERP e
sistemas de gestao fiscal. O seu portfélio de ofertas de servicos abrange: Aplicativos
- Negécios relacionados ao desenvolvimento, venda, implementacao, consultoria,
manutencao e suporte de aplicacées, sendo elas Fiscais, Comércio Exterior, SAP,
entre outras. Transformacao Digital: Automacao Digital - Um servico que permite
que o valor do cliente seja gerado por meio da implementacéo de um modelo opera-
cional de gestéo da forca de trabalho hibrida e da introducdo de uma Forca de Tra-
balho Digital. Permite gerar maior eficiéncia operacional e economia, mecanizando
tarefas repetitivas e incluindo atividades de adocéo que considerem a cultura de cada
organizacao, otimizando os recursos dos negécios para abordagens mais estratégicas
Digital Experience - Servicos de consultoria com profundo conhecimento sobre o se-
tor, seus principais processos, onde os negdcios do cliente e as tecnologias tém sido
revistos em conjunto e de forma abrangente. Dessa forma, esse tipo de servico nos
permitira projetar junto aos nossos clientes seu proprio caminho de transformacao
usando a identificagéo e conceituacéo de iniciativas de digitalizacdo que nao des-
compensam a organizacao, buscando o desenvolvimento sistémico de capacidades e
habilidades que permitam um ritmo de inovacéo sustentada ao longo do tempo.
Smart Safety - Ligthing - Sao solucdes para problemas de negécios ligados a segu-
ranca sobre ativos, pessoas e processos ou ao conceito de cidades inteligentes, que
sao adaptadas as necessidades dos clientes, dependendo do seu escopo de opera-
cao. Eles integram servigos e componentes especificos de hardware e software para
cada vertical e necessidade, como sensores de diferentes tipos, luminérias, fardis,
cameras, controles de acesso, painéis de mensagens varidveis, enderego publico,
radares, aplicativos méveis, telefonia IP, comunicacoes seguras, VMSs, SIGs, analise
de video e 4udio, etc., suportados por elementos e servicos tradicionais de TIC, que
também sao integrados dentro da solugao. Os modelos de negécio sao adaptados as
necessidades do cliente, com métodos de pagamento em parcelas mensais ou paga-
mentos contra entregas. Servigos de T, abrangem: AMS - Negécios voltados para a
prestacao de servicos de desenvolvimento e manutencao de aplicativos, bem como o
suporte e evolucéo destes, incorporando metodologias tradicionais e ageis que per-
mitem desenvolver, gerenciar e controlar aplicacoes e sua qualidade, proporcionando
continuidade operacional a qualquer tipo de organizacao e apoiando as necessidades
do crescimento do negécio do cliente. EUS - Seu principal objetivo é manter a conti-
nuidade operacional do negécio dos clientes, fornecendo um servico de suporte téc-
nico especializado e oportuno as exigéncias que os clientes nos fazem. Agrupar os
seguintes servicos: « Service Desk: opera como um Unico ponto de contato para os
usuarios de um cliente para todas as suas necessidades de Tl, podendo resolver on-
-line ou dimensionar para outros grupos de resolucao, consultas, incidentes ou soli-
citacoes dos servicos de Tl, disponibilizando vérios canais de comunicagdo como
telefone, e-mail, web ticket, com um horario comercial 24x7. « Field Service: forne-
ce suporte técnico especializado para a atencéo e resolugao em campo de incidentes
que afetam os componentes da infraestrutura tecnoldgica disponivel para usuarios
como notebook, desktop, impressoras, sistemas operacionais. Além disso, realiza
manutencéo preventiva e reparo de servidores, equipamentos de comunicacao etc.,
garantindo continuidade operacional. MDS - Servico abrangente de terceirizacao de
infraestrutura com um custo mensal conhecido, Unico e total, que permite as empre-
sas terceirizar tudo relacionado & infraestrutura tecnolégica que mantém em suas
dependéncias e que permite que seus executivos gastem tempo no desenvolvimento
e garantia de servicos que apoiem o core de seus negécios. Cybersecurity - Conside-
ra a gestao global de servigos e solucoes de ciberseguranca exigidas por um cliente,
de acordo com os padrdes globais de seguranca, abrangendo tudo, desde consultoria
de seguranca, provisionamento de infraestrutura, servicos SOC, seguranca nos am-
bientes que os usuarios desenvolvem e que o negdcio exige. Integration & Outsour-
cing - O servico consiste em governar centralmente e gerenciar recursos, pessoas e
tecnologia, a fim de projetar e entregar uma solucao tecnoldgica abrangente que
aproveita tudo, desde a continuidade operacional de nossos clientes, até a transfor-
macao do seu negécio para um modelo digital. Servicos de Plataformas Venda de
HW, SW, Instalacdo e Manutencéo. Data Center: Negécios relacionados a operacao
e gestao de data centers, seus componentes de instalacdes e a gestao do hardware e
software instalados, incluindo servicos de telecomunicacdes, monitoramento, siste-
mas operacionais, banco de dados e virtualizacdo. Os servicos podem ser fornecidos
em data centers proprios da SONDA ou instalagdes alugadas, data center de terceiros
ou sites de propriedade do cliente. O servico pode ser prestado em plataformas dedi-
cadas ou compartilhadas. * Inclui servicos cloud, que consideram servicos e solu-
¢oes disponiveis em ambientes virtualizados, sejam publicos, privados ou hibridos,
SONDA ou terceiros, que consideram desde consultoria para um ambiente de Nuvem
ideal de acordo com as necessidades do negécio, a implantagao e gerenciamento de
servicos de Nuvem do cliente (backup, banco de dados, web, colaboracéo, SAP
Hana, aplicativos, infraestrutura, etc.) e o gerenciamento de multiplas plataformas
em nuvem. * Cloud Center of Excellence: uma unidade especializada no desenvolvi-
mento da oferta, ecossistema e impulsionamento de negécios da SONDA Em Nu-
vem. Isto é, para ambientes de nuvem privada, publica ou hibrida de terceiros e
privados de terceiros. Esta unidade pode prestar servicos especializados de consulto-
ria e implementacéo. Desempenho Financeiro: Em 31 de dezembro de 2021, a So-
ciedade e sua Controlada apresentaram prejuizos de R$ 80.109 (R$ 64.946 em 31
de dezembro de 2020). Os impactos causados pela Pandemia desde o exercicio de
2020, persistentes ainda em 2021, fizeram com que os resultados operacionais
fossem impactados. Além disso, em funcao desses resultados, em 2021 a Compa-
nhia reverteu Imposto Renda Diferido ativo no montante de R$ 17.000. Contudo,
foram revisados os planos de crescimento e, ainda mantem um clima de confianca
na rapida recuperacao da economia a medida em que avangarem a distribuicéo de
vacinas com o consequente retorno de atividades altamente impactadas como seto-
res de aviacdo, turismo, restaurantes e comercial fisico. A Empresa adotou estraté-
gias para lidar com a pandemia, visando ao mesmo tempo a sustentabilidade do
negdcio e a seguranca e salde de seus colaboradores. O trabalho home office foi
implementado rapidamente, trazendo possibilidade de continuidade das operacdes
mesmo em meio a crise. Essa medida trouxe economias em despesas de facilities
que ajudaram a enfrentar os impactos da crise diminuindo custos e as despesas.
Para o exercicio de 2022, espera-se uma melhoria dos resultados em decorréncia
dos seguintes fatores principais: (1) no campo macroeconémico, espera-se uma re-
cuperagao da economia e um ambiente politico mais estavel, o que faria o nivel de
investimento e demandas de servicos de Tl aumentar em relacao a 2021; (2) os
contratos e projetos, que em 2021 nao apresentaram as margens esperadas, estédo
em revisao para melhoria das margens ou negociacéo para cancelamento; (3) em
2021, foram feitas reestruturaces administrativas, melhorias de sistemas e proces-
sos que dardo melhores condicdes para que a Empresa seja mais competitiva e
apresente melhores margens em 2022; e (4) o amadurecimento de novas linhas de
negdcio. A administracdo espera que essas acdes principais, aliadas a outras de
menor impacto, sejam importantes para a melhoria dos resultados no exercicio de
2022. Acreditando nessas acdes e na continuidade operacional normal da Empresa.
A Entidade recebeu aporte de R$ 106.053 em 28 de dezembro de 2021 (R$
257.000 em 18 de dezembro de 2020), por parte dos seus controladores. 1.1.
Impactos da Covid-19: A Administracéo continua monitorando o impacto da pande-
mia em suas operacoes e posicéo financeira. Uma atencéo especial tem sido dada ao
caixa. A inadimpléncia tem sido constantemente monitorada e medidas de preven-
céo tém sido tomadas. O resultado disso é que nao se percebeu impacto significativo
nos prazos de pagamento dos principais clientes. Para 2022, a Sociedade espera a
retomada de grandes projetos ja no primeiro semestre e um incremento nas opera-
coes de Plataforma para o segundo semestre. As medidas ja tomadas de home offi-
ce, seguranca e salide no trabalho, colocam a Sociedade em condicoes de enfrentar
um periodo mais longo de afastamento social e lockdown sem impacto na sua ope-
racdo. O avanco da vacinacdo em massa coloca crise a do COVID-19 em um hori-
zonte de término, situacéo que nao existia em 2020 e foi tornando-se branda a
partir de 2021, o que reforca a confianca da Empresa de que 2022 sera um ano de
melhores resultados em relagéo a 2021. 2. Ap b d

das

tracdes financeiras: Estas demonstragoes fmancelras da Somedade, de sua controla-
da e coligadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira, os
pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas interna-
cionais de relatério financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS).
A preparacéo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso
de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administracéo no processo de aplicagao das politicas contabeis da Socieda-
de. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior comple-
xidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para
as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na nota 5. As demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, ex-
ceto por determinados instrumentos financeiros mensurados por seu valor justo,
quando aplicavel. As demonstragoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para
emisséo pela diretoria em 5 de abril de 2022. 2.1. Bases de consolidacao de inves-
timentos em controlada: As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as
demonstracdes financeiras da Sociedade e sua controlada, na mesma data de fecha-
mento. O controle é obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas ativida-
des. Quando necessério, as demonstracdes financeiras da controlada sao ajustadas
para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Sociedade. Todas
as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as entidades sao eliminadas integral-
mente nas demonstracoes financeiras consolidadas. As demonstracoes financeiras
consolidadas incluem as operagoes da seguinte sociedade controlada (denominada
em conjunto como “Sociedade”), cuja participacao percentual na data do balanco é
assim resumida: Denominagéo _ % Participacao
Razao social Sede utilizada 2021 _ 2020
Sonda Procwork Software Informética Ltda. Brasil SOFT 99,99% 99,99%
Participacao dos acionistas nao controladores: Dada a irrelevancia da participacao
percentual dos acionistas ndo controladores na controlada Sonda Procwork, a admi-
nistracdo decidiu por ndo apresentar essa participacao nas demonstracoes financeiras
consolidadas. A Sociedade também possui participagdes em outras sociedades coli-
gadas, conforme demonstrado no quadro abaixo: Denominagdo _% Participacao
Razao social Sede utilizada 2021 2020
Sonda Procwork Outsourcing Informética Ltda. Brasil CTTP 4,66% 4,66%
PARS Prod. de Processamento de Dados Ltda. Brasil PARS 0,01% 0,01%
CTIS Tecnologia S.A. Brasil CTIS 0,01% 0,01%
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracoes financeiras in-
dividuais e consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda principal
do ambiente econdémico no qual a Sociedade atua (“moeda funcional”), sendo que
quando a moeda for diferente da moeda funcional de apresentacao das demonstragoes

D oes dos Itad Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
26 369.933 332.749 369.933 332.675

Receita operacional liquida
Custos das mercadorias

e servigos prestados 27 (366.100) (317.790) (366.110) (317.799)
Lucro bruto 3.833 14.959 3.823 14.876
Comerciais 28 (12.664) (11.333) (12.664) (11.263)
Administrativas 29 (24.573) (20.656) (24.573) (20.657)
Outras receitas/(despesas)

operacionais, liquidas 30 (22.496) (44.737) (22.616) (44.733)
Resultado antes das receltas (despesas)

iras liquidas e i t (55.900) (61.767) (56.030) (61.777)
Receitas financeiras 31 11.725 7.811 11.739 7.824
Despesas financeiras 31 (15.258) (18.196) (15.264) (18.204)
Financeiras liquidas (3.533) (10.385) (3.525) (10.380)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 14 (458) (213) (336) (206)
Resultado antes dos impostos (59.891) (72.365) (59.891) (72.363)
IR e CS corrente 13 - - - 1)
IR e CS diferido 13 (20.218) 7.419 (20.218) 7.418
Prejuizo do exercicio (80.109) (64.946) (80.109) (64.946)

Demonstracoes dos Controladora Consolidado
resultados abrangentes 2021 2020 2021 2020
Prejuizo do exercicio (80.109) (64.946) (80.109) (64.946)
Resultado abrangente do exercicio (80.109) (64.946) (80.109) (64.946)
D coes das ¢o Outras
do patriménio liquido reservas
Capital Reflexos Prejuizos
Notas social _coligadas acumulados Total
Saldos em 31/12/19 327.330 (1.216)  (231.042) 95.072
Aumento de capital 25 257.000 - - 257.000
Prejuizo do exercicio - - (64.946) (64.946)
Saldos em 31/12/20 584.330  (1.216)  (295.988) 287.126
Aumento de capital 25 106.053 - - 106.053
Transacoes entre acionistas - (625) - (625)
Prejuizo do exercicio - - (80.109) (80.109)
Saldos em 31/12/21 690.383  (1.841) (376.097) 312.445

Demonstracgées dos fluxos de caixa - Método indireto

Fluxos de caixa das Controladora Consolidado
atividades operacionais Nota 2021 2020 2021 2020
Prejuizo do exercicio (80.109) (64.946) (80.109) (64.946)
Ajustes para:
Depreciacoes e amortizacoes 21.834 21.477 21.834 21.477
(Reversao) provisao perdas
de créditos esperadas 28 390 (1.297) 390 (1.367)
(Reversao) provisao para
obsolescéncia dos estoques (191) 749 (191) 749
(Reversao) provisao para
processos judiciais 30 (2.907) 16.203 (2.907) 16.203
Resultado de equivaléncia
patrimonial 14 458 213 336 206
Juros incorridos de empréstimos
e financiamentos e arrendamentos 2.485 1.023 2.485 1.023
Perdas com depdsitos judiciais 30  20.304 - 20.416
Indenizacoes 30 147 9.201 147 9.201
Gastos com reestruturacao 30 668 9.795 668 9.795
Custo residual de ativos
imobilizados baixados 26.650 8.396 26.650 8.396
Imposto de renda e contribuicao social 20.218 (7.419) 20.218 (7.417)
Variagdes nos ativos e nos passivos
(Aumento) ou diminuicao dos ativos
Contas a receber (11.897) 32.236 (11.897) 32.312
Estoques (113)  (1.503) (113)  (1.503)
Tributos a recuperar 177 4.645 177 4.646
Despesas antecipadas (881) 1.935 (881) 1.935
Outros ativos 701 (1.417) 701 (1.418)
Outras contas a receber
com partes relacionadas (14.793) 3.823 (15.070) 3.823
Depésitos judiciais (9.388) (4.534) (9.632) (4.539)
Depoésitos em garantias e caucbes (281) (44) (281) (45)
Aumento ou (diminuicéo) dos passivos
Fornecedores e contas a pagar 9.195 (4.234) 9.195 (4.234)
Obrigacodes sociais e trabalhistas 5.361 (16.921) 5.361 (16.920)
Obrigacoes tributarias (530) 1.627 (531) 1.627
Parcelamento tributario (199) 909 (198) 909
Receitas a apropriar (344) (264) (344) (264)
Outros passivos (902) 354 (902) 354
Provisdes para riscos (1.382) (3.506) (1.382) (3.506)

Controladora Consolidado

Outras contas a pagar Nota 2021 2020 2021 2020

com partes relacionadas 1.324 (15.527) 1.581 (15.524)
Caixa utilizado nas atividades

operacionais (14.005) (9.026) (14.279) (9.027)
Juros pagos de empréstimos

e arrendamentos (5.543) (1.932) (5.543) (1.932)

Fluxo de caixa liquido utilizado
das atividades operacionais (19.548) (10.958) (19.822) (10.959)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos de empresas ligadas (62.516) (165.082)
Recebimento de emprestimos

(62.516) (165.082)

a empresas ligadas 209.033 - 209.310 -
Aquisicao de ativo imobilizado
e intangivel (20.416) (23.828) (20.416) (23.828)

"~ Fluxo de caixa liquido proveniente

das (utilizado nas) atividades
de investimentos 126.101(188.910)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recebimento de empréstimos
a empresas ligadas
Pagamento de empréstimos
a empresas ligadas

126.378(188.910)

31.135 36.657 31.135 36.657

(187.935) (101.756) (187.935) (101.756)

Pagamento de arrendamento (508) (540) (508) (540)
Aporte de Capital 25 106.053 257.000 106.053 257.000
Captacéo de empréstimos
e financiamentos 14.997 30.000 14.997 30.000
Amortizacao de empréstimos
e financiamentos (90.003) (27.702) (90.003) (27.702)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas)
proveniente das atividades
de financiamento (126.261) 193.659 (126.261) 193.659
Reducao liquida em caixa
e equivalentes de caixa (19.708) (6.209) (19.705) (6.210)
Caixa e equivalentes de caixa
em 1 de janeiro 33.144 39.353 33.148 39.358
Caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro 13436 33.144 13.443 33.148
(19.708) (6.209) (19.705) (6.210)

financeiras, ela sera convertida ao real (R$) na data do fechamento. 2.3. Reapresen-

" | tacdo dos saldos comparativos: As demonstragoes financeiras referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020 séo reapresentadas em conexao com a alteragao
da demonstragao dos fluxos de caixa que vinha sendo apresentada pelo método direto,
para apresentacao pelo método indireto, conforme alteragao da politica contébil da
Sociedade, em atendimento as orientacdes do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca
de Estimativa e Retificacdo de Erro. Dessa forma, a seguinte peca contabil e suas
respectivas notas explicativas sao reapresentadas: Reapresentacéo da demonstracéo
dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020.

DFC - Originalmente Apresentada Método Direto: Controladora Consolidado

Das atividades operacionais 2020 2020
Geradas pelas atividades operacionais
Recebimentos de clientes 390.816 390.816
Outros recebimentos de caixa de atividades operacionais 290 290
Pagamentos a fornecedores (64.911)  (64.911)
Pagamentos a empregados (298.194) (298.194)
Outros pagamentos de caixa de atividades operacionais ~ (27.725)  (27.725)
Caixa provenlente das operagoes 276 276
Disponibilidades liquid.
nas (utilizadas pelas) atividades operacionais 276 276
Das atividades de investimentos
Adicéo de intangiveis a vista (8.867) (8.867)
Empréstimos de empresas ligadas (165.082) (165.082)
Aquisicao de ativo imobilizado (14.961)  (14.961)
Juros recebidos/pagos 53 53
Intangiveis - -
Outros 46 46
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos  (188.811) (188.811)
Das atividades de financiamento
Empréstimos bancérios 30.000 30.000
Pagamento de empréstimos bancarios (27.562)  (27.562)
Juros recebidos/pagos (8.040) (8.040)
Aporte de Capital 257.000 257.000
Outros pagamentos de caixa por financiamento (69.072)  (69.073)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financi. 182.326 182.325
(Diminuicao) de caixas e equival de caixa (6.209) (6.210)
Caixas e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 39.353 39.358
No final do exercicio 33.144 33.148
(Diminuigao) de caixas e equi de caixa (6.209) (6.210)
DFC - Reapresentada Método Indireto: Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais _ 2020 2020
Prejuizo do exercicio (64.946)  (64.946)
Ajustes para:
Depreciacoes e amortizacoes 21.477 21.477
(Reversao) provisao perdas de créditos esperadas (1.297) (1.367)
(Reversao) provisao para obsolescéncia dos estoques 749 749
(Reversao) provisao para processos judiciais 16.203 16.203
Resultado de equivaléncia patrimonial 213 206
Juros incorridos de empréstimos
e financiamentos e arrendamentos 1.023 1.023
Perdas com depésitos judiciais - -
Indenizacoes 9.201 9.201
Gastos com reestruturacao 9.795 9.795
Custo residual de ativos imobilizados baixados 8.396 8.396
Imposto de renda e Contribuigéo social (7.419) (7.417)
Variacdes nos ativos e nos passivos
(Aumento) ou diminuicao dos ativos
Contas a receber 27.885 27.891
Estoques (1.503) (1.503)
Tributos a recuperar 4.645 4.646
Despesas antecipadas 1.935 1.935
Outros ativos (1.417) (1.418)
Qutras contas a receber com partes relacionadas 3.823 3.823
Depositos judiciais (4.534) (4.539)
Depésitos em garantias e caucoes (44) (45)
Aumento ou (diminuicao) dos passivos
Fornecedores e contas a pagar (4.234) (4.234)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (16.921)  (16.920)
Obrigacoes tributarias 1.627 1.627
Parcelamento tributario 909 909
Receitas a apropriar (264) (264)
Outros passivos 354 354
ProvisGes para riscos (3.506) (3.506)
Outras contas a pagar com partes relacionadas (15.527) (15.524)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (9.026) (9.027)
Juros pagos de empréstimos e arrendamentos (1.932) (1.932)
Fluxo de caixa liquido utilizado das atividades operacionais (10.958) (10.959)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos de empresas ligadas (165.082) (165.082)
Recebimento de empréstimos a empresas ligadas - -
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (23.828)  (23.828)
(188.910) (188.910)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recebimento de empréstimos a empresas ligadas 36.657 36.657
Pagamentos de empréstimos a empresas ligadas (101.756) (101.756)
Pagamento de arrendamento (540) (540)
Aporte de capital 257.000 257.000
Captacao de empréstimos e financiamentos 30.000 30.000
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (27.702)  (27.702)
193.659  193.659
Redugao liquida em caixa e equivalentes de caixa (6.209) (6.210)
Caixa e equivalentes de caixa em 1 de janeiro 39.353 39.358
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 33.144 33.148
(6.209) (6.210)
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3. Mud de politicas 3.1. Novas normas e interpretacoes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1
de janeiro de 2021. A Sociedade n&o adotou essas normas na preparacéo destas
demonstracdes financeiras. As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao de-
verdo ter um impacto significativo nas demonstragoes financeiras da Sociedade: a)
Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracoes ao CPC 25/IAS
37): As alteracoes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determi-
nar o custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato
é oneroso. As alteracoes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1 de
janeiro de 2022, para contratos existentes na data em que as alteragcdes forem
aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacéo inicial, o efeito cumulativo da
aplicacao das alteragdes é reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em
lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme apropria-
do. b) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma tnica
transacao (alteracdes ao CPC 32/IAS 12): As alteracoes limitam o escopo da isen-
cao de reconhecimento inicial para excluir transacoes que dao origem a diferencas
temporarias iguais e compensatorias, por exemplo, arrendamentos e passivos de
custos de desmontagem. As alteracoes aplicam-se aos periodos anuais com inicio em
ou apos 1 de janeiro de 2023. Para arrendamentos e passivos de custos de desmon-
tagem, os ativos e passivos fiscais diferidos associados precisarao ser reconhecidos
desde o inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito
cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumulado ou outros componentes
do patriménio naquela data. Para todas as outras transacdes, as alteragoes se apli-
cam a transagdes que ocorrem apés o inicio do periodo mais antigo apresentado. c)
Outras Normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas:
« Concessoes de aluguel relacionadas & COVID-19 apés 30 de junho de 2021 (alte-
ragao ao CPC 06/IFRS 16). * Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020. * Imobi-
lizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/IAS 16). * Referén-
cia a Estrutura Conceitual (Alteracoes ao CPC 15/IFRS 3). ¢ Classificagéo do Passivo
em Circulante ou Nao Circulante (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1). » IFRS 17 Contratos
de Seguros. * Divulgacao de Politicas Contabeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS
Practice Statement 2). < Deflnlgao de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23/
IAS 8). 4. Princif tabeis: As principais préticas contabeis adotadas
para a elaboragao destas demonstracoes foram aplicadas de maneira uniforme em
todos os exercicios apresentados e compreendem: a) Caixa e equivalentes de caixa:
Sao compreendidos pelos recursos financeiros mantidos em caixa, banco conta mo-
vimento e aplicacdes financeiras. As aplicacoes financeiras estao avaliadas pelo valor
justo na data do balanco e com risco insignificante de mudanca de valor. As contas
garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos e Finan-
ciamentos”, no passivo circulante. b) Contas a receber de clientes: As contas a re-
ceber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da Socieda-
de (nota explicativa n® 8). Se o prazo de recebimento é equivalente a 1 ano ou me-
nos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes séo inicialmen-
te reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amorti-
zado, com o uso do método da taxa efetiva de juros reduzida pelas estimativas de
perdas esperadas, a titulo de perdas de créditos esperadas (PCE). ¢) Estoques: Os
estoques séo valorizados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realiza-
¢ao. O método de avaliagao dos estoques é o da média ponderada mével. O valor
liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para
efetuar a venda. As provisoes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo
constituidas com base em politicas internas estabelecidas pela Sociedade. d) Impos-
to de renda e contribuicao social correntes e diferidos: O imposto de renda é calcu-
lado a aliquota de 15%, acrescido do adicional especifico de 10% sobre o lucro tri-
butavel anual excedente a R$ 240. A contribuicao social ¢ calculada & aliquota de
9% sobre o lucro tributavel. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sédo
calculados sobre as correspondentes diferencas temporérias entre as bases de calcu-
lo dos tributos sobre ativos, passivos, os valores contabeis das demonstracoes finan-
ceiras e sobre o prejuizo fiscal ou base negativa. As aliquotas desses tributos, defini-
das atualmente para determinacao desses créditos diferidos sao de 25% para o
imposto de renda e 9% para a contribuicdo social. Os prejuizos fiscais e base nega-
tiva de contribuicao social foram apurados na Demonstragéo do Lucro Real e sao
controlados na parte B do LALUR, conforme cada periodo, partindo do lucro liquido
contabil, mais adicdes, menos exclusoes e compensagoes, podendo ser compensa-
dos independentemente de qualquer prazo, desde que observado em cada periodo de
apuracao o limite de 30% (trinta por cento) do lucro liquido ajustado. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracées financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos ndo sao contabiliza-
dos se resultarem do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma opera-
¢ao que nao seja uma combinacao de negécios, a qual, na época da transacao, ndao
afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos ativos séo reconhecidos somente na proporcéo da
probabilidade de existéncia de lucro tributavel futuro. e) Investimentos: Os investi-
mentos em controlada nas demonstracdes financeiras sao registrados e avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecidos no resultado como receita ou
despesa operacional, com base nas demonstracdes financeiras da controlada elabo-
rada na mesma data. A participacao societaria na controlada é apresentada na de-

monstracéo do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, represen-
tando o lucro liquido atribuivel aos quotistas da controladora. Os investimentos nas
demais entidades que fazem parte de uma mesma sociedade ou que estejam sob
controle comum sao avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de demonstra-
¢oes financeiras individuais preparadas de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil. f) Int I: Software e Li Os softwares adquiridos de tercei-
ros sao mensurados pelo valor pago na aquisicao e sao amortizados pelo método
linear. Os softwares que sao gerados internamente sao mensurados ao custo de de-
senvolvimento e posteriormente sao deduzidos das amortizacdes, as quais sao reco-
nhecidas na demonstracéo do resultado. Os gastos diretamente associados a softwa-
res identificaveis e Unicos, controlados pela Sociedade Sonda e que, provavelmente,
gerarao beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sao reco-
nhecidos no ativo intangivel. Os gastos diretos incluem a remuneragéo dos funciona-
rios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas
gerais relacionadas. Marcas e patentes: Marcas e patentes que possuem vida util
finita estdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada.
A amortizacao € calculada usando o método linear durante a vida (til esperada do
bem. Agio: O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago
e/ou a pagar pela aquisicao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da entidade adquirida. O égio de aquisicoes é registrado como
“Ativo Intangivel” nas demonstracoes financeiras. Os demais intangiveis referem-se
as parcelas identificadas de ativos mensurados a valor justo adquiridos nas combina-
¢oes de negocios, reconhecidos dentro do periodo de mensuragéo do investimento.
Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment): A Sociedade efetua analises
sobre a existéncia de evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao seré recu-
perado. Caso se identifique tais evidéncias, a Sociedade estima o valor recuperavel
do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: i. seu valor justo
menos custos que seriam incorridos para vendé-lo; e ii. seu valor de uso, ou seja,
equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos tributos), derivados do uso
continuo do ativo até o final da sua vida 0til. Quando o valor residual contabil do
ativo exceder seu valor recuperavel, a Sociedade reconhece uma reducao do saldo
contabil desse ativo (impairment, ou deterioragao). Para os ativos registrados pelo
custo, a redugao no valor recuperavel é registrada no resultado do periodo. Caso nao
seja determinado o valor recuperavel de um ativo individualmente, é realizada a
analise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. g)
Imobilizado: O ativo imobilizado ¢é avaliado pelo custo de aquisicao ou construcao,
acrescido de encargos de financiamentos incorridos durante a fase de construcao,
deduzido das depreciacdes acumuladas e perda por reducéo ao valor recuperével
(impairment) acumulada, quando necesséria. A depreciacdo é reconhecida com
base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual, apds sua vida Util, seja integralmente depreciado
(exceto para construcdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciacéo séo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente, quando apli-
cavel. A Sociedade revisa anualmente a vida (til dos itens do imobilizado. Os terre-
nos néo sao depreciados. As taxas médias de depreciacao estimadas para os exerci-
cios corrente e comparativo sao as seguintes: Taxa média de depreciacao
Edificios e benfeitorias 2%
Veiculos 60%
Magquinas equipamentos 33%
Informética e hardware 33%
Outros 20%
A Sociedade aplica julgamentos na avaliacéo e na determinacéo das vidas Uteis re-
manescentes dos ativos. Entre outros temas, essas avaliacdes incluem: i. compara-
céo com as tendéncias de outras empresas do setor; ii. analises de eventual defasa-
gem tecnoldgica; iii. obsolescéncia, e; iv. necessidade de renovacao dos
equipamentos, imposta pelos clientes. h) Outros ativos circulantes e nao circulantes:
Séo apresentados ao valor de custo ou de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. Quando requerido, os elementos do
ativo decorrentes de operagoes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo
os demais ajustados quando houver efeito relevante. i) Passivos financeiros: Reco-
nhecimento inicial e mensuracéo: Os passivos financeiros da Sociedade s&o contabi-
lizados a valor justo por meio do resultado, custo amortizado ou como derivativos
classificados como instrumento de hedge efetivo, conforme o caso. A Sociedade de-
termina a classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconheci-
mento inicial. Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no
caso de empréstimos e financiamentos, séo acrescidos do custo diretamente relacio-
nado a transacao. Mensuracao subsequente: A mensuracéo dos passivos financeiros
depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte forma. Passivo financeiro a
valor justo por meio de resultado: Incluem passivos financeiros usualmente negocia-
dos antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado e derivativos, exceto aqueles designados como instrumen-
tos de hedge. Os juros, variagdo monetéria e cambial e as variagdes decorrentes da
avaliacao ao valor justo, quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos. Custo amortizado: Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financia-
mentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa. Desreconhecimento (baixa): Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.
Compensacao de instrumentos financeiros, apresentacao liquida: Nao é permitida a
apresentacao liquida entre ativos e passivos financeiros no balanco patrimonial, ex-
ceto se houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos, e se houver a intengéo de compensacao ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. j) Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal dos negécios, sendo classificadas no passivo circulante se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano; caso contrario, séo classificadas no
passivo nao circulante. Na pratlca sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. k) Emp e fi Os empréstimos e financiamen-
tos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacéao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total
a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos
que a Sociedade tenha um direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apés a data-base do balanco. Os custos de empréstimos e fi-
nanciamentos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, cons-
trucéo ou producéo de um ativo qualificavel, ou seja, um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provéavel que
eles resultarao em beneficios econdmicos futuros para a empresa e que tais custos
possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financia-
mentos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos. 1) Provi-
soes para riscos: As provisoes para causas judiciais (trabalhista, civil e tributos indi-
retos) séo reconhecidas quando: i. a Sociedade tem uma obrigacéo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados; ii. é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e iii. o valor tiver sido estimado
com seguranca. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquida-
céo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga-
¢bes seja pequena. m) Outros passivos circulantes e nao circulantes: Sdo demons-
trados pelo valor de realizacdo e compreendem as obrigacdes com terceiros
resultantes de operagdes néo relacionadas a atividade fim da Sociedade. Quando re-
queridos, os elementos do passivo decorrentes de operacdes de longo prazo séo
ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevan-
te. n) Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contrapres-
tacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos prestados no
curso normal das atividades da Sociedade. Possuem origem em acordos comerciais
de prestacéo de servigos de tecnologia e informatica e, assim como no desenvolvi-
mento de software, a entrega tem previsdo em contrato. A receita é apresentada li-
quida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. A Sociedade
reconhece a receita quando for provavel que beneficios econdmicos futuros fluam a
entidade e esses beneficios possam ser confiavelmente mensurados. Ainda, quando
mensurado pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, o montante da
receita proveniente de uma transacéo é geralmente estabelecido entre a empresa e o
comprador ou usuario do ativo. O reconhecimento da receita se da quando (ou a
medida que) uma obrigacédo de desempenho for satisfeita pelo valor do preco da
transacao, que deve ser alocado a essa obrigacéo de desempenho. A receita financei-
ra é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros. o) Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e
mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séao
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar
parte das disposicoes contratuais do instrumento. A menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo, um ativo fi-
nanceiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VJR), acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, dos custos de
transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacéo. (ii) Classificagao e mensuragao subsequente: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - ins-
trumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio
do resultado (VJR). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Sociedade mude o modelo de negdcios
para a gestao de ativos financeiros e, nesse caso, todos os ativos financeiros afetados
séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior & mudanca
no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender a ambas as condices a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:
(i) € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus termos contratuais gerarem,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € men-
surado ao VJORA se atender a ambas as condiges a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: (i) é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e (i) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Socie-
dade pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao
VJR, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de
outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negécio: A Socieda-
de realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo finan-
ceiro € mantido em carteira, porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
¢ gerido e as informacdes sao fornecidas a administracao. As informacdes considera-
das incluem: * as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
préatico dessas politicas, que incluem saber se a estratégia da administracao tem
como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determi-
nado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros
e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacédo
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é
avaliado e reportado a administragéo da Sociedade; * os riscos que afetam o desem-
penho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de nego-
cios) e a maneira como esses riscos sao gerenciados; * como os gerentes do negocio

s&o remunerados, por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ¢ a frequéncia, o volume e o mo-
mento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras; e * as transferéncias de ativos fi-
nanceiros para terceiros em transagoes que nao se qualificam para o desreconheci-
mento nao séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Sociedade. Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou
gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliacao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliacéo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhe-
cimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo, pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto du-
rante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem
de lucro. A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele néo
atenderia a essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Sociedade considera: ¢ eventos
contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; * termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * pré-pagamento e a
prorrogacao do prazo; e * os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso seja classificado como mantido para negociacao, seja um derivati-
vo, isto é, designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros men-
surados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros,
é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente men-
surados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos. As despesas de
juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecida no resultado. (iii) Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Sociedade
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titulari-
dade do ativo financeiro, além de nao reter o controle sobre o ativo financeiro. A So-
ciedade realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimo-
nial, mas mantém todos, ou substancialmente todos, os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos
financeiros: A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financei-
ro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimen-
to de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contéabil extinto e a contrapres-
tacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao: Os ativos ou passivos fi-
nanceiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Sociedade tiver atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tiver a intencéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Capital social:
As acdes da Sociedade séo classificadas como patriménio liquido. p) Redugao ao
valor recuperavel (impail t): (i) Ativos fi iros ndo derivativos: Instrumentos
financeiros e ativos contratuais: A Sociedade reconhece provisdes para perdas de
créditos esperadas sobre: ¢ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
Ativos de contrato. A Sociedade mensura a provisao para perda em um montante
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos
abaixo, que s&o mensurados como perda de crédito esperada para 12 (doze) meses:
* Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e * Outros titulos
de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha au-
mentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provisoes para perdas
com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o re-
conhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Sociedade con-
sidera informacoes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Sociedade, na avaliacéo de crédito
e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). A Sociedade presume
que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 30 (trinta) dias de atraso. A Sociedade considera um ativo finan-
ceiro como inadimplente quando: ¢ é pouco provavel que o devedor pague integral-
mente suas obrigagoes de crédito sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia
(se houver alguma); ou * o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 (noventa)
dias. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual maximo durante o qual a Sociedade esté4 exposta ao risco de cré-
dito. Mensuracéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas
sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de
caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Sociedade de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Sociedade espera receber). As perdas de
crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ati-
vos financeiros com problemas de recuperacdo: Em cada data de balanco, a Socieda-
de avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com
problemas de recuperac&o. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacéo”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros ti-
veram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutuario; a probabilidade de que o deve-
dor entrara em faléncia ou passaré por outro tipo de reorganizacéo financeira. Apre-
sentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial: A
provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos. (i) Ativos nao financeiros: Os valores
contabeis dos ativos nao financeiros da Sociedade, que nao os estoques e ativos fis-
cais diferidos, séo revistos a cada data de balanco para apurar se hé indicacao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entéo o valor recuperavel do
ativo é determinado. No caso de agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para
testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Gera-
doras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao, em grande parte, indepen-
dentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinacoes de
negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que se beneficiem das
sinergias da combinacéo. O valor recuperéavel de um ativo ou UGC é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para venda. O valor em uso é ba-
seado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda
por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reco-
nhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente
alocadas para reducao de qualquer agio alocado a essa UGC (ou grupo de UGCs) e
entao para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata. q) Arrendamento mercantil: A Sociedade reconhece um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e, subsequentemente,
pelo custo menos qualquer amortizagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel e
ajustado pela taxa dos respectivos contratos. O passivo de arrendamento é mensura-
do inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de aluguéis e arrendamentos,
descontados usando uma taxa nominal (nica, baseada no endividamento da Socie-
dade, que corresponde a aproximadamente a sua taxa média de captacao no periodo
(6,40% a.a.). A Sociedade remensura o passivo de arrendamento se houver uma al-
teracéo no prazo do arrendamento ou se houver alteracéo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou em taxa utilizada para determinar
esses pagamentos, reconhecendo o valor da remensuracao do passivo de arrenda-
mento como ajuste ao ativo de direito de uso. A Sociedade aplicou julgamento para
determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos que incluem opgdes de re-
novacao. A assertividade da avaliacdo de se a Sociedade pode exercer essas opcoes
tem impacto direto no prazo do arrendamento, podendo afetar significativamente o
valor do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso reconhecido. As opgoes
de extensao e rescisao estao incluidas em vérios contratos de arrendamento em todo
a Sociedade. 5. Principais julgamentos e fontes de incertezas nas estimativas: Na
aplicacao das politicas contéabeis, a administracao da Sociedade e sua controlada
realiza julgamento e elabora as estimativas a respeito dos valores contabeis dos ati-
vos e passivos que nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir, significativamente,
dessas estimativas. Abaixo sao apresentadas as principais premissas a respeito do
futuro e outras principais origens da incerteza nas estimativas. a) Perdas de créditos
esperadas (“PCE"): As perdas de créditos esperadas sdo constituidas para levar o
contas a receber de clientes a seu valor de recuperacao, com base em um modelo de
perda de crédito esperada. A Sociedade estimou a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais definindo coeficientes e premissas na determi-
nacao da taxa de perda esperada, com base em modelos estatisticos construidos com
informacoes histéricas de pagamentos do devedor e consideracoes sobre acordos fi-
nanceiros, além de anélises sobre fatores externos e macroeconémicos. b) Provisoes
para riscos: A Sociedade é parte em processos trabalhistas, civeis e tributarios que
se encontram em instancias diversas. As provisoes, constituidas para fazer face as
potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualiza-
das com base na avaliacao da administracéo, fundamentadas, na opiniao de seus
assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvi-
das. Essa estimativa pode ser alterada em virtude do andamento processual, jurispru-
déncias em casos similares e eventuais acordos entre as partes. c) Vida util remanes-
cente ativo imobilizado: O uso e consequente desgaste do ativo imobilizado séo
estimados com base nas caracteristicas, na localizacéo, na utilizacéo e outros fatores
de um grupo de ativos. Essas circunstancias podem alterar a vida (til e, quando isso
ocorre, a administracéo revisa e altera a taxa de depreciacéo dos ativos. d) Apuracdo
e realizacao dos impostos diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados
e reconhecidos utilizando-se as aliquotas aplicaveis as estimativas de lucro tributavel
para compensagao nos anos em que essas diferencas temporarias, prejuizos fiscais
de imposto de renda e bases negativas de contribuicao social acumulados deverao ser
realizados. Os prejuizos fiscais e base negativa nao prescrevem e sua compensacgéo
fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio
fiscal. As estimativas de lucro tributdvel séo baseadas nos orcamentos anuais e no
plano estratégico, ambos revisados periodicamente. Entretanto, o lucro tributavel fu-
turo pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas pela administracao
quando da definicao da necessidade de registrar no montante do ativo fiscal diferido.
6. Instrumentos financeiros: a) Classificacao contabil e valores justos: As tabelas a
seguir apresentam os valores contabeis e os valores justos dos ativos e dos passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao incluem infor-
magoes sobre o valor justo dos ativos e dos passivos financeiros nao mensurados ao
valor justo. O valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.
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A4 Ahi
Valor justo versus valor contabil

2021 2020
Valor Valor Valor Valor
Ativos - Controladora Nota _contabil justo _contabil justo
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.436 13.436 33.144 33.144
Pelo custo amortizado
Contas a receber de clientes 8 166.744 166.744 155.237 155.237
Outras contas a receber
com partes relacionadas 12 37.140 37.140 168.864 168.864
Outros ativos 2435 2.435 3.136  3.136
Passivos - Controladora
Pelo custo amortizado
Fornecedores 17 12.157 12.157 12.155 12.155
Arrendamento mercantil - Locacdo 18 846 846 1.412  1.412
Empréstimos e financiamentos 19 81.857 81.857 124.990 124.990
Qutras contas a pagar
com partes relacionadas 12 13.666 13.666 169.142 169.142
Outros passivos 23 34 34 936 936
Ativos - Consolidado
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.443 13.443 33.148 33.148
Pelo custo amortizado
Contas a receber de clientes 8 166.744 166.744 155.237 155.237
Outras contas a receber
com partes relacionadas 12 37.140 37.140 168.864 168.864
Outros ativos 2435 2.435 3.136  3.136
Passivos - Consolidado
Pelo custo amortizado
Fornecedores 17 12.157 12.1567 12.155 12.155
Arrendamento mercantil - Locagdo 18 846 846 1412 1.412
Empréstimos e financiamentos 19 81.857 81.857 124.990 124.990
Qutras contas a pagar
com partes relacionadas 12 13.529 13.529 168.748 168.748
Outros passivos 23 34 34 936 936

b) Mensuracao do valor justo: As tabelas a seguir apresentam as técnicas de valori-
zacéo utilizadas na mensuragao dos valores justos de Nivel 1, 2 e 3, assim como os
inputs significativos nao observéveis utilizados:

Hierarquia do valor justo - Controladora

Ativos Nota Valor justo em 2021 Nivel 1 _ Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.436 524 12912
Passivos
Arrendamento Mercantil - Locagcdo 18 846 - 846
Empréstimos e financiamentos 19 81.857 - 81.857
Ativos Nota Valor justo em 2020 Nivell Nivel2
Caixa e equivalentes de caixa 7 33.144 295 32.849
Passivos
Arrendamento Mercantil - Locacdo 18 1.412 - 1412
Empréstimos e financiamentos 19 124.990 - 124.990
Hierarquia do valor justo - Consolidado
Ativos Nota Valor justo em 2021 Nivel 1 _ Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.443 526 12.917
Passivos
Arrendamento mercantil - Locagdo 18 846 - 846
Empréstimos e financiamentos 19 81.857 - 81.857
Ativos Nota Valor justo em 2020 Nivel 1 _ Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 7 33.148 295 32.853
Passivos
Arrendamento mercantil - Locagdo 18 1.412 - 1412
Empréstimos e financiamentos 19 124.990 - 124.990

* Nivel 1: séo classificados nesse nivel caixa e bancos, registrados pelo valor deposi-
tado nas instituicdes financeiras. * Nivel 2: séo classificados nesse nivel Certificados
de Depositos Bancarios (CDB), emitidos por instituicoes financeiras, sendo o valor
justo representado pelos juros da operacao, apropriado pro rata die e financiamentos
e empréstimos. ¢ Nivel 3: néo foi classificado nenhum instrumento financeiro nesse
nivel. c) Ger to dos riscos fi iros: A Sociedade possui exposicao para
o0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: * Risco de crédito (i);
* Risco de liquidez (ii); e * Risco de mercado (iii). Estrutura do gerenciamento
de risco: A administracéo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e pela
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Sociedade. A administracéo
é responsavel pelo desenvolvimento e pelo acompanhamento das politicas de ge-
renciamento de risco da Sociedade. Os gestores de cada departamento se reportam
regularmente a Diretoria sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de
risco da Sociedade séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Sociedade, para definir limites e controles de riscos apropriados e para moni-
torar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento
de riscos sa@o revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de
mercado e nas atividades da Sociedade. A Sociedade, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os
seus papéis e suas obrigacdes. (i) Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de a
Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacées contratuais. Esse
risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. Contas a receber
e outros recebiveis: A exposicao da Sociedade a risco de crédito é influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a admi-
nistracao também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da
sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da indUstria e do pais onde
o cliente opera. A administracao estabeleceu uma politica de crédito na qual cada
novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condicao financeira antes de
a Sociedade apresentar sua proposta de limite de crédito e termo de pagamento. A
revisao efetuada pela Sociedade inclui ratings externos, quando disponiveis, e em
alguns casos, referéncias bancarias. Limites de compras séo estabelecidos para cada
cliente, que representam o montante méximo em aberto sem exigir a aprovagéo da
administracdo; esses limites séo revisados periodicamente. Clientes que falharem
em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Sociedade somente poderao
operar com a Sociedade baseados em pagamentos antecipados. No monitoramento
do risco de crédito dos clientes, estes sao agrupados de acordo com suas caracteris-
ticas de crédito, incluindo se séo pessoas fisicas ou juridicas, atacadistas, varejistas
ou consumidores finais, localizagao geogréfica, industria, perfil de idade, maturidade
e existéncia de dificuldades financeiras no passado. Clientes classificados como de
“alto risco” séo colocados em uma lista de clientes restritos e monitorados pela
administracéo, sendo suas vendas futuras feitas com base em pagamentos antecipa-
dos. A Sociedade registra uma proviséo para perda que representa sua estimativa de
perdas incorridas referentes a Contas a receber e outros recebiveis. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do risco de crédito, que foi a
seguinte na data das demonstracoes financeiras:

Exposicao a riscos de crédito - Controladora

Ativos Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.436 33.144
Contas a receber de clientes 8 166.744 155.237
Outros ativos 2.435 3.136
Qutras contas a receber com partes relacionadas 12 37.140 168.864

219.755 360.381

Exposicéo a riscos de crédito - Consolidado

Ativos Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.443 33.148
Contas a receber de clientes 8 166.744 155.237
Outros ativos 2.435 3.136
Qutras contas a receber com partes relacionadas 12 37.140 168.864

219.762 360.385

Contas a receber e outras contas a receber: A exposicao da Sociedade a risco de cré-
dito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente.
Contudo, a administracado também considera os fatores que podem influenciar o risco
de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria
e do pais no qual o cliente opera. A Sociedade adota como pratica a analise das
situacdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definicao de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto. No que tange
as instituicoes financeiras, a Sociedade somente realiza operacdes com instituicoes
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. A Sociedade registra uma
provisao para perda que representa sua estimativa de perdas incorridas referentes a
“Contas a receber” e “Outras ativos” (nota 8). A administracéo dos valores em atraso
ha mais de 30 dias nao incorre em perda por reducao ao valor recuperavel. Essas
analises baseiam-se em um histérico de comportamento de pagamento e em exten-
sas analises dos riscos de crédito de seus respectivos clientes, incluindo avaliacoes
de crédito de tais clientes, quando disponiveis. Caixa e equivalentes de caixa: A
Sociedade detinha “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 13.436 da Controladora
e R$ 13.443 do Consolidado em 31 de dezembro de 2021 (R$ 33.144 da Con-
troladora e R$ 33.148 do Consolidado em 31 de dezembro de 2020). O “Caixa
e equivalentes de caixa” é mantido com bancos e com instituicoes financeiras de
baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Instrumentos financeiros derivativos:
Os derivativos sao contratados com bancos e instituicoes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating. (ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em
que a Sociedade encontrara dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Sociedade na administracao de liquidez é a
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacoes ao vencerem, sob condigdes normais de estresse, sem causar
perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Sociedade. A Socie-
dade gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracao baseada em fluxo de
caixa, mantendo a estrutura de capital sustentada por ativos financeiros, recebiveis
imobiliarios e estoque de unidades, o que permite um elevado grau de alavancagem.
Adicionalmente, a Sociedade monitora os ativos e os passivos para mitigar os riscos
de eventuais descasamentos. Abaixo estdo as maturidades contratuais de ativos e
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto
de acordos de negociacao de moedas pela posicéo liquida.

Controladora e Consolidado Valor Até De 1l a De 3 a Mais que
31 de dezembro de 2021  Nota contébil _ 1 ano _3 anos 4 anos _ 4 anos
Fornecedores e contas a pagar 17 12.157 12.157 - - -
Empréstimos e financiamentos 19 81.857 41.685 39.833 280 59
Outros passivos 23 34 34 - - -
94.048 53.876 39.833 280 59

31 de dezembro de 2020
Fornecedores e contas a pagar 17 12.155 12.155 - - -
Empréstimos e financiamentos 19 124.990 87.506 30.666 6.512 306
Outros passivos 23 936 936 - - -
138.081 100.597 30.666 6.512 306

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da So-
ciedade, possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significa-
tivamente diferentes. (iii) Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilagao
dos precos, tais como taxas de cambio, taxas de juros e precos dos produtos co-
mercializados ou produzidos pela Sociedade e dos demais insumos utilizados no
processo de producao. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar
e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e
ao mesmo tempo otimizar o retorno. A Sociedade utiliza derivativos para gerenciar
riscos de mercado. Todas essas operacoes sao conduzidas dentro das orientacoes
estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Risco cambial: A Sociedade
esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as
vendas, compras e empréstimos sao denominados, e as respectivas moedas funcio-
nais das entidades da Sociedade. A moeda funcional da Sociedade é basicamente o
real (R$). Em geral, empréstimos sao denominados em moeda equivalente aos fluxos
de caixa gerados pelas operacoes basicas da Sociedade, principalmente em reais,
mas também em Délares Americanos (US$) e Euro (€). Com relacao a outros ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a politica da Sociedade é
garantir que sua exposicao liquida seja mantida a um nivel aceitavel, pela compra ou
venda de moedas estrangeiras com base em taxas a vista, quando necessario, para
cobrir instabilidades de curto prazo. Risco de taxas de juros: Decorre da possibilida-
de de a Sociedade estar sujeita a ganhos ou perdas em seus ativos ou seus passivos
financeiros decorrentes de variagdes nas taxas de juros. Visando a mitigacao deste
tipo de risco, a Sociedade busca diversificar a captacéo de recursos em termos de
taxas prefixadas e pés-fixadas. Na data das demonstracées financeiras, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros pés-fixados era:

Controladora

Instrumentos de taxa variavel Taxa Nota 2021 2020
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras CDI 7 12912 32.849
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos CDI 19 45427 113.687
Empréstimos e financiamentos IPC 19 36.430 11.303
81.857 124.990
Consolidado
Instrumentos de taxa variavel Taxa Nota 2021 2020
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras CDI 7 12917 32.853
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos CDI 19 45427 113.687
Empréstimos e financiamentos IPC 19 36.430 11.303
81.857 124.990

Analise de sensibilidade para exposicao a taxas de juros: Todas as aplicacoes finan-
ceiras da Sociedade estéo atreladas ao CDI. As tabelas abaixo demonstram a analise
de sensibilidade preparada pela administragao da Sociedade e o efeito das operacoes
em 31 de dezembro de 2021:

Apreciacao das taxas Cenério 1

Controladora Elevacao Elevacao

Taxa do indice do indice

Exposicao de juros em 25% em 50%

Instrumentos 2021 Risco efetiva a.a. % Valor % __Valor
Ativos financeiros 25%

Aplicagoes financeiras 12.912 CDI
Passivos financeiros

9,25 11,56 299 13,88

Capital de giro (15.179) CDI 9,25 11,56 (351) 13,88 (702)
4131 (30.248) CDI 9,25 11,56 (699) 13,88 (1.399)
Efeito no resultado e no patriménio liquido (751) (1.504)
Depreciacao das taxas Cenario 2
Controladora Elevacao Elevacao
Taxa do indice do indice
Exposicao de juros em 25% em 50%
Instrumentos 2021 Risco efetiva a.a. % Valor % __Valor
Ativos financeiros -25% -50%
Aplicagoes financeiras(12.912) CDI 9,25 6,94 (299) 4,63 (597)
Passivos financeiros
Capital de giro 15.179 CDI 925 6,94 351 4,63 702
4131 30.248 CDI 925 6,94 699 4,63 1.399
Efeito no resultado e no patriménio liquido 751 1.504
Apreciacao das taxas Cenario 1
Consolidado Elevacao Elevacao
Taxa do indice do indice
Exposicao de juros em 25% em 50%
Instrumentos 2021 Risco efetiva a.a. % _Valor % __Valor
Ativos financeiros 25% 50%
Aplicacoes financeiras 12.917 CDI 9,25 11,66 299 13,88 597
Passivos financeiros
Capital de giro (15.179) CDI 9,25 11,56 (351) 13,88 (702)
4131 (30.248) CDI 9,25 11,56 (699) 13,88 (1.399)
Efeito no resultado e no patriménio liquido (751) (1.504)
Depreciacao das taxas Cenario 2
Consolidado Elevagao Elevagao
Taxa do indice do indice
Exposicao de juros em 25% em 50%
Instrumentos 2021 Risco efetiva a.a. % _Valor % __Valor
Ativos financeiros 25% 50%
Aplicacoes financeiras(12.917) CDI 9,25 6,94 (299) 4,63 (597)
Passivos financeiros
Capital de giro (15.179) CDI 9,25 6,94 351 4,63 702
4131 (30.248) CDI 925 6,94 699 4,63 1.399
Efeito no resultado e no patrimdnio liquido 751 1.504

As informacées utilizadas para a apuracao das analises de sensibilidade apresen-
tadas acima foram obtidas com as fontes externas de mercado, como a B3. Risco
operacional: Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes
de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-
estrutura da Sociedade e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operacdes da Sociedade. O objetivo da Sociedade é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros, danos a reputagéo da
Sociedade e procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade, além
de buscar eficacia de custos. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e
a implementacéo de controles para tratar riscos operacionais é atribuida a alta admi-
nistracao. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais para
a administracao de riscos operacionais nas seguintes areas: * exigéncias para segre-
gacao adequada de funcdes, incluindo a autorizacéo independente de operacoes; ©
exigéncias para a reconciliacao e 0 monitoramento de operacdes; ¢ cumprimento de
exigéncias regulatorias e legais; * documentagao de controles e procedimentos; ©
exigéncias para a avaliacao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequa-
cao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados; * exigéncias de
reportar prejuizos operacionais e as acdes corretivas propostas; ¢ desenvolvimento
de planos de contingéncia; ¢ treinamento e desenvolvimento profissional;  padroes
éticos e comerciais; e * mitigacao de risco, incluindo seguro, quando eficaz. Gestao
de capital: A politica da Diretoria é ter uma sdlida base de capital para manter a

lancou recentemente sua visao e plano estratégico 2021-2023, que surge da rapida
evolucao da indUstria de tecnologia, a qual impacta nas necessidades de empresas,
organizagoes e governos em todo o mundo. O plano visa gerar as mudancas necessa-
rias na Sociedade e permite enfrentar com sucesso os desafios que a transformagao
digital impde. A estratégia incidira na melhoria e no apoio a transformacao dos pro-
cessos de negécio dos seus clientes, com base em eixos estratégicos: (i) capacitar
solucdes do setor e linhas de servigo de valor agregado mais elevado; (i) gerenciar o
relacionamento com os clientes de forma abrangente; (iii) gerenciar a cultura e as for-
mas de trabalhar, melhorando uma organizagao 4gil, cada vez mais orientada para o
cliente; (iv) garantir a exceléncia operacional por meio de melhorias na qualidade dos
servico e simplificacéo de processos; (v) aprofundar a conexao com o ecossistema de
fabricantes, empresas de nicho e start-ups para o desenvolvimento ou expansao de
capacidades; e (vi) alavancar o crescimento em mercados ou indUstrias especificas
por meio do crescimento inorganico. Diante desses cenarios, as notas explicativas
Contas a receber e Receita operacional (vide nota explicativa n° 26) sao apresenta-

das conforme abaixo: Controladora Consolidado
Composicao por segmento 2021 2020 2021 2020
Divisao Aplicacoes 20.898 17.131 20.898 17.131
Divisao Servicos de Plataformas 39.944 72.859 39.944 72.859
Diviséo Servigos 85.340 73.593 85.340 73.593
Divisao Servicos Financeiros 22.125 6 22.125 6
Divisao Transformacao Digital 451 212 451 212
Divisao Utilities 46 31 46 31
Suporte 7.044 5605 7.044  5.605
Total 175.848 169.437 175.848 169.437
Controladora Consolidado
Clientes por tipo 2021 2020 2021 2020
Privado - Pessoa juridica e fisica 159.161 157.587 159.161 157.587
Publico 16.687 11.850 16.687 11.850
Total 175.848 169.437 175.848 169.437
Controladora Consolidado
Clientes por vencimento 2021 2020 2021 2020
A vencer 163.161 148.634 163.161 148.634
Vencidos:
1 - Até 30 dias 3395 6.468 3.395 6.468
2 - De 31 a 60 dias 419 424 419 424
3 - De 61 a 90 dias 230 110 230 110
4 - De 91 a 120 dias 237 47 237 47
5 - De 121 a 180 dias 404 66 404 66
6 - De 181 a 365 dias 159 251 159 251
7 - Acima de 365 dias 7.843 13.437  7.843 13.437

Total 175.848 169.437 175.848 169.437
A movimentacao das perdas de créditos esperadas no exercicio de 2021 e 2020 é

assim demonstrada: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
No inicio do exercicio (14.200) (11.146) (14.200) (11.146)
Adicdes (constituicao) (835) (6.067) (835) (6.067)
Baixas (reversoes) 5.931 3.013 5.931 3.013
No final do exercicio (9.104) (14.200) (9.104) (14.200)
9. Estoques: ____ Controladora _____Consolidado

2021 2020 2021 2020
Material para prestacao de servicos 4.328 4.218 4.328 4.218
Mercadorias para revenda 49 48 49 48
Outros 2 - 2 -
Provisdo para obsolescéncia (1.359) (1.550) (1.359) (1.550)
Total 3.020 2.716 3.020 2.716

A Empresa revisa mensalmente o valor liquido de realizacdo e a demanda de seus
estoques para garantir que eles estejam registrados pelo menor valor entre o custo e
o valor liquido de realizacao. As movimentacdes da proviséo para obsolescéncia dos

estoques séo apresentadas abaixo: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
No inicio do exercicio (1.550) (801) (1.550) (801)
Reversao 835  8.045 835  8.045
Constituicao (644) (8.794) (644) (8.794)
No final do exercicio (1.359) (1.550) (1.359) (1.550)

A provisao para estoques obsoletos é calculada com base em politicas internas e seu
montante é considerado suficiente pela administracao.

confianga do credor e do mercado, além de sustentar o desenvolvimento futuro do 10. Tributos a recuperar: Controladora Consolidado
negocio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que a Sociedade define como 2021 _ 2020 _ 2021 2020
resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total. PIS e COFINS 5496 3.937 5518 3.959
Controladora 2021 2020 IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica 2.076 2.268 2.274 2.466
Divida liquida CSLL - Contribuicao Social sobre lucro Liquido 891  1.103 988 1.200
Empréstimos e financiamentos 81.857  124.990 IRRF 9 973 9 973
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.436)  (33.144) INSS 656 1.112 656 1.112
Endividamento liquido 68.421 91.846 ICMS 342 233 342 233
Consolidado 2021 2020 ISSQN 30 50 30 50
Divida liquida CIDE 77 - 77 -
Empréstimos e financiamentos 81.857 124.990 Contribuicdes Destinadas a Terceiras Entidades 2.208 2.286 2.208 2.286
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.443)  (33.148) Total 11.785 11.962 12.102 12.279
Endividamento liquido 68.414 91.842 0 imposto de renda e a contribuigéo social tém origem em retencdes e recolhimentos
7. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado efetuados com base em apuragdes mensais que, ao final dos periodos, convertem-
2021 2020 2021 2020 -se em créditos que serdo compensados com tributos a pagar. Os saldos de PIS e

Caixa 428 220 428 220 COFINS foram originados das retencdes dos tributos por parte dos contratantes de
Bancos conta movimento 96 75 98 75 servicos e de créditos por aquisicao de mercadorias e insumos. Esse crédito sera
Aplicagoes financeiras (a) 12,912 32.849 12.917 32.853 compensado em até 1 ano com tributos a pagar. O INSS foi originado da retengao

13.436 33.144 13.443 33.148
a) Em dezembro de 2020, houve aumento de capital e parte desse valor foi utilizado
em janeiro de 2021, para liquidacdo de empréstimos. A Sociedade e sua controlada
tém politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em instituicoes
financeiras, substancialmente remuneradas com base em 10% a 35% do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI).
8. Contas a receber:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Faturas a receber 75510 75.862 75.510 75.862
Contratos de leasing 69.106 74.069 69.106 74.069
Receitas a faturar (a) 31.232 19.506 31.232 19.506
Perdas de créditos esperadas (“PCE") (b) (9.104) (14.200) (9.104) (14.200)
166.744 155.237 166.744 155.237

Ativo circulante 126.021 104.741 126.021 104.741
Ativo néo circulante 40.723 50.496 40.723 50.496

a) O aumento observado em Receitas a Faturar deve-se, principalmente, a novos
contratos e aumento de demanda na linha de negécio Divisao de Servicos por R$
5.686, e também ao aumento em Receitas a Faturar - Projetos, na linha de ne-
gcio Divisao de Aplicagoes em R$ 5.434, cujo principal cliente foi a Vale; e b) a
reducéo PCE, refere-se a baixa em perdas de clientes em acao/recuperacéo judicial
sem perspectiva de recebimento, por aproximadamente por R$ 5.200. A Sociedads

do tributo por parte dos contratantes de servigos. Esse crédito sera compensado em
até 1 ano com os valores devidos a esse titulo ou objeto de pedido de restituicao. O
ISSQN foi originado da retencao do tributo por parte dos contratantes de servicos.
Esse crédito sera compensado em até 1 ano com os valores devidos a esse titulo ou
objeto de pedido de restituicdo. As Contribuicdes Destinadas a Terceiras Entidades
foram originalmente previstas no 970 (INCRA), na Lei n® 8.029/1.990 (SEBRAE),
no Decreto-lei n°. 9.853/1946 (SESC), nos Decreto-Lei n° 8.621 e 8.622/1.946
(SENAC), no Decreto-lei n® 9.403/1.946 (SESI), na Lei n® 8.029/1.990 (SEBRAE),
nos Decretos-lei n% 4.048/1.942, 4.936/1942 e 6.246/1.944 (SENAI) e na Lei n°
4.440/1.964 9 salario-educacao.

11. Despesas antecipadas: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Servigos em andamento (a) 3.539 2328 3.539 2.328
Manutencao e Suporte técnico 40 12 40 12
Garantia 144 432 144 432
Licenca 1.272 1371 1.272 1371
Seguros 29 - 29 -

5.024 4.143 5.024 4.143
Ativo circulante 3.061 2,549  3.061 2.549
Ativo néo circulante 1.963 1.594 1.963 1.594

a) O saldo de servicos em andamento refere-se substancialmente a ativacao de custos
com projetos “startup”, e 0 aumento se da por conta de novos contratos com clientes.

q

12. Outras contas a receber e outras contas a pagar com partes rel

Controladora

Pais Moeda
Sonda Uruguay Uruguai Pesos
Sonda do Brasil S.A. Brasil Reais
Sonda Procwork Software Brasil Reais
Ativas Data Center Brasil Reais
CTIS Tecnologia S.A. Brasil Reais
Sonda Procwork Outsourcing Brasil Reais
Pars Produtos Proc. de Dados Ltda. Brasil Reais
Telsinc Com. e Equip. de Inf. Ltda. Brasil Reais
Sonda Mobility S.A. Brasil Reais
Telsinc Prest. Serv. Sist. de Inf. e Com. de Dados Ltda.  Brasil Reais

Pais Moeda
Sonda Uruguay Uruguai Pesos
Sonda do Brasil S.A. Brasil Reais
Ativas Data Center Brasil Reais
CTIS Tecnologia S.A. Brasil Reais
Sonda Procwork Outsourcing Brasil Reais
Pars Produtos Proc. de Dados Ltda. Brasil Reais
Telsinc Com. e Equip. de Inf. Ltda. Brasil Reais
Sonda Mobility Ltda Brasil Reais
Telsinc Prest. Serv. Sist. de Inf. e Com. de Dados Ltda. Brasil Reais

A Sociedade e suas investidas tém como pratica a transferéncia de recursos entre
empresas da Sociedade, quando necessario, para regularizacao de capital de giro.
Essas operacdes com partes relacionadas locais tém origem em reais e as operacées
com partes relacionadas no exterior tém origem em pesos chilenos, e estao atualiza-
das monetariamente para a data de encerramento do exercicio, tendo sido efetuadas,
quando aplicavel, em condicdes normais de mercado. 13. Tributos diferidos: Os va-
lores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicéo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) diferidos sao provenientes de diferencas temporarias. Esses créditos
sao mantidos no ativo e passivo néo circulante. Os valores sdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Prejuizo fiscal 423.297 379.182 427.204 382.968
Diferencas temporérias 210.301 185.654 210.301 185.654
Base constituicdo de imposto diferido  633.598 564.836 637.505 568.622
Imposto diferido total - 34% 215.423 192.044 216.751 193.331
Imposto Diferido Ativo
reconhecido contabilmente 78.931 95.931 78.960 95.960
Imposto diferido ativo contabilizado 78.931 95.931 78.960 95.960
Controladora Consolidado
2021 2020 2021

(46.118) (45.764)
(50.025) (47.161)
(96.143) (92.925)

Agio
Outras
Imposto diferido passivo

(46.118) (45.764)
(50.025) (47.161)
(96.143) (92.925)

Imposto diferido, liquido (17.212)  3.006 (17.183) 3.035
Ativo Passivo Diferido
Diferido por empresas em 31/12/21 diferido diferido liquido
Sonda Procwork Informética Ltda. 78.931  (96.143) (17.212)
Sonda Procwork Software Informatica Ltda. 29 -
Total 78.960 (96.143) (17.183)
Diferido por empresas em 31/12/20
Sonda Procwork Informatica Ltda. 95.931  (92.925) 3.006
Sonda Procwork Software Informatica Ltda. 29 -
Total 95.960  (92.925) 3.035
Movimentacao: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo Inicial 3.006 (4.413) 3.035 (4.383)
Base de calculo das movimentacées
Impostos diferidos relativos a depreciacoes 18.293 (4.512) 18.293 (4.512)
Impostos diferidos relativos a amortizacoes (368)  9.054 (368) .
Impostos diferidos relativos a provisdes ~ (4.634) 48.891 (4.634) 48.821
Impostos diferidos relativos a intangiveis - (8.241) - (8.241)
Impostos diferidos relativos a outros eventos 1.893 - 1.893
Impostos diferidos relativos
a prejuizo fiscal (74.648) (23.371) (74.648) (23.303)
Total base de calculo (59.464) 21.821 (59.464) 21.819
IR/CS diferido 34% (20.218)  7.419 (20.218) 7.418
Saldos Finais (17.212)  3.006 (17.183) 3.035

A Sociedade e sua controlada elaboram anualmente estudos técnicos que contem-
plam a geracao futura de resultados, de acordo com as expectativas da administra-
cao, considerando a continuidade da Sociedade e sua controlada, e reconhecem o
imposto de renda e contribuicao social diferidos somente na proporcéo da probabi-
lidade de que o lucro real futuro esteja disponivel. Com base nessas projecées de
resultados tributveis futuros, a administracéo estima realizar o imposto de renda e a

>

31 de dezembro 2021 31 de dezembro 2020
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo  Resultado
- - - - 1 6
2.645 858 (632) 794 115.373 8.381
- 137 - - 394 13
624 135 205 378 83 1.206
3.969 370 20.284 92.080 44 17.801
29.769 - 2.770 75.201 119
- 6.020 (2.366) - 48.140 11
50 5.824 (348) 14 5.022 114
- 279 (328) - 81 -
83 43 227 397 4 790
37.140 13.666 19.812 168.864 169.142 28.441
Consolidado
31 de dezembro 2021 31 de dezembro 2020
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo  Resultado
- - - - 6
2.645 858 (632) 794 115.373 8.381
624 135 205 378 83 1.206
3.969 370 20.284 92.080 44 17.801
29.769 - 2.770 75.201 - 119
- 6.020 (2.366) - 48.140 11
50 5.824 (348) 14 5.022 114
- 279 (328) - 81 -
83 43 227 397 4 790
_37.140 13.529 19.812 168.864 168.748 28.428
contribuicéo social diferidos ativos, consolidado, conforme abaixo:
Ano Valor - R
2022 29
2023 3.995
2024 6.797
2025 10.708
026 16.268
2027 19.186
2028 21.977
78.960

Conciliacao com resultado: A conciliacéo do imposto de renda e contribuicéo social
diferidos no resultado pode ser demonstrada por:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Prejuizo contébil antes do IRe daCS  (59.891) (72.365) (59.891) (72.363)
Efeito Equivaléncia Patrimonial 458 213 336 206
Resultado (59.433) (72.152) (59.555) (72.157)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada 20.207 24.532 20.249 24.533
Diferengas permanentes
Prejuizo fiscal nao constituido pela auséncia
de projegoes de lucros tributaveis (40.379) (17.100) (40.421) (17.103)
Outras diferencas permanentes (46) (13) (46) (13)
(20.218)  7.419 (20.218)  7.417
IR e CS corrente - - - (1)
IR e CS diferido (20.218)  7.419 (20.218) 7.418
Aliquota fiscal efetiva 34%  (10%) 34%  (10%)
14. Investimentos: Participacdo 2021 _2020
Sonda Procwork Outsourcing Informatica Ltda. (i) 4,66% 5.745 6.706
Sonda Procwork Software Informatica Ltda. 99,99% 1.237 1.359
PARS Produtos de Processamento de Dados Ltda. 0,01% - -
CTIS Tecnologia S.A. 0,01% - -
6.982 8.065
14.1. Informagdes acerca das investidas:
2021
Partici- Patriménio Receita Lucro
Investidas Pais _ pacdo liquido Ativo _Passivo _ liquida (prejuizo)
PARS Prod.de Proc.
de Dados Brasil 0,01%  200.527 324.739 124.212 434.680 25.079
CTIS Tecnologia S.A. Brasil 0,01%  175.798 445.637 269.839 355.937 (43.443)
Sonda Procwork
Out. Info. Brasil 4,66%  123.233 223.807 100.576 (7.210)
Sonda Procwork
Soft. Inf. Brasil 99,99% 1.238  1.240 (122)

500.796 995.423 494.629 790.617 (25.696)
A movimentacao no periodo pode ser assim demonstrada:
Equivaléncia Patrimonio

Sonda Procwork Outsourcing 2020 _patrimonial liquido 2021

Informética Ltda. (i) 6.706 (336) (625) 5.745
Sonda Procwork Software Informética Ltda. 1.359 (122) -1.237
8.065 (458) (625) 6.982

(i) A composicéo dos saldos consolidados corresponde ao investimento na Sonda
Procwork Outsourcing Informatica Ltda.

15. Imobilizado: Edificios e
a. Custo contabil Terrenos benfeitorias
Saldo em 1 de janeiro de 2020 8.804 49.868
Adices (a) - -
Transferéncias - -
Baixas (b) - (600)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.804 49.268
Adicoes (c) - -
Transferéncias - -
Baixas (d) - (905)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.804 48.363
b. Depreciacao acumulada

Saldo em 1 de janeiro de 2020 (6.825)
Depreciagao do exercicio - (765)
Baixas - 600
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (6.990)
Depreciagao do exercicio - (667)
Transferéncias - -
Baixas - 905
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.752)
Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2020 8.804 42.278
Em 31 de dezembro de 2021 8.804 41.611

Maquinas Informatica
Veiculos equipamentos e hardware Outros Total
130 6.524 35.584 14.473 115.383
129 667 17.334 248 18.378
- (701) (11.170) (3.477) (15.948)
259 6.490 41.748 11.244 117.813
- 900 35.739 198 36.837
- (2.022) 19.059 - 17.037
- (572) (39.387) (602) (41.466)
259 4.796 57.159 10.840 130.221
(11) (4.253) (38.200) (14.041) (63.330)
(79) (713) (5.685) (224) (7.466)
- 46 3.429 3.477 7.552
(90) (4.920) (40.456) (10.788) (63.244)
(86) (893) (6.969) (328) (8.943)
- 1.843 (2.616) - (773)
- 481 13.235 601 15.222
(176) (3.489) (36.806) (10.515) (57.738)
169 1.570 1.292 456 54.569
83 1.307 20.353 325 72.483

(a) A principal aquisicao foi em Informatica e Hardware, composta por R$ 1.320, na linha de negécio Divisao de Servicos, R$ 14.307 na linha de negécio Divisao de
Servicos Plataforma e R$ 1.707 na linha de negdcio de Suporte, devido a novos contratos e demandas; (b) devido a pandemia, houve reducao em Informatica e Hardware,
causada por quadro de funcionéarios reduzido, que levou a venda ou devolucéo de diversos equipamentos; (c) maior volume de aquisi¢des de imobilizado para prestagao
de servicos no montante de R$ 32.600, para atender novos clientes, na linha de negdcios Divisao de Servicos de Plataforma, R$ 2.197 na linha de negdcio Diviséo de

Servicos, R$ 4.414 na linha de negdcios de Suporte e R$ 3.192 pulverizados em o
ciados e fora de uso, ao valor de R$ 25.796.

utras divisdes de servicos; e (d) a principal baixa ocorreu por itens totalmente depre-

16. Intangivel: Os detalhes dos intangiveis e da movimentacao dos saldos desse
grupo estao apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado Pro- Marcas
i dutos Softwares e pa-

a. Custo contabil Agio proprios adquiridos _tentes Outros Total
Saldo em 1/1/20 202.709 81.824  53.545 2 - 338.080
Adicoes - 8241 1.656 - 1.344 11.241
Baixas - - (3.207) - - (3.207)
Saldo em 31/12/20 202.709 90.065 51.994 2 1.344 346.114
Adicoes - 8.639 620 - - 9.259
Transferéncias - - (17.037) - - (17.037)
Baixas - (406) (25.859) - - (26.265)
Saldo em 31/12/21 202.709 98.298 9.718 2 1.344 312.071
b. Amortizagao acumulada
Saldo em 1/1/20 (30.096) (55.996) (30.865) (2) - (116.959)
Amortizacao do exercicio - (9.614) (3.447) - (448) (13.509)
Transferéncias - - 3.207 - - 3.207
Baixas - - - - - -
Saldo em 31/12/20 (30.096) (65.610) (31.105) (2) (448) (127.261)
Amortizacao do exercicio - (8.424) (3.463) - (449) (12.336)
Transferéncias - - 773 - - 773
Baixas - - 25.859 - - 25.859
Saldo em 31/12/21 (30.096) (74.034)  (7.936) (2) (897) (112.965)
Valor contabil liquido
Em 31/12/20 172.613 24.455  20.889 - 896 218.853
Em 31/12/21 172.613 24.264 1.782 - 447 199.106
16.1. Agio: Empresa Saldo Adigao/ Total
Empresa investidora investida inicial baixa geral
Sonda Procwork Informatica Ltda. Procwork 170.549 - 170.549
Sonda Procwork Informatica Ltda. W3 2.064 - 2.064

172.613 - 172.613

W3 Consultoria em Tecnologia de Informagao Ltda.: Em 23 de agosto de 2004, a
Sonda Procwork Informatica Ltda. adquiriu a totalidade da W3 Servigos de Tecnolo-
gia S/C Ltda. O valor da transacao foi de R$ 3.620 e deu origem ao reconhecimento
de um &gio no montante de R$ 3.444, que foi amortizado até 2008 e cujo saldo
liquido atual é de R$ 2.064. Sonda Procwork Informatica Ltda.: Em 29 de junho
de 2007, a empresa Fonsorbes Participacdes Ltda. adquiriu a totalidade do capital
social da Pwicorp Participacdes Ltda. O valor da transacéo foi de R$ 230.874 e deu
origem ao reconhecimento de um agio no montante de R$ 200.643, que foi amor-
tizado até 2008 e cujo saldo liquido atual é de R$ 170.549. Apds reestruturacoes
societarias ocorridas no periodo de 2007 a 2010, a Sonda Procwork Informatica
Ltda. passou a ser a atual denominacao da Fonsorbes Participacoes Ltda.

17. Fornecedores: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Servicos 11.817 11.956 11.817 11.956
Mercadorias 340 199 340 199
12.157 12.155 12.157 12.155

q "

18. Direito de uso e ar til - L ao: A movimentacéo do direito
de uso durante o exercicio foi a seguinte: Movimentacao do direito de uso:

Controladora e consolidado __Valor
Custo contabil
Saldo em 1 de janeiro de 2020 2.645
Adicoes 1.188
Baixas (1.926)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.907
Adicoes -
Transferéncias -
Baixas -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.907
Depreciacdo acumulada
Saldo em 1 de janeiro de 2020 (710)
Depreciagao do exercicio (567)
Baixas 825
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (452)
Depreciacao do exercicio (555)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (1.007)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2020 1.455
Em 31 de dezembro de 2021 900
Movimentagéo do passivo de arrend t
Controladora e consolidado 2021 2020
Arrendamento mercantil - Locagéo 846 1.412
846 1.412
Circulante 532 566
Nao circulante 314 846
Saldo 31 de dezembro de 2020 1.412
Pagamentos - Principal (508)
Pagamentos - Juros (58)
Passivo de arr em 31 de d de 2021 846
19. Empréstil e fi i As condicdes de captacdo das operagoes de

empréstimos estao detalhadas abaixo: Controladora e consolidado

Modalidade Indexador Spread Garantias 2021 2020
Capital de giro CDI 1,80% a.m. Aval e recebiveis - 71.430
4131 CDI 1,87% a.a. 30.248 42.248
Contas garantidas CDI 2,70% a.m. Aval 15.179 9
Arrendamento Aval e bem
mercantil IPC 2,12% a.a. arrendado 36.430 11.303
81.857 124.990
Circulante 41.685 87.506
Néo circulante 40.172 37.484

As parcelas classificadas no passivo néo circulante, controladora e consolidado, tém
0 seguinte cronograma de pagamento:

Vencimentos 2021 2020
De 1 a2 anos 24.112 16.374
De 2 a 3 anos 15.721 14.292
De 3 a 4 anos 280 6.512
Acima de 4 anos 59 306

40.172 37.484

Conta Arrendamentos

Movimentacao Capital de giro garantida mercantis Total
Saldo inicial 113.678 9 11.303 124.990
Captacéo - 14.997 34.873  49.870
Provisao de juros 2.217 268 - 2.485
Amortizacoes (82.000) - (8.003) (90.003)
Juros pagos (3.647) (95) (1.743)  (5.485)
Saldo final 30.248 15.179 36.430 81.857

Obrigacoes contratuais: A Sociedade nao possui obrigaces contratuais decorrentes
de contratos de empréstimos e financiamentos relacionadas @ manutencéao de deter-
minados indices financeiros estabelecidos nesses contratos (covenants).

20. Obrigacdes sociais e trabalhi: Controladora _ Consolidado
2021 2020 2021 2020

Provisao de férias e encargos 21.986 18.805 21.986 18.805
Bonus 1.626 1.780 1.626 1.780
Provisdes de Indenizagées (d) 10.598 8.561 10.598  8.561
INSS sobre salérios (a) 4.880 3.484 4.882 3.486
Aviso prévio 147 410 147 410
IRRF sobre salérios 3.5615 2.737 3.515 2737
FGTS (b) 1.845 651 1.845 651
Empréstimo consignado 520 711 520 711
Dissidio trabalhista (c) 991 2.312 991 2312
Outras obrigacoes 47 53 47 53
Outras provisoes (e) 5.764 6.239 5.764 6.239
51.919 45.743 51.921 45.745

a) A variacéo do INSS se deve ao aumento do quadro de funcionérios, aumento de
40% do pagamento de horas extras e sobreaviso superiores e diferencas de dissidios
de 2020, que foram homologados e pagos somente em 2021; b) variacao referente
ao aumento do quadro de funcionarios, aumento de 40% do pagamento de horas
extras e sobreaviso; ¢) em 2020, finalizou 0 ano com mais de 15 sindicatos penden-
tes de acordo entre empregados e empresas, gerando uma provisao maior, mas em
2021 ficaram 10 sindicatos pendentes para fechamento de acordos; d) a composi-
céo da provisao é mensal e acumulada, portanto, mantivemos contratos ativos ao
longo do ano, refletindo do acimulo de provisdes de indenizagoes, as quais somente
séo baixadas no término do contrato, com respectivo pagamento das indenizacoes
aos empregados alocados no contrato; e e) outras provisoes compostas por: Banco
de Horas em 2021, R$ 1.505 (R$ 471 em 2020), Beneficios em 2021, R$ 4.231
(R$ 5.506 em 2020), e outros em 2021, R$ 28 (R$ 262 em 2020).

21. Obrigagoes tributarias: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

ISS a pagar 1.974  2.233 1.974  2.233

PIS e COFINS 2.120 1.920 2.120 1.920

Contribuicao Social sobre Lucro 19 17 19 17
Imposto sobre Circularizagao

da Mercadoria e Servicos 262 117 262 117

Outros impostos 160 778 160 779

4535 5.065 4.535 5.066

22. Receitas a apropriar: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Contrato com clientes 612 956 612 956

612 956 612 956

Referem-se a receitas diferidas com contratos com clientes que serao apropriadas ao

resultado da Sociedade a medida que as obrigacdes de desempenho desses contratos

forem atendidas. 23. Outros passivos: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

34 936 34 936

34 936 34 936

Anualmente, a administracao realiza a avaliacao dos contratos de prestacao de ser-

vicos junto aos seus clientes de forma a identificar custos inevitaveis relacionados ao

atendimento das obrigacoes previstas que acabam excedendo os beneficios econd-
micos esperados, ou seja, contratos onerosos.

Qutros passivos

24. Provisdes para riscos: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Trabalhistas 23.382 28.790 23.382 28.790
Fiscais 1.160 1.139 1.160 1.139
Civeis 8.920 7.822 8.920 7.822

33.462 37.751 33.462 37.751
A administracao, com base em informacées de seus assessores juridicos, na analise
das demandas judiciais pendentes na experiéncia anterior referente as quantias reivin-
dicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com os processos em curso, classificados como de risco provavel de perda.
24.1. Movi oes das proviso

Controladora e Consolidado 2020 Novos _ Baixas Atualizacoes _ 2021
Trabalhistas 28.790 5.700 (10.896) (212) 23.382
Fiscais 1.139 - - 21 1.160
Civeis 7.822 - - 1.098 8.920

37.751 5.700 (10.896) 907 33.462

No decorrer de 2021, alguns processos trabalhistas tiveram a expectativa de perda
alterada de possivel para provavel, e novos processos fiscais e civeis foram agregados

a provisao de perda. 24.2. M tacao dos dep
Controladora _ 2020 Novos _ Baixas Atualizacbes _ 2021
Trabalhistas 18.711 2.428 (20.494) 7.131 7.776
Civeis 2.155 38 (19) - 2174
20.866 2.466 (20.513) 7.131 9.950
Consolidado 2020 Novos Baixas Atualizacoes _ 2021
Trabalhistas 19.329 2.672 (20.606) 7.131 8.526
Civeis 2.155 38 (19) - 2174
21.484 2.710 (20.625) 7.131 10.700

Os processos que tiveram a contingéncia e os depositos judiciais baixados tratam-se
de casos cuja execucao foi extinta, acordos foram realizados ou que foram arquivados
definitivamente, situacoes essas em que os valores dos depdsitos judiciais sao levan-
tados pelos reclamantes para quitar o montante devido. Foi efetuado também um
trabalho de saneamento na base dos processos trabalhistas nos meses de outubro,
novembro e dezembro, com o objetivo de reduzir o valor da contingéncia. Avaliou-se
0s casos que tinham a execucéo quitada e que poderiam ser baixados tanto na con-
tingéncia quanto no deposito. Esse trabalho gerou uma reducéo da contingéncia e,
consequentemente, nos depositos judiciais. Adicionalmente, a Sociedade e sua con-
trolada possui processos relativos a questoes trabalhistas, fiscais e civeis avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, para os quais nenhuma pro-
visao foi constituida. A seguir, divulgamos os montantes envolvidos nesses processos:
24.3. Processos possiveis: Controladora Consolidado
Processos possiveis 2021 2020 2021 2020

Trabalhistas 16.043 15.997 16.043 15.997
Civeis 29.984 29.690 29.984 29.690
Fiscais 80.278 49.536 80.278 49.536

126.305 95.223 126.305 95.223
Principais p possiveis: Causas trabalhistas - risco possivel: As causas tra-

balhistas classificadas como risco possivel totalizam R$ 16.043 distribuidos em
62 processos, que decorrem de acbes que pleiteiam principalmente o pagamento
de horas extras, diferencas salariais e rescisorias. Causas fiscais - risco possivel:
Os processos classificados como risco possivel somam o montante de R$ 80.278,
sendo o principal caso: ¢ Auto de Infracdo 301.884 (Processo 04/354.403/2018),
lavrado pelo Municipio do Rio de Janeiro contra a Sonda Procwork Informatica Ltda.,
para cobranga de crédito tributario a titulo de ISS, acrescido de correcdo monetaria,
multa e encargos moratérios. Valor aproximado de R$ 51.395. Causas civeis - risco
possivel: Os processos civeis classificados como risco possivel somam o montante
de R$ 29.984, sendo o principal caso: * Processo 6014160-91.2015.8.13.0024
ajuizado pela Embrasil em face da Sonda, por meio do qual requer a rescisao dos
Contratos firmados entre as partes para licenciamento e customizacao do sistema
SAP, bem como o recebimento de indenizacdes a titulo de danos materiais, lucros
cessantes e dano moral em razao de alegadas falhas e inconsisténcias no servico

prestado. Valor envolvido: R$ 28.570.
>>

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 03/05/2022 18:49:50 com o numero de série 61853EF56F3FC8EF.

http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/3338



http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/3338

Publicado na Folha de S.Paulo em 04/05/2022.

> » >

25. Patriménio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social
da Sociedade era composto por 690.383.000 quotas (584.330.000 em 2020),
no valor unitario de R$ 1,00, totalizando R$ 690.383 (R$ 584.330 em 2020).

Participacdo  Quotas subscritas  Valor - R!
Inversiones Internacionales S.A. 99,99% 690.382 690.382
Sonda Servicios Profesionales S.A. 0,01% 1 1
100% 690.383 690.383

Em 18 de dezembro de 2020, foi aprovado o aumento de capital da Sonda Procwork
Informética Ltda. em R$ 257.000, conforme 572 Alteragéo do Contrato Social, to-
talizando o capital social totalmente subscrito e integralizado em R$ 584.330. Em
28 de dezembro de 2021, foi aprovado o aumento de capital da Sonda Procwork
Informética Ltda. em R$ 106.053, conforme 592 Alteracao do Contrato Social, tota-
lizando o capital social totalmente subscrito e integralizado em R$ 690.383.

26. Receita operacional liquida: Controladora Consolidado
Receita por segmento 2021 2020 2021 2020
Diviséo Servicos 317.532 295.594 317.532 295.594
Diviséo Servicos de Plataformas 26.237 15942 26.237 15.942
Diviséo Aplicacoes 76.910 64.296 76.910 64.296
Divisao Utilities 28 4051 28  4.051
Divisao Transformacao Digital 3.818 1.486 3.818 1.486
Suporte 799  1.050 799  1.050
Divisao Smart Cities - 526 - 526
Divisao Servicos Financeiros 11 1.317 11 1.317
Total da receita bruta 425.335 384.262 425.335 384.262
Impostos sobre vendas (52.987) (49.922) (52.987) (49.920)
Cancelamento e devolugao (2.415) (1.591) (2.415) (1.667)
Receita operacional liquida 369.933 332.749 369.933 332.675
27. Custos dos servicos prestados e das mercadorias vendidas:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Salarios, remuneracoes e beneficios (149.395) (131.519) (149.395) (131.519)

Férias e 13° salérios (31.006) (29.128) (31.006) (29.128)
Encargos sociais (34.447) (28.102) (34.447) (28.102)
Servicos de terceiros (26.068) (25.991) (26.068) (25.992)
Vale alimentacao, vale refeicao

e vale transporte (23.878) (22.639) (23.878) (22.639)
Depreciacao e amortizagéo (21.357) (20.521) (21.357) (20.521)
Assisténcia médica (a) (16.093) (12.653) (16.093) (12.653)
Manutengao de equipamentos (b) (14.765) (12.240) (14.770) (12.244)
Comunicagao (5.585) (6.264) (5.585) (6.264)
Indenizacdes e aviso prévio (c) (4.053) (6.230)  (4.053)  (6.230)
Custo de mercadoria vendida (h) (25.889) (6.281) (25.889) (6.281)
Transporte (d) (7.719)  (5.343) (7.719) (5.343)
Consumo de reposicao e insumos (6.168) (4.313) (6.168) (4.313)
Aluguel, manutencéo e instalagoes (2.5625)  (3.433) (2.525) (3.433)
Outros custos (2.944)  (3.484) (2.944) (3.484)
Energia elétrica (1.293)  (1.956) (1.293) (1.956)
Viagens (1.637) (1.861) (1.637) (1.861)
Impostos e taxas diversos (1.152)  (1.554) (1.157) (1.558)
Obsolescéncia de estoque (e) 191 (749) 191 (749)
Materiais, utilidades e servicos (713) (508) (713) (508)
Seguro de vida (119) (110) (119) (110)
Recuperacao de despesas (f) 1.071 - 1.071 -
Servicos em andamento (g) 9.444 7.089 9.444 7.089

Total (366.100) (317.790) (366.110) (317.799)
a) Aumento reflete a maior utilizagéo do plano de salide pelos colaboradores pela
modalidade de pagamento em acordo com a demanda (coparticipagéo) e por ser um
plano pds-pago; b) maior volume de manutencao de Software, utilizado em pres-
tacao de servicos a clientes, e a aplicacao de reajustes ao IGPM em contratos de
manutencao; c) para 2021, o impacto de despesas com rescisoes foi menor em
funcéo da utilizacao do saldo de proviséo para reestruturacéo reconhecidas em anos
anteriores; d) aumento em Fretes e Locagao de veiculos por R$ 2.350, distribuidos
principalmente nas linhas de negdcios Digital Servicos e Suporte, devido a novos
contratos e/ou novas demandas. e) a principal variacao é o reflexo das baixas de
equipamentos parados em estoque efetuadas em 2021, consequentemente realizada
a reversao da provisao de obsolescéncia; f) recuperacao de despesas refere-se ao
PIS/COFINS sobre Exportacao por R$ 407, sobre Vale Alimentacao por R$ 500, e
outras recuperacdes pulverizadas em R$ 164; g) maiores amortizagdes de projetos e
menores investimentos no periodo; e h) aumento devido ao maior volume de vendas
para novos clientes e novos projetos.
28. Despesas comerciais:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Salarios, remuneracoes e beneficios (7.448) (6.843) (7.448) (6.843)
Encargos sociais (1.429) (1.893) (1.429) (1.893)
Férias e 13° salérios (1.665) (1.754) (1.665) (1.754)
Perdas de créditos esperadas (390) 1.297 (390) 1.367
Vale alimentacao, vale refeicao
e vale transporte (604) (685) (604) (685)
Assisténcia médica (476) (511) (476) (511)

___ Controladora _____ Consolidado
2021 2020 _ 2021 _ 2020
Indenizacdes e aviso prévio (375) (408) (375) (408)
Servigos de terceiros (175) (298) (175) (298)
Viagens (17) (186) (17) (186)
Outras despesas (39) (54) (39) (54)
Impostos e taxas diversos (15) (53) (15) (53)
Transporte (2) (19) (2) (19)
Materiais, utilidades e servigos - (10) - (10)
Comunicagao = (2) = )
Seguro de vida (2) (2) (2) (2)
Marketing e propaganda (27) 88 (27) 88
Total (12.664) (11.333) (12.664) ‘(11.263)
29. Desp imini Controladora _ Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salérios, remuneracdes e beneficios (a) (27.683) (19.700) (27.683) (19.700)
Servicos de terceiros (3.470) (3.858) (3.470) (3.858)
Encargos sociais (a) (6.228) (4.729) (5.228) (4.729)
Férias e 13° salarios (a) (5.143) (4.303) (5.143) (4.303)
Assisténcia médica (b) (1.826) (670) (1.826) (670)
Vale alimentacao, vale refeicao
e vale transporte (2.963) (2.744) (2.963) (2.744)
Outras despesas (370) (144) (370) (144)
Indenizagdes e aviso prévio (c) (392) (1.655) (392) (1.655)
Depreciagao e amortizagao (8) (344) (8) (344)
Impostos e taxas diversos (37) (143) (37) (144)
Transporte (d) 13 (703) 13 (703)
Marketing e propaganda (688) (338) (688) (338)
Aluguel, manutencéo e instalagdes (19) (12) (19) (12)
Viagens (108) (178) (108) (178)
Comunicagao (51) (56) (51) (56)
Materiais, utilidades e servigos (66) (34) (66) (34)
Seguro de vida (18) (18) (18) (18)
Rateio das despesas partes relacionadas (e) 23.484 18.973 23.484 18.973

Total (24.573) (20.656) (24.573) (20.657)
a) Em 2020, em virtude da pandemia, houveram suspensdes de contratos e redu-
coes de jornada, conforme facultava a MP927, além da suspensao de realizacéo de
horas extras, em contrapartida, em 2021 retomamos ao nivel normal de servicos,
de acordo com o previsto; b) aumento reflete a maior utilizacdo do plano de satde
pelos colaboradores e pela modalidade de pagamento em acordo com a demanda
(coparticipagéo) e por ser pés-pago; c) em 2021, o impacto foi menor em funcéo da
utilizagéo do saldo de provisao para reestruturacao reconhecida em anos anteriores;
e d) reducdo devido a Pandemia, pelo teletrabalho, principalmente dos funcionarios
que utilizavam o fretado. e) A Empresa possui Centro de Servicos Compartilhados
(CSC) constituido e realiza rateio dos gastos compartilhados conforme convénio insti-
tuido para registros dos gastos e repasse para as demais empresas do Grupo.

30. Outras itas e d ionais liquid

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Contingéncias (a) 2.907 (16.203) 2.899 (16.203)
Recuperacéo de despesas 143 114 143 114
Indenizacdes (b) (147) (9.201) (147) (9.201)
Gastos com reestruturagdo (b) (668) (9.795) (668) (9.795)
Ganho (perda) na venda de imobilizado  (1.317) (115) (1.317) (115)
Outras receitas (despesas) operacionais ~ (3.110) (9.537) (3.110) (9.533)
Perdas com depésitos judiciais (a) (20.304) - (20.416) -
Total (22.496) (44.737) (22.616) (44.733)

a) Os processos que tiveram a contingéncia e os depositos judiciais baixados tratam-
-se de casos cuja execucéo foi extinta, acordos foram realizados ou que foram arqui-
vados definitivamente, situagdes essas em que os valores dos depésitos judiciais sao
levantados pelos reclamantes para quitar o montante devido; foi realizado também
um trabalho de saneamento na base dos processos trabalhistas nos periodos de
outubro, novembro e dezembro, com o objetivo de reduzir o valor da contingéncia, no
qual avaliou-se os casos que tinham a execucao quitada e que poderiam ser baixados
tanto na contingéncia quanto no depésito, o que gerou uma reducao da contingéncia
e, consequentemente nos depodsitos; e b) durante o exercicio de 2020, a Sociedade
realizou provisdes e executou indenizagoes e reestruturacoes, relacionadas com o
realinhamento da estrutura e dos processos da Sociedade.
o =

31. Resultado fi , liq Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2021 2020 2021 2020
Juros sobre leasing (a) 3.521 6.041 3.521 6.041
Outras receitas financeiras 188 602 188 602
Juros sobre recebimento de clientes 305 334 305 334
Variagéo cambial ativa (b) 1.605 301 1.605 301
Juros sobre mutuos (c) 4.013 262 4.027 272
Atualizagdo monetéria ativa 27 177 27 180
Rendimento sobre aplicagoes (d) 2.066 94 2.066 94

11.725 7.811 11.739 7.824

Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2021 2020 2021 2020
Juros sobre mutuos (e) (7.144) (5.455) (7.144) (5.455)
Impostos sobre operagdes financeiras (f)  (4.315) (6.069) (4.315) (6.069)
Juros sobre empréstimos
e financiamentos (f) (2.270) (5.499) (2.270) (5.499)
Outras despesas financeiras (885) (260) (888) (262)
Despesas financeiras com fiangas (520) (143) (523) (149)
Juros e multa de mora por atraso (123) (90) (123) (90)
Atualizagdo monetéria passiva (1) (7) (1) (7)
Variacao cambial passiva - (673) - (673)

(15.258) (18.196) (15.264) (18.204)
Financeiras liquidas (3.533) (10.385) (3.525) (10.380)
a) Reducao devido a menor nivel de contratos em 2021, se comparado com o peri-
odo de 2020; b) contratacéo de derivativo para suportar o pagamento de licencas e
aplicagao em fundo cambial; c) receita com juros decorrente de operacao e mutuo
entre partes relacionadas e também pela elevacao paulatina do CDI de 2,75% até
9,75% a.a.; d) elevacdo do CDI de 2,75% até 9,75% a.a. durante o exercicio; e)
aumento em juros decorrente de operacéo e mituo entre partes relacionadas (Recur-
sos de aumento de capital em 2020), e também pela elevacao paulatina do CDI de
2,75% até 9,75% a.a.; e f) reducéo de empréstimos com Instituicdes Financeiras
por conta de aumento de capital em dez/20. 32. Cobertura de seguros: A Sociedade
e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinis-
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tros, considerando a natureza de sua atividade. O valor da cobertura de seguros para
riscos operacionais em 2021 e 2020 esta demonstrado abaixo:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Cobertura de seguros 108.615 100.908 108.615 100.908
Adicionalmente, foram contratados seguros para garantia de obrigacdes contratuais
em 2021 e 2020, demonstrados abaixo: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Garantia de obrigagdes contratuais 40.006 44.475 40.006 44.475
33. Remuneragao da administracdo: A remuneracao da Diretoria executiva totalizou
R$ 3.782 em 2021 (R$ 4.576 em 2020). 34. Ti que nao lvem caixa:
a. Caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o
CPC 03 (R2). b. Imobilizado: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
a Sociedade adquiriu ativo imobilizado e intangiveis no montante de R$ 36.837 e R$
9.259 (R$ 18.378 e R$ 11.241 em 2020), respectivamente, dos quais R$ 25.580
(R$ 5.791 em 2020) nao sao itens de caixa. 35. Eventos subsequentes: Como parte
do plano estratégico de incorporacoes das empresas do Grupo Sonda no Brasil, em 1
de janeiro de 2022 a Sonda Procwork Informatica Ltda. incorporou a Sonda Procwork
Outsourcing Informatica Ltda. e a Sonda Procwork Software Informatica Ltda.
Diretoria
Ricardo Scheffer de Figueiredo - CEO Grupo SONDA Brasil
Jorge David Ramirez Scott - CFO
Frederico Gustavo de Assis Silva - Contador - CRC/MG 088418/0-3 T-DF

llmos. Srs. Diretores e Quotistas da Sonda Procwork Informatica Ltda. Opinido com
ressalva: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da
Sonda Procwork Informética Ltda. (“Sonda Procwork” ou “Sociedade”), que compre-
endem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas de-
monstracoes do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na sessao a
seguir, intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sonda Procwork em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao com ressalva: Impairment de ativos nao financeiros: A avaliacao
realizada pela administracao da Sociedade sobre a recuperabilidade dos ativos intan-
giveis foi efetuada ao nivel do Grupo, nao individualmente para a Sociedade Sonda
Procwork Informatica Ltda. Atualmente, a Sociedade possui intangiveis no montante
de R$ 172.613 milhdes (nota explicativa 16), representados pelos agios por expec-
tativa de rentabilidade futura, oriundos de combinacées de negécios. Nao nos foram
apresentados julgamentos sobre pressupostos relativos aos resultados futuros, para
determinar o valor em uso das Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) da Sociedade.
Considerando que os julgamentos e pressupostos essenciais nao foram feitos pela
administracao da Sociedade, a aplicacdo da metodologia dos fluxos de caixa descon-
tados por UGC para determinar o valor em uso das UGCs, que incluem, entre outros,
a taxa de desconto e as projecoes de receitas e custos, nao foi possivel concluirmos
sobre a adequada apresentacéao dos ativos intangiveis apresentados em 31 de dezem-
bro de 2021. Se os julgamentos sobre o pressuposto relativo aos resultados futuros
das UGCs tivessem sido efetuados, certos elementos das demonstracées financeiras
poderiam ser afetados de forma relevante. Os efeitos desse assunto néo foram deter-
minados. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independen-
tes em relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva. Enfase: Re-
p cao da di acdo dos fluxos de caixa: Chamamos a atencéo para a
nota explicativa n® 2.3 que detalha os efeitos das alteraces da demonstracao dos
fluxos de caixa anteriormente divulgado em 22 de marco de 2021. Ressaltamos que
tal alteracéo nao afetou a nossa opiniao de auditoria. R bilidades da admini
tracéo e da governanca pelas d oes financeiras individuais e lidad.
A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das de-
monstracoes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a
administracéo é responsével pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados a sua continuidade
operacional e ao uso dessa base contéabil na elaboracdo das demonstraces financei-
ras individuais e consolidadas, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Sociedade, cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
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evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade
séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das d coes fi iras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individu-
ais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor-
coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisdes econémicas dos usuarios, tomadas com base nas referidas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-
to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo dos trabalhos. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os contro-
les internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ¢
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nédo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Socieda-
de. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela administracéo. ¢ Conclui-
mos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao, em nosso relatério de auditoria,
para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas concluses estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Socie-
dade a nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas representam as correspondentes transacoes e eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informacdes financeiras das empresas ou atividades de
negécio do grupo, para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempe-
nho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comuni-
€amo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de audito-
ria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 05 de abril de 2022.
PP&C Auditores Independentes - CRC2SP16.839/0-0
Paulo José de Carvalho - CRC1SP145.095/0-8 - Contador
Giacomo Walter Luiz de Paula - CRC1SP243.045/0-0 - Contador
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