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Demonstracoes financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Balanco patrimonial Controladora Consolidado

Ativo Nota _ 31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021
Circulante 607.100 _ 633.830 621.209
Caixa e equivalentes de caixa 9 45.003 193.385 46.951
Contas a receber de clientes 10 225922  210.258 231.850
Estoques 11 316.734  220.073 321.570
Impostos a recuperar 12 10.965 7.322 11.089
Adiantamentos diversos 13 3.970 1.103 5.215
Outros ativos 4.093 1.689 4121
Instrumentos financeiros
derivativos 7 413 - 413
Nao circulante 148.063 _ 153.082 148.063
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 26 33.752 3.442 33.752
Impostos a recuperar 12 102.028 136.957 102.028
Depositos judiciais 22 4.431 5.403 4.431
Bolsa garantia 7.852 7.280 7.852
Outros ativos - - -
Investimento 6 45.884 - -
Ativos de direito de uso 19 9.512 11.911 12.908
Imobilizado 14 683.146  701.144 687.057
Intangivel 15 817.164 _ 816.779 894.855
1.555.706 _1.529.834 1.594.820
1.703.769 _1.682.916 1.742.883
Total do ativo 2.310.869 _2.316.746 __ 2.364.092
Demonstracéo dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicao social (194.032) (181.585) (194.470)
Ajustes de
Depreciagao e amortizagao 141.153 131.359 141.721
Provis&o para créditos de liquidagao
duvidosa 57 5.065 64
Encargos financeiros sobre
financiamentos 72763 59.714 72.970
Resultado por equivaléncia patrimonial 1.566 - -
Beneficio fiscal (60.691) (71.228) (60.691)
Instrumentos financeiros (2.102) 3.068 (2.102)
Valor residual do ativo imobilizado
baixado 990 9.934 990
Provisdes diversas (8.065) 1.822 (1.737)
Provis&o (reversao) para perda
imobilizado (2.105)  (6.656) (2.105)
Juros arrendamento 405 - 506
(50.060) (48.506) (44.854)
Contas a receber (15.721) (51.907) (15.404)
Contas a receber - partes relacionadas (30.310)  79.404 (30.310)
Estoques (96.661) 29.184 (98.451)
Impostos a recuperar 42226 51.114 42.110
Outros ativos (5.271)  25.873 (5.463)
Depésitos judiciais 972 3.052 972
Bolsa Garantia (572) (4.807) (572)
Fornecedores 144.161 9.542 144.825
Impostos e contribui¢cdes a recolher e
empréstimos incentivados 64.832 76.210 64.445
Salarios e encargos sociais 3.026 14.814 3.085
Incentivos de vendas (3.767)  19.169 (3.767)
Contas a pagar - partes relacionadas (4.331) (45.364) (4.331)
Derivativos (2.250) - (2.250)
Outras obrigacoes (5.349) _(19.636) (11.648)
Variagoes no capital circulante 90.986 _186.647 83.242
Juros pagos (73.078) _(60.719) (73.184)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades operacionais (32.153) _ 77.422 (34.796)
Atividades de investimentos
Caixa liquido de empresa incorporada - 1.453 -
Participagcdo em empresa controlada (42.705) - (42.705)
Adigoes ao imobilizado (103.999) (86.141) (104.177)
Adigbes ao intangivel (13.856) - (13.856)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (160.559) (84.688) (160.737)
Atividades de Financiamento
Financiamentos obtidos 50.000 - 54.878
Integralizacéo de capital - 170.850 -
Amortizag&o de financiamentos (500) (1.562) (500)
Pagamentos de obrigagdes de
arrendamento (5.170) _ (3.453) (5.301)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento 44.330 165.835 49.077
Aumento (Reducao) de Caixa e
equivalentes de caixa, liquido (148.382) _158.570 (146.456)
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 193.385 34.815 193.407
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 45.003 193.385 46.951
Geracao de caixa no exercicio (148.382) 158.570 (146.456)

Notas exf da administracdo as demonstracées financeiras
1. Informacgoes Gerais: 1.1 Contexto operacional: A Heinz Brasil S.A. (a “Com-
panhia”), € uma pessoa juridica de direito privado, constituida como sociedade
ano6nima de capital fechado com sede administrativa na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, e unidade fabril na cidade de Nerdpolis, Estado de Goias. A
Companhia é uma controlada indireta da “Kraft Heinz Company” com sede na ci-
dade de Chicago - EUA. A Companhia e sua controlada BR Spices IndUstria e
Comércio de Alimentos Ltda. (‘BR Spices”) (conjuntamente, “o Grupo”) tem como
atividade principal a industrializagéo, a importagao e o comércio de produtos ali-
menticios derivados do tomate, ervilha, milho, azeitona, doces. Os derivados de
tomate respondem por aproximadamente 60% das vendas, seguido por vegetais
com aproximadamente 30%. O Grupo comercializa seus produtos utilizando as
marcas “QUERO”, “HEINZ”, “KRAFT”. Em 22 de setembro de 2021, a Companhia
assinou junto aos proprietarios da Hemmer Industria e Comércio Ltda. (“Hem-
mer’), contrato de compra e venda de participagdes societérias e outras avengas.
A Hemmer é uma empresa brasileira com sede em Blumenau, Santa Catarina,
que produz e comercializa diversos produtos alimenticios em conserva. A opera-
¢do esta em andlise e depende da aprovacao do CADE - Conselho Administrativo
de Defesa Econémica, a Companhia prevé a conclusao desta operagdo em mea-
dos de 2022. Em 29 de outubro de 2021, a Companhia adquiriu 65% da BR Spi-
ces, empresa brasileira especializada na fabricagéo de temperos, com a finalidade
de incrementar a linha de temperos e especiarias e por este motivo a partir do
exercicio de 2021 passa a divulgar suas demonstracdes financeiras de forma con-
solidada. A aquisi¢ao se deu pelo aumento de capital com emissao de 4.290.000
novas quotas representando 65% do capital da investida. Os ex-proprietarios per-
maneceram como acionistas ndo controladores com uma participag@o aciondria
de 35% (Nota 5). A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela
Administragdo em 31 de margo de 2022. 1.2 Efeitos da pandemia provocada
pela COVID-19: No exercicio de 2020, a pandemia da COVID-19 resultou em
decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao
impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incertezas macroeconémicas,
volatilidade e alteragdes significativas no mercado. Em resposta a pandemia, di-
versas politicas foram implementadas pelos governos destinadas a retardar ou
impedir a propagagdo da pandemia e, nesse sentido, foram impostas diversas
medidas de restri¢ao de circulagdo de pessoas e distanciamento social. A exten-
s&o dos impactos da COVID-19 dependera da duragéo da pandemia, eventuais
novas restrigdes impostas pelos governos e outros possiveis desdobramentos nos
paises em que o Grupo atua. Neste cenario, o Grupo realizou um conjunto de
andlises sobre o impacto da COVID-19, que envolveu: a) Avaliagéo da liquidez do
Grupo: A Companhia finalizou o ano com o ativo circulante liquido positivo de R$
23.439, impactado principalmente pela aquisi¢do de sua controlada e pela inflagdo
de pregos que vem pressionando o setor. Contudo, a administragéo do Grupo tem
tomado vérias a¢des voltadas para implementar melhorias nas suas operagoes e
gerag&o de caixa. A estratégia adotada pelo Grupo, antes mesmo da COVID-19
para melhorias nas suas operagdes e geragao de caixa nao se altera e segue
vélida, porém com ajustes para adaptacdo a realidade de mercado e, principal-
mente, aos potenciais impactos da COVID-19. O Grupo continua trabalhando fir-
memente em melhorar a performance de sua operagéo, o que certamente impul-
sionara o ganho de margem bruta. Algumas agdes iniciadas ja mostram resultados
modestos, e existem oportunidades para 2021 em diante. Essas agdes sdo volta-
das a melhoria na gestao dos custos, mix de produtos, canais diretos de venda
mais eficientes, e um portfélio voltado para atingir um mercado mais amplo. b)
Revisdo das premissas do teste de impairment: O Grupo revisou o valor contabil
liquido dos seus ativos tangiveis e intangiveis com o intuito de avaliar possiveis
mudangas operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo dos ati-
vos e perda do seu valor recuperavel, bem como revisou as premissas dos testes
de recuperabilidade de seus ativos relevantes em 31 de dezembro de 2021, tendo
em vista os impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 em seus negécios,
e ndo identificou a necessidade de reconhecimento de perda em suas demonstra-
¢oes financeiras relativas ao referido exercicio social (Nota 13). c) Andlise de even-
tuais perdas de crédito: O Grupo avaliou o potencial risco relacionado a eventuais
perdas de crédito de seus clientes em virtude dos potenciais impactos da pande-
mia da COVID-19. O Grupo tem por praticas realizar a andlise semanal dos clien-
tes com contas a receber em atraso e, considerando os atuais critérios de provisao
para perdas de crédito, concluiu que n&o foi necessario complementar a proviséao
além dos valores atualmente registrados conforme sua politica contabil (Nota
3.1(a) e Nota 4.1(b)). d) Andlise de eventuais desvalorizagdes de estoques: O
Grupo realizou andlise de possiveis impactos da COVID-19 nas estimativas de
perdas com estoques, sem que houvesse a necessidade de mudanca da sua
politica atual de provisdo (Nota 2.6). €) Andlise do cumprimento das obrigacdes
assumidas com clientes e fornecedores: O Grupo avaliou seus principais contratos
de fornecimento e suprimento de clientes e fornecedores, respectivamente, e con-
cluiu que, apesar dos impactos causados pela COVID-19, as obriga¢des contratu-
ais seguem sendo cumpridas e ndo ha evidéncias ou formalizagéo de insolvéncia
ou qualquer descontinuidade. f) Andlise do cumprimento de obrigagdes em conta-
tos de dividas - covenants: O Grupo né&o possui contratos com clausulas restritivas
(covenants) relacionadas a indicadores financeiros (Nota 24). 1.3 Agoes executa-
das pela Administracao e plano de agao para os préximos exercicios: A ad-
ministragdo vem trabalhando firmemente em processos de melhoras nas ativida-
des operacionais e financeiras do Grupo, no qual acredita que os resultados
positivos serdo percebidos na posicao patrimonial e financeira do Grupo a partir do
final de 2024, inicio de 2025. As principais agdes executadas nos Ultimos anos,
com alguns resultados ja alcancados, estéo descritas a seguir: Com o aporte de
recursos dos acionistas realizado em 2018 e 2019 no valor de R$ 243.519 e R$
102.000, respectivamente, bem como os recursos oriundos da emissao de debén-
tures no mercado local em 2018, no montante de R$ 655.000, foi liquidado em-
préstimo em moeda estrangeira com partes relacionadas, adquirido em 2017, re-
duzindo a exposi¢ao ao cambio, assim como iniciou-se a construgédo em 2018 de
uma nova fabrica em Nerdpolis - Goids, com o objetivo de fortalecer a performan-
ce da Companhia e atender a demanda do mercado interno. A Administragao re-
gistrou créditos de PIS e COFINS incidentes sobre ICMS, em 2018 e 2019, no
montante total de R$ 131.279, oriundos de agao com transito em julgado, o qual ja
iniciou sua compensagao de parte do saldo, contribuindo para a geragéo de caixa
futuro, uma vez que a sua utilizagao reduz o desembolso de caixa, restando em 31
de dezembro de 2021 o montante de R$ 57.798 a compensar. A previsao da ad-
ministragdo é de compensar a totalidade do crédito até meados do exercicio de
2022. Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram, em
Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporagéo da Kraft Heinz Brasil Comércio,
Distribuicao e Importagéo Ltda., com o intuito de unificar as atividades e a admi-
nistracéo das sociedades, resultando na simplificag&o da estrutura societaria atual
e concedendo maior eficiéncia na implementagédo da estratégia comercial da
Companhia. O acervo liquido contabil foi avaliado por empresa especializada inde-
pendente, conforme balanco patrimonial levantado em 30 de novembro de 2020.
As variagdes patrimoniais ocorridas entre a data do laudo e a data da incorpora-
¢ao, foram transferidas para a sucessora. Em decorréncia da incorporagéo os
acionistas aprovaram a absorgao do patriménio liquido negativo da incorporada
em 31 de dezembro de 2020 e a, consequente, reducao do capital social da Com-
panhia no montante de R$ 17.726. Em 2021, a Companhia realizou 2 transagoes
de aquisicdes a qual podera ofertar a seus clientes além de molhos e vegetais
uma linha mais completa de produtos alimenticios. Esta operagdo vem em linha
com a continuidade aos planos estratégicos da Companhia em aumentar sua
presenga em mercados emergentes. A administragdo do Grupo entende que os
fatores descritos anteriormente tragam melhorias nos resultados e no caixa do
Grupo, razao pelo qual apresenta estas demonstragdes financeiras no contexto de
continuidade operacional. 1.4 Base de preparacao: As demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro

Balanco patrimonial Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota _ 31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021
Circulante 583.661 _ 403.787 597.566
Fornecedores 16 399.350  255.189 403.106
Empréstimos e financiamentos 18 50.000 500 57.659
Debéntures a pagar 24 5414 5.729 5.414
Passivo de arrendamento 19 4.891 4.000 5.845
Impostos e contribuicées
a recolher 20 13.371 17.383 13.718
Salarios e encargos sociais 53.452 50.426 54.205
Contas a pagar a partes
relacionadas 26 20.594 24.925 20.594
Dividendos 3.204 3.204 3.204
Incentivos de vendas 28.131 31.897 28.130
Provisdes sobre vendas 21 - 737 337
Instrumentos financeiros
derivativos 7 - 3.939 -
Outras obrigacbes 24 5.254 5.858 5.354
Nao circulante 969.097 _ 879.086 996.986
Empréstimos e financiamentos 18 - - 1.318
Passivo de arrendamento 19 5.421 8.906 8.539
Empréstimos incentivados 23 8.759 605 8.759
Provis&o diversas 22 29.341 36.669 35.669
Tributos diferidos 27 203.248  177.906 220.373
Qutras obrigagbes 24 67.328 - 67.328
Debéntures a pagar 25 655.000  655.000 655.000
Total do passivo 1.552.758 _1.282.873 1.594.552
Patriménio liquido 758.111 _1.033.873 769.541
Capital social 26 1.068.397 1.068.397 1.068.397
Reserva de capital 26 126.193  126.193 126.193
Reservas de lucros 26 757.844  709.621 757.844
Prejuizos acumulados 26 (1.126.995) (870.339) (1.126.995)
Opgao de venda detida pelo
nao controlador 26 (67.328) - (67.328)
Patriménio liquido atribuido
aos controladores 758.111 _1.033.873 758.111
Participacao dos nao
controladores - - 11.430
Total do passivo e patriménio
liquido 2.310.869 _2.316.746 2.364.092

(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevan-
tes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo con-
sistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. As demonstracdes
individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras conso-
lidadas. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, e que, no caso de certos ativos e passivos financei-
ros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a men-
suragdo ao valor justo. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragao do Grupo no processo de aplicagdo das politicas contabeis
do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas a Nota 3.
2 Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis
aplicadas na preparagédo destas demonstracdes financeiras estao definidas abai-
xo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistentes nos periodos apresen-
tados, exceto quando evidenciado de forma diferente. 2.1 Consolidagao: A Com-
panhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &,
quando esté exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com
a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As
empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 4 e as
seguintes politicas contabeis aplicadas na elaboragéo das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas estdo descritas a seguir. (a) Empresa controlada: Controla-
das sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o
Grupo detém o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidag&o é interrompida
a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controlada em uma combinag&o de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisi¢do. O Grupo reconhece a participag@o nao con-
troladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional
da participagéo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragéo da participagao nao controladora é determinada em cada aquisicédo
realizada. Custos relacionados com aquisicéo sao contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em
transagdes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sao eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas sdo
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo. (b) Transagoes com participacdes de nao controlado-
res: O Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como
transagdes com proprietdrios de ativos do Grupo. Para as compras de participa-
¢oes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a
parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes
de nao controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido,
na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. (c) Perda de controle em controla-
das: Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacéo retida na enti-
dade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reco-
nhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes s&o reclassificados para o resultado. 2.2 Combinagao de negécios:
Combinagbes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O
custo de uma aquisi¢do € mensurado pela soma da contraprestagao transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢céo, e o valor de qualquer par-
ticipagéo de néo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negécio, a
adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos. 2.3 Pronunciamentos contabeis e interpreta-
coes emitidos recentemente que ainda nao entraram em vigor: A Administra-
¢&o acredita que as normas CPC/ IFRS ou interpretagdes ICPC/ IFRIC abaixo,
que ainda ndo entraram em vigor, ndo terdo impacto significativo sobre as de-
monstragdes financeiras da Companhia. A adogao antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC).
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2.4 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apre-
sentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das
empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambiente eco-
némico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda fun-
cional da Companhia e, também a moeda de apresentagdo do Grupo.
(b) Transagoes e saldos: As operacdes em moeda estrangeira s@o convertidas
para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transagdes ou nas datas de avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os
ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidag@o dessas transagdes e da con-
versao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referente a ativos e passivos
monetérios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do re-
sultado. Todos os ganhos e perdas cambiais s&o apresentados na demonstragéao
do resultado como receita ou despesa financeira. 2.5 Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, os depésitos bancérios e ou-
tros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de
até trés meses, e com risco insignificante de mudar de valor, sendo o saldo apre-
sentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo dos fluxos de
caixa. 2.6 Ativos financeiros: 2.6.1 Classificagédo: O Grupo classifica seus ativos
financeiros sob a seguinte categoria: mensurados ao custo amortizado e mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo depende do modelo de
negécio do Grupo para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos
fluxos de caixa. Mensurados ao custo amortizado: Os ativos financeiros nao
derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sao cotados em um
mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com pra-
zo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balanco (estes
s&o classificados como ativos n&o circulantes). Ativos mensurados ao custo amor-
tizado compreendem “contas a receber de clientes, depésitos judiciais, contas a
receber de partes relacionadas e “caixa e equivalentes de caixa’. Mensurados ao
valor justo por meio do resultado: Os instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo unicamente os instrumentos financeiros de-
rivativos. Os saldos dos instrumentos derivativos nao liquidados sdo mensurados
ao valor justo na data das demonstragdes contdbeis e classificados no ativo ou no
passivo circulante, sendo as variagoes no valor justo registradas, respectivamente,
nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”. 2.6.2 Reconheci-
mento, desreconhecimento e mensuracéao: Reconhecimento e desreconhe-
cimento: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconheci-
das a valor justo na data de negociacéo - data na qual o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e
o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da pro-
priedade. Mensuragao: No reconhecimento inicial, 0 Grupo mensura um ativo fi-
nanceiro ao valor justo. A mensuragéo subsequente depende do modelo de negé-
cio do Grupo para gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do
ativo e de acordo com a classificagéo nas categorias mencionadas na Nota 2.4.1.
Custo amortizado - Os ativos classificados na categoria so mantidos para coleta
de fluxo de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros e sdo mensurados ao custo amortizado. As
receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em re-
ceitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. As variagdes cambiais
de titulos monetarios sdo reconhecidas no resultado. As perdas por impairment
s&0 apresentadas em uma conta separada na demonstragéo do resultado. Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sdo mantidos para
coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sao
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudancas
no valor contabil sao registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo
reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ga-
nhos e perdas cambiais, os quais s@o reconhecidos na demonstragao do resulta-
do. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que
haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reclassificados
do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas).
As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros séo registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as
perdas cambiais sao apresentados nas rubricas “Receita financeiras” ou “Despe-
sas financeiras”, respectivamente, e as despesas de impairment sdo apresenta-
das em uma conta separada na demonstragao do resultado: * Valor justo por meio
do resultado - Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o os ati-
Vvos que nao atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e sd@o mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas decorrentes de variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
saoapresentados nademonstragdo doresultado nas rubricas “Receitas financeiras”
ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em que ocorrem. 2.6.3 Im-
pairment de ativos financeiros: Ativos mensurados ao custo amortizado: O

Demonstracédo das mutacdes do patriménio liquido

Reserva de Lucros

Reserva de Ajuste de
Capital Reserva Reserva Reserva incentivos Prejuizos  avaliagdao
Social de Capital __Legal de lucros Fiscais acumulados patrimonial Total
31 de dezembro de 2019 915.055 _ 126.193 _ 12.467 - 625.926 (604.688) - 1.074.953
Prejuizo do exercicio (194.205) (194.205)
Integralizagdo de capital ( Nota 26) 170.850 - - - - - 170.850
Reducao de capital na Incorporacao (Nota 26) (17.508) - - - - - (17.508)
Constituig@o de reserva para incentivo fiscal (Nota 26) - - - - 71.228 (71.228) - -
Prejuizo absorvido na incorporacao (218) - (218)
31 de dezembro de 2020 1.068.39 126.193 _ 12.46 - 697.154 (870.339) — 1.033.872
Prejuizo do exercicio - - - - (208.434) — (208.434)
Constituicao de reserva para incentivo fiscal (Nota 26) - - - - 60.690 (60.690) - -
Outros resultados por aquisi¢ao de controladas (Nota 26) - - - - (67.328) (67.328)
Absorcao de prejuizo com reserva de lucro - — (12.467) - 12.467 -
31 de dezembro de 2021 1.068.397 _ 126.193 - - 757.844 _ (1.126.995) (67.328) _ 758.111
Demonstracoes do resultado Controladora Consolidado Demonstracoes do resultado Controladora Consolidado
e do resultado abrangente  Nota 2021 2020 2021 abrangente 2021 2020 2021
Operacoes continuadas Prejuizo do exercicio (208.434) (194.205) (209.130)
Receita operacional liquida 29 1.520.124 1.424.883 1.526.793 Outros resultados abrangentes - - -
Custo dos produtos vendidos 30 (1.363.956) (1.210.052) _ (1.367.295) Total do resultado abrangente
Lucro bruto 226.168 _ 214.831 159.498 do exercicio (208.434) (194.205) (209.130)
Despesas com vendas 30 (213.136) (220.775) (214.986)  Atribuivel a
Despesas administrativas 30 (148507) (83.777) (151.674) Acionistas da Companhia (208.434)
Resultado de equivaléncia Participagdo dos néo controladores (696)
patrimonial 6 (1.566) - - (209.130)
Oﬁﬁ[jﬁ;g;sceltas (despesas) 31 19.958 7.713) 19.058 éalor individual dos seus ativos e considera apezas cli‘ma Unidadde Gzradoradde
P . - ) ( > ) ( . ) aixa, uma vez que seus ativos ndo geram entradas de caixa independentes da-
PBZ‘:;::E:;‘;:EI 32 71(;?;?) —{117.016) ?;g?g) 71(:3;:2% quelas provenit-‘intes dp ou_tros ativos. 2.13 Fornecedorgs: As contas a pagar aos
Receita financeira 35 7000 32 865 7091 fornecedores sao obrigacdes a pagar por bgns ou servigos que foram adquiridos
Prejuizo antes do imposto de no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se
renda e da contribuicio social (194.032) _(181.585) (194.470) o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a
Imposto de renda e pagar sdo apresentadas como passivos ndo circulantes. Elas sao, inicialmente,
contribuigao social diferido 27 (25.342) (12.620) (25.342) reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
Imposto de renda e ) ) ) amortizado COM 0 Uso do método de taxa efetiva de juros. Na prétit':a, sao normal-
contribuigdo social corrente 27 10.940 _ 10681 Mente reconhzmgzs ao valorda fatug correspondentef. 214 Emprestimos,dfigan-
o o ciamentos e debéntures a pagar: Os empréstimos, financiamentos e as debén-
Z:‘:i]l;'z\?e‘lj: exercicio —(208.434) _(194.205) __ (209:130) tures a pagar séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquidos dos custos
Acionistas da Companhia (208.434) de transagé@o e s@o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Participagao dos ndo controladores ‘696 Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos de transi¢&o) e
(209.130) o valor total a pagar é ref:onhecifia naldemonstragéo do resultado durante o perl’-
Resultado bésico diluido por == 0do em que os empréstimos e financiamentos eas debéntures a pagar estejam
acdo- R$ 33 (235,50) em aberto, utilizando o método de taxa linear de juros. Os empréstimos e financia-

Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas
aos ativos registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para
as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada confor-
me permitido pelo IFRS 9/ CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. As perdas de
crédito séo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de
caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de
crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
2.7 Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores
a receber pela venda de mercadorias no curso normal das atividades do Grupo.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
s&o classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
ndo circulante. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provi-
sOes para perdas. 2.8 Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao
valor liquido de realizag&o, dos dois 0 menor. O método de avaliagéo dos estoques
é o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboracdo compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgédo (com base na
capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor li-
quido de realizag&o é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para
efetuar a venda. As importagdes em andamento s@o demonstradas ao custo acu-
mulado de cada importagéo. 2.9 Arrendamentos (direito de uso e passivo de
arrendamento): O Grupo aluga alguns andares de prédio comercial para sua
drea administrativa, assim como possui outros contratos de aluguel de equipa-
mentos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel s&o realizados por periodos
fixos de 3a 5 anos, porém eles podem incluir opgoes de prorrogacao. Os contratos
ndo contém componentes que nao sejam relacionados a arrendamentos. Os pra-
zos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla
gama de termos e condi¢des diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo
contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao podem ser utilizados
como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrenda-
mento sao inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrenda-
mento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a se-
guir: * pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber; ® pagamentos varidveis de ar-
rendamentos varidveis que dependem de indice ou de taxa; ¢ valores que se es-
pera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor re-
sidual; » o preco de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de que ird exercer essa opcao; ® pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. Os pagamentos de arrendamen-
tos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso
essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de em-
préstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatério teria que
pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo
de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicdes
equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo: * sem-
pre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes
contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condigoes de
financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido; * usa uma
abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada
para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financia-
mento recente com terceiros; e  faz ajustes especificos a taxa, como no prazo,
pais, moeda e garantia, por exemplo. Os pagamentos de arrendamentos s&o alo-
cados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdao
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma
taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para
cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo
com os itens a seguir: o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;
* quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela,
menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; e ¢ quaisquer custos di-
retos iniciais; Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da
vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o
menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer uma opgéo de
compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo subja-
cente. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipa-
mentos e veiculos, e arrendamentos de ativos de baixo valor, sdo reconhecidos
pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto
prazo s&o aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor
incluem equipamentos de T, de leitura dtica e pequenos itens de mobilidrio de
escritério. As opgdes de prorrogagao e extingao estao incluidas em diversos dos
arrendamentos de ativos imobilizados do Grupo. Esses termos s&o usados para
maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos. A maioria
das op¢oes de prorrogacao e extingdo mantidas podem ser exercidas apenas pelo
Grupo, e néo pelo respectivo arrendador, mediante a aviso prévio conforme deter-
minado em contrato. 2.10 Ativos intangiveis: (a) Agio: O 4gio resulta da aquisi-
cao de controlada e representa o excesso da (i) contraprestagdo transferida;
e (ii) do valor justo na data de aquisi¢do dos ativos e passivos identificaveis da
controlada adquirida. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impair-
ment). (b) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas
adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico.
As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinag&o de negécios
s&o reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢&o. Posteriormente, as marcas
e licengas, avaliadas com vida Util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida
nao s@o amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo a perdas por re-
dug&o ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliagéo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. (c) Relagdes contratuais com clientes
- carteira de clientes: As relagdes contratuais com clientes, adquiridas de uma
combinagao de negdcios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao.
As relagdes contratuais com clientes tém vida (til finita e sdo contabilizadas pelo
seu valor de custo menos a amortizagéo acumulada. A amortizag&o é calculada
usando o método linear durante a vida esperada da relagao com o cliente que é
de 13,5 anos. (d) Softwares: As licengas de software sao capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos s@o amortizados durante a vida util
estimada dos softwares de cinco anos. Os custos associados a manutengéo sao
reconhecidos como despesas, conforme incorridos. 2.11 Imobilizado: Terrenos e
edificagdes compreendem, principalmente, a fabrica, depdsitos de matéria-prima
e escritdrios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depre-
ciacdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamentos
relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmi-
cos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com segu-
ranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciagdo de outros
ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida Util estima da, como segue:

Anos
Edificacbes 25
Maquinas 5-10
Veiculos 5
Méveis, utensilios e equipamentos 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropria-
do, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo € imediatamente baixa-
do ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do ativo € maior do que seu
valor recuperavel estimado (Nota 3.1.a). O Grupo tem por politica avaliar a vida Util
de seus ativos no momento inicial da aquisi¢do e posteriormente ao inicio do
processo produtivo em base anual. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao
determinados pela comparagéo dos resultados com o seu valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstragdo do
resultado. 2.12 Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma
vida Util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos & amortizacao e sdo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel
(impairment). As revisdes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou
com maior frequéncia se eventos ou alteragcdes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados
para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circuns-
tancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recu-
peréavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienagéo e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment,
os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para
fins desse teste, o &gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para
os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combina-
¢éo de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo com o
segmento operacional. Os ativos néo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido
ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a andlise de
uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Impairment de agio re-
conhecido no resultado do exercicio ndo é revertido. Unidades geradoras de
Caixa: Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidade Geradora de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que
tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversao do impairmentna data do balango. Uma unidade
geradora de caixa de um ativo é o menor grupo de ativos que inclui esse ativo e
gera entradas de caixa que s@o em grande parte independentes das entradas de
caixa provenientes de outros ativos ou grupos de ativos. A identificacdo de uma
unidade geradora de caixa do ativo envolve julgamento. O Grupo nao determina o

mentos e as debéntures séo classificados como passivo circulante, a menos que
o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos gerais e
especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgéo ou produgéo
de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um peri-
odo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos,
s&o capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos pos-
sam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos s&o reco-
nhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos. 2.15 Beneficios a
empregados: (a) Obrigacoes de pensao: O Grupo oferece a seus empregados
e, consequentemente, faz contribuicdes para planos de previdéncia de contribui-
cao definida, por meio de instituicao privada. O Grupo nao tem qualquer obrigacdo
adicional de pagamento depois de que a contribuigdo é efetuada. As contribuicdes
s&o reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas.
(b) Participagao nos lucros e bonus: O reconhecimento dessa participagéo é
efetuado mensalmente de acordo com o cumprimento das metas estabelecidas
pelo Grupo. No encerramento do exercicio as metas e os objetivos em relagao ao
real s@o revisados, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira
confiavel pelo Grupo. (c) Plano de satide: O Grupo oferece a seus empregados e
ex-empregados beneficio de assisténcia médica que se qualificam como obriga-
cOes pds-emprego. Os custos esperados desse beneficio sdo acumulados duran-
te o periodo do emprego e sdo determinados por calculos atuariais periédicos,
usando o método da unidade de crédito projetada. O passivo reconhecido no ba-
lanco patrimonial com relagao aos planos de assisténcia médica é o valor presen-
te da obrigagéo, o qual é definido mediante desconto das saidas futuras estimadas
de caixa usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as
quais sdo denominados na moeda em que os beneficios serdo pagos e que te-
nham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagao do plano.
Essas obrigacdes sao avaliadas, anualmente, por atudrios independentes qualifi-
cados. 2.16 Provisoes diversas: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) o
Grupo tem uma obrigagéo presente, ou ndo formalizada como resultado de even-
tos ja incorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessdria para
liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes
nao incluem as perdas operacionais futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. O
aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira. 2.17 Imposto de renda e contribui¢ao social corren-
te e diferido: As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do periodo
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado. O encargo de imposto de renda e a
contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A adminis-
tragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes
de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a regulamentagédo
fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apro-
priado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes an-
tecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos s@o reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes finan-
ceiras. O Grupo também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é
provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado
dessas questdes ¢é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo
em que o valor definitivo é determinado. Os impostos de renda diferidos ativos e
passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco, uma vez que ha o direito legal
e aintencdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, e estdo
relacionados com a mesma autoridade fiscal. 2.18 Patriménio liquido: (a) Capi-
tal social: As agdes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido. (b) Reser-
va de incentivos fiscais: A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS que
de acordo com a Lei complementar 160/17 sao classificados como subvengdo
para investimentos. A Administracdo da Companhia, tendo em vista a referida Lei,
esta destinando os beneficios decorrentes deste incentivo, para reserva de incen-
tivos fiscais, na rubrica de reserva de lucros, sujeita a aprovagao em Assembleia
Geral Ordinaria. Os valores dos incentivos nao fazem parte da base de célculo de
dividendo minimo obrigatério sendo que somente poderdo ser incorporados ao
capital social, em conformidade com a Lei 6.404/76. 2.19 Reconhecimento da
receita: O Grupo segue a estrutura conceitual da norma IFRS 15/CPC 47 - Recei-
ta de Contratos com Clientes para reconhecimento da receita que é baseada no
modelo de cinco etapas: (i) identificagdo de contratos com clientes; (ii) identificagéo
de obrigagdes de desempenho nos contratos; (iii) determinagao do preco da tran-
sacao; (iv) alocagao do precgo da transagéo a obrigagdo de desempenho prevista
nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempe-
nho é atendida. A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida
ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das
atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolu-
coes, dos abatimentos e dos descontos. O Grupo reconhece a receita quando o
valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a
seguir. (a) Venda de produtos: O Grupo fabrica e comercializa uma variedade de
produtos derivados do tomate, vegetais, temperos e doces. As vendas dos produ-
tos séo reconhecidas sempre que o Grupo efetua a entrega dos produtos aos
seus clientes, em sua grande maioria mercados de pequeno e médio porte. A
efetivacao da venda ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido entregues no
local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos
para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com as praticas
comerciais firmadas entre as partes; e (iv) as disposi¢des de aceitagdo tenham
sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios
para aceitag@o foram atendidos. Os produtos sao frequentemente vendidos com
descontos por volume. Os clientes tém o direito de devolver produtos com defeitos.
As vendas sao registradas com base no prego especificado nos contratos de ven-
da, liquidas dos descontos por volume e das devolugdes estimadas na época da
venda. A experiéncia acumulada é usada para estimar e registrar as provisdes
para descontos e devolugdes pelo método de valor estimado. Os descontos s@o
baseados na politica comercial. A receita é reconhecida apenas na medida em
que for altamente provével que ndo ird ocorrer uma reversao significativa. (b) Re-
ceita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido
pelo regime de competéncia, usando o método da taxa linear de juros. 2.20 Distri-
bui¢ao de dividendos e juros: sobre capital préprio: A distribuicéo de dividen-
dos e juros sobre capital proprio para os acionistas é reconhecida como um pas-
sivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no
estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisiona-
do na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 3. Esti-
mativas e julgamentos contébeis criticos: As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoa-
veis para as circunstancias. 3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas:
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por defi-
nicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significati-
vo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
(a) Provis@o para reducéo do valor recuperavel: de contas a receber de clien-
tes: O Grupo aplica a abordagem simplificada para registrar provisdes para per-
das estimadas de crédito conforme estabelecido pelo IFRS 9/ CPC 48. A provisdao
para reducéo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes é constituida
em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua rea-
lizagéo ao longo da vida Uil para todas as contas a receber. A politica contabil para
estabelecer a provisao requer a andlise individual das faturas de clientes inadim-
plentes em relagao as medidas de cobranga adotadas por departamento respon-
savel, ou seja, o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo
aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar dados para
o célculo do impairment com base no seu histdrico, nas condigdes existentes de
mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. (b) Redugéo ao
valor recuperavel de ativos: A cada encerramento de exercicio social, o Grupo
revisa a vida Util os saldos dos ativos imobilizados, ativos intangiveis com vida Uil
definida, bem como avalia a existéncia de indicativos de que esses ativos tém
sofrido redugéo em seus valores de recuperagao. Na existéncia de tais indicativos,
a administragdo efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ati-
vo, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. (c) Perda (impairment)
do &gio: O agio é contabilizado pelo custo e ndo amortizado, mas sim testado no
minimo anualmente para fins de redug@o ao valor recuperdvel, ou sempre que
houver indicios de redugdo ao valor recuperavel da unidade geradora de caixa
(“UGC”) a qual ele foi alocado. Perdas por impairment reconhecidas sobre o agio
n&o s&o revertidas. As UGC s&o avaliadas anualmente pela administragédo do
Grupo, sendo descritas na Nota 15. (d) Beneficios de planos de satide: O valor
atual da obrigagéo de plano de saude depende de uma série de fatores que sédo
determinados com base em célculos atuariais, os quais utilizam uma série de
premissas. As principais premissas atuariais sao estabelecidas para antecipar
eventos futuros e sdo utilizados nos célculos de beneficios e outras despesas com
beneficios de longo prazo. Esses fatores incluem taxa de juros, custo com plano
de salde, taxa de descontos, aumento de salarios, além de expectativa de vida.
(e) Provisao para contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas: Provisdes
s&o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A ava-
liagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tri-
bunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos ad-
vogados externos. (f) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para a sua compensaggo. A administracdo avalia a
realizagao dos créditos diferidos com base em projecées de resultados que séo
afetadas por premissas que podem sofrer alteragdes significativas, tais como:
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pagamento das debéntures no seu vencimento e outras premissas aplicaveis tam-
bém utilizadas na avaliagdo do impairment do agio (Nota 15). (g) Tratamentos
fiscais incertos e contingéncias relacionadas: O Grupo mantém certas discus-
sdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas
a certas posicoes fiscais adotadas na apuragdo do imposto de renda e contribui-
¢&o social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja andlise atual de prognéstico,
com base em avaliagdo interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas
serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de ultima instan-
cia. Contudo, a determinag&o final é incerta e depende de fatores ndo controlados
pelo Grupo, como mudangas na jurisprudéncia e alteragoes nas leis e regulamen-
tos tributrios. O Grupo nao registrou qualquer passivo de IRPJ/CSLL em relacao
a esse assunto por entender que o tratamento fiscal dado sera aceito pelas auto-
ridades fiscais. Um resumo sobre esses processos em discussao esta apresenta-
do na Nota 22. (h) Determinacao do prazo de arrendamento: Ao determinar o
prazo do arrendamento, a administragéo considera todos os fatos e circunstancias
que criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgéo de prorrogagcéo
ou para o nao exercicio da opcao de rescisao. As opgdes de prorrogagao (ou pe-
riodos apds as opgdes de rescis@o) sao incluidas no prazo do arrendamento so-
mente quando ha certeza razodvel de que o arrendamento sera prorrogado (ou
que ndo sera rescindido). Para arrendamentos de salas comerciais e veiculos, o
Grupo considera fatores tais como (i) se a rescisao (ou nao prorrogagao) incorrer
em multas significativas, é razoavelmente certo de que o Grupo iré efetuar a pror-
rogacao (ou nao ira efetuar a rescisdo), (i) as praticas passadas referentes aos
periodos de utilizag@o de tipos especificos de ativos (arrendados ou proprios) e de
duracao de arrendamentos, (iii) e os custos e a disrupcao nos negdcios necessa-
rias para a substituido do ativo arrendado. A maioria das opcdes de prorrogacao
em arrendamentos de escritérios e veiculos nao foi incluida no passivo de arren-
damento porque o Grupo pode substituir estes ativos sem custo significativo ou
interrupgao nos negdécios. 3.2 Julgamentos criticos na aplicacao das politicas
contabeis Continuidade operacional: Conforme descrito na Nota 1, a adminis-
tracdo do Grupo elaborou suas demonstracdes financeiras no pressuposto de
continuidade das suas operagoes e descreve na Nota 1.4 o plano da administra-
¢ao para a consecugao de suas atividades nos préximos exercicios o qual consi-
dera em suas principais agdes, a melhoria na gestéo dos custos, mix de produtos,
canais diretos de vendas mais eficientes, e um portfélio voltado para atingir um
mercado mais amplo. A ocorréncia desses eventos em sua plenitude e em um
periodo de tempo apropriado sao considerados julgamentos criticos pela admi-
nistracao do Grupo. 4 Gestao de risco financeiro: 4.1 Fatores de risco finan-
ceiro: As atividades do Grupo a expdem a riscos financeiros, de mercado (incluin-
do risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A
politica de gerenciamento de risco do Grupo foi estabelecida pela Kraft Heinz
Company e é controlada pela Tesouraria. Nos termos dessa politica, os riscos de
mercado sdo monitorados diariamente, mantendo o nivel necessario de flexibili-
dade financeira. O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos na gestao de
risco. (a) Risco de mercado: Risco cambial: O risco associado decorre da pos-
sibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas
de cambio, que aumentem valores do contas a pagar decorrentes de transagoes
em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o Grupo tinha
passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes desctritos a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Moeda Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais estrangeira Reais
Passivo

Fornecedores
Délar (US$) 6.260 34.453 2.199 12.066 6.260 34.453
Euro (€) 51 _ 319 7 30 51 _ 319
34.772 12.096 34.772

Contas a

pagar partes

relacionadas
Délar (US$) 3.744 20.594 3.434 17.528 3.744 20.594
Euro (€) 485 _3.002 - -
20.594 20.530 20.594

Empréstimos

em moeda

estrangeira
Délar (US$) - - - - 179 _ 997
- - 997

(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
bem como exposigdes de crédito a clientes do atacado e varejo, incluindo contas
a receber em aberto. O Grupo avalia a qualidade do crédito do cliente, levando
em consideragao sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores.
Os limites de riscos individuais s@o determinados com base em classificacoes
internas de acordo com a politica de vendas do Grupo que considera o nivel de
risco de crédito a que esta disposta no curso de seus negdcios. (c) Risco de li-
quidez: O risco de o Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para admi-
nistrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diaria-
mente pela drea de Tesouraria. A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo de-
partamento de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ela tenha caixa suficien-
te para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa mantido pelo
Grupo ¢ investido em aplicagdes de curto prazo com incidéncia de juros, com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem conforme
determinado pela previséo acima mencionada. 4.2 Gestao de capital: Os objeti-
vos do Grupo ao administrar seu capital s@o os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as ou-
tras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para re-
duzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a admi-
nistragao pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever
a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas a¢oes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endivi-
damento. Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o capi-
tal com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial, com a divida liquida. Os principais indicadores de alavanca-
gem estao assim resumidos: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Total de empréstimos 50.000 500 58.977
Debéntures a pagar 660.414 660.729 660.414
Menos: caixa e equivalentes de caixa (45.003) (193.385) (46.951)
Divida liquida 665.411 _467.844 672.440
Total do patriménio liquido 757.963 1.033.873 757.374
Divida liquida/Patriménio liquido 87,79%  4525% 88,79%

5. Combinacgao de negdcios: Em 29 de outubro de 2021, a Companhia adquiriu
65% do capital social da BR Spices, uma empresa de fabricacdo de especiarias,
molhos, temperos e condimentos por R$ 47.450, o acordo de compra previa um
pagamento inicial de R$ 42.705, trinta dias apés o anuncio da compra, sendo que
o montante de R$ 4.745 (10% do valor total), ficou retido pela Companhia confor-
me acordo, e sera liberado aos proprietarios da BR Spices ap6s o a revisdo da
posigao patrimonial da BR Spices conforme balango de 31 de outubro de 2021, e
caso algum ajuste seja identificado, este valor devera ser abatido do saldo retido
e o residual serd pago aos proprietarios da BR Spices. Como parte da aquisi¢éo,
a Companhia e o acionistas ndo controladores celebraram um Acordo de Acionis-
tas segundo o qual a Companhia tem uma opgao de compra para adquirir a
participag&o n&o controladora durante um periodo de 60 meses, a partir da data
de aquisicdo e o acionista ndo controlador tém a opgao de venda de suas agoes
a qualquer momento apés 60 meses, a partir da data de aquisicao por um valor
fixo. Como resultado da aquisi¢ao, espera-se que o Grupo aumente sua presenca
nesse mercado. Também se espera a redugéo de custos por meio de economias
de escala. Nao se espera que o agio reconhecido seja dedutivel para fins de im-
posto de renda. A tabela a seguir resume a contraprestacéo paga para os antigos
controladores da BR Spices e os valores dos ativos adquiridos e passivos assu-
midos reconhecidos na data da aquisicdo, bem como o valor justo na data da
aquisicao da participagdo nao controladora na BR Spices. Contraprestacao:
Em 29 de Outubro de 2021

Caixa 42.705

Valor retido 4.745
Contraprestagéo transferida 47.450
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e

passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 22
Contas a receber 6.252
Estoques 3.046
Outros ativos a receber 286
Adiantamentos 795
Impostos a recuperar 8
Ativo imobilizado + Intangivel 3.915
Marca 49.783
Carteira de clientes 3.250
Fornecedores de curto prazo (3.092)
Empréstimos e financiamentos (3.998)
Saldrios e encargos sociais a pagar (694)
Tributos e contribuicdes a recolher (534)
Outros passivos de curto prazo (318)
Saldo liquido de arrendamentos (594)
Provisdes reconhecidas na transagao (2.665)
Outros passivos de longo prazo (3.692)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (17.15)
Total de ativos liquidos identificaveis 34.644
Menos participagéo de ndo controladores (35%) (12.125)
Agio 24.932

O 4gio foi reconhecido como o excedente do agregado dos valores justos da
contraprestagao transferida e da participagao nao controladora resgatavel sobre o
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. O valor justo na data de
aquisicdo da participagdo do ndo controlador resgatavel foi estimado em
R$ 12.125, que foi calculado usando um modelo de precificagao de opgoes refle-
tindo o valor presente liquido do valor de resgate fixo futuro esperado. Os ativos
intangiveis incluem R$ 49.783 alocados para marcas registradas e R$ 3.250 alo-
cados para base de clientes. Na determinacao do valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos, usamos principalmente andlises de fluxo de caixa descon-
tado. As entradas para as andlises de fluxo de caixa descontado e outros aspec-
tos da alocag&@o do prego de compra requerem julgamento. O &gio foi atribuido
principalmente a forca de trabalho reunida da BR Spices e ao valor sinérgico
criado a partir da oportunidade de expansao adicional e ndo é dedutivel para fins
fiscais. Para a avaliagdo da marca, foi utilizada a abordagem da renda (“income
approach’) pelo método Royalty Relief, devido a possibilidade de se atribuir um
fluxo de caixa gerado pelo valor economizado por ndo alugar uma marca, o resul-
tado desta avaliagao estimou-se uma vida Uutil de 26,2 anos, baseado no nimero
de anos representativos do percentual de truncamento de 90% do ativo antes da
TAB (Tax amortization benefif). Para a avaliagao da concessao referente a carteira
de clientes , foi utilizada a abordagem da renda (“income approach’) pelo método
MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), devido a possibilidade de se
atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo identificado, nesta avaliagao
estimou-se uma vida Util de 17,3 anos, baseado no nimero de anos representati-
vos de 90% do valor econémico do ativo realizado. 6. Investimentos:
(a) Movimentacao dos investimentos: Controladora

2021

Em 29 de outubro de 2021
Aquisicao de controlada (nota 5) 47.450
Participacao nos resultados de controladas (1.293)
Amortizagdo de mais valia (273)
Em 31 de dezembro 45.884

(b) Participacao societaria nos investimentos: A Companhia possui contratu-
almente 65% de participagdo na BR Spices, e detém direito a uma opgéo de
compra para adquirir a participacdo nao controladora durante um periodo de 60
meses, a partir da data de aquisicao e o acionista ndo controlador tem a opgao
de venda de suas agdes a qualquer momento apés 60 meses, a partir da data de
aquisigao por um valor fixo. (c) Resumo das informacgdes financeiras: Os qua-
dros abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras da controlada.

(i) Balango patrimonial sintético 2021
Circulante

Ativo 14.109

Passivo (13.906)
Circulante liquido 203
N&o Circulante

Ativo 7.307

Passivo (10.764)
Nao circulante liquido (3.457)
Patriménio liquido (3.254)

(i) Demonstragdo do resultado e do resultado abrangente sintética_ 2021

Receita liquida 6.669
Prejuizo do periodo 1.990)
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente 1.990

(iii) Reconciliagdo das informacoes financeiras dos investimentos _ 2021
Patriménio liquido em 29 de outubro (1.264)
Prejuizo do periodo (1.990)
Patriménio liquido em 31 de dezembro (3.254)
Percentual de participag@o societaria - % 65
Saldo contabil do investimento na Controladora 2.115

(iv) Demonstracao dos fluxos de caixa sintética 2021
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (2.742)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 180

Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento 4.848
Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.926
Caixa, equivalentes de caixa no inicio do periodo 22
Caixa, equivalentes de caixa no final do periodo 1.948

7. Instrumentos financeiros por categoria:
Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021
Ativos Financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 45.003 193.385 46.951
Contas a receber de clientes 225.922 210.258 231.850
Contas a receber de partes relacionadas 33.752  3.442 33.752
Depositos Judiciais 4.431 _ 5.403 4.431
309.108 412.488 316.984
Ativos Financeiros por meio de resultado
Contratos a termo (‘Forward’) 413 - 413
413 - 413
Passivos Financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 399.350 255.189 403.106
Contas a pagar a partes relacionadas 20.594 24.925 20.594
Financiamentos 50.000 500 58.977
Passivo de arrendamento 10.312  4.000 14.384
Empréstimos incentivados 8.759 605 8.759
Debéntures a pagar 660.414 660.729 660.414
1.149.429 945.948 1.166.234

Passivos Financeiros por meio de resultado

Contratos a termo (‘Forward’) - _ 3939 -

- _3.939 -
O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente
com base nos indices de mercado e nas taxas contratuais (Nota 18) e nos juros
varidveis em virtude das condi¢des de mercado; portanto, o saldo devedor regis-
trado nas datas de encerramento de cada periodo de relatério esta préximo do
valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses
instrumentos, diferengas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados an-
tecipadamente. A Administracéo é de opinido que os instrumentos financeiros,
que estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores con-
tabeis, ndo apresentam variacdes significativas em relacéo aos respectivos valo-
res de mercado nas datas de encerramento de cada periodo de relatério. O Gru-
po, cujas operagdes estao expostas ao risco cambial, é requerida a proteger suas
posicdes via operagdes de hedge, efetuadas sob a orientagdo do departamento
financeiro. O principal objetivo é proteger seus compromissos assumidos em do-
lar de oscilagdes nos pregos futuros, de forma a proporcionar maior previsibilida-
de em sua operagdo. O Grupo pratica operacdes de NDF (Non Deliverable
Forward), as quais possuem a finalidade de protegdo contra as oscilagoes das
taxas de cambio, cobrindo assim, apenas a exposicdo cambial pelo prazo de
pagamento concedido por fornecedores na compra de componentes importados.
Em 31 de dezembro, os instrumentos financeiros derivativos podem ser assim

demonstrados: Controladora Consolidado

Valor justo a

Valor Notional _receber ou a pagar

2021 _ 2020 2021 _ 2020

Contratos a termo (Forward)
Posicao comprada - USD 18.848 16.897 413 (3.939)
18.848 16.897 413 (3.939)
Controladora Consolidado
Valor Notional _ Valor justo a pagar
2021 _ 2020 2021 _ 2020

Contratos a termo (Forward)
Posicao comprada - USD 18.848 16.897 413 (3.939)
18.848 16.897 413 (3.939)

8. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos
ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser avaliada median-
te uma graduagao de risco (credit rating) interna:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021

Grupo A 102.404 100.396 106.192
Grupo B 114.335 104.730 116.249
Grupo C 14.012 9.905 14.246
230.752 215.031 236.687

* Grupo A - clientes de grande porte com liberagao automatica de crédito; * Grupo
B - clientes de médio porte, com limites de crédito definidos; ¢ Grupo C - clientes
de pequeno e médio porte, com limites de crédito definidos. O Grupo possui um
cadastro de mais de 50.000 clientes em todo o Brasil. Os clientes ativos, assim

reativagdo de cliente, por solicitagdo de aumento de limite e por vendas especiais.
O risco de crédito fica mitigado, ndo sé em virtude dos controles exercidos, como
também pela pulverizag&o dos clientes, ndo havendo significativa concentragao,

além daqueles classificados no Grupo A.
9. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Recursos em banco e caixa 6.818 1.812 8.766
Depdsitos bancérios de curto prazo (i) 38.185 191.573 38.185
45.003 193.385 46.951

(i) Os depdsitos bancérios de curto prazo sao indexados por Certificados de De-
pdsito Bancario (CDBs), remunerados por taxas entre 80% e 103% (2020 entre
60% e 101,5%) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) e sdo
contratados em instituigdes financeiras que operam no Brasil. Esses depdsitos
sao classificados nesta rubrica por serem ativos financeiros com possibilidade de
resgate imediato, com insignificante variagdo de valor e conforme intengdo de
uso dos recursos pela administragéo, desta forma, o Grupo pode sacar os valores
de CDBs a qualquer momento sem efeito significativo de multas ou deducdes
contratuais.

10. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado

2021 2020 2021

Contas a receber de clientes 230.752 215.031 236.687
Provisao para impairment de contas

a receber (4.830) (4.773) (4.837)

225.922 210.258 231.850

Em 31 de dezembro, os saldos de contas a receber por data de vencimento es
tavam assim apresentados: Controladora Consolidado
2021 2020 2021
A vencer 204.040 175.027 209.935
Vencidos -
Até 60 dias 21.066 28.145 21.098
De 61 a 90 dias 816  7.086 817
Acima de 90 dias 4.830 _ 4.773 4.837
230.752 215.031 236.687

A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no periodo
ocorreu conforme abaixo: Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021

Saldo no inicio do exercicio (4.773) (9.838) (4.773)
Adicdes por combinagdo de negdcios - - 7)
Provis&o do exercicio (4.830) (4.773) (4.830)
Reversao de provisao 4.773 _9.838 4.773
4.830) (4.773) 4.837)

11. Estoques: Controladora Consolidado
2021 _ 2020 2021

Produtos em processo (i) 77.690 67.986 77.690
Embalagens 43.937 40.484 46.077
Produtos acabados 99.897 48.324 101.257
Almoxarifado 52.008 43.088 52.008
Mercadorias para revenda (ji) 11.098 4.253 11.098
Matérias-primas 42.800 11.491 44.136
Estoque em poder de terceiros e outros (10.696) _ 4.447 (10.696)
316.734 220.073 321.570

(i) Refere-se a polpa de tomate in natura, decorrente do periodo de entre safra ao
qual a polpa é mantida armazenada. (i) Referem-se a produtos importados da
H.J. Heinz Company, tais como derivados de tomates e sementes.

12. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
2021 2020 2021

IRPJ e CSLL antecipados 26.670 11.094 26.670
ICMS a recuperar 8911 16.597 8.911
ICMS sobre ativo imobilizado 8.417 11.564 8.417
PIS e COFINS a recuperar (i) 59.277 80.007 59.340
PIS e COFINS sobre ativo imobilizado 2.391 18.792 2.391
INSS a recuperar 5.036 5.036 5.036
Outros 2291 _ 1.189 2.352
112.993 144.279 113.117

Circulante 10.965 7.322  11.089
Nao circulante 102.028 136.957 102.028
112.993 144.279 113.117

(i) O saldo inclui, substancialmente, os créditos fiscais decorrentes do transito em
julgado na ag&o de exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS.
Essa acao tem por objeto a excluséo do ICMS da base de célculo das contribui-
¢oes ao PIS e a COFINS. No tocante a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal,
no julgamento com Repercussdo Geral (RE 574.706/PR), pacificou o entendi-
mento de que o valor arrecadado a titulo de ICMS nao se incorpora ao patriménio
do contribuinte e, dessa forma, ndo pode integrar a base de célculo das contribui-
coes ao PIS e a COFINS.

13. Adiantamentos diversos: Controladora Consolidado

considerados, s&o aqueles que mantém suas compras no minimo uma vez por 2021 2020 2021
quadrimestre, e s&o monitorados automaticamente, por intermédio de troca de Adiantamentos de importagéo - - 1.120
informagBes com empresas especializadas. O crédito é imediatamente bloquea- Adiantamentos a fornecedores - - 91
do nos seguintes casos: restricdes externas recebidas, duplicatas vencidas, insu- Adiantamentos a funciondrios 3.933 1.067 3.967
ficiéncia de limite interno de crédito e atrasos nos pagamentos. Além disso, os li- Outros 37 __36 37
mites s&o revistos pelo Departamento de Crédito nos seguintes casos: por 3.970 1.103 5.215
14. Imobilizado Mdveis,
utensilios e
Terrenos e Maquinas e equipamentos Totalem Obras em Adiantamentos Total
edificacoes Veiculos equipamentos de informatica operacdo andamento afornecedores _imobilizado
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 275.231 42 272.037 105.164 652.474 69.257 4.132 725.863
Aquisicoes 33.910 - 17.621 8.589 60.120 26.021 - 86.141
Transferéncias 26.010 - 25.405 13963 65377  (62.191) (4.132) (946)
Baixa por alienagao, liquida de depreciagéo (1.313) (6) (2.567) (6.047)  (9.934) - - (9.934)
Depreciagéo (25.303) (11) (70.438) (10.885) (106.636) - - (106.636)
Provisao/Reversao estimada para perda 6.656 6.656 - - 6.656
308.535 25 248.714 110.784  668.058 33.087 - 701.145
Custo 405.846 2.722 661.942 201.351 1.271.860 33.087 - 1.304.947
Depreciagédo acumulada (97.311) _ (2.697) (413.228) (90.568) (603.803) - - (603.803)
308.535 25 248.714 110.784 _ 668.058 33.087 = 701.145
Vida dtil anual 25 5 5-10 10 - - - —
Controladora
Mdveis,
utensilios e
Terrenos e Maquinas e equipamentos Totalem Obras em Adiantamentos Total
edificacdes Veiculos equipamentos de informatica operacdo andamento afornecedores _imobilizado
Em 31 de Dezembro de 2021
Saldo inicial 308.535 25 248.714 110.784 668.058 33.087 - 701.145
Aquisicoes 682 - 4.900 5.581 11.164 65.277 27.558 103.999
Transferéncias 6.949 - 12.791 1.215 20.955 (25.811) (4.609) (9.464)
Baixa por alienagao, liquida de depreciacao (398) - (555) (37) (990) - - (990)
Depreciago (30.150) ®) (70.636) (12.854) (113.647) - - (113647)
Proviséo/Reversao estimada para perda 2.105 2.105 - - 2.105
285.618 17 197.319 104.689 587.644 72.553 22.950 683.147
Custo 413.078 2722 681.184 208.110 1.305.094 72.553 22.949 1.400.596
Depreciagédo acumulada (127.461) _ (2.704) (483.864) (103.421) (717.450) - - (717.450)
285.618 17 197.319 104.689 _ 587.644 72.553 22.949 683.146
Vida dtil anual 25 5 5-10 10 - - - -
Consolidado
Moveis,
utensilios e
Terrenos e Maquinas e equipamentos Totalem Obras em Adiantamentos Total
edificacbes Veiculos equipamentos de informatica operacdo andamento afornecedores _imobilizado
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 308.535 25 248.714 110.784  668.058 33.087 - 701.145
Adigdes por combinagao de negécios 1.465 24 2.092 233 3.815 - - 3.815
Aquisicoes 689 - 5.035 5.618 11.342 65.277 27.558 104.178
Transferéncias 6.949 - 12.791 1.215 20.955 (25.811) (4.609) (9.464)
Baixa por alienagao, liquida de depreciacao (398) - (555) (37) (990) - - (990)
Depreciago (30.192) (10) (70.671) (12.858) (113.730) - - (113.730)
Proviséo/Reversao estimada para perda - - 2.105 - 2.105 - - 2.105
287.048 40 199.511 104.955 591.554 72.553 22.950 687.057
Custo 414.551 2.746 683.410 208.381 1.309.087 72.553 22.949 1.404.590
Depreciagao acumulada (127.502) _ (2.706) (483.899) (103.425) (717.533) - - (717.533)
287.048 40 199.511 104.955 _ 591.554 72.553 22.949 687.057
Vida dtil anual 25 5 5-10 10 - - - -

O Grupo revisa anualmente a vida Util de seu ativo imobilizado, dessa forma em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao foram identificados evidencias objetivas de

mudancas de vida Util do ativo. De acordo com o IAS36/ CPC 01 (R2) - Redugéo
e externos de impairment e n&o identificou indicios de perda ao valor recuperavel

ao valor recuperavel do ativo (impairment), o Grupo avaliou os indicativos internos
.

15. Intangivel Agio (goodwill) Marcas registradas e licencas Carteira de clientes Softwares adquiridos Total

Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 531.292 229.000 14.351 62.830 837.473
Transferéncia - - - 349 349
Amortizagdo - - (2.393) (18.650) (21.043)
531.292 229.000 11.958 44.528 816.779
Custo 531.292 229.000 32.300 103.963 896.555
Amortizagado e impairment acumulados - - (20.342) (59.434) (79.776)
531.292 229.000 11.958 44.528 816.779
Controladora
Agio (goodwill) Marcas registradas e licencas Carteira de clientes Softwares adquiridos Total

Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 531.292 229.000 11.958 44.528 816.779
Adicoes - - - 13.856 13.856
Transferéncia - - - 9.464 9.464
Amortizagao - - (2.393) (20.542) (22.934)
531.292 229.000 9.566 47.306 817.164
Custo 531.292 229.000 32.300 127.282 919.874
Amortizagado e impairment acumulados - - (22.734) (79.976) (102.710)
531.292 229.000 9.566 47.306 817.164
Consolidado
Agio (goodwill) Marcas registradas e licencas Carteira de clientes Softwares adquiridos Total

Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 531.292 229.000 11.958 44.528 816.779
Adicoes - - - 13.856 13.856
Adigbes por combinagdo de negécios 24.932 49.783 3.250 - 77.964
Amortizagdo - (254) (2.412) (20.542) (23.207)
556.224 278.529 12.797 47.306 894.855
Custo 556.224 278.783 35.550 127.282 997.839
Amortizacado e impairment acumulados - (254) (22.753) (79.976) (102.983)
556.224 278.529 12.797 47.306 894.855

(i) O Grupo revisa anualmente a vida Util de seu ativo intangivel com vida Util de-
finida, dessa forma, em 31 de dezembro de 2021, nao foram identificadas evidén-
cias objetivas de mudangas de vida (til do ativo. De acordo com o IAS 36/CPC 01
(R2) - Redug&o ao valor recuperavel do ativo (impairment) - O Grupo avaliou os
indicativos internos e externos de impairment e nao identificou necessidade de
provisdo para perda. Em relagdo aos ativos com vida Util indefinida (marcas e
4gio) o Grupo efetuou teste de impairment no final do ano, e néo identificou ajus-
te por impairment. Teste de ativos de vida util indefinida para verificagao de
impairment: O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em
célculos do valor em uso. Esses célculos usam proje¢des de fluxo de caixa, antes
do imposto de renda e da contribuigéo social, baseadas em orgamentos financei-
ros aprovados pela administragdo para um periodo de cinco anos. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo realizou o teste anual de impairment
do &gio alocado a todo Grupo uma que vez que foi identificado apenas uma UGC
(Unidade geradora de Caixa), decorrente de aquisicao de negécios da Coniex-
press S.A.em 2011. O valor total do referido &gio em 31 de dezembro de 2021 e
de 2020 é de R$ 531.292. O Grupo avaliou a recuperagao do montante do agio
com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado
para a referida UGC. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utiliza-
¢ao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e
representa a melhor estimativa do Grupo, tendo sido as referidas projegdes apro-
vadas pela Administragao. O teste de recuperagéo da UGC néo identificou a ne-
cessidade de reconhecimento de perda. A projecao de fluxo de caixa contemplou
o periodo de 13 anos acrescido do valor residual calculado pela perpetuacéo do
saldo de caixa no décimo quarto ano, descontado ao valor presente pelo Custo
Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital (WACC)). Esta
taxa considera diversos componentes do financiamento, divida e capital préprio
utilizados pelo Grupo para financiar suas atividades. As principais premissas uti-
lizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2021, para a referida
UGC, sdo as que seguem: Premissas: Taxa de crescimento e perpetuidade 4,0
% a.a. Taxa de desconto - antes dos impostos (WACC - Nominal) 11,19 % a.a. A

Administragdo determinou a margem bruta orcada com base em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado, e crescimento baseado no
histérico e perspectivas suportadas pelos orgamentos preparados e aprovados
pela administragéo. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sao
consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios do setor e no planejamen-
to estratégico do Grupo. Se a margem bruta orgada usada no célculo do valor em
uso para a UGC fosse 0.5 p.p. ou 1 p.p. menor que as estimativas da administra-
¢ao, em 31 de dezembro de 2021, o Grupo teria um impairment ao valor recupe-
ravel da UGC no montante de R$ 74.613 e R$ 187.158, respectivamente.

16. Fornecedores Controladora Consolidado

2021 2020 2021

Fornecedores nacionais de mercadorias 371.640 233.237 375.396
Fornecedores no exterior 18.088 8912 18.088
Fornecedores de servigos diversos e transportes _ 9.622 _13.040 9.622
399.350 255.189 403.106

17. Fornecedores - confirming: A Companhia firmou contrato junto a institui-
¢oes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores no mercado interno
a antecipacao de recebimento. Nessa operag&o, os fornecedores transferem o
direito de recebimento de titulos de vendas das mercadorias e insumos para as
instituicdes financeiras. Ressalta-se que embora os fornecedores tenham o direi-
to ao recebimento do crédito antecipado, esse recebimento ocorre com desconto
financeiro baseado nas taxas praticadas pelo banco. O Confirming é opcional por
parte do fornecedor, e caso esses optem por nao utilizar a ferramenta “confir-
ming” a Companhia efetuard o pagamento no prazo previsto no contrato, sem
desconto. Adicionalmente, todo risco de crédito que baseia o desconto financeiro
é calculado por meio do relacionamento e risco de crédito que a Companhia
apresenta, nesse sentido, a Companhia nao deixou de reconhecer o passivo fi-
nanceiro - fornecedores, em detrimento ao reconhecimento da rubrica de em-
préstimos, no exercicio findo de 2021 e 2020 a Companhia ndo possuia saldo em
aberto de operagdes de riscado sacado com nenhum fornecedor no mercado
Local. 18. Empréstimos e Financiamentos:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 Finalidade Garantias _ Vencimentos Encargos - % ao ano
Banco Itat (CCB) - 500 6.858 Capital de Giro Duplicatas Outubro-22 13,35
Banco Santander (CPR) 50.000 - 50.000 Capital de Giro N/A Janeiro de 2022 10,15
Banco Santander Finimp - - 1.533 Financiamento de Importagdo N/A Setembro de 23 8,33
Financiamento de Setembro
Banco Itau (Finame) - - 586 Equipamentos Equipamentos Financiados de 23 11,60
50.000 _500 58.977
Circulante 50.000 500 57.659
Na&o circulante - - 1.318

O Grupo nao possui clausulas restritivas em seus empréstimos e financiamentos.
19. Arrendamentos: O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacio-
nados a arrendamentos:

Ativos de direito de uso Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021
Ativos de direito de uso
Edificagoes 5.832 8.082 9.228
Maquinas e equipamentos 3.680 _3.829 3.680
9.512 11.911
Passivo de arrendamentos Controladora
2021 _ 2020 2021
Passivo de arrendamentos
Obrigagdes brutas de arrendamento
financeiro 10.688 13.573 16.148
Encargos futuros de arrendamento
financeiro (376) _(667) (1.764)
Obrigacdes de arrendamento financeiro 10.312 12.906 14.384
Circulante 4.891 4.000 5.845
N&o circulante 5.421 _8.906 8.539
10.312 12.906 14.384

A demonstrag&o do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arren-
damentos:
Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021
Encargo de depreciagéo dos ativos de
direito de uso (incluido em despesas -
encargo total de depreciag&o) (4.571) (4.448) (4.783)
Ajustes por reducao de pagamento
Despesas com juros (incluidas nas
despesas financeiras) (405) _ (626) (506)
(4.976) (5.073) (5.289)

Ativos de direito de uso: A movimentacéao de saldos dos ativos de direito de uso
€ evidenciada a seguir: Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021
Saldo em 1 de janeiro 11.910 10.982 11.910
Adicbes 2172 5.376 2172
Adi¢des por combinagédo de negécios - - 3.608
Ajustes por remensuragao = - -
9.512 11.910 12.908

Passivos de arrendamento: As movimentagdes dos saldos dos passivos de
arrendamento s&o apresentadas no quadro abaixo:
Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021
Saldo em 1 de janeiro 12.906 12.335 12.906
Adicoes 2172 5.376 2172
Adicdes por combinagdo de negécios - - 4.102
Pagamentos (56.172) (5.431)
10.312 12.906
Maturidade dos contratos Controladora
2021 _ 2020 2021
Vencimento das prestacoes
Menos de 1 ano 4.891 4.000 5.845
Entre 1 e 2 anos 4107 4913 5.355
Entre 2 e 5 anos 1.690 4.660 4.948
10.688 13.573 16.148
Valores ndo descontados -
(Juros embutidos) (376) (667) (1.764)
Saldo em 31 de dezembro 10.312 12.906 14.384
Contratos por prazo e taxa de desconto
Prazos Taxa % a.a.
4 anos 4,41
5 anos 417
6 anos 3,00
20. Impostos e contribuicoes a recolher Controladora Consolidado
2021 _ 2020 2021
PIS e COFINS a recolher 4.016 1.721 4.145
ISS a Recolher (i) 448 1.339 455
ICMS a recolher 8.627 6.583 8.627
IRRF a recolher 259 426 470
Impostos sobre importagao 21 7314 21
13.371 17.383 13.718

(i) Referem-se as retengdes de ISS sobre os servicos de construcao e instala-
¢oes tomados dos prestadores de servigos contratados pelo Grupo, aos quais 0
Grupo tem o direito junto ao municipio de Nerdpolis de nao pagamento tao logo
o Secretaria da Fazenda do municipio revise as notas. Por politica contabil o
Grupo registra o passivo e ativo no mesmo valor e o compensa tao logo a apro-
vacao dos créditos seja concluida.

21. Provisao sobre vendas: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Fretes sobre vendas - 737 -
Comissdes de vendas - = 337
- _737 337

22. Provisoes diversas: o
Controladora Consolidado
2021 _ 2020 2021
Provis&o para contingéncia (b) 24.864 31.532 31.192

Proviséo para beneficio de satde -

pds aposentadoria (a) 4.477 5137 4.477
29.341 36.669 35.669

(a) Obrigacao de beneficio de planos de satde - pés aposentadoria: Aos
empregados elegiveis, 0 Grupo proporciona beneficios de plano privado de as-
sisténcia a saude pds-aposentadoria, em cumprimento a Lei n° 9.656/1998. Ape-
sar da manuteng&o anual do plano de satde aos empregados elegiveis ser de
responsabilidade integral dos participantes, o Grupo suporta solidariamente o
plano e conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico IAS19(R)/CPC 33 -
“Beneficios a Empregados”, e em 31 de dezembro de 2021, registrou provisdo no
valor de R$ 4.477 (2020 - R$ 5.137). As principais premissas atuariais utilizadas
no célculo sdo as seguintes: taxa de desconto de 8,6% e a inflagéo geral projeta-
da de 3,25%. (b) Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios: O
Grupo é parte envolvida em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e
tributaria em andamento, os quais envolvem responsabilidades contingentes. Os
processos encontram-se em fase de defesa administrativa e/ou em tramite na
esfera judicial. Com base na opiniéo de seus assessores juridicos internos e ex-
ternos, a administragdo do Grupo mantém provisdo para tais riscos em montan-
tes considerados suficientes para fazer face a eventuais perdas que possam advir
de desfechos desfavoraveis, conforme a seguir:

Tributérias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 1° de Janeiro, 2020 54 _6.637 20.172 26.863
Adigdes e atualizagdes moneta-
rias 0 4.699 4.699
Reversdes, baixas 30 30,
Saldo em 31 de Dezembro, 2020 54 _6.607 24.871 31.532
Controladora
Tributérias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 1° de Janeiro, 2021 54 6.607 24.871 31.532
Adicoes e atualizagoes
monetérias 1 387 2.067 2.455
Reversdes, baixas (1.258) (7.865) (9.123)
Saldo em 31 de Dezembro, 2021 55 5.736 19.073 24.864
Consolidado
Tributdrias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 1° de Janeiro, 2021 55 _5.736 19.073 24.864
Adi¢bes por combinagdes de
negdcios 827 - 5.502 6.328
Adigdes e atualizagoes
monetdrias - 387 2.067 2.454
Reversoes, baixas — (1.258 (7.865) -9.123
Saldo em 31 de Dezembro, 2021 881 _5.736 24.575 31.192

(c) Perdas possiveis né@o provisionadas no balango: Em 31 de dezembro de
2021, o Grupo tem acdes de natureza trabalhistas, civeis e tributarias, para os
quais a administragdo, com o apoio dos seus assessores juridicos internos e ex-
ternos, classificam a possibilidade de perda como possivel, portanto néo foi regis-
trada nenhuma provisao. Segue composigao e estimativa:

Controladora Consolidado

Contingéncias 2021 2020 2021
Tributarias 10.961 12.468 13.039
Civeis (i) 17.280 38.509 17.280
Trabahistas 10.086 _6.232 10.528

38.327 57.209 40.847

(i) Referem-se a execug&o de titulo extrajudicial para cobranca de multa diaria
decorrente de suposto descumprimento de obrigagao contratual.

23. Empréstimos incentivados: Fundo de Participacdo e Fomento a Indus-
trializacdo do Estado de Goias: FOMENTAR: A Companhia esta sujeita as
normas contidas no Fundo de Participacdo e Fomento a Industrializagédo do Es-
tado de Goids (FOMENTAR), conforme Lei Estadual n° 13.436/98. O FOMEN-
TAR é um programa que oferece beneficios fiscais as empresas industriais que
pretendem instalar-se no Estado seja na realizagao de novos investimentos, seja
na ampliagao das unidades ja existentes. Do saldo devedor do ICMS apurado no
més, a Companhia recolhe 30% até o dia 12 do més seguinte e financia 70%
através do FOMENTAR com prazo de pagamento de até 20 anos, suijeito a juros
de 2,4% ao ano, pagos mensalmente. Um valor correspondente a 10% dos 70%
financiados é depositado mensalmente, sob a denominagao “bolsa garantia”,
para a Agéncia de Fomento de Goias S.A. - Goias Fomento, a fim de que a Com-
panhia tenha o direito de participar dos leildes que ocorrem semestralmente. Nos
leildes a Companhia pode vender ao Estado de Goids o saldo devedor (70% do
valor financiado, conforme mencionado acima) pelo montante ja depositado no
‘bolsa garantia’ mais 1% do saldo devedor a vista. Logo, a Companhia paga efe-
tivamente 11% do montante financiado. A diferenga entre o que Companhia paga
e 0 seu respectivo desconto é registrado como ganho na demonstragéo do resul-
tado do exercicio da mesma forma que o ICMS incorrido pelas vendas de merca-
dorias. Todo o valor originado dos referidos leildes deve transitar pelo resultado do
exercicio, de acordo com a sua competéncia, cujo crédito é contabilizado na
mesma rubrica em que a despesa com o ICMS foi registrada, ou seja, “lmpostos
sobre vendas”. No exercicio de 2021, foi registrado um crédito no valor de
R$ 60.690 (2020 R$ 71.228). Os valores a pagar de ICMS - FOMENTAR estao
assim demonstrados nas demonstragdes financeiras, em rubrica especifica no
passivo nao circulante:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021
ICMS a pagar Fomentar 72.443 60.530 72.443
Ajuste a valor presente (*) (63.684) (59.925) (63.684)
8.759 605 8.759

(*) O valor registrado em 31 de dezembro de 2021 tem vencimento em
31 de dezembro de 2040, sendo assim a administragdo projetou o ajuste a valor
presente projetando o valor registrado em 31 de dezembro de 2021 até o
vencimento pela taxa de juros cobrada pela Agéncia de Fomentos de Goiés S.A.-
Goias Fomento de 2,4% ao ano e ajustado pela taxa de juros do Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic) até a data-base. O efeito no
resultado foi registrado na rubrica “Impostos sobre vendas” como conta redutora
do préprio imposto, no caso, ICMS. A Companhia tem alguns requerimentos
obrigatérios para manter o beneficio e em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esses
requerimentos foram cumpridos.

24. Outras obrigacodes: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Outras obrigacdes diversas 509 5.858 609
Valor a pagar de aquisicéo de controlada 4.745 - 4.745
Opgao de compra de participagdo
adicional 67.328 - 67.328
72.582 _ 5.858 72.682
Outras obrigagoes
Circulante 5254 5.858 5.354
Nao circulante 67.328 - 67.328
72.582 _ 5.858 72.682
25. Debéntures a pagar:
Controladora
Debéntures 2021 Garantias Vencimento Encargos a.a. %
17 de
Debéntures simples  660.414 Sem garantias abril de 2028 11,5
660.414
Circulante 5414
N&o circulante 655.000

A Companhia emitiu, em 13 de abril de 2018, debéntures simples publicas com
esforcos restritos no ambito da instrugdo CVM 476, nao conversiveis em agoes.
A quantidade emitida foi de 65.000 (sessenta e cinco mil) titulos, colocados no
mercado ao valor unitario de R$ 10, totalizando R$ 655.000, com vencimento em
15 de abril de 2028 e juros fixos de 11,5% ao ano. Os recursos captados foram
utilizados, principalmente, na construgéo da nova planta industrial localizada no
Estado de Goids, na expansao do centro de distribuicdo e em projetos para o
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Notas explicativas da administracédo as demonstragées financeiras da Heinz Brasil S.A.

cor cao,

aumento da capacidade produtiva. 26. Patrimonio liquido: (a) Capital social: O
capital social em 31 de dezembro de 2021 e 2010 é de R$ 1.068.397, dividido em
885.070 agdes nominativas e ordindrias, sem valor nominal.

Acodes ordinarias Percentual

2021 2020 2021 2020

H.J. Heinz European Holding BV 884.928 884.893 99,98 99,98
H.J. Heinz Holding BV 142 177 0,02 0,02
885.070 885.070 100,00 100,00

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorporou a Kraft Heinz Brasil
Comércio, Distribuicao e Importagéo Ltda., com a operagéo o capital social foi
reduzido pelo montante de R$ 17.508. Em 9 de abril de 2020, a Assembleia Geral
Extraordinaria aprovou o aumento do capital social da Companhia no montante
de R$ 170.850. Para esse fim, a Companhia emitiu 96.272 agdes ordinarias que
foram totalmente integralizadas pelos acionistas da Companhia, H.J. Heinz
European Holding BV e H.J. Heinz Holding BV. (b) Distribuicdo de dividendos:
O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas dividendo minimo
obrigatério no montante de 25% do lucro liquido apés a constituigdo das reservas
obrigatérias por lei.

2021 2020
Prejuizo do exercicio (208.582)  (194.205)
Destinacao das reservas
Reserva de incentivo fiscal (60.690) _(71.228)
Resultado ajustado (269.272) (265.433)

(c) Reserva de capital: A reserva de &agio refere-se a diferenga entre o prego
da subscri¢do que os acionistas pagaram pelas a¢oes e o seu valor nominal.
Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para au-
mento de capital, absor¢do de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de
agdes ou pagamento de dividendo cumulativo a agdes preferenciais. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia possui o montante de R$ 126.193. (d) Reser-
va legal: Em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o estatuto
social da Companhia, reserva legal devera ser constituida mediante destinagéo
de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra
destinagao até atingir 20% do capital social subscrito. (e) Reserva de incenti-
vos fiscais - FOMENTAR: O montante obtido através do programa FOMEN-
TAR é considerado subvencao para investimentos, podendo ser incorporado ao
capital social da pessoa juridica titular do estabelecimento beneficiario do in-
centivo ali mencionado ou mantido em conta de reserva para futuros aumentos
de capital, vedada sua destinagao para distribuicdo de dividendos ou qualquer
outra parcela a titulo de lucro. O saldo de reserva para incentivos fiscais, em
31 de dezembro de 2021, é de R$ 757.845 (2020 - R$ 697.154). (f) Opgéo de
venda detida pelo ndo controlador: Conforme Acordo de Acionistas entre a
Companhia e sua controlada, os acionistas minoritarios tém direito a uma op-
¢do de venda dos 35% de sua participacdo apds o quinto (5°) aniversério da
celebragéo do Contrato de Acionistas, e a Companhia conforme contrato deve-
r& cumprir com esta obrigacao, o valor justo desta op¢ao de venda descontado
a valor presente em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 67.328.

27. Partes relacionadas: (a) Saldos e transacoes:

2021 2020
Circulante Tipo _Ativo Passivo Ativo Passivo
HJ Heinz Company
Ltd Ndc Outros (107) -
H.J.Heinz Supply Chain
EuroBV Contas a pagar (1.012) — (2449
H.J. Heinz Foods UK
Limited Contas a pagar (633) - -
Kraft Foods Group, Inc. Contas a pagar (31) - (2.301)
Heinz Panama SA Contas a pagar - - (208)
Delimex de Mexico SA
de CV Contas a pagar (997) - (1.102)
H.J. Heinz Foods Spain
S.L.U. Contas a pagar (271) - (746)
Kraft Foods Group Exports
LLC Contas a pagar - - (65)
HJ Heinz Manufactrng
Spain SLU Outros 8) - -
HJ Heinz Distribution SASU Outros - - (2.276)
Kraft Foods Group Brands
LLC Outros (17.408) — (15.676)

2021 2020
Circulante Tipo _Ativo Passivo Ativo Passivo
Alimentos Heinz de Costa
Rica Outros (127) - (102)
Nao Circulante
Kraft Foods Group, Inc.  Contas a receber 22.798 -
H.J. Heinz Group B.V. Outros - 111 -
Kraft Foods Group Brands
LLC Contas a receber 3.834 - -
Kraft Heinz Canada ULC Outros - - -
Heinz Colombia SAS Reembolso - - -
H.J Heinz Co Australia Ltd Outros 66 1 -
H.J. Heinz Foods UK
Limited Outros  4.071 46 -
Alimentos Heinz de
Costa Rica Reembolso 117 350 -
Kraft Heinz Foods
Company Reembolso - 179 -
Delimex de Mexico SA
de CV Reembolso 119 689 -
H.J.Heinz Supply Chain
EuroBV Reembolso 600 1.007 -
Kraft Heinz(Barbados) Srl Outros  2.147 1.059 -
Total de Partes
relacionadas 33.752 (20.594) 3.442 (24.925)
Operacoes 2021 2020
Exportagoes realizadas 11.238 -
Importagbes realizadas 67.781 461
Vendas mercado nacional 0 85.659

(b) Remuneracgéo da administragdo: Em 2021, a remuneragao dos diretores e
membros da administragéo do Grupo foi de R$ 12.975 (2020 R$ 9.713). O Grupo
nao concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisao de contrato de tra-
balho. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o estatuto social da
Companhia é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer
o montante global da remunerag&o anual do Conselho de Administragéo e da Dire-
toria. 28. Imposto de renda e contribuigcdo social: (a) IRPJ e CSLL diferidos:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Impostos diferidos - ativos
Prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicao social 373.014 296.661 373.014
Provis&o para bonificagéo a clientes 9.712 9.340 9.712
Provisdo contas a pagar 11.789  11.944 11.789
Proviséo para reconhecimento
de receita antecipada - - -
Provisdo para riscos trabalhistas,
civeis e tributarios 9.964 12.232 9.964
Provis&o para créditos de liquidacao
duvidosa 1.642 1.623 1.642
Provis&o para &gio na incorporagéo - - -
Debéntures 1.841 2.118 1.841
Outros 1.847 _ 10.157 1.847
409.809 344.075 409.809
Impairment (379.508) (303.212) (379.508)
Impostos diferidos - passivos
Agio na incorporacao (233.548) (218.769) (250.673)

(203.248) (177.906) 220.373)

Impostos diferidos liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tem registrado tributos diferidos ativos
sobre diferengas temporarias no montante de R$ 30.300 (2020 - R$ 40.863) que
deverao ser realizados no periodo de até 10 anos, como demonstrado a seguir:
De cinco a dez anos 30.300
As estimativas de realizagdo dos créditos tributdrios decorrentes de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢do social, bem como diferencas temporarias
estao respaldadas nas projegoes de lucros fiscais tributaveis do Grupo, que sdo
revisadas periodicamente. Essas projecoes baseiam-se em premissas e o seu
resultado realizado pode divergir do projetado. Em 31 de dezembro de 2021, o
Grupo nao reconheceu ativos de impostos de R$ 373.014 (R$ 296.661 em 2020)
com relag&o a prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social no montan-

te total de R$ 1.097.100 (R$ 872.553 em 2020), que podem ser compensados
com lucro tributavel futuro. Esses prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social ndo possuem prazo de vencimento. (b) Conciliagdo da despesa de IRPJ

e CSLL correntes: Controladora
2021 2020
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (194.032) (181.585)
Aliquota - % 34 34
Imposto de renda e contribui¢do social 65.971 61.739
Diferengas permanentes
Adi¢des de despesas nao dedutiveis (10.711) (9.993)
Incentivo fiscal - FOMENTAR 26.748 29.556
Demais provisdes 28.609 (354)
Prejuizos fiscais para os quais nenhum imposto
diferido foi reconhecido (99.678) (80.948)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 10.940 (0)

29. Receita operacional liquida: A reconciliacdo entre as vendas brutas e a
receita liquida é como segue: Controladora Consolidado

2021 2020 2021

Receita de venda bruta
Mercadorias 2.051.182 1.897.422 2.059.445
Impostos incidentes (404.616) (314.478) (405.813)
Retornos e devolugdes (29.004) (34.300) (29.401)
Incentivo de vendas (97.438) (123.761) (97.438)
1.520.124 1.424.883 1.526.793

O Grupo tem firmado com o Estado de Goids, incentivo fiscal que reduz o valor
de ICMS devido a medida em que sejam cumpridos os compromissos firmados
em contrato, os quais vem sendo cumpridos. O ganho auferido com essa redugcdo
do saldo de ICMS a pagar, esta sendo reconhecido na mesma rubrica em que é
reconhecida a despesa do referido imposto, ou seja, na rubrica de “Impostos
incidentes”. Consequentemente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e de 2020, o saldo de impostos incidentes sobre vendas esté reduzido dos
referidos créditos nos valores de R$ 60.690 e de R$ 71.228, respectivamente.
30. Custos e despesas por natureza: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Custo das vendas (1.293.956) (1.210.052)  (1.297.295)
Despesas com vendas (213.136) (220.775) (214.986)
Despesas administrativas (148.507) _ (83.777) (151.674)
(1.655.599) (1.514.604) _ (1.663.955)
Matéria-prima e embalagem (904.550)  (845.965) (904.273)
Despesas com pessoal (227.824)  (201.253) (230.784)
Fretes sobre vendas (136.795) (118.513) (136.857)
Despesas com materiais industriais
e manutencao (18.142)  (13.925) (18.201)
Depreciagao (126.775)  (128.503) (127.071)
Gastos gerais de fabricagdo (76.582)  (76.943) (76.590)
Comissdes sobre vendas - (105) (3.095)
Despesas com servigos de terceiros (16.937)  (13.896) (16.984)
Despesa com propaganda e
promocao (567.291)  (43.612) (57.460)
Outras (90.703) _ (71.889) (92.640)

(1.655.599) (1.514.604) _ (1.663.955)
31. Outras receitas (despesas), liquidas:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021

Indenizagéo com seguro 688 352 688
Venda de sucatas 3.863 3.438 3.863
Crédito Tributario 14.352 3 14.352
Resultado na baixa de ativo 218 8.324 218
Outras 383 623 383
Acordos legais 6.717 7.460 6.717
Provisdes diversas - (6.243) -
Outros impostos (14.410)  (21.670) (14.410)
Vendas de servigos 7.448 - 7.448
19.258 (7.713) 19.258

32. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Receitas Financeiras

Juros ativos - 2.169 -
Aplicacdes financeiras 10.888 2510 10.908
Ganho com instrumentos financeiros (i) 8.579 24.670 8.579
Ganho na variagdo cambial (i) 1.570 5.685 1.619
21.037 35.034 21.106

Despesas Financeiras
Perda na variagdo cambial (i) (4.299) (24.277) (4.308)
Despesa de cobranga (3.265) (17.954) (3.287)
Juros sobre debéntures (72.662) (59.509) (72.662)
Juros sobre empréstimos (101) - (207)
Imposto sobre operagdes financeiras (7.981) (11.135) (7.986)
Perda com instrumentos financeiros (i) (6.477) (3.192) (6.477)
Despesa de concessédo automatica (2.501 (3.118) (2.644)
Juros passivos - - (101)
(97.286) (119.185) (97.672)
(76.249) __ (84.151) (76.566)

(i) Variagéo referente a flutuagéo do ddlar com relagao ao real. 33. Prejuizo
por a¢ao: Conforme descrito na Nota 23, a Companhia possui apenas agdes
ordindrias. A tabela a seguir demonstra o calculo do prejuizo por agao:

2021 2020

Prejuizo por acao basico e diluido (em reais)
Prejuizo do exercicio (208.434)  (194.205)
Média ponderada de a¢des ordinarias 885.070 _869.025
(235,50) _(223,47)

34. Cobertura de seguros (Nao auditado): A politica adotada pelo Grupo
considera, principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia, levando
em consideracgéo a natureza de suas atividades e a orientagéo de seus con-
sultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2021, as coberturas dos seguros,
em valores, s@o assim demonstradas:

Controladora Consolidado

2021 2021
Riscos Operacionais 1.054.156 1.069.566
Transporte Nacional 304.243 304.243
Transporte Internacional 24.545 24.545
Responsabilidade Civil/D&O 92.115 92.115
Seguro Garantia 2.695.244 2.695.244
Seguro Crédito 618.495 618.495
Seguro Fianca 120.816 120.816
Seguro Automével 4.648 4.648

35. Eventos subsequentes: Em 19 de janeiro de 2022, a Companhia efetuou
a rolagem de seu empréstimo de R$ 50.000 junto ao Banco Santander, este
empréstimo captado em novembro de 2021 com a finalidade de capital de giro
tinha como data de vencimento 22 de janeiro de 2022 e foi postergado para
27 de abril de 2022, como consequéncia o custo do empréstimo passou de
10,15% a.a. para 12,45% a.a.. A invas&@o ainda em curso da Russia a Ucrania
estd gerando implicagdes diretas e indiretas nos negécios da Companhia. Até
o presente momento o principal impacto materializado e previsto para os pré-
ximos meses esta relacionado ao aumento dos custos de combustiveis, com-
modities e insumos em geral. O aumento dos pregos de diesel em 25% anun-
ciado pela Petrobras em margo de 2022 surtiu efeitos imediatos nos custos de
transportes e fretes contratados pela Companhia. Ademais, sdo previstos
aumentos nos custos das safras de milho e tomate em decorréncia do au-
mento de precos de fertilizantes agricolas dada a relevancia da Russia e da
Ucréania na producgéo destes insumos em ambito global. Por fim, aumentos
sdo previstos também em custos de embalagens de forma geral.

Diretoria

Fernando Peixoto de Rosa
Diretor Presidente
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Diretor Administrativo Financeiro
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Heinz Brasil S.A.. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras individuais da Heinz Brasil S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respecti-
vas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstragdes financeiras consolidadas da Heinz Brasil S.A. e sua
controlada (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolida-
do em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informa-
¢Oes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Heinz Brasil S.A. e da Heinz Brasil S.A. e sua contro-
lada em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas ope-
racdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacio-
nais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniéo sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2021 foi planejada e executada considerando que as operagdes da Compa-
nhia ndo apresentaram modificacdes significativas em relagéo ao exercicio ante-
rior. Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abor-
dagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do
exercicio anterior. Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: Valor recuperavel de intangiveis de vida util indefinida (Notas 2.10
e 15): Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava em suas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas, ativos intangiveis de vida util inde-
finida, que inclui &gio por expectativa de rentabilidade futura e marca originados
na combinagéo de negdcios da Coniexpress S.A., no montante de R$ 760.292
mil. A Administracdo elabora anualmente teste para avaliar a necessidade, ou
ndo, da reducao dos seus ativos de vida Util indefinida ao seu valor recuperavel
(teste de impairment). Variagbes nas principais premissas utilizadas, como taxa
de crescimento e de desconto, entre outras, podem impactar significativamente
os fluxos de caixa e, consequentemente, os valores recuperdveis. Portanto, o
teste de impairment dos ativos intangiveis com vida util indefinida permanece
como sendo um dos principais assuntos de auditoria, devido a relevancia dos
saldos e por envolver o uso de julgamentos criticos por parte da Administragéo,
em relagdo as premissas utilizadas nas projegoes de fluxos de caixa. Entre ou-
tros, realizamos os seguintes procedimentos de auditoria: « Com o apoio dos
nossos especialistas internos em avaliagcao, analisamos os modelos utilizados,
checamos a coeréncia logica e aritmética das projecdes dos fluxos de caixa,
mediante a comparag@o com: (i) orgamentos aprovados pela Administragao,
(ii) premissas e dados de mercado, e (jii) projecdes utilizadas em anos anteriores
com os resultados efetivos subsequentes. ¢ Realizamos andlise de sensibilidade
e recalculamos as projegbes considerando diferentes intervalos e cenarios de
taxas de crescimento e de desconto, bem como efetuamos leitura das divulga-
¢Oes efetuadas. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julga-
mentos e as principais premissas utilizadas pela Administragao séo razodveis e
as divulgacdes sdo consistentes com os dados e informagdes obtidos. Respon-
sabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia é responsa-
vel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que

ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstrages financeiras, a ndo ser que a administragéo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e sua controlada s@o aqueles com responsabili-
dade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financei-
ras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées finan-
ceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, toma-
das em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As dis-
torgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nédo detecgéo de distor-
cao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficag@o, omissado ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de ex-
pressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua

controlada. « Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela admi-
nistragao. » Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administragéo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modifi-
cacao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresen-
tacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se essas demonstracgoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela diregéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opi-
nido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficién-
cias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identi-
ficadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 31 de marco de 2022
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