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Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicOes legais e estatutarias, submetemos & apreciagdo de V. Sas. o Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2021 e as respectivas Demonstracdes Contabeis, elaboradas nas formas da legislacao vigente, bem como o Relatério dos Auditores Independentes. Colocamo-nos a disposico de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ci lad Ci lidad
ATIVO Nota _ 2021 _ 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 4136  15.909
Contas a receber 6 32741 21134
Estoques 7 50879 3879
Partes relacionadas 9 419 -
Adiantamento de fornecedores - 90 1.620
Impostos e contribuices a recuperar 8 - 2 12317 6.387
Aplicacdes financeiras vinculadas 10 - 1.118 -
Outras contas a receber 13 9 3.052 735
13 11 _ 108529 _ 84.580
Nao circulante
Realizével a longo prazo
Impostos e contribuices a recuperar 8 - 1.558 7.085
Partes relacionadas. 9 1.213 83 133
Dividendos distribuidos antecipadamente 9 - 440 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 24 5.704 6.037
Outras contas a receber - 83 920
Aplicacdes financeiras vinculadas 10 - - 1.978 2.080
1.213 9.846 _ 16.255
Investimentos em controladas 11 95251 96.357 - -
Imobilizado 12 - - 70300 63.368
Intangivel 13 122 136 13264  12.800
Direito de uso 14 - - 1.333 243
95.373 97.706 _ 94.743 _ 92.666
Total do ativo 95.386 97.717 203272 177.246

R . Controladora C lidad
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota _ 2021 _ 2020 2021 2020
Circulante
Fornecedores 16 10 42 8.135 9418
Empréstimos e financiamentos. 15 - - 53347 36.361
Saldrios e encargos sociais 17 - 5.785 6.468
Impostos e contribuiges a recolher 18 - 1 62 1.253
Adiantamentos de clientes - 139 38
Partes relacionadas 9 5 10474 - -
Outras contas a pagar - 2.066 1.527
Contas a pagar pela aquisi¢do investimento 13.1 - 1121 800
Passivo de arrendamento 14 - 583 50
15 10517 _ 71238 _ 55915
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 15 27262 22710
Impostos e contribuicdes a recolher. 18 - - 78
Provisdo para contingéncias 19 - 731 1.302
Passivo de arrendamento 14 - 864 182
Outras contas a pagar - - 1.006
Contas a pagar pela aquisigdo investimento 13.1 - - 7.806 8.853
- 36.663 _ 34.131
Total do passivo 15 _10.517 _107.901 _ 90.046
Patriménio liquido
Capital social 20 46.802 46.802  46.802  46.802
Capital a integralizar 20 - (202) (202)
Reserva de capital 20 37131 37131 37131 37131
Reserva legal 20 572 174 572 174
Reserva de lucros 20 10866 _3.295 _ 10.866 3.295
Total do patriménio liquido 95.371 87.200 _ 95.371 _ 87.200
Total do passivo e patriménio liquido 95.386 _97.717 _203.272 _171.246

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - £m milhares de reais

Capital social

Reserva Reserva Reserva Lucros (Prejuizos)
Nota  Subscrito Ai li de capital legal de lucros lad Total
Saldo em 1° de janeiro de 2020 46.800 (202) 41.035 - - (3.337)  84.296
Aumento capital 20 2 - 2) - -
Reducdo de reserva de capital 20 - - (3.337) - 3337
Constituico de reserva legal 20 - - 174 - (174)
Constituico de reserva lucros 20 - - 3.295 (3.295)
Lucro do exercicio N - - = 3.469 3.469
Dividendos retificados em Ata 20 - 213 - - 213
Distribuicdo de dividendos 20 - - (778) - - (778)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 46.802 (202) 37.131 174 3295 87.200
Integralizacdo do capital 20 - 202 - - - 202
Constituicdo de reserva legal 20 - - 398 - (398)
Constituicao de reserva de lucros 20 - - - 7571 (7.571)
Lucro do exercicio 20 - - - - - 7.969 7.969
Saldo em 31 de dezembro de 2021 46.802 - 37.131 572 10.866 95.371

As notas expllcatwas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas da di iaas d em 31 de d
1. Contexto operacional: 1.1. Informacdes gerais: A YesSinergy Holding S.A. (“Companhia”),
com sede em Campinas, tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, na qualidade
de sécia, acionista ou quotista. A Companhia possui o controle societario das empresas YesSinergy
do Brasil Agroindustrial Ltda. (“Yes Agro”), com sede em Campinas, estado de S&o Paulo, e que
tem como atividade preponderante a industrializagdo, comercializagdo, importagdo e exportagdo
de aditivos, suplementos, insumos, leveduras processadas e para fermentacéo e seus derivados
destinados para alimentag&o animal, bem como da YesSinergy México (“Yes México”), com sede
na Cidade do México, México. Fundada em marco de 2020, a filial foi constituida em sinergia com
o plano de expansdo e estratégia da Companhia, visando conquistar o mercado na América do Nor-
te, possui como atividade preponderante a comercializagdo, importagdo de aditivos, suplementos,
insumos, leveduras processadas e seus derivados destinados a alimentagao animal. 1.2. Impac-
to do Coronavirus (COVID-19) nas demonstracdes financeiras: Em razdo da pandemia mun-
dial declarada pela Organizagdo Mundial da Satide (OMS), relacionada ao novo Coronavirus (CO-
VID 19), que vem trazendo impactos relevantes na economia do Brasil e de diversos paises do mun-
do, a Companhia adotou medidas de prevengao, reformulou processos e implantou programas de
orientacdo, visando a seguranga e bem-estar dos clientes, fornecedores, colaboradores, parceiros
de negécios e demais grupos de relacionamento direto e indireto da Companhia. A extensao dos
impactos da COVID-19 dependeré da durago da pandemia, eventuais novas restrides impostas
pelos governos e outros possiveis desdobramentos nos paises em que o Grupo atua. Neste cena-
rio a Companhia continua monitorando os impactos do novo Coronavirus (COVID 19) em suas ati-
vidades operacionais e financeiras, e até a data de finalizagao dessas demonstragdes financeiras
ndo identificou impactos relevantes a serem divulgados, bem como ndo identificou indicios que im-
pliquem em mudangcas na aplicagdo das politicas contabeis ou na avaliagdo das estimativas e jul-
gamentos contabeis criticos. A diretoria acredita que os eventos ou condi¢des atuais ndo langam
duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia continuar operando. O pressuposto de
continuidade & apropmado como base para a preparacdo das suas demonstragdes financeiras.
2.R das princi politicas abeis: 2.1. Base de prep do: As demonstragdes
financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas cnnforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela diretoria na sua gestdo. A preparacdo de demonstracdes finan-
ceiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por par-
te da diretoria da Companhia no processo de aplicacdo de suas politicas contébeis. As estimati-
vas e 0s julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histo-
rica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para
as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro.
Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resul-
tados reais. Uma descrigéo dessas estimativas e julgamentos esté divulgado na Nota 3. A emis-
sdo das demonstracdes ﬂnancelras f0| autorizada pela Diretoria da Companhla em 11 de abril de
2022.22.D lidadas: As demonstracdes financeiras consoli-
dadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo 08 pronuncwamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).
23.D lividuais: As demonstragdes financeiras individuais da Con-
troladora foram preparadas conforme as préticas contabeis adoladas no Brasil emmdas pelo CU
mité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC). 2.4. C lid (a) D
ras consolidadas: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstra-
cdes financeiras consolidadas. (b) Controlada: Controlada é toda entidade na qual a Companhia
tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de
uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sdo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A con-
solidagdo € interrompida a partir da data em que o controle termina. Transagdes entre companhias,
saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas da Companhia sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis da controlada sdo alteradas
quando necessério para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. As
demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Controladora,
de suas controladas diretas YesSinergy do Brasil Agroindustrial Ltda. (“Yes Agro”) e YesSinergy
Meéxico. (“Yes México”), que em conjunto formam as empresas do Grupo, observando os percen-
tuais de participagdo em vigor e os critérios de consolidagdo proporcional aplicéveis. Os saldos
consolidados incluem as seguintes empresas controladas:

Participacdo no capital social

2021 2020
Controladas direta
YesSinergy do Brasil Agroindustrial Ltda. 100,00% 100,00%
YesSinergy México 99,00%  99,00%

2.5. Base de mensuracao: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico. 2.6. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstragGes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional da Companhia e de suas contro-
ladas. 2.7. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes: As seguintes alteracoes de nor-
mas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2021. A ado-
¢ao dessas normas pela Companhia ndo teve impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.
* Reforma da IBOR: alteracGes ao CPC 48, CPC 38 e CPC 40 - “Instrumentos Financeiros”. ® Bene-
ficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios em Contratos de Arrendamento: al-
terages ao CPC 06(R2) “Arrendamentos”. Nao ha outras normas CPC's ou interpretagdes ICPC's
que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia.

3. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a di-
retoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contd-
beis da companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resulta-
dos reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente, conforme determina-
do pelas praticas contébeis aplicaveis. 3.1. Julgamento: Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagédo ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramen-
te serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ati-
V0s e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo. (a) Imposto de ren-
da, contribuig@o social e outros impostos: A Companhia e suas controladas reconhecem pro-
visdes para situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quan-
do o resultado dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, es-
sas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo for determinado. (b) Provisao para contingéncias: A Companhia e suas controladas
sdo parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instan-
cias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
diretoria, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julga-
mento sobre as matérias envolvidas. (c) Revis@o das vidas iteis dos bens do ativo imobili-
zado: A Companhia e suas controladas, revisam, anualmente, se ha indicativos de mudangas nas
vidas Uteis de seus ativos. (d) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: A provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa € reconhecida com base em uma analise individual dos clientes,
levando em consideragdo os riscos de realizagdo dos recebiveis. A provisao constituida é conside-
rada suficiente pela diretoria para cobrir as perdas dos recebiveis de dificil realizacdo. A realiza-
¢ao desses ativos, cujos valores estdo descmos na Nota 6, em alguns casos requer negociacdes
e tempo por parte da Companhia. 3.2. Esti ep abeis criticas: A prepa-
racdo das demonstracdes financeiras requer que a dlretona faga julgamentos, use estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados nos ativos, passivos, receitas e despesas.
Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resul-
tados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil de certos ativos e passivos em exer-
cicios futuros. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das esti-
mativas sdo reconhecidas prospectivamente, para o proximo exercicio social refere-se a perda (im-
pairment) do &gio (Nota 4.8). Anualmente, a Companhia e suas controladas testam eventuais per-
das (impairment) no &gio, de acordo com a politica contébil apresentada na Nota 4.8. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos
do valor em uso, efetuados com base em estimativas. 3.3. Mensuracao do valor justo: A Com-
panhia e suas controladas apresentam os instrumentos financeiros mensurados no balango patri-
monial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuracdes por nivel como segue: ® Nivel
1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2 —informa-
coes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1, que séo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como preco) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pre-
¢os). ® Nivel 3 —informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados obser-
vaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). A determinagdo do valor justo (“fair va-
Jue") dos instrumentos financeiros contratados pela Companhia e suas controladas ¢ efetuada com
base em informagdes obtidas junto as instituicdes financeiras e preco cotado em mercado ativo,
utilizando metodologia usual padrao de precificagdo no mercado, que compreende avaliagdo do
valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.
A Companhia e suas controladas avaliam, na data do balanco, se ha evidencias objetivas de que
um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima do seu valor
recuperavel. Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus valores
justos, especialmente considerando prazo e natureza. Os instrumentos financeiros sao mensura-
dos no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuracdes do valor jus-
to pelo nivel de hierarquia. Nao houve transferéncia entre o nivel 1 e 2 durante o exercicio.

4. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo, tem sido
aplicada de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes finan-
ceiras. 4.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos ori-
ginais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresenta-
do liquido do saldo de contas garantidas na demonstragéo dos fluxos de caixa. 4.2. Contas a re-
ceber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela ven-
da de mercadorias ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da Companhia e
suas controladas. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a rece-
ber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulan-
te. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos
a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (“PCLD" ou “impairment”). A qualidade do crédi-
to dos ativos financeiros que ndo estao vencidos ou impaired é avaliada mediante referéncias as
classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histdricas sobre os indices de ina-
dimpléncia de contrapartes. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment) foi esti-
mada com base na andlise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela dire-
toria para fazer frente a eventuais perdas esperadas na realizacdo dos créditos. Para os demais ti-
tulos vencidos e a vencer relacionados a clientes com risco verificado, é efetuada uma analise in-
dividualmente e a diretoria mantém os procedimentos de cobranga e provisdo quando pertinentes.
‘4.3. Estoques: Os estoques de matérias-primas sao avaliados pelo custo de aquisicdo, liquido dos

de 2021 - £m milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

impostos compenséveis, quando aplicaveis e os produtos em elaboracdo e acabados sao avalia-
dos pelo custo médio de fabricagéo, que no excedem o valor liquido realizével. O valor liquido rea-
lizével corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos esti-
mados para a conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. As provisdes para estoques
de baixa rotatividade ou obsoletos, quando aplicaveis, sdo constituidas em montante considerado
suficiente pela diretoria para cobrir provaveis perdas na realizagao e obsolescéncia dos estoques.
4.4. Investimentos: Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, nas demonstracdes financeiras da controladora. 4.5. Imobilizado: Demonstrado ao
custo de aquisicao de formagao ou construcao, e reduzidos ao valor de recuperagédo dos ativos,
quando necessario. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os
honorérios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitaliza-
dos. Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando conclui-
das e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando estes estao
prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos ndo so-
frem depreciacdo. A depreciagdo é reconhecida com base nas taxas fiscais pelo método linear, ex-
ceto para terrenos e construgdes em andamento). Os valores residuais e os métodos de deprecia-
¢do sdo revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. Gastos com manutencao que implicam em prolon-
gamento da vida (til econdmica estimada dos bens do ativo imobilizado sdo capitalizados. Gastos
com manutenges sem impacto na vida Gtil econémica dos ativos € os itens que se desgastam du-
rante a safra sdo reconhecidos como despesas quando realizados. Quando aplicvel, é efetuada
provisdo para reducdo ao valor de realizagdo dos ativos. Um item do imobilizado é baixado apds
alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no re-
sultado. 4.6. Intangivel: Os softwares adquiridos de terceiros sdo mensurados pelo valor pago na
aquisicdo e sao amortizados pelo método linear. O ativo intangivel gerado internamente resultan-
te de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de um projeto interno) é reconhecido se, e so-
mente se, determinadas as seguintes condicdes: (a) viabilidade técnica e intengdo de completar o
ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda; (b) habilidade de usar ou vender
0 ativo intangivel; (c) o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econdmicos futuros; (d) dis-
ponibilidade de adequados recursos técnicos e para usa-lo ou vende-lo; e (e) habilidade de men-
surar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.
0 montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a
soma dos gastos quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento men-
cionados anteriormente. Quando o ativo intangivel gerado internamente ndo puder ser reconheci-
do, os gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorri-
dos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao
registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagao e perda por redugéo do valor recuperével
acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. O &gio (“ goodwill") re-
sultante na aquisicao de controladas é representado pela diferenca entre o valor justo da contra-
prestacdo transferida pela aquisicao de um negdcio e 0 montante liquido do valor justo dos ativos
e passivos da controlada adquirida. O &gio é subsequentemente mensurado pelo custo, deduzido
pelas perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. O 4gio ndo estd sujeito a amortizagao,
sendo anualmente testado para verificar se o respectivo valor contabil ndo supera o seu valor de
recuperacdo. 4.7. Arrendamentos: Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direi-
to de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para
uso pelo Grupo. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas finan-
ceiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamen-
to. O ativo de direito de uso € depreciado ao longo da vida Gtil do ativo ou do prazo do arrendamen-
to pelo método linear, dos dois 0 menor. 4.8. /i de ativos nao fi Os ativos
que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que even-
tos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperd-
vel, o qual representa seu maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda
e 0 seu valor de uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGC)), representadas pelas unidades operacionais do Grupo (Yes Agro e Yes México). A
diretoria entende que o agio resultante da aquisicao de controladas beneficia as operagdes do Gru-
po como um todo e, frente a impossibilidade de alocagéo de valor entre a UGCs, sendo por crité-
rio arbitrério, o teste de impairment sobre o &gio foi elaborado considerando o resultado das ope-
ragdes do Grupo como um todo. Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impair-
ment, sdo revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel reverséo do impairmentna
data do balanco. 4.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar
por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pa-
gar aos fornecedores sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Sao inicialmente reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do méto-
do de taxa efetlva de juros. Na prética, sdo reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
4.10. Empreé efi 0Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, ini-
cialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores liquidos captados e o
valor de liquidag&o é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e fi-
nanciamentos com vencimento em 12 meses sdo classificados no passivo circulante, sendo os de-
mais vencimentos classificados no nao circulante. 4.11. Instrumentos financeiros: O Grupo clas-
sifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, mensurados ao custo amortizado. Os ati-
vos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data do ba\ango (i) Ativos e passivos financeiros nao derivati-
VoS - e nao Os instrumentos financeiros ativos e passivos
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os
ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financei-
ros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os cus-
tos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos. Os ga-
nhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos e passivos financeiros mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados na demonstracao do resultado em
“Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem. (ii) C do de instr finan-
ceiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hé a intencao de
hqunda los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iii) fm-
; de ativos fi iros: A Companhia e suas controladas avaliam a cada data de apre-
sentacdo se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esté
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment
sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele even-
to (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financei-
1o ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. 0 montante da per-
da por impairment ¢ mensurada como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor pre-
sente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo fo-
ram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor con-
tabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairmenté a atual taxa efetiva de juros determinada de acor-
do com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem mensu-
rar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado ob-
servavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhe-
cido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhe-
cida anteriormente serd reconhecida na demonstragdo do resultado. 4.12. Provisdes: As provi-
s0es sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos pas-
sados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja provével.
0 valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liqui-
dar a obrigagdo no final de cada exercicio apresentado, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados
para liquida-los, seu valor contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que
o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econd-
micos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um
terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor pu-
der ser mensurado de forma confiavel. 4.13. I derendae ibuicao social corren-
te e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem
os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na demonstragao
do resultado. O encargo de imposto de renda e a contribuigéo social corrente e diferido € calcula-
do com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do ba-
lango. A diretoria avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia e suas contro-
ladas nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamenta-
cao fiscal aplicavel d4 margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contri-
bui¢do social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do re-
latério. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 méto-
do do passivo sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstrag@es financeiras. Entretanto, o im-
posto de renda e a contribuigdo social diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconheci-
mento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo que ndo seja uma combinagao de negé-
cios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejui-
zo fiscal). O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sao reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as dife-
rengas tempordrias possam ser usadas. Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados
pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a intencéo de compensé-los quando da apura-
¢ao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autorida-
de fiscal. A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O im-
posto de renda é computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido de 10% so-
bre o que exceder R$ 240 anuals A contribuigdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o
lucro tributével. 4.14. Beneficios a empreg; - Opcaode da em acdes:
A Companhia possui plano de outorga de opgdes de acdes, segundo 0 qual concede aos beneficia-
rios o direito de se tornarem acionistas da Companhia. O valor justo dos servigos do empregado,
recebidos em troca da outorga de opgdes, deve ser reconhecido como despesa. O valor total a ser
reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das opgdes outorgadas, excluindo
o impacto de quaisquer condicdes de aquisicdo de direitos com base no servico e no desempenho
que ndo sao do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de aumento de vendas e permanén-
cia no emprego por um periodo especifico). As condicdes de aquisicao de direitos que ndo sao do

A Administragao
D do do Itado - E findos em 31 de dezembro Demonstracéo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 dezembro
Em milhares de reais Em milhares de reais
C lad C lidad: C lad C lidad:
Nota _ 2021 _ 2020 2021 2020 Nota _ 2021 _ 2020 2021 2020
Receita operacional liquida il 156.728 107.504 | Fluxo de caixa das
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 22 - - (94.764) (60.430) ividad
Lucro bruto - - _ 61964  47.074 | Lucroantes do imposm de renda
Despesas operacionais e da contribuicdo social 7969 3469 10795  4.889
Vendas 22 - - (26.298) (19.920) | Ajuste de:
Gerais e administrativas 22 (218)  (370) (16.795) (17.789) | Depreciacdo e amortizagao 22 M 29 7818 5.403
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 2) - 1.070 882 Resultado liquido da alienagéo de imobilizado - - 70 946
Equivaléncia patrimonial 11 8282 3854 - - Encargos financeiros sobre
B 062 3 484 (42.023) (36.827) empréstimos e financiamentos 153 - 6.822 2620
Lucro op | antes Variagdes monetdrias/cambiais 10.035 1.263 2670
do resultado financeiro 8062 3484 19941 10247 Ajuste a valor presente - 695 31
Despesas financeiras 23 (5) - (10.386)  (5.856) | Provisdo (reversdo) para contingéncias (571) 1.301
Receitas financeiras 23 - - m 257 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 22 - - 90 487
Variagdo cambial, liquida 23 (88) (15) 529 241 Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (8.282) (3.854) - -
Resultado financeiro (93) (15) _ (9.146) _ (5.358) | Redugdo (aumento) dos ativos operacionais:
Lucro antes do imposto de renda Contas a receber - (12.401)  (5.381)
e da contribuicao social 7.969 3469  10.795 4.889 Estoques (12.084) (14.939)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 24 - (2.493)  (2.047) | Adiantamentos a fornecedores 1.530 744
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 24 (333) 627 Impostos e contribuigGes a recuperar 2 5 (2.896)  (2.240)
Lucro liquido do exercicio . 7.969 3.469 Outras contas a receber (4) (9)  (1.480) 366
Lucro bésico e diluido por agao (em Reais) 203 - 119 3,39 Partes relacionadas (9.256) 1912 (390) 574
As notas explicativas da dlretona 530 parte integrante das demonstragdes financeiras. | Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:
D ao do Itad -E findos em 31 de dezembro Fornecedores (32) 37 (1.283) 3515
Em milhares de reais Saldrios e encargos sociais - - (683)  2.546
( d Ci lidad Impostos e contribuicdes a recolher (1) (1) (1.269) (60)
2021 2020 2021 2020 Adiantamentos de clientes - - 101 (217)
Lucro liquido do exercicio 7.969  3.469 7969 3469 | Outrascontasa pagar - - _ (3528) 1429
Qutros resultados abrangentes - - - - 472 1578  (7401) 4684
Total do resultad do 3.469 3469 | Jurospagos 14be 15.3 - - (59100 (2831)
As notas explicativas da diretoria 3o parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa liquido gerado pelas (aplicado
mercado estdo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser ad- nas) allvm_ades operacionais 4721578 (13311) 1854
quiridos. O valor total da despesa deve ser reconhecido durante o periodo no qual o direito é ad- Flu)_m_ de caixa fias "
quirido; perfodo durante o qual as condices especificas de aquisicao de direitos devem ser aten- atividades de investimentos -
didas. Na data de cada balango, a Companhia revisou suas estimativas da quantidade de opgdes Valor pago em combinagdo de negécios - N (606) -
que terdo seus direitos adquiridos, considerando as condicdes de aquisicdo néo relacionadas ao AFAC, . ) m (647)  (851) N )
mercado e as condicdes por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das Empresljmos a pmes re]amonadas 9 ) ) (1.136)
estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado, com contrapartida no patriménio Ii- Ap"?aﬁ??es ﬂn_ance_\r_as vinculadas ) ° (1.016) 625
quido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis, Aqulsw_gao de imobilizado R 12 - (14210) - (21.177)
sdo creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de égio, se aplicavel, quando as op- Rec?‘?‘TE“IU _pe\a vgnda de ativo imobilizado - 101 503
¢cdes sao exercidas. As contribuicdes sociais a pagar em conexao com a concessao das opgdes de A‘?“'S‘an _de mlar:uglvel B (20 (63 (00 (246)
agdes sdo consideradas parte integrante da propria concessao, e a cobranca é tratada como uma | C3iXa liquido aplicado nas
transacdo liquidada em dinheiro. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os efeitos desses instru- atlwdades_de investimentos (674) (1.014)  (17.367) (20.289)
mentos foram apurados e os valores, considerados imateriais pela diretoria, ndo foram reconheci- Flu)_(o_ de caixa d_as .
dos as demonstragdes financeiras. 4.15. Outros ativos e passivos circulantes e nao circu- atlwda_desﬂde flnan_clamentos
lantes: Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de custo ou de realizagdo, incluindo, In_te_grahzagao de capital 202 N 202 -
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidos. Os outros pas- DIVId?ndDS pagos N - (569) (565)
sivos estio demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os | CPréstimos e financiamentos - captacges 153 ) b1.784 - 60.948
rendimentos, encargos e as variagdes monetérias e cambiais incorridas. 4.16. Capital social e Passn{o ?’9 arrendamgmo - pagamentos 1 ) (549) 257)
reserva de capital: As acGes ordindrias e preferenciais sdo classificadas como patriménio liqui- Er_npres'tlm_os e financiamentos - p.agamemos B3 - - (3253) (51089
do. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em estatuto, so reconhecidos como Caixa lu_]u]dn geradn_pelas_ (aplicados
passivo apos a aprovacao dos acionistas, em assembleia geral. A reserva de agio (“Reserva de ca- nas) allwdades~de imant_:lamentos — 202 __(565) 18905 _ 29087
pital”) refere-se a diferenca entre o prego da subscrigdo que os acionistas pagaram pelas agges e Aumen_to (redugao) de_calx’a .
o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para au- e'equlvalel'ltes de caixa, liquido (1) (11.773) 10602
mento de capital, absorcao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento | C31XA € equivalentes de
de dividendo cumulativo a acdes preferenciais. 4.17. Reconhecimento de receita e apuragao | 31X no inicio do exercicio - 115908 5307
do resultado: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela Caixa e equivalentes de
caixa no fim do exercicio __ 4136 _ 15909

comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas con-
troladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando seu valor pode ser men-
surado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia
e suas controladas, conforme descrigao a sequir. (a) Venda de mercadorias: A receita com ven-
da de produtos € reconhecida quando todas as seguintes condicdes sdo atendidas: ® A entidade
e 0 comprador aprovaram a transagao e estdo comprometidas em cumprir suas respectivas obri-
gacdes; ® Aentidade pode identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens a serem trans-
feridos; ® A entidade pode identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos; ® A transacdo possui substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época
ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato), e;
o [ provavel que a entidade recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca dos bens ou
servicos que serdo transferidos ao cliente. A receita de venda de produtos é reconhecida quando
todos os produtos sdo entregues e a propriedade legal & transfenda ou seja quando o controle
sobre os produtos € transferido para o cliente. (b) Receitas e desy iras: As recei-

tas e despesas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de compe-

téncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros. 4.18. C 40 em moeda ira: (a)
Moeda funcional e moeda de ap do: Os itens incluidos nas demonstracdes financei-
ras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Companhia e
suas controladas atuam (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras sdo apresentadas
em Real, que ¢ a moeda funcional e de apresentagéo da Companhia e de suas controladas. (b)
Transacaes e saldos: As operaces em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda fun-
cional da Companhia e suas controladas pela taxa de cambio nas datas das transagoes ou da apre-
sentagao quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liqui-
dagdo dessas transagdes e da conversao pela taxa de cambio do final do exercicio referentes a ati-
Vo e passivo monetdrios em moedas geiras, sao reconhecidos na d ¢do do resulta-
do do exercicio no “Resultado financeiro” (Nota 23).
5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

As notas explicativas da diretoria so parte integrante das demonstragoes financeiras.

...continuagdo C C lidad:
2021 _ 2020 2021 2020
Mituo com partes relacionadas
Clabon Comércio de Biofertilizantes - 1.136 -
4.196
Antecipacdo de dividendos 523 133
. 523 133
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Passivo circulante
Dividendos recebidos antecipadamente
YesSinergy do Brasil Agroindustrial Ltda. - 1213 - -
Partes relacionadas
YesSinergy do Brasil Agroindustrial Ltda. (i) 5 9261 - -
5 10474 - -

Em dezembro de 2021, os Acionistas da Companhia, decidiram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social da companhia em R$ 10.048 para \lqmdagao das partes relacmnadas

(i)

2021 2020 2021 2020
Resultado
Receita
Clabon Comércio de Biofertilizantes - 5.456 -
() Devolugdes
Clabon Comércio de Biofertilizantes - 1.279 -
4177 -

(b) Remuneracao do pessoal chave da diretoria: O pessoal-chave da diretoria inclui os mem-

2021 2020 2021 2020 bros da diretoria executiva. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a remuneragéo paga
Caixa - - 7 7 ouapagara esses proﬂssnonaxs corresponde a R$ 3.520 (2020 — R$ 1.596).
Conta corrente 2499 15020  10.Aplicacd as ladas (Ci lidado): A controlada Yes Agro tem aplicagdes
Conta vinculada 968 728 fmancewras, dadas em garantia a empréstimos de capital de giro, com vencimento no curto e lon-
Aplicagdes financeiras: qo prazo, conforme abaixo:
Certificado de depdsito bancario - CDB 662 154 Operacé Taxa Vencimento 2021 2020
- N B - _ 4136 __15909  jtaq - Capital de Giro 9800%CDI  18/01/2024 1740 1680
Qs (_Jemflg?qos deNDepnswtos Bancérios—CDBe 0s fundos de investimento de renda fixa possuem  ABC - Capital de giro 107,00 % CDI 22/05/2023 1.081 -
h_q_uldez didria, Pj 530 remuneraqgs ataxas que variam qe 9?% a}1 U7%>1202[]N— 98%_ a99%) do Cer- Santander - Titulo de capitalizagéo 01/09/2023 275
tificado deNDe_poswtp Interbancario — QDI._ Todas as apllcagges ﬁnance\ras sdo rea_hza}da»s»em M€~ Santander - Capital de Giro 100,00 % CDI 11/04/2022 400
da local, sdo imediatamente conversiveis em caixa e estdo sujeitas a um risco insignificante de 309 2080
mudanga de valor. 0 saldo em conta corrente, referente a outras moedas (USD) corresponde a R$ Circulante 1118
339(2020 - R$ 7.008). . ’ . No circulante 1978 2080
6. Contas a receber (Consolidado): O saldo de contas a receber de clientes esta composto da mi . em TS o —_—
seguinte forma: 22 2020 . ) YesSinergy do Brasil YesSiner
Clientes nacionais 14245 12967 o o . .gy il Ltda. Méxigz
; . - Agr
Clentes intemacionais ;i?gg zgjﬁ Percentual de participagdo em 31 de dezembro de 2021 100% 99%
Provisdo para créditos de liquidaco duvidosa (1.397)  (1.307) Cap|_la| social integralizado 86211 1647
3270 21134 Patriménio liquido 94.689 578
A composigéo das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue: Lucro (prejuizo) do exercicio 8478 (195)
2021 2020 Investimentos:
A vencer 24605 15278 Saldo em 1° de dezembro de 2020 91.552 -
Vencidos até 30 dias 1.840 1435 Adiantamento para futuro aumento de capital 18 932
Vencidos de 31 a 90 dias 1.830 1.832 Resultado de equivaléncia patrimonial 4689 (835)
Vencidos de 91 a 180 dias 720 1591  Saldo em 31 de dezembro de 2020 96.259 97
Vencidos de 181 a 360 dias 323 475  Ganhos cambiais 13
Vencidos acima de 360 dias 4.186 1.831 Adiantamento para futuro aumento de capital - 647
34138 _ 22.441 Redugao de capital (10.048)
A movimentagao na provisao para crédito de liquidagdo duvidosa é a seguinte: Resultado de equivaléncia patrimonial 8.478 (195)
2021 2020  Saldo em 31 de dezembro de 2021 94.689 562
Saldo inicial (1.307) (8200 R das inf oes fi iras: 0 quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes
Constituigao (98)  (865) financeiras da controlada:
Reverséo 6 378 Balango patrimonial si Controladas
Saldo final (1.397) __ (1.307 Direta Direta
Adiretoria ndo espera incorrer em perdas superiores ao valor registrado em 31 de dezembro de 2021. Yes México Yes Agro
7. Estoques (Consolidado) 2021 2020 021 200 2021 2020
Produtos acabados 16.213 9.367 Circulante -
Produtos em elaboracdo 25436 22.854 .
Matérias-orimas 5998 5197 Ativo 218 631 107.816  84.069
| primas : : Passivo (1.540)  (524) (71.106) (55.429)
nsumos, materiais auxiliares e outros 3232 1.377 o P e T T aRTan
50879 38.795 Ativo _mrcu\ante liquido _ 578 107 _ 36710 _ 28.640
I P oy Nao circulante
8. Img e contr a perar (C 2021 2020 :
ICMS a recuperar 7.038 6.115 Atlvq - 94642 101.800
COFINS a recuperar ag11 5175 Passivo o - - (36663 (34181)
PIS a recuperar 1216 987 Atlvp ndo clr,cu\.ame liquido - - 519719 67619
Impostos federais a restituir 769 1193  Patrimonio liquido __578 _ 107 _ 94689 _ 96.259
Imposto de renda sobre aplicacGes financeiras 41 2 D do do Itad Controladas
13875 13472 Direta Direta
Circulante 12317 6.387 Yes México Yes Agro
Nao circulante 1558 _ 7.085 2021 2020 2021 2020
9. Partes relacionadas C lad C lidad Receita operacional liquida 2.387 155572 107.638
(a) Saldos 2021 2020 2021 2020  Lucro (Prejuizo) antes do imposto de
Ativo circulante renda e da contribuigdo social (195)  (835)  11.304 6.109
Contas a receber Despesa de imposto de renda e contribuico social - - (2.826)  (1.420)
Clabon Comércio de Biofertilizantes 3.060 - Lucro (Prejuizo) do exercicio 195 835 8478 _ 4.689
12. Imobilizado (Consolidado)
Benfeitorias
Maquinase  Moveise  Insta- Vei- Computadorese  Tele- Erllllclos e em propriedade Adlamamemo a Imobilizado em
i lagdes culos periféricos  fones  ( de il Terrenos  andamento(a)  Total
Em 1° de janeiro de 2020
Custo total 21508 864 6294 133 581 65 6662 9 8199 8458  60.062
Depreciacéo acumulada (7.666) (331) _ (1.308) (952) (386) (42) (1.158) - - (184
Valor residual 19842 533 _ 4986 381 1% 2 5504 9 8199 8458 _ 48220
Custo - Reclassificagdes (894) 156 (891) (193) 17 1 - 2.356 - 78 630
Adigdes 33 137 50 - 108 79 - - 1.953 18619 21178
Transferéncia 13869 (136) 1155 2 18 4 3644 (2670) (16201) (319
Baixas (365) (4) - (810) (29 - - - (247) (1455
Baixa adiantamento a fomecedores - - - - - - - - (1.888) 1.888 -
Depreciagao (3.948) (39) (632) 451 (92) (17) (501) 523 - (4.255)
Depreciacdo - Reclassificacdes (7) (26) (290) 250 2 (1) - (558) - - (630)
Saldo em 31 de de 2020 28730 621 _ 4318 7 219 89 3.142 5155 164 8277 12516 _ 63.368
Em 31 de dezembro de 2020
Custo total 40351 1017 6608 321 696 149 3644 6.347 165 8271 12516 80.097
Depreciacéo acumulada (11.620) (396) _ (2.229) (251) (476) (60) (501) (1.193) - - (16.728)
Valor residual 28730 621 _ 4318 7 219 89 3142 5155 164 8277 12516 _ 63.368
Adigdes 8 m 3 - 9% 13 - - 3936 - 9825 14210
Transferéncia 6.009 75 5087 - 127 - 2003 2693 - (16973) (979
Baixas (46) @2 (130) (83) - - - 62 (323
Baixa adiantamento a fomecedores - - - - - - - - (3.03) 3083 -
Depreciacao (4.436) (123) (989) (32) (91) (22) (201) (294) - (6.188)
Depreciacdo - baixa 2 1 - 17 7 - - - - - 212
Saldo em 31 de de 2021 30507 682 _ 8479 R 338 80 4944 755 1.048 8277 8359 _ 70300
Em 31 de dezembro de 2021
Custo total 46543 1201 11698 198 834 162 5646 9.040 1.048 8277 8359  93.005
Depreciagdo acumulada (16.034) (518) (3219 (166) (496) (82) (703) (1.486) - - (22.705)
Valor residual 30507 682 _ 8479 32 338 80 4944 755 1.048 8277 8359 _ 70300
Taxa média de depreciacao anual (%) 8a10% 10% 10% 15a20% 15a20% 20% 4% 3ad%
(a) Refere-se substancialmente a projetos voltados a expansdo das plantas e benfeitorias nos armazéns. Todos os projetos tem previsao de conclusao de obra e infcio de operagao no fmal do se-

gundo semestre de 2022.
13. Ativo intangivel (Consolidado)

Marcas e D | de prod: Soft Outros Agio Total
Em 1° de janeiro de 2020
Custo total 1.932 3.744 731 283 10.520 17.209
Amortizagao acumulada (1.070) (2.536) (305) (139) - (4.049)
Valor residual 862 1.208 426 144 10.520 13.160
Ajustes em periodos anteriores 115 - 1 (116) - -
Adigbes 190 46 10 - 246
Transferéncia em andamento - 303 15 - 318
Amortizagdo (286) (456) (149) (33) (924)
Amortizagéo - Reclassificagoes (100) - 1 99 - -
Em 31 de dezembro de 2020 781 1.101 304 94 10.520 12.800
Custo total 2237 4093 757 167 10.520 17774
Amortizagao acumulada (1.456) (2.992) (453) (73) - (4.974)
Valor residual 781 1.101 304 94 10.520 12.800
Adicdes 359 - 141 - - 500
Baixas (64) - (5) (68)
Transferéncia em andamento - 979 - . 979
Amortizagdo (288) (477) (158) (33) - (955)
Amortizagao - Baixas 4 - 4 - - 9
Em 31 de dezembro de 2021 793 1.602 288 61 10.520 13.264
Custo total 2.533 5.072 893 167 10.520 19.185
Amortizagao acumulada (1.740) (3.469) (606) (106) - (5.921)
Valor residual 793 1.602 288 61 10.520 13.264
Taxa média de amortizagdo anual (%) 20% 20% 20% - continua..
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13.1. f\gio: Refere-se ao &gio gerado na combinagdo de negécios decorrente da aquisicdo de par-
ticipacdo societaria integral da empresa Proyest Indstria de Produtos para Alimentacdo e Satde
Animal S.A. (“Proyest”), pela controlada Yes Agro. A aquisicao foi concretizada em 31 de janeiro
de 2017, com base nos termos do contrato de compra firmado em 8 de julho de 2016, pelo preco
de R$ 18.905 a ser liquidado nas seguintes condiges: ® RS 10.675 refere-se a parcela fixa, paga
avista. ® R$ 8.230, refere-se a somatorio das parcelas R$ 800 ao ano, pelo prazo de 15 anos, cor-
rigidas pelo IPCA, as quais estdo condicionadas ao fornecimento minimo de 3.600 horas efetivas
de energia e vapor dentro do ano safra por parte dos antigos acionistas da Proyest. A diretoria em
seu melhor entendimento julga que as condicdes para o pagamento da referida obrigagdo serdo
atendendidas. O saldo remanescente a pagar em 31 de dezembro de 2021, estd registrado na ru-
brica de outras contas a pagar no passivo circulante e ndo circulante da controlada Yes Agro pe-
los montantes de R$ 1.121 (2020 — R$ 800) e R$ 7.806 (2020 — R$ 8.853), respectivamente. Do va-
lor total pago pela aquisicao de negdcios, R$ 10.520 foram atribuidos ao agio decorrente da ren-
tabilidade futura do négocio. 13.2. Testes do agio para verificacao de impairment. Ao deter-
minar a data base para realizacdo do teste anual de redugéo ao valor recuperével em 31 de dezem-
bro, a Companhia utilizou as seguintes premissas: ® A Companhia efetuou o teste de reducao ao
valor recuperével de ativos baseado no seu valor em uso que foi determinado com base nas pro-
jecdes de fluxo de caixa descontado, conforme o nivel de alocagdo dos &gios e ativos intangiveis
aos grupos de unidades geradoras de caixa; ® A unidade geradora de caixa considerada é repre-
sentada pelas operagdes consolidadas do Grupo, em virtude da sinergia de operagdes entre os si-
tes produtivos localizados em Bora e Lucélia, além do know-how de comercializagdo dos produtos
em territdrio nacional e internacional. A diretoria entende que o 4gio resultante da aquisi¢ao de
controladas beneficia as operagdes do Grupo como um todo e, frente a impossibilidade de aloca-
¢ao de valor entre a UGCs, sendo por critério arbitrério (Nota 4.8); ® Margem bruta: Para a apura-
¢ao da margem foram considerados os planos de expansao de acordo com o plano de negécios da
Companhia, baseadas nos histéricos e projecdes, curvas de cambio, mudanca nos pregos e ganhos
de sinergia nas operacdes; ® Taxas de crescimento: As taxas de crescimento consideraram o ho-
rizonte de 5 anos, levando em consideracao a abertura de novos mercados, nacionais e internacio-
nais, 0 ganho no preco de venda ao consumidor, a variagdo da moeda para as vendas no mercado
externo e a capacidade produtivas das unidades fabris; ® Atualizagdo dos custos e despesas: Atua-
lizagdo dos custos e despesas baseados em dados histéricos e projecdes macroecondmicas dispo-
niveis na data do teste, como por exemplo a inflagdo (IGP-M e IPCA); @ A projecéo do fluxo de cai-
xa contemplou o perfodo de 5 anos e as taxas de desconto utilizadas foram elaboradas levando em
consideracdo informagdes de mercado disponiveis da data do teste; ® Do montante resultante des-
sa projecdo foi descontado ao valor presente pelo WACC de 16,19% (2020 - 16,34%) — (Conside-
rando que ndo h4 efeitos relevantes de impostos diferidos no balango da Companhia); ® Com base
nas andlises da diretoria, efetuadas em 31 de dezembro de 2021, ndo foram identificadas perdas
do valor contbil do ativo.

14. Direito de uso (C lidado): (a) Saldos hecidos no bal. I ial: O ba-
lango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:
2021 2020
Ativos de direito de uso
Edificios e Construgdes 1.022 243
Computadores e periféricos 3n -
1.333 243
Passivos de arrendamento 1.447 232
Circulante 583 50
Néo circulante 864 182

(b) Saldos hecidos na d a0 do Itado: A demonstragdo do resultado in-

clui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2021 2020
Encargo de depreciagéo dos ativos de direito de uso
Edificios e Construgdes (447) (224)
Computadores e periféricos (228) -
(675) (224)
Despesas com juros (111) (31)
111 31
Ativos de direito de uso: A movimentagdo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:
2021 2020
Saldo em 1° de janeiro 243 467
Adigdo por novos contratos 1.764 -
Baixas de contratos por enceramento (138) -
Despesa de depreciagdo (675) (224)
Baixa de despesa de depreciagdo por encerramento de contrato 139 -
1.333 243

Passivos de arrendamento: A movimentacao de saldos dos passivos de arrendamentos é apre-
sentada no quadro abaixo:

2021 2020
Saldo em 1° de janeiro 232 489
Juros provisionados m 31
Juros pagos (111) (31)
Adicao por novos contratos 1.764 -
Pagamentos (549) (257)
1.447 232
Maturidade dos contratos
Vencimento das prestacdes 2021 2020
Menos de 1 ano 804 196
Entre 1 2 anos 582 101
Entre 2 e 5 anos 373 -
Valores na@o descontados 1.759 297
Juros embutidos (312) (65)
Saldo em 31 de dezembm 1.447 232
15. Empréstimos e financi (Consolidado)
Modalidade Remuneracéo % (a.a.) 2021 2020
Em moeda estrangeira:
ACC Variagdo do délar americano +5,15% a 7,32%  20.053  10.470
ACE Variagdo do délar americano +6,3% a 7,25% 5.851 3272
FRN Variagdo do délar americano + CDI 5,5% 7137 -
Em moeda nacional:
Capital de giro Pés-fixado CDI +4,65% a8,86%  26.536  21.852
Capital de giro Pés-fixado Selic + 6,67% 1.922 2.504
Capital de giro Prefixado 951% a 18,72%  17.779  19.277
CDC 11,62% a 19,65% 453 17
FINAME TLP+5,6% a IPCA +9,1% a 10,4% 878 1679
80.609  59.071
Circulante 53.347) _(36.361
N&o circulante 21.262) _(22.710

Em 2021, a Companhia captou novos empréstimos no valor de R$ 51.784 para fazer frente a ne-
cessidade de capital de giro devido as aquisicdes de imobilizado, aumento dos estoques e contas
a receber mercado externo, do qual possui maior prazo de pagamento. Para os empréstimos e fi-
nanciamentos foram oferecidas garantias por alienagéo fiduciéria de maquinas, cessao de crédi-
tos e aval da controladora. Os contratos de FINAME possuem ativos (maquinas) em alienacdo fi-
ducidria, cujos valores residuais dos principais ativos dados em garantia em 31 de dezembro de
2021 totalizam R$ 741 mil. 15.1. Garantias: As garantias existentes para empréstimos e financia-
mento sdo apresentadas a seguir:

2021 2020

Alienagdo fiduciaria e c/aval dos acionistas 878 1.696
Aplicacao vinculada e c/aval dos acionistas 3739 4011
Duplicata e c/aval dos acionistas+ 30% aplicagdo + nota promisséria 45287  36.081
Nota promisséria e aval 22118 14750
Sem garantia 8.588 2532
80.609 _ 59.071

15.2. Compromissos (“covenants”): Os empréstimos e financiamentos da Companhia e suas
controladas, nesta data, ndo possuem contratos contendo cldusulas de restrigdes financeiras (co-
venants), ndo estando sujeitas a vencimentos antecipados.

15.3. Movimentacéo da divida liquida

Caixae e Divida

i
(8.012) 18275

Aos Administradores e Acionistas

YesSinergy Holding S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da YesSinergy Holding S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas de-
monstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacges do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas
da YesSinergy Holding S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patri-
monial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis significativas e outras informag@es elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes fi-
nanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da YesSinergy Holding S.A. e da YesSinergy Holding S.A. e suas controladas
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de cai-
xa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

_YESSINERGY HOLDING S.A. -

Notas explicativas da di asd
..continuacao Ei Caixa e eq e Divida
bancarlos aplicacdes vinculadas liquida
Pagamento de juros (2.800) - (2.800)
Variagdes monetérias/cambiais 3.105 - 3105
Caixa e equivalentes de caixa gerado - (9.977) (9.977)
Movimentos que ndo afetaram o fluxo de caixa
Juros provisionados 2.620 - 2620
Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 59.071 (17.989) 41.082
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencéo de empréstimos 51.784 - 51784
Pagamento de empréstimos (32.532) - (32532)
Pagamento de juros (5.799) - (5.799)
Variagdes monetdrias/cambiais 1.263 - 1.263
Caixa e equivalentes de caixa gerado - 10.757 (10.757)
Movimentos que néo afetaram o fluxo de caixa - - -
Juros provisionados 6.822 - 6822
Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 80.609 (7.232) _73.377

0 passivo de arrendamento ndo comp@e a movimentagao da divida liquida, esta apresentado na
Nota 14

16. Fornecedores (Consolidado): Em 31 de dezembro de 2021, os saldos em aberto na cédula
de fornecedores, no montante de R$ 8.135 (2020 — R$ 9.418) sdo provenientes principalmente de
fornecedores de matéria-prima no mercado nacional.

17. Salarios e gos sociais (C: lidado) 2021 2020
Saldrios e ordenados
Provisdo para férias e encargos 2120 1.669
INSS a recolher 477 384
FGTS a recolher 174 147
Provisdo para participacao no resultado 2.656 3.500
Banus de retencdo - 509
Outros 359 259
5785 _ 6.468
18. Im e contribuicdes a Iher (Consolidado) 2021 2020
Imposto de renda e contribuicao social - 1.155
Impostos retidos a recolher 59 Al
Outros 3 105
62 1.331
Passivo circulante (62)  (1.253)
Nao circulante - (78)

19. Provisao para contingéncias: A Companhia e suas controladas sao parte em processos tra-
balhistas, fiscais e civeis e outros em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais.
As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas, registradas e
atualizadas pela diretoria, amparada pela opinido de consultores legais externos, para as causas
classificadas como de risco de perda provavel. Em 31 de dezembro de 2021, os processos classifi-
cados com risco de perda provavel somavam R$ 731 (2020 — R$ 1.302). Em 31 de dezembro de 2021,
existem processos judiciais trabalhistas e tributérios contra a Companhia e suas controladas cuja
probabilidade de perda é considerada possivel. Os montantes sao de RS 1.891 (2020- R$ 456) e ne-
nhuma provis3o foi registrada considerando o risco de perda dos processos. Podem existir obriga-
¢cOes eventuais gerais, relativas as questdes tributarias do exercicio, ou exercicios anteriores (dlti-
mos cinco anos), uma vez que ndo & possivel conseguir aceitacdo final e definitiva desses itens no
Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de so-
frerem modificagGes imprevistas em sua interpretacdo. Também podem existir obrigagGes de natu-
rezas trabalhista ou civel que, no presente momento, ndo sdo conhecidas pela diretoria do Grupo.
Entretanto, com base na opinido de seus consultores legais, a diretoria do Grupo ¢ de opinido que
todos os tributos e demais obrigacdes assumidas pelo Grupo tém sido pagas ou provisionadas ade-
quadamente e, em 31 de dezembro de 2020, ndo eram conhecidas acdes de vulto formalizadas con-
tra 0 Grupo que implicassem a constituico de provisdo para cobrir eventuais perdas.

20. Patrimdnio liquido: 20.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subs-
crito é de RS 46.802 (2020 - R$ 46.802), representado por 1.013.064 acdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal (2020 — 1.013.064) e 10.136 acdes preferenciais (2020 — 10.136), divididas
em: a) 3.307 agdes preferenciais classe A; b) 1.150 agdes preferenciais classe B; ¢) 187 agdes pre-
ferenciais classe C; d) 168 agdes preferenciais classe D; e) 5.188 acdes preferenciais classe E; )
136 acdes preferenciais classe H; e g) 1.013.064 agdes ordindrias. As acdes preferenciais de A, B,
C, D e E sdo nominativas e com valor nominal unitario de R$ 1,20 (um real e vinte centavos), en-
quanto as acdes preferenciais H ndo tem valor nominal. No exercicio de 2020 e de 2021 ocorreram
as seguintes alteragdes no patrimonio liquido da Companhia, aprovadas pelos acionistas em As-
sembleias Gerais Extraordindrias: (i) Em 2020 a Companhia reconheceu a retificagdes dos valores
de dividendos pagos antecipadamente através da AGE datada de 22 de marco de 2019, aprovada
pelos acionistas a reducdo de reserva de capital no valor de R$ 213, destinado a retificagdo dos
valores de dividendos distribuidos conforme Ata da AGE datada de 30 de novembro de 2018, pas-
sando a distribuicao de R$ 6.794 para R$ 6.581; (i) Em 24 de julho de 2020, ocorreu a absor¢ao do
prejuizo acumulado do exercicio de 2019 através da reducdo da reserva de capital no valor de
R$ 3.337; (iii) Em 29 de outubro de 2020, os acionistas aprovam por meio de AGE 0 aumento de ca-
pital social no montante de R$ 2, passando o capital social para R$ 46.802, integralizados em moe-
da corrente, representados pela emissdo de 2 acdes ordinarias nominativas, sendo 1 acéo prefe-
rencial classe Q, pelo valor nominal de R$ 0,8 e 1 acdo preferencial classe R, pelo valor nominal
de R$ 1,2, e; (iv) Em 30 de outubro de 2020, os acionistas aprovaram por meio de AGE a redugdo
de reserva de capital no valor de R$ 778, destinados a distribuigéo de dividendos das agdes prefe-
renciais de classes Q e R, nos termos do artigo 200, da Lei 6.404/1976. A reducao deliberada nes-
ta assembleia, se tornou efetiva 60 dias apds a publicagdo da respectiva ata, conforme artigo 174
desta mesma Lei. (v) Em 15 de abril de 2021 ocorreu a integralizagdo de capital em moeda corren-
te, no valor de RS 202. (vi) Em 21 de junho de 2021, os acionistas aprovaram por meio de AGO a
destinacdo dos lucros relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, no valor de
R$ 3.469, sendo distribuido da seguinte forma: R$ 174 destinados a constituigéo da reserva legal
e R$ 3.295 destinados & reserva de lucros da Companhia. Na mesma data, os acionistas, por una-
nimidade, resolveram pela rendincia e ndo distribui¢ao dos dividendos relativos as agges preferen-
ciais classes A, B, C, D e E, conforme previstos no artigo 18, pardgrafo terceiro, do estatuto social
da Companhia. 20.2. Destinac@o dos resultados: O lucro liquido do exercicio, apds compensa-
¢ao de prejuizos acumulados, tera a seguinte destinacdo, conforme determina o estatuto social: ®
5% para reserva legal, até atingir o montante de 20% do capital social; ® Dividendos minimos obri-
gatdrios de 5% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo vigente; ® O saldo rema-
nescente do lucro liquido de cada exercicio, transferido para a reserva de lucros e a disposicao da
Assembleia, apés atendidas as disposicdes legais, podera ser retido ou distribuido total ou par-
cialmente, de acordo com a decisdo dos acionistas, observado o quérum de deliberagéo previsto
neste Estatuto Social. Conforme previsto no estatuto da Companhia, o dividendo fixo anual dos
acionistas detentores de acdes preferenciais classes A, B, C, D e E, somente serd devido se a Com-
panhia apurar lucro liquido ao final do exercicio social em questdo. Dessa forma, caso seja apura-
do lucro liquido no exercicio, faz-se primeiro a destinacao dos dividendos fixos aos acionistas pre-
ferenciais supracitados, conforme valores estabelecidos no estatuto. Em caso de ndo existéncia
de lucro liquido, a Companhia, podera, no termo da Lei das S.A., utilizar as reservas de capital para
pagamento do dividendo fixo, sendo que este pagamento nao € uma obrigagdo perante o acionis-
ta. A decisdo de fazer qualquer destinacdo de dividendo fixo por meio da reserva de lucros ou re-
servas de capital devera ser deliberada em Assembleia Geral para posteriores impactos nas de-
monstragdes financeiras da Companhia. 20.3. Lucro por acéo (basico e diluido): O lucro por
acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quan-
tidade média ponderada de acGes ordinarias em circulagao durante o exercicio. A Companhia ndo
possui acdes ordindrias com potencial efeito diluidor.

2021 2020
Lucro do exercicio 7.969 3.469
Quantidade média de agdes ordinarias em circulacdo - em milhares 1.013 1.013

Quantidade média de acGes preferenciais em circulagdo - em milhares 10 10

Lucro basico e diluido por agao (em Reais) 7,79 3,39

20.4. Opcoes de compra de agdes: Em 28 de novembro de 2016 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, o Plano de Opgao de Compra de Agdes (“Plano”), um plano de
remuneragdo a diretoria a empregados da Companhia por meio de opcdo de compra de agdes (stock
options). As opcdes do plano de emissao pela Companhia, confere aos seus beneficirios o direi-
to de aquisicao de agdes preferenciais classe “F”, nominativas, sem valor nominal e sem direito a
voto, com prioridade na distribuicdo de dividendo fixo ndo cumulativo em valor pré-determinado,

Divida liquida em 1° de janeiro de 2020 26.287 se apurado lucro contébil e aprovagdo na Assembleia Geral Ordindria. No Plano da Companhia esta

Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa previsto que os beneficiarios poderdo exercer o seu direito sobre as opgdes outorgadas em 2 par-

Obtencéo de empréstimos 60.948 - 60948 celas, temporal ou performance, conforme estabelecido no contrato de outorga de cada beneficia-

Pagamento de empréstimos (31.089) - (31.089) rio. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia onze contratos de outorgas de opgdes que
A DIRETORIA
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em 31 de dezembro de 2021 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

contemplam o direito de compra de 26.477 agGes, por meio de contratos individuais da Companhia
e seus colaboradores. O valor desse instrumento patrimonial é de R$ 1.098.

21. Receitas (Consolidado) 2021 2020
Vendas de produtos 169.665 117.879
Vendas de residuos industriais 2818 -
Vendas canceladas e outras deduges (4.231)  (2.738)
Impostos sobre vendas (11.524)  (7.636)
Receita liquida de vendas 156.728 _107.504
22.Custos e d por (C lidado): A demonstracao de resultado da Compa-

nhia e suas controladas € classificada por funcao. A reconciliagdo por natureza/finalidade confor-

me requerido pelas praticas contabeis é como segue: 2021 2020
Consumo de matéria-prima e insumos (57.110)  (33.436)
Salarios, encargos e beneficios (30.964) (27.430)
Servicos de terceiros (13.466)  (9.133)
Depreciacdo e amortizagéo (7.818)  (5.405)
Fretes sobre vendas (5.534)  (3.203)
Comissdes de vendas (5.295)  (3.820)
Energia elétrica (4.219)  (2.441)
Material de uso e consumo (2.960) (1.822)
Gastos com manutengdes (2.438)  (1.486)
Outros custos e despesas (1.690)  (1.709)
Qutros fretes (1.536) (997)
Despesas com locagoes (1.316)  (1.170)
Viagens e estadias (809)  (1.052)
Despesas com telefonia e internet (490) (429)
Propaganda e publicidade (449) (553)
Despesas com seguros (422) (398)
Aluguéis e arrendamentos (330) (120)
Taxas e tributos (271) (453)
Feiras e eventos (151) (412)
Provisdo para créditos com liquidacao duvidosa (90) (487)
Provisdo/ reversdo de contingéncias 571 1.302
136.786) __(97.258
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (94.764)  (60.430)
Despesa com vendas (26.298) (19.920)
Despesas gerais e administrativas (16.795)  (17.789)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.070 882
136.786) _ (97.257
23. Resultado fi iro (Consolidado) 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras 419 55
Outras receitas financeiras 292 202
m 257
Despesas financeiras
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (6.822)  (2.620)
Outras despesas financeiras _ (3.564) _ (3.236)
10.386) _(5.856
Variagao cambial
Variagao positiva 12083 12504
Variagdo negativa (11.554) _(12.263)
529 yZil
Resultado financeiro 9.146] 5.358]
24. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
C lad Consolidad
2021 _ 2020 2021 2020
Lucro antes dos impostos 7969 3469 10795  4.889
Aliquota nominal 34%  34% 34% 34%
Impostos a aliquota nominal (2.709) (1.179)  (3.670) (1.662)
Efeito da tributacdo sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial 2816 1310 - -
Outros (107) __(131) 844 242
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social - - 2.826 1.420;
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - (2.493)  (2.047)
Imposto de renda e contribuicao social diferido - 333 627
- - __(2.826) 82 __(1.420)

Aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢do social / 29%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os ativos de impostos dlfendos 530 reco-
nhecidos para os prejuizos fiscais na proporgdo da probabilidade de realizagéo do respectivo be-
neficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro. Diante das projeg@es ja aprovadas pela diretoria
da Companhia o total dos ativos de impostos diferidos serdo compensados apds 12 meses, con-
forme expectativa abaixo:

Ano de realizagao

2022 2.035
2023 1.221
3.256

Composicao do saldo e resultado do imposto de renda e contribuicao social diferidos & a seguin-
te:

Concolidad
Saldos em 31 Resultado
de d do exercicio
2021 _ 2020 2021 2020

Efeito IR e CS - 34%

Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal 325  3.252 4 (877)

Provis3o para vendas nao entregues (Cut-0ff) 571 478 93 175

Provisao para devedores duvidosos 475 444 31 165

Provisdo para lucros e resultados 903  1.363 (460) 664

Provisdo para riscos fiscais 82 161 (79) 161

Outras contas a pagar - Provisdo M7 339 78 339

Saldo em 31 de dezembro 5704  6.037 (333) 627

cdes com terceiros; ® Passivo de arrendamentos— Saldos decorrentes de transacdes de arren-
damentos com terceiros; ® Miituo com partes relacionadas — Saldo decorrentes de outras tran-
sag0es com partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os valores de mercado das
aplicacdes financeiras pos-fixadas aproximam-se dos valores registrados nas demonstracdes fi-
nanceiras pelo fato de estarem atreladas a variagdo do CDI. Os empréstimos e financiamentos sao
mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as
condicBes usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-
-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulan-
tes”, considerando-se a modalidade dos correspondentes financiamentos. Estima-se que os sal-
dos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados pelos va-
lores contabeis, estejam proximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das ope-
ragdes realizadas. 25.1. G derisco fi Os valores de mercado estimados
de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de informagdes disponi-
veis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. O gerenciamento, controle e gestéo
dos riscos sao de responsabilidade das éreas de Tesouraria. Identificado o risco o responsével pela
Tesouraria precifica e atua de forma a zerar possiveis impactos no resultado do Grupo. Os riscos
sao mensurados analisando as tendéncias de mercado e especialmente para as commodities sdo
considerados a expectativa de plantio e realizacdo da produgdo e as expectativas futuras de pre-
¢os, 0 que determinara possiveis posicdes compradas. O Grupo demonstra as seguintes exposi-
¢des aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito; ® Risco de liqui-
dez; e, ® Risco de mercado. Essa nota apresentard informagGes sobre a exposi¢do a cada um dos
riscos supracitados, descrevendo os objetivos, as praticas e os processos de mensuragdo e geren-
ciamento dos mesmos. (a) Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de a contraparte de um
instrumento financeiro ndo conseguir cumprir com suas obrigagdes contratuais, que podem surgir
principalmente junto aos recebiveis de clientes. Quanto aos recebiveis junto a instituigdes finan-
ceiras, 0 Grupo possui operages de empréstimos e financiamentos com saldos devedores signifi-
cativamente superior aos em conta corrente ou em aplicagdes financeiras. A diretoria considera que
a concentracao de risco de crédito das contas a receber é minimizada devido a pulverizacao da car-
teira de clientes junto aos produtores rurais. O Grupo avalia o crédito do cliente considerando o his-
térico de bom relacionamento, indicadores de liquidez, bem como a capacidade de pagamento ao
Grupo, bem como a solicitacdo de garantias. O valor contébil dos ativos financeiros que represen-
tam a exposigdo méaxima ao risco do crédito na data das demonstragdes financeiras era a seguinte:

2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa 4136 15909
Aplicacdes financeiras vinculadas 3096  2.080
Contas a receber e outras contas a receber 35876 22.789
43.108 _ 40.778

(b) Risco de liquidez: O risco de liquidez € o risco de escassez de recursos para liquidar obriga-
coes. 0 gerenciamento do risco de liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a sociedade
tenha recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros na data de vencimento. O ge-
renciamento do risco de liquidez é efetuado pela diretoria financeira e monitorado pela geréncia
financeira. O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessidades
de captacdo e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de li-
quidez mantendo adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e
por meio de linhas de crédito para captagéo de empréstimos, com base no monitoramento conti-
nuo dos fluxos de caixa previstos e reais por no minimo 12 meses. A tabela a seguir analisa os pas-
sivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento

2021

Até 12 meses 2a3anos

Fornecedores e outras contas a pagar 11.322 7.086
Empréstimos e financiamentos 53.347 21.262
Passivo de arrendamento 583 864
65.252 35932

(c) Risco de mercado: (i) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia e suas
controladas decorre, substancialmente, de aplicagdes financeiras e de empréstimos e financiamen-
tos. Como politica, as aplicacdes e parte significativa dos empréstimos e financiamentos sdo inde-
xados a taxas pos-fixadas (Certificado de Deposito Interbancario — CDI), representando um hedge
natural entre os saldos. O risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia e suas contro-
ladas incorrerem em perdas por causa de flutuagGes nas taxas de juros que aumentem as despe-
sas financeiras relativas aos empréstimos e financiamentos. Além disso, a diretoria monitora con-
tinuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de con-
tratacdo de novas operagGes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Ade-
mais, a Companhia e suas controladas tém parte de sua divida bancéria atualizada por taxas de
juros pré-fixadas e também pela variacdo da taxa de juros de longo prazo (TJLP) para as quais bus-
ca ter como referéncia o Certificado de Depésito Interbancério — CDI médio previsto para o prazo
de vigéncia das operagdes. (ii) Risco de moeda: A Companhia e suas controladas possuem ati-
vos denominados em moeda estrangeira, conforme mencionado na Nota 4.18. O risco de moeda é
reduzido por meio de operagdes de Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) e Adiantamen-
to sobre Cambiais Entregues (ACE), conforme mencionado na Nota 15. (d) Risco operacional:
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de cau-
sas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controla-
das e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresa-
rial. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da Companhia, buscar eficacia de custos
e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal respon-
sabilidade para o desenvolvimento e implementag&o de controles para tratar riscos operacionais
¢ atribuida 3 alta diretoria. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais
da Companhia e suas controladas para a diretoria de riscos operacionais nas seguintes areas: ® exi-
géncias para segregacdo adequada de fung@es, incluindo a autorizacdo independente de opera-
coes; ® cumprimento de exigéncias regulatérias e legais; ® desenvolvimento de planos de contin-
géncia; ® treinamento e desenvolvimento profissional; ® padrdes éticos e comerciais; e ® mitiga-
¢do de risco, incluindo seguro quando eficaz. A existéncia de sistemas de informagdo integrados
e integros apoia a diretoria na mitigacao dos riscos da operag@o por meio da implementagdo de
processos padronizados e automatizados. 25.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia e
suas controladas ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de recursos suficientes

25. fi iros (Ci lidado): Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, 0 Grupo
possui apenas instrumentos financeiros classificados na categoria de custo amortizado. A classi-
ficagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A diretoria de-
termina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. As atividades do Gru-
po a expdem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, sendo eles respectivamen-
te risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. Sendo que tais riscos sao mitigados pela
geréneia e diretoria do Grupo, buscando minimizar e projetar possiveis efeitos adversos que no de-
sempenho financeiro do Grupo. A gestdo de risco é realizada pela geréncia financeira e diretoria
do Grupo. Sendo que a tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a sociedade contra even-
tuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais. As operacdes realizadas
pelo Grupo através de instrumentos financeiros sé@o demonstradas abaixo.

2021 2020
Instrumentos financeiros ativos - custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 4136 15909
Aplicacdes financeiras vinculadas 3.096 2.080
Contas a receber e outras contas a receber 35876 22.789
Partes relacionadas 4.719 133
47.827 _ 40911
2021 2020

Instr fi iros p: - custo amortizado
Fornecedores e outras contas a pagar 19128  21.604
Empréstimos e financiamentos 80.609  59.071
Passivo de arrendamento 1.447 232
_101.184 _ 80.907

Os saldos cIassnflcados como mstrumemosfnancewros referem-se a:  Caixa e equivalentes de
caixa e aplicacd Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e
em aplicacdes financeiras, com valores disponiveis para realizagao na data de elaboragéo das de-
monstracdes financeiras; ® Contas a receber de clientes/fornecedores - Decorrem diretamen-
te das operacdes o Grupo reglstrados pelo seu valor original, deduzido de provisGes para even-
tuais perdas; ® Empré - Contratacdes realizadas junto a instituicdes
financeiras, registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condicdes contratuais;
 Qutras contas a receber e outras contas a pagar— Saldos decorrentes de outras transa-

parain 1tos necessarios para a continuidade do seu negécio e de garantir a liquidez neces-
séria para suas atividades. Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da
Companhia e suas controladas, requeridos para seu constante crescimento e renovagao, sao obti-
dos de recursos captados em linhas de financiamento de longo prazo e de geracdo de caixa da
Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital to-
tal. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equi-
valente de caixa. O capital total corresponde a soma do patrimdnio liquido. Os indices de alavan-
cagem financeira em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 s&o assim sumarizados:

2021 2020
Total dos empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento 82.056  59.303
Menos: caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (7.232) (17.989)
Divida liquida 74824 41314
Total do patriménio liquido 95371  87.200
Total do capital 170.195 _128.514
indice de alavancagem financeira 4396% 32,15%

26. Cobertura de seguros: A cobertura de seguros, por natureza, em relagdo aos valores méxi-
mos indenizéveis denominados em reais, € como segue:
Bens | Riscos

Limite de

Créditos vendas exterior Inadimpléncia vendas ao exterior 86.537
Prédio e contetdo Incéndio, danos elétricos, vendaval,
tornado, furto, lucros cessantes 41.066
Responsabilidade civil
para os administradores - D&0 Reclamacdes contra
os administradores 15.000
Responsabilidade civil geral Responsabilidade civil produtos 5.000
Frota Danos corporais, materiais e morais 4.800

21. Eventos subsequentes: Em janeiro de 2022 os acionistas, por unanimidade, optaram pela
distribuicdo antecipada dos dividendos, sendo distribuido R$ 3.000 s agdes preferenciais e ordi-
nérias, de acordo com a participacdo aciondria, nos termos do estatuto legal. Com a finalidade de
assegurar a liquidez da Companhia, neste mesmo periodo, a Companhia realizou a captacéo de R$
5.000, junto ao Banco ABC.
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suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Ftica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropmada para fundamenlar nossa opinido.
Responsabilidades da diretoria pelas d is e conso-
lidadas: A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢o relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas,
a diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d

lidad

P L

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas | e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo des-
critas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
\cOes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e

e Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas re-
feridas demonstrac@es financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela
diretoria.  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicBes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacida-

de de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgac@es e se essas de-
monstracdes financeiras representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a diretoria a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmen-
te, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Campinas, 11 de abril de 2022
_\_ PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
PWC  cre 25p000160/0-5

Rodrigo de Camargo
Contador
CRC 1SP219767/0-1 )
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