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HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.

CNPJ/ME 25.249.439/0001-83
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - RS)

Balango patrimonial

1. Contexto Operacional A Hospital Care Caleddnia S.A. (“Controladora”, “Companhia”,
“Caledénia” ou “Hospital Care”) é uma Sociedade Anénima Brasileira, de capital fecha-
do, com sede na Rua Umbd, 291, Campinas/SP, e tem por objeto social a participagdo
em outras sociedades e associagdes na qualidade acionista, quotista ou associado. Por
intermédio de suas controladas diretas e indiretas as atividades estdo inseridas nos
segmentos de servigo hospitalar, plano de satde e outros (medicina diagnostica, ana-
lise clinica e imagem, esterilizagdo, oftalmologia, consultoria e gestdo de satude). Em
28/04/2021, a Companhia obteve o registro na Categoria A da Comissdo de Valores
Mobiliarios. Abaixo, o quadro resumo das participagdes societarias:

%0 (9
2021 2020

Hospital Vera Cruz S.A. (a) 98 -

Ressonancia Magnética Campinas S.A. (b) - 98 - 74
Clinica de Oftalmologia Vera Cruz S.A. (b) - 98 - 74
Pronto Atendimento Centro Médico Sdo Camilo S.A. (b) - 98 - 74
S&o Lucas Hospital Care S.A. (a) 100 - 63 -
Multilav Esterilizagbes Ltda. (c) - 100 - 57
Hospital Sdo Lucas S.A. (c) - 93 B 59
S&o Lucas Ribeirania S.A. (c) - 100 - 63
Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. (c) - 100 - 77
Med Medicina Diagnéstica Ltda. (c) - 100 - 63
S&o Lucas Ribeirdnia Diagnésticos Ltda. (c) - 98 - 62
Excella Gestdo de Sadde Populacional Ltda. 100 - 100 -
Vera Cruz Associagdo de Saude 100 - 100 -
2Care Operadora de Saude Ltda. 100 - 100 -
Baia Sul Hospital Care S.A. (a) 97 - 60 -
Imagem Centro de Diagndstico S.A. (d) - 97 - 60
Hospital Baia Sul S.A. (d) - 97 - 60
Coris Medicina Diagnostica Vascular Ltda. (d) - 82 - 51
BGMC Participagdes S.A. 100 - 100 -
Hospital Nossa Senhora do Pilar S.A. - 100 - 100
CEDIP - Clinica de Diagndstico

por Imagem do Parana Ltda. (e) - 90 - 89
Instituto de Diagndstico por

Imagem de Curitiba Ltda. (g) - 90 -

Austa Participagdes S.A. (a) 96 - 58 -
Austa Clinicas Assisténcia

Médica Hospitalar Ltda. (f) - 96 - 58
Centro Médico Rio Preto S.A. (f) - 96 - 58
IMC - Equipamentos Cardiovasculares

Rio Preto Ltda. (f) - 96 - 53
HMC - Hospital do Coragéo Rio Preto Ltda. (f) - 96 - 50
Hospital Evangélico de Sorocaba (g) 100 - - -
Instituto de Oncologia de Sorocaba (g) » 75 - -
Hospital Policlinica Cascavel S.A. (g) 60 - -
Austacor Servigo de Especializado

de Hemodinamica Ltda. (h) - 19 - -
Tradimus S.A. (h) - 50 -

Bioxxi Ribeirdo Preto Ltda. (h) - 25 - -

(a) Em 30 de junho de 2021, a Companhia incorporou acionistas minoritarios das con-
troladas Hospital Vera Cruz S.A. (“HVC”), Sdo Lucas Hospital Care S.A. (“SLHC”), Baia
Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”) e Austa Participagdes S.A. (“Austa”), o que acarretou
mudanga no percentual de participagdo nestas empresas durante o exercicio de 2021.
Vide nota explicativa n? 1.4. (b) Em 30/06/2021, com a migragdo dos minoritdrios do
HVC para a Hospital Care Caleddnia S.A. (“HC”), a participagdo indireta da HC sobre
a RMC, Clinica de Oftalmologia e CMSC aumentou, ja que a HC passou a deter 98%
do HVC. (c) Em 30/06/2021, com a migragdo dos minoritarios do Sdo Lucas Hospital
Care S.A. (“SLHC”) para a HC, esta passou a deter 100% de participagdo sobre o SLHC
e sua participagdo indireta sobre a Multilay, HSL, HR, RD, MED e HERP aumentou.
Adicionalmente, em outubro de 2021, o SLHC passou a deter 100% de participagdo
na Multilav. (d) Em 30/06/2021, com a migragdo dos acionistas minoritarios do Baia
Sul Hospital Care (“BSHC”) para a HC, esta passou a deter 97% de participagdo sobre
0 BSHC aumentando sua participagéo indireta sobre o HBS e CI. O HBS, por sua vez,
detém 84% da Coris Medicina Diagnostica Vascular Ltda e, portanto, houve aumento
de participagdo indireta nesta empresa. (e) Em 30/06/2021, a BGMC cedeu quotas do
INDIC para a CEDIP, de modo que esta passou a deter 100% da INDIC. Adicionalmente
a BGMC ganhou 1% de participagdo na CEDIP e passou a deter 90% de participagdo.
(f) Em 30.06.2021, com a migragdo dos acionistas minoritarios do Austa para a HC,
esta passou a deter 96% de participagdo sobre o Austa, aumentando a participagdo
indireta na IMC, HMC, CM e AC. (g) Aquisicdes de empresas efetuadas em 2021 cujo
controle é exercido direta ou indiretamente. Vide nota explicativa n® 12. (h) Trata-se
de investimentos em empresas no setor de saide com operagdes de interesse da
Companhia voltadas para tecnologia da informagdo especializada em satide, esterili-
zagdo de materiais médicos e atendimento clinico cardioldgico de alto risco, cujo con-
trole é exercido por outros investidores. Controladas diretas As atividades e contextos
operacionais das controladas diretas, sdo como segue: Hospital Vera Cruz S.A. (“HVC”)
- Sediado em Campinas (Sdo Paulo) com atividades de pronto-socorro e unidades hos-
pitalares em diversas especialidades. O HVC possui as seguintes subsididrias: Pronto
Atendimento Centro Médico Sdo Camilo S.A. (“CMSC”), Ressonancia Magnética
Campinas S.A. (“RMC”) e Clinica de Oftalmologia Vera Cruz S.A. (“COVC”). Vera Cruz
Associagdo de Saude (“VCAS”) - Entidade sem fins lucrativos situada em Campinas
(Sdo Paulo) que até 3/12/2020 detinha um plano de saude e, a partir de entdo, passou
ater como fim atividades relacionadas exclusivamente a satide suplementar, consubs-
tanciado no desenvolvimento de projetos académicos e de pesquisas cientificas sobre
salide suplementar, cujas diretrizes e normas sdo definidas por meio do Regimento
Interno da Associagdo. A carteira de clientes migrou para a 2Care Operadora de Plano
de Saude. 2Care Operadora de Plano de Saude Ltda. (“2Care”) - Sediada em Campinas
(Sdo Paulo) com atividade de plano de sadde. Excella Gestdo de Saude Populacional
Ltda. (“Excella”) - Sediada em S&o Paulo com atividade de consultoria e apoio a gestdo
de saude. A Excella possui como subsididria coligada a Tradimus S.A. (“Tradimus”). Sdo
Lucas Hospital Care S.A. (“SLHC”) - “Holding” da area da salde, sediada em Ribeirdo
Preto (Sdo Paulo), possui unidades hospitalares com atividades de pronto atendi-
mento e de diversas especialidades. O SLHC possui as seguintes subsidiarias: Hospital
S3o Lucas S.A. (“HSL”), Sdo Lucas Ribeirania Diagndsticos Ltda. (“SLRD”), Sdo Lucas
Ribeirania S.A. (“HR”), Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. (“HERP”), Med
Medicina Diagndstica Ltda. (“MED”) e Multilav Esterilizagdes Ltda. (“MLE”). Também
possui como coligada a Bioxxi Ribeirdo Preto Ltda. (“Bioxxi”). Baia Sul Hospital Care
S.A. (“BSHC”) - “Holding” da drea da satde, sediada em Floriandpolis (Santa Catarina),
possui unidades hospitalares com atividades de pronto-socorro e de diversas espe-
cialidades que oferecem servigos de salde, salas de estudos e reunides, biblioteca
e centro de treinamento dentro das mais modernas técnicas de arquitetura, enge-
nharia, medicina e gestdo, com o objetivo de garantir comodidade, agilidade, hu-
manizagdo e seguranga. O BSHC possui as seguintes subsididrias: Hospital Baia Sul
S.A. (“HBS”), Coris Medicina Diagndstica Vascular Ltda. (“Coris”) e Imagem Centro de
Diagndstico Médico S.A. (“Cl”). BGMC Participagdes S.A. (“BGMC Part.”) - Sediada em
Curitiba (Parand), possui participagdo em outras sociedades e associagdes, na quali-
dade acionista, cotista ou associado. A BGMC Part. possui as seguintes subsidiarias:
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. (“Hospital Pilar”), CEDIP - Clinica de Diagndstico
por Imagem do Parand Ltda. (“CEDIP”) e INDIC - Instituto de Diagndstico por Imagem
de Curitiba Ltda. (“INDIC”). Austa Participa¢des S.A. (“Austa”) - Sediada em Sdo José
do Rio Preto (Sdo Paulo) com atividades de consultoria em gestdo empresarial. A
Austa possui como subsididrias a Austa Clinicas Assisténcia Médica Hospitalar Ltda.
(“AC”), Centro Médico Rio Preto S.A. (“CM”), Hospital do Coragdo Rio Preto Ltda.
(“HMC”) e Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (“IMC”). Também possui
como coligada a Austacor - Servigo Especializado de Hemodinamica Ltda (“Austacor”).
Hospital Evangélico de Sorocaba S.A. (“HES”) - Sediado em Sorocaba (S&o Paulo) com
servigos ambulatoriais, pronto atendimento cardioldgico, exames e analises clinicas.
O HES possui como subsididria a Onco Clinicas Especializadas Ltda. (“10S”). Hospital
Policlinica Cascavel S.A. (“HPC”) - Sediado em Cascavel (Parana) com atividades de
servigos ambulatoriais, pronto atendimento cardioldgico, cirurgias cardiacas, neuro-
lgicas, ortopédicas e transplantes, UTIs Adulto, Coronariana e Neonatal. Controladas
indiretas Ressondncia Magnética Campinas S.A. (“RMC”) - Controlada direta da HVC,
possui atividades de prestacdo de servigos médicos de diagndsticos por imagem com
ou sem uso de radiagdo ionizante, ressondncia magnética, tomografia computadori-
zada, radiologia, ecografia e outros métodos que vierem a ser introduzidas abrangen-
do utilizagdo de materiais e contrastes utilizados nos exames, atinentes a sua area
de atuagdo, bem como atividade médica ambulatorial pertinente com recursos para
realizagdo de exames complementares, procedimentos cirdrgicos, atendimento a ur-
géncias em pronto-socorro com assisténcia 24 horas e servigos correlatos. Clinica de
Oftalmologia Vera Cruz S.A. (“COVC”) - Controlada direta da HVC, realiza préticas de
atividades médicas ambulatoriais para a realizagdo de consultas médicas e multipro-
fissionais, procedimentos clinicos, cirdrgicos e exames complementares, na especiali-
dade de oftalmologia. Pronto Atendimento Centro Médico Sdo Camilo S.A. (“CMSC”)
- Controlada direta da HVC, possui atividades de atendimento em pronto socorro e
unidades hospitalares para atendimento a urgéncias, atividade médica ambulatorial
com recursos para realizagdo de procedimentos cirdrgicos, laboratdrios clinicos, ser-
vigos de diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante, servigos de tomo-
grafia, atividades de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente
no domicilio, servigos de diagndstico por registro grafico e outros anélogos, servigos
de quimioterapia, servigos de hemoterapia, atividades de servigos de complementa-
¢do diagndstica e terapéutica ndo especificada anteriormente, servigos combinados
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Notas Explicativas

e apoio administrativo. Hospital Sdo Lucas S.A. (“HSL”) - Controlada direta da SLHC,
possui atividades de manutengdo de servigos hospitalares, em seu estabelecimento,
com assisténcia médica, geral e especializada.

S3o Lucas Ribeirania Diagndsticos Ltda. (“SLRD”) - Controlada direta da SLHC, possui
atividade de laboratdrio de diagndstico por imagem, métodos gréficos, radiologia con-
vencional e intervencionista, tomografia computadorizada, ressonancia magnética,
ultrassonografia, ecografia, densitometria dssea, laboratério de anilises clinicas, cito
patologia e anatomo patologia, eletromiografia, eletroencefalografia, mapa, “holter”,
teste ergométrico e provas de fungdo pulmonar. Sdo Lucas Ribeirania S.A. (“HR”) -
Anteriormente denominada Sdo Lucas Ribeirdnia Ltda., é controlada direta da SLHC
e possui atividades de exploragdo do ramo de servigos hospitalares com assisténcia

 médica geral e especializada. A HR possui duas subsidiarias: Hospital Especializado

de Ribeirdo Preto Ltda. (“HERP”) e Med Medicina Diagndstica Ltda. (“MED”). Hospi-
tal Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. (“HERP”) - Controlada direta do HR, possui
atividades de servigos médicos hospitalares em geral e atividades correlatas. Med
Medicina Diagnéstica Ltda. (“MED”) - Controlada direta do HR, possui atividades de
diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante. Multilav Esterilizagdes Ltda.
(“MLE”) - Controlada direta da SLHC, possui atividades de servigos de lavanderia in-
dustrial, de esterilizagdo de materiais médicos e hospitalares e manutengdo e reparos
em equipamentos e instrumentos médicos hospitalares. Hospital Baia Sul S.A. (“HBS”)
- Controlada direta da BSHC, possui atividades de servigos médicos hospitalares em
geral e atividades correlatas. Imagem Centro de Diagndstico Médico S.A. (“CI”) - Se-
diada em Floriandpolis (Santa Catarina) com atividade de servigos de diagnéstico por
imagem. Coris Medicina Vascular Ltda. (“Coris”) - Controlada direta do HBS, com o ob-
jetivo de oferecer tratamento da doenga vascular periférica em Floriandpolis, possui
corpo clinico especializado e atendimento de exames, procedimentos minimamente
invasivos, cirurgias e diagnéstico. Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. (“Hospital Pi-
lar”) - Controlada direta da BGMC, possui atividades de servigos médicos hospitalares
em geral e atividades correlatas. CEDIP - Clinica de Diagndstico por Imagem do Parana
Ltda. (“CEDIP”) - Controlada indireta da BGMC Part., possui atividades no ramo de

_ diagnéstico por imagens, mediante a realizagdo de exames em radiologia vascular e

intervencionista, tomografia computadorizada, ressonancia magnética, ultrassono-
grafia, densitometria 6ssea, radiologia geral e especializada e mamografia. INDIC -
Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda. (“INDIC”) - Controlada direta da
CEDIP, possui atividades de servigos de diagndstico por imagem, incluindo tomografia
computadorizada, ultrassonografia e ressonancia magnética. Austa Clinicas Assistén-
cia Médica Hospitalar Ltda. (“AC”) - Controlada direta da Austa, possui atividades de
plano de saude. Centro Médico Rio Preto S.A. (“CM”) - Anteriormente denominado
Centro Médico Rio Preto Ltda., é controlada direta da AP, possui atividades de servigos

" médicos hospitalares em geral e atividades correlatas. Hospital do Coragdo Rio Preto

Ltda. (“HMC”) - Controlada direta do CM, possui atividades de servigos médicos hos-

_ pitalares em geral e atividades correlatas. Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto

Ltda. (“IMC”) - tem como nome fantasia IMC - Instituto de Moléstias Cardiovasculares,
é controlada direta do CM e possui atividade ambulatorial especializada em cardio-
logia. Onco Clinicas Especializadas Ltda. (“10S”) - Controlada direta do HES, possui
atividade médica especializada em Oncologia. Coligadas Tradimus S.A. (“Tradimus”)
- Coligada da Excella, possui atividades de desenvolvimento de programas de compu-
tador, consultoria em Tl, suporte técnico, manutengdo e outros servigos em TI. Bioxxi
Ribeirdo Preto Ltda. (“Bioxxi”) - Coligada da SLHC, opera no segmento de esterilizagdo
de materiais médicos na regido de Ribeirdo Preto. A nova sociedade assumira a cen-
tral de esterilizagdo de materiais médicos do Hub Ribeirdo Preto e prestara servigos
para todos os hospitais desta unidade de negdcio. Austacor Servigo Especializado de
Hemodindmica Ltda. (“Austacor”) - Coligada da CM, opera no segmento de atendi-
mentos clinicos de pacientes com graves problemas cardioldgicos, neurolégicos e
vasculares utilizando a hemodindmica para o tratamento de dor. 1.1) COVID-19 A
Administragdo da Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos relacio-
nados a pandemia causada pela COVID-19, com monitoramento diario da situagdo e
das orientagdes recomendadas pelos 6rgdos de salde e pelas autoridades publicas
competentes. Para garantir que a operagdo hospitalar, as melhores praticas assis-
tenciais e monitoramento de suprimentos de impacto estejam dentro das politicas
estabelecidas pela Companhia, foram instituidas reunides periddicas com frequéncia
definida em fungdo do estagio e momento da doenga no pais. A Companhia reavaliou
as estimativas contabeis para a data base de 31/12/2021 nas quais utiliza como pre-
missa as proje¢des de desempenho da operagdo e avaliou os impactos contébeis de
outras medidas em suas praticas contabeis, incluindo os impactos da COVID-19. As
principais analises realizadas e conclusdes da Companhia estdo descritas nas respec-
tivas notas explicativas. Os desafios impostos pela pandemia do COVID-19 ao longo
dos ultimos anos apresentam fortes sinais de melhora e as operagdes retornaram a
normalidade apés pico da segunda onda no inicio do 22 trimestre de 2021. E possivel
afirmar que o quadro passou de pandémico para endémico, com o nivel de casos que
permite ajustar paulatinamente o dimensionamento das equipes, fluxos de atendi-
mentos e alocagdo de recursos em geral. Mesmo ja conseguindo desativar os pontos
de atendimentos exclusivos e COVID Centers, o fluxo de atendimento foi mantido
por precaugdo para casos de sintomas respiratérios, além de leitos isolados quando
necessario. A Administragdo segue atenta ao nimero de casos pois, apesar do avan-
¢o da vacinagdo e a consequente redugdo do contégio e gravidade dos casos, o pais
passa por uma grande redugdo de medidas restritivas, o que poderia eventualmente
ocasionar um novo aumento no numero de casos. A expectativa da Administragdo é
pela manutengdo de medidas preventivas basicas, continuo avango nas vacinagdes
e surgimento de novos imunizantes que serdo capazes de conter novos avangos da
doenga. 1.2) Continuidade operacional Em 31/12/2021, a controladora Hospital Care
Caled6nia S.A. apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$65.605
(R$43.437 em 2020), sendo o ativo circulante de R$60.577 (R$41.195 em 2020) e o
passivo circulante de R$126.182 (R$84.632 em 2020) e lucro liquido no periodo findo
nessa data no montante de R$71.720 (R$10.404 em 2020). Esse cendrio é decorren-
te da captagdo de recursos pela controladora e aquisicdo do HPC. A Administragdo
avaliou a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo da controladora e
concluiu sobre a plena capacidade de continuidade operacional contando com linhas
de crédito que permitem o alongamento do perfil da divida de forma substancial e
mitigando riscos de liquidez de curto prazo. 1.3) Incorporagdo reversa da empresa
controladora Em 17.02.2021, foi deliberado em AGE sobre a incorporagdo da Hospital
Care S.A. pela Companhia com base em laudo preparado por avaliadores indepen-
dentes, a valores contdbeis. Com base nesta transagdo, a Companhia passou a ser
controlada diretamente pelo Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento
em Participagdes — Multiestratégia, Abaporu Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior e Colmar Fundo de Investimento em Partici-
pagbes Multiestratégia Investimento no Exterior, o acervo liquido incorporado foi de
R$20, conforme abaixo:

Ativos adquiridos

Acervo liquido incorporado
Caixa e equivalentes de caixa 622

Dividendos a receber 2.586
Outros créditos 408
3.616

Passivos assumidos
Obrigagbes fiscais (909)
Obrigagdes trabalhistas (10)
Partes relacionadas (2.677)
(3.596)
Acervo liquido incorporado 20

Ap0s a incorporagdo, a Companhia alterou a razédo social para Hospital Care Caled6-
nia S.A. Todos os requisitos, “waivers” e aprovagdes necessarios para a realizagdo da
referida incorporagdo foram observados. 1.4) Incorporagdo dos acionistas minori-
tarios das controladas Hospital Vera Cruz S.A. (“HVC”), Sdo Lucas Hospital Care S.A.
“SLHC”), Baia Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”), Austa Participagdes S.A. (“Austa”) Em
30/06/2021, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria “AGE” sobre a in-
corporagdo da SF 279 ParticipagGes Societdrias S.A. (“SF 279”), sociedade por ag¢des
de capital fechado, com sede na cidade de Campinas-SP que tem por objeto social
principal a participagdo em outras sociedades que atuem no segmento de presta-
¢do de servigos na drea da saude, como sécia ou acionista. A Hospital Care ofereceu
aos 388 (trezentos e oitenta e oito) acionistas minoritdrios (“Acionistas Minoritarios”)
das suas controladas Hospital Vera Cruz S.A. (localizada em Campinas-SP) (“HVC”),
S&do Lucas Hospital Care S.A. (localizada em Ribeirdo Preto-SP) (“SLHC”), Baia Sul Hos-
pital Care S.A. (localizada em Floriandpolis-SC) (“BSHC”) e Austa Participagdes S.A.
(localizada em S&o José do Rio Preto-SP) (“Austa” e, em conjunto com HVC, SLHC
e BSHC, “Sociedades Controladas”) a possibilidade de participarem de um proces-
so de reorganizagdo societaria para que tais Acionistas Minoritarios se tornassem
acionistas da Hospital Care por meio da contribui¢do de suas a¢des nas Sociedades
Controladas em uma nova sociedade (a SF 279), por seu valor patrimonial, conforme
determinado em laudos de avaliagdo, elaborados para esse fim, e posterior incorpo-
ragdo da SF 279 pela Hospital Care. Dos 388 acionistas minoritarios das Sociedades
Controladas, 333 optaram por participar da Migragdo, os 55 acionistas que ndo par-
ticiparam da transagdo continuam como sécios minoritdrios nas controladas diretas.
A incorporagdo foi aprovada por unanimidade dos acionistas da SF 279, desta forma
a Administragdo entende ser baixo o risco de exercicio do direito de recesso ou reem-
bolso. Apds a Incorporagdo, a Hospital Care passou a ter 97,95% do capital do HVC; a
totalidade do capital social do SLHC; 97,08% das agdes do BSHC e 96,45% da Austa.
Como beneficios, as administragdes da Hospital Care e Acionistas Minoritdrios obtive-

D ¢oes do valor adici
Nota Controladora Consolidad
Geragao do valor adicionado 2021 2020 2021 2020
Receita com operagdes de
planos de assisténcia de saude 23 - - 453.025 287.198
Receita de servigos
meédicos e hospitalares 23 - - 1.264.699 748.258
Provisdo para perdas de créditos
esperadas, liquida de reversdes 7 - - (9.355) (15.347)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 23 - - 18.780 4.728
- - _1.727.149 1.024.837
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos vendidos 24 - - (496.997) (296.715)
Materiais, energia, servigos
de terceiros e outros 29.725 (173)  (488.944) (260.190)
Insumos de publicidade, marke-
ting, fundos de promogdo e
outros relacionados a venda 25 (3.478) (2.501) (15.594) (10.466
Perda e recuperacdo de valores ativos - - - (840
Valor adicionado bruto gerado 26.247 (2.674) (1.001.535) (568.211)
Retencgdes
Depreciages e amortizagdes 25 (12.417 7.951 58.553 47.101
Valor adicionado liquido gerado 13.830 (10.625 667.061 _ 409.525
Valor adicionado recebido
em transferéncia
- Equivaléncia patrimonial 25 135.080 41.675 (100) -
Receitas financeiras 26 2.705 1.207 17.890 13.417
137.785 _42.882 17.790 13.417
Valor adicionado total a distribuir 151.615 _ 32.257 684.851 _422.942
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal:
Remuneraggo direta 37.551 7.306 286.349 189.420
Beneficios 7.670 4.748 57.649 74.684
FGTS 1.985 4.808 24.240 20.464
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 7.694 157 119.585 67.683
Municipais - 37 40.014 25.095
Remuneracgdo de capitais de terceiros:
Juros 26 25139  4.646 76.907  33.271
Aluguéis 25 306 151 412 228
Remuneracgdo de capitais préprios:
Acionistas - lucro do exercicio 56.512 10.404 56.512 10.404
Dividendo minimo obrigatdrio 14.758 14.758

Participagdo dos acionistas
ndo controladores nos lucros

- - 8.425 1.693
ram a simplificagdo da estrutura legal e operacional das empresas, visando maximizar
sua eficiéncia na esfera organizacional, financeira e administrativa possibilitando uma
maior liquidez aos seus acionistas. 1.4.1) Descri¢do e propdsito da operagdo A Incor-
poragdo, bem como o Protocolo e Instrumento de Justificagdo de Incorporagdo e o

_ Laudo de Avaliagdo da SF 279, foram aprovados em referida Assembleia Geral da Hos-

pital Care e, desta forma, em decorréncia da Incorporagdo: (i) A Hospital Care incorpo-
rou a totalidade do patriménio liquido da SF 279, que teve seu valor determinado com
base nos saldos de livros para fins da Incorporagdo e passou a suceder a SF 279 em
todos os direitos e obrigagdes. A SF 279 foi extinta de pleno direito. (ii) Foram emiti-
das 29.382.840 novas ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
em favor dos acionistas da SF 279, na proporgdo anteriormente detida pelos mesmos
acionistas no capital social da SF 279 e de acordo com a relagdo de substituicdo de
agdes negociadas entre as agdes. (i) O capital social da Hospital Care aumentou em
R$48.532.863,50, correspondentes ao valor de patriménio liquido contabil da SF 279.
1.4.2) Substituigdo de agdes Em decorréncia da Incorporagdo, os acionistas da SF 279
receberam 1 agdo ordindria de emissdo da Hospital Care em substituigdo a cada 1
acdo ordindria de emissdo da SF 279 por eles detidas. A relagdo de substituigdo foi ne-
gociada entre as administragdes da Hospital Care e da SF 279 com base nos mdiltiplos
de resultado e endividamento dessas companhias e de suas subsidiarias. Ndo houve
necessidade de submeter a transagdo a aprovagdo prévia de autoridades brasileiras

_ ou estrangeiras. Sazonalidade N&o ha efeitos sazonais significativos nas operagdes da

Companhia, no entanto, um volume menor de clientes pode ser observado no verdo
(dezembro, janeiro e fevereiro) devido as celebragdes de fim de ano e ao periodo de
férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no inverno (junho, julho e
agosto). 12 Emissdo de Debéntures Em 15/07/2021, a Companhia celebrou o “Instru-
mento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Uni-
ca, para Distribuigdo Publica, com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Hospital Care
Caledénia S.A., no montante de R$300.000 com prazo de 5 anos e vencimento em
15/07/2026. As debéntures contam com garantia fidejusséria, na forma de fian-
¢a, prestada pelo Hospital Vera Cruz S.A., pelo Hospital Sdo Lucas S.A., e, pelo
S&o Lucas Ribeirdnia S.A. em garantia as obriga¢des assumidas pela Companhia no
ambito da emiss&o. Inauguracdo do novo centro médico em Curitiba — Pilar Centro
Médico Em 20/09/2021, deu-se o inicio da operagdo do seu novo Centro Médico em
Curitiba. O Pilar Centro Médico estd localizado a poucos metros do Pilar Hospital e foi
abrigado em um espago com 2.762 metros quadrados de area interna e um investi-
mento de R$15 milhdes para a sua revitalizagdo. O local foi totalmente revitalizado
e adaptado para abrigar 35 consultérios médicos, além de aliangas estratégicas com
parceiros de exceléncia, como a unidade primaria de oncologia e hematologia com
atendimento ambulatorial e centro de infusdo, da Oncoclinicas, que traz uma unidade
plena para o projeto, como o Cancer Center. O Centro abrigard também a primeira
unidade de Hospital Dia de Curitiba fora da estrutura hospitalar, que oferecera uma
autonomia para procedimentos cirtrgicos. Aquisicdo de empresas controladas Visan-
do a expansdo das operagdes no setor, a Companhia adquiriu quatro novos inves-
timentos durante o exercicio de 2021, sendo a INDIC, HES, I0S e HPC. Os detalhes
referentes as aquisigdes estdo demonstrados na nota explicativa de combinagéo de
negdcios n2 12. 2. Base de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas e resumo das principais praticas contdbeis Declaracdo de conformi-
dade As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e também de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronun-
ciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Como ndo existe diferenga entre
o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas
da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas
de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio
liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras indivi-
duais preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas em um Unico conjunto, lado a lado. A Administragdo declara que todas as in-
formagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo historico, como base de valor, exceto por determinados instrumentos finan-
ceiros mensurados pelos seus valores justos e dos valores justos alocados nas combi-
nagdes de negdcios. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contra-
prestagdes pagas em troca de bens e servigos. Base de preparacdo A preparagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administragdo faga
julgamentos e utilize certas estimativas e premissas contabeis criticas no processo
de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de jul-
gamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na
nota explicativa n2 3. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo organizada entre parti-
cipantes do mercado na data de mensuragdo, independentemente de esse prego ser
diretamente observével ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragdo as caracteristi-
cas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas carac-
teristicas em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragéo.
O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgagdo nestas demonstracdes finan-
ceiras consolidadas é determinado nessa base, exceto por operacdes de arrendamen-
to mercantil que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e
mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor
justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou
valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos. NOVAS
NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS N&o ha normas CPC/IFRS ou
interpretagdes ICPC/ “International Financial Reporting Interpretations Committee -
IFRIC” emitidas recentemente, aplicaveis a Companhia, que tenham sido adotadas
no periodo corrente pela Companhia e suas subsidiarias. Normas emitidas, mas ainda
ndo vigentes Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia
ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis:
IFRS 17 — Contratos de seguros

(a) Apresentacdo e divulgagdo de contratos de seguros

IFRS 10 - Demonstragdes

Consolidadas e IAS 28
(alteragdes) (b)

Alteragdes a IAS 16 (c)

Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint Venture
Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido
Contratos Onerosos — Custo de

Cumprimento do Contrato

Referéncia a Estrutura Conceitual

Alteragdes a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e
IFRS 16 - Arrendamentos

Referéncia a Estrutura Conceitual

Defini¢do de Estimativas Contabeis

Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos
Resultantes de uma Unica Transagdo

Alteragbes a IAS 37 (d)
Alteragbes a IFRS 3 (e)
Melhorias Anuais ao Ciclo

de IFRSs 2018-2020 (f)
Alteragbes a IAS 1 (g)
Alterages a IAS 8 (h)

Alteragdes a IAS 12 (i)

(a) IFRS 17 - Contratos de seguros (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou
ap6s 12/01/2023) - a nova norma estabelece os principios para reconhecimento, men-
suragdo, apresentacdo e divulgagdo de contratos de seguro. A administragdo avaliara
os impactos referente a adogdo da referida norma. (b) Alteragdes a IFRS 10 / CPC 36
(R3) e a IAS 28 / CPC 18 (R2) - Demonstragdes Consolidadas e Venda ou Contribuigdo
de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture (a data de vigéncia
das alteragdes ainda ndo foi definida pelo IASB) - tratam de situagdes que envolvem
a venda ou contribui¢cdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint ven-
ture. A Companhia avaliard os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros.
(c) Alteragdes a IAS 16 / CPC 27 - Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido
(aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12/01/2022,) - Alteragdo da
contabilizagdo de receita no processo o processo de construir um item do ativo imo-
bilizado para o uso pretendido. A Companhia avaliard os efeitos dessa norma em pos-
siveis eventos futuros. (d) Alteragdes a IAS 37 / CPC 25 - Contratos Onerosos - Custo
de Cumprimento do Contrato (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds
12 /01/2022) - As alteracdes esclarecem o que representam “custos para cumprir
um contrato” quando se avalia se um contrato é oneroso. A Companhia avaliard os
efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros. (e) Alteragdes a IFRS 3 / CPC 15
- Referéncia a Estrutura Conceitual (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou
apds 12/01/2022) - As alteragdes acrescentam declaragdo explicita de que o compra-
dor ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negécios.
A Companhia avaliara os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros de com-
binagdes de negdcios ou aquisi¢do de ativos. (f) Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs
2018-2020 incluem as alteragGes: i) IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade - A alteragdo prevé medida adicional para uma controlada que se
torna adotante inicial depois da sua controladora com relagdo a contabilizagdo de
diferengas acumuladas de conversdo. Em virtude da alteragdo, a controlada que usa
aisengdo contida na IFRS 1:D16(a) pode agora optar por mensurar as diferengas acu-
muladas de convers3o para todas as operagdes no exterior ao valor contdbil que seria
incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora, com base na
data de transi¢do da controladora para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito
com relagdo aos procedimentos de consolidagdo e efeitos da combinagdo de negdcios
na qual a controladora adquiriu a controlada. Uma opgao similar esta disponivel para
uma coligada ou joint venture que utiliza a isengdo contida na IFRS 1:D16(a). A altera-
¢do ¢ aplicavel para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12/01/2022. A Companhia
antecipa que a aplicagdo dessas alteragdes ndo terd um impacto significativo sobre
as demonstragdes financeiras. ii) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - A alteragdo es-
clarece que ao aplicar o teste de ‘10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve ser
baixado, a entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos entre a entida-
de (devedor) e o credor, inclusive honorarios pagos ou recebidos pela entidade ou
credor em nome da outra parte. A alteragdo € aplicivel prospectivamente a modi-
ficagBes e trocas ocorridas na ou apds a data em que a entidade aplica a alteragdo
pela primeira vez. A alteragdo é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apés
12/01/2022. A Companhia estd avaliando potenciais impactos e, neste momento, ndo
se espera que a adogdo das alteragdes listadas acima tenha um impacto relevante
sobre as demonstragdes financeiras. iii) IFRS 16 - Arrendamentos - A alteragdo exclui
o exemplo de reembolso de benfeitorias em imdveis de terceiros. Uma vez que a
alteragdo a IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de vigén-
cia é definida. Esta alteragdo ndo afeta as operagdes da Companhia. (g) Alteragdes a
IAS 1 - Classificagdo de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12/01/2023, permitida adogdo antecipada)
- As alteragBes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balango, especificam que a
classificagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu
direito de postergar a liquidagdo do passivo. A Companhia esta avaliando potenciais
impactos e, neste momento, ndo se espera que a adogdo das alteragdes listadas acima
tenha um impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras. (h) Alteragdo ao
IAS 8 - Politicas Contédbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro - A alteragdo
emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mu-

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Nota Controladora C lidad
Fluxo de caixa das 2021 2020 2021 2020
atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 71.270 10.404 67.033 49.701
Ajustes para reconciliar o lucro do
exercicio com o caixa liquido
aplicado nas operagdes:
Depreciagdes e
amortizagdes 15,16 3.031 1906  28.989 28.128
Amortizagdo de
mais-valia 15,16, 11 9.386 6.045 14.367 6.045
Amortizagdo direito de uso 14 - - 15.197 12.928
Resultado de equivalén-
cia patrimonial 11 (135.080) (41.675) 100 -
Receitas com titulos e
valores mobilidrios 26 - - (7.280) (2.162)
Compra vantajosa 11 (5.204)
Obrigagdo de reinvestimento 11 4.908 - 4908  (48.743)
Impostos diferidos 27 - - 1.995 -
Baixas permanentes
de ativo imobilizado 14,15, 16 822 1.818 1.612 2.596
Provisdes (reversdes)
para provisao para riscos 21 - - (30.369) 669
Provisdes para crédito de
liquidacdo duvidosa e glosas 7 - - 9.355 15.347
Juros incidentes sobre mutuos 10 (713) 990
Juros incidentes sobre
empréstimos, financia-
mentos e debéntures 18 17.545 380  45.827 13.417
Juros incidentes sobre
arrendamento mercantil 14 - - 5.760 5.904
Provisdes técnicas de
operagdes de
assisténcia a satde 20 - = 1279 (13.214)
Receita de atualizagdo
de opgdes (90) -
Variagdes monetdrias 13,21 7.751 1.412 17.021 2.950
Variagdo nos ativos operacionais:
Contas a receber - - (104.623) (74.309)
Impostos a recuperar 9 (331) (78) 8.369 4.478
Estoques 8 - (12.099 (10.436)
Despesas antecipadas (3 203 (1.626 67
Partes relacionadas 10 (5.120, (7.955) 10.190
Dividendos recebidos - 3.806 -
Outros ativos 1.706 3.370 17 375 (29.745
Depésitos judiciais 21 (206) - (5.963,
Variagdo nos passivos operacionais:
Obrigagdes trabalhistas
e tributérias 19 3.405 1.820 (7.540)  (15.777)
Fornecedores 17 (7.936) (9 158) 16.052 29.998
Outras contas a pagar (3) .002 2.019 32.717
Provisdo para riscos - 2.558 1.313
(34.772) (254700) 57.135 13.473
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais:
Juros pagos sobre mutuos 10 - - (135) (477)
Juros pagos sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures 18 (14.780) - (23.424) (10.933)
Imposto de renda e
contribuicéo social, pagos 27 » - _(31.693 10.974
Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais 49.552 25.700 1.883 8.911
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdo de caixa por aquisi¢Ses 12 - - 6.552 59.694
Adicdo de caixa por incorporagdo 1 622 - 622
Titulos e valores mobilidrios 5 - - 16.050 (76.189)
Aumento de participagdo em controla-
da e aquisicdo de investimentos 11 185 334) (103.582) (167.919) (117. 980)
Partes relacionadas - mutuo 10 9.069 (2.975, 2.964 18.994
isicdo de ativo imobilizado 15 4 135) (1.747) (136.250) (67.318)
o de intangivel 1 489 (2.566) _(39.030) _ (48.109)

i
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento
Fluxo de caixa das ativi-

dades de financiamento

199.405) (110.870) (317.011) (230.908

Aumento de capital 22 50.353 117.208 50.353  139.298
Dividendos pagos a controladores

e ndo controladores (2.586) - (2.144) (421)
Partes relacionadas 10 (148.748) - (3.371) (4.222)
Pagamento arrenda-

mento mercantil 14 - - (18.564) (16.577)
Captagdo de empréstimos,

financiamentos e debéntures. 18 434564  50.000 488377  134.949
Pagamentos de emprés-

timos e financiamentos 18 _(90.567 - (177.338 22.616
Caixa liquido gerado pelas

atividades de financiamento 243.016 _ 167.208 _337.313 _ 230.411
Aumento (redugdo) liquido

de caixa e equivalentes de caixa 5.941 30.638 22.185 9.408
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 5 31.032 394 114713 124.121
Caixa e equivalentes de

caixa no fim do exercicio 5 25.091 31.032 _136.898 _ 114.713

Aumento (redugio) liquido

de caixa e equivalentes de caixa 5.941 30.638 22.185 9.408
dangas nas politicas contabeis de mudangas nas estimativas contdbeis, uma vez que
mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transagdes fu-
turas e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sdo geralmente
aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos anteriores,
bem como ao periodo atual. De acordo com a nova defini¢do, estimativas contdbeis
sdo “valores monetdrios nas demonstragdes financeiras sujeitos a incerteza na men-
suragdo”. A definicdo de mudanga nas estimativas contébeis foi excluida. No entanto,
0 Board manteve o conceito de mudangas nas estimativas contabeis na Norma com
os seguintes esclarecimentos: ® Uma mudanga na estimativa contabil que resulte de
novas informagdes ou novos eventos ndo significa a retificagdo de um erro. ® Os efei-
tos da mudanga em um dado ou técnica de mensuragdo usada para desenvolver uma
estimativa contabil correspondem a mudangas nas estimativas contabeis se néo resul-
tarem da retificagdo de erros de periodos anteriores. A referida alteragdo tem vigéncia
a partir de 12/01/2023. A Companhia estd avaliando potenciais impactos e, neste mo-
mento, ndo se espera que a adogdo das alteragdes listadas acima tenha um impacto
relevante sobre as demonstragdes financeiras. (i) Alteragdo ao IAS 12 - Tributos sobre
o Lucro - A alteragdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam
o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a
montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmen-
te se aplica a transagBes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo,
e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida
alteragdo tem vigéncia a partir de 12/01/2023. A Companhia esta avaliando potenciais
impactos sobre a adogdo das alteragdes listadas acima nas demonstragdes financei-
ras. Ndo ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da
Companbhia. (j) Reapresentagdo dos valores correspondentes A demonstragdo finan-
ceira do resultado consolidado esta sendo reapresentada para o aprimoramento de
certas divulgagBes nas notas explicativas devido a Administragdo ter identificado uma
reclassificagdo referente ao estorno da provisdo técnica regulatéria de custo dos ser-
vigos prestados para outras despesas operacionais que afetam a demonstragdo do
resultado consolidado para o exercicio findo em 31/12/2020. Consequentemente,
a Companhia esta reapresentando os valores correspondentes em atendimento as
orientagdes do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de
Erro, equivalente ao IAS 8.

Demonstracdo do resultado consolidado

31/12/2020
Originalmente Reclassi- 31/12/2020
Apresentad ficagdo Reapresentada
Receita liquida 750 - 983.750

Custo dos servigos prestados 837 946 50.677. 888.623
Lucro bruto 145.804 (50.677 95.127
Despesas gerais e administrativas (61.898) - (61.898)
Despesas comerciais (10.297) - (10.297)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Outras (despesas) receitas
operacionais, liquidas 4.054 50.677 46.623!
76.24! 50.677 25.572
Lucro antes do resultado financeiro 69.555 - 69.555|
Receitas financeiras 13.417 13.417,
Despesas financeiras 33.271 - 33.271
.85 - .85
Lucro operacional antes do
IR e da contribuigdo social 49.701 - 49.701
IR e contribuigdo social correntes (23.438) - (23.438)
IR e contribuigdo social diferidos (14.166) - (14.166)
Lucro liquido do exercicio 12.097 - 12.097
Participagdo de acionistas controladores 10.404 - 10.404
Participacdo de acionistas ndo controladores 1.693 - 1.693

3. Principais Politicas Contabeis As principais politicas contabeis adotadas estdo des-
critas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposi¢do em contrdrio. Moeda funcional e de apresentagdo das demonstra-
¢Bes financeiras Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados
em reais - R$, moeda funcional e de apresentagdo das demonstragdes financeiras, que
representa a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia opera.
Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa,
depdsitos bancarios e investimentos financeiros com liquidez em até trés meses da
data da aplicagdo, ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo
no valor, sdo registrados pelos valores de custos acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos, ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo e
sdo utilizados na gestdo das obrigagdes de curto prazo. Titulos e valores mobiliarios
Contabilizados pelo custo de aquisigdo atualizado pelo indexador e/ou taxa de juros
efetiva. Os titulos mantidos até o vencimento estdo contabilizados no ativo circulante
e caracterizam-se por valores mobilidrios para os quais haja intengdo ou obrigatorie-
dade e capacidade financeira da Companhia para sua manutengdo em carteira até o
vencimento, contabilizados pelo custo de aquisi¢do, ndo sendo avaliados pelo valor
de mercado. Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios man-
tidos até o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados
a razbes consideradas ndo tempordrias, serdo refletidos no resultado como perdas
realizadas, quando do resgate dos mesmos. Contas a receber As contas a receber
de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no curso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contra-
rio, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. Os saldos das contas a receber sdo
apresentados liquidos dos adiantamentos de clientes por se tratar de recebimento
de convénios que ainda ndo foram identificados as notas fiscais referentes ao ser-
vigo prestado. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de juros efetivos menos a glosa e a provisdo para perdas de crédito espera-
das (“PCE” ou “impairment”), que considera o conceito de perdas esperadas sobre
todo o saldo do contas a receber. As provisdes sdo apresentadas como redutora do
saldo de contas a receber e constituidas em montante considerado suficiente pela
Administragdo para fazer face as perdas na realizagdo dos valores faturados. Como
critério para perdas de crédito esperada é realizada analise individual dos recebiveis
para capturar riscos especificos da contraparte e havendo necessidade é realizado
o provisionamento total da carteira em aberto desses clientes. Como critério para
provisionamento de glosas, a Companhia anualmente analisa a performance de rece-
bimento dos titulos vencidos entre 180 e 720 dias, prazo considerado suficiente para
esgotamento do processo de cobranga. O percentual encontrado é aplicado sobre a
receita bruta registrada e provisionado no resultado corrente refletindo a melhor ex-
pectativa da Administragdo baseado no histérico analisado. A analise é feita de forma
individualizada por unidade geradora de caixa, assim como o percentual provisionado
de glosa no exercicio. Estoques Os estoques sdo compostos por materiais hospitalares
e medicamentos e avaliados ao custo médio de aquisigdo, ndo excedendo o seu valor
de mercado. Dada a natureza dos estoques da Companhia, a Administragdo efetua
a baixa dos itens vencidos ou obsoletos. Imobilizado Itens do imobilizado sdo men-
surados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperdvel (“impairment”) acumuladas.
Todos os gastos necessdrios para a imobilizagdo sdo contabilizados como custo das
imobilizagBes. Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros, associados com os custos, serdo auferidos pela Companhia.
Despesas de manutengdo e reparos recorrentes sdo contabilizados no resultado.
Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) s&o reco-
nhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no resultado. Custos
dos empréstimos decorrentes de financiamento com o BNDES sdo capitalizados em
atividades de “retrofit” dos ativos (hospitais adquiridos). Ndo foram identificadas e re-
gistradas perdas relacionadas a redug&o ao valor recuperavel dos ativos imobilizados
nos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas. Depreciagdo Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no
resultado do exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada componente
e constituido o imposto de renda diferido sobre os mesmos. Terrenos ndo sdo depre-
ciados. A vida util estimada é revisada anualmente e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Itens do ativo imobilizado sdo de-
preciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis para uso ou, em
caso de ativos construidos internamente, no dia em que a construgdo é finalizada e o
ativo estd disponivel para utilizagdo. Ativos intangiveis Os ativos intangi-
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veis adquiridos separadamente sdo mensura-
dos ao custo no momento do seu reconhecimento inicial e, apds o
reconhecimento inicial, apresentados ao custo, menos amortizagdo
e/ou perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida util dos ativos
intangiveis é avaliada como definida ou indefinida, sendo que os
ativos intangiveis com vida util econdmica definida sdo amortiza-
dos pelo método linear e pelas taxas mencionadas na nota expli-
cativa n? 16 e avaliados por redugdo ao valor recuperdvel sempre
que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo.
A amortizagdo dos ativos intangiveis com vida util definida é reco-
nhecida na demonstragdo do resultado na categoria da despesa
consistente com a sua utilizagdo. Os ativos intangiveis adquiridos
em uma combinagdo de negdcios, reconhecidos separadamente
do agio, sdo registrados pelo valor justo na data da aquisigdo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, tais ativos intangi-
veis sdo apresentados ao custo, deduzidos da amortizagdo e das
perdas por redugdo ao valor recuperavel, assim como os ativos
intangiveis adquiridos separadamente. Ndo foram identificadas
e registradas perdas relacionadas a redugdo ao valor recuperavel
dos ativos intangiveis nos exercicios apresentados nestas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas. Investimento
Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas o in-
vestimento nas subsididrias estd avaliado pelo método de equiva-
|éncia patrimonial. A Administragdo da Companhia, consideran-
do o seu conhecimento do negdcio, o histdrico de lucratividade
e as perspectivas de mercado atuais, entende que as bases de
preparagdo dessas demonstragBes financeiras, que consideram
a continuidade do negdcio, sdo adequadas. Consolidacdo As de-
monstragdes financeiras consolidadas abrangem a Companhia e
suas controladas (conjuntamente referidas como “Consolidado”),
vide relagdo das entidades controladas na nota explicativa n 1. A
Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o
controle, isto é, quando a Companhia possui: i) Poder e influéncia
sobre uma investida. ii) Exposi¢do, ou direitos a retornos variaveis
da sua participagdo na investida. iii) Capacidade de utilizar seu po-
der sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.
A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida
se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em
um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anterior-
mente. Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora,
as informagdes financeiras das controladas, assim como as coliga-
das, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimo-
nial. Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto
em uma investida, ela terd poder sobre a investida quando os direi-
tos de voto forem suficientes para capacita-la na prética a conduzir
as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar
se os direitos de voto da Companhia em uma investida séo suficien-
tes para |lhe conferir poder, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias relevantes, incluindo: A dimensdo da participagdo
da Companbhia nos direitos de voto em relagdo a dimensdo e disper-
sdo das participagdes dos outros detentores de direitos de voto. e
Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros
detentores de direitos de voto ou por outras partes. ® Direitos de-
correntes de outros acordos contratuais. ® Quaisquer fatos e cir-
cunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo
tem, a capacidade de conduzir as atividades relevantes quando as
decisdes precisam ser tomadas, incluindo padrdes de votagdo em
assembleias anteriores. A consolidagdo de uma controlada comega
quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termi-
na quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Espe-
cificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou
alienada durante o exercicio sdo incluidas no resultado a partir da
data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a
Companhia deixa de controlar a controlada. Quando necessério, as
demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para ade-
quar suas politicas contabeis as politicas contabeis do Grupo. Na
consolidagdo, foram eliminadas as participagdes da controladora
nos patriménios liquidos das subsidiarias, bem como os saldos de
ativos e passivos, receitas e despesas financeiras decorrentes de
transagdes efetuadas entre as Sociedades. As seguintes politicas
contdbeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financei-
ras consolidadas. Controladas A Companhia controla uma entidade
quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras das controladas sdo incluidas nas de-
monstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o
controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As
politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as politicas
adotadas pela Companhia. Quando necessario, as demonstragdes
financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politi-
cas contabeis as politicas contabeis do Grupo. Nas demonstragdes
financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras
das controladas, sdo reconhecidas por meio do método de equiva-
|éncia patrimonial. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
contingentes assumidos para a aquisi¢do de controladas em uma
combinagdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valo-
res justos na data da aquisi¢do. A Companhia reconhece a participa-
¢d0 ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participagdo ndo controlada no valor
justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagdo
ndo controladora é determinada em cada aquisigdo realizada. Cus-
tos relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Quando a Companhia deixa de ter
controle, qualquer participagdo retida na entidade é remensurada
ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida
no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros re-
sultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado. Transa-
¢Oes, saldos e ganhos ndo realizados entre Sociedades da Compa-
nhia sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados sdo eliminados a
menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (“impair-
ment”) do ativo transferido. Transacdes com participacdes de ndo
controladores A Companhia trata as transagdes com participagdes
de ndo controladores como transagdes com proprietdrios de ativos
da Companhia. Para as compras de participagdes de ndo controla-
dores, a diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela
adquirida do valor contdbil dos ativos liquidos da controlada é regis-
trada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes
para participagdes de ndo controladores também sdo contabiliza-
dos diretamente no patriménio liquido. Combinacdo de negdcios
Na data de aquisigdo, o custo da aquisi¢do é considerado pelo prego
de compra, que inclui o valor justo de ativos e passivos assumidos
ou incorridos, e incluindo qualquer custo relacionado a pagamento
adicional contingente ou diferido. Custos relativos a transagdo sdo
reconhecidos no resultado, quando incorridos. O custo de aquisi¢do
é alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes
assumidos baseados em seus respectivos valores justos, incluindo
ativos e passivos que ndo estavam anteriormente reconhecidos no
balango patrimonial da entidade adquirida. O agio é gerado quando
o custo da aquisigdo é superior ao valor dos ativos liquidos identifi-
caveis mensurados ao valor justo. Por outro lado, a mais-valia é a
diferenca positiva entre o valor justo dos ativos liquidos identifica-
veis e seu respectivo valor contabil. A Companhia reconhece o valor
justo de determinados ativos adquiridos suportado por laudos de
avaliadores independentes. A Administragdo, com base na sua ex-
periéncia em transagdes de aquisi¢des, avalia a adequagéo dos va-
lores determinados. Contudo, essas avaliagdes levam em conta de-
terminado nivel de julgamento. Quando a contrapartida transferida
pela Companhia em uma combinagdo de negdcios inclui ativos ou
passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a
contrapartida contingente é mensurada pelo valor justo na data de
aquisigdo e incluida na contrapartida transferida em uma combina-
¢do de negdcios. As variagdes no valor justo da contrapartida con-
tingente classificadas como ajustes do periodo de mensuragdo sdo
ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio.
Agio O agio resulta da aquisigdo de controlada e representa o exces-
so da (i) contraprestagdo transferida, (i) do valor da participagdo de
ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aqui-
sicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida
em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiri-
dos. Caso o total da contraprestagdo transferida, a participagdo dos
ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anterior-
mente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra
vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragdo
do resultado. Anualmente é realizado teste de redugdo ao valor
recuperavel do &gio relativo as aquisicdes das empresas, a
Administragdo considerou como unidade geradora de caixa cada
empresa adquirida. A andlise é realizada com base em proje¢des do
fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa, descontado a va-
lor presente. Ndo foram identificadas e registradas perdas relacio-
nadas a redugdo ao valor recuperavel do dgio nos exercicios apre-
sentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das. Arrendamento mercantil Conforme o CPC 06 (R2) /IFRS 16 o
ativo de direito de uso “arrendamento mercantil” é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local
em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condigdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O passivo
de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento
ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo
usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
Fornecedores Os fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano, caso contrario os for-
necedores sdo apresentados como passivo ndo circulante. Essas
obrigagdes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, sub-
sequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de juros efetivos. Empréstimos e financiamentos S&o reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, passam a ser mensu-
rados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incor-
rido (“pro rata temporis”). O método de juros efetivos é utilizado
para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar
sua despesa de juros pelo respectivo periodo. Custos de captacdo
Os custos dos empréstimos sdo contabilizados em despesa no pe-
riodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao em-
préstimo. Provisdes Uma provisdo é reconhecida quando a Compa-
nhia possui uma obrigagdo presente (legal ou presumida) resultante
de um evento passado, em que é provavel que um recurso econdmi-
co seja exigido para liquidar a obrigagdo, e for possivel estimar seu
valor de maneira confidvel. O valor reconhecido como proviséo é a
melhor estimativa da compensagédo necessaria para liquidar a obri-
gagdo presente na data do balango, levando em consideragdo os
riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é
mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obriga-
¢do presente, seu valor contdbil corresponde ao valor presente des-
ses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for
relevante). Quando se espera que alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sejam
recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ati-
Vo se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confidvel. Provisdes técnicas de
operacdes de assisténcia a saude Provisdes técnicas sdo constitui-
das nas controladas operacionais 2Care e AC e sdo reconhecidas
quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva), como
consequéncia de um evento passado, uma indicagdo provével que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e
uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Ou-

tros ativos e passivos Um ativo é reconhecido no balango patrimo-
nial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balan-
¢o patrimonial quando o Grupo possui uma obrigagdo legal ou cons-
tituida como resultado de um evento passado, sendo provével que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das varia-
¢Bes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registra-
das tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos 12 me-
ses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. Instru-
mentos financeiros Os ativos e passivos financeiros sdo reconheci-
dos no balango patrimonial da Companhia e de suas controladas
quando este for parte das disposigdes contratuais dos instrumen-
tos. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados
pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio
do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ati-
vos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do
de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros
ndo derivativos - classificacdo e mensuracdo Os ativos financeiros
sdo classificados conforme abaixo: a) Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo é
manté-lo até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que conte-
nham exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o saldo
em aberto. b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, que correspondem a ativos
cujo objetivo seja manté-lo até o fim do recebimento dos fluxos
contratuais ou pela venda do ativo, ou ativos que contenham paga-
mento de principal e juros sobre o saldo em aberto. c) Ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que corres-
pondem a ativos que ndo atendem as condigdes de ativos financei-
ros mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio de
resultado. No reconhecimento inicial a Companhia avalia cada ativo
para classifica-lo de acordo com as estratégias e modelos de nego-
cio da administragdo. Um ativo financeiro, ou parte aplicdvel de um
ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixado quando,
e somente quando: i) A Companhia ndo tiver expectativa razoaveis
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou parte dele. ii)
A Companbhia transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo
ou retiver os direitos contratuais de receber fluxos de caixa do ativo
financeiro, mas tenha assumido a obrigagdo de pagar o fluxo de cai-
xa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro
e se a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e be-
neficios do ativo. Classificacdo dos ativos financeiros Ativos finan-

Diagnostico por Imagem de Curitiba Ltda. Sociedades tributadas
com base na apuragdo de lucro presumido: Ressondncia Magnéti-
ca de Campinas S.A., Clinica de Oftalmologia Vera Cruz S.A., Pronto
Atendimento Centro Médico Sdo Camilo S.A., Excella Gestdo de
Saude Populacional Ltda., Hospital Especializado de Ribeirdo Pre-
to Ltda., Med Medicina Diagnostico Ltda., Coris Medicina Vascular
Ltda. Imagem Centro de Diagnéstico Médico S.A., CEDIP - Clinica de
Diagnéstico por Imagem do Parand Ltda., Vera Cruz Associagdo de
Saude e Instituto de Oncologia de Sorocaba. O imposto de renda e
a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por enti-
dade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem
o total devido na data do relatério. Resultado bésico e diluido por
acdo Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia, usando a média ponderada das agdes or-
dindrias em circulagdo no respectivo exercicio. Em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, a Companhia ndo possuia instrumentos finan-
ceiros conversiveis em agdes, logo, o resultado basico e diluido por
agdo é o mesmo. Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”) Essa
demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuigdo durante determinado periodo e é
apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo
societdria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras
individuais e como informagdo suplementar as demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem
obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em
informagGes obtidas dos registros contdbeis que servem de base
de preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as dis-
posigdes contidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo
os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos das
perdas de crédito esperada), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigdo,
os efeitos das perdas e da recuperagdo de valores ativos e a depre-
ciagdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de tercei-
ros (participagdo nos lucros de controladas, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remune-
ragdo de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.
Demonstracdes dos fluxos de caixa As demonstragdes dos fluxos de
caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o IAS 7/CPC 03 (R2). Informacdes por segmento O
Grupo opera no segmento hospitalar, planos de satde e outros.
Além da andlise por segmento, os tomadores de decisdes da Com-
panhia analisam cada segmento de forma desagregada pelo resul-
tado de cada unidade. A Companhia ndo possui receitas oriundas
de clientes fora do territdrio nacional. 4. Estimativas e julgamentos

C is criticos As estimativas e os julgamentos contabeis sdo

ceiros mensurados a valor justo por meio do resultado Esses ativos
sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado Esses ativos sédo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado de acordo
com o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por redugdo ao valor recuperavel. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais, sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no momento do desreconhecimento também é re-
conhecido no resultado. Instrumentos de divida mensurados pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes Esses ativos
sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo. Os ganhos de
juros calculados de acordo com o método dos juros efetivos, os gan-
hos e as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos
no resultado. No momento do desreconhecimento, o resultado acu-
mulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o
resultado. Instrumentos patrimoniais mensurados pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes Esses ativos sdo subse-
quentemente mensurados pelo valor justo. Os dividendos sdo reco-
nhecidos como lucro nos resultados, exceto se os dividendos repre-
sentarem claramente uma recuperacéo de parte do custo do inves-
timento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes e nunca sdo reclassificados para o resulta-
do. Os instrumentos da divida que atendem as condig¢des a seguir
sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado: ¢ O ativo
financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é
manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contra-
tuais. ® Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a paga-
mentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal
em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subse-
quentemente mensurados pelo custo amortizado. Os ativos finan-
ceiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango.
Os principais ativos financeiros da Companhia e de suas controladas
sdo: caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, par-
tes relacionadas, contas a receber e opgdo de compras. Passivos fi-
nanceiros Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa
efetiva de juros. Um passivo financeiro é baixado quando a obriga-
¢do for quitada, revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um pas-
sivo existente forem significativamente alterados, essa substituigdo
ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconheci-
mento de um novo passivo, sendo a diferenga reconhecida no resul-
tado. Os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas
sdo: fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, op-
¢do de compra, partes relacionadas e contas a pagar por aquisigdo,
mensurados pelo custo amortizado. Compensacédo de instrumentos
financeiros Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liqui-
da-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. “Impairment” de ativos financeiros A Companhia
avalia a necessidade de reconhecimento de perdas por “impair-
ment”, para todos ativos financeiros avaliados a custo amortizado.
O montante da perda por “impairment” é mensurado como a dife-
renga entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro
que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor ori-
ginal dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se,
num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” dimi-
nuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na de-
monstracdo do resultado. Reconhecimento de receitas O CPC 47/
IFRS 15 - Receita de contratos com clientes estabeleceu um novo
modelo de cinco etapas para a contabilizagdo das receitas decorren-
tes de contratos com clientes. As receitas da Companhia decorrem
da prestagdo de servigos hospitalares, inclusive do uso de medica-
mentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida na exten-
sdo em que for provével que beneficios econémicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confia-
vel, ou seja, no momento da prestagdo dos servigos médicos. A re-
ceita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito, em troca de transferéncia de bens
ou servigos para um cliente. A aplicagdo da norma ndo impactou a
mensuragdo e apresentagdo das receitas da Companhia, uma vez
que as receitas de contratos com clientes sdo mensuradas pelo va-
lor justo da contraprestagdo recebida, deduzidas de abatimentos,
descontos, impostos correspondentes, glosas e encargos estima-
dos, e dado que o controle e todos os direitos e beneficios decor-
rentes da prestagdo de servigos da Companhia fluem para o cliente
no momento da prestagdo dos servigos hospitalares. A Companhia
avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios estabele-
cidos na norma para determinar que atua como principal em todos
os seus contratos de receita. A Companhia administra e controla os
produtos e servigos antes de transferi-los para o cliente. A Compa-
nhia revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a
posicdo atualizada de clientes e faturas, com o objetivo de estimar
adequadamente os valores recuperdveis de seus recebiveis. Os cus-
tos e despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade
com o regime contabil de competéncia. Receitas financeiras A recei-
ta financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime
de competéncia, usando o método de juros efetivos. Tributos As
receitas de prestagdo de servigo estdo sujeitas aos seguintes impos-
tos e contribuigdes conforme aliquotas apresentadas a seguir:
Impostos

Impostos sobre Servicos de

Qualquer Natureza (ISSQN)

Contribuigdo para Financiamento
Seguridade Social (COFINS) 3,00% a 7,60%
Programa de Integrac&o Social (PIS) 0,65% a 1,65%
Os impostos sobre as vendas acima descritos sdo apresentados
como redutora da receita na demonstragdo do resultado. As des-
pesas de imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos e sdo calculados
com base nas leis tributdrias promulgadas. As aliquotas aplicadas
sdo de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributa-
vel excedente de R$240 para imposto de renda e de 9% sobre o
lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o lucro liquido.
A compensacgdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
¢do social é considerada no calculo sendo limitada a 30% do lucro
real. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados com itens reconheci-
dos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangen-
te. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio
liquido ou no resultado abrangente. Impostos diferidos passivos
sdo os valores de imposto sobre a renda a pagar em periodos fu-
turos, em relagdo as diferengas tributveis temporarias. Impostos
diferidos ativos sdo os valores recuperdveis em periodos futuros
decorrentes de diferencas tributarias dedutiveis. O valor contabil
dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balan-
¢o e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros
tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo reco-
nhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tribu-
taveis futuros permitirdo que os ativos tributdrios diferidos sejam
recuperados. Os impostos diferidos ativos e passivos em geral sdo
apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e
a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos cor-
rentes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade. Algumas Sociedades da Companhia realizam a apura-
¢do de imposto de renda e contribui¢do social por meio do lucro
presumido. O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
sdo calculados sobre a receita apurada no trimestre, aplicados os
percentuais de presungdo sobre elas, de acordo com a respectiva
natureza. Nesse caso o percentual de presungdo a ser aplicado para
o IRPJ é de 8% e para a CSLL de 12%, sendo que as receitas finan-
ceiras deverdo ser consideradas integralmente. Apurada a base de
calculo, para o célculo do IRPJ, aplica-se a aliquota de 15% e de 10%
sobre a base de calculo tributavel excedente de R$60. J& para o cal-
culo da CSLL, aplica-se o percentual de 9% sobre a base de célculo
apurada. Sociedades tributadas com base na apuragdo de lucro
real: Hospital Care Caleddnia S.A., Hospital Vera Cruz S.A., Vera Cruz
Associagdo de Saude, 2 Care Operadora de Saude Ltda., Sdo Lucas
Hospital Care S.A., Hospital Sdo Lucas S.A., Sdo Lucas Ribeirania
Diagnostico Ltda., Sdo Lucas Ribeirdnia S.A., Multilav Esterilizagdes
Ltda., Baia Sul Hospital Care S.A., Hospital Baia Sul S.A., BGMC Par-
ticipagdes S.A., Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda., Austa Parti-
cipagdes S.A., Austa Clinicas Assisténcia Médica Hospitalar Ltda.,
Centro Médico Rio Preto S.A., Hospital do Coragdo Rio Preto Ltda.,
Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda., Hospital Cristdo
de Sorocaba S.A., Hospital Policlinica Cascavel S.A. e Instituto de

Taxa

2,00% a 5,00%

revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimati-
vas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As esti-
mativas e premissas que apresentam complexidade e julgamento
relevante, estdo contempladas abaixo. (a) Reconhecimento da re-
ceita Nas empresas operacionais investidas, a receita dos servigos
médicos prestados é reconhecida com base no estégio de conclu-
sdo do servigo na data das demonstragdes financeiras. No caso dos
convénios, a Companhia aplica a tabela contratual de pregos. De
forma geral, as notas fiscais sdo emitidas quando o convénio aprova
a remessa de procedimentos enviada previamente para andlise. Os
valores dos servigos prestados para os quais o faturamento ainda
ndo ocorreu sdo reconhecidos como “Receitas a faturar”.

Para as receitas decorrentes das empresas de planos de assisténcia
a saude o resultado das transagdes é apurado pelo regime de com-
peténcia dos exercicios. As Contraprestagdes Efetivas sdo apropria-
das a receita considerando-se o periodo de cobertura do risco, pro
rata dia, quando se trata de contratos com pregos preestabelecidos.
Os Eventos Conhecidos ou Avisados sdo apropriados a despesa,
considerando-se a data de apresentagdo da conta médica, do aviso
pelos prestadores ou do Aviso de Beneficidrios Identificados - ABI,
pelo seu valor integral, no primeiro momento da identificagdo da
ocorréncia da despesa médica, independentemente da existéncia
de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da
transmissdo, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da
andlise preliminar das despesas médicas. O fato gerador da despesa
é o atendimento ao beneficiario. (b) Provisdo para perdas de crédi-
tos esperadas (PCE) E pratica da Companhia constituir provisdo para
perdas de créditos esperadas com base na expectativa de perda es-
perada com os clientes. Créditos em disputa judicial com o cliente/
operadora de satde sdo provisionados de acordo com a chance de
éxito do processo judicial, a ser estimada pelo departamento ju-
ridico ou terceiros. Em caso de crédito contra devedor declarado
falido ou pessoa juridica declarada concordatéria, esses deverdo
ser provisionados integralmente pelo valor do crédito deduzido por
eventuais garantias reais oferecidas pelo devedor. A caracterizagdo
da glosa ocorre no momento do recebimento dos créditos. Uma vez
identificada a glosa, esta é analisada e caso indevida, é protocolado
um recurso junto a operadora de saude para o recebimento do cré-
dito. O prazo para recebimentos dos recursos varia de acordo com
a operadora, mas inicia-se a partir do momento em que o recurso
é protocolado. Devido a natureza da glosa, o critério para o provi-
sionamento dessa, segue as regras definidas pela politica interna
da Companhia, considerando as perdas histdricas e esperadas. Nas
operadoras de planos de saide as contas a receber de beneficiarios
sdo registradas no més de inicio da cobertura do risco menos a per-
das de créditos esperadas (PCE). (c) Perda por redugdo ao valor re-
cuperdvel de ativos ndo financeiros Uma perda por redugdo ao valor
recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior
entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso.
O célculo do valor justo liquido das despesas de venda é baseado
em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos simi-
lares ou pregos de mercado menos as despesas de venda. O célculo
do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos dez anos
e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Compa-
nhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de cres-
cimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unida-
des geradoras de caixa sdo detalhadas na nota explicativa n? 16.d).
(d) Impostos diferidos Impostos diferidos sdo gerados por diferen-
¢as temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contdbeis. O valor contabil dos impostos
diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario di-
ferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo
revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo
que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. (e) Provisdes
para riscos A Companhia reconhece provisdes para riscos tributd-
rios, trabalhistas e civeis com base na avaliagdo da probabilidade
de éxito. Essa avaliagdo inclui o estudo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos assessores legais externos. A Adminis-
tragdo acredita que essas provisdes para riscos contingentes estdo
adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras, con-
siderando a expectativa de desembolso de caixa. (f) Provisdes Téc-
nicas de operagdes de assisténcia a salide A Companhia reconhece
as provisdes obrigatdrias contando com apoio de atuariais indepen-
dentes. A Administragdo tem conforto que essas provisdes estdo em
linha com as necessidades de cobertura exigidas e constantemente
avalia as premissas e impactos da operag&do nas suas provisdes. (g)
Arrendamento mercantil A Companhia determina o prazo do arren-
damento como o prazo contratual ndo canceldvel, juntamente com
exercicios incluidos em eventual opgdo de renovagdo na medida
em que essa renovagdo seja avaliada como razoavelmente certa e
com exercicios cobertos por uma opgéo de rescisdo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.
A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo
se deve ou ndo exercer a opgdo de renovar ou rescindir o arrenda-
mento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que
criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagdo ou da
rescisdo. Apds a mensuragdo inicial (se aplicdvel) a Companhia rea-
valia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara
sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgdo de renovar ou
rescindir (por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizagdes
significativas no ativo arrendado). A Companhia ndo é capaz de de-
terminar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e,
portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos
para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental
é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir em-
prestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo
de direito de uso em ambiente econémico similar. A Companhia
estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas
de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estima-
tiva aspectos que sdo especificos da Companhia. Para mais deta-
lhes sobre a taxa de arrendamentos, vide nota explicativa n? 14.
5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Caixa e bancos 25.091 - 64.913  24.549
Aplicagbes financeiras (i) - 31.032 71.985 _ 90.164
Total 25091 _ 31.032 _136.898 114.713

(i) As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito
Bancério — CDB, possuem conversibilidade imediata em um mon-
tante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um significante risco
de mudanga de valor. Além disso, a Companhia possui direito de
resgate imediato, com rendimento médio de 97% (98% em 2020)
do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. 6. Titulos e valores
mobiliarios - consolidado

2021 2020
Fundo de Renda Fixa (i) 84.822 93.067
Total 84.822 93.067
Circulante 82.065 89.251
Ndo Circulante 2.757 3.816

(i) Fundo de investimento com 84% do patrimonio aplicado em
titulos publicos federais e 16% em operagdes compromissadas
lastreadas em titulos publicos com rentabilidade média superior
a 95% do CDI nos ultimos 4 anos e classificagdo de risco baixo
pelo administrador em 2021 e 2020. Sdo aplicagBes financeiras
realizadas com a finalidade de garantir a liquidagdo financeira das
provisdes técnicas por meio de centrais de custddia, fundo de in-
vestimento dedicado ao setor de saude suplementar ou averbagdo
em cartério competente, e cuja movimentagdo ou desvincula-
¢do esta sujeita a aprovacdo prévia. Vide nota explicativa n? 20.
T dad,

7. Contas a ber - C 2021 2020
Contas a receber - convénios e outros (i) 378.634 253.600
Contas a receber - particulares 33.379 15.153
Subtotal 412.013  268.753
Perdas de créditos esperadas (PCE) e glosa 80.277 55.752

Total 3 36 _2 01

(i) HBS - os empréstimos e financiamentos possuem como garan-
tias os recebiveis do avalista Hospital Care Caledénia S.A., no valor
de R$1.382 em 2021 e 2020. Ademais, o saldo de contas a receber
contempla o valor de titulos ndo faturados dentro do periodo. As
contas a receber de particulares, convénios e outros por data de
vencimento estdo assim demonstradas:

2021 2020
A vencer 229.614 142.878
Vencidas até 60 dias 12.434 9.259
Vencidas de 61 a 120 dias 55.696 36.398
Vencidas de 121 a 180 dias 15.749 11.010
Vencidas acima de 180 dias 98.520 69.208

Total

Movimentacdo da PCE e Glosas
A movimentagdo de perdas de créditos esperadas (PCE) e glosas
estd demonstrada conforme a seguir:

2021 2020
Saldo em 31 de dezembro (55.752) (37.740)
Adigbes por aquisi¢des (15.170) (2.665)

9.355 15.347
80.277 55.752

Adicdes, liquidas de reversdes
Saldo em 31 de dezembro

8. Estoques - Consolidado 2021 2020
Medicamentos e materiais cirurgicos (i) 46.951 31.491
Estoques em poder de terceiros 325 434
Estoques em transito - 485
Outros 96
Total 32.506

(i) Referem-se a medicamentos armazenados e utilizados em proce-
dimentos médicos e hospitalares. Ndo ha quaisquer provisdes para
perdas e dnus reais, garantias prestadas e/ou restrigdes a plena uti-
lizagdo dos estoques. Em 31/12/ 2021, parte do aumento do saldo
em estoque é decorrente de saldos provenientes das aquisigdes de

novas controladas de R$4.344. 9. Impostos a Recuperar

Controladora Consolidado)
020

2021 2020 _ 2021 2

Impostos sobre Servigos de Qual-

quer Natureza - Incentivos Fiscais (i) - - 1902 5.377
IR Pessoa Juridica

e CS sobre Lucro Liquido 111 - 11.548 15.420
Imposto de Renda Retido na Fonte 431 212 1.234  2.255
Outros tributos 3 2 2139 888
Total 545 _ 214 16.823 23.940
Circulante 545 214 16.823 22.231
Néo circulante - - - 1709

(i) Ha um plano municipal de investimento em Campinas que per-
mite a redugdo da aliquota de ISS. Entre a adesdo e a divulgagdo
da normativa, a Companhia pagou um valor a maior de ISS que
esta sendo compensado mensalmente. 10. Partes Relacionadas A
Companhia, sua controladora direta, suas controladas e as pessoas
ligadas realizam algumas operagdes entre si, relativas a aspectos
financeiros, comerciais e operacionais sobre condi¢des acordadas
entre as partes. Os saldos referentes a estas operagdes, por nature-
za, estdo no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo laci 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Prestagdo de servigos (i):
Hospital Baia Sul S.A. Controlada indireta 639 309 - -
Hospital Vera Cruz S.A. Controlada direta 4.275 2.960 - -
Vera Cruz Associagdo de Saude Controlada direta 578 - - -
Hospital Care S.A. Controladora direta - 479 - 479
Hospital Sdo Lucas S.A. Controlada indireta 1.077 641 - -
S&o Lucas Ribeirdnia Diagnosticos Ltda. Controlada indireta 642 - - -
Austa Clinicas Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. Controlada indireta 603 - - -
Centro Médico Rio Preto S.A. Controlada indireta 719 - - -
Hospital Nossa Senhora do Pilar S.A. Controlada indireta 336 2.100 - -
Imagem Centro de Diagndstico S.A. Controlada indireta 394 227 - -
Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda. Controlada direta 2.989 3.081 - -
Matuos (ii):
Hospital Care S.A. Controladora direta - 2677 - 2677
Austacor Servigo de Especializado de Hemodinamica Ltda. Coligada - - - 285
S3o Lucas Ribeirania Diagndsticos Ltda. Controlada indireta - 20.545 - -
Hospital Vera Cruz S.A. Controlada direta 8.500 - - -
Hospital Evangélico de Sorocaba Controlada direta 6.900 - - -
Hospital Baia Sul S.A. Controlada indireta 5.083 - - -
Hospital Sdo Lucas S.A. Controlada indireta 15.000 - - -
Centro Médico Rio Preto S.A. Controlada indireta 2.000 - - -
Imagem Centro de Diagndstico S.A. Controlada indireta - - 9 9
Dividendos:
S&do Lucas Hospital Care S.A. Controlada direta 5.196 - - -
Baia Sul Hospital Care S.A. Controlada direta 5.249 - - -
Hospital Vera Cruz S.A. Controlada direta 10.801 - - -
Debéntures:
S&o Lucas Ribeirania S.A. (iii) Controlada indireta 22.647 - - -
Hospital Cristdo de Sorocaba S.A. (iv) Controlada direta 40.664 - - -
Hospital Nossa Senhora do Pilar S.A. (v) Controlada indireta 10.814 - - -
Centro Médico Rio Preto S.A. (vi) Controlada indireta 45.036 - - -
Hospital Baia Sul S.A. (vii) Controlada indireta 29.587 - -
Total 219.729 9
Ativo circulante 33.498 9.797 - 479
Ativo ndo circulante 186.231 23.222 9 2971
Passivo
Mutuos:
Sdo Lucas Ribeirania Ltda. Controlada indireta 2.561 - - -
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. Controlada indireta 1.930 - - -
Total 4,491 - - -
Passivo circulante - - - -
Passivo ndo circulante 4.491 - - -

Controladora Consolidado
Resultado Operacdo 2021 _ 2020 _ 2021 2020
Resultado operacional:
Hospital Vera Cruz S.A. Prestagdo de servigo 21.561 10.945 - -
Vera Cruz Associagdo de Saude Prestagdo de servigo 3.872 3.891 - -
Imagem Centro de Diagndstico Médico S.A. Prestagdo de servigo 2,989 1.250 - -
Hospital Baia Sul S.A. Presta¢do de servigo 4.502 2.047 - -
Hospital Sdo Lucas S.A. Prestagdo de servigo 5.314 2.033 - -
S&do Lucas Ribeirania Ltda. Prestagdo de servigo 3.433 1976 - -
2care Operadora de Saude LTDA Prestagdo de servigo 322 - - -
Centro Médico Rio Preto LTDA Prestagdo de servigo 2.342 - - -
Austaclinicas Assist. Med. e Hospitalar LTDA Prestagdo de servigo 2.933 - - -
Hospital Nossa Senhora do Pilar LTDA Prestagdo de servigo 2.148 923 - -
Excella Gestao de Saude Populacional LTDA Presta¢do de servigo 606 2.381 - -
Resultado financeiro:
Hospital Care S.A. Juros incorridos - - 2 -
Hospital Sdo Lucas S.A. Juros incorridos 103 - - -
S&o Lucas Ribeirania Ltda. Juros incorridos 48 - - -
Hospital Baia Sul S.A. Juros incorridos 131 - - -
Centro Médico Rio Preto LTDA Juros incorridos 283 - - -
Hospital Nossa Senhora do Pilar LTDA Juros incorridos 71 - - -
Hospital Evangélico de Sorocaba Juros incorridos 77 - - -
Acionistas — pessoa fisica Juros incorridos - - 992 1.709
Total 50.735 25.446 994 1.709

(i) Servigos administrativos prestados pela Companhia para algumas
empresas do grupo, através do Centro de Servicos Compartilhados
(CSC). (ii) A Companhia figura como mutuante em contratos de mu-
tuo celebrados com controladas diretas e indiretas que sdo corrigi-
dos mensalmente pelo CDI - certificado de depésito interbancario
com spread, sendo que os vencimentos sdo a partir de 2023. Em
17/02/2021, tendo em vista a incorporagdo reversa da empresa
controladora (Hospital Care S.A.), conforme divulgado na nota ex-
plicativa n2 1.3, o mituo de R$2.677, existente até 31/12/2020,
deixou de existir. (i) Em 27/12/2021, o Sdo Lucas Ribeirdnia S.A.
realizou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, de forma privada, no valor nominal
de R$22,6 milhdes, com vencimento em 27/12/2026, tendo como
debenturista a controladora Hospital Care Caleddnia S.A. As debén-
tures sdo remuneradas de forma exponencial em 100% da variagdo
do DI acrescida de 2,7% ao ano. O pagamento sera realizado em
parcela Unica. (iv) Em 23/12/2021, o Hospital Cristdo de Sorocaba
S.A. realizou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, de forma privada, no valor no-
minal de R$40,5 milhdes, com vencimento em 23/12/2026, tendo
como debenturista a controladora Hospital Care Caledonia S.A. As
debéntures sdo remuneradas de forma exponencial em 100% da va-
riagdo do DI acrescida de 2,7% ao ano. O pagamento sera realizado
em parcela Unica. (v) Em 28/12/2021, o Hospital Nossa Senhora do
Pilar S.A. realizou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conver-
siveis em agdes, da espécie quirografdria, de forma privada, no valor
nominal de R$10,8 milhdes, com vencimento em 28/12/2026, ten-
do como debenturista a controladora Hospital Care Caledénia S.A.
As debéntures sdo remuneradas de forma exponencial em 100% da
variagdo do DI acrescida de 2,7% ao ano. O pagamento sera reali-
zado em parcela Unica. (vi) Em 29/12/2021, o Centro Médico Rio
Preto S.A. realizou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conver-
siveis em agdes, da espécie quirografaria, de forma privada, no valor
nominal de R$45 milhdes, com vencimento em 29/12/2026, tendo
como debenturista a controladora Hospital Care Caleddnia S.A. As
debéntures sdo remuneradas de forma exponencial em 100% da
variagdo do DI acrescida de 2,7% ao ano. O pagamento serd rea-
lizado em parcela Unica. (vii) Em 22/12/2021, o Hospital Baia Sul
S.A. realizou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, de forma privada, no valor no-
minal de R$29,5 milhes, com vencimento em 22/12/2026, tendo
como debenturista a controladora Hospital Care Caleddnia S.A. As
debéntures sdo remuneradas de forma exponencial em 100% da
variagdo do DI acrescida de 2,7% ao ano em parcela tnica. O pa-
gamento serd realizado em parcela Unica. (viii) A Companhia figura
como mutuaria de contratos de mdtuo com os acionistas pessoas
fisicas do Hospital Sdo Lucas S.A. e Hospital Baia Sul S.A., com taxa
remuneratdria anual correspondente a 100% da taxa de corregdo
da poupanga, com multa de 2% sobre o saldo devedor em caso de
atraso no pagamento. Os contratos referentes aos acionistas pes-
soas fisicas do Hospital Baia Sul S.A. possuem vencimento em 2023
e os contratos referentes aos acionistas pessoas fisicas do Hospital
S&do Lucas S.A. possuem vencimento em 2026. Originalmente estes
contratos haviam sido celebrados pela Hospital Care S.A., antes da
sua incorporagdo pela Companhia e consequente extingdo, de for-
ma que foram sucedidos pela Companhia. Desta forma, como estes
contratos foram celebrados em condigdes e taxas de juros favora-
veis a Companhia, esta entende que as disposi¢des acordadas nos
contratos de mutuo foram celebradas em condigdes comutativas
atendendo, portanto, aos seus melhores interesses. Movimentacdo
dos saldos de mutuo, prestacdo de servicos, dividendos e debén-
tures A movimentagdo dos saldos de partes relacionadas estd de-
monstrada a seguir:

Controladora C lidad.

Ativo 2021 2020 _ 2021 2020
Saldo em 31 de dezembro 33.019 24.126 3.450 30.925
Recuperagéo (despesas) e
reembolso de despesas 50.983  8.537 31
Recebimento de recupera-
¢do de despesas (48.540) (582) (479) (10.221)
Juros 713 - 2 1.709
Mutuos 13.560  2.975 (2.964) (18.994)
Dividendos 21.246 (2.037) - -
Debéntures 148.748 - - -
Saldo em 31 de dezembro  _219.729 _ 33.019 9 3.450

Controladora
Passivo 2021 2020
Saldo em 31 de dezembro - -
Adigdes 4.491 -

Juros incorridos
Pagamento de principal - -
Pagamento de encargos
financeiros

Saldo em 31 de dezembro

Remuneragdo da Administracdo Os administradores sdo direto-
res estatutdrios e membros do Conselho de Administragdo que
tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e
controle das atividades da Companhia. Os valores pagos aos ad-
ministradores sdo a titulo de beneficios de curto prazo, tais como
salarios, encargos e outros. A Companhia ndo possui os seguintes
beneficios relacionados: (a) beneficios pés-emprego (pensdes, ou-
tros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e
assisténcia médica pos-emprego); (b) beneficios de longo prazo (li-
cenga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo);
(c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. A remuneragdo
dos administradores é reconhecida no resultado como despesas
gerais e administrativas e monta o valor de R$8.942 (R$8.951 em
2020). 11. Investimentos e Provisdo para Perda com Investimento
Composicdo dos saldos Controladora

2020

Ativo 2021
Participagdo societaria 396.186 207.167
Agio 307.250 242.133
Mais-valia 209.058 92.474
Amortizagdo de mais-valia (34.408) (25.022)
Investimentos 878.086 516.752
Movimentacdes - controladora
Obrigagdo Provisdo para
Investi- de reinves- perda com
mentos __timento _investimento
Saldo em 31/12/2019 360.449 (51.610) (2.674)
Aumento de participacdo (a)  15.724 - -
Aumento de investimento (b) 157.931 - -
Resultado de equivaléncia
patrimonial 41.675 - -
Recebimento de dividendos (1.769) - -
Amortizagdo de mais-valia (c) (6.045) - -
Obrigagdo de reinvestimento (48.743) 48.743 -
Efeito de reagrupamento de
agdes e outras
movimentagdes, liquidas (2.470) - 2.674
Saldo em 31/12/2020 516.752 2.866 -
Aumento de participagdo (d) 200.970 - -
Agio na aquisigdo (e) 52.223 - -
Aquisi¢do de empresa com patrimonio
liquido negativo (e) (52.223) - -
Transagdes de capital (f) 11.583 - -
Resultado de equivaléncia
patrimonial 135.080 - -
Amortizagdo de mais-valia (c) (9.386) - -
Dividendos a receber (21.246) - -
Obrigagdo de reinvestimento - (4.908) -
Efeito incorporagdo da
equivaléncia nas aquisi¢des
dos minoritarios (g) 4.075 - -
Valor justo de mais-valia 40.258 - -

Saldo em 31/12/2021 _878.086 __ (7.774) -
(a) Refere-se a aportes de capital de R$7.904 na BGMC, aumento de
participagdo de R$5.932 na Cl, R$938 no HVC e R$950 na Excella. (b)
Refere-se a aquisicdo do BGMC e da Austa nos valores de R$76.036
Localidade

Curitiba/PR Sorocaba/SP _Cascavel/PR
INDIC HES 10S HPC

e R$81.895, respectivamente (nota explicativa n2 12). (c) Refere-se
a amortizagdo de mais-valia de carteira de clientes, acordo de ndo
competigdo e ativo imobilizado. (d) A Companhia realizou os seguin-
tes aumentos de capital em suas controladas: BGMC no montante
de R$61.566, 2CARE no montante de R$20.200, Excella no montan-
te de R$7.433, HES no montante de R$1.500 e HPC no montante
de R$57.786. Adicionalmente, houve o aumento de capital pela
incorporagdo da SF279 no montante de R$48.534, a compra de par-
ticipagdo dos acionistas minoritarios das controladas (HVC, SLHC,
BSHC e AP) no montante de R$2.601 referente a incorporagdo (vide
nota explicativa n2 1.3) e outras adi¢des no montante de R$1.350.
(e) Refere-se a aquisi¢do da controlada HES (nota explicativa n2
12). () Refere-se a compra vantajosa do HPC em R$5.204, opgdo
de venda do HPC em R$28.330, opgdo de compra do HPC negativa
em (R$14.310) e opgdo de compra do 10S negativa em (R$7.641).
(g) Refere-se a compra de participagdo dos acionistas minoritarios
das controladas HVC, SLHC, BSHC e AP. Informacdo resumida dos
investimentos

2021

Participa- Patri- Resul-

¢do direta monio tado

Capital _e indireta Ativo _Passivo _liquido __liquido

HVC 59.491 7,95% 435.705 272.182 163.523 55.245
SLHC 65.090 100,00% 39.779 5.389 34.390 35.357
2Care  21.800 100,00% 120.362 39.885 80.477 5.156
BSHC 22.369 97,08% 54.112 5.407 48.705 25.738
BGMC  66.901 99,70% 128.399 52.255 76.144 6.511
AP 20.000 96,72% 21.809 8.347 13.461 (15.108)
Excella 8.610 100,00% 5.310 3.184 2126 (2.963)
HES 4.200 100,00% 67.275 119.249 (51.974) 8.144
HPC 13.018 60,00% 36.734 20.668 16.066 352
VCAS - 100,00% 15.695 7.921 7.774 4.907
2020

Participa- Patri- Resul-

¢do direta ménio tado

Capital eindireta __Ativo Passivo _liquido __liquido

HVC 59.491 74,00% 364.295 244.990 119.305  (8.299)
SLHC 65.090 63,42% 40.446 37.361 3.085 1.596
2Care 1.600 100,00% 99.743 44.623 55.120 53.274
BSHC (h) 28.374 60,48% 28.374 - 28374 -
BGMC 7.334 100,00% 106.636 92.020 14.616  (8.588)
Austa 20.000 58,32% 45.455 13.055 32.400 (4.227)
Excella 950 100,00% 732 2.603 (1.871) (3.521)

(h) Em 17/12/2020, houve incorporagdo de a¢des, de forma que
foi constituida a empresa Baia Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”),
que passou a ser controladora direta de 100% do capital social
do Hospital Baia Sul (“HBS”) e da Clinica Imagem (“Cl”). 11.1)
Investimentos - Consolidado A Companhia reconhece sua partici-
pagdo em coligadas, nas demonstragdes financeiras consolidadas,
usando o método de equivaléncia patrimonial. Em 31/12/2021 o
total de resultado de equivaléncia patrimonial sobre as empresas
coligadas foi de R$100 e o saldo de investimento no montante to-
tal de R$2.737 sendo R$2.502 da Tradimus e R$235 da Austacor.
Coligadas Uma coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem
influéncia significativa, participando das decisdes politicas, financei-
ras e operacionais, sem que haja o controle individual ou conjunto.
A Austacor é uma coligada da Companhia através de sua controlada
indireta CM. Austacor Servico de Especializado de Hemodinamica
Ltda. (“Austacor”) Em 31 de dezembro de 2021 o Centro Médico
Rio Preto S.A. (“CM”), controlada indireta da Companhia, possuia
participagdo societaria de 20%, sendo 192.000 cotas no valor|
de um real cada, no capital social da Austacor. A Austacor é uma
companhia de capital fechado que opera no segmento de atendi-
mentos clinicos de pacientes com graves problemas cardioldgicos,
neurolégicos e vasculares utilizando a hemodindmica para o tra-
tamento de dor. A Companhia avaliou e concluiu que a Austacor
é uma coligada na medida que as decisdes sobre atividades rele-
vantes requerem o consentimento de pelo menos 75% dos votos
representativos do capital social dos sécios da Austacor e a parti-
cipagdo de cada sécio ndo pode exceder 25% do capital social da
empresa. Tradimus S.A. Em 26/05/2021, a Excella Gestdo de Saude
Populacional Ltda., controlada da Companhia, celebrou contra-
to de aquisicdo de participagdo da Tradimus S.A. (“Tradimus”).
O acordo de acionistas ocorreu por meio de sua interveniente e
autorizada Semantix Participagdes S.A. (“Semantix”) localizada em
S3o Paulo - SP. A Tradimus é uma companhia de capital fechado
que opera no segmento de solugdo tecnoldgica voltada a servigos
com foco em tornar Hospitais, Clinicas e Laboratdrios mais lucrati-
vos através da eficiéncia operacional. Em conexdo com o objetivo
estratégico da Companhia de expandir suas atividades o acordo
prevé que a Excella passe a deter 708.500 agdes ordinarias, pelo
valor total de R$10.037 correspondente a 50% de participagdo na
Tradimus. O processo de reconhecimento e mensuragdo dessa com-
pra foi realizado em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 e os
ativos adquiridos e passivos assumidos ndo possuiam ajustes a valor
justo (mais-valia) relevantes, conforme laudo preparado por espe-
cialista independente. Conforme avaliagdo, a Companhia concluiu
pela ndo consolidagdo da coligada em conformidade com o CPC 36
(R3) / IFRS 10. Entre a data de aquisi¢cdo e o encerramento do pe-
riodo, a Tradimus apresentou receita liquida de R$434 e prejuizo
liquido de R$268, sendo R$134 de prejuizo correspondente a atual
participagdo da Companhia na coligada. Bioxxi Ribeirdo Preto Ltda.
“Bioxxi”) Em 28/07/2021, a Sdo Lucas Hospital Care S.A., controla-
da da Companhia, celebrou contrato de aquisi¢do de 25% de partici-
pacdo da Bioxxi Ribeirdo Preto Ltda., no montante de R$2,5. A Bioxxi
é uma companhia de capital fechado que opera no segmento de
esterilizagdo de materiais médicos na regido de Ribeirdo Preto. As
transagdes estdo em linha com a estratégia de expansdo horizontal
da Hospital Care buscando formar parcerias com players consolida-
dos de segmentos complementares aos servigos médicos prestados
pela Companhia. 12. Combinagdo de Negdcios Durante o exercicio
de 2021, os negécios da Companhia expandiram por meio de aquisi-
¢Bes de participagdes societdrias, visando a expansdo do mercado.
Durante os processos de aquisigdes, a Administragdo avaliou riscos,
direitos e obrigagdes relacionados as entidades, estabeleceu condi-
¢Bes, garantias e declaragdes pertinentes aos negdcios e procedeu,
com base nas informagdes disponiveis e julgamento, com todos os
registros considerados devidos. Essa reestruturagdo teve como ob-
jetivo otimizar os custos operacionais e as despesas administrativas
e agilizar agdes comerciais, além de padronizar os procedimentos
administrativos e operacionais. O agio é atribuido principalmente as
habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as sinergias
esperadas na integragdo da entidade ao negdécio existente de papel
padrdo do Grupo. Em consonancia as defini¢des do CPC 15/IFRS 3 -
Combinagdo de Negdcios, a Companhia concluiu que as entidades
adquiridas atendem a definigdo de “controlada”. Para se chegar a
esta conclusdo a Administragdo avaliou os seguintes aspectos: (i)
Atividades relevantes das entidades. (ii) Como decisdes relevantes
sobre as atividades sdo tomadas. (iii) Quem possui influéncia e po-
der para influenciar as decisdes. (iv) Exposi¢do a riscos e beneficios
das atividades. Os ativos e passivos adquiridos foram avaliados a
valor justo na data da transagdo e a alocagdo do prego de compra foi
realizado através de laudo preparado por especialistas independen-
tes conforme requerido pelo CPC 15/IFRS 3. A Companhia aplicou
os conceitos da IFRS 13 (“Fair Value Measurement”) e do CPC 15
(Combinagdo de negdcios) onde o valor justo é definido como “o
prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada en-
tre participantes do mercado na data de mensuragdo”. Os custos de
aquisi¢do foram de R$886 em 2021, registrados na rubrica despesas
gerais e administrativas. Aquisicdes de 2021 O valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, bem como o valor justo dos ativos
identificaveis e os agios foram determinados por avaliadores inde-
pendentes. Os montantes auferidos estdo demonstrados a seguir:

Empresa Nota Total
(i) (ii) (iii) (iv)

Data da aquisicdo 30/04/2021 31/05/2021  09/08/2021 30/11/2021

Participagao adquirida (%) 100% 100% 75% 60%

Ativos adquiridos a valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 49 2.527 83 3.893 6.552

Aplicagdes financeiras - - 525 - 525

Contas a receber 338 8.473 3.173 11.483
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...continuacao

i) Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda. (“INDIC")
Em 30/04/2021, a BGMC Participagdes S.A. (“BGMC”), controlada
da Companbhia, celebrou o contrato por meio do qual (i) a BGMC ad-
quiriu 2.316.000 cotas representativas de 80% do capital social do
INDIC - Instituto de Diagnéstico por Imagem de Curitiba Ltda., locali-
zado em Curitiba-PR e (ii) os sécios originais do INDIC subscreveram
um aumento de capital social da BGMC a ser integralizado com as
cotas remanescentes detidas por eles no INDIC. A BGMC passou a
deter 100% do capital social do INDIC e os socios do INDIC passaram
a deter 0,304% do capital social da BGMC. O prego de aquisigdo foi
de R$2.068, sendo R$1.364 pagos na data de aquisicdo e R$1.031 a
pagar em junho de 2022. ii) Hospital Evangélico de Sorocaba (“HES”
Em 12/06/2021, a Companhia celebrou o contrato de compra e ven-
da por meio do qual adquiriu da Associagdo Evangélica Beneficente,
100% das agdes de emissdo do Hospital Cristdo de Sorocaba S.A.
(ap6s a sua conversdo em sociedade andnima), também conheci-
do como Hospital Evangélico de Sorocaba (“HES”) localizado em
Sorocaba/SP. As partes declararam integralmente satisfeitas as
condigdes suspensivas acordadas e o prego de aquisi¢do foi de R$1,
pago na data de aquisi¢do. Este prego de aquisi¢do considera o va-
lor total dos ativos da Companhia descontado do valor da divida
liquida de referéncia do HES. iii) Instituto de Oncologia de Sorocaba
“10S”) Em 9/08/2021, o Hospital Cristdo de Sorocaba S.A. (“HES”
ou “comprador”), e diversas partes vendedoras, aqui denominadas
coletivamente Cotistas da Onco Clinicas Especializadas Ltda. (“10S”
e ou “Sociedade”), assinaram o “contrato de compra e venda de
cotas e outras avengas” (CCV) referente a aquisi¢do de 75% de cotas
do 10S - Instituto de Oncologia de Sorocaba. O 10S é uma clinica
tradicional lider no tratamento oncolégico na regido de Sorocaba.
Em contrapartida a aquisicdo das Cotas Adquiridas, o Comprador
pagaré aos Vendedores um montante total de R$23.467, sendo
R$16.088 pagos na data do fechamento (referente a 70% do prego
de aquisi¢do) - 9/08/2021. A segunda parcela estd vinculada a apu-
ragdo do EBITDA referente ao exercicio de 2022 condicionado caso
o resultado do EBITDA 2022 (i) seja inferior ao EBITDA Alvo, sera
efetuado um desconto de 50% (cinquenta por cento) no valor da
Parcela a Prazo; (ii) seja superior ao EBITDA Alvo, sera efetuado um
acréscimo de 50% no valor da Parcela a Prazo. Em ambos os casos,
para a verificagdo do atingimento do EBITDA Alvo, é admitido em
contrato uma variagdo de até 3,5% (trés virgula cinco por cento) de
forma a ndo haver alteragdo no valor original da segunda parcela.
Em 30/09/2021, os valores referentes a segunda parcela (referente
a30% do prego de aquisi¢do) foram calculadas por avaliadores inde-
pendentes no valor de R$3.447 e o “Earn-out” no valor de R$3.932
a serem pagas até 30 de abril de 2023. Adicionalmente, o CCV
ainda estabelece uma opg¢do de compra para o HES e uma opgdo
de venda para o antigo acionista, contendo as seguintes conside-
rages: Os Vendedores do 10S, ou de forma individualizada, terdo
o direito de vender, e a Compradora terd a obrigacdo de comprar
parte ou a totalidade das cotas de propriedade dos Vendedores na
data do exercicio de tal opgdo de venda (“Opgéo de Venda”); e a
Compradora terd o direito de comprar e os Vendedores terdo a obri-
gacdo de vender parte ou a totalidade das Cotas de sua propriedade
na data do exercicio de tal opgdo de compra (“Opgdo de Compra”).
A Opgdo de Venda e a Opgdo de Compra, em conjunto, ou de forma
individualizada, conforme aplicavel, poderdo ser exercidas a partir
de 12 /01/2023 e até 30/06/2023. A partir da Data de Fechamento
e até 31/05/2023, os Vendedores obrigam-se a ndo transferir, di-
reta ou indiretamente, quaisquer Cotas de que forem titulares ou
direitos decorrentes de tais Cotas, dispensada nessa hipdtese qual-
quer aprovagdo pela Compradora. A partir de 31/05/2023, caso a
Opgdo de Venda ou Opgdo de Compra ndo tenha sido exercida, os
Vendedores poderdo transferir livremente suas Cotas. Opg¢do de
compra A Companhia podera exercer sua Opgdo de Compra pela to-
talidade das AgBes Objeto remanescentes até 30 de junho de 2023.
Com base em estudos preparados por especialistas independentes,
o valor justo da op¢do de compra foi determinado em R$14.010 na
data da aquisigdo e registrado como um direito na rubrica “Opgdo
de compra” no ativo ndo circulante foi considerado na formagéo de
preco de compra e consequentemente na determinagédo do agio. Em
31/12/2021 os valores determinados foram atualizados pelo méto-
do de “Monte Carlo” e estimados em R$14.100, sendo a atualizagdo
de R$90 ocorrida entre a data e aquisigio e o fim do exercicio regis-
trada no resultado financeiro de 2021. Opcdo de venda O acionista
minoritario podera exercer uma opgdo de venda até 30/06/2023,
e, em conjunto com o periodo de exercicio de compra. Na data da
aquisigdo, o valor presente da opgdo de venda de R$8.141 foi regis-
trado como uma obrigagdo na rubrica “Opg¢do de venda” no passivo
ndo circulante, em contrapartida ao patriménio liquido na rubrica
“instrumentos patrimoniais”, uma vez que os efeitos da potencial
aquisicdo podem ocorrer em uma situagdo em que a Companhia
ja possui o controle da investida, conforme previsto na norma IAS
32 / CPC 39. Adicionalmente. Em 31/12/2021, a opgdo de venda a
valor presente foi determinada em R$8.380 e a variagdo de R$239

Localidade PR Sorocaba/SP _Cascavel/P
Empresa Nota INDIC HES 10S HPC Total
(i) (ii) (iii) (iv)
Estoques - 1.731 70 1.543 4.344
Adiantamentos 2 - 6 - 8
Impostos a recuperar 134 - - 1.118 1.252
Outros ativos 1 427 - 144 572
Imposto de renda e contribuigdo social diferido - - - 2.127 2.127
Depésitos judiciais - - - 207 207
Investimentos - - - 61 61
Imobilizado 15 464 4.227 1.355 82.140 88.186
Direito de Uso 14 2.102 3.884 2.263 - 8.249
Intangivel 16 1 - 219 - 220
3.091 21.269 8.694 102.716 135.770
Passivos adquiridos a valor justo
Fornecedores (839) (11.106) (2.603) (4.801) (19.349)
Folha de pagamento (108) (28.605) (372) (5.867) (34.952)
Passivo de arrendamento 14 (2.102) (3.702) (2.263) - (8.067)
Empréstimos e financiamentos 18 (83) (25.306) - (1.037) (26.426}
Honorérios médicos - - (379) (379,
Impostos a recolher (121) - (473) 6) (1.200)
Outras contas a pagar - (97 244 (324 (665
Provisdo para riscos (443) (4.676 100 (8.949 14.168
(3.696) (73.492) (6.434) (21.584) ~ (105.206)
Total dos ativos liquidos a valor justo (605) (52.223) 2.260 81.132 30.564
Participagdo da Companhia nos
ativos liquidos adquiridos (605) (52.223) 1.696 48.679 (2.453)
Pagamento a vista 13 1.364 - 16.088 29.188 46.640
Parcela de contas a pagar 13 1.031 - 7.379 28.598 37.008
Pagamento em troca de agBes 517 - - - 517
Total de contraprestagdo 2.912 - 23.467 57.786 84.165
Participagdo de ndo controladores - - (564) (32.453) (33.017)
Opgdo de compra - - (14.010) (14.311) (28.321)
Ganho por compra vantajosa - - - 5.204 5.204
Agio 3.517 52.223 7.761 -
Contribuigdo para o Grupo de receitas
desde a data de aquisi¢do 4.365 55.781 14.579 5.980 80.705
Contribuigdo para o Grupo com lucro (prejuizo)
antes dos tributos desde a data de aquisigdo 130 7.729 3.467 (271) 11.055
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio 5.996 93.951 35.506 76.256 211.709
Lucro (prejuizo) da adquirida antes dos
tributos desde o inicio do exercicio (1.516) (34.546) 9.726 (8.762) (35.098)

foi reconhecida no resultado financeiro. iv) Hospital Policlinica
Cascavel S.A. (“HPC”) Em 08/10/2021, o Hospital Care Caleddnia
S.A. (“Companhia”) e os Acionistas Atuais do Hospital Policlinica
S.A. (“HPC” ou “Sociedade”) celebraram o Contrato de Compra e
Venda e Subscri¢do de AgBes e Outras Avengas (“CCV”), referente
a aquisi¢do e subscri¢do de 60% do capital social total e votante
do HPC representando 2.577 agdes ordinarias. Em 30/11/2021, foi
realizado o termo de fechamento referente a transagdo. Fundado
em 1968, o Hospital Policlinica Cascavel é referéncia para alta
complexidade e consolidou-se em diversas especialidades no inte-
rior do Estado do Parana. Em contrapartida a aquisicdo das A¢des
Adquiridas, a Companhia pagara aos Vendedores um montante to-
tal de R$57.786, sendo R$29.188 pagos na data do fechamento e o
saldo remanescente a ser pago até 30 de maio de 2023 (18 meses).
A Companhia concordou com a interpretagdo dos atuais acionistas
que passaram a ser “ndo controladores” de reter o valor de R$771
(para cada parcela) apurado pelo produto do valor de R$5.000 e
o percentual dos acionistas vendedores, que foi de 15,42%. Em
30/11/2021, foi realizado o acordo de acionistas estabelecendo
uma opgdo de compra para a Companhia e uma opgdo de venda
para o antigo controlador (acionistas minoritarios). Neste acordo,
os acionistas originais outorgam a Companhia uma opg¢do de com-
pra (“Opgdo de Compra”) sobre a totalidade das a¢des de emis-
sdo da Sociedade Investida detidas pelos acionistas originais, que
nesta data sdo representativas de 40% do capital social votante e
total, pela qual a Companhia (investidora) terd a opgdo de com-
prar a totalidade das agdes dos Acionistas Originais e os Acionistas
Originais terdo obrigagdo de vender tais agdes. Da mesma forma,
a Companhia (investidora) outorga aos Acionistas Originais, neste
ato, uma opgdo de venda (“Opgdo de Venda”) sobre a totalidade
das agbes de emissdo da Sociedade Investida, de titularidade dos
Acionistas Originais que nesta data sdo representativas de 40% do
capital social votante e total, pela qual os Acionistas Originais terdo
a opgdo de vender as agdes para a Companhia e a Companhia tera
a obrigagdo de comprar tais a¢des.

As opgBes poderdo ser exercidas somente apds o decurso do prazo
de 4 anos contados da data de fechamento e a partir do més sub-
sequente ao més de fechamento e aprovagdo das demonstragdes
financeiras do exercicio anterior ao ano do 42 aniversario da data de
fechamento. Caso a Opgdo de Venda n&o seja exercida pela totalida-
de dos Acionistas Originais, a Companhia podera exercer sua Opgado
de Compra pela totalidade das Ag¢des Objeto remanescentes para
que detenha, ao final dos exercicios de Opgdo de Compra e Opgdo
de Venda, 100% da participagdo do HPC. O prego a ser pago pela
Companhia aos Acionistas Originais serd calculado de acordo com
o atingimento de metas de Receita Liquida da Companhia ao final
do 42 aniversario da data de fechamento, conforme abaixo: ® meta
de receita liquida acima de R$120 milh&es, preco de opgéo de R$56
milh3es. » meta de receita liquida acima de R$100 milh&es e abaixo
de R$120 milhdes, preco de opgdo de R$48 milhdes. ¢ meta de re-
ceita liquida abaixo de R$100 milh&es, prego de opgdo de R$30 mi-
Ihdes. Os valores acima serdo corrigidos anualmente pela variagdo
positiva do IPCA/IBGE a partir da data de fechamento até a data em
que ocorrer o seu calculo, para fins da receita liquida e seu efetivo
pagamento, para fins do Pregco da Opgdo. Adicionalmente, os acio-
nistas originais obrigam-se a ndo transferir, total ou parcialmente,
direta ou indiretamente, qualquer quantidade de suas respectivas
Acdes do HPC durante o periodo em que os Acionistas Originais ain-
da permanecerem como acionistas, ou durante o prazo de 5 anos
contados a partir de 30/11/2021, o que for maior. Op¢do de compra
A Companhia poderd exercer sua Opgdo de Compra pela totalidade
das Agbes Objeto remanescentes até 30 de novembro de 2025 (pra-
20 de 4 anos) a partir da data de assinatura do acordo de acionistas.
Com base em estudos preparados por especialistas independentes,
o valor justo da opgdo de compra foi determinado pelo método de
“Monte Carlo” em R$14.311 na data da aquisi¢do e registrado como
um direito na rubrica “Opg¢do de compra” no ativo ndo circulante e
considerado na formagdo de prego de compra e consequentemente
na determinagdo do agio. Opcdo de venda O acionista minoritdrio
podera exercer uma opgdo de venda até 30/11/2025 (prazo de 4
anos) a partir da data de assinatura do acordo de acionistas, e, em
conjunto com o periodo de exercicio de compra. Em 31/12/2021, o
valor presente da opg¢do de venda foi determinado em R$28.330,
registrando uma obrigagdo na rubrica “Opg¢do de venda” no passivo
ndo circulante em contrapartida ao investimento na Controladora
e reclassificado no patriménio liquido dos acionistas ndo controla-
dores para o Consolidado. Tanto o valor justo da opgdo de compra
quanto o valor presente da opgdo de venda na data da aquisigdo,
foram calculados por avaliadores independentes utilizando o “mé-
todo de Monte Carlo”. Adicionalmente, a Companhia entende ndo
haver variagdes significativas no valor determinado das opgdes en-
tre a data de aquisigdo (30 /11/2021) e o encerramento do exercicio
de 2021 em fungdo do curto periodo (31 dias) de mensuragdo do
valor ja apurado. Aquisicdes de 2020

(i) Refere-se aos resultados da adquirida desde a data de aquisigdo
até 31 de dezembro de 2020. (ii) Do valor total de excesso de prego
pago na aquisicdo, R$211.410 refere-se a agio e o restante a aloca-
¢do de mais-valia — vide nota explicativa n? 16. (iii) Em cada combi-
nagdo de negdcios, a Companhia mensurou na data da aquisi¢do a
participagdo dos acionistas ndo controladores a valor justo. BGMC
Participacdes S.A. (BGMC) Em 9/12/2019, a Hospital Care Caledénia
S.A. firmou um contrato de compra e venda de 100% do capital
social da BGMC Participagdes S.A. (BGMC). A BGMC Participagdes
é uma holding detentora de 100% das agbes do Hospital Nossa
Senhora do Pilar Ltda. localizado em Curitiba-PR. A primeira parcela
equivalente a 46% do prego de aquisi¢do, pago na data de fecha-
mento; a segunda parcela, equivalente a 13% do prego de aquisi-
¢do, paga em 3 meses contados da data de fechamento, a terceira
parcela, equivalente a 19% do prego de aquisi¢do paga em 12 meses
contados da data de fechamento e a quarta parcela, equivalente
a 21% do prego de aquisi¢do paga em 24 meses contados da data
de fechamento. O saldo a pagar pela aquisigdo é corrigido mensal-
mente pelo INPC, sendo registrada na rubrica “despesas financei-
as”. CEDIP — Clinica de Diagnéstico por Imagem do Parana Ltda.
Em 31/12/2020, a BGMC Participagdes S.A. realizou um contrato
de compra e venda, cujo objeto foi a transferéncia de quotas que
representam 89,2% do capital social da CEDIP. Os pagamentos de-
terminados em contrato determinaram R$2.500 na data de fecha-
mento; 50% do total da transagdo 30 dias da data de fechamento,
podendo parcelas serem antecipadas ao longo do més a critério da
compradora; 20% a ser pago no prazo de 12 meses da data de paga-
mento, corrigido pelo CDI; e 20% a ser pago no prazo de 24 meses
da data de pagamento, corrigido pelo CDI. As partes acordaram que
o valor correspondente a 10% do prego de aquisi¢do, observadas
determinadas condigdes, ficara retido da compradora e apenas sera
devido aos vendedores apds periodo de 48 meses da data de paga-
mento da primeira parcela dos valores devidos aos outros médicos
ndo cooperados. Coris Medicina Vascular Ltda. Em 31/08/2020, o
Hospital Baia Sul S.A. realizou um contrato de compra e venda cujo
objeto foi a transferéncia de quotas que representam, em conjunto
84% do capital social da Coris Medicina Vascular Ltda. O Hospital
Baia Sul pagara um montante total de R$10.010 aos vendedores.
Os pagamentos determinados em contrato sdo: 26% na data de
fechamento, 35% em 6 meses da data de fechamento, 15% em 12
meses da data de fechamento e 24% em 24 meses da data de fe-
chamento, sendo a segunda, terceira e quarta parcelas reajustadas
pela variagdo positiva do IPCA. Austa Participacdes Societdrias S.A.
Austa) Em 30/10/2020 a Hospital Care Caledénia S.A. realizou um
contrato de compra e venda de 58% do capital social da Austa. A
sociedade anénima de capital fechado sediada em Sdo José do Rio
Preto/SP, tem por objetivo a administragdo de outras sociedades,
participagdes como quotistas e/ou acionista em sociedades e inves-
timentos. O Austa possui 100% das cotas do capital social do Austa
Clinicas Assisténcia médica Hospitalar Ltda. e 100% das cotas do ca-
pital social do Centro Médico Rio Preto S.A. A Caleddnia pagara um
montante total de R$81.895 aos vendedores. Os pagamentos deter-
minados em contrato sdo: 50% na data de fechamento, 15% em 12
meses da data de fechamento, 15% em 24 meses da data de fecha-
mento e 20% em 36 meses da data de fechamento. O saldo a pagar
pela aquisi¢do é corrigido mensalmente pelo INPC. Equipamentos
Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (IMC) e Hospital Coracdo Rio
Preto Ltda. (HMC) Em 31/12/2020, o Centro Médico Rio Preto S.A.,
realizou um contrato de compra e venda de quotas, cujo objeto
foi a transferéncia de quotas, as quais representam, em conjunto
85,95% do capital social do Hospital Coragdo Rio Preto Ltda. (HMC)

Localidade Curitiba, PR Florianépolis, SC S&o Jose do Rio Preto, SP
Empresa Nota BGMC CED Coris IMC Austa HMC Total
Data da aquisi¢io 20/01/20 ~ 31/12/20 31/08/20 31/12/20 31/10/20 31/12/20
Participagao adquirida (% votante) 100% 89% 84% 91% 58% 86%
Participagdo dos acionistas ndo controladores (i) - 11% 16% "9% 42% 14%
Pagamento na data de aquisi¢do 47.268 2.500 2.598 7.652  40.590 1.648 102.256
Contas a pagar por aquisi¢do 13 28.768 _ 86.700 7.412 7.020 _ 41.305 _ 2.555 _173.750
Total da Contraprestagdo 76.036 89.200 10.010 14.672 81.895 4203 276.006
Ativos adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 4.836 2.699 65 597 50.507 990 59.694
Contas a receber 5 9.680 2.288 693 2.251 11.210 2,123 28.245
Estoque 1.184 569 - 14 3.910 447 6.124
Tributos a recuperar 1.381 22 1 492 5.751 119 7.766
Imposto de renda diferido 6.068 - - - 7.209 3.494 16.771
Imobilizado 15 32.594 15.343 575 3.300 39.107 2.045 92.964
Intangivel 16 324 165 1.360 6 118 43 2.016
Arrendamento mercantil 1.689 - - 16.012 - - 17.701
Outros ativos 535 78 - 40 14.696 1.751 17.100
58.291 21.164 2,694  22.712 132.508 11.012 248.381

Passivos assumidos
Fornecedores e contas a pagar (5.952) (923) (1.538) (537)  (8.060 (1.861) (18.871
ProvisBes Técnicas (22.320, 22.320
Empréstimos e financiamentos 18 (4.166) - (1.217) (4.258) (28.712) (1.765) (40.118)
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias (4.585) (368) (68) (4.921) (17.402) (2.229) (29.573)
Provisdes 20 53.672; (684) - (878) (2. 742) (861)  (8.837
Arrendamento mercantil 1.689 - - (16.012) - (17 701
QOutros 12.951 (5) (207) 221

(33.015, (1.980) (3.030) _(26.606 92 9241 6.937) 164 492
Total dos ativos liquidos adquiridos 25.276 19.184 (336)  (3.894 39 584 4.075 83.889
Acionistas ndo controladores - - - - 489 3 517
Excesso de prego pago na aquisi¢do (ii) 50.760 72.126 10.292 _ 18216 55 909
Contribuigdo para o Grupo de
receitas desde a data de aquisi¢do 58.068 - 3 - 56.240 - 114311
Contribuigdo para o Grupo com lucro (prejuizo)
antes dos tributos desde a data de aquisicdo (i) (9.401) - 1.015 - (822) - (9.208)
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio 58.068 21.936 3454 18.324 246.262 25.630 373.674
Lucro (prejuizo) da adquirida antes dos
tributos desde o inicio do exercicio (9.401) 3.716 1.387 (554) 978 4.682 808

e 91,469% do capital social do Equipamentos Cardiovasculares Rio
Preto Ltda. (IMC). O Centro Médico Rio Preto pagard um montante
total de R$18.875 aos vendedores. Os pagamentos determinados
em contrato sdo: 50% na data de fechamento, 33% em 12 meses
da data de fechamento, 17% em 24 meses da data de fechamento.
O saldo a pagar pela aquisigdo é corrigido mensalmente pelo indice
IPCA. 13. Contas a Pagar por Aquisi¢do

Controladora C lidad.
2021 _ 2020 2021 2020
Caled6nia
VCAS 10.745 9.763  10.745 9.763
BGMC 18.422 31.858 18.422 31.858
HPC 29.360 - 29.360 -
Austa 31.920 _42.081 _31.920 _ 42.081
90.447 _83.702 _90.447 _ 83.702
BGMC
CEDIP - - 47.050 86.700
INDIC - - 757 -
- - __47.807 _ 86.700
HES
10S - - 7.601 -
- - 7.601 -
Austa
IMC - - 3.328 7.652
HMC - - 361 2.555
- - 3.689 _ 10.207
HBS
Coris - - 2.916 7.412
- - 2916 7.412
_90.447 _83.702 _152.460 _188.021
Circulante 32.877 34.724 56.614 132.807
Né&o circulante 57.570 48.978 95.846 55.214
M do: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 83.702  22.248 188.021  32.005
Adigbes (i) 57.786 173.669 83.648 291.730
Pagamentos (ii) (59.401) (113.627) (128.005) (138.540)
Atualizagdo monetdria 7.751 1.412 11.587 2.946
QOutros 609 - (2.791) (120)
Saldo final 90.447 83.702 _152.460 _188.021

(i) Em 2021, o saldo de R$57.786 (controladora) refere-se a aqui-

sicdo do HPC e o saldo de R$83.648 (consolidado) refere-se as

aquisi¢des do 10S, INDIC e HPC, conforme nota explicativa n2 12.

(ii) Refere-se ao pagamento das aquisi¢des realizadas nos exercicios

de 2020 e 2021. 14. Direito de uso e Passivo de Arrendamento -
Consolidado Composicdo dos saldos

2021

Amorti-
Custo zacdo Liquido

Taxa anual de depre-
Descrigdo ciacdo média - %
Maquinas e

equipamentos

hospitalares 10 16.719 (12.511) 4.208
Equipamentos

de informatica 20 2.851 (2.826) 25

Imoveis 4 112.611 (22.635) 89.976

1 1 (37.972 9

2020

Taxa anual de depre- Amorti-
Descrigdo ciacdo média - % Custo zagdo Liquido
Maquinas e

equipamentos

hospitalares 10 12.447 (8.453) 3.994
Equipamentos

de informatica 20 2.653  (2.636) 17
Imoveis 4 95.161 (11.686) _83.475

110.261 (22.775

Movimentacdo dos saldos em 31 de dezembro de 2021

87.486

Direito de uso C lidad
Saldo em Combinagdo Saldo em
31/12/2020 Adicdes (a) Baixas Amortizacdo de Negdci 31/12/2021

M4aquinas e equipamentos hospitalares 22 4.272 - (4.058) -

Equipamentos de Informatica 631 198 - (677) - 152
Imoveis 83.333 9.866 (665) (10.462) 8.249 90.321
87.486 14.336 (665) (15.197) 8.249 94.209
Passivo de arrendamento Consolidado
Saldo em Combinagao Saldo em
31/12/2020 _ Adigdes Baixas Juros _ Pagamentos _de Negécios _31/12/2021
Maquinas e equipamentos hospitalares 5.793 4.272 - 439 (3.601, - 6.903
Equipamentos de Informdtica 817 198 - 63 (765 - 313
Imoveis 86.249 9.866 %782 5.258 (14.198) 8.067 94.460
92.859 14.336 782 5.760 (18. 564) 8.067 101.676
Circulante 13.978
Néo circulante 87.698

(a) Refere-se a novos arrendamentos de maquinas e equipamentos hospitalares da PILAR e HSL, no valor total de R$4.272. Adicionalmente,

as aquisi¢des na linha de imoveis estdo substancialmente representa
Movimentacdo dos saldos em 31 de dezembro de 2020
Direito de uso

Saldo em

Maquinas e equipamentos hospitalares

Equipamentos de Informdtica 615
Iméveis 62.426
66.364

Passivo de arrendamento
Saldo em

Maquinas e equipamentos hospitalares

Equipamentos de Informdtica 1.422
Iméveis 62.718

69.482
Circulante

Nao circulante

31/12/2021 31/12/2020
Vencimento das prestacdes

Até 1ano 19.723 22.705
Até 2 anos 16.729 9.077
De2a5anos 28.783 17.713
Acima de 5 anos 110.862 58.709
Total ndo descontado 176.097 108.204
Juros a incorrer (74.421) (15.345)
Total 101.676 92.859

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao va-
lor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos
passivos de arrendamento. Os ativos de direitos de uso sdo de-
preciados linearmente considerando o periodo de cada contrato.
Como contrapartida, a Companhia reconhece o valor dos passivos

31/12/2019 _ Adigdes (a)
3.323 3.835

31/12/2019 Adicoes
5.342 3.835

12.052

das pelo arrendamento do prédio no IMC.

C Tidad,
Combinagdo Saldo em

Baixas _ Amortizacdo __de Negécios 31/12/2020

- (5.001 1.365 3.522

462 - (446, - 631
12.052 - (7.481 16.336 83.333
16.349 - (12.928) 17.701 8.7j4§6
Combinagdo Saldo em

Juros _ Pagamentos __de Negdcios 31/12/2020

427 5.176 1.365 5.793

462 151 1.218 - 817
5.326 10.183 16.336 86.249

16.349 5.904 (16.577) 17.701 92.859
19.485

73.374

de arrendamentos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamentos realizados até a data de inicio. A Companhia ndo
estd sujeita a um risco de liquidez significativo com relagdo aos seus
passivos de arrendamento. Arrendamento do Hospital de Caridade
Em 26/11/2020, o Hospital Baia Sul S.A., controlada da Companhia,
celebrou um contrato de arrendamento e outras avengas com a
Irmandade do Senhor Jesus dos Passos e Imperial Hospital de Ca-
ridade. Até 31/12/2021, nenhum registro contabil foi realizado,
dado que conforme o contrato o mesmo sé passa a valer quando
o Hospital Bahia Sul cumprir algumas condigdes precedentes, como
a criagdo de uma filial, obtengdo de licenga operagéo pelos érgdos
reguladores e realizagdo de diligéncias operacionais. 15. Imobiliza-
do - Consolidado a) Movimentagdes nas contas de ativo imobilizado
em 2021

Transfe-
Taxa anual Adigdo por réncia por Depre- Saldo
de de- Saldo combi- alocagdo Saldo ciagdo ativo
preciagio  liquido Adi¢cdes nagdo de de mais Transfe- Depre- custo acumula- liquido
Consolidado média-% em 2020 (i) negdcio (ii) Balxas valla (iii) _réncias _ ciacdo 2021 _ da 2021 2021
Terrenos - 45.766 11.456 20.196 9.601 (14.284) - 72735 - 72735
EdificagBes 4 197.866 16.131 57. 110 - 7.998 1.415 (1.723) 310.063 (31.266) 278.797
Moveis e utensilios 10 14.995 3.665 1.524 (60) - 3.451 (2.917) 28.830 (8.172)  20.658
Equipamentos e
Aparelhos 10 84.231 26.206 7.218  (134) 6.854 31.595 (17.008) 176.353 (37.391) 138.962
Equipamentos e
Informética 20 37.510 2.891 257 (5) - (30.276) (2.440) 22.261 (14.324) 7.937
Instalaces 10 3.383 331 1.849 (1) - (1.910)  (313) 4.178 (839)  3.339
Imobilizagdes
em andamento - 63.313 72.151 - (914) - 7.908 - 142.458 - 142.458
Benfeitorias em
bens de terceiros 4 17.713  3.330 - (8) - 2463 (3.586) 32.028 (12. 116) 19.912
Outros 4a15 538 89 32 11 - 62 34) 683 252
Total 465.315 136.250 88.186 (1.133 24.453 - (28.021) 789.589 (104. 539 _685.050

(i) As imobilizagdes em andamento referem-se, principalmente, as
obras de retrofit do Hospital Vera Cruz e do Hospital Sdo Lucas, no
valor total de R$53.671. (i) Decorrente das aquisicdes da INDIC,
HES, 10S e HPC ocorridas durante o exercicio de 2021. Vide nota
explicativa n2 12. (i) Refere-se a transferéncia dos saldos de mais

valia de imobilizado, preliminarmente registrados como &gio, apds
finalizagdo do laudo de alocagdo de prego decorrente de combina-
¢do de negdcios ocorrido no final do exercicio de 2020 (Austa, IMC,
HMC e Cl). Ndo ha bens do ativo imobilizado colocados em garantia
de empréstimos e financiamentos. b) Movimentagdes nas contas de
ativo imobilizado em 2020

Taxa anual Saldo ati- Adigdo por Saldo Depreciagdo Saldo ativo
de deprecia- vo liquido Adi- combinagdo Transfe- Depre- custo acumulada liquido
Consolidado clomédia-% 2019 cdes (i) de negécio (i) Baixas _réncias _ ciacdo 2020 2020 2021
Terrenos - 25.516 390 19.860 - - - 45.766 - 45.766
EdificagBes 4 178332 1.673 25.904 - - (8.043) 227.409 (29.543) 197.866
Moveis e utensilios 10 12.955 2,195 2281 (331) - (2.105)  20.250 (5.255) 14.995
Equipamentos
e Aparelhos 10 39.283 16.424 36.667 (311) (24) (7.808) 104.614 (20.383) 84.231
Equipamentos
e Informatica 20 33.962 6.115 2.151 (136) 128 (4.710) 49.394 (11.884) 37.510
Instalagdes 10 2.300 975 111 - - (3) 3.909 (526) 3.383
Imobilizagdes
em andamento - 23322 42.124 18 - (2.151) - 63313 - 63.313
Outros 4a15 523 15 - - - - 935 (397) 538
Benfeitorias em
bens de terceiros 4 11.874 _ 1.307 5.972 - _2.047 _(3.487) _ 26.243 (8.530) 17.713
Total 71.218 92.964 _(778 - (26.156

(i) Aquisicdo de equipamento de cirurgia robdtica, e conjunto de
equipamentos necessarios a prestagdo de servigos de radiologia do
Hospital Vera Cruz, Obras de Retrofit dos prédios do Hospital Vera
Cruz e Grupo S3o Lucas Hospital Care. (ii) Decorrente da combina-
¢do de negodcios das empresas BGMC, CEDIP, Austa, IMC, HMC e

Coris. Vide nota explicativa n? 12. c) Andlise de “impairment” do
imobilizado Nao foram identificadas e registradas perdas relaciona-
das a ndo recuperagdo de ativos tangiveis nos exercicios findos em
31/12/2021 e de 2020. 16. Intangivel a) Movimentagdo e composi-
¢d0 dos saldos em 31/12/2021

Taxa média anual Amortizagdo Saldo

Controladora amortizacdo % Custo 2020 _ acumulada 2020 _ Adigdes _Amortizagdo _ liquido 2021
Sistemas e aplicativos 20 12.136 (2.484) 1.489 (2.862 8.279
Total (2.484) 1.489 (2.862 8.279
Taxa média Amortizagdo Transferéncia Saldo

anual amor- Custo acumulada por alocagdo de Transfe- Amorti- liquido

Consolidado tizacdo % 2020 2020 Adigbes Baixas mais valia (ii) _réncias __ zacdo 2021
Sistemas e aplicativos 20 31.735 (9.537) 7. 444 (596) - (8.369) (7.212) 13.465
Software em andamento - 494 - - - - - - 494
Agio de rentabilidade futura (i) . 349.455 - 63.501 = (24.453)  7.682 - 396.185
Mais-valia 10 62.855 (17. 338) 9.504 - - 1.980 (8.123) 48.878
Marcas e patentes 10 1.379 - - - - 80
Total _445.918 26. 881 _80.449 _(596 (24.453) - (15.335) _459.102

(i) Refere-se a adi¢do decorrente do excesso de prego pago em
aquisi¢des de combinagdo de negécios no montante de R$63.501,
vide nota explicativa n? 12. (i) Refere-se a transferéncia dos saldos
de mais valia de imobilizado, preliminarmente registrados como

agio, apos finalizagdo do laudo de alocagdo de prego decorrente
de combinagdo de negdcios ocorrido no final do exercicio de 2020
(Austa, IMC, HMC e Cl). b) Movimentagdo e composi¢do dos saldos
em 31/12/2020

Taxa média anual Custo Amortizagdo Transfe-  Amorti- Saldo
Controladora amortizacdo % 2019 _acumulada 2019 Adi¢des _ Baixas réncias zacdo _liquido 2020
Sistemas e aplicativos 20 1.964 (618)  2.565 - 7.606  (1.866) 9.652
Software em andamento - 10.496 - - _(2.890) (7.606) - -
Total 12.460 618 2.565 _(2.890 - 1.866 9.652

Taxa média anual Custo Amortizagdo Adigoes Transfe-  Amorti- Saldo
Consolidado amortizacdo % 2019 _acumulada 2019 (i) _ Baixas réncias zacdo _liquido 2020
Sistemas e aplicativos 20 11.444 (6.599) 10.824 - 9.467  (2.938) 22.198
Software em andamento - 12.851 - - (2.890) (9.467) - 494
Agio de rentabilidade futura - 134.577 - 211.410 - 3.468 - 349.455
Mais-valia 10 66.017 (12.261) 306 - (3.468) (5.077) 45,517
Marcas e patentes 10 44 (4) 1335 - - (2) 1.373
Total 224,933 223.875 _(2.890 - 8.017 419.037

(i) Do total de R$223.875 de adi¢Bes do intangivel, R$207.512 re-
fere-se a adigdo decorrente do excesso de prego pago na aquisi¢do
por combinagdo de negdcios da BGMC, CEDIP, Coris, IMC, Austa e
HMC, vide nota explicativa n2 12. Adicionalmente R$2.016 se refere
a adigdo de intangivel por combinagdo de negdcios vide o valor de
intangivel nota explicativa n2 12. c) Agio gerado em aquisicdo de
controladas e intangiveis alocados em combinagdo de negécios: A
composicdo dos saldos de 4gio e mais valia consolidado dos exerci-
cios de 2021 de 2020 estdo resumidas conforme abaixo:

31/12/2021 _ 31/12/2020

Agio rentabilidade futura (i) 396.185 349.455
Mais-valia Carteira de Clientes (ii) 48.878 45.334
Mais-valia de ndo concorréncia (ii) - 183

445.063 394.972

(i) Refere-se ao agio gerado por aquisi¢des de controladas, classi-
ficado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura.
N&o possui vida util definida e esta sujeito a testes anuais de re-
cuperagdo. (i) Ativo intangivel com vida atil estimada entre 2 e 10
anos A Administragdo ndo identificou diferencas significativas na
vida util-econdmica dos bens que integram seu ativo intangivel e
o de suas controladas. d) Teste de avaliagdo ao valor recuperavel -
4gio A Companhia efetuou os testes de recuperagdo dos seus agios
seguindo os critérios do CPC 01/ IAS 36 e independentemente da
existéncia de indicativos de perda de seu valor de recuperagdo. O
“goodwill” foi alocado nas seguintes unidades geradoras de caixa,
para as quais os testes para verificagdo de “impairment” sdo rea-
lizados anualmente:

31/12/2021 31/12/2020
Hospital Vera Cruz S.A. 2.427 2.427
Pronto Atendimento Centro
Médico Sdo Camilo S.A. 751 751
Ressonancia Magnética Campinas 6.521 4.630
2Care Operadora de Saude Ltda. 22.280 22.280
S&do Lucas Hospital Care S.A. 40.136 40.136
Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. 8 127 8.127
Med Medicina Diagnostica Ltda. 5.922 5.922
Imagem Centro de Diagndstico S.A. 32.157 32.157
Hospital Baia Sul S.A. 25.513 25.513
BGMC Participagdes S.A. 50.568 50.760
CEDIP - Clinica de Diagnéstico
por Imagem do Parana Ltda. 71.362 72.126
INDIC - Instituto de Diagndsticos
por Imagem de Curitiba 3.517 -
Austa Participagdes S.A. 40.089 55.909
IMC - Equipamentos
Cardiovasculares Rio Preto Ltda. 16.516 18.216
HMLC - Hospital do Coragdo Rio Preto Ltda. 1.184 209
Coris Medicina Diagndstica Vascular Ltda. 9.131 10.292
Hospital Evangélico de Sorocaba S.A. 52.223 -
Instituto de Oncologia de Sorocaba 7.761 -

396.185 349.455

O valor recuperavel das UGC'’s é determinado com base no célculo
do valor em uso, utilizando as proje¢des dos fluxos de caixa com
base em orgamento financeiro aprovado pela Administragdo e taxa
de desconto anual “Weighted Average Cost of Capital - WACC” de
12%. As projegdes dos fluxos de caixa para o periodo de 10 anos,

mento anual aprovado pela Administragdo e feitas pela unidade ge-
radora de caixa. As principais premissas utilizadas na proje¢do dos
fluxos de caixa sdo: * Receitas: projetadas por hospital, clinicas e
operadoras de planos de saide de 2022 a 2031 (10 anos) em linha
com o histdrico de crescimento das unidades considerando o cres-
cimento da quantidade de atendimentos conforme maturagdo das
unidades. ¢ Custos e despesas operacionais: projetados com base
no desempenho histérico e no crescimento estimado das receitas.
* Investimentos fixos: as proje¢des de investimentos fixos visam a
reposi¢do da depreciagdo da base de ativos fixos operacionais. ®
Investimentos em capital de giro: projetados com base no desem-
penho histérico, bem como no crescimento das receitas. Os fluxos
de caixa posteriores ao periodo de dez anos foram apurados por
meio do célculo de perpetuidade pelo modelo Gordon-Shapiro con-
siderando um crescimento anual constante de 3% que corresponde
a taxa prevista de inflagdo. A Administragdo acredita que nenhum
tipo de mudanga razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas
quais o valor recuperével se baseia, levaria o valor contébil total a
exceder o valor recuperdvel em andlise. Com base nas analises efe-
tuadas, ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas
a ndo recuperagdo de ativos intangiveis nos exercicios findos em
31/12/2021 e de 2020. 17. Fornecedores

Controladora
2

Consolidado
021 2020 2020

_ 2021
Fornecedores de materiais,

medicamentos e servigos 1.929 2.507 163.345 110.195

Fornecedores de ativos fixos - 7357 1707 21582

Fornecedores de materiais

de uso e consumo __2.768 263

167.820 132.040

Circulante 1929 9.864 157.296 117.815

Nao circulante - 10.524 14.225

18. Empréstimos, Fi e Debé es a) Composicdo

dos saldos - CONTROLADORA

Linhas Inde-

de Credo- xador/ Vencimen- Amor-

crédito __res Juros to final _tizacdo 2021 _ 2020

Capital

degiro Alpha 2,5%a.a. 20/09/2022 Mensal 20.000 20.000
CDI +

Capital 2,64%

degiro Itau a.a. 21/09/2023 Mensal 32.578 30.354
CDI +

Capital Brades- 1,72%

degiro co a.a. 19/12/2022 Final 35.000 -
CDI +

Debén- Itau / 2,70% Semes-

ture BTG a.a. 15/07/2026 tral 309.564 -

Finan- repasse

cia- consig-

mento  Itad nado - Mensal - 26

Total 397.142 50.380

Circu-

lante 64.999 30.159

N&o circulante - Empréstimos e Financiamentos ~ 22.579 20.221

tais como crescimento de vendas, custos, despesas, investimentos N3o circulante - Debéntures 309.564 -
fixos e investimentos em capital de giro, estdo baseadas no orga- b) Composicio dos saldos - CONSOLIDADO

Linhas de crédito __Credores Indexador / Juros Vencimento final _Amortizagdo 2021 2020
BNDES Santander TILP +3,96 a.a. 15/08/2027 Mensal 45.927 36.727
Capital de Giro Santander CDI +0,24% 23/03/2022 Final 9.004 -
BNDES Itad TIPL+10,45% a.a. 17/07/2023 Mensal 980 1.944
BNDES Itad TILP +10,90 a.a. 16/01/2023 Mensal 1421 2.370
Capital de Giro UNICRED CDI +2,43% a.a. 01/03/2026 Mensal 7.418 -
Capital de Giro Bradesco CDI +0,1324% a.m. 27/03/2024 Semestral 20.469 20.000
Capital de Giro Bocom DI +1,75% a.a.+ CDI + 1,75% a.a. 05/12/2022 Mensal 12.152 14.250
Capital de Giro Bradesco CDI+0,13 a.a. 27/03/2024 Semestral 10.235 10.092
Capital de Giro Daycoval 0,49% a.m. 21/10/2024 Mensal 831 -
Capital de Giro Santander 1,09% a.m. 10/09/2025 Mensal 6.889 -
Capital de Giro UNICRED CDI+0,20 % a.m. 01/08/2024 Mensal 5.379 7.329
Capital de Giro UNICRED CDI+0,42 % a.m. 01/08/2024 Mensal 5.334 7.334
Capital de Giro Itad CDI+1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 3.139 9.554
Capital de Giro Itad CDI+1,79% a.a. 18/04/2022 Mensal 3.635 6.925
Capital de Giro Itad CDI+1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 1.395 4.211
Capital de Giro Bradesco 1,24% a.m. 26/04/2023 Mensal - 181
Capital de Giro Itad CDI + 1.80% a.a. 05/12/2022 Semestral 16.425 15.497
BNDES Santander 2,53% a.a. 15/12/2027 Mensal 14.474 7.164
BNDES Santander 2,53% a.a. 15/12/2027 Mensal 6.979 6.968
Capital de Giro SIco0B 8,58% a.a. 18/08/2021 Mensal - 568
Capital de Giro Itau CDI +2,65% a.a. 28/03/2023 Mensal - 7.101
Capital de Giro Bocom CDI+1,5% a.a. 26/05/2022 Mensal 9.916 9.995
Capital de Giro Itad CDI +2,5% a.a. 26/05/2023 Mensal 20.366 20.565
Capital de Giro SicooB 11% a.a. 25/01/2023 Mensal 289 628
Capital de Giro SiIcooB 8,58% a.a. 18/08/2021 Mensal - 568
Capital de Giro Alpha 2,5% a.a. 20/09/2022 Mensal 20.000 20.000
Capital de Giro Itad CDI +2,45% a.a. 29/08/2022 Mensal 15.478 15.558
Capital de Giro Bradesco 0,87% a.m. 31/01/2021 Mensal - 83
Capital de Giro Bradesco 0,87% a.m. 04/09/2025 Mensal - 1.000
BNDES Bradesco 0,82% a.m. 15/08/2022 Mensal - 1.904
Debénture Itati /BTG CDI +2,70% a.a. 15/07/2026 Semestral 309.564 -
Capital de Giro Itau CDI +2,64% a.a. 21/09/2023 Mensal 32.578 30.354
Capital de Giro Bradesco CDI+1,72% a.a. 19/12/2022 Final 35.000 -
Capital de Giro Bocom CDI+1,75% a.a. 01/12/2022 Mensal 2.712 5.396
Capital de Giro Bradesco 0,95% a.m. 26/08/2023 Mensal 428 529
Capital de Giro SICO0B 8,58% a.a. 21/06/2021 Mensal - 1.606
Capital de Giro Santander 3,20% a.a. 22/01/2021 Mensal - 9.112
Capital de Giro Unicred CDI +4,28% a.a. 25/12/2021 Mensal - 61
Capital de Giro Unicred CDI +7,96% a.a. 20/04/2024 Mensal 467 667
Capital de Giro Bradesco 100% CDI +1,75% a.a. 16/02/2023 Mensal 5.456 -
Capital de Giro Bocom CDI+1,75% a.a. 05/12/2022 Mensal 1.283 2.553
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 21/06/2021 Mensal - 1.561
Capital de Giro Itat CDI+1,79% a.a. 14/03/2022 Mensal 6.795 12.862
Capital de Giro UNICRED CDI'+0,20% a.m. 01/03/2026 Mensal 1.871 -
Capital de Giro Itat CDI+2,75% a.a. 28/01/2022 Final 20.804 -
Outros Diversos CDI + média de 2% a.a. - Mensal 12.243 14.252
Total 667.336 307.469
Circulante 195.355 66.694
N&o circulante - Empréstimos e Financiamentos 162.417 240.775
Ndo circulante - Debéntures 309.564 -

As debéntures e os principais empréstimos e financiamentos foram!
captagBes de recursos para fortalecimento de caixa, efetuar aquisi-
¢Bes de empresas, substancialmente sob a modalidade de capital
de giro conforme demonstrado abaixo:

Linhas de crédito 2021 2020|
Capital de giro (i) 278.497 236.139
Debénture (ii) 309.564 -
BNDES (iii) 69.781 57.077|
Financiamento (iv) 6.486 9.867|
Outros 3.00 4.386|
Total 667.336 307.469)

(i) Empréstimos sob a modalidade de capital de giro, captados pe-|
las controladas para aquisi¢do de equipamento de cirurgia robdtica
para utilizagdo no centro cirdrgico e aquisicdo de maquinas e equi-|
pamentos hospitalares. (ii) Debéntures emitida pela Controladora
para financiar a expansdo de suas atividades entre outros. (iii) Em-|
préstimos contratados nas empresas controladas sob a modalidade|
de financiamento BNDES para fins de modernizagdo de unidades|
e aquisicdo de maquinas e equipamentos. (iv) Empréstimos con-|
tratados nas empresas controladas sob a modalidade de financia-|
mento de construgdo e aquisigdo de maquinas e equipamentos. c)
Movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures A|
movimentagdo dos saldos de empréstimos e financiamentos esta
demonstrada a seguir:

Controladora
2

Consolidado
021 2020 2021 2020

Saldo inicial 50.380 - 307.469 152.530)
Adigoes (ii) 434564 50.000 488.376 134.949
Adiges decorrentes de

combinagdo de negdcios (i) - - 26.426 40.118|
Juros incorridos 17.545 4.538 45.827 13.
Pagamento de principal (90.567) - (177.338) (22.616)
Corregdo monetaria - - - 4

Pagamento dos encargos

financeiros 14.780 4.158 23.424) (10.933
Saldo em 31 de dezembro _397.142 _ 50.380 _667.336 307.469)
(i) Refere-se ao saldo decorrente de todas as combinagdes de ne-|
gocio ocorridas em 2021. O montante estd substancialmente repre-
sentado pelo saldo de empréstimos e financiamentos do HES no|
valor de R$25.306, vide nota explicativa n2 12. (ii) Em 15/07/2021,
a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da
12 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos|
de Distribuigdo, da Hospital Care Caledénia S.A., no montante de|
R$300.000 com prazo de 5 anos e vencimento em 15/07/2026.
Tal instrumento possui o seguinte “covenant financeiro” medido
semestralmente e anualmente pelas demonstragdes financei-
ras: “Divida Liquida/EBITDA” menor ou igual a 3,5 para dezem-
bro 2021”. “Divida Liquida/EBITDA” menor ou igual a 3,0 para
30/06/2022”. “Divida Liquida/EBITDA” menor ou igual a 2,5 a
partir de 31/12/2022”. d) Clausulas contratuais restritivas (“cove-|
nants”) A Companhia e suas controladas possuem cldusulas restri-
tivas relacionadas a determinados contratos de Capital de Giro e
Financiamento com o Banco Itat S.A., BNDES e Banco Bocom BBM,
0s quais requerem mensuragdo periddica (anual), sendo: Banco|
Itad S.A. e BNDES i) Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before|
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” dos Ulti-
mos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser superiores a
2 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia. Banco Itau
S.A. ii) Relagdo entre divida liquida expandida e “Earnings Before|
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” dos ulti-|
mos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser superiores|
a 2,5 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia. iii)
Relagdo entre divida liquida expandida e “Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” dos Ultimos 12 me-
ses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser superiores a 3,5 nos fe-|
chamentos anuais consolidados da Companhia. Banco Bocom BBM
i) Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA” dos ultimos 12 meses|
(“exercicio”), os quais ndo poderdo ser superiores a 3,25 nos fe-|
chamentos anuais consolidado da Companhia. A Companhia possui
empréstimos e financiamentos que preveem hipéteses de venci-
mento antecipado, as quais incluem, dentre outras, “cross-default”’
e “cross acceleration” e esta sujeita a clausulas restritivas (“cove-|
nants ndo financeiros”) em caso de: * Falta de cumprimento da
Companhia ou do devedor solidério, no prazo previsto referente a
obrigagdo pecuniaria, principal ou acessoéria, decorrente do préprio|
contrato ou de qualquer outra divida financeira sob sua respon-|
sabilidade. ¢ Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor|
soliddrio, no prazo previsto de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria
prevista no contrato. ¢ Requerimento de faléncia, dissolugdo e/ou
apresentagdo de insolvéncia. ¢ Sofrer legitimo protesto de titulo]
por cujo pagamento seja responsdvel, ainda que na condigdo de|
garantidora.  Se a Companhia e/ou seu devedor solidario, propu-|
serem plano de recuperagdo extrajudicial ao emissor da divida e/|
ou a qualquer outro credor ou classe de credores, independente-|
mente de ter sido requerido ou obtido judicial do referido plano.
e Se a Companhia e/ou seu devedor solidario ingressar em juizo|
com requerimento de recuperagdo judicial, independente de de-|
ferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessdo
por juiz competente. ¢ Mudanga relevante no estado econémico-fi-
nanceiro. * Mudanga e/ou alteragdo do objeto social ou atividades|
realizadas pela Companhia ou de seu devedor solidario, de forma
a substituir ou a agregar as atuais atividades novos negécios que]
tenham prevaléncia ou possam representar desvios as atividades
desenvolvidas. ¢ Alteragdo ou modificagdo da composigdo do ca-|
pital social da Companhia e/ou de qualquer devedor solidario, ou!
ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessdo, direta ou
indireta, do controle societario/aciondrio, exceto nas hipdteses em:
que for mantido o controle direto ou indireto da Companhia; ou
ainda a incorporagdo, fusdo ou cisdo da mesma sem a anuéncia do|
emissor da divida. Em 31/12/2021 a Companhia e suas controladas
estdo adimplentes com as clausulas restritivas financeiras e ndo fi-
nanceiras de seus contratos. e) Risco de taxas de juros A exposi¢do|
da Companbhia a riscos de taxas de juro e a analise de sensibilidade]
para os empréstimos e financiamentos estdo divulgadas na nota
explicativa n2 28. f) Garantias Os empréstimos e financiamentos|
na controladora e no consolidado estdo garantidos por: ¢ SLHC -
representado por Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda.
com garantia de alienagdo fiduciaria. ®« HBS - Os empréstimos e|
financiamentos possuem como garantias os recebiveis e como ava-|
lista a Hospital Care Caleddnia S.A. ® RMC - O financiamento possui
como garantia o proprio equipamento financiado. 19. Obrigagdes|
Trabalhistas e Tributdrias a) Composicdo dos saldos

Controladora lidad.

2021 2020 2021 2020
Provisdo de férias e encargos 3.258 2.523 36.816 29.607
Salarios e encargos sociais 848 4.066 26.445 23.485
Participagdes nos lucros 5.968 - 10.256 30
Outros 19 - 2.707 2.520
Total obrigagdes trabalhistas 10.093 _6.589 _ 76.224 _ 55.642
Parcelamento de
tributos federais (i) - - 39.481 36.148|
Imposto de renda e
contribuigdo social 261 - 7.355 14.169|
PIS e COFINS 156 43 10.206  9.674
ISS 69 48 14.534 11.223
Outros 1.040 _ 615 __6.759 __4.972
Total obrigagdes tributarias 1.526 706 _78.335 _ 76.186)
Total _11.619 _7.295 154.559 131.828|
Circulante 11.619 7.295 122.597 101.722|

Néo circulante - - 31962 30.106
(i) Referem-se a parcelamentos de tributos federais nas empresas|
controladas. Aproximadamente R$18.571 (R$23.200 em 2020) na
controlada HSL e R$6.440 (R$7.200 em 2020) na controlada HR,
ambas referente a impostos devidos a Receita Federal relativos a
tributos atrasados e com o Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
relativos a débitos inscritos em divida ativa da Unido referentes a
Lei n211.941/2009 e Lei n? 12.996/2014. Os demais parcelamentos|
de tributos referem-se a PIS e COFINS monofasico e outras nature-
zas. b) O cronograma de pagamento do passivo ndo circulante esta
assim demonstrado:

C idad
Ano 2021 2020
2022 - 6.580
2023 8.157 5.701
2024 7.186 4.817
2025 4.857 2.871
A partir de 2026 11.762 10.137!

31.962 30.106

20. Provisdes Técnicas de Operagbes de Assisténcia a Saude -
Consolidado

2021 2020
Provisdo de eventos/sinistros
a liquidar para SUS (PESL) (i) 5.471 6.968]
Provisdo para eventos ocorridos
e ndo avisados (PEONA) (ii) 11.814  9.270
Provisdo de prémio/contraprestagdo
ndo ganha (PPCNG) (iii) 9.282 9.050
Total 26.567 _25.288]
Circulante 21.104 21.472
Néo circulante 5.463 3.816

(i) Provisdo de Eventos a Liquidar é calculada com base nas con-|
tas médicas avisadas pelos prestadores de servigos de assisténcia
a saude, ou entdo, no caso de Ressarcimento ao SUS quando do
conhecimento do Aviso de Beneficidrios Identificados - ABI. (ii) Valor]|
referente a provisdo PEONA - Provisdo de eventos ocorridos e ndo
avisados referente a controlada 2Care. (iii) PPCNG - Provisdo para
contraprestagdo ndo ganha e caracteriza-se pelo registro contabil
do valor mensal cobrado pela operadora, referente a cobertura
de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més, sendo
baixado a crédito de Receita de Contraprestagdes, a medida em
que decorre o periodo de cobertura contratual. 21. Provisdo para|
Riscos - Consolidado A Companhia e suas controladas estdo envol-
vidas em determinados assuntos legais oriundos do curso normal
de seus negdcios, que incluem processos civeis, administrativos,
tributdrios e trabalhistas. A Companbhia classifica os riscos de per-
da nos processos legais como provéveis, possiveis ou remotos. Al
provisdo registrada em relagdo a tais processos é determinada pelal
Administragdo da Companhia, com base na andlise de seus asses-
sores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas. Caso a
Companhia possua demandas judiciais cujos valores ndo sdo conhe-|
cidos ou razoavelmente estimdveis, mas a probabilidade de perda
seja provavel, estes ndo serdo contabilizados, mas sua natureza
serad divulgada. A Companhia acredita que a provisdo para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas, constituida é suficiente para cobrir|
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, confor-
me apresentado a seguir:

Consolidado
Natureza dos processos 2021 2020
Civeis 18.608 15.761
Trabalhistas 11.459 5.805
Tributarios 20.186 42.251
Total 50.253 63.817

a) Provaveis As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como re-
sultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos|
seja necessdria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confia-|
vel do valor possa ser feita. i) Civeis As provisdes de natureza civel
correspondem ao total de R$18.608 (R$15.761 em 2020) dentre|
as quais é possivel destacar um processo, com valor estimado em;
RS$1.178, no qual se discute a apuragdo de haveres de questdes|
societdrias e trés agdes indenizatdrias com valores estimados con-|
juntamente considerados em R$7.419. Ha ainda uma ag&o alegan-|
do descumprimento contratual com valor estimado de R$1.199. ii)
Trabalhistas Refere-se aos processos relacionados principalmente
de reclamagdes relacionadas a adicional de insalubridade, horas|
extras e intervalo intrajornada. E temos adigdes por aquisigdo das|
subsididrias das empresas HES, 10S E HPC que correspondem ao|
total de R$2.188. iii) Tributdrias As provisdes de natureza tributéria
totalizam R$20.186 (R$42.251 em 2020). Em dezembro de 2021,
a Companbhia realizou o valor de passivos de processo atrelado a
compensagdes tributarias no montante de R$18.788. Importante
salientar a existéncia de processo movido em face da Prefeitura
Municipal de Campinas, no qual se discute o valor a ser pago a titulo|
de IPTU por divergéncia entre contribuinte e municipalidade quanto
a base de calculo a ser utilizada, avaliado em R$11.314 (R$10.931
em 2020). E temos adigdes por aquisigdo das subsidid-
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LI VETer=le] rias das empresas HES, 10S E HPC que cor-
respondem ao total de R$6.933. b) Possiveis i) Civeis Os processos
civeis da Companbhia classificados como risco de perda possivel sdo
compostos, em sua maioria, por agdes indenizatdrias e agbes de
beneficidrios de plano de satude intentando cobertura de tratamen-
tos ndo constantes no rol de procedimentos obrigatdérios da ANS
e totalizam o montante de R$66.862 (R$48.384 em 2020). N3o ha
processos individualmente relevantes. ii) Trabalhistas Os processos
trabalhistas da Companhia classificados como risco de perda possi-
vel sdo compostos, em sua maioria, por reclamagdes trabalhistas
postulando pagamento de adicional de insalubridade, diferengas
de adicional de insalubridade, horas extras e intervalo intrajorna-
da, que totalizam R$13.919 (R$7.411 em 2020). iii) Tributdrios Os
processos tributdrios da Companhia classificados como risco de
perda possivel referem-se, em sua maioria, a pedidos de restituigdo
do SUS, por atendimento na rede publica de beneficiarios de pla-
nos de salde. Atualmente, perfazem o montante de R$21.263
(R$23.191 em 2020). Durante o segundo trimestre de 2021 houve
uma alteragdo na classificagdo de risco, para remoto, no valor apro-
ximado de R$20 milhdes devido a decisdo favordvel ndo reconhe-
cendo o direcionamento da execugdo fiscal para a empresa HVC.
O processo continua em andamento processual e sendo acom-
panhado pela drea competente da Companhia. Em dezembro de
2021, apds reandlise do prognodstico de risco, os processos nos
quais a Unido considera sem efeito as compensagdes realizadas
pela Companhia e cobra débitos que ela entende devidos a titulo
de contribui¢do previdenciaria, acrescidos de multa, que soma-
dos, totalizam R$20.527 foram classificados como perda possivel,
passando a ser divulgado, mas ndo reconhecido no passivo. c)
Movimentagdo dos saldos

Traba- Tributa-

__Civeis _ lhistas rios Total
Saldo em 31/12/2019 10 792  4.042 40.790 55.624
Adigbes 7.290 1.632 1.195 10.117
Corregdo Monetaria 1.035 827 266 2.128
Reversdes (2.071) (668) - (2.739)
Pagamentos 1.285) 28 - 1.313)
Saldo em 31/12/2020 15.761 _ 5.805 _42.251 _ 63.817
Adigdes (i) 7.385 6.864 12384 26.633
Corregdo Monetaria 2.680 1.385 1.1 5.195
Reversdes (5.448) (1. 806) (35.579) (42.833)
Pagamentos (1.770) _ (789) - _(2.559)
Saldo em 31/12/2021 _18.608 _11.459 _20.186 _ 50.253

(i) Substancialmente representado pelo saldo de combinagdo de
negdcios no montante de R$14.168, vide nota explicativa n2 12. d)
Depositos judiciais

2021 2020
Depdsitos tributdrios (*) 14.530 13.832
Depdsitos trabalhistas 3.637 2.159
Depdsitos civeis 2.259 3.571
Total 20.426 19.562

(*) Inclui depdsitos judiciais de R$11.199 (R$10.900 em 2020), cor-
rigidos pelo IPC, relacionados a processo contra Prefeitura Muni-
cipal de Campinas discutindo o valor a ser pago a titulo de IPTU
por divergéncia quanto a base de calculo a ser utilizada. 22. Patri-
ménio Liquido Em 31/12/2021, o capital social da Companhia é
de R$541.974 (R$493.421 em 2020), compostos por 129.351.918
agbes ordindrias (381.680.831 ag¢bes ordindrias e 18.186.727 a¢bes
preferenciais em 31/12/2020). a) Composi¢do do capital social 2020

Quantidade Classe de Participa-

Acionistas de agbes agdes cdo

Hospital Care S.A. 381.680.831 Ordinarias 95,45%

Demais acionistas (i) 18.186.727 Preferenciais 4,55%

Total 399.867.558 100%
2021

Quantidade Classe de Partici-

Acionistas de acdes agoes pagdo

Crescera Growth Capital Mas-
ter Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia  46.143.224 Ordinarias  35,67%
Abaporu Fundo de Inves-

timento em Participagdes

Multiestratégia Investimento

no Exterior 26.879.549 Ordinarias  20,78%
Colmar Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestraté-

gia Investimento no Exterior ~ 22.399.623 Ordinarias  17,32%
Minoritarios HVC 13.082.353 Ordinarias  10,12%
Minoritarios BSHC 7.852.489 Ordindrias 6,07%
Minoritarios SLHC 4.764.798 Ordinarias 3,68%
Minoritarios Austa 3.683.200 Ordindrias 2,85%

Demais acionistas -

pessoas fisicas 4.546.682 Ordinarias 3 51%
Total 129.351.918 100%

De acordo com o estatuto da Companhia cada agdo ordindria da
direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. As a¢des
preferenciais (2020) possuiam as seguintes caracteristicas: (i) ndo
conferem direito de voto aos seus titulares, exceto conforme pre-
visto na Lei 6.404/76; (ii) tem prioridade no reembolso de capital,
sem prémio; e (iii) participagdo proporcional, junto com as agdes
ordinarias, na distribui¢do dos lucros da Companhia, ndo ha previ-
sdo expressa de resgate e ndo ha rentabilidade. b) Movimentagdo
do capital social

Preferen-
i Ordindrias Total
Resultado do exercicio
atribuivel aos Controlado-
res da Companhia - 10.404

Acdes disponiveis 18.186. 727 381.680.831 399.867.558
Média ponderada das
agdes disponiveis
Resultado por agdo
basico e diluido - RS 0,0287
g) Agio em transagdes de capital Agio gerado através da aquisi¢do
de participagdo das controladas onde os valores efetivamente
pagos pelas participagdes foram superiores aos valores de livros
em R$31.890. h) Migragdo de acionistas minoritarios A Companhia
realizou uma reestruturagdo societdria onde os sécios ndo con-
troladores das controladas indiretas da Controladora trocaram a
participagdo societdria que detinham nas controladas indiretas
por participagdo societaria nas controladas diretas da Companbhia,
de tal forma que os sdcios ndo controladores detivessem partici-
pagdo societaria na controladora que possui participagdo nas con-
troladas indiretas. Esta reestruturagdo resultou em uma variagdo
entre a nova participagdo da Controladora no patriménio liquido
de suas investidas (controladas diretas) e o impacto de resultado
operacional que havia sido realizado e contabilizado por equivalén-
cia no percentual antigo. i) Participagdo de ndo controladores na
aquisi¢do de controladas No exercicio findo em 31/12/2021, refe-
re-se a aquisigdo do HPC (em que foi adquirido 60% de participa-
¢do societdria) sendo 40% de ndo controladores no montante de
R$32.453, aquisi¢do do 10S (em que foi adquirido 75% de partici-
pagdo societaria) sendo 25% de ndo controladores no montante
de RS$564, o valor residual de R$5.194 se refere a alocagdo de mais
valias dos minoritarios. 23. Receita Liquida de Servigos Prestados
- Consolidado

15.033.630 346.972.220 362.005.850

2021 2020
Prestagdo de servigos médicos
e hospitalares 1.264.699 748.258
Contraprestagdo efetiva de operagdes
de planos de assisténcia de satide 453.025 287.198
Outras receitas 18.780 4.728
Total da receita bruta 1.736.504 _1.040.184
Impostos (99.147) (43.355)
Glosas aceitas (19.752) (12.967)

Outras dedugdes

Total das dedugdes da receita 119.794 56.434
Total da receita liquida 1.616.710 983.750

24. Custos dos Servigos Prestados por Natureza - Consolidado

2021 2020
Servigos de terceiros (496.997) (296.715)
Materiais e medicamentos (359.399) (199.695)
Salarios e encargos operacionais (418.193) (254.878)
Depreciagdo e amortizagdo (46.136) (38.849)
Utilidades (energia elétrica,
4gua e esgoto) (23.833) (20.040)
Custos de manutengdo
instalagdes e equipamentos (57.357) (18.478)
Outros custos diretos 7.340 59.968
Total (1.409.255) _(888.623)
25. Despesas por Natureza
Controlad C lidad.
Despesas gerals
2021 2020 2021 2020
Salarlos e encargos
operacionais (53.577) (27.495) (58.579) (34.856)
Servigo de terceiros (27.738) (6.095) (27.870) (6.339)
Depreciagdo e
amortizagdo (12.417) (7.951) (12.417) (8.252)
Reversdes e provisdes
diversas (*) - (2.527) 21506 (2.559)
Despesas com Aquisi¢des (886)  (4.900) (886)  (4.900)
Aluguel e manutengdo de
maquinas e equipamentos (306) (151) (412) (277)
Despesas com viagens
e hospedagens (1.460) (863) (2.399) (888)
Despesas com utilidades (170) (9) (175) (916)
Recuperagdo (despesas)
e reembolso de despesas
com partes relacionadas ~ 50.023  25.446 (239) (1.212)
Outras __6.499 165) _ 6.354 1.699
40.032) (24.710) (75.117) (61.898)
Comercial
Marketing (3.478) _(2.792) (15.594) (10.297)
(3.478) _(2.792) (15.594) (10.297)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 135.080 _ 41.675 100 -
Outras despesas
Operacionais Liquidas
Impostos, Taxas e Multas (402) (273) (3.141) (4.694)
Obrigages com
reinvestimento (4.908) - (4.908) -
Outras receitas (despesas) ___ 7.444 (57) 17 455 51 317
2.134 (330)
Total de despesas _93.704 _ 13.843 81 405 25 572

(*) O valor de R$20.254 esta substancialmente representado pela
reversdo de processos da Companhia apds reandlise de prognos-
tico de risco, conforme divulgado na nota explicativa n2 21.b.iii).
26. Resultado Financeiro

Total distribuido aos acionistas 14.758 -
Percentual distribuido sobre o lucro liquido 20,71%
d) Subscrigdo do capital social Em 21/01/2020 foi deliberado em
AGE o aumento de 29.857.820 novas agdes ordindrias, totalizando
um aumento de capital no valor de R$63.000. Em 15/01/2021 a
Hospital Care S.A. realizou a integralizagdo de capital no montan-
te de R$50.353, referente a capital subscrito em 31/12/2020. Em
17/02/2021, foi deliberado em AGE a incorporagdo da controladora
Hospital Care S.A. pela Companhia com base em laudo prepara-
do por avaliadores independentes. O capital subscrito decorrente
da incorporagdo foi de R$20. Em 30/06/2021, foi deliberado em
AGE a incorporagdo da SF 279 Participagdes Societarias S.A. pela
Companhia com base em laudo preparado por avaliadores inde-
pendentes. O capital subscrito decorrente da incorporagdo foi de
R$48.532, vide nota explicativa n2 1.4.1.iii. e) Reserva legal Em
conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 34, item (a) do
Estatuto Social da Companhia, é constituida reserva legal equiva-
lente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio. No exer-
cicio de 2021, foi constituida reserva legal no valor de R$3.564. f)
Resultado bésico e diluido por agdo O resultado basico por agdo é
calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pela quantidade
média ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o exercicio.
Célculo em 31/12/2021
Prefe-

renciais _ Ordinarias Total
Resultado do exercicio
atribuivel aos
Controladores da Companhia
AgGes disponiveis
Média ponderada das
ac¢Bes disponiveis (i)
Resultado por agdo
basico e diluido - R$ 0,6205
(i) A média ponderada das ag¢des considera a conversdo das a¢des
preferenciais em agdes ordinarias e o grupamento das agdes, atri-
buindo 1 nova agdo em substitui¢do a cada grupo de 4 agdes, vide

nota explicativa n2 17 (b). Calculo em 31/12/2020

71.270
- 129.351.918 129.351.918

585.463 114.276.006 114.861.469

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Hospital Care Caledénia
S.A. Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Hospital Care Caledénia S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posigdo patrimonial e financeira da Hospital Care Caledo-
nia S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas opera-
¢Bes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Opinido sobre
as demonstragdes financeiras consolidadas Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira consolidada da Hospital Care Caledénia
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opi-
nido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase Retificagio dos valores
correspondentes Chamamos a atengdo para a nota explicativa n? 2.j
as demonstragdes financeiras consolidadas, que, apresenta retifica-
¢do relacionada a classificagdo do estorno de determinada provisdao

Quantidade Controladora Consolidado
Movimentagdo em 2021 de acdes 2021 _ 2020 2021 2020
AgBes Ordinarias em 31 de dezembro de 2020 381.680.831 Receitas financeiras
Agdes Preferenciais em 31 de dezembro de 2020 18.186.727 Rendimento de aplicacdes 1.923 297  7.280  5.164
Total de agdes em 31 de dezembro de 2020 399.867.558 Descontos obtidos . 1 30 4018 2607
Acdes Preferenciais Juros recebidos ou auferidos 427 - 3.549 2.311
Saldo em 31 de dezembro de 2020 Outras receitas financeiras 76 880 1.767 433
(agBes preferenciais) 18.186.727 Receita de atualizagdo
Conversdo das agdes preferenciais em agdes \;ie}opgoes bial cari 278- - N 132 5 902-
indri i ariagdo cambial e monetaria - . .
Aogrgler;acr)lfdsi'nAa’ﬁssN de fevereiro de 2021 18.186.727. Total 4 4 3905 “1307 17890 13417
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (agdes ordinarias) 381.680.831 Despesas financeiras
Aumento de capital, AGE Jurgs 5°t_"'9 emprestimos
17 de fevereiro de 2021 (ages ordinérias) 8.755 e financiamentos . (17.545) (4.538) (45.827) (13.417)
Conversio das acBes preferenciais em Arrendamento mercantil N - (5760) (5.904)
~ L N Variagdo monetaria (6.117) - (13.447) (8.353)
acOes ordinarias, AGE 17 de fevereiro de 2021 18.186.727 (ytras d financeiras  (1.419) (17) (8.883) (2.351)
~ _— 399.876.313  pescontos concedidos - 2 (1.817) (3.200)
Girupamerlto das ac;iistl eiterude Imposto sobre Operacdes
nova agcao em substituicao a cada grupo Financeiras - IOF (58) _ (93) _(1.174) (46)
de 4 agdes, AGE 23 de margo de 2021 99.969.078  Total (25.139) (4.646) (76.908) (33.271)
Aumento de capital, AGE de Resultado financeiro, liquido (22.434) (3.439 18) (1!
30 de junho de 2021 (agdes ordinarias) 29.382.840 P : -
Total de agdes em 31 de dezembro de 2021 129.351.918 27. Imposto de Renda e contr{bu"gio Soc!al Correntes e D'f,e".dos
“Quantidade O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o lucro liquido,
Movimentagdo em 2020 de acdes correntes e diferidos, no resultado sdo reconciliados como segue:
Agdes Ordinarias em 31 de dezembro de 2019 312.000.000 ____Controladora
AcBes Preferenciais em 31 de dezembro de 2019 14.660.527 _ 2021 2020
Total de agdes em 31 de dezembro de 2019 326.660.527 Lucro antes do IRP) e CSLL 71.270  10.404
Agdes Preferenciais (x) Aliquota combinada _ 34% 34%
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (=) (Despesa) crédito com IRPJ e CSLL (24.232)  (3.537)
(acBes preferenciais) 14.660.527 AdicBes/exclusdes permanentes, liquidas (3.354)  (2.055)
Aumento de capital, AGE de 03 de novembro de 2020  1.731.989 Provnsao/re:/ersao de IR/CS dlfer|d~os
Aumento de capital, AGE de 30 de dezembro de 2020 __1.794.211  para redug&o ao valor de realizagdo (18.341)  (8.577)
1. Equivaléncia patrimonial 45.927 _ 14.169
Acdes Ordinarias Receita (Despesa) de IRPJ e CSLL - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (agdes ordindrias) 312.000.000 Corrente - -
Aumento de capital, AGE de 21 de janeiro de 2020 29.857.820 Diferido - -
Aumento de capital, AGE de 30 de outubro de 2020 39.823.011 Consolidado
3 0.831 2021 2020
) Dividend0§ propostos O saldo a pagar de dividendos em }'):")Cmgggig ggnlq’})?nsdgsu 67?:’0/30 49‘37‘3/10
31/12/2021 é de R$21.095 e R$21.754 (R$2.586 e R$2.803 em (=) (Despesa) crédito com IRPJ e CSLL (22.791) (16.898)
2020), individual e consolidado, respectivamente. Os dividendos Adig@gs/exclusﬁ;s permanentes, liquidas (1.628)  (4.307)
foram calculados e dlstrlbuldos como segue: Provisdo/reversdo de IR/CS diferidos
Base de calculo dos divid 2021 2020 para redugdo ao valor de realizagdo 28.585 (14.665)
Lucro do exercicio 71.270 10.404 Equivaléncia patrimonial . 34) -
Compensacdo de prejuizos acumulados (7.934)  (10.404) Controladas tributadas pelo lucro presumido 8.529 1.734
Absorgdo de prejuizo (740) Receita (Despesa) de IRPJ e CSLL 12.661 (37.604)
Reserva legal 3.564 - Corrente (41.664) (23.438)
Lucro liquido do exercicio ajustado 59.032 - Diferido 54.325 (14.166)
Dividendo minimo obrigatério (25%) 14.758 - Aliquota efetiva (19%) 76%

a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
A composi¢do dos impostos diferidos ativos e passivos é demonstra-
da da seguinte maneira:

Base de Impostos
célculo diferidos
Consolidado
2021
Impostos ativos
Prejuizos fiscais e base negativa 205.121 69.159
Amortizagdo vida atil 51.071 17.364
Perdas de crédito esperada 69.301 23.563
Diferenca temporaria CPC 06 13.048 4.436
Provisdo para riscos 38.338 13.035
QOutras provisdes 6.713 2.283
Provisdo para redugdo dos tributos
diferidos ao valor de realizagdo 114.088 38.790
269.504 91.632
Impostos passivos
Depreciagdo vida util (2.694 (916
Avaliagdo patrimonial (i) (27.247 (9.264;
ProvisGes técnicas (47.971 (16.310
(77.912 (26.490
Impostos diferidos, liquidos 191592 _ 65.142
Base de Impostos
célculo diferidos
2020
Impostos ativos
Prejuizos fiscais e base negativa 68.159 23.174
Perdas de crédito esperada 1.078 367
Depdsito judicial - IPTU 4.827 1.641
Provisdo para riscos 32.142 10.928
106.206 36.110
Impostos passivos
Depreciagdo vida util (2.932 (997
Avaliagdo patrimonial (i) (21.172 (7.198,
ProvisGes técnicas (50.676 .
74.780)
Impostos diferidos, liquidos 31.42

(i) Custo atribuido ao imével da empresa HVC conforme laudo de

avaliagdo de 31/12/2010. Adicdes / exclusdes tempordrias, prejuizo
fiscal e base negativa A Companhia adotou o procedimento de reco-
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técnica regulatdria do custo dos servigos prestados para outras des-
pesas operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apre-
sentados para fins de comparagdo, foram ajustados e estdo sendo
retificados como previsto pelo CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudan-
¢a de Estimativa e Retificagdo de Erro, equivalente ao IAS 8. Nossa
opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto. Principais
assuntos de auditoria Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais signi-
ficativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separa-
da sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita Por que foi
considerado um PAA Conforme descrito na nota explicativa n2 23 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, parte subs-
tancial das receitas da Companhia sdo provenientes da prestagdo de
servigos hospitalares e clinicas médicas, incluindo a utilizagdo de
medicamentos e materiais hospitalares, e o reconhecimento é com
base nos servigos executados, para os quais é necessario determi-
nar de forma apropriada o montante da receita a ser reconhecida,
faturada ou ndo faturada e a estimativa das perdas (“glosas”) sobre
os procedimentos efetuados e dos materiais e medicamentos utili-
zados que eventualmente ndo sdo aprovados pelos planos e opera-
doras de saude. Esses processos envolvem controles e andlises
complexas para assegurar que as receitas dos servigos prestados
sejam contabilizadas dentro do periodo de competéncia e pelo va-
lor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, bem como asse-
gurar que os saldos a receber correspondentes estejam reconheci-
dos pelo valor realizavel. Considerando a relevancia dos montantes
envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconheci-
mento de receita, incluindo as receitas a faturar e as estimativas
relacionadas a mensuragdo das glosas, assim como o impacto que
eventuais mudangas nas premissas e estimativas utilizadas teriam
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, con-
sideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.
Como nossa auditoria enderegou esse assunto Nossos procedimen-
tos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho
e da implementagdo das atividades de controles internos relaciona-
dos aos processos de reconhecimento de receita; (ii) a avaliagdo do

nhecer o imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre as
diferengas temporarias tributdveis apuradas ao final de cada perio-
do, entre os saldos de ativos e passivos contabilizados nas demons-
tragBes financeiras e as bases fiscais utilizadas na apuragdo do lucro
tributavel. A realizagdo dos impostos diferidos, relativos as diferen-
¢as temporais, esta condicionada a eventos futuros, que tornardo as
provisdes que [he deram origem dedutiveis, ja a realizagdo da natu-
reza de imposto diferido sobre prejuizos fiscais, estd condicionada a
compensagdo dos saldos, nos termos da legislagdo fiscal em vigor. O
saldo de prejuizo fiscal em 31/12/2021 é de R$121.804 e R$202.415
(R$61.886 e R$139.960 em 2020, incluindo a parcela ndo reconheci-
da), controladora e consolidado, respectivamente. A estimativa de
realizagdo dos impostos diferidos ativos esta assim composta:

Ano Valor
2022 13.011
2023 18.186
2024 20.968
2025 22.635
2026 9.556
A partir de 2027 7.276
Total 91.632

28. Instrumentos Financeiros A Companhia e suas controladas ope-
ram com instrumentos financeiros, incluindo aplicagdes financeiras
e empréstimos e financiamentos. A Companhia e suas controladas
ndo operaram com instrumentos financeiros derivativos nos exerci-
cios de 2021 e de 2020. Os valores contabilizados no ativo circulante
tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas
desses instrumentos que sdo sistematicamente renegociados os
valores contdbeis aproximam-se dos valores justos. A Companhia
e suas controladas possuem exposi¢do aos seguintes riscos resul-
tantes de instrumentos financeiros: * Risco de crédito. ¢ Risco de li-
quidez. ¢ Risco de mercado. Essa nota apresenta informagdes sobre
a exposicdo a cada um dos riscos acima, as politicas e os processos

de mensuragdo e gerenciamento de riscos e de capital. Estrutura

de gerenciamento de risco As politicas de gerenciamento de risco
da Companbhia e de suas controladas sdo estabelecidas para identi-
ficar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e contro-
les de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. Sdo mantidas operagdes com instrumentos financeiros ndo
derivativos onde os resultados obtidos sdo consistentes com as ex-
pectativas da Administragdo e o resultado das transagdes com ins-
trumentos financeiros é reconhecido no resultado. A Administragdo
entende que ndo existe risco significativo de perdas a esses instru-
mentos pelo fato de serem operagdes com instituigdes de primeira
linha e operagdes de baixo risco. Ndo sdo efetuadas aplicagdes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Os quadros a seguir apresentam a composi¢do dos ativos e
passivos financeiros:

Controladora

Classificagdo por

Ativos financeiros Categoria 2021 2020
Caixa e equivalentes
de caixa Custo amortizado 25.091 31.032
Partes relacionadas Custo amortizado  219.729 33.019
Valor justo por meio
Opgdo de compra do resultado 14.311 -
259.131 64.051
Classificagdo
Passivos financeiros por Categoria 2021 2020
Fornecedores Custo amortizado 1.929 9.864
Empréstimos e
financiamentos Custo amortizado 87.578 50.380
Debéntures Custo amortizado ~ 309.564 -
Valor justo por meio
Opgdo de venda do resultado 28.330 -
Contas a pagar
por aquisi¢do Custo amortizado 90.447 _83.702
517.848 143.946
C idad
Classificagdo por
Ativos fi iros Categoria __ 2021 2020
Caixa e equivalentes
de caixa Custo amortizado 136.898 114.713
Titulos e Valores
Mobilidrios Custo amortizado 84.822  93.067
Partes relacionadas Custo amortizado 3.450
Contas a receber Custo amortizado 331.736 213.001
Valor justo por
Opgdo de compra meiodo resultado __ 28411 -
_581.876 _424.231
Classificagdo por
Passivos fi iros Categoria 2021 2020
Fornecedores Custo amortizado 167.820 132.040
Empréstimos e
financiamentos Custo amortizado ~ 357.772  307.469
Debéntures Custo amortizado 309.564 -
Opgdo de venda Custo amortizado 36.710 -
Contas a pagar por
aquisi¢do Custo amortizado 152.460 _188.021
1.024.326 _627.530

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amorti-
zado aproximam-se dos respectivos valores justos, pois sdo ajus-
tados por provisdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas
de mercado pés-fixadas. Risco de crédito Risco de crédito é o risco
de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso uma
contraparte ou de instituigdes financeiras depositdrias de recursos
de investimentos financeiros falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente das aplicagdes financeiras
dos depositos bancarios e da inadimpléncia do contas a receber.
A Administragdo, visando minimizar os riscos de créditos atrelados
as instituigdes financeiras, procura centralizar suas operagdes em
instituicdo de primeira linha. Com relagdo as contas a receber sdo
realizadas a¢des de cobranga assim que surgem pendéncias de re-
cebimento se utilizando do departamento financeiro visando me-
Ihorar a performance de cobranga. Exposicdo ao risco de crédito O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima
do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito no final do exer-
cicio é demonstrada como segue:

Controladora C lidad.

Nota 2021 _ 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes
de caixa 4 25091 31.032 136.898 114.713
Titulos e valores
mobiliarios 5 - - 84.822 93.067
Contas a receber
de clientes 331.736 _213.001
Total —25.091 091 31.032 _553.456 _420.781

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios Os
saldos mantidos em conta corrente e aplicagdes financeiras repre-
sentam a exposi¢do maxima ao risco de crédito desses saldos. Os
referidos saldos sdo mantidos com bancos e institui¢des financei-
ras de primeira linha. Contas a receber de clientes A exposi¢do da
Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente/convénio. Contudo, a
Administragdo considera o histdrico de cada cliente em sua ava-
liagdo considerando o risco de ndo pagamento. O risco de crédito
associado a possibilidade de n3o realizagdo das contas a receber de
clientes correspondente aos créditos de servicos médico e hospi-
talares é gerenciado, mensalmente, pelos gestores comerciais em
cada uma das clinicas e as divergéncias entre os valores esperados
e aqueles recebidos sdo objeto de andlise. O gerenciamento deste
risco envolve, prioritariamente, os convénios da curva A (os mais
relevantes) visando garantir a totalidade do recebimento da receita
proveniente deles. O risco é atenuado pela pulverizagdo de clientes
e pela possibilidade de interrupgdo do atendimento aos beneficia-
rios de planos de saude apds determinado periodo de inadimplén-
cia. Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Consolidado
_Nota 2021 2020
Contas a receber de clientes 6 412.013  268.753

Perdas de crédito esperada e glosas

6 _(80.277 55.752

_331.736 _213.001
% da provisdo sobre o saldo das
contas a receber de clientes 19,48% 20,74%
Em 31/12/2021 e de 2020, a provisdo para perdas de crédito espe-
rada, refere-se, principalmente, a glosas apontadas por convénios
durante o ano, e a baixa expectativa de recebimentos de acordo
com o prazo vencido do crédito. A avaliagdo do montante de con-
tas a receber de clientes vencido que n3o foi objeto de redugdo do
valor recuperavel é monitorada constantemente pelos gestores de
cada Hub, com o objetivo de identificar valores que podem vir a
se tornar ndo realizdveis. Nesse caso, serd reconhecida uma pro-
visdo nos seus respectivos valores. Gestdo de capital Os objetivos
da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever
a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acio-
nistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento. Os indices de alavancagem
financeira em 31/12/2021 e de 2020 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2021 2020
(+) Empréstimos, financiamentos e
debéntures (nota explicativa n2 18) 667.336 307.469
(+) Contas a pagar por aquisicdo
(nota explicativa n2 13) 152.460 188.021
(-) Caixa e equivalentes de caixa
(nota explicativa n2 5) (136.898) (114.713)
(-) Titulos e valores mobiliarios
(nota explicativa n2 6) 84.822 93.067.
Divida liquida 598.076  287.710
Patrimonio liquido 615.913 530.536

97,10% 54,23%
O indice de alavancagem financeira é calculado pela relagdo divi-
da liquida/patriménio liquido. E um dos métodos adotados pela
Companhia para monitorar seu nivel de endividamento. Risco das
taxas de juros A Companhia possui instrumentos financeiros em
moedas locais sujeitos principalmente a flutuagdo da taxa CDI e
TILP. O risco inerente a esses ativos e passivos surge em razdo da
possibilidade de existirem flutuagdes nestas taxas que impactem
seus fluxos de caixa. A analise de sensibilidade utilizou como ce-
nario provével (Cendrio 1) a média das expectativas de mercado
em 31/12/2021, conforme cotagbes obtidas na B3 e no BNDES.
Os Cenarios Il e Il levam em consideragdo um incremento nestas
taxas de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores
nominais, sdo como seguem:

Relagdo divida liquida/patriménio liquido

Cenariol Cendrio  Cendrio
Cenarios atual _11+25% _ Il +50%
Taxa do CDI (a.a.) (i) 12,45% 15,56%  18,68%
Taxa do TILP (a.a.) (ii) 5,32%  6,65% 7,98%
Taxa IPCA (a.a.) (iii) 4,61%  5,76% 6,92%
Taxa INPC (a.a.) (iv) 4,60%  5,75% 6,90%
Cendriol Cendrio Cenario
Cendrios atual _11+25% _ Il +50%
Aplicagdes financeiras (CDI) (8.962) (11.203) (13.443)
Titulos e valores mobilidrios (CDI)  (10.560) (13.200) (15.841)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures (CDI + TILP) 59.293 74.116 88.939
Contas a pagar por aquisi¢do
(CDI, IPCA e INPC) 10.712 _13.387 16.073
Efeito de despesa liquido
no resultado 50.496 _63.117 75.749

(i) Fonte: B3 S.A. (ii) Fonte: BNDES (iii) Fonte: BACEN (iv) Fonte: INPE
Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas
controladas encontrarem dificuldades em cumprir com as obriga-
¢Bes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A aborda-
gem na Administragdo de liquidez é de garantir o maximo possivel
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga-
¢Bes ao vencerem sob condigdes normais e de estresse, sem cau-
sar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da
Companbhia. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento
dos passivos financeiros contratados (consolidado):

31/12/2021

Até Até De2a Acimade Juros a
Operagdo 1ano 2anos _ 5anos 5 anos Total Incorrer Total
Fornecedores 166.189 940 691 - 167.820 - 167.820
Empréstimos, financiamentos e debéntures 195.358 181.535 401.467 10.266 788.626 (121.290) 667.336
Contas a pagar por aquisi¢do 55.738 93.181  14.815 - 163.734 (11.274)  152.460
31/12/2020

Até Até De2a Acimade Juros a
Operagdo 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total Incorrer Total
Fornecedores 117.815 14.22 - 132.040 - 32.040
Empréstimos e financiamentos 81.277 166.182 127. 238 - 374.697 (67.228)  307.469
Contas a pagar por aquisi¢do 140.013 58.210 198.223 (10.202)  188.021

Risco de mercado A Companhia e suas controladas atuam na
prestagdo de servigos médico-hospitalares em hospitais, clinicas,
pronto socorro e outras organizagdes de género médico-hospitalar,
assistencial e prestagdo de servicos de tomografia e servigos de res-
sonancia magnética. A Administragdo entende que ndo existe risco
eminente na atual atividade e que as condigdes de mercado sdo bas-
tante favordveis ao desenvolvimento do setor. Em 31/12/2021 e de
2020, ndo havia concentragdo de risco de crédito relevante associa-
do a clientes. 29. Informagdo por Segmento Como forma de geren-
ciar seus negocios, tanto no ambito financeiro como no operacional,
a Companhia atua em 3 segmentos, sendo: Servigos hospitalares
- atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares em diversas

especialidades. Plano de satde - atividade de operadora de plano de
assisténcia a saude. Outros servigos clinicos - atividade de servigos
clinicos hospitalares gerais como diagnésticos por imagem, médicas
ambulatoriais, consultas médicas multiprofissionais e procedimen-
tos clinicos. Os segmentos operacionais sdo definidos a partir das
atividades de negécio que se podem obter receitas e incorrer despe-
sas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelos
tomadores de decisdo da Companbhia para avaliagdo do desempenho
e alocagdo de recursos aos respectivos segmentos. As informagdes
a seguir apresentam a posi¢do financeira sumariada dos segmentos
operacionais reportaveis para os exercicios findos em 31/12/2021 e
de 2020. a) Informagdo por segmentos em 31/12/2021

Servicos  Plano de Combinado dos seg-
hospitalares saude Outros eracionais _ Eliminacd Consolidado
Ativo circulante 480.361 162.991 63.131 706.483 (42.669) 663.814
Ativo ndo circulante 831.712 51.716 1.361.190 2.244.618 863.286 1.381.332
Total ativo 1.312.073  214.707 1.424.321 2.951.101 (905.955) 2.045.146
Passivo circulante (673.376)  (48.424) 117.479 (839.279) 232.718 (606.561)
Passivo ndo circulante 380.355 32.480 4.344 (907.17 84.506 822.673
Total passivo (1.053.731) _ (80.904) 1.823 (1.746.45. 317.224 _ (1.429.234)
Patrimonio Liquido 258.342 133.803 2.498 (1.204.64 588.731 615.912
Total passivo + Patrimonio liquido (1.424.321 (2.951.10 905.955 _ (2.045.146
Servicos  Plano de Combinado dos seg-
hospitalares salde Outros operacionai Ellmlnagoes Consolidado
Receita liquida 1.429.167 454.569 4.515 1.888.251 541 1.616.710
Custo dos servigos prestados 1.245.216) _(432.573 (3.007) (1.680.796 271 541 1. 409 255
Lucro bruto 183.951 21.996 1.508 207.455
Despesas gerais e administrativas (27.832 26 .580 (40.705 75.117 - 75 117
Despesas comerciais (10.284 1.767 (3.543 15.594, - 5.594
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.566 214.397 237.963 (238. 063) (100)
Outras despesas operacionais, liquidas 14.415 (7.130) 2.121 9.406
135 15.477 172.270 156.658 238.063 81 405
Lucro antes do resultado financeiro 6.519 173.778 364,113 __ (238.063)
Resultado financeiro (59 017)
Imposto de renda e contribuigdo social 12.661
Lucro liquido do exercicio 79.694

b) Informagdo por segmentos em 31 de dezembro de 2020

Servigos  Plano de Combinado dos seg-

hospitalares satde Outros __mentos operacionais __Eliminagdes Consolidado
Ativo circulante 313.411  152.007 40.728 506.146 (9.548) 496.598
Ativo ndo circulante 613.913 51.895 786.490 1.452.294 (411.206) 1.041.093
Total ativo 927.324  203.902 827.218 1.958.445 (420.754) 1.537.691
Passivo circulante (456.559)  (60.721) (259.736) (777.016) 293.215 (483.801)
Passivo ndo circulante 250.357. 27.122 (42.000) (319.481) 203.873 523.354
Total passivo (706.916)  (87.843) (301.736) (1.096.497) 89.342 (1.007.155)
Patriménio Liquido 220.407) _(116.059) (525.482) (861.948) 331.412 (530.536)
Total passivo + Patriménio liquido 927.323) _(203.902 827.218 (1.958.445) 420.754 _(1.537.691

Tipo de Valor  Prémio
Tipo Cobertura Vigéncia segurado de seguro
02/04/2021 a
Indenizag&o aos 02/04/2022
administradores renovado de
e reembolso ao 02/04/2022 a
D&0 tomador. 02/04/2023 30.000 46
Total 30.000 46
Composigdo - Consolidado
Valor se- Prémio
Tipo Tipo de Cobertura Vigéncia gurado de seguro
02/04/2021 a
02/04/2022 -
Indenizagdo aos admi- renovado de
nistradores e reembol- 02/04/2022 a
D&O so ao tomador. 02/04/2023 30.000 46
Anun-
cios e
ante-  Seguro de outdoore  01/09/2021 a
nas anuncios 01/09/2022 100 1
Finan- 01/01/2022 a
ceira Financeira 01/01/2023 80 3
Incéndio, raio e explo-
sdo, recomposi¢do de
documentos, danos
elétricos, impacto de
veiculos terrestres e
queda de aeronaves,
roubo e furto, des-
pesas fixas, perda ou
pagamento de aluguel,
vidros e responsabili- 30/01/2021 a
Imével dade civil 21/10/2022 535.574 155
Patri- 14/06/2021 a
monial Gerador estaciondrio  14/06/2022 275 1
Obras civis e cons-
trugdo, despesas de
desentulho, tumultos,
danos em consequén-
cia de erro de projeto,
manuteng¢do ampla,
obras civis, instalagdes
e montagens conclui-
das e responsabilidade 01/08/2021 a
Obras civel geral e cruzada.  01/09/2022 7.900 3
Colisdo, incéndio,
roubo, furto, danos
materiais, danos cor-
porais, danos morais,
estéticos, morte,
Vei- invalidez e despesas  09/04/2021 a
culo  médico-hospitalares.  30/10/2022 10
Total 219

31. Transagdes que ndo Afetam o Fluxo de Caixa As movimentagdes
patrimoniais que n&o afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo
como segue: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

44.333 - 44.333 -
20 - 20 -
48.533 - 48.533 -

Migragdo de minoritarios
Incorporagdo reversa
Incorporagdo da SF279
Aquisi¢do de investimento
por contas a pagar

Opgdo de compra ativo e
investimento/intangivel
Opgdo de venda investimento
e patriménio liquido
Opgdo de venda passivo

e patriménio liquido

57.786 70.063 83.648 173.750

14.311 28.321 -

7.641

28.330 - 36471 -
Dividendos a receber 21.246 - - -
Dividendos propostos 14.758 - 14.758 -
Imposto de renda diferido e Intangivel - - 16.771 -
Saldos a receber por incorporagdo  2.677 - 2677
Adigdo de arrendamento mercantil - - 14336
Alocagdo de mais valia do

imobilizado e intangivel - -
Contas a pagar por

aquisi¢do de imobilizado - - -
Aumento de participagdo

em investimento - - -
Baixa de intangivel contra fornecedores - 1.072 -
Reversdo de obrigagdo

de reinvestimento -
Efeito de reagrupamento de agdes -
Liquidag&o entre saldos ativos e

passivos referente a Casa de Saude - - -
Transferéncia de contas a pagar

por aquisicdo para fornecedores - 7357 - 7357
32. Eventos Subsequentes a) Investimento na Multilav Em
14/03/2022, o Séo Lucas Hospital Care S.A. e a Bioxxi celebraram
um acordo de associagdo por meio do qual a Bioxxi, apds a supera-
¢do das condigdes suspensivas ali dispostas, fard um investimento
na Multilav Esterilizagdes Ltda. (“Multilav”), sociedade integrante
do grupo Hospital Care, mediante a emissdo de quotas sociais re-
presentativas de 75% do capital social, fortalecendo a parceria co-
mercial entre as partes. b) Hospital de Caridade Em 26/11/2020, o
Hospital Baia Sul S.A., controlada da Companhia, celebrou um acor-
do denominado “contrato de arrendamento e outras avengas” com
alrmandade do Senhor Jesus dos Passos (ISJP) e Imperial Hospital de
Caridade (IHC). O contrato sé passa a valer quando o Hospital Bahia
Sul cumprir com algumas condigdes precedentes, como a criagdo de
uma filial, obtengdo de licenga operagdo pelos érgdos reguladores
e realizagdo de diligéncias operacionais. Em fevereiro de 2021 as
condigdes suspensivas foram superadas e a Companhia passou a
operar dentro do IHC. O termo de conclusdo da operagdo ainda ndo
foi assinado e estd em fase final de apuragdo. ¢) Aumento de capi-
tal em controlada Em 15/03/2022 foi realizado a Assembleia Geral
Extraordindria para aumento de capital social do Hospital Cristdo
de Sorocaba no valor de R$6.900, mediante a emissdo de 6.900.000
novas agdes ordinarias. O total do capital social subscrito e integrali-
zado passou a ser de R$11.100. d) Aquisi¢do da Clinica Santa Helena
Ltda. (“CSH”) Em 22/09/2021, o Baia Sul Hospital Care S.A. realizou
Contrato de Compra e Venda de Quotas para aquisicdo de 100% das
cotas da Clinica Santa Helena Ltda (“Clinica Santa Helena”), sendo
que em 29/05/2022 foi realizado o Termo de Fechamento e de 12
Aditamento ao Contrato de Compra e Venda de Quotas. A aquisi¢do
da Clinica Santa Helena tem por objetivo a expansdo das operagdes
do grupo Hospital Care na regido de Floriandpolis com a prestagdo
de servigos médicos, hospitalares e ambulatoriais dirigido ao atendi-
mento materno-infantil. O valor do prego da aquisi¢do de R$5.883 é
composto da seguinte forma: (i) 12 parcela no montante de R$1.942
na data de fechamento da transagdo; (ii) 22 parcela a ser pago em
até 30 dias apos a finalizagdo do ajuste do prego de aquisigdo pre-
viamente estipulado em R$1.942 devidamente corrigido pelo IPCA/|
IBGE; e, (iii) valor de reteng&o (pelo periodo de 5 anos) no montante
de R$2.000 referente a garantia ao cumprimento da obrigagdes de
indenizagdo dos vendedores devidamente corrigido pelo IPCA/IBGE.
A Administragdo esta avaliando os impactos de combinagdo de ne-
gocios decorrentes desta transagdo. e) Captagdo de empréstimos e
financiamentos Em 5/01/2022, o Hospital Sdo Lucas S.A. realizou o
“Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debentures
Simples, Ndo Conversiveis Em Ag¢Ges, Da Espécie Quirografaria, Em
Série Unica, Para Colocagdo Privada” no valor de R$15.000 com ven-
cimento em 5/01/2027. Em 25/01/2022, o HBS captou um emprés-
timo para financiamento de capital de giro junto a Cooperativa de
Crédito Unicred Valor Capital Ltda. no montante de R$30.000, com
vencimento em 31/01/2028. Em 26/01/2022, o Sdo Lucas Ribeirania
Ltda. efetuou o 12 aditamento da Cédula de Crédito Bancaria de
n2 101121010001900 com o Banco Itati Unibanco S.A. no valor de
R$20.000, com novo vencimento em 27/01/2023. Em 27/01/2022,
o CM captou um empréstimo para financiamento de capital de
giro junto ao Banco Santander S.A. no montante de R$30.000, com
vencimento em 29/01/2024. Em 10/03/2022, o HSL captou um
empréstimo para financiamento de capital de giro junto ao Banco
Bocom BBM S.A. no montante de R$25.000, com vencimento em
11/03/2024. Em 10/03/2022, o HVC assinou o aditamento da Cédula
de Crédito Bancario com o Banco Santander S.A. no montante de
R10.000, com vencimento em 17/03/2023. Em 29/03/2022, o HVC
captou um empréstimo para financiamento de capital de giro junto
ao Itati Unibanco S.A. no montante de R$40.000, com vencimento
em 01/04/2024. Em 31/03/2022, o Hospital Policlinica Cascavel as-
sinou o contrato de Arrendamento Mercantil através do contrato n®
678529 com o banco Lage Landen Brasil S/A no valor de R$3.050 a
ser pago pelo prazo de 84 meses. Em 8/04/2022, o Centro Médico
Rio Preto S.A. assinou o primeiro termo aditivo a cédula de crédito
bancério N2 602.657 (datada de 26/11/2020 ) com o Banco Bocom
BBM S.A. considerando o saldo devedor de R$9.900, com novo
vencimento em 26/04/2024. Em 8/04/2022, o Hospital Vera Cruz
assinou o primeiro termo aditivo a cédula de crédito bancario N2
602.583 (datada de 26/11/2020 ) com o Banco Bocom BBM S.A.
considerando o saldo devedor de R$9.900, com novo vencimento
em 26/04/2024. Em 14/04/2022, o Hospital Sdo Lucas S.A. assinou
o aditamento da Cédula de Crédito bancario n2 100119040008600
(datado de 12/04/2019) com o banco Itati Unibanco S.A. conside-
rando o saldo remanescente de R$3.567, com novo vencimento
em 18/04/2023. Em 18/04/2022, o Hospital Policlinica Cascavel as-
sinou uma Cédula de Crédito Bancério com o banco Itati Unibanco
S.A. no montante de R$5.000, com vencimento em 18/10/2022.

24.453 -
3.900

2.684
1.072

48.743 -

970 - 970

10.425

33. Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e
As presentes demonstragdes financeiras individuais

Servicos Plano de Combinado dos seg-
hospitalares saude Outros _ mentos operacionais _ Elimina¢des Consolidado
Receita liquida 867.481  283.707 1.151.188 (167.438) 983.750
Custo dos servigos prestados (841.313) (177.192) - (1.018.505) 180.559 (837.946)
Lucro bruto 26.168 _ 106.515 - 132.683 13.121 145.804
Despesas gerais e administrativas (5.596)  (25.986) (20.366) (51.984) (9.950) (61.898)
Despesas comerciais (6.173) (1.355) (2.768) (10.296) (1) (10.297)
Resultado de equivaléncia patrimonial (489) - 9 (480) 480 - PrOVE
Outras despesas operacionais, liquidas 509 (3.246) 2.333 (404) (3.650) (4.054) C d
11.749 30.587 (20.792) (63. 128) (13. 121 76. 2491
Lucro antes do resultado financeiro 50.015 75.928 (20.792) 69.5
Resultado financeiro (19 854)
Imposto de renda e contribuigdo social (37.604)
Lucro liquido do exercicio 12.097

30. Seguros A Companbhia e suas controladas mantém seguros para
determinados bens do ativo imobilizado, bem como para respon-

sabilidade civil, conforme demonstrado a seguir: Composi¢do -
Controladora

reconhecimento da receita de acordo com o progresso do servigo
prestado, por meio de testes documentais em base amostral; (iii) a
andlise mensal das receitas para identificar relagdes ou movimenta-
¢Bes dissonantes as nossas expectativas com base em nosso conhe-
cimento da Companhia e da industria na qual esta inserida; (iv) a
andlise das premissas utilizadas para determinagéo dos percentuais
de perda com glosas; (v) o recélculo das provisdes para glosas, com
base na posigdo de clientes e nos percentuais de perdas com glosas
auferidas; e (vi) a avaliagdo da adequagdo das divulgagdes efetua-
das pela Companhia sobre esse assunto nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. No decorrer de nossa auditoria,
identificamos deficiéncias em alguns dos controles internos relacio-
nados ao reconhecimento de receita e ajustes que nos levaram a
alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensdo de
nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evi-
déncias de auditoria suficientes e adequadas. A Diretoria, como
parte de sua avaliagdo, decidiu ndo registrar esses ajustes por terem
sido considerados imateriais. Com base no resultado dos procedi-
mentos de auditoria efetuados descritos anteriormente, considera-
mos aceitdveis as politicas de reconhecimento de receitas e estima-
tivas de perdas com glosas da Companhia, bem como as respectivas
divulgagdes efetuadas, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Combinagdes de
negdcios Por que foi considerado um PAA Conforme descrito na
nota explicativa n? 12 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, a Companhia efetuou combinagdes de negdcios. A determi-
nagdo do valor justo dos ativos adquiridos, passivos assumidos e do
4gio envolveu julgamentos e estimativas relevantes da Diretoria e
de seus especialistas. Tais julgamentos e estimativas utilizam dados
e premissas subjetivas, como previsdes de fluxos de caixa futuros,
taxas de desconto, entre outras. Os valores envolvidos, assim como
o uso de estimativas e julgamentos relevantes na mensuragdo dos
ativos adquiridos e nos passivos assumidos, elevam a complexidade
do registro contabil e podem ter impacto relevante na determina-
¢do da alocagdo do prego de compra. Por isso, consideramos esse

assunto como um principal assunto de auditoria. Como nossa audi-

toria conduziu esse assunto Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, entre outros (i) avaliagdo da alocagédo do prego de aquisi-
¢do, andlise das informagdes financeiras das empresas adquiridas e
discussdo com a Diretoria acerca da consisténcia das praticas e esti-

iseC

mativas contabeis; (i) a utilizagdo de profissionais especializados
em avaliagdo de empresas para nos auxiliar na revisdo das premis-
sas e metodologia utilizadas pela Companhia, relacionadas a men-
suragdo dos valores justos e as alocagdes dos ativos adquiridos e
passivos assumidos; (iii) a avaliagdo da competéncia técnica dos
preparadores da Diretoria e especialistas externos responsaveis pe-
las estimativas; (iv) envolvimento de especialistas tributérios na lei-
tura dos relatérios das diligéncias (“due diligence”) conduzidas pela
Companbhia; (v) avaliagdo da determinagdo do valor do 4gio pago na
aquisi¢do; (vi) avaliagdo do tratamento contdbil dos compromissos
e obrigagbes assumidos para aquisi¢do de participagdes remanes-
centes de ndo controladores; e (vii) avaliagdo da adequag&o das di-
vulgagbes em relagdo ao tema. No decorrer de nossa auditoria,
identificamos deficiéncias em alguns dos controles internos relacio-
nados a avaliagdo da alocagdo do prego de aquisicdo na combinagdo
de negdcios e na mensuragdo de opgdes de compra e venda conti-
das nos contratos e ajustes que nos levaram a alterar a nossa abor-
dagem de auditoria e ampliar a extensdo de nossos procedimentos
substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria su-
ficientes e adequadas. Com base no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados descritos anteriormente sobre as combina-
¢des de negdcios, consideramos que os critérios e as premissas
adotados pela Companhia nas combinagdes de negdcios, assim
como as respectivas divulgagdes, sdo aceitdveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outros assuntos Demonstragdes do valor adicionado As
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado
(“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, fo-
ram submetidas a procedimentos de auditoria executados em con-
junto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demais demonstragdes fi-
nanceiras e os registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua
forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicio-
nado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevan-
tes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individu-

e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para divulgagdo pela
Administragdo da Companhia em 31/05/2022.
Diretoria
Jo@o Marcos Bezerra
Rogerio Frota Melzi
Contador
Eliézer de Farias CRC 1SP 257133/0-6

ais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que
ac I as d ragdes financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatdrio do auditor A Diretoria da Companhia é respon-
savel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Adminis-
tragdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de audito-
ria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento ob-
tido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, quando lermos o Relatério da Administragdo,
nods concluirmos que ha distorgdo relevante, temos que comunicar
a questdo aos responsaveis pela governanca. Responsabilidades da
Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e demons-
tragbes financeiras consolidadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continu-
ar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Dire-
toria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das d. ragdes fi iras individ lid:

is e iy
das Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as de-
monstragBes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, indepen- FLELICH
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dentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga ra-
zodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes rele-
vantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragGes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficicia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas
pela Diretoria.  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Direto-
ria, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida signifi-

cativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. e Avaliamos a apresentagdo geral, a es-
trutura e o conteldo das demonstrag@es financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ®
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio

do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela su-
pervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequen-
temente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consi-
deravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de co-
municagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na audito-

ria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, des-
sa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque
as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo
para o interesse publico.
Campinas, 31 de maio de 2022.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn2 2 SP 011609/0-8
Renato Foganholi Asam
Contador - CRC n? 1 SP 264889/0-0
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