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Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras  em 31 de Março de 2022 da Campagnola Participações e Empreendimentos S.A. - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
vem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observáveis 
de mercado, tanto quanto possível. Os valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierar-
quia baseada nas informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma: Nível 1: pre-
ços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos. Nível 2: inputs, exceto os 
preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou 
indiretamente (derivado de preços). Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados 
observáveis de mercado (inputs não observáveis). O Grupo reconhece as transferências entre níveis da hie-
rarquia do valor justo no final do exercício das demonstrações financeiras em que ocorreram as mudanças. 
Informações adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuração dos valores justos estão incluídas nas 
seguintes notas explicativas: Nota 12 - ativo biológico; Nota 35 - instrumentos financeiros. 7 Combinação de 
negócios: (a) Aquisição da Central Energética Vale do Sapucaí Ltda. - “Cevasa”: Conforme detalhado na 
Nota 1.1, em 28 de julho de 2021 a Usina Batatais adquiriu 100% das quotas do capital social da Cevasa, no 
montante de R$ 302.368. Deste valor, R$182.368 (já considerando R$ 62.368 de ajuste de preço) foi pago na 
aquisição, e o saldo remanescente de R$ 120.000 será pago em três parcelas de R$ 40.000 corrigidas por 
100% do CDI em julho de 2023, julho de 2024 e julho de 2025. Em 31 de março de 2022, o saldo em aberto 
no passivo já considerando a correção monetária é de R$ 126.351 (Nota 22). A Administração contratou pe-
ritos independentes para mensuração do valor justo dos ativos identificáveis adquiridos, dos passivos e dos 
passivos contingentes assumidos e para determinação do purchase pricing alocation (PPA). As premissas 
para a determinação do PPA se baseiam principalmente nas condições de mercado existentes na data de 
aquisição. O valor justo do acordo da contraprestação paga foi estimado aplicando-se o método da lucrativi-
dade(income approach) e está classificado como nível 3 da hierarquia do valor justo. As principais premissas 
não observáveis no cálculo do valor justo são: 
Premissas Cevasa
Período de avaliação 10 anos e 5 meses
Taxa média de crescimento anual da venda no período 2,4%
Margem de lucro bruto 23,9%
Margem de EBITDA 15,8%
Taxa crescimento na perpetuidade 3,2%
Taxa de desconto nominal 11,2%
Para as taxas de desconto nominal, a Administração, considerou a inflação anual média esperada para o 
período de projeção de 2% a.a. para inflação dos Estados Unidos (Fonte: The Economist) e de 3,16% a.a. 
para o Brasil (Fonte: Relatório Focus, emitido pelo Banco Central do Brasil). A alocação do valor justo aos 
ativos e passivos da Companhia adquirida foi efetuada conforme demonstrativo a seguir:
Balanço Patrimonial 31-julho-2021 (Valor contábil) Ajustes do PPA Valor justo
Ativo
	 Adiantamento a fornecedores a curto prazo 5.084 – 5.084
	 Caixa e equivalentes de caixa 33.039 – 33.039
	 Contas a receber de clientes 83.170 – 83.170
	 Estoques 159.543 – 159.543
	 Impostos a recuperar a curto prazo 9.686 – 9.686
	 Ativos biológicos 90.643 (43.527) 47.116
	 Outras contas a receber a curto prazo 2.548 – 2.546
Total do ativo circulante 383.713 (43.527) 340.185
	 Adiantamento a fornecedores a longo prazo 350 – 350
	 Impostos a recuperar a longo prazo 496 – 496
	 Ativo fiscal diferido - ativo (8.136) – (8.136)
	 Depósitos judiciais 799 – 799
	 Outras contas a receber a longo prazo 3.774 – 3.774
	 Bens a serem transferidos (1.686) – (1.686)
	 Amortização direito de uso (82.887) – (82.887)
	 Ativo de contrato 229.776 – 229.776
	 Imobilizado 228.054 143.971 372.025
Total do ativo não circulante 370.540 143.971 514.511
Total ativo 754.253 100.444 854.696
Balanço Patrimonial 31-julho-2021 (Valor contábil) Ajuste no PPA Valor justo
Passivo
	 Fornecedores a curto prazo 78.603 – 78.603
	 Salários e férias a pagar 13.549 – 13.549
	 Financiamentos e empréstimos a curto prazo – – –
	 Impostos e contribuições a recolher a curto prazo 5.248 – 5.248
	 Outras contas a pagar - curto prazo 71.097 – 71.097
	 Contrato CPC06 arrendamento a curto prazo 36.566 – 36.566
Total passivo circulante 205.063 – 205.063
	 Ativo fiscal diferido - passivo (8.136) – (8.136)
	 Fornecedores a longo prazo 18 – 18
	 Provisão para contingências 3.836 – 3.836
	 Financiamentos e empréstimos a longo prazo – – –
	 Contrato CPC06 arrendamento a longo prazo 111.681 – 111.681
	 Provisão para contingências possíveis – 22.407 22.407
Total passivo não circulante 107.399 22.407 129.806
Total do passivo 312.462 22.407 334.869
Total patrimônio líquido 441.791 78.037 519.827
Valor negociado na aquisição – – (302.369)
Ganho na compra vantajosa – – 217.458
Como resultado dessa aquisição, espera-se que o Grupo extraia forte sinergia junto à Cevasa, aumentando 
sua presença no mercado sucroenergético, onde a proximidade entre as duas unidades permite a realização 
de: • Cogeração de energia pela Cevasa utilizando bagaço da Usina Batatais; • Reorganização do canavial 
com redução considerável de raio médio; e • Redução de custos por ganho de escala. A transação resultou 
em um ganho por compra vantajosa no montante de R$ 217.458, na aplicação do método de aquisição 
previsto no CPC15 (R1), registrado na rubrica de “Outras receitas e despesas operacionais, líquidas”. Por sua 
vez, esta receita não foi tributada para fins de imposto de renda e contribuição social, visto que ela só será 
tributada na sua realização (alienação, incorporação, cisão ou fusão), gerando um tributo diferido passivo no 
montante de R$ 73.936, registrado na rubrica de “Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos”.  
O resumo da alocação do valor da contraprestação da combinação de negócios está apresentado a seguir: 
Total dos ativos 854.696
Total dos passivos 334.869
Total dos ativos e passivos líquidos 519.827
Valor negociado na aquisição 302.369
Ganho por compra vantajosa apurada na aquisição 217.458
Tributos diferidos (34%) (73.936)
Total do ganho por compra vantajosa líquido 143.522
8. Exclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da COFINS: As controladas Usina Batatais e Cevasa 
possuem ações no âmbito judicial para recuperação dos valores tributados na inclusão do ICMS na base de 
cálculo do PIS e da COFINS. Em 15 de março de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela in-
constitucionalidade da inclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da COFINS. As controladas obtiveram 
em seus processos decisões favoráveis, com trânsito em julgado, os quais estabelecem que para o cálculo 
dos valores recolhidos indevidamente, deverá ser considerado a exclusão do valor do ICMS destacado nas 
notas fiscais de saída, para apuração do crédito do PIS e da COFINS. Após o julgamento dos embargos de 
declaração e modulação pelo STF realizado em 13 de maio de 2021, foi possível o Grupo ter elementos sufi-
cientes para a mensuração confiável do valor do crédito tributário a ser efetivamente recuperado e reconheci-
do. Neste sentido, o Grupo reconheceu até 31 de março de 2022 o montante de R$ 1.502, referente ao cré-
dito relativo a demais produtos, sendo R$ 1.117 na rubrica de Outras Receitas Operacionais e R$ 385 na 
rubrica Receitas Financeiras. Vale ressaltar, que a Cevasa não possuí créditos relativo a demais produtos, 
portanto não foram realizados créditos até a respectiva data. Sobre o crédito referente ao Etanol (“ad rem”), 
as incertezas dos critérios de apuração dos créditos, complexidades da determinação dos valores, principal-
mente pelo período em que a Usina Batatais era cooperada da Copersucar, impossibilitaram seu reconheci-
mento até a emissão destas Demonstrações Financeiras. O Grupo em conjunto com assessores internos e 
externos, está efetuando o levantamento dos valores envolvidos para posterior reconhecimento do direito 
adquirido. 9. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras: (a) Caixa e equivalentes de caixa:

Remuneração média ponderada Consolidado
Indexador 2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos no Brasil 1.499 42
Bancos no exterior (dolar norte-americano) 105.824 220.328
Aplicações financeiras no Brasil
	 CDB CDI 103,79% 103,89% 542.559 505.180
	 LF - Letra financeira CDI 101,20% 102,06% 29.720 48.809
	 Debêntures compromissadas CDI 80,00% 80,00% 14.245 5.374
Total de caixa e equivalentes de caixa 693.847 779.733
Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depósitos bancários e outros investimen-
tos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de três meses ou menos, que são prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um baixo risco de mudança de valor.
A exposição do Grupo a riscos de taxas de juros e uma análise de sensibilidade para ativos e passivos finan-
ceiros são divulgadas na Nota 35. (b) Aplicações financeiras:

Remuneração média ponderada Consolidado
Indexador 2022 2021 2022 2021

Aplicações financeiras
CDB CDI 116,18% 111,40% 49.090 19.217
LF - Letra financeira CDI 101,20% 102,19% 29.720 32.642
Total de aplicações financeiras 78.810 51.859
Ativo circulante 16.276 8.788
Ativo não circulante 62.534 43.071
As aplicações financeiras são investimentos que não atendem ao conceito de equivalentes de caixa, usual-
mente relacionadas a garantias para operações de financiamento, com restrição de resgate até o vencimento 
dos contratos. A exposição do Grupo a riscos de taxas de juros e uma análise de sensibilidade para ativos e 
passivos financeiros são divulgadas na Nota 32. 10. Contas a receber de clientes: Consolidado

2022 2021
Clientes mercado interno 44.233 57.256
Clientes mercado externo 8.472 7.866
Provisão para créditos de liquidação duvidosas (631) (631)

52.074 64.491
O saldo a receber de clientes, tanto no mercado interno quanto no mercado externo, refere-se à venda direta 
de produtos aos clientes. A exposição do Grupo a riscos de crédito, risco de moeda e perdas por redução no 
valor recuperável relacionadas às contas a receber de clientes são divulgadas na Nota 35. O saldo de contas 
a receber de clientes a vencer e vencidos está distribuído como segue:

Consolidado
2022 2021

A vencer 46.618 56.710
Vencidos até 30 dias 866 7.781
Vencidos entre 31 e 60 dias 339 –
Vencidos entre 61 e 90 dias 1.699 –
Vencidos entre 91 e 180 dias 2.206 –
Vencidos acima de 181 dias 346 –

52.074 64.491
Os saldos vencidos informados acima já foram substancialmente recebidos, de forma subsequente, pelo 
Grupo. 11. Estoques: Consolidado

2022 2021
Produtos acabados 73.201 30.549
Custos a apropriar do período de entressafra 87.087 35.777
Créditos de descarbonização - CBIOs 1.450 1.827
Almoxarifado de insumos, materiais auxiliares, de manutenção e outros 45.853 8.706

207.591 76.859
O custo dos produtos acabados contempla a cana-de-açúcar (considerada como produto agrícola e mensu-
rada pelo valor justo, menos despesas de vendas, no momento da colheita) e os gastos gerais de fabricação, 
ajustados, quando necessário, por provisão para redução aos valores de realização. Os gastos com manuten-
ção de entressafra são gastos incorridos na manutenção de equipamentos agrícolas e industriais que são 
acumulados no decorrer da entressafra para apropriação ao custo de produção da safra seguinte. Os esto-
ques de almoxarifado são avaliados pelo custo médio de aquisição ou produção, ajustados, quando necessá-
rio, por provisão para redução aos valores de realização. Em 31 de março de 2022, o Grupo possuía 18.654 
mil (84.731 mil em 31 de março de 2021) Cbios emitidos e ainda não comercializados. 12. Ativo biológico: 
A movimentação do ativo biológico (cana-de-açúcar) está demonstrada abaixo: Consolidado

2022 2021
Ativo biológico no início do exercício 148.642 118.223
Ativo biológico recebido na aquisição de controle 22.859 –
Aumentos decorrentes de tratos culturais 175.492 118.992
Reduções decorrentes de colheita (149.275) (119.678)
Variação no valor justo 3.113 31.105

200.831 148.642
O Grupo está exposto a uma série de riscos relacionados às suas plantações: (i) Riscos regulatórios e 
ambientais: O Grupo está sujeito às leis e regulamentos de vários órgãos reguladores, para os quais esta-
beleceu políticas e procedimentos voltados ao cumprimento. (ii) Riscos climáticos e outros: As plantações 
do Grupo estão expostas aos riscos de danos causados por mudanças climáticas, doenças, incêndios aci-
dentais e criminosos e outras forças da natureza. Existem processos voltados ao monitoramento e mitigação 
desses riscos, incluindo controle de pragas à cultura no campo e na indústria. A estimativa do valor justo dos 
ativos biológicos considera as informações e riscos conhecidos no encerramento das demonstrações finan-
ceiras. Não há nenhum tipo de seguro contratado que cubra esses riscos. (iii) Lavouras de cana-de-açúcar: 
As áreas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-açúcar, sem considerar as terras em que 
estas lavouras se encontram. As seguintes premissas foram utilizadas na determinação do valor justo:

Consolidado
2022 2021

Área estimada de colheita (hectares) 45.579 39.886
Produtividade prevista (tonelada/hectare) 72,81 80,25
Quantidade total de açúcar recuperável - ATR (kg/ton) 133,63 133,11
Valor do kg de ATR - médio projetado (R$) 1,23 0,98
Análise de sensibilidade do valor justo:
O Grupo avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biológico em 31 de março de 2022, a título de análise 
de sensibilidade, considerando a mudança para mais ou para menos das seguintes variáveis: (i) preço da 
tonelada de cana-de-açúcar; e (ii) volume de produção de cana-de-açúcar. As demais variáveis de cálculo 
permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variação (para mais ou para menos) de 5% no preço da tonela-
da de cana resultaria em um aumento ou redução de R$24.981. Com relação ao volume de produção, uma 
variação (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redução de R$ 18.692.
13. Adiantamentos a fornecedores: Consolidado

2022 2021
Adiantamento a fornecedores de bens e serviços 1.714 105
Adiantamento a fornecedores de cana-de-açúcar 5.637 187
Adiantamento a outros fornecedores 417 –

7.768 292
Os adiantamentos são representados, substancialmente, por valores adiantados a fornecedores de cana, 
bens e serviços. 14. Tributos a recuperar: Consolidado

2022 2021
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.241 –
Programa de integração social - PIS 2.233 619
Contribuição para financiamento da seguridade social - COFINS 9.757 2.849
Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS 7.687 5.151
REINTEGRA 2.488 616
Demais impostos 339 41

23.745 9.276
Ativo circulante (13.336) (3.554)
Ativo não circulante 10.409 5.722
Os valores de ICMS, PIS e COFINS, que estão registrados no ativo circulante, são créditos acumulados da 
aquisição de ativos imobilizados que serão recuperados nos próximos 12 meses, com impostos gerados na 
comercialização de açúcar, etanol e subprodutos. A parcela existente no ativo não circulante refere-se a cré-
ditos de ICMS, PIS e COFINS na aquisição de ativos imobilizados, em que se estima que serão realizados 
em período superior a 12 meses.

15. Demais contas a receber: Consolidado
2022 2021

Empréstimos a terceiros 3.714 4.568
Repasse de área plantada de cana-de-açúcar (i) 202 –
Depósitos judiciais 2.163 1.541
Contas a receber cooperativa (ii) 3.583 3.583
Outras contas a receber 5.439 1.332

15.101 11.024
Ativo circulante (8.162) (5.900)
Ativo não circulante 6.939 5.124
(i) Repasse de área com cana-de-açúcar plantada com saldo a vencer até 2023. (ii) Participação do Grupo 
em processos de restituição de tributos administrados pela Cooperativa, para os quais não há mais possibili-
dade de reversão do crédito. O saldo não sofre atualização e não há data definida para realização, motivo pelo 
qual os saldos são classificados como não circulante. 16. Investimentos:
(a) Composição dos saldos: Consolidado Controladora

2022 2021 2022 2021
Investimento em controladas – – 52.297 52.331
Outros investimentos (i) 879 826 – –

879 826 52.297 52.331
(i) Devido à cisão mencionada na nota 5.1 (a), o saldo de 5.042 ações foi dividido em 50% para o Grupo e 
50% para o acervo líquido cindido, restando para o Grupo 2.521 ações. Conforme Ata de Assembleia Geral 
Extraordinária, realizada em 4 de janeiro de 2021 pelo CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A., as ações 
existentes foram desdobradas em 400 (quatrocentas) novas ações ordinárias para cada 1 (uma) ação ordiná-
ria existente, assim as 2.521 ações do Grupo passaram para 1.008.400 ações, sem valor nominal. Este inves-
timento está avaliado ao custo de aquisição por ser esta a melhor estimativa de realização do valor deste 
ativo até a presente data. (b) Movimentação dos investimentos: Controladora

2022 2021
Usina

Movimentação dos investimentos UBL Batatais UBL
Saldo inicial 52.331 – 52.352
Integralização do capital social 20 – 20
Ativos líquidos incorporados - UBL Empreendimentos e Participações S.A. – – –
Incorporação societária (52.351) 52.351 –
Caixa incorporado - UBL Empreendimentos e Participações S.A. – – –
Participação nos lucros de controladas – 185.880 74.997
Termo de usufruto vitalício (*) – (185.934) (75.038)
Saldo final em 31 de março – 52.297 52.331
(*) As ações da Usina Batatais pertencentes à Companhia são gravadas com usufruto em nome do sócio 
Bernardo Biagi, e resguarda ao usufrutuário direito aos dividendos e juros sobre o capital próprio, sendo tais 
efeitos reconhecidos de forma reflexa na Companhia pelo método de equivalência patrimonial. O direito de 
voto não foi resguardado e, portanto, pertence à Companhia. 

(c) Resumo das informações financeiras das Controladas:
UBL Participações e Empreendimentos S.A. 2022 2021
Ações/quotas possuídas – 2.930.001
Quantidades de ações – 164.645.400
Percentual de participação – 100%
Capital social – 52.448
Ativos – 52.332
Patrimônio líquido – 52.332
Lucro líquido do exercício – 74.997
Conforme mencionado na Nota 1.1 (b), em 31 de dezembro de 2021, mediante Ata de Assembleia Geral 
Extraordinária (AGE), houve aprovação do “Protocolo e Justificação da Incorporação da UBL Participações e 
Empreendimentos S.A. (“UBL”)” pela Companhia, com acervo líquido no valor de R$ 52.343, e a consequente 
extinção da UBL. Todos os bens, direitos, haveres, obrigações e responsabilidades da UBL passam automa-
ticamente à Companhia, na qualidade de sucessora, em caráter universal, independentemente de quaisquer 
outras formalidades. O capital social da Companhia não sofrerá qualquer alteração, uma vez que (i) os ele-
mentos patrimoniais representativos da participação da Companhia na UBL já estão registrados nos acervos 
da Companha, na rubrica de investimentos e (ii) as ações detidas pela Companhia na UBL serão extintas nos 
termos do artigo 226, parágrafo 1º da Lei nº 6.404/1976.
Usina Batatais S.A. - Açúcar e Álcool 2022 2021
Ações possuídas 2.930.002 2.930.001
Capital social 52.294 52.294
Ativos 2.895.646 2.113.481
Passivos 2.684.583 2.078.012
Patrimônio líquido 211.063 35.469
Receita líquida de vendas 816.288 824.628
Lucro líquido do exercício 185.928 75.038
Percentual de participação 100,00% 99,99%
De acordo com o termo de usufruto vitalício [Nota 29 (g)], a Companhia possui como direito apenas o capital 
social integralizado na Controlada Usina Batatais, de forma que sua participação sobre as reservas consti-
tuídas, ajustes de avaliação patrimonial e lucros acumulados são direitos pertencentes aos usufrutuários. 
Desse modo, a parcela do patrimônio líquido da controlada que representa direito dos usufrutuários é conver-
tida, nas demonstrações financeiras consolidadas, em Obrigações com usufrutuários no patrimônio líquido.
Central Energética Vale do Sapucaí Ltda. - “Cevasa” 2022 2021
Informações das controladas
Quotas possuídas 494.854 –
Capital social 494.854 –
Ativos 829.492 –
Passivos 352.428 –
Patrimônio líquido 477.064 –
Mais-valia dos ativos e passivos adquiridos líquidos 84.299 –
Receita líquida de vendas - 8 meses 389.990 –
Lucro líquido do exercício - 8 meses 16.585 –
Percentual de participação 100,00% –
Com a aquisição da Cevasa pela Usina Batatais, a Companhia passou a consolidar os resultados da  
controlada a partir de agosto de 2021.

17. Imobilizado:
Consolidado

Edifícios, Equipamentos Máquinas e
Terras e dependências e e instalações implementos Cana- Obras em Adiantamentos
Terrenos benfeitorias industriais Veículos agrícolas de-açúcar Outros Andamento a fornecedores Total

Custo 6.970 44.740 227.495 67.293 96.272 413.671 28.452 7.994 465 893.352
Depreciação acumulada – (21.434) (156.833) (36.710) (44.389) (214.874) (19.061) – – (493.301)
Saldo em 1º de abril de 2020 6.970 23.306 70.662 30.583 51.883 198.797 9.391 7.994 465 400.051
	 Aquisição – 4 4.506 1.686 6.538 45.085 1.160 5.963 10.221 75.163
	 Transferências – 415 6.778 (878) 878 – 744 2.737 (10.674) –
	 Baixas – – (154) (1.280) (2.562) (264) (41) – – (4.301)
	 Depreciação – (1.463) (9.207) (3.411) (7.773) (45.363) (2.308) – – (69.525)
Saldos em 31 de março de 2021 6.970 22.262 72.585 26.700 48.964 198.255 8.946 16.694 12 401.388
	 Custo total 6.970 45.159 237.659 60.657 90.027 456.991 30.130 16.694 12 944.299
	 Depreciação acumulada – (22.897) (165.074) (33.957) (41.063) (258.736) (21.184) – (542.911)
	 Valor residual 6.970 22.262 72.585 26.700 48.964 198.255 8.946 16.694 12 401.388
Custo 6.970 45.159 237.659 60.657 90.027 456.991 30.130 16.694 12 944.299
Depreciação acumulada – (22.897) (165.074) (33.957) (41.063) (258.736) (21.184) – – (542.911)
Saldo em 31 de março de 2021 6.970 22.262 72.585 26.700 48.964 198.255 8.946 16.694 12 401.388
	 Aquisição de participação societária 2.792 81.233 208.545 7.194 39.737 24.256 2.125 4.010 350 370.242
	 Aquisição – 262 10.734 1.266 16.004 111.601 1.322 18.035 13.369 172.593
	 Transferências – 3.645 17.712 – (71) – 1.718 (19.815) (3.189) –
	 Baixas – – (324) – (1.176) (2.686) (52) (111) (8.498) (12.847)
	 Depreciação – (3.896) (25.032) – (11.167) (38.641) (2.472) – – (81.208)
Saldos em 31 de março de 2022 9.762 103.506 284.220 35.160 92.291 292.785 11.587 18.813 2.044 850.168
	 Custo total 9.762 155.807 603.601 68.301 147.811 591.819 33.773 18.813 2.044 1.631.731
	 Depreciação acumulada – (52.301) (319.381) (38.438) (55.520) (299.034) (22.187) – – (786.861)
	 Valor residual 9.762 103.506 284.220 29.863 92.291 292.785 11.586 18.813 2.044 844.870
	 Taxas anuais de depreciação - % de 2 a 10% de 2,5 a 33% de 5 a 25% de 5 a 20% 20%

Controladora
Veículos

Custo 383
Depreciação acumulada (121)
Saldo em 1º de abril de 2020 262
Aquisição 315
Depreciação (125)

Saldos em 31 de março de 2021 452
Custo total 698
Depreciação acumulada (246)
Valor residual 452

Custo 698
Depreciação acumulada (246)
Saldo em 31 de março de 2021 452
Depreciação (140)

Saldos em 31 de março de 2022 312
Custo total 698
Depreciação acumulada (386)
Valor residual 312
Taxas anuais de depreciação - % de 5 a 20%

(a) Bens dados em garantia: O Grupo cedeu determinados bens do ativo imobilizado em garantia de 
operações de financiamentos, perfazendo um total de R$ 7.317 em 31 de março de 2022 (2021 - R$ 8.188). 
(b) Valor recuperável do ativo imobilzado: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperável analisado, no 
mínimo, anualmente, sendo que para os exercícios encerrados em 31 de março de 2022 e de 2021, a 
Administração não encontrou a necessidade de constituição de provisão para o valor recuperável do ativo.  
(c) Aquisição de bens financiados: No exercício de 2022 e 2021 não ocorreram aquisições de bens e 
expansão plantio por meio de operações financeiras sob a modalidade Finame e Finem. 18. Direito de uso, 
Arrendamentos a pagar e Parcerias agrícolas a pagar: A movimentação dos ativos de direito de uso e dos 
passivos de arrendamento durante o exercício foram as seguintes: (a) Ativos de direito de uso:

Consolidado
Arrendamento Parceria Total de

Veículos Agrícola Agrícola Direito de uso
Saldo em 1º de abril de 2020 5.356 11.325 471.139 487.820
Acréscimo de novos contratos 9.782 2.283 95.297 107.362
Baixa – (55) (23.704) (23.759)
Depreciação (7.236) (1.765) (85.830) (94.831)
Remensuração – 2.345 79.486 81.831
Saldo em 31 de março de 2021 7.902 14.133 536.388 558.423
Aquisição de participação societária 17.712 – 129.177 146.889
Acréscimo de novos contratos 6.360 1.253 159.820 167.433
Baixa (101) – (26.120) (26.221)
Depreciação (14.416) (1.953) (111.182) (127.551)
Depreciação reclassificada para lavoura em formação – – (8.159) (8.159)
Remensuração – 8.860 336.202 345.062
Saldos em 31 de março de 2022 18.544 21.206 1.016.126 1.055.876
Direito de uso 78.816 27.389 1.274.633 1.380.838
Depreciação acumulada (61.359) (5.172) (258.583) (325.114)
Valor residual 17.457 22.217 1.016.050 1.055.724
(b) Arrendamentos a pagar e Parceria agrícola a pagar:

Consolidado
Saldo de Total do

compromissos de Ajuste a passivo de
arrendamentos valor presente arrendamentos

Saldo em 1º de abril de 2020 647.901 (176.718) 471.183
Acréscimo de novos contratos 127.775 (20.413) 107.362
Remensuração 81.831 – 81.831
Pagamentos efetuados (117.309) – (117.309)
Baixas (24.355) – (24.355)
Apropriação de encargos financeiros – 40.377 40.377
Saldo em 31 de março de 2021 715.843 (156.754) 559.089
Aquisição de participação societária 181.552 (33.305) 148.247
Acréscimo de novos contratos 237.527 (70.093) 167.434
Remensuração 345.061 – 345.061
Pagamentos efetuados (203.826) – (203.826)
Juros reclassificados para lavoura em formação – 3.611 3.611
Baixas (25.970) – (25.970)
Apropriação de encargos financeiros – 49.705 49.705
Saldos em 31 de março de 2022 1.250.187 (206.836) 1.043.351
Passivo Circulante 150.148
Arrendamentos a pagar 17.820
Parceria Agrícola a pagar 132.328
Passivo não Circulante 893.203
Arrendamentos a pagar 23.214
Parceria Agrícola a pagar 869.989

1.043.351
Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agrícola a pagar no longo prazo tem a seguinte 
composição de vencimento:
Vencimentos Consolidado
De 2 a 4 anos 421.910
De 5 a 10 anos 602.449
De 11 a 15 anos 121.242
A partir de 15 anos 17.678
(–) Ajuste a valor presente (270.076)

893.203
O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado 
brasileiro, ajustadas à sua realidade (“spread” de crédito) de 3,30% a.a. até 14,33% a.a. em 31 de março de 
2022 (2021 - 3,30% até 8,73%). 19. Fornecedores: Consolidado Controladora

2022 2021 2022 2021
Fornecedores de bens e serviços
Partes relacionadas (Nota 24) – – – –
Terceiros 40.849 21.799 9 1
Fornecedores de cana-de-açúcar
Partes relacionadas (Nota 24) – – – –
Terceiros 49.582 26.966 – –
Outras contas a pagar 47 261 – –

90.478 49.026 9 1
(i) O saldo de fornecedores de bens e serviços referem-se a compras de materiais, insumos, serviços e 
equipamentos. (ii) Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-açúcar levam em consideração a cana-de-
açúcar entregue e ainda não paga, bem como o eventual complemento de preço calculado com base no 
preço final de safra, que utiliza o índice do ATR - Açúcar Total Recuperado divulgado pelo CONSECANA - 
Conselho dos Produtores de Cana-de-açúcar, açúcar e álcool do Estado de São Paulo. A exposição do Grupo 
para os riscos de moeda e de crédito relacionados a fornecedores e outras contas a pagar está divulgada na 
Nota 35. 20. Empréstimos e financiamentos: Esta nota explicativa fornece informações sobre os termos 
contratuais dos financiamentos com juros, que são mensurados pelo custo amortizado. Para mais informações 
sobre a exposição do Grupo a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota 35.

Consolidado
Modalidade Moeda Encargos 2022 2021
Nota de Crédito a 
	 Exportação - NCE R$

Variação do CDI acrescido de 
Juros de 2,00% a.a. 36.071 48.008

Nota de Crédito a 
	 Exportação - NCE US$

Variação Cambial mais juros 
de 4,23% a.a. 66.750 58.044

Pré-Pagamento a Exportação US$
Variação Cambial mais juros de 
3,23% a.a. até 5,92% a.a. 110.761 387.454

CPR Financeira R$
Variação do CDI + Juros de 1,50% a.a. 
até 1,90% a.a. 210.588 213.315

Certif. Recebíveis 
	 Agronegócio (Nota A) R$ Variação de 122% do CDI 103.354 200.374

Cédula de Crédito Bancário R$
Variação do CDI acrescido de Juros de 
2,00% a.a. 100.999 –

Certif. Recebíveis do 
	 Agronegócio (Fiagro) R$

Variação do CDI acrescido de Juros de 
2,00% a.a. até 2,75% a.a. 121.068 –

Debêntures Incentivadas (Nota B) R$
Variação do IPCA acrescido de Juros 
de 4,89% a.a. 164.895 –

Cédula de Crédito Bancário R$
Variação do CDI + Juros de 0,95% a.a. 
até 2,80% a.a. 23.688 23.260

Finex R$
Variação do CDI acrescido de Juros de 
1,6592% a.a. 142.324 137.548

Nota de Crédito Rural R$
Variação do CDI acrescido de Juros de 
2,80% a.a. 12.961 12.741

Renovabio BNDES R$
Variação do IPCA acrescido de Juros 
de 5,09% a.a. (swap CDI + 0,34% a.a.) 31.575 –

Finame/Finem R$ Juros de 2,50% a.a. até 9,50% a.a. 766 1.515

Finen/Renovabio BNDES R$
Variação do IPCA acrescido de Juros 
de 6,16% a.a. até 6,99% a.a. 126.202 –

Finen R$ Juros fixos de 1,68% a.a. 736 –
1.252.738 1.082.259

Passivo circulante (218.798) (326.555)
Passivo não circulante 1.033.940 755.704
(a) Certificado de Recebíveis do Agronegócio (CRA): Em junho/2018, o Grupo realizou captações de re-
cursos via mercado de capitais, através de emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio - CRA, 
pela Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., no montante de R$ 200.000, com 
pagamentos semestrais dos juros equivalentes a 107% da variação acumulada da taxa CDI até 29/02/2020 
e à partir de 01/03/2020, juros equivalentes acumulados a 122% da variação acumulada da taxa do CDI, 
amortização de 50% em junho de 2021 e 50% em junho/2022. Do montante apresentado, R$ 147 refere-se a 
gastos com comissões de debêntures, os quais estão sendo apropriados no resultado mensalmente com 
base na taxa efetiva da operação. (b) Banco Nacional do Desenvolvimento Econômico e Social - BNDES 
(Finem): Em dezembro/2018, o Grupo contratou junto ao BNDES, o projeto para ampliação da capacidade 
de moagem da filial Lins, no montante de R$ 332.600, com custo médio de 4,91% na taxa prefixada + taxa 
pós da TLP-IPCA, a ser liberado por tranches, de acordo com os gastos apresentados. Em fevereiro de 2019, 

houve liberação no montante de R$ 252.903. Do montante apresentado, R$ 1.867 refere-se a gastos relativos 
a contratação da operação, os quais estão sendo apropriados no resultado mensalmente com base na taxa 
efetiva da operação. (c) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações: Em abril/2021, o 
Grupo realizou a segunda captação de recursos via mercado de capitais, através de emissão de Debêntures 
Simples, Não Conversíveis em Ações, tendo como agente fiduciário a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos 
e Valores Mobiliários, no montante de R$ 150.000, com pagamentos semestrais dos juros equivalentes a 
variação acumulada do IPCA + 4,89% aa, amortização de 25% em abril/2025; 25% em abril/2026; 25% em 
abril/2027 e 25% e abril/2028. Do montante apresentado, R$ 5.200 refere-se a gastos com comissões de 
debêntures, os quais estão sendo apropriados no resultado mensalmente com base na taxa efetiva da ope-
ração. Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo não circulante tem a seguinte composição 
por vencimento: Consolidado
Vencimentos 2022 2021
de 1 a 2 anos 197.518 334.754
de 2 a 3 anos 185.758 179.108
de 3 a 5 anos 329.750 181.842
acima de 5 anos 320.914 60.000

1.033.940 755.704
A composição do saldo total por instituição financeira em 31 de março de 2022 é a seguinte: 

Consolidado
Não

Instituição financeira Circulante Total
Banco Itaú BBA S.A. 295.892 320.888
Banco Santander Brasil S.A. 112.500 142.324
Eco Sec. de Direitos Credit. do Agron. S.A. – 103.354
Banco Nac. do Desenv. Econ. e Social 156.617 158.513
Virgo Companhia de Securitização 70.500 70.835
Banco Rabobank International Brasil S.A. 62.184 62.194
BR Partners Banco de Investimento S.A. 50.000 50.233
Banco ABC Brasil S.A. 47.378 47.665
Banco Votorantim S.A. 28.571 44.795
Banco Citibank S.A. 40.130 40.268
Banco Bradesco S.A. 24.000 36.473
China Construction Bank (Brasil) 27.242 27.386
Sicoob Cocred Cooperativa de Crédito 11.947 20.984
Banco Bocom BBM S.A. – 15.664
Banco Safra S.A. 106.713 110.798
Banco Daycoval S.A. 266 364

1.033.940 1.252.738
Estão garantidos por alienação fiduciária dos bens do ativo imobilizado financiados, hipotecas, cessão de 
recebíveis, avais dos acionistas e aplicações financeiras conforme Nota 9. O Grupo possuí cláusulas 
restritivas em seus contratos de empréstimos e financiamentos relativos a indicadores financeiros, que são 
avaliados a cada encerramento de exercício social. Em 31 de março de 2022 e de 2021, todas as cláusulas 
foram cumpridas. 21. Obrigações com a Cooperativa:
Consolidado 2022 2021
Tributos e contribuições parcelados - atualizado pela variação da SELIC 3.115 3.896
Tributos e contribuições sub-judice - atualizado pela variação da SELIC 7.770 7.776
Repasse de recursos sem incidência de encargos 8.551 8.551

19.436 20.223
Passivo circulante (1.206) (1.087)
Passivo não circulante 18.230 19.136
Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Açúcar, Açúcar e Álcool 
do Estado de São Paulo que seguirão em aberto até sua liquidação mesmo após o desligamento da Usina 
Batatais. São garantidos por notas promissórias e por fianças bancárias. Conforme mencionado na nota 5.1 
(a), nos termos negociados no desligamento da Cooperativa, o Grupo é responsável pelo pagamento de 
obrigações, proporcionalmente à sua participação em safras anteriores na Cooperativa, que venham a 
resultar de autuações fiscais que poderão surgir e que se refiram a períodos em que a Usina Batatais era 
cooperada. Da mesma forma, o Grupo é responsável proporcionalmente à sua participação na Cooperativa 
por ações em andamento para as quais não existe provisão contábil pelo fato de os consultores jurídicos 
classificarem a probabilidade de perda como remota ou possível. 22. Aquisição de participações 
societárias: Conforme divulgado nas Notas 1.1 (a) e 7, em 28 de julho de 2021, o Grupo adquiriu o controle 
da Cevasa, e foi determinado o pagamento do montante de R$ 302.369, com o referido fluxo de pagamentos:
Consolidado 2022
Aquisição de participação societária 302.369
Amortização do principal (182.369)
Atualização monetária 6.351
Saldo em 31 de março de 2022 126.351

Passivo circulante –
Passivo não circulante 126.351

126.351
Os valores classificados no passivo não circulante têm a seguinte composição por vencimento:
Vencimentos 2022
de 2 a 3 anos 46.351
de 3 a 4 anos 40.000
de 4 a 5 anos 40.000

126.351
23. Salários e contribuições sociais: Consolidado

2022 2021
Salários e ordenados a pagar 3.649 4.692
Provisão de participação nas Metas e Resultados 345 1.008
Provisão de férias e 13º salário 16.516 11.403
Encargos sobre a folha de pagamento 7.330 4.292
Outras contribuições 55 11

27.895 21.406
24. Partes relacionadas: No decorrer de suas operações, direitos e obrigações são contraídas entre partes 
relacionadas, oriundas de operações comerciais e financeiras. As transações comerciais, tais como compra 
e venda de mercadorias entre partes relacionadas, são realizadas em condições similares com partes não 
relacionadas. A Administração considera como partes relacionadas: (i) os acionistas que detenham influência 
significativa e/ou exerça função na administração do Grupo e seus familiares próximos; (ii) membros do 
pessoal-chave da Administração do Grupo; e (iii) empresas que sejam membros do mesmo grupo econômico 
ou que estejam sob controle de um acionista ou membro da administração identificados no item (i) ou (ii).
Os saldos de transações com partes relacionadas estão demonstrados a seguir: Consolidado
Ativo circulante 2022 2021
�Contas a receber de clientes (Nota 10) – –

– –
Passivo circulante: Fornecedores de cana-de-açúcar (Nota 19) – –
	 Fornecedores de bens e serviços (Nota 19) – –
	 Parceria agrícola a pagar 25.564 17.624
	 Juros sobre o capital próprio 4.756 6.777
	 Dividendos a pagar 5.784 2.650

36.104 27.051
Resultado/Transações
Receita com vendas de cana-de-açúcar/levedura/materiais diversos (Nota 30) – –
Custo das vendas de cana-de-açúcar/levedura/materiais diversos – –
Depreciação CPC 06 (1.240) (896)
Juros sobre arrendamentos/parceria agrícola a pagar (1.283) (424)

(2.523) (1.320)
As transações de compras e vendas no resultado são provenientes de compra de cana-de-açúcar, bagaço e 
materiais de almoxarifado. (i) Remuneração com pessoal-chave da administração: O pessoal-chave da 
Administração inclui os membros da diretoria e os gerentes de divisão. No exercício findo em 31 de março de 
2022, a remuneração paga ou a pagar a esses profissionais foi de R$ 9.704 (2021 - R$ 8.911). 25 Adianta-
mentos de clientes: Valores adiantados por clientes em operações de venda de produtos, substancialmente 
de etanol hidratado. Trata-se de clientes denominados “emergentes” que, em função de sua avaliação de ris-
co, não possuem limite de crédito e, por isso, precisam fazer pré-pagamento (adiantamento) para realizar a 
retirada do produto. O adiantamento de cliente de cana-de-açúcar refere-se à estratégia comercial neste 
exercício. 26. Tributos a recolher: Consolidado

2022 2021
Imposto de renda da pessoa jurídica 480 3.805
Contribuição social sobre o lucro 179 1.461
Imposto sobre circulação de mercadorias e serviços - ICMS 8.680 7.313
Tributos retidos a recolher 1.083 962
PIS e COFINS a recolher 87 1.896

10.509 15.437
27. Provisão para contingências: Consolidado

Saldo em
Aquisição de 
participação (Paga- Saldo em

31/03/2021 societária Provisão (Reversão) mentos) 31/03/2022
Cível 1.275 9.586 604 (271) – 11.194
Tributárias – 12.719 – – – 12.719
Previdenciário – 142 562 – – 704
Trabalhistas 895 3.795 3.526 (1.189) (1.573) 5.454

2.170 26.242 4.692 (1.460) (1.573) 30.071
Consolidado

Saldo em
31/03/2020

Aquisição de  
participação

societária Provisão (Reversão)
(Paga- 

mentos)
Saldo em

31/03/2021
Cível 1.275 – – – – 1.275
Trabalhistas 1.230 – 1.099 – (1.434) 895

2.505 – 1.099 – (1.434) 2.170
Refere-se à provisão para pagamento de processos cíveis e trabalhistas que se encontram em andamento e 
para os quais a possibilidade de perda é provável. (i) Cíveis - Refere-se a processos em que a contraparte 
pleiteia indenização por danos materiais e morais. (ii) Trabalhistas - As reclamações têm como principais pe-
didos: (i) horas extras; (ii) horas “in itinere”; (iii) supressão do intervalo intrajornada; e (iv) adicionais de pericu-
losidade e insalubridade. Além disso, existem processos pleiteando indenizações por danos morais e mate-
riais. O Grupo possui outras contingências envolvendo questões cíveis e tributárias no montante estimado em 
31 de março de 2022 em R$ 50.712 (2021 - R$ 31.274), cuja materialização, na avaliação suportada por 
consultores jurídicos, é possível, para as quais a administração do Grupo, entendem não ser necessária a 
constituição de provisão para eventual perda. Conforme cisão mencionada na Nota 5.1 (a), o Grupo firmou um 
acordo particular sobre os processos judiciais em que assume todo o controle, com exceção dos processos 

Publicado na Folha de S.Paulo em 08/07/2022.
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