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— continuagdo Notas Expli da Ad
trabalhistas, e todo resultado positivo e/ou negativo de processos civeis e tributarios serdo repassados na pro-
porcao de 50% para a empresa que incorporou o acervo liquido cindido em 29 de fevereiro de 2020 - Lins
Agroindustrial S.A. O Grupo possui contingéncia ativa, através da A¢do Ordindria 90.0002276-2, com base na
disposicdo na Lei n° 4.870/65, garantindo o direito de recebimento da indenizacéo pelos prejuizos da fixagdo
dos precos de agticar e de alcool em patamar inferior ao apurado pelo custo médio regional de producao, refe-
rente ao periodo em questao (margo/1985 a outubro/1989). O Grupo faz jus a rateio de crédito decorrente deste
processo, sendo na qualidade de ex-cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana-de-agtcar, Aglicar e
Alcool do Estado de Sao Paulo. Foi recebido, até 31 de margo de 2022, o valor liquido de R$ 14.394 - sendo o
montante de R$ 3.656 no exercicio findo em 31 de margo de 2022 (R$3.586 em 2021) e R$ 10.738 nos exerci-
cios anteriores, referentes ao depésito judicial do precatdrio, como parte das receitas repassadas pela Coope
rativa (Nota 29). 28. Imposto de renda e contribui¢ao social: (a) Composicao dos saldos: _Consolidado

2022 2021
Imposto de renda da pessoa juridica - IRPJ 14517 6.323
Contribuigao social sobre o lucro - CSLL 5.192 388
Provis&o para perdas de impostos - CSLL (258) (258)
19.451 6.453

Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:
Consolidado

Reconhecido
Reconhecido no patriménio

2021 _no resultado liquido 2022
Imposto de renda sobre prejuizos fiscais - 1.116 - 1.105
Contribuicéo social sobre base de célculo negativa - 398 - 398
Tributos sobre resultado com compra vantajosa - (76.066) — (76.066)
Tributos sobre Swap 436 (3.452) - (3.016)
Tributos sobre contingéncias 738 316 - 1.054
Tributos sobre crédito de liquidagéo duvidosa 215 - - 215
Tributos sobre outras diferencas temporarias 378 143 521
Instrumentos financeiros derivativos 70.162 5.249 (5.425)  69.986
Mais-valia de ativo imobilizado (Deemed cost) (6.601) 646 - (5.955)
Variagao do valor justo do ativo biolégico (10.841) 6.672 - (4.169)
Depreciacgao acelerada incentivada (63.658) (14.556) - (78.214)
Diferengas entre depreciagdo contabil e fiscal (25.163) (287) — (25.450)
Arrendamentos e aluguéis 9.401 (2.637) - 6.764
Outros (2.706) 462 - _(2217)
(27.639) (81.996) (5.425) (115.044
Consolidado

Reconhecido
Reconhecido no patriménio
2020 _no resultado liquido 2021

Imposto de renda sobre prejuizos fiscais 15.396 (15.397)
Contribuicao social sobre base de célculo negativa 5.542 (5.542) - -
Tributos sobre Swap 16 420 - 436
Tributos sobre contingéncias 852 (114) - 738
Tributos sobre crédito de liquidacao duvidosa 215 - - 215
Tributos sobre outras diferengas temporarias 246 132 - 378
Instrumentos financeiros derivativos 8.610 989 60.563 70.162
Mais-valia de ativo imobilizado (Deemed cost) (7.480) 879 — (6.601)
Variagao do valor justo do ativo biolégico (5.233) (5.608) — (10.841)
Depreciacao acelerada incentivada (62.210) (1.448) — (63.658)
Diferencas entre depreciagdo contabil e fiscal (25.671) 508 — (25.163)
Arrendamentos e aluguéis 5.253 4.148 - 9401
Outros 958 (3.665) — _(2.706)
(63.506) (24.698) 60.563 (27.639)

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa da contribuicao social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de
célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. A Cevasa
possui R$ 170.347 de créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social em
31 de margo de 2022, nao reconhecidos em funcéo de perspectiva de néo ser provavel a realizagao dos re-
feridos créditos, conforme CPC 32. O Grupo, desde abril de 2009, utiliza taxas de depreciacao diferentes
daquelas previstas pela legislagao vigente, que levam em consideragéo o prazo de vida Util estimado dos
bens alocados no seu ativo imobilizado. A diferenca existente entre o encargo de depreciagdo gerado com
base na taxa fiscal e aquele gerado com base na taxa contabil & ajustada na apuracgao do Lucro Real, sendo
o crédito ou débito tributario reconhecido no mesmo periodo. A compensagao dos prejuizos fiscais e da base
negativa acumulada da contribui¢do social esté limitada a 30% do lucro real anual, sem prazo de prescricdo
e ndo sujeita a atualizagdo monetéria ou juros. O reconhecimento de créditos fiscais diferidos sobre prejuizos
fiscais e bases negativas tem como base projegdes de resultado do Grupo que suportam a recuperagéo dos
créditos tributarios, em conformidade com as praticas contabeis vigentes. Os débitos tributarios s&o realiza-
dos substancialmente em funcéo da depreciagéo e baixa dos ativos imobilizados que os originaram. Os tribu-
tos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco, quando ha o direito legal e a inten-
¢ao de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, e quando relacionado a mesma autoridade
fiscal. Assim, os saldos de tributos diferidos demonstrados a seguir referem-se aos montantes liquidos.
O Grupo avalia os efeitos da interpretagdo ICPC22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos Sobre o Lucro.
A0 Interpretaco trata da contabilizagdo dos tributos. A Cevasa é parte de um processo tributario, ocorrido
pela glosa de amortizacdes do &gio que foi registrado pela Cargill Agricola S.A. na aquisicao de participagdo
societdria da Cevasa. A autuagao lavrada contra a Cevasa foi considerada improcedente e cancelada pelo
6rgéo julgador de primeira instancia da propria Delegacia da Receita Federal e mantidos indevidamente du-
rante a discuss&@o na esfera administrativa somente por voto de qualidade. Contra essa decisdo a Cevasa
impetrou Embargos a Execucao Fiscal e ofereceu garantia através de apdlice de seguro, garantia em valor
até superior ao montante atualizado dos débitos em cobranca e com observancia da Portaria PGNF 164/2014.
Em 31 de margo de 2022, os consultores juridicos do Grupo classificam que as chances de éxito nesse pro-
cesso sao superiores a 50% e, nos termos do CPC 32 e ICPC 22, nao constituiu qualquer provisao para fazer
face aos tributos sobre o lucro em discussao, estimados em R$ 17.487. Periodo estimado de realizagao dos
créditos tributarios: Créditos tributarios diferidos, sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que
o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado com lucro tributével e na compensacao das diferen-
cas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Apresentamos a seguir a expectativa de realizagéo dos créditos tributarios:

Controladora Expectativa de realizacao

Na safra 2022/2023 53.864
Na safra 2023/2024 17.465
Na safra 2024/2025 6.188
A partir de 2025 2.526
80.043
Reconciliacao do imposto de renda Consolidado
e da contribuicéo social: 2022 2021
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
de renda social derenda social
Lucro antes do IR e da CS 280.391 280.391 107.735 107.735
Juros sobre o capital préprio (1.714) (1.714) (7.972) (7.972)
278.677 278.677 99.763 99.763
Aliquota fiscal maxima 25% 9% 25% 9%
Caélculo pela aliquota méaxima (72.755) (26.206)  (24.974) (8.999)
Adicdes e exclusdes temporarias (2.706) (967) - -
Adicoes permanentes
Despesas indedutiveis (3.319) (1.194) (1.743) (629)
Exclus6es permanentes
Equivaléncia patrimonial 4.146 1.493 - -
Receitas nao tributaveis 5.140 1.640 2513 905
Tributos no resultado (69.494) (25.234) _(24.204) (8.723)
Aliquota efetiva 34% 33%
Impostos correntes (9.198) (3.534) (6.045) (2.186)
Impostos diferidos (60.296) (21.700)  (18.159) (6.537)

29, Patriménio liquido: (a) Capital social: Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em
31 de janeiro de 2022, foi aprovado o aumento de capital social, com a emissao de 150.000 agdes ordinarias
classe A nominativas sem valor nominal, ao preco de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado
ainda nesse exercicio. Assim, o capital social passa a ser representado por 165.824.542 a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, em 31 de marco de 2022 (165.674.542 agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, em 31 de margo de 2021), com a seguinte composigao:

2022 2021

N° de acoes % N°de acoes %

Bernardo Biagi 165.824.539 100,1% 165.674.539 100,0%
Baudilio Biagi Neto 1 0,0% 1 0,0%
Silvia Biagi Diniz Junqueira 1 0,0% 1 0,0%
Bernardo Biagi Filho 1 0,0% 1 0,0%
165.824.542 100,1% _165.674.542 100,0%

(b) Reserva de lucros: (i) Reserva legal: A destinagao do lucro liquido do exercicio, calculado apés a dedu-
¢ao das participagdes referidas no artigo 190 da Lei n® 6.404/76, ajustado para fins do célculo de dividendos,
nos termos do artigo 202 da mesma Lei, observada a seguinte ordem de dedug&o: (i) 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital social. Conforme Nota 16, o termo de “usufruto vitalicio” concede aos usufru-
tudrios direitos de recebimento de quaisquer rendimentos, sejam eles advindos de dividendos, pagamento de
juros sobre capital proprio, bonificagdes em dinheiro, ou, ainda, em agdes, sobre as agdes da Usina Batatais
S.A. Agticar e Alcool e, por esse motivo, ndo ha lucros a destinar na Companhia. (c) Instrumentos financei-
ros - hedge accounting: A parcela efetiva das variagdes no valor justo de instrumentos derivativos e nao
derivativos, designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa pelas Controladas é reconhecida no
patriménio liquido, na conta de “Ajuste de avaliagao patrimonial”’, que compde o resultado abrangente, o qual
é apresentado liquido da porgao transferida para resultado financeiro. Tais efeitos s&o reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras consolidadas como transagéo que afeta a participagao dos usufrutuarios. (d) Divi-
dendos minimos obrigatérios: Aos acionistas é assegurado dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, calculado apds a constituicdo da reserva legal (5% do lucro liquido), considerando os efeitos oriun-
dos do usufruto financeiro das agdes sobre o resultado de equivaléncia patrimonial. Os dividendos distribui-
dos pelas Controladas sao reconhecidos como Obrigagdes com usufrutudrios no passivo circulante nas de-
monstragdes financeiras consolidadas da Companhia. (e) Juros sobre capital proprio: A distribuicdo de
juros sobre capital préprio para o usufrutuério da Companhia é reconhecida como um passivo nas demons-
tracdes financeiras consolidadas do Grupo. (f) Termo de usufruto vitalicio: Em 31 de margo de 2022, o
acionista em forma de sua pessoa fisica (Sr. Bernardo Biagi) possui 0 documento juridico denominado como
“termo de usufruto vitalicio” que garante o direito de recebimento de quaisquer rendimentos, sejam eles ad-
vindos de dividendos, pagamentos de juros sobre capital préprio, bonificagdes em dinheiro, ou ainda em
acdes sobre as controladas. As reservas de lucros serdo realizadas em fungédo da sua utilizagdo para aumen-
to de capital ou para distribuicao de dividendos, ndo havendo prazo definido para tanto. Os outros resultados
abrangentes referem-se: (i) a custo atribuido de ativo imobilizado que sera realizado pela depreciagao dos
ativos que deram origem ao saldo; (i) contabilidade de hedge, cujo saldo sera realizado em contrapartida de
resultado a medida em que os objetos de hedge forem realizados, e (jii) ajuste patrimonial, registrado de forma
reflexa, em razéo de ajuste apurado pela controlada Usina Batatais (item (f) abaixo). (g) Reavaliacao cisao:
Durante o exercicio, a Administracao da Usina Batatais reavaliou os montantes envolvidos que foram objetos
da Cis&o (Nota 1.1 (a)), realizada em 29 de fevereiro de 2020, e baixou 0 montante de R$ 27.625 para o Pa-
triménio Liquido, na rubrica de “Ajuste de avaliagao patrimonial” por ndo representar uma perda no exercicio.
O referido ajuste foi feito de forma reflexa na Companhia. 30. Receita de contratos com clientes: A receita
operacional do Grupo, é composta pela receita de venda de produtos, conforme abertura abaixo:

Consolidado
Mercado interno 2022 2021
Terceiros 781.218 556.375
Partes relacionadas - -
Mercado externo
Terceiros 519.783 362.940
1.301.001 919.315
Impostos sobre vendas (112.251) (94.687)
Receita liquida 1.188.750 824.628
Receita liquida por produto
Aclicar 583.875 446.592
Etanol 533.304 340.691
Cbios 15.304 6.191
Energia 12.102 -
Outros 44.165
1.188.750
31. Despesas por natureza: Consolidado
2022 2021
Amortizagdo da colheita do ativo bioldgico 148.531 116.924
Cana-de-agtcar 237.132  78.851
Depreciagao e amortizagéo de direito de uso 120.607 94.831
Salarios e beneficios a empregados 129.981  85.831
Depreciacéo e amortizagao 83.625  69.266
Insumos, pegas e outros materiais 53.109  32.333
Gastos com manutengdes 33.355  35.202
Servigos de terceiros 58.949  35.193
Combustiveis e lubrificantes 59.827  26.487
Fretes 39.363  24.527
Tributos (exceto IRPJ e CSLL) 9.660 9.117
Comissdes, emolumentos e custas bancarias 8.207 159
Aluguéis 4.432 5.371
Viagens, telecomunicacdes e energia elétrica 2.109 1.827
Provisdes para contingéncias 2.502 335
Demais gastos operacionais 13.312 1.098
1.004.701 617.352
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos 884.393 538.403
Despesas com vendas 52.164  39.072
Despesas gerais e administrativas 68.144 39.877
1.004.701 617.352
32. Outras receitas operacionais, liquidas: Consolidado
Outras receitas 2022 2021
Resultado por compra vantajosa (Nota 7) 217.459 -
Receita na venda de ativos 20.410 4.787
Receitas repassadas por Cooperativa 3.657 3.603
Créditos tributarios - 20
Formagcao do CBIOs - 1.707
Outras receitas 12.013 2.414
253.539 _12.531
Outras despesas
Despesas repassadas por Cooperativa (886)  (1.071)
Despesas por baixa de ativos imobilizados (3.729)  (4.037)
Despesas por baixa de cana-de-agticar (2.715) (265)
Despesas por baixa de outros ativos (11) 300
PIS COFINS sobre outras receitas e importagdes (2.416) (3.219)
Constituigdo de provisdes (930) 335
Estorno de créditos tributarios - (287)
Reflorestamento - (606)
Ajuste a valor justo CBIOs (1.392) -
Outras despesas (4.463) (26)
(16.542) _(8.876)
Outras receitas operacionais, liquidas 236.997 3.655

acao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Margo de 2022 da Campagnola Participagcoes e Empreendimentos S.A. - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

33. Resultado financeiro: Consolidado Variac bial téria. liauid 20220"30“232:'
Receitas financeiras: 2022 2021 Vvariagao cambial e monetaria, liquida: — <02 2021
Jur:Js sobre apli e Ses financeir ngo T&.S Empréstimos e financiamentos 58.347  (39.667)
P caf;ogs ance a§ . - Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (29.372) 12.690
Juros sobre empréstimos concedidos 642 138  Clientes e fornecedores (1.710) (1.427)
Juros sobre tributos a recuperar 1.014 202 27.265 28.404)
QOutras receitas 735 329 Resultado com derivativos, liquido: Operacdes de aguicar (48.755)  (20.662)
SOt 12877 e roeda faok a0
Despesas flnancglrgs. . . . Operagdes de swap 6.692 (432)
Juros sobre empréstimos e financiamentos bancarios (109.893)  (46.332) (28.685) _(22.182)
Juros sobre arrendamentos e parcerias agricolas (48.616)  (40.377) Resultado financeiro (143.768) (134.302)
Despesas com antecipagao de recebiveis (6.641) (2.544)  34. Lucro por acao: O lucro por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Imposto sobre operagdes financeiras (2.875) 97) Eompa?hki)a«, Pel"a qua”ﬁid"{lcie mdédig POHdEL?da de agdes ordinrias. 5 Szggi 74223;
: e 5 A ucro atribuivel aos acionistas da Companhia . X
Tarifas e comissGes com opgragoes de crédito 2:573) (1.524) Quantidade média ponderada de aces ordinarias (milhares) 165.225 _165.105
Juros sobre saldos Cooperativa (273) (120) Lucro basico e diluido por agao - R$ 112 0.45
Outras despesas _(2488) _ (5.299) 35, Instrumentos financeiros: (a) Classificagio contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os
(173.359) (96.293) valores contabeis e os niveis na hierarquia dos ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.
Consolidado
Valor contabil Valor justo
VJORA instrumentos Valor justo por meio Custo Outros passivos
31 de margo de 2022 de hedging de resultado amortizado financeiros Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 46.249 - - - 46.249 - 46.249 - 46.249
Swaps de taxa de juros utilizados para hedging - 18.086 - - 18.086 — _18.086 - 18.086
Total 46.249 18.086 = = 64.335 - _64.335 - 64.335
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 693.847 - 693.847 - - - -
Aplicacdes financeiras - - 78.810 - 78.810 - - - -
Contas a receber de clientes - - 52.074 - 52.074 - - - -
Demais contas a receber - - 15.101 - 15.101 - - - -
Total 839.832 839.832 — -
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 234.379 9.198 - - 243.577 - 243577 - 243.577
Total 234.379 9.198 - - 243.577 — 243577 - 243.577
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores - - - 90.478 90.478 - - - -
Empréstimos e financiamentos - - - 1.252.738 1.252.738 - - - -
Arrendamentos a pagar - - - 41.034 41.034 - - - -
Parcerias agricolas a pagar - - - 1.002.317 1.002.317 - - - -
Obrigagdes com a cooperativa - - - 19.436 19.436 - - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio - - - 8.927 8.927 - - - -
Demais contas a pagar - - - 40.609 40.609 - - - -
Total - - - 2.455.539 2.455.539 - - - -
Consolidado
Valor contabil Valor justo
VJORA instrumentos Valor justo por meio Custo Outros passivos
31 de marco de 2021 de hedging de resultado amortizado financeiros Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 1 - - 1 - 1 - 1
Swaps de taxa de juros utilizados para hedging - - - - - - - - -
Total 1 — - - 1 — 1 - 1
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 779.733 - 779.733 - - - -
Aplicacoes financeiras - - 51.859 - 51.859 - -
Contas a receber de clientes - - 64.491 - 64.491 - - - -
Demais contas a receber - - 11.024 - 11.024 - - - -
Total - - 907.107 - 907.107 - - - -
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 206.360 212 - - 206.572 - 206.572 - 206.572
Total 206.360 212 - - 206.572 - 206.572 - 206.572
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores - - - 49.026 49.026 - - - -
Empréstimos e financiamentos - - - 1.082.259 1.082.259 - - - -
Arrendamentos a pagar - - - 22.808 22.808 - - - -
Parcerias agricolas a pagar - - - 536.281 536.281 - - - -
Obrigagdes com a cooperativa - - - 20.223 20.223 - - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - - 9.427 9.427 - -
Demais contas a pagar - - - 1.544 1.544 - - - -
Total - - - 1.721.568 1.721.568 - - - -

(b) Mensuracao do valor justo: O valor justo de contas a receber de clientes e outros recebiveis, é estimado
como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas
datas-bases de apresentagao que se equiparam aos valores contabeis. Os demais valores contébeis referen-
tes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente
liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em
31 de margo de 2022. Consolidado
Valor contabil Valor justo

VJORA
instru- Valor justo
mentos por meio

Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _ Total

de hedging de resultado
31 de marco de 2022
Ativos mensurados ao valor justo
Ativo Biolégico

42955 42.955 — 42,955 42955

46.249

Instrumentos financeiros derivativos — 46.249 — 46.249 - -
Swaps de taxa de juros utilizados

para hedging - 18.086 18.086 — 18.086 - -
Créditos de descarbonizacao -

CBIOs - 1.450 _ 1.450 _1.450 - -
Total 46.249 62.491 108.740 _1.450 _64.335 42.955 _42.955
Passivos mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 234.379 9.198 243.577 — 243.577 — 243.577
Total 234.379 9.198 243.577 — 243577 — 243577
Consolidado
Valor contabil Valor justo
VJORA
instru- Valor justo
mentos por meio

de hedging de resultado _ Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _ Total
31 de marco de 2021
Ativos mensurados ao valor justo
Ativo Biolégico - 31.106 31.106 - — 31.106 -
Instrumentos financeiros derivativos - 1 - 1 - 1
Swaps de taxa de juros utilizados
para hedging - - - - - - -
Créditos de descarbonizacao -

CBIOs - 1.827 _ 1.827 _1.827 - - -
Total - 1.827 _ 1.827 - -
Passivos mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 206.360 212 206.572 — 206.572 — 206.572
Total 206.360 212 206.572 — 206.572 — 206.572
(c) Gerenciamento de risco financeiro: O Grupo possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de

instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco operacional; e Risco de mercado. Essa
nota apresenta informagdes sobre a exposicdodo Grupo para cada um dos riscos acima, os objetivos do
Grupo, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital. Estrutu-
ra do gerenciamento de risco: A Administracao é responsavel pelo acompanhamento das politicas de ge-
renciamento de risco do Grupo, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas ativida-
des. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo é estabelecido para identificar e analisar os riscos
enfrentados pelo Grupo, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e ade-
réncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condigbes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. Risco de crédito: Risco
de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Exposicao
a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A expo-

sicdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi: Consolidado
Nota 2022 2021

Caixa e equivalentes de caixa 9(a) 693.847 779.733

Aplicacdes financeiras 9() 78810 51.859

Contas a receber de clientes 10 52.074 64.491

Instrumentos derivativos néo realizados 32(a) 64.335

Demais contas a receber 15 _15.101

904.167 .
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras: O Grupo tem como principio trabalhar com um nime-
ro reduzido de instituicdes financeiras e busca negécios com aquelas que apresentam maior solidez, confor-
me estabelecido em sua politica de gestao de risco. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco de
crédito € manter saldos de aplicagdes financeiras proporcionalmente ao saldo de financiamentos junto a cada
uma das instituicoes. O caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras sdo mantidos com bancos
e instituicdes financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha. Contas a receber de clientes: O Grupo
os critérios de avaliagdo estabelecidos em sua politica de crédito e cobranca, a qual determina os seguintes
principais parametros: (i) classes de risco para enquadramento dos clientes; (i) prazo de validade dos limites
estabelecidos; (jii) forma de avaliagdo dos clientes com base em suas demonstragdes financeiras para enqua-
dramento nas classes de risco; (iv) niveis de aprovagao dos limites estabelecidos; e (v) forma de cobranga em
caso de atraso/inadimpléncia. Vendas para clientes que n&o disponibilizam suas demonstragdes ou para
aqueles que tenham situagéo financeira insatisfatéria, ou mesmo vendas realizadas acima dos limites esta-
belecidos, devem ser realizadas obrigatoriamente com pagamento antecipado. As outras contas a receber de
clientes estdo basicamente representadas por clientes compradores de subprodutos do Grupo, bem como
por venda de cana-de-agticar. A exposigao do Grupo ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Nao ha concentragéo de risco de crédito. Instrumentos derivativos
nao realizados: O Grupo opera com instituicdes de primeira linha e avalia, periodicamente, o rating das insti-
tuicdes disponibilizado no mercado, conforme parametro estabelecido na politica de gestao de risco. Além
disso, na mesma politica foi estabelecido o limite maximo de exposigao por contraparte. Garantias: O Grupo
tem como politica ndo fornecer garantia a terceiros. Perdas por reducdo no valor recuperdvel: Em 31 de
margo de 2022, o Grupo constituiu proviséo para créditos de liquidagao duvidosa no montante de R$ 631
(igual valor em 2021), para fazer face a inadimpléncia esperada de determinadas contas a receber de clientes.
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao de liquidez é de garantir, 0 méximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais
e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. O Grupo uti-
liza-se de sistemas de informacao e ferramentas de gestdo que propiciam a condi¢do de monitoramento de
exigéncias de fluxo de caixa e da maximizagéo de seu retorno de caixa em investimentos. A previsdo do fluxo
de caixa é realizada pelos gestores dos departamentos-chave do Grupo e submetida a aprovagédo da Admi-
nistragao. O Grupo tem como politica operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigacdes
operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstan-
cias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos
do mercado de commodities. Sdo mantidas pelo Grupo aplicagdes financeiras representadas substancial-
mente por aplicagdes de renda fixa indexadas a variagao do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, com
caracteristicas de alta liquidez. Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade do
Grupo, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Exposi-
¢&0 ao risco de liquidez: Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estao represen-

dade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e
de padrées geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo do Grupo é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao do Grupo, buscar eficacia
de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A existéncia de sis-
temas de informacao integrados e integros apoia a administragdo na mitigag@o dos riscos da operagéo por
meio da implementac&o de processos padronizados e automatizados. Risco de mercado: Risco de mercado
representa a possibilidade de perdas financeiras que o Grupo esta exposto, oriunda das variagdes sobre os
pregos das commodities, taxas de cambio e taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é controlar e monitorar todas as exposicdes a esses riscos para que fiquem dentro de parametros aceitaveis,
definidos pela Administragdo. O Grupo compra e vende derivativos e também cumpre com obrigacdes finan-
ceiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operagdes sao conduzidas dentro das orientagdes es-
tabelecidas pela Administragdo e constantes da Politica de Gestéo de Riscos do Grupo. O Grupo opera com
derivativos de commodities para minimizar a variabilidade do seu resultado causada pelo reconhecimento
contabil de ativos e passivos, direitos e obrigagdes a valor justo, valorizados de acordo com a cotagao dos
pregos de commodities nas Bolsas Internacionais (ICE/NYBOT) e indices divulgados pela CEPEA/ESALQ.
As exposicdes a este tipo de risco sdo constantemente atualizadas, em virtude do curso normal de negécios
do Grupo. Portanto, a gestao dessa exposigdo ocorre dinamicamente por meio de contratos derivativos com
o objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. A utilizacdo desses contratos
derivativos € monitorada e baseada no limite de risco preestabelecido pela Administracao. A totalidade dos
produtos comercializados s&o produzidos pelo préprio Grupo. O agticar é comercializado no mercado interno
e externo, e o prego de venda é formado pelo indicador CEPEA/ESALQ e pelo prego do agticar Sugar #11/
ICE da Bolsa de Nova York. Isso faz com que estes sejam os principais fatores de risco do portfélio. A exposi-
¢&o liquida (que considera o agucar produzido com cana-de-agucar propria) € gerenciada por meio de instru-
mentos financeiros derivativos de aguicar Sugar #11/ICE (futuros ou de balcao) referenciados & mesma Bolsa
e é monitorada por meio dos limites de risco preestabelecidos na Politica de Gestao de Riscos pela Adminis-
tragdo. O etanol é comercializado no mercado interno, e o seu preco de venda é formado pelo indicador
CEPEA/ESALQ. Isso faz com que este seja o principal fator de risco deste portfélio. O monitoramento de ex-
posicao e riscos é realizado por meio dos limites preestabelecidos pela Administragdo, bem como com a de-
finicao de volumes de vendas em periodos que devem acompanhar a formacao de preco do ESALQ. O
Grupo utiliza basicamente duas categorias de instrumentos para controle da exposicdo de commodities:
(i) Contratos derivativos futuros negociados diretamente pelo Grupo em Bolsa (ICE/NYBOT e BM&F) ou
balcdo com instituicdes financeiras de primeira linha, incluindo nessa categoria 0 NDF (Non Deliverable Fo-
rward), e opgdes permitidas em Politica. (ii) Contratos a termo negociados diretamente com clientes: O valor
justo dos contratos derivativos futuros e de op¢des em bolsa é equivalente ao valor de mercado para a rever-
s80 de tais posi¢oes. As operagoes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizagao
de margens iniciais e os ajustes sao realizados diariamente, de acordo com a variagao do preco referencial.
Para os contratos de balcdo, a mensuragao pelo valor justo é dada pela diferenca entre precos fixados na
contratagao e seus respectivos valores de mercado. Essa mensuragao segue os modelos usuais de mercado
e sdo calculadas mensalmente tanto pelo Grupo como pelos bancos que intermediam as operagdes. Existem
limites concedidos pelas instituicdes e s6 havera necessidade de depdsitos de margem caso o ajuste seja
superior ao limite concedido. Assim, o principal impacto sobre o fluxo de caixa do Grupo se da no momento
da liquidag&o. Instrumentos derivativos néo realizados:

Consolidado

2022 2021

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Contratos de derivativos de agucar — 233.888  (46.309) — 150.681  (20.660)
Contratos de derivativos de etanol - - (8) - 854  (12.438)
Contratos de derivativos de moeda 46.249 491 13.384 1 54.825 11.350
Contratos de derivativos de swap 18.086 9.198 6.693 - 212 (434)
64.335 243.577 _ (26.240 1 206.572 22.182)

Circulante 59.098 176.519 — 1 127.758 -
Na&o circulante 5.237 _67.058 - — _78.819 -

O Grupo faz uso da Contabilidade de Hedge desde abril de 2016, quando passou a designar alguns instru-
mentos e tem, desde entéo, resultados acumulados no Patriménio Liquido em Outros Resultados Abrangen-
tes, os quais serdo levados ao resultado somente quando da liquidagao do objeto de hedge. Os instrumentos
ndo designados para a Contabilidade de Hedge seguem tendo sua marcagao a mercado, bem como sua li-
quidagao, alocadas na demonstracao do resultado do periodo, dentro do resultado financeiro, tendo reconhe-
cido uma perda de R$ 26.240 no exercicio findo em 31 de margo de 2022 (2021 uma perda de R$ 22.182).
Risco de moeda: O Grupo esta sujeito ao risco de moeda (ddlar norte americano) nas vendas, compras,
contas a receber e empréstimos e financiamentos denominados em moeda diferente da respectiva moeda
funcional do Grupo, no caso, o Real (R$). O Grupo utiliza Contratos de Balcéo para proteger seu risco de
moeda. Os ativos (caixa e equivalentes a caixa e contas a receber) e passivos monetarios (empréstimos e
financiamentos) denominados em moeda estrangeira sdo gerenciados pela sua exposicao liquida, por meio
de compras e vendas de moeda estrangeira a taxas a vista ou futuras (forwards), quando necessario, subs-
tancialmente para exposigdes de curto prazo. Juros sobre empréstimos sao denominados na moeda do em-
préstimo. Em geral, os empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados
pelas operacoes basicas do Grupo, principalmente em Reais, mas também em USD. As exposi¢des a este
tipo de risco sd@o constantemente atualizadas, em virtude do curso normal de negdcios do Grupo. Portanto, a
gestao dessa exposicéo e seus limites ocorrem dinamicamente por meio de contratos derivativos com o ob-
jetivo de reallizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. O nivel permitido de exposi¢do cam-
bial e os instrumentos derivativos que podem ser utilizados pelo Grupo estao definidos na Politica de Gestao
de Riscos. Andlise de sensibilidade de cambio: O Grupo adotou trés cendrios para a andlise de sensibilidade,
sendo um provavel, apresentado, abaixo, e quatro que possam apresentar efeitos de deterioragéo no valor
justo dos instrumentos financeiros do Grupo. O cendrio Provavel foi definido internamente pelo Grupo e repre-
sentam a expectativa com relagéo a variagdo deste indicador para os proximos 12 meses. Os cendrios Pos-
sivel e Remoto foram preparados com o agravo do risco em -25%, -50%, 25% e 50%, respectivamente. A
metodologia utilizada foi o recélculo do valor presente das transagdes em délares norte-americanos com es-
tresse de cada cenario sobre a taxa de mercado do dia 31 de margo de 2022, subtraido do valor j& reconhe-
cido e apurando-se o valor do resultado no qual a Companhia seria afetada de acordo com cada cenério. A
andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Consolidado
Expo- Expo-
sicao sicao
31/03/ 31/03/
2022 2022 Provavel _Reducdo em Elevaciao em
em R$ Risco Cambio em USD Cambio _ valor _ 50% _ 25% 25% 50%
Passivos Financeiros
Contas a rece-
ber de clientes  8.472 USD 4,7372 1.788 5,0100 488 (4.236) (2.118) 2.118 4.236
Empréstimos e
Financiamentos 177.511 USD 4,7372 _37.472 _5,0100 (10.222) 88.756 44.378 (44.378) (88.756)
Impacto total
estimado 185.983 - — _39.260 — _(9.734) 84.520 42.260 (42.260) (84.520)

Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros do Grupo decorre, substancialmente, de aplicagGes finan-
ceiras e de empréstimos e financiamentos. Como politica, as aplicagdes e parte significativa dos empréstimos
e financiamentos sdo indexados a taxas p6s-fixadas (Certificado de Depésito Interbancario - CDI), represen-
tando um hedge natural entre os saldos. O risco associado é oriundo da possibilidade do Grupo incorrerem
em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos
empréstimos e financiamentos. Além disso, a administragdo monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de novas operagdes para proteger-
se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Ademais, A Companhia e suas controladas tem parte de sua
divida bancaria atualizada por taxas de juros prefixadas, para as quais busca ter como teto o Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI médio previsto para o prazo de vigéncia das operagoes. Perfil: Na data das

tados abaixo: Consolidado  demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:
2022 Consolidado
Fluxo de Indexador 2022 2021
Valor caixa nao menos de entre 1 e entre 2 e acimade Ativos financeiros
contabil descontado 1ano anos anos _ 5 anos Aplicacgdes financeiras CDI 78810 51.859
Fornecedores 90.478 92.443 92.443 - - - Demais contas a receber CDI SELIC 5.877 _ 6.109
Empréstimos e financiamentos 1.252.738 1.679.952 287.601 309.388 710.724 372.239 84.687 _57.968
Aquisicao de participagdo societdria ~ 126.351 160.084 — 66.832 49.070 44.182 Passivos financeiros
Arrendamentos a pagar 41.034 44.805 20.022 7.727 8.111 8.945 Empréstimos e Financiamentos - Nota de Crédito a Exportagéo - NCE CDI  36.071 48.008
Parceria agricola a pagar 1.002.317 1295539 192995 181.636 353.951 566.957 Empréstimos e Financiamentos - CPR Financeira CDI 210.588 213.315
Obrigagdes com a cooperativa 19.436 19.436 1.276 1.242 710  16.208 Empréstimos e Financiamentos - Certif. Recebiveis Agronegécio (Nota A) CDI  103.354 200.374
Dividendos e juros sobre o capital préprio 8.927 8.927 8.927 - - - Empréstimos e Financiamentos - Cédula de Crédito Bancario CDI  100.999 -
Instrumentos derivativos ndo realizados 243.577 243.577 4356 164.244  65.330 9.647 Empréstimos e Financiamentos - Certif. Recebiveis do Agronegdcio (Fiagro) CDI 121.068 -
Demais contas a pagar 40.609 22.952 4.991 3.447 _ 13.787 727 Empréstimos e Financiamentos - Debéntures Incentivadas (Nota B) IPCA 164.895 -
2.825.467 _ 3.567.715 _ 612.611 _734.516 1.201.683 1.018.905 Empréstimos e Financiamentos - Cédula de Crédito Bancario CDI  23.688 23.260
Consolidado Empréstimos e Financiamentos - Finex CDI 142.324 137.548
2021 Empréstimos e Financiamentos - Nota de Crédito Rural CDlI 12961 12.741
Fluxo de Empréstimos e Financiamentos - Renovabio BNDES IPCA 31575 -
Valor caixando menosde entre1e entre2e acimade Empréstimos e Financiamentos - Finame/Finem Tx Pré 766 1515
contabil descontado 1ano _2anos _ 5anos _ 5anos Empréstimos e Financiamentos - Finen/Renovabio BNDES IPCA  126.202 -
Fornecedores 49.026 49.025 49.025 - - - Empréstimos e Financiamentos - Finen/Renovabio BNDES Tx Pré 736 -
Empréstimos e financiamentos 1.082.259 1.127.789  472.327 342518 264.096  48.848 Obrigagdes com a Cooperativa - tributos e contribuicdes SELIC __10.885 _11.672
Arrendamentos a pagar 22.808 27.210 8.251 5.635 5.675 7.649 1.086.112 648.433
Parceria agricola a pagar 536.281 734.367 104.126  96.165 170.820 363.256 Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel: Com base no saldo das
Obrigagdes com a Cooperativa 20.223 20.412 1.180 1.148 1758 16.326  aplicagdes financeiras, do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos
Dividendos e juros sobre o capital préprio 9.427 9.427 9.427 - - — empréstimos, efetuamos uma analise de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio
Instrumentos derivativos nao realizados  206.572 206.572 8.184 119.356  79.032 — e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. O cenario 1 corresponde ao
Demais contas a pagar 1.544 1.544 133 133 399 879  cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras. O cenario 2
1.928.140 _ 2.176.346 _ 652.653 _564.955 _521.780 _436.958 corresponde a uma alteragdo de 25% nas taxas, e o cendrio 3 corresponde a uma alteragao de 50% nas
Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma varie- taxas. Separamos os efeitos em apreciagdo e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir:
Consolidado
Cenérios
Aumento do indice Aumento do indice Reducao do indice Reducao do indice
Exposicao Provavel em 25% em 50% em 25% em 50%
31/03/2022 Risco % ___valor % ___valor % ___valor % __valor % __valor
Aplicagdes financeiras 772657 CDI 11,65% 90.015 14,56% 112518 17,48% 135.022 8,74% 67.511 5,83% 45.007
Qutros investimentos 5.877 CDI 11,65% 685 14,56% 856 17,48% 1.027 8,74% 514 5,83% 342
Total dos ativos financeiros 778.534 90.699 113.374 136.049 68.024 45.350
Passivos financeiros
Empréstimos e Financiamentos - Nota de Crédito a Exportacao - NCE (36.071) CDI 11,65% (4.202) 14,56% (5.253) 17,48% (6.303) 8,74% (3.152) 5,83% (2.101)
Empréstimos e Financiamentos - CPR Financeira (210.588) CDI 11,65% (24.534) 14,56% (30.667) 17,48% (36.800) 8,74% (18.400) 5,83% (12.267)
Empréstimos e Financiamentos - Certif. Recebiveis Agronegécio (Nota A) (103.354) CDI 11,65% (12.041) 14,56% (15.051) 17,48% (18.061) 8,74% (9.031) 5,83% (6.020)
Empréstimos e Financiamentos - Cédula de Crédito Bancério (100.999) CDI 11,65% (11.766) 14,56% (14.708) 17,48% (17.650) 8,74% (8.825) 5,83% (5.883)
Empréstimos e Financiamentos - Certif. Recebiveis do Agronegdcio (Fiagro) (121.068) CDI 11,65% (14.104) 14,56% (17.631) 17,48% (21.157) 8,74% (10.578) 5,83% (7.052)
Empréstimos e Financiamentos - Debéntures Incentivadas (Nota B) (164.895) IPCA 11,30% (18.633) 14,13% (23.291) 16,95% (27.950) 8,48% (13.975) 5,65% (9.317)
Empréstimos e Financiamentos - Cédula de Crédito Bancério (23.688) CDI 11,65% (2.760) 14,56% (3.450) 17,48% (4.139) 8,74% (2.070) 5,83% (1.380)
Empréstimos e Financiamentos - Finex (142.324)  CDI 11,65% (16.581) 14,56% (20.726) 17,48% (24.871) 8,74% (12.436) 5,83% (8.290)
continua -
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