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CASH ME SOLU OES FINAN CEI RAS LTDA. - CNPJ/ME N° 34.175.529/0001-68 - NIRE 35.235.573.794

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 8 ALTERACAO CONTRATUAL E TRANSFORMACAO DA CASHME SOLUCOES FINANCEIRAS LTDA.

Pelo presente instrumento particular de alteracdo contratual, os abaixo assinados e qualificados: I. CYRELA BRAZIL
REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, sociedade por aces inscrita no CNPJ/ME sob o n°
73.178.600/0001-18, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.137.728, com sede na
Rua do Raécio, 109, 2° andar, Sala 01 — Parte, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04552-000, neste ato representada na forma
de seu estatuto social por Celso Anténio Alves, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.915.800-1, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
094.422.628-07, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério comercial na Rua
do Récio, n° 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000 e Miguel Maia Mickelberg, brasileiro, casado
sob o regime da comunhao parcial de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 62.680.742-6, SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 006.105.080-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, com
escritorio comercial na Rua do Récio, n° 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000. Unica socia e titular
da totalidade do capital social da CASHME SOLUCOES FINANCEIRAS LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na Rua do Rdcio, n° 109, 3° andar, Sala 01, Parte, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04552-000, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 34.175.529/0001-68, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo —
JUCESP sob o NIRE 35.235.573.794, e sua sétima e ltima alteracdo do contrato social registrada sob o n° 345.908/21-
1, em sessao de 05.08.2021 (“Sociedade”), resolve, na condicao de Unica socia, alterar o contrato social, de acordo com
as seguintes clausulas e condicdes: 1. Transformacao da Sociedade: 1.1. A Socia decide transformar o tipo societario
da Sociedade, de sociedade empreséria limitada para sociedade por acoes, de acordo com o disposto no artigo 220 da Lei
n° 6.404/76 e artigos 1.113 e seguintes do Codigo Civil, sem que essa transformacao implique em qualquer interrupgao
na existéncia da Sociedade ou nos negécios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigacdes
existentes e que compdem o seu patrimdnio, inclusive o capital social. 1.2. A Sdcia decide aprovar a converséo das
297.387.542 (duzentas e noventa e sete milhdes, trezentas e oitenta e sete mil, quinhentas e quarenta e duas) quotas em
que se divide o capital social, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada quota, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, no valor total de R$ 297.387.542,00 (duzentos e noventa e sete milhdes, trezentos e oitenta e
sete mil, quinhentos e quarenta e dois reais), em 297.387.542 (duzentas e noventa e sete milhdes, trezentas e oitenta e
sete mil, quinhentas e quarenta e duas) agGes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, nos termos do Boletim de
Subscricdo anexo (Anexo 1), recebidas pela Socia CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES. 1.3. A Sécia decide aprovar a alteragdo da denominagéo social de CASHME SOLUCOES FINANCEIRAS
LTDA. para CASHME SOLUCOES FINANCEIRAS S.A. 2. Conversio de AFAC e Aumento do Capital Social: 2.1.
A Socia decide aprovar a conversdo dos créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC realizados
pela Socia CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, no montante de R$
417.024.160,00 (quatrocentos e dezessete milhdes, vinte e quatro mil, cento e sessenta reais), sendo que R$
367.024.160,00 (trezentos e sessenta e sete milhdes, vinte e quatro mil, cento e sessenta reais) serdo destinados ao
capital social e R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) serao destinados a formagao de reserva de capital, com a
emissao de (a) 311.877.989 (trezentas e onze milhdes, oitocentas e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e nove)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (b) 33.220.585 (trinta e trés milhdes, duzentas e vinte mil, quinhentas
e oitenta e cinco) agdes preferenciais classe A, resgataveis, nominativas e sem valor nominal; e (c) 21.925.586 (vinte e
um milhdes, novecentas e vinte e cinco mil, quinhentas e oitenta e seis) acGes preferenciais classe B, resgataveis,
nominativas e sem valor nominal; todas subscritas e integralizadas nos termos do Boletim de Subscricao anexo a presente
Ata (Anexo Il). 2.2. Em razdo da deliberacdo acima, a Sdcia aprova o aumento do capital social da Sociedade, que
passara de R$ 297.387.542,00 (duzentos e noventa e sete milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, quinhentos e quarenta
e dois reais), dividido em 297.387.542 (duzentas e noventa e sete milhdes, trezentas e oitenta e sete mil, quinhentas e
quarenta e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$ 664.411.702,00 (seiscentos e sessenta e
quatro milhGes, quatrocentos e onze mil, setecentos e dois reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
609.265.531 (seiscentas e nove milhdes, duzentas e sessenta e cinco mil, quinhentas e trinta e uma) ages ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, 33.220.585 (trinta e trés milhdes, duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e cinco)
agoes preferenciais classe A, resgataveis, nominativas e sem valor nominal e 21.925.586 (vinte e um milhGes, novecentas
e vinte e cinco mil, quinhentas e oitenta e seis) acdes preferenciais classe B, resgataveis, nominativas e sem valor nominal.
3. Eleicao da Diretoria: 3.1. A Sécia decide eleger os membros da Diretoria da Sociedade, para o prazo de mandato
de 3 (trés) anos, com inicio nesta data, (A) quatro Diretores eleitos para o Grupo A: (A.i) CELSO ANTONIO ALVES,
brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 18.915.800-1, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 094.422.628-07, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, com escritorio comercial na Rua do Récio, n° 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP
04552-000; (A.ii) MIGUEL MAIA MICKELBERG, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 62.680.742-6, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 006.105.080-67,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério comercial na Rua do Récio, n° 109,
3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000; (A.iii) JULIANO BARBOSA DA SILVEIRA BELLO, brasileiro,
casado sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.439.526-
2, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 218.887.338-61, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, com escritorio comercial na Rua do Rdcio, n° 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000; e (A.iv)
RAFAELLA NOGUEIRA DE CARVALHO CORTI, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 11.983.008-1, IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n® 091.010.217-10,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério comercial na Rua do Racio, n° 109,
3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000; (B) trés Diretores eleitos para o Grupo B: (B.) ALEXANDRE
RAPPAPORT, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 23.102.640-7, SSP/SP inscrito no CPF/ME sob o n°® 26.185.2188-95, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério comercial na Rua do Récio, n° 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia,
CEP 04552-000; (B.i) RICARDO OISHI SONODA, brasileiro, casado sob o regime da separacdo total de bens,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 24129740, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
195.761.648-26, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, com escritério comercial na Rua
do Récio, n° 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000; e (B.iii) LILIAN ROSE GOLDSTEIN FERRAZ,
brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheira civil, portadora da Cédula de Identidade RG n°
27022640, SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 298.417.298-14, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, com escritério comercial na Rua do Récio, n° 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000; e
(C) um Diretor eleito para o Grupo C: (C.i) CARLOS ALBERTO DE CARVALHO CASELLI, brasileiro, casado sob o
regime da comunhéo parcial de bens, engenheiro aeronautico, portador da Cédula de Identidade RG n® 22539389, SSP/
SP inscrito no CPF/ME sob o n® 151.156.178-54, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo,
com escritério comercial na Rua do Récio, n® 109, 3° andar, Sala 01, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000. 3.2. Declaracéo
de desimpedimento. Os Diretores ora eleitos e acima qualificados declaram (i) estarem aptos a exercer o cargo para o
qual foram eleitos; (i) que ndo se encontram impedidos para exercer o respectivo cargo, ndo estando presentes quaisquer
dos impedimentos de que trata o artigo 147 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, ou condenaggo criminal, ou sob os
efeitos de tal condenacdo, a uma pena que impeca, mesmo que momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou
ainda que n&o ha qualquer condenacao por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e (iii) que empregarao, no exercicio de suas funcdes na Sociedade, o
cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracéo dos seus proprios negdcios. 3.3.
Posse. Os Diretores eleitos aceitaram os respectivos mandatos e foram investidos nos seus cargos mediante a assinatura
do termo de posse no respectivo livro da Sociedade e que integra a presente Ata (Anexos Ill a X). 4. Publicacoes: 4.1.
A Sdcia decide aprovar que, (a) nos exercicios em que a Receita Bruta Anual da Sociedade for igual ou inferior a R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhGes de reais), as publicacoes exigidas pela Lei n® 6.404/76 serdo realizadas somente
de forma eletrdnica, conforme regulamentacao expedida pelo Ministério da Economia e pelo Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integracdo — DREI, elegendo-se a pégina eletronica do Jornal Folha de Sao Paulo para tal
finalidade; e (b) sempre que se fizer necessaria a publicacdo em jornal de grande circulacao, em atendimento ao disposto
no artigo 289 da Lei n° 6.404/76, eleger o Jornal Folha de Séo Paulo. 5. Atualizacdo Cadastral e Consolidacéo do
Estatuto Social: 5.1. A Socia decide aprovar a atualizacdo de todos os cadastros da Sociedade, para que passe a refletir
em seus documentos o novo tipo societario da Sociedade, sua nova denominacao, sua administracéo, bem como demais
dados que sofrerem alteracdo em decorréncia da transformacdo ora aprovada. 5.1.1. A Diretoria fica autorizada a
promover todos os atos necessarios para referida atualizacdo. 5.2. A Sécia decide aprovar o Estatuto Social que doravante
regera a Sociedade (Anexo XI), o qual faz parte integrante e inseparavel do presente instrumento para todos os fins de
direito. 6. Assinatura Eletrénica: 6.1. Os signatarios reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e
eficacia do presente instrumento e seus termos, nos moldes do art. 219 do Cédigo Civil, em formato eletrénico e/ou
assinado por meio de plataformas eletrénicas, bem como expressamente anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como
valida qualquer forma de comprovacao de autoria das partes signatarias deste instrumento por meio de suas respectivas
assinaturas por meio de quaisquer meios eletrénicos validos emitidos ou ndo pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°,
da Medida Provisoria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.220-2"), e ainda com a devida aprovacdo do
Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI), conforme sua Instrucdo Normativa n° 75, de 2020,
incorporada ao texto da Instrucdo Normativa n® 81, de 2020. E, por estarem justos e contratados, os signatarios assinam
eletronicamente o presente instrumento particular. Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2022. ACIONISTA: CYRELA BRAZIL
REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES - Celso Anténio Alves, Miguel Maia Mickelberg.
DIRETORES ELEITOS: CELSO ANTONIO ALVES - Diretor Grupo A, MIGUEL MAIA MICKELBERG - Diretor Grupo A,
JULIANO BARBOSA DA SILVEIRA BELLO - Diretor Grupo A, RAFAELLA NOGUEIRA DE CARVALHO CORTI -
Diretor Grupo A, ALEXANDRE RAPPAPORT - Diretor Grupo B, RICARDO OISHI SONODA - Diretor Grupo B, LILIAN
ROSE GOLDSTEIN FERRAZ - Diretor Grupo B, CARLOS ALBERTO DE CARVAHO CASELLI - Diretor Grupo C.
TESTEMUNHAS: Nome: Ana Carolina Conrado Lucinhuki, RG: 44.892.251-4, CPF: 323.083.728-26, Nome: Sigrid
Amantino Barcelos, RG: 1076314887, CPF: 005.004.980-16. Visto do Advogado: Ivan legoroff de Mattos - OAB/SP
N° 316.184. JUCESP n° 277.737/22-9 e NIRE 3530059347-2 em 01.06.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
ANEXO | - CASHME SOLUCGES FINANCEIRAS S.A. - CNPJ/ME N° 34.175.529/0001-68 - Boletim de Subscri-
cao de Acoes - CARACTERISTICAS DA EMISSAO: Emissdo de 297.387.542 (duzentas e noventa e sete milhdes, tre-
zentas e oitenta e sete mil, quinhentas e quarenta e duas) acées ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco
unitario de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, integralizado mediante converséo de quotas da Sociedade em agGes, deli-
berada na Assembleia Geral de Transformacdo realizada em 31 de janeiro de 2022, perfazendo o montante global de R$
297.387.542,00 (duzentos e noventa e sete milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, quinhentos e quarenta e dois reais),
na data de emissio. QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR - Nome / Razdo Social: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreen-
dimentos e participagoes - CNPJ/ME n°: 73.178.600/0001-18, Enderego: Rua do Rdcio, 109, 2° andar, Sala 01 - Parte,
Bairro: Vila Olimpia, Cidade: Sao Paulo, U.F.: SP, Pais: Brasil, CEP: 04552-000. ACOES SUBSCRITAS: ESPECIE: Ordi-
narias, QUANTIDADE: 297.387.542, PRECO POR ACAO EM R$: RS 1,00, VALOR TOTAL EM R$: R$ 297.387.542,00.
FORMA DE PAGAMENTO: Conversdo de Quotas, PRAZO DE IN‘I'EGRALIZAQT\O: Na presente data. Declaro para
todos os fins, que estou de acordo com as condicoes expressas no presente boletim, sem qualquer ressalva. Sao Paulo, SP,
31 de janeiro de 2022. CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

ANEXO Il - CASHME SOLUCOES FINANCEIRAS S.A. - CNPJ/ME N° 34.175.529/0001-68 - Boletim de
Subscricdo de Agdes. CARACTERISTICAS DA EMISSAO: Emissdo de (a) 311.877.989 (trezentas e onze milhdes,
oitocentas e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e nove) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (b)
33.220.585 (trinta e trés milhdes, duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e cinco) acdes preferenciais classe A,
resgataveis, nominativas e sem valor nominal; e (c) 21.925.586 (vinte e um milhdes, novecentas e vinte e cinco mil,
quinhentas e oitenta e seis) acoes preferenciais classe B, resgataveis, nominativas e sem valor nominal, perfazendo
o montante de R$ 417.024.160,00 (quatrocentos e dezessete milhdes, vinte e quatro mil, cento e sessenta reais),
sendo que R$ 367.024.160,00 (trezentos e sessenta e sete milhdes, vinte e quatro mil, cento e sessenta reais) serao
destinados ao capital social e R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) serdo destinados & formacéo de reserva
de capital. QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR - Nome / Razdo Social: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e participagdes, CNPJ/ME n°: 73.178.600/0001-18, Endereco: Rua do Rdcio, 109, 2° andar, Sala 01 - Parte, Bairro:
Vila Olimpia, Cidade: Sdo Paulo, U.F.: SP, Pais: Brasil, CEP: 04552-000. AQ()ES SUBSCRITAS: ESPECIE: Ordinarias,
QUANTIDADE: 311.877.989, PRECO POR AQAO EM R$: R$ 1,00, VALOR TOTAL EM R$: R$ 311.877.989,00;
ESPECIE: Preferenciais Classe A, QUANTIDADE: 33.220.585, PRECO POR ACAO EM R$: R$ 1,00, VALOR TOTAL
EM RS: R$ 33.220.585,00; ESPECIE: Preferenciais Classe B, QUANTIDADE: 21.925.586, PRECO POR ACAO EM R$:
R$ 1,00, VALOR TOTAL EM R$: R$ 21.925.586,00. FORMA DE PAGAMENTO: Conversdo de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital, PRAZO DE INTEGRALIZAGAO: Na presente data. Declaro para todos os fins, que estou
de acordo com as condicoes expressas no presente boletim, sem qualquer ressalva. Séo Paulo, SP, 31 de janeiro de 2022.
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES - ANEXO XI - ESTATUTO SOCIAL DA
CASHME SOLUQéES FINANCEIRAS S.A. - CNPJ/ME N° 34.175.529/0001-68 - CAPITULO | - DENOMINA(;i\O,
DURACAO, SEDE E OBJETO: Artigo 1°. A CASHME SOLUCOES FINANCEIRAS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade andnima, que se regera pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), bem como pelas disposicdes legais que forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia
tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Paragrafo tinico. A Companhia pode alterar a sede
da Companhia, abrir, transferir e encerrar filiais, estabelecimentos, escritdrios, representaces e depdsitos em qualquer
localidade do Pais ou exterior, por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia funciona por tempo indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social: I. a prestacdo de servicos de consultoria imobiliaria de crédito ou
especializada, inclusive para fundos de investimento e fundos de investimento em direitos creditdrios; II. a prestacdo de
servicos de cobranca de direitos creditorios, inclusive para fundos de investimento e fundos de investimentos em direitos
creditorios; IIl. a aquisicdo de direitos creditdrios (representados por Cédulas de Crédito Imobiliario ou qualquer outro
titulo de crédito), para manutencdo em tesouraria até o vencimento, ou para a revenda a terceiros, incluindo a
administracao de tais direitos creditorios; IV. a aquisicdo de cotas de fundos de investimento, inclusive fundos de
investimento em direitos creditorios, bem como de Certificados de Recebiveis Imobiliarios; V. a originacéo de direitos
creditorios para terceiros, incluindo fundos de investimento imobiliarios, fundos de investimento em direitos creditérios,
securitizadoras, etc.; e VI. a participacdo no capital social de outras sociedades, na qualidade de sécio ou acionista e que
tenha como objetivo qualquer uma das atividades acima. CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5°. 0
capital social é de R$ 664.411.702,00 (seiscentos e sessenta e quatro milhes, quatrocentos e onze mil, setecentos e dois
reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 609.265.531 (seiscentas e nove milhdes, duzentas e sessenta e
cinco mil, quinhentas e trinta e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, 33.220.585 (trinta e trés milhdes,
duzentas e vinte mil, quinhentas e oitenta e cinco) acoes preferenciais classe A, resgataveis, nominativas e sem valor
nominal e 21.925.586 (vinte e um milhGes, novecentas e vinte e cinco mil, quinhentas e oitenta e seis) agdes preferenciais
classe B, resgataveis, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. A propriedade das agoes sera comprovada
pela inscricdo do nome do acionista no “Livro de Registro de Acdes Nominativas”, que ficara arquivado na sede da
Companhia. Paragrafo Segundo. As transferéncias de acdes da Companhia deverao observar os termos e condicoes
estabelecidos em lei, no Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sob pena de
cancelamento da transferéncia realizada e aplicacdo das penalidades previstas em referido Acordo de Acionistas ao
acionista inadimplente. Paragrafo Terceiro. £ vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Paragrafo Quarto.
Cada acdo ordinaria garantira ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes sociais. Artigo 6°. As acoes
preferenciais resgataveis classe A e classe B ndo tém direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, sendo-lhes
assegurada a preferéncia de prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no caso de liquidacao da Companhia, e
serao resgataveis nas condicoes, valor e hipdteses estabelecidas no Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 7°. Para
fins de reembolso em caso de dissidéncia, o valor da acdo devera ser determinado com base no valor patrimonial,
apurado em balango especial levantado com data-base no dltimo dia do més anterior ao da dissidéncia. Artigo 8°. As

agdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderdo ser agrupadas ou desmembradas, por
deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 9°. Em caso de aumento de capital por subscricao de novas agdes, os acionistas
terdo direito de preferéncia na subscricao de novas agdes na proporcao do nimero de acoes de sua titularidade, na forma
da Lei das S.A. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para
exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricao de acdes, de debéntures conversiveis
em acbes e de bonus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado, desde que a colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acées, em oferta publica para aquisicao de controle, nos
termos do Artigo 172 da Lei das S.A. Paragrafo Segundo. O acionista nao tem direito de preferéncia na conversdo em
agdes de debéntures conversiveis em agdes, na conversao em agdes de bonus de subscricao e na outorga e no exercicio
de opgdo de compra ou subscricio de acbes da Companhia. CAPITULO Il — ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 10°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses de cada ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, quando convocada nos termos da Lei das S.A. ou
deste Estatuto Social, sendo permitida a realizacao simulténea de Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinrias.
Paragrafo Primeiro. Compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral que também pode ser convocada, nas hipéteses
previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral s6 podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A., os quais deverao constar do
respectivo edital de convocacdo, que devera ser publicado por no minimo 3 (trés) vezes, no respectivo érgao oficial de
imprensa e em jornal de grande circulagéo, com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia, devendo conter data, hora
e local da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral funcionara de acordo com a lei e os seus trabalhos
serao dirigidos por uma Mesa presidida por um representante dos acionistas ou por um dos Diretores, e secretariada por
pessoa escolhida pelo Presidente da Mesa, entre os presentes. Paragrafo Quarto. As deliberacées da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A. Artigo 11°.
Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a reuniao da Assembleia Geral, permitindo-se a
presenca de administradores, fiscais, avaliadores, consultores e assessores da Companhia que possam prestar
esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Para ser admitido 4 Assembleia Geral,
o0 acionista deve apresentar os seguintes documentos a Companhia, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia: |. documento de identidade; e II. na hipdtese de representagao do acionista, instrumento de outorga de
poderes de representaco. Artigo 12°. Os trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral devem ser documentados em
ata, lavrada em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Paragrafo Unico. As atas
de Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
e conter apenas a transcricdo das deliberagdes tomadas e publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.
Artigo 13°. Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., deliberar sobre as
seguintes matérias: |. Eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado; II. Reforma do Estatuto Social da Companhia; IIl. instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia; IV. modificagao
do capital social da Companhia; V. resgate de acdes; VI. avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo
do capital social; VII. contas dos administradores e demonstragdes financeiras por eles apresentadas; VIIl. honorarios
globais dos membros da Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal quando instalado; IX.
bonificagdes em agbes; X. planos de outorga de opgéo de compra ou subscricdo de agdes aos seus administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a outra sociedade sob seu controle; XI.
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administracao;
XIlI. transformagao, fusao, incorporacao e cisdo da Companhia, sua dissolucao, liquidagéo e extingao; Xlll. eleicao e
destituicdo do liquidante e deliberacéo sobre suas contas; XIV. autorizacéo para os administradores pedirem faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; XV. participacao em grupo de sociedades, conforme definido pelo
Artigo 265 da Lei das S.A.; e XVI. distribuicao a titulo de participagao nos lucros aos administradores e empregados, nos
termos do Artigo 25° deste Estatuto Social. CAPITULO IV — ADMINISTRACAO: Artigo 14°. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, que tera as atribuicGes estipuladas na Lei das S.A., neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Primeiro. Os Diretores da Companhia permanecerdo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das S.A.,
sendo que estes permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos. Paragrafo
Segundo. O prazo do mandato sera de 3 (trés) anos e os Diretores serdo investidos em seus respectivos cargos no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao, mediante assinatura de termo de posse no
respectivo livro, prestando as informagdes exigidas por lei, e ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua
gestdo. Artigo 15°. A Diretoria sera composta por um minimo de 1 (um) e um maximo de 9 (nove) diretores, sendo
divididos em Grupo A, Grupo B e Grupo C, cujas competéncias serdo definidas no presente Estatuto. Paragrafo
Unico. Os diretores serdo escolhidos dentre profissionais experientes e capacitados, comprometendo-se os acionistas a
sempre indicar profissionais qualificados para ocupar os cargos da administracao da Companhia, bem como a assegurar
que os membros da administracéo por eles indicados cumpram integralmente com todos os dispositivos legais aplicaveis.
Artigo 16°. Em caso de impedimento ou vacancia definitiva de qualquer diretor, devera ser imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, devendo o diretor substituto complementar o mandato de seu
antecessor. Artigo 17°. A representacdo ativa e passiva da Companhia nos atos e operacoes de gestao ordinaria dos
negocios sociais, em quaisquer documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacéo para a Companhia ou
que a exonere de obrigagdes para com terceiros, incumbirao e serao obrigatoriamente praticados por, no minimo, um
diretor do Grupo A, em conjunto com, no minimo, um diretor do Grupo B. Paragrafo Primeiro. Observado o disposto
no caput do artigo 13 acima, as procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo identificar expressamente os poderes
outorgados e o prazo de validade, que néo podera ser superior a 2 (dois anos), com excecao daquelas com poderes ad
Jjudicia ou para representagao em processos administrativos, que terao prazo maximo de validade de 1 (um) ano. Todas
as procuragdes deverdo ser sempre outorgadas por no minimo 2 (dois) administradores, podendo ser: (i) 2 (dois)
administradores do GRUPO A, independentemente da ordem de nomeacao; ou (i) 1 (um) diretor do GRUPO B em
conjunto com 1 (um) diretor do GRUPO A. Paragrafo Segundo. Para assuntos ligados a contratacao de produtos ou
servicos de Tecnologia da Informagao, a Companhia sera representada necessariamente por um diretor do Grupo A, um
diretor do GRUPO B e um diretor do Grupo C, em conjunto. Artigo 18°. Sao expressamente vedados, sendo considerados
nulos e inoperantes, os atos de quaisquer diretores, funcionarios ou procuradores da Companhia que a envolverem em
qualquer obrigacéo relativa a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, ou que tenham sido praticados em
desconformidade com o disposto no presente Estatuto Social. Artigo 19°. Compete a Diretoria, observadas as
disposicoes legais e estatutarias pertinentes e as deliberacoes tomadas pela Assembleia Geral: I. a gestdo da Companhia;
Il. dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracdo interna da Companhia; Ill. orientar e supervisionar a
escrituracdo contabil da Companhia; IV. elaborar o Relatério de Administracao, contas e demonstracoes financeiras da
Companhia, para apreciacéo e deliberacao da Assembleia Geral; V. deliberar sobre a criacdo, transferéncia ou extincdo de
filiais, estabelecimentos, escritdrios, representacoes e depésitos, agéncias, subsidiarias ou sociedades controladas,
dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no exterior; V1. deliberar sobre a aquisicao, alienacao, aumento
ou reducao de participagdes em sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior; e VII. deliberar sobre
aquisicao de controle de outras sociedades, bem como autorizar as associacoes e celebracdo de acordos de acionistas.
Artigo 20°. Compete aos Diretores, além das atribuicdes proprias do cargo, administrar e gerir os negdcios sociais de
acordo com as atribuicdes que Ihes forem especificamente fixadas pela Assembleia Geral. CAPITULO V — CONSELHO
FISCAL: Artigo 21°. 0 Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente serd instalado quando
por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei das S.A., e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. Paragrafo
Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracdo a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria
de votos e lancadas no livro proprio. Artigo 22°. Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituirdo os respectivos
membros titulares em caso de vacancia do cargo ou impedimento temporario. CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL,
BALANCO, LUCROS E SUA APLICAGAO: Artigo 23°. O exercicio social tem a duragio de um ano, comegando em 1°
de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 24°. Apos o término de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar as demonstracées financeiras da Companhia, incluindo a balanco financeiro e a demonstracao de
resultados. Paragrafo Primeiro. Os dividendos aprovados serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados a partir de
sua aprovagao e sempre no mesmo exercicio social, salvo em caso de deliberacdo em contrario tomada em Assembleia
Geral, a qual podera deliberar também que esses dividendos sejam pagos em parcelas. Paragrafo Segundo. A
Companhia poderd, a critério da Assembleia Geral, levantar balancos semestrais e/ou trimestrais, e com base neles,
declarar e distribuir dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio a conta do resultado apurado nestes balangos.
A declaracao de tais dividendos ou juros sobre capital proprio, que se considerardo como antecipacao de resultado do
exercicio, sera ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria e sua distribuicao estara sujeita aos limites legais. A
Assembleia Geral também pode declarar e distribuir dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio & conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes, ja aprovados em Assembleia Geral Ordinaria em exercicios
anteriores. Artigo 25°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apés a deducao das participagdes
referidas no artigo 190 da Lei das S.A., se houver e ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo: I. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacao, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; Il. 25% sera
distribuido, como dividendo obrigatério, observadas as demais disposicoes do presente estatuto social e a legislagao
aplicavel; e Il a parcela remanescente dos lucros apds as deducdes legais e estatutarias poderd, mediante proposta da
administracao, ser destinada para (i) formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A.; (ii) formacao da reserva de incentivos fiscais a parcela
do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, nos termos do Artigo 195-A
da Lei das S.A,; (iii) constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A.; e/ou
(iv) formacéo de reserva para expansao ou investimento, que tera por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais
ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (a) 80% (oitenta por
cento) do capital social; ou (b) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.
Artigo 26°. As demonstraces financeiras da Companhia serdo auditadas por empresa de auditoria independente
registrada na Comissao de Valores Mobiliérios, escolhida pela Assembleia Geral. CAPITULO VII - LIQUIDACAO,
DISSOLUGAO E EXTINGCAO: Artigo 27°. A Companhia sera dissolvida ou liquidada e seus negécios deverdo ser
encerrados quando exigido por lei ou pelo que ocorrer primeiro, dentre os seguintes: (i) o expresso consentimento dos
acionistas, (ii) expiracao do prazo legal para restabelecimento da pluralidade de socios previstos no artigo 206 da Lei das
S.A.; ou (iii) os demais casos previstos pela legislacdo aplicavel. Paragrafo Primeiro. No caso de dissolugao, a
Companhia devera manter apenas as atividades necessarias para encerrar seus negacios (incluindo a venda de bens da
Companhia de maneira ordenada). Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral determinara a forma de liquidacéo e,
quando aplicavel, convocara o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo de liquidacao, eleger os membros do
Conselho Fiscal e estabelecer suas remuneragdes. CAPITULO VIII - CONTROVERSIAS E DISPOSICOES GERAIS:
Artigo 28°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles oriunda de quaisquer
conflitos societarios, incluindo mas ndo se limitando a demanda, relacionada ou oriunda deste Estatuto Social ou
decorrentes das disposicdes contidas na Lei das S.A., por arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil Canada (“CAM-CCBC"), de acordo com o seu Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento”) e a Lei 9.307/96. Paragrafo Primeiro. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dos
quais 1 (um) serd nomeado pela(s) parte(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) parte(s) requerida(s). O presidente do tribunal
arbitral sera escolhido em conjunto pelos 2 (dois) coarbitros, dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitacdo do encargo
pelo ultimo coérbitro(a) ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo CAM-CCBC, de acordo com o
Regulamento. Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas nao se retinam em blocos de
requerentes e/ou requeridas, todas as partes da arbitragem, em conjunto, nomearéo 2 (dois) coarbitros dentro de 15
(quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da arbitragem da notificacdo do CAM-CCBC nesse sentido. O
presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos 2 (dois) coarbitros, dentro de 15 (quinze) a partir da aceitacdo do
encargo pelo Ultimo &rbitro ou, caso isso nao seja possivel por qualquer motivo, pelo CAM-CCBC, de acordo com o
Regulamento. Caso as partes da arbitragem ndo nomeiem os 2 (dois) coarbitros, todos os membros do tribunal arbitral
serao nomeados pelo CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente
do tribunal arbitral. Paragrafo Segundo. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil.
0 idioma da arbitragem sera portugués, sendo permitida a producao de quaisquer provas em inglés sem necessidade de
tradugéo. Paragrafo Terceiro. O procedimento arbitral, assim como documentos e informagGes levados a arbitragem,
serdo confidenciais e somente poderéo ser revelados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e
as pessoas necessarias a boa conducdo e ao resultado da arbitragem. Paragrafo Quarto. A sentenca arbitral a ser
prolatada pelo tribunal arbitral sera final e vinculante, obrigando todas as partes da arbitragem e seus sucessores a
qualquer titulo. Paragrafo Quinto. Néo obstante, cada uma das partes da arbitragem se reserva o direito de recorrer
ao Poder Judiciario com o objetivo de (a) assegurar a instituicdo da arbitragem, (b) obter medidas cautelares ou de
urgéncia de protecdo de direitos previamente & instituicdo da arbitragem, sendo que qualquer procedimento neste
sentido ndo sera considerado como ato de rentincia a arbitragem, (c) executar qualquer decisao do Tribunal Arbitral,
inclusive, mas ndo exclusivamente, da sentenca arbitral e (d) pleitear eventualmente a nulidade da sentenca arbitral,
conforme previsto na Lei 9.307/96. Na hipétese de as partes envolvidas recorrerem ao Poder Judiciario nas situages
acima, o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, serd o competente para conhecer de qualquer
procedimento judicial. Paragrafo Sexto. Apos a instituicdo da arbitragem, ao tribunal arbitral cabera resolver todas as
controvérsias relativas ao litigio, inclusive as de cunho incidental, cautelar ou de urgéncia, a quem caberd manter,
modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario, sendo vedado aos arbitros
decidir por equidade. Paragrafo Sétimo. O CAM-CCBC (se antes da assinatura do Termo de Arbitragem) ou o primeiro
tribunal arbitral constituido (se depois da assinatura do Termo de Arbitragem) poderdo, mediante requerimento de
qualquer das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos desde que (a) as clausulas
compromissorias sejam compativeis; e (b) ndo haja prejuizo injustificavel a uma das partes das arbitragens consolidadas.
Neste caso, a jurisdicao para consolidacao sera do primeiro tribunal arbitral constituido e sua deciséo sera vinculante a
todas as partes das arbitragens consolidadas. Paragrafo Oitavo. As despesas do procedimento arbitral, incluindo, sem
limitacdo, as custas administrativas do CAM-CCBC, e honorarios dos arbitros e de peritos, quando aplicaveis, serao
arcadas por cada parte da arbitragem na forma do Regulamento. Quando da prolacdo da sentenca arbitral, o tribunal
arbitral podera determinar o reembolso, a parte vencedora, das despesas do procedimento arbitral, incluindo, sem
limitacao, custas administrativas do CAM-CCBC, honorarios dos arbitros e de peritos, honorarios advocaticios contratuais
razoaveis, de forma proporcional a sucumbéncia, bem como condenar a parte perdedora ao pagamento dos honorarios
de sucumbéncia aos advogados da parte vencedora. Artigo 29°. A Companhia observara as disposicoes do Acordo de
Acionistas arquivado em sua sede, segundo os termos do Artigo 118 da Lei das S.A. Aqueles que presidirem a Assembleia
Geral ou reuniGes da Diretoria ficam expressamente proibidos de aceitar declaragéo de voto de qualquer acionista ou
membro da Diretoria, conforme o caso, produzida em desacordo com o disposto no referido Acordo de Acionistas, ficando
a Companhia expressamente proibida de aceitar e realizar a transferéncia de acoes e/ou oneragao e/ou cesséo de direitos
de preferéncia na subscricdo de acGes e outros titulos realizada em violacéo as disposicdes do Acordo de Acionistas sera
considerada nula, ndo produzindo qualquer efeito legal. Artigo 30°. A Companhia compromete-se a disponibilizar a
seus acionistas os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢6es de aquisicéo de acoes
ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissédo da Companhia. Artigo 31°. Em caso de omisséo no Estatuto
Social ou de conflito de disposicdes entre o Estatuto Social e 0 Acordo de Acionistas, prevalecerao as disposicées contidas
no Acordo de Acionistas. Visto do Advogado: Ivan legoroff de Mattos - OAB/SP N° 316.184

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 12/07/2022 16:00:21 com o nimero de série 61853EF56F3FCSEF.

TI

tueo Nacional de
nclogia da Informatio

http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/3871



http://www.tcpdf.org
http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/3871

		2022-07-12T16:00:21-0300




