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Relatorio da Administrago

Afalha Participagdes SA. apresenta seus resultados consolidados relativos ao exercicio de 2021, preparados e apresentados de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil & com o parecer, com ressalva, dos auditores extermnos *Pri

de direito, da di

edasi

aplicagao de seus Principios Editoriais, na defesa do estado

oopers Auditores |

Ltda.". 2021 foi um ano de comemoracdes em funcao do centenério do jonal Folha de . Paulo, com diversas iniciativas editoriais e publicitrias. Mesmo com 0 aumento da pulanzagao po\mca 0jomal se manteve firme na
A pandemia do Coronavirus continuou impactando negativamente nia satide da populagao e na economia, com reflexos no mercado em geral. A ind(istria jomalistica continua sofrendo os efeitos da disrupgzo digital, com as grandes companhias globais de internet erodindo receitas de publicidade e circulagao das empresas de midia. Nao obstante o cendrio econdmico desfavordvel, conseguimos

manter um volume satisfatirio de receitas, intensificando esforgos na oferta de conteddo em formeto digital. A receita oriunda da publicidade atingiu crescimento de 19%, e a oriunda da circulagdo, crescimento de 2%. A administrag@o atuou de forma contifua na melhoria dos processos, no aumento da produtividade e na redugdo de custos e despesas. Além disso, o Grupo renegociou vérios contratos com seus principais fonecedores, buscando novas condigdes de prazos de pagamento, bem como renegociou
precos. O grande ofensor no processo de reducao de custos foi 0 prego da tonelada de papel, que apresentou acréscimo de cerca de 30% do seu valor em ddlar. O desempenho consolidado resultou no Lucro liquido em 2021 no montante de R$158 645 (prejuizo liquido de R$28.261 em 2020) e o Patrimdnio Liquido foi reduzido para RS 5.854.166 ante R$ 8.253.961 em 2020, em razzo da reducéo do valor justo do investimento na OFL Participacdes SA. (reflexo principalmente do valor de mercado do PagSeguro

Digtal, companhia com capital aberto em bolsa norte:

205 N0SSO0S acionistas,

¢ leitores o indispensavel apoio e confianga, bem como a determinag@o e 0 comprometimento do nosso time de

fundamentais para a obtencao dos resultados em ano repleto de desafios.

Balancos patrimoniais (Em milhares de reais)

Demonstracdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Consolidado —_ Conlroladora ______ Consolidado Contiledora ____ Consolidedo
SI/IZ72021 31/12/2020 320021 31/12/200 ST S S Contladora Consoldad . . . X0 W AN , VA N
Avo Passio e patimdnio iuido 201 2000 201 2020  Flwode caiva das atividades operacionais Contas a receber com partes relacionadas - 1 (1557) (15182
Circulante Circulante Operages em continuidade Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda, Impostos e contribuigdes a recuperar - - B (0
Caita e equivalentes de caixa (Nota 5) - - 33506 10270 Fomecedores (Nota 13) 7 17 2888 41049 Receitaliquida (Nota 20) 318671 471166 nclindo operagdes descortinuadas 18734 (28260)  160.5%6 (22742 Despesas - - @) 0
Contas a receber de clientes (Nota 6) - - 51776 71792  Arendamentos a pagar (Nota 12) - - - 3842 Custo de vendas e dos servigos prestados (Nota 21) (203414)  (310.161) Despesas (receitas) que nao . Outrgs_ contas a recgeper o - - 510 (114)
Estoques (Nota 7) - - 20841 17825 Salarios e encargos sociais 12 37159 24154 Lucrobruto 11525/  16L005 representam movimentagdo de caixa Depdsitos compulsdrios e judiciais - - 38718 965
Impostos e contribuicdes a recuperar (Nota 8) - - 2114 9.067  Complementagdes previdencirias (Nota 23) - 2650 2820 Receitas (despesas) operacionais Depreciagao ¢ amortzagao (Nota 11) N 4978 9863 Fomecedores 10 (44) (1399 8636
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) - - 8583 9516 Adiantamento de clientes (Nota 14) - - 42383 38925 Despesas comvendas (Nota 21) - - (68804 (62287) Perdanabaixade mobiizados e ntangiveis - 2820 - Saldrios e encargos sociais - - 12983 5413
Despesas antecipadas - - 4129 3198 Impostos e contribuicdes a recolner (Nota 17) 5 4 5173 6.907  Despesas gerais e adminisirativas (Nota 21) (919) (Q01) (181222 (130777) Constiticdo doimposto de enda Adiantamento de clientes - - 3468 (3905
Dividendos areceber 6432 7745 - - Impostos e contbuicdes arecolher - Qutras receitas operacionas, iuidas - -89y logy7  econtnbuicdosocial - (L110) Impostos ¢ contribuigies a recaler 1 483 3%
Qutras contas a receber - - 2415 2925 parcelamento (Nota 18) 7458 7018  Participagdes em sociedades controladas, em Resultado de equivaléncia Parcelamento de impostos e contribuigdes - - (703) (5409
o 6432 7745 _ 432364 _ 130593  Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) - - 6.104 3377 empreendimentos controlados em conjunto Cpam."'!’”,'a' (Nota 10.a¢b) (159653) 28059 Contas a pagar com partes relacionadas 907 29 19506  138%
Nao m[culante Dividendos estatutérios a pagar (Nota 19.d) 6.432 1745 6.432 7745 & outros investimentos: onstitigdo da proviso para perdas Pagamentos de demandas judiciais - - (16046) (12153
Realzavel alongoprazo Outras contas a pagar - - 3365 2212 Resultado de equivaléncia Cem investimentos (Nota 10.a ) - - 846 1825 tas contas a pagar - - 738 (2145
Deplsitos compulstrios e judiciais (Nota 16) - -3l w36 6476 7766 _ 14027 _ 138049 patrimonial (Nota 10.aeb) 159653 (28059) onsinigin da provisin pata perdas de Caixa gerado nas aividades operacionais 0 () 339859 24557
Impostos e contibuigdes a recuperar (Nota 16) - - 6139 - Néocirculante Provisao para perdas em Crecu_pe_r ablidade com investimentos (Nota 10¢) - 2407 Juros pagos, impostos parcelados 1 1 2508 (2650
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) - - 1.389 1.894  Fomecedores (Nota 13) - - - L1511 investimentos (Nota 10.a e b) 846) (1829 g"j!ﬂ"!gaﬂ,(ﬂgw?gﬂ) pal[a C.ged'ms (5 1547 [mposioderendaecontbuiciosoialpagos R S 129 281
Dividendos a receber 23623 31442 - - Arendamentos a pager (12) _ - - - 3276 Provisao para perdas de Pe?j qui ﬂgﬁg I i Dsg, liquidos - ) AT el gerado s atvidades operaconais - - 63 1000
! 23623 31442 _ 389%9 _ 34210  Impostoderendae contribuigio recuperabilidade (Nota 10.c) (2.407) -0 10as Com ULIOS MCODravers . Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Qutros ativos financeiros socialdiferidos (Nota 15) 2902643 4223601  Dividendos recebidos (Nota 10.c) - - 35163 398  Consticdo eversdo) de proviséo Aquisicéo de imobiizado . . ) (1530
néo circulantes (Nota 10.c) - - 8627.875 12514138  Impostos e contribuicdes a recolner (Nota 17) 90761 114 Lucro (prefuzn) antes doresubado fnanceiro 158734 (28.260) 222608 (1od5) peraperdas deestoques - (2%67) 5978 Aquisicaodeavos e . . T am
Investimentos (Nota 102 b) 5849.165 8.247.942 9 9 Impostos e contribuigdes a recolher - Resultado financeiro Constitugao de provisa para perdas com Recebimentos de dividendos 9132 5487 ~ .
Imobilzado (Nota 11) - - 61810 66893 parcelameno (Nota 18) 16857 23870 Despesas financeias (Nota 22) (681 (8439 mpostos econtibuigles arecuperar (Nota) - 667 " Caa plcadonas fvidades d vestimenzs 9132 5481 60) 8%
Dieit de uso (Nota 12) - - - 7.118  Provisdes para perdas Receitas financeiras (Nota 22) 1681 4577 Reversdo de impostos a recolher - (114) (116) Flb o Caa das afiidades de franciamenios : e
Intangivel 464 2411  emcontroladas (Nota 10.aeb) - - 6501 5655  Variages cambiais, iquidas 15220 (6p)  Provisto eversdo) para Pagamentos de amendamentos . . )
5016 82791 B6I158 12500563 Contasa pagar - partes relacionadas (Nota 9) 1125 229 7111 735 Lucro (prejufzo) antes dos tributos Pperdas com %GDOSHESMI;ISIS - g;g? 1%%3 i 03 G 013 G
Complementaces previdenciaras (Nota 23) N - 23408 28638 sobre s operaghes em continidade 158734 _ Q8760) _ 203697 _ (@3378) 000 merd Tamas ks 7 . ( ( Caixaa Ilca%ognas alividades de financiamerto_9.132) __(.481) (0139 (@473)
Dividendos estatutarios a pagar (Nota 194) 17409~ 25208 17409 25.228  Imposto de renda e contribuicio social (Nota 15) Reversdo de complementagao previdencidria - - (483) (69 pl d . . . !
Provisao pra demandas udiciais (Nota 16) - - 102063 BB Conentes (038) (2813 Jurosevariagdo cambial liicos - - 3467 9406 Aumentodociae decaba E - 36256 66
Outras contas a pagar - - 25 700 Diferidos W06 (2705 Veriacao de ativos e passivos operacionais - - Caixa e equivalentes de caixa no inicio de exercicio - - 10270 3484
1853 75457 367138 4363312 Lucno (prejuizo) iguido das operages i Contas a receber de clientes - 21219 7017  Caixae equivalelmes de caixa no fim do exercicio - - 336506 10270
Total do passivo 25,010 33223 3307355 4501421  em continuidade 58730 78760) 201775 _ (2889 Estoques - (49) 7.165  Movimentacao liquida do caixa e equivalentes de caixa - - _ 326236 6.786
Egmmunm liquido (Nota 19) VA s AL 18 Operacdes descontinuadas As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
pital socil - - g - Lucro {prejizo) apGs os tibutos proveniente tas com de veiculagao com Grgzos piblicos ainda ndo tributados. d) Contingéncias: O Grupo é parte ...continuacéo Consolidado
Reserva de capital 4144 : 414 - deoperagdes descontinuadas (Nota 26) - __(1313) 636 envohida em procegssos trabalhistas e civeis em andamento e estas questoes estdo em discussdo ¢
réeserva ge ‘reava\lagaol %égg 283% %ggg 28335 Lucro (prejizo) iquido do eercico (28260) 158645 tantonaesfera administrativa como na judicial, as quais, quando apicaveis, s30 amparadas por de-  Outras 1646
Reserva etautciqs'a Tealizar e - - Arbuida aos: pasitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos 30 estima- 86,872
ESEIVa estautaria ;. Acionistas controladores (28260) 138734 (28260) das ¢ alualizadas pela adminstragdo, amparada pelo apoio de seus consultores legais exemos.  Provisdo para créitos de iuidagdo duvidosa 9.080)
Prejizos Acumulados (716413) - (76413 Acionistas 10 conroladores ; - -8 ) iada na opinio de seus legais, a Administragao entende que os encami- . 71192
Ajuste de avaliagao patrimonial g ggﬁ ;(lig g %g; ;gg g ggz 363 g ;gg ;gz As nota sdo parte integrant financeiras individuais e consoldadas. nhamemns ¢ as providéncias legais cabiveis a cada ¢aso j4 foram tomadas e sao suficientes para A exposigéo méxima aorisco de crédito da controlada indireta Empresa Folha da Manha SA. € o va-
Participacéo e acioristas 0 conoldores BT S Demonstragdes dos resultados abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro preservar o patrimdnio do Grupo, na existindo  necessidade de reconhecimento de quaisquer pro- o justo das contas a receber mencionads. Para atenuar esse risco, a controlada adota como pré-
Total do permbni iguido To51210 8753906 5854166 8253951 (Em milhares de reais) visdes adicionais em relagdo aquelas contabilizadas. e) Proviso para perdas em estoque: A provi-  tica a andlise das modalidades de cobranca (publiidade, permuta e outros), probabilidade de per-
Totaldo At 557970 BOTI8 O TTEAT Toald ; fimanio liuid 5879900 8287129 9161521 12755372 a0 para perdas em estoque é constituida pelo Grupo para itens como produtos acabados conside-  das de crédito (ou seja, valor presente de todos os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do ins-
otaldo Atvo 09, L0093 0001 14790, 0tal o passivo e pammomioiguido .6/, = N Controladora Consalidado  rados obsoletos, por mativo de dano, conservagéo e desatualizagao de seu contedido. f) Mensuragdo  trumento financeiro, as quais, estimativas sao aplicadas pela Sociedade de acordo com o CPC 48—
As notas explicativas sao parte integrante das financgiras individuais ¢ consolidadas. T 00 2001 2020 dovalorjusto: O valor justo & definido como o prego de troca que seria recebido por um ativo ou pago  Instrumentos Financeiros (IFRS 9). No que tange a situacao patrimonial e financeira de seus clientes,
D es das mutagdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Lucro (prejuizo) do exercicio 58738 — (78.260) 158645  (28.261) Por transferir um passivo (prego de saida) no principal ou o mais vantajoso mercado para o ativoou o estabelecimento de fimite de crédito ¢ 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor, en-
Atribuivel aos acionistas da Controladora Outros resuftados abrangentes ndo passivo numa transacéo nonna[entm participantes do mercado na data de_ mensuragdo, bem como e outros. Nos saldos a receber de agsmaiuras constam, somente, cIlente; Cujos valores estdo adim-
Resena Lucros NSt T reclassificados para resultado do exercicio estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuracao do valor justo, a saber: - plentes. A sinal de qualquer inadimpléncia com esta modalidade de recebiveis, a disponibilizacao das
Capill Resenva Resenade delicosa  Resena  (prejuizos) aval\la o atriminio  Participacio dos e periodos subsequentes « Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos ~ assinaturas é interrompida evitando a necessidade de provisao. Para o restante da carteira, o que
i g : ;- pre alage patrimono - Faricipac Apropriaco das reservas de reavaliacdes, liquida 567 567 567 567 que aentidade possa ter acesso na data de mensuracao; « Nivel 2 - técnicas de avaliacéo para s ndo foi provisionado referem-se a clientes cuja anélise individual da sua situagao financeira nao de-
_swiel _ legal reavaliacs __realzer estatutiria  acumulados _pelrimorial - ___liuido - nao contrladores Totel - 0DTaG0 s resen e, 1 quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou  monstrou risco de inadimpléncia. As movimentacGes da provisao para créditos de liquidagao duvido-
Em 3L dedezembrode 2018 4185 - 0 . - W) 3;BAL 387802 1% a%rsm 9:,';P"j;omfg?",fvggﬂﬂgﬁg‘% 3,'12)(103 4 1B % st ogbsen/éve\- e » Nivel 3 - thonicas de avaliagdo paragas quais a informacdo de nivel s foram como segue: ’ ‘
R‘el,gE?gg%%gggfgsn/é’odi;r;:;’tﬁlﬁgargn%(;?"tmlada' 2 \,Ja|0r justo por meio de outosg mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo no esteja disponivel. O valor justo dos ns- Consolidado
e < - ) Cow o bl e g e um bl wEames e an esbo 0l &= A
ngz}gr&?%%gg;?gggﬁgsf;’:gﬁdz (:gac\/%T;]h;;an i . (10144 ; ; B (10.149) R (10.144)  Outros resultados abrangentes nao - — dados adotados pelo mercado onde est4 disponivel e confirnam da melhor forma possivel as esti-  Créditos provisionados no exercicio 1510 2418
oo do i G i - - . (28260) (ZBFZGU) ) (28.261) reclassificados para resultado do exercicio mativas especificas do Grupo. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha certos ativos ~ Créditos recuperados no exercicio 8 1272
De sltma 30 0o resutado do exercicio - - - e perodos subsequentes (2399.129) 4396815 (2399218) 4396814  Cujamensuragao ao valor justo é requerida em bases recomentes. Esses afivos incluem Instrumen-  Créditos baixadosrevertidos (L674) 2183)
Transfer%nua ara etencio de ucics } R R R R ; R } _ Mribuidaa: tos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. g) Vida (til es- ~ Saldo no final do exercicio 8924 9.080
Niuste do aval:)a 0 patr&nonlal Acionistas controladores (2399.129) 4396815 (2399.129) 4396815 Limada dos bens imobilizados: 0 Grupo utiiza uma vida il estimada para calcular ¢ registrar a de- s contas a receber de clientes por idade de vencimento sé como segue:
Glanhos atuaria\ga(Nota 23b) } B B R R 765 75 765 Acionistas no controladores (89) (1) preciagao aplicada em seus ativos imobilizados. O Grupo realiza anualmente, avaliagdes de vida (til Consolidado
Vlorjusto dos nvestimentos (Nta 10.) - - - - MBIB 43I - _4Ap7a3  Asotasepicatives siopare integrate e fanceias ndhidaionsoldadas, - alcaca o s aos mabizadose elza mudangs i mﬂdﬂ”‘“m”ﬁ)";,”daﬂ&as5‘8’ A = A
Em 31 e dezembiode 200 118 835 - VA3 BISTTY 8753306 58253351 ooy savigo que o aduros o usonamal o egbios sendo st OB i oo Giosas s provies et oo o o um sintvapondada  Vncidsaé 30 s 1959 4902
Realizagzo da eserva de reavaliagéo de contolada, sivos circulantes, s¢ o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a - o proabildade de perdas de crédito (ou seja, valo presente de todos os déficts de caiva) aolon-  Vencidas de 31 a 60 dias k) 1204
liuida dos efeitos doimpostoderendae pagar s apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, niciamente, reconhecidas pelo Va- gy a vida esperada do instrumento financeir, as quais, estimativas sdo aplicadas pelo Grupo de  Vencidas de 61 90 dias 159 1397
contibuigdo social sobre a reserva de reavaliagao - - (567) - 567 - - o lorjustoe, subsequentemente, mensuradas pelo custo amartizado com o uso do método de taxa efe-  aqrdg om o CPC 48— Instrumentos Financeiros (RS 9), a ertir da adogo danommaem 1°janei-  Vencidas de 91 a 180 dias 19 2639
LucroLiidodoecerico ) ) ) - 1B 158734 (@) 158645 fia de uos. 2.13. Adentamentos e cenes: O adiantamento de clntes s epresentados por: 1y 4o 2018, 0 ifcitde cacaé 2 diferenca entre s s e caiva devidos & entdade de acordo com  Vencidas acima de 181 dias 7.508 14781
Destinagao do esutado do execicio (a) assinaturas recebidas de jomais a entregar de acordo com a vigéncia e apropriadas ao resultado g oontrato ¢ s fis de caiva que a entidade espera receber. Como as perdas de crédito esperadas  Total das contas a receber 56700 86872
Constituigdo da reserva legal » 4144 - - - (4.144) - - - - pelaentrega contratada das publicacdes; (b) adiantamentos de publicidade, obtidos por conta devei-  ¢onsideram o valor e a época dos pagamentos, a perda de crédito ocorre mesmo se a entidade es- 7 Fstoques - -
Constiticdo da reserva de lucros arealzar ) - ) 19,586 . (19.686) ) - ) - culago de publicidade futura, sao egistrados como receita quando da efeiva veiculaga da publci-  pera ser paga integralment, mas depais do vencimento estipulado pelo contrato. No fim de cada Consolidado
Consttuicao da reserva estatutéria - - - - %908 (59.058) ) ) ) - dade; e (c) recebimentos para entregas de produtos editorais como fvros, textos e imagens. 2.14.  gyerciio, o Grupo revisa o valor contabilda proviszo para perda de risco de créditos, afm de deter- 2021
Ajuste de avliagéo patimonial Provisa para demandas judicai: As provistes para agoes judicais trabalhistas @ civeis, 2 1600~ inar s hd indicacao de que a provisdo softeu alguma variacao significativa durante o periodo. Se  Matéias-primas 10.038 7967
Ganhos atuariais (Nota 23.6) - N N B i 4917 431 4317 nhecidas quando: o Grupo tem uma obrigacao presente ou no formalizada (constructve obigaion) e al indicag@o, a provisdo € recalculada e o valor reconhecido dentro do prprio periodo. Produtos acabados e projetos 4414 6.712
Velor justo dos investmentos (Nota 10.) o - = QD QIRMD - ZARIUD)  comoresutado de eventos passados, éprovavel que uma saidade recursos sea ecesséria parali- 4. Crrios consoldagao: As demonstragdes financeiras consoldadas foram elaboradas e estao  Materais diversos 15.785 15509
Em 31 de dezembro de 2021 Sl 2768 19686 _ 9068 ______- 509369 58210 _ (0 S8MIE6 qudara abrigagao e o valortiver sdo estimado com seguranca. As provisOes o s reconiecidas  sendo apresentadas em conformidade com as préticas contébeis adotadas no Brasile incluem as Provisdo para obsolescéncia () (9.396) (12.363)
As notas vas 30 parte ntegrante das d inanceias indviduals & com refacao as perdas operacionais futuras. Nas agdes trabal umasé-  domonstrages financeiras da Companhia ¢ das controladas mencionadas a segur: 20841 1785
Notas explicativas & demonstragdes financeiras individuais e consolidadas 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 (Em millares de reais, exceto quando indicado de outra forma) re de brigaghes simiares e aprobabilidade de liquidé-las ¢ determinada como erata, a conside- (1) Durante o exercico de 2021, 2 controlada indireta Empresa Folna da fTanha SA. provisionou cer-

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Folha Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) tem
como atividade preponderante a atividade de holdings de insttuicdes nao financeiras. A controlada
Larimus Participagdes Lida. (“Controlada”) tem como atividade preponderante a atividade de hol-
dings de instituiges néo financeiras.
2. Resumo das principais polfticas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na prepara-
¢a0 dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas polticas foram aplicadas de
maodo consi 10s exercicios Ivo disposigao em contrario. 2.1. Base de prepara-
cdo: As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 24
de junho de 2022. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e es-
tao sendo apresentadas conforme as praticas contébeis adotadas o Brasil, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC's). Essas demonstracdes indivi-
duais so divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas. Essas demons-
traces evidenciam todas as informacdes relevantes prdprias das demonstracdes financeiras, e so-
mente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragéo na sua gestao. As de-
des financeiras idadas foram preparadas com base no custo histarico, exceto pelos
Outros ativos financeiros no circulantes, Terrenos e Edificios, no Imobilizado e as correspondentes
constituigdes do Impostos de renda e contribuicdo social diferidos passivos. As principais politicas
contabeis aplicadas na preparago dessas demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. A prepara-
¢ de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis cricas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracéo da Companhia no processo de aplicacao das po-
Iiticas contabeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para
as demonstracdes financeiras, estéo divulgadas na Nota 3. a) Demaonstracdes financeiras consolida-
das: As demonstragdes financeiras consolidadas apresentam informacdes comparativas em relaao
a0 exercicio anterior. Foram preparadas e esto sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC). b) Demonstraces financeiras individuais: As demonstracdes financeiras individuais da
Controladora foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e so divulgadas em conjunto com as demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas e as operacdes
em conjunto, so contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, ajustadas na proporcéo
detida nos direitos e nas obrigagdes contratuais da Companhia. Estes ajustes, na Companhia, s
efetuados tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras
consolidadas, no objetivo de obter o mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas
da Controladora. 2.2. Consolidacao: A Companhia consolida todas s entidades sobre as quais de-
tém o controle (“Grupo”), exceto com relacao as entidades controladas em conjunto, isto €, quando
aCompanhia esta exposta ou tem direitos a retomos varidveis de seu envolvimento com a investida
e tem capacidade de afetar esses retornos através de seu poder sobre as atividades relevantes da
investida. a) Controladas: Controladas so todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que a Companhia obtém o controle
da investida e cessa quando a Companhia perde o controle da investida. As empresas controladas
incluidas na consolidacéo, estao descritas na Nota 4. b) Perda de controle em controladas: Quando
a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagao retida na entidade é remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resuttado. O valor justo o valor con-
tabil para subsequente contabilizagao da participacao retida em uma coligada, uma joint venture ou
um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resuftados
abrangentes, relativos a estas entidades, sdo contabilizados como se a Companhia tivesse alienado
diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos pre-
viamente em outros resultados abrangentes serdo, quando realizados, reclassificados para o resul-
tado. ¢) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto: Coligadas s todas as entidades
sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas no o controle, geralmente por meio de
uma participacdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sao todas as
entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os in-
vestimentos em acordos em conjunto s classificados como operagdes em conjunto (joint opera-
tions) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das
obrigacdes contratuais de cada investidor. As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas de-
monstragdes financeiras para representar os diretos e as obrigagdes contratuais da Companhia.
Dessa forma, 0s ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em opera-
¢do em conjunto s&o contabilizados individualmente nas demonstracdes financeiras. A participacéo
da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua joint ventures ¢ reconfecida na demonstraco do re-
sultado. Quando a participacao da Companhia nas perdas de uma joint venture for igual ou superior
0 valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia néo reconhe-
ce perdas adicionais. Os ganhos nao realizados das operacdes entre a Companhia e suas controla-
das e controlada em conjunto so eliminados na proporcao da participacdo da Companhia. As per-
das néo realizadas também sao eliminadas, a menos que a operacao fomeca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas, quan-
(o necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. 2.3. Conver-
sd0 de moeda estrangeira: ) Moeda funcional e de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstra-
cdes financeiras de cada controlada, incluida na consolidacao, s mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia
e, também, a moeda de apresentacao. b) Transacdes e saldos: As operacdes com moedas estrangei-
ras sa0 convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes ou da avaliacao, na qual os itens s mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais re-
sultantes da liquidagdo dessas transagdes e da converszo pelas taxas de cambio do final do exerci-
cio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sdo reconfecidos na de-
monstracéo do resultado 0s ganhos e as perdas cambiais relacionados com emprest\mos caixae
de caixa, fos na 40 do resultado como variagdes cambiais, li-
quidas. Todos os outros ganhos ¢ perdas cambiais sao apresentados na demonstragao do resultado
como “Resultado financeiro”. ¢) Empresas controladas: As demonstracdes financeiras das controla-
das e controlada em conjunto estao apresentadas pela mesma moeda funcional da lad

e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de cré-
dito esperadas. Portanto, a Companhia acompanha as alteracdes no risco de crédito e reconhece
uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base.
A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia historica de
perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambien-
te econdmico. Observando o Principio da Prudéncia, a Companhia considera um ativo financeiro em
situacao de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90 dias. No en-
tanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esté em ina-
dimplemento quando informacdes internas ou externas indicam ser improvavel o recebimento inte-
gral dos valores contratuais em aberto, antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito man-
tidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recupe-
ragzo dos fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos financeiros: Reconhecimentos inicial e mensura-
¢ao: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resuftado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, conforme apropria-
do. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
10 caso de passivo financeiro que ndo seja o valor justo por meio do resultado, os custos de transa-
8o que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da
Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos. A men-
suracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo: Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros desi 10 reco-

racdo para efeito de provisao é efetivada como um todo. A proviséo é reconhecida mesmo que a pro-
babilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual seja pequena. As provisdes séo
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a obrigago,
usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor tempo-
ral e dos riscos especfficos da obrigacdo. 0 aumento da obrigaco em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. As provisdes trabalhistas e civeis sdo apresentadas
na rubrica provisdes para contingéncias, passivo nao circulante, conforme Nota 16. 2.15. Demais
passivos circulantes e ndo circulantes: Os demais passivos circulante e nao circulante so reconhe-
cidos e calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corespondentes encargos e variades mone-
térias incorridos até a data dos balangos. 2.16. Imposto de renda e contribuicao social correntes e di-
feridos: As despesas de imposto de renda e contribuico social do periodo compreendem os impos-
tos corrente e diferido. O imposto de renda e contribuicao social sao reconhecidos na demonstracéo
do resuftado. O encargo de imposto de renda e a confribuicao social corrente e diferido 6 calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas na data do balango e
apresentadas de acordo com 0 CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”. A administracao avalia, periodica-
mente, as posices assumidas pela Companhia nias apuragdes de impostos sobre a renda, com re-
lagao as situages em que a regulamentagao fiscal aplicavel apresenta margem a |nterpretagues es-
tabelecendo provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as auto-
ridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social correntes séo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo circulante, quando houver montantes a pagar, ou no ativo, quando
0s montantes pagos antecipadamente excedem o total devido na data do relatério. 0 imposto de ren-

nhecimento inicial ao valor justo por meio o resultado. Os passivos financeiros d Jos no reco-

da e contribuigao social dferidos a0 Jos usando-se 0 método do passivo sobre as diferen-
cas de diferengas entre as bases fiscais do ativos e passivos e seus valo-

nhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado, sdo designados na data inicial de reconheci-
mento, e, somente, se, os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resuftado. Empréstimos e recebiveis: Apds o reconheci-
mento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros s mensura-
dos subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos
¢ perdas sa0 reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo
de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consideragdo
qualquer deségio ou gio na aquisicao e taxas ou custos que s parte integrante do método da taxa
de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa finan-
ceira na demonstragao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financia-
mentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é bai-
xado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada 10 con-
trato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente & substituido por ou-
tro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo exis-
tente séo tal troca ou modificagao é tratada como o desreconheci-
mento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valo-
res contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. i) Compensacdo de instrumentos finan-
ceiros: 0s ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresenta-
do no balanco patrimonial consolidado, se houver um direito legal aplicavel de 30 dos va-

Tes contabeis nas demonstracdes financeiras. O imposto e renda e contribuigao social diferidos séo
determinados usando aliquotas de imposto fiscais promulgadas, na data do balano, e que devem
ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido
passivo for liquidado. Os impostos de renda diferidos passivos, s3 compensados quando hd um di-
reito exequive! legal de compensar os ativos fiscais correntes, contra os passivos fiscais correntes,
quando os impostos de renda diferidos passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes
pela mesma autoridade tributavel ou diferentes entidades tributaveis onde h4 intencao de iquidar os
saldos numa base liquida. No Grupo, 0 imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos, fo-
ram constituidos na proporcao das reservas de reavaliacéo de bens do imobilizado, na proporgo dos
Ajustes de avaliacao patrimonial relatados conforme Nota 19.¢ e pelo deferimento dos resuftados
com faturamento de veiculacdes de publicidades com drgos pdblicos e tributados de acordo com a
legislacao fiscal vigente. Na controlada indireta Transfolha Transportes e Distribuicao Lida., o impos-
to de renda e contribuicéo social foram idos com base no a0 resultado de
créditos fiscais e suas respectivas atualizacdes monetarias, homologados pelo drgao competente e
realizados na proporcao da compensacéo destes créditos fiscais. Exposicdes fiscais: Na determina-
¢do do imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos a Companhia e suas controladas
sao determinantes para sua considerago, 0 impacto de incertezas relativas a posices fiscais toma-
das e se 0 pagamento adicional de imposto de renda venha ser efetivamente realizado. A Companhia

lores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente. 2.6. Contas a receber de clientes: A receita é reconhecida quando o
Grupo transfere o controle dos bens ou servigos para os clientes, em um valor que reflete a contra-
prestacao que o Grupo espera receber em troca desses bens ou servigos. O Grupo aplica os cinco
passos seguintes: (1) Identificacéo dos contratos com o cliente; (2) Identificacéo das obrigagdes de
desempenho previstas no contrato; (3) Determinago do prego da transacao; (4) Alocagéo do preco
da transacdo a obrigacéo de desempenho previstas no contrato; e (5) Reconhecimento da receita
quando a obrigacdo de desempenho ¢ atendida A receita é reconhecida liquida dos impostos cobra-
dos dos clientes, que sao posteriormente recolhidos para as autoridades governamentais. 0 Grupo
reconhece a receita quando: (a) o valor da receita seu valor pode ser mensurado com seguranca; (b)
ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros fluirem para a entidade; e (c) quando critrios es-
pecificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades das controladas, conforme descrigao
a seguir. As principais receitas so reconhecidas da seguinte forma: (a) Receitas com assinaturas
sdo reconhecidas mediante a entrega de jomais ou disponibilizacéo do acesso ao contedido jomnalis-
tico, quando da transferéncia diaria e mediante a vigéncia do contrato. A controlada indireta Empre-
sa Folha da Manha SA., neste momento, efefiva o controle do bem ao cliente e este tem acesso ir-
restrito ao contratado, favorecendo o cumprimento obrigacao de desempenho. Nestes contratos os
precos sa conhecidos e aceitos antecipadamente. (b) Receitas de vendas de servicos de veiculagao
de aniincios sao reconhecidas pela controlada indireta Empresa Folha da Manha SA. quando da vei-
culacdo dos antincios, momento em que a obrigacao de desempenhio é satisfeita. Neste momento, o
cliente tem a satisfagao concluida de dispor do resultado esperado na prestacao de servico. A defini-
¢do de pregos é antecipadamente apresentada e aceita pelo cliente. (c) Receitas de vendas avulsas
sdo reconhecidas a medida em que o cliente efetua aquisicao da edicao impressa reconhecendo a
disponibilidade do bem e a controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. efetiva sua obrigacéo
de entrega de jomais. A venda deste produto é no varejo e disponibilizada em pontos de vendas
(bancas), sem que ocorra a contratacao individual do cliente final. (d) Receitas de vendas de livros
a0 reconhecidas a medida em que o cliente reconhece a disponibilidade do bem e a controlada in-
direta Empresa Folha da Manha S.A. e suas controladas concluem sua obrigacao de entrega dos li-
vros. As vendas ocorrem na controlada indireta Empresa Folha da Manha SA. e controlada indire-
ta Publifolha Editora Ltda. A definicéo de pregos € antecipadamente apresentada e aceita peloclien-
te. (e) As receitas de vendas de servicos de transportes s reconhecidas a medida em que o clien-
te reconhece a conclusdo da entrega contratada e a controlada indireta Transfolha Transportes e
distribuicao Ltda. efetiva a conclusao do servigo. A definicao de precos é antecipadamente apresen-
tada e aceita pelo cliente. (f) Receitas de vendas de servicos de pesquisa de opinido so reconhe-
cidas com a entrega do projeto contratado, momento em que o cliente reconhece a disponibilidade
de sua conclusdo e a controlada indireta Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. efetiva sua obriga-
cdo de entrega do projeto de pesquisa. Neste momento, efefiva o controle do servigo prestado ao
cliente e este tem acesso irestrito ao contratado favorecendo o cumprimento obrigacéo de desem-
penho. A definicao de pregos € antecipadamente apresentada e aceita pelo cliente. Transagﬁes de
‘permuta: A receitas incluem montantes reconhecidos a partir da troca de bens e servicos (“tran-
sagdes de permuta’), avahados avalor justo. As transacdes de permutas envolvem servigos de vei-
culacdo de publicidade e de jomais realizadas pela controlada indireta Empresa Folha

(real). 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. 0 Grupo e
suas controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudan-
ca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da con-
tratacéo. i) Ativos financeiros: Reconhecimento nicial e mensuragao: Afivos financeiros sao reconhe-
cidos inicialmente na data da negociaga na qual a Companhia se torna uma das partes das dispo-
sices contratuais do instrumento, sendo classfficados como (i) custo amortizado, (i) a0 valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (m) ao valur |usto por meio do resuftado. A classmcagao
dos ativos financeiros no isticas dos fluxos de caixa con-

tratuais do ativo financeiro e do modelo de negocms da Companhia para a sua gestdo. Com excegéo
das contas a receber de clientes, que nao contenham um componente de financiamento significati-

V0 0U para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, um ativo financeiro & inicial-
mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo através do
resultado, dos custos de transacao que so diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emissao.
Classificagao: Afivos financeiros ao valor justo por meio de outros resuftados abrangentes (instru-
mentos patrimoniais): No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater ievogavel,
pela classificagao de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes quando atenderem a definigo de patrimdnio liquido nos termos do CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentacao e néo mantidos para negociagao. A classificacéo ¢ determi-
nada considerando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos fi-
nanceiros nunca sao reclassificados para resultado. Os dividendos sao reconhecidos como Dividen-
dos recebidos no resuttado, quando constituido o direito a0 pagamento, exceto quando o Grupo se be-
neficia destes proventos a titulo de recuperagao de parte do custo do ativo financeiro, caso em que
estes ganhos sao registrados em outros resuftados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designa-
dos a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao esto sujeitos ao teste de reducéo
a0 valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado: Afivos financeiros ao va-
lor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacéo, ativos fi-
nanceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos finan-
ceiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como
mantidos para negociago se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal  ju-
108 50 classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do mo-
delo de negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser [ pelocus-

da Manha SA. Seu saldo devedor st apresentado na rubrica “Contas a receber de clientes” e o
saldo credor na rubrica “Fomecedores”. 2.7. Estoques: Os custos incorridos para indicar cada pro-
duto & sua atual localizacdo e condicéo sao contabilizados da seguinte forma: Matérias-primas -
custo de aquisicao segundo o custo médio. Produtos acabados - custo dos materiais diretos, mao
de obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacao, com base na ca-
pacidade operacional normal. O valor liguido de realizagéo € o prego de venda estimado no curso
normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios
para efetuar venda. 2.8. Demais ativos circulantes e ndo circulantes: Os demais ativos circulantes
€ ndo circulantes so reconhecidos pelo valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, as varia-
cOes monetrias ou cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos até a data dos balancos.
2.9. Imobilizado: 0 |moh\||zado € mensurado pelo seu custo histdrico, que esta a valor justo, menos

idod liacao esponténea parcial de bens. O custo historico in-
cluios gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens & também inclui os custos de financia-
mento relacionados com a aquisicao de ativos. Os custos subsequentes sao incluidos no valor con-
tabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando fo-
rem provaveis que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. To-
dos 0s outros reparos e manutengdes, quando incorridos, &0 langados em contrapartida ao resul-
tado do exercicio. Em conformidade com o CPC 27, a controlada indireta Empresa Folha da Manha
SA. realizou durante o exercicio de 2021 e 2020 avaliagdes de vida (il aplicada em seus ativos
imobilizados onde nao foram identificadas variacdes de vida (. Os terrenos nao sao depreciados.
A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método linear para alocar seus custos aos
seus valores residuais durante a vida (il estimada em anos, como segue:

2021
Equipamentos processamento de dados 5
Instalagdes e benfeitorias 10
Maquinas e equipamentos 10
Maveis e utensflios 10
Edificios ¢ benfeitorias em imdveis de terceiros 25a40

0 valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel, se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes séo
determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e so reconhecidos em “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstracao do resuttado. Direito de uso: 0 Grupo
reconheceu, até 2020, 0s ativos de direito de uso na data de inicio da locaao (ou seja, a data em que
0 ativo subjacente est disponivel para uso). Os ativos do direito de uso foram mensurados pelo cus-

to amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resutados abrangentes, conforme descrito aci-
ma, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reco-
nhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil. Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado so apresentados no balanco patrimonial pelo valor
justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Desre-
conhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram. « A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de cai-
xa do ativo ou assumiu uma obrigago de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atra-
S0 significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) A Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) A Companhia nem transferiu, nem re-
teve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. *
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem trans-
feriu 0 controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu en-
volvimento continuado.  Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. 0 ati-
Vo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obri-
gaces retidos pela Companhia. * O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido é mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o valor m&ximo da contra-
prestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducdo a0 va-
lor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado.
As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devi-
dos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, desconta-
dos auma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa es-
perados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que
sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em
duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para
perdas de crédito resuftantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma provisao para per-
das de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do mo-
mento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes

to, deduzido de qualquer depreciacéo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajus-
tados por qualquer nova mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de
usoinclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pa-
gamentos de arrendamentos efetuados antes ou na data de inicio. Os ativos de direito de uso reco-
nhecidos foram depreciados pelo método linear durante o periodo mais curto entre a vida (il estima-
da e 0 prazo do arrendamento. Em conformidade com o CPC 06(R2), em 2020, a controlada indireta
Empresa Folha da Manha S.A. e a controlada indireta Transfolha Transportes e Distribuicao Ltda. re-
gistraram os valores de Arrendamentos no Imobilizado e direito de uso dos imGveis alugados, confor-
me estipulados nos contratos de direito de uso. Os ativos de direito de uso s amortizados linear-
mente ao perfodo de utilizagao dos imdveis. Em 2021, motivada pela descontinuidade das operagdes,
a controlada indireta Transfolha Transportes e Distribuicao Ltda. reverteu os registros de direito de
uso, em virtude da devolucgo dos imdveis. Passivos de arrendamento: Até o periodo de 2020, desde
a data de inicio do arrendamento, o Grupo reconheceu os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arren-
damento. Os pagamentos da locaao incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
substancia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos de amendamento
variaveis que dependem de um indice ou taxa e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Os pagamentos da locaao também incluem o prego de exercicio de uma opcao de
compra razoavelmente certo de ser exercido pelo Grupo, pagamentos de multas pela rescisao de uma
locagao, se 0 prazo da locagéo refletir, proporcionaré a0 Grupo 0 exercicio da 0pgdo de resciséo. 0s
pagamentos variaveis do arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa, 3o reconhecidos
como despesa no perfodo em que o evento ou condigéo que determina o pagamento ocorre. Ao cal-
cular o valor presenie dos pagamentos da locagéo, o Grupo utiiza a taxa de empré

¢ suas controladas acreditam que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada para
com relagao a todos os periodos fiscais em aberto, baseada em sua avaliagao de diversos fatores,
incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao ¢ baseada em esti-
mativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas in-
formagdes podem ser atualizadas, o que levariam a Companhia e suas controladas a mudar o seu
julgamento quanto & adequac@o da provisao existente. Tais alteracdes impactarao a despesa com
imposto de renda no ano em que revisdes forem realizadas. 2.17. Beneficios a empregados: a) Pla-
1o de complementacao de aposentadoria: A controlada indireta Empresa Folha da Manha SA. é co-
patrocinadora do plano de beneficio pds-emprego, da modalidade contribuigao definida e beneficio
definido. Geralmente, os planos sao financiados por a | fundos fiduciarios
determinados por calculos atuariais periédicos. Um plano de contribuicao definida é um plano de
pensdo segundo o qual a controlada faz contribuicdes fixas a uma entidade separada. Inexistem ou-
tras obrigagdes legais, nem contributivas, se o fundo ndo reunir ativos suficientes para pagar a todos
0s empregados e relacionados as atividades anteriores do empregado, no periodo corrente e anterior.
Um plano de beneficio definido & diferente de um plano de contribuicao definida. Em geral, os planos
de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado rece-
bera em sua aposentadoria, normalmente, dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo
de servigo e remuneracao. 0 passivo reconhecido no balango patrimonial da controlada, com relacao
aos planos de pensao de beneficio definido, € o valor presente da obrigacéo na data do balango, me-
10s 0 valor justo dos ativos do plano e com os ajustes de custos de servicos passados ndo reconhe-
cidos. A obrigagéo de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes, usando
0 método da unidade de crédito projetado. O valor presente da obrigacéo de beneficio definido é de-
terminado mediante o desconto das futuras estimadas saidas de caixa, usando taxas de juros equi-
valentes com os rendimentos de mercado, as quais so denominadas na moeda em que os benefi-
cios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos da respectiva obrigago do plano de
pensao. Os ganhos e perdas atuariais decorentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais sao registrados diretamente no patrimdnio liquido, quando ocorrem, em outros
resultados abrangentes. Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos no resul-
tado, a menos que as mudangas do plano de pensao estejam condicionadas & permanéncia do em-
pregado vinculo de trabatho, por um periodo de tempo no qual o direito € adquirido. Nesse caso, os
custos de servicos passados sao amortizados pelo método linear, durante o periodo em que o direito
foi adquirido. A descricao do plano de complementacéo de aposentadoria esta demonstrada na Nota
23.b) Participagdes nos resultados: A controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. e suas con-
troladas reconhecem um passivo circulante e uma despesa de participagao nos resultados, com
base no cumprimento de metas estipuladas pela administracéo da controlada. Se atingido o cumpri-
mento das metas, a participago nos resultados é destinada a todos os profissionais da controlada e
suas controladas. Caso as metas no sejam atingidas, a controlada destina a participaao dos lucros
conforme estipulado no acordo de convengéo coletiva do Sindicato. 2.18. Capital social: As agdes or-
dinarias e as preferenciais da Companhia so classificadas no patrimdnio liquido. 2.19. Ajuste a va-
lor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados
monetariamente, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. 0 ajuste a valor presente de ati-
VoS & passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado se considerado relevan-
te em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determi-
nacdo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragao os fluxos de cai-
Xa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passi-
vos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administraco, o Grupo concluiu
que 0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes & irrelevante em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste. 2.20.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021: As seguintes alteracdes
de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estao em vigor para o exercicio de 2021. A adogdo an-
tecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pro-
nunciamento Contabeis (CPC).  Alteragao ao IAS 16 “Afivo Imobilizado”: em maio de 2020, 0 1ASB
emitiu uma alteracéo que proibe uma entidade de deduzir do custo do imabilizado os valores recebi-
dos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido.
Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva
deaplicacéo dessa alteracao ¢ 1° de janeiro de 2022. » Alteracdo ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes”: em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragao para esclarecer
que, para fins de avaliar se um contrato € oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os cus-
fos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocago de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagao dessa afteracao é 1o de janeiro de
2022. * Afteragao ao FRS 3 “Combinacéo de Negdcios ": emitida em maio de 2020, com o objetivo
de substituir as referéncias da verso antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteragéo
a0 IFRS 3 tem vigéncia de aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2022. * Aprimoramentos anuals -
ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emiiu as seguintes alteragdes como parte do processo
de melhoria anual, aplicveis a partir de 1° de janeiro de 2022 (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financei-
Tos” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos financei-
ros. (i) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteracéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de paga-
mentos do amendador relacionados a melhorias no imavel arrendado. (i) IFRS 1 “Adocao Inicial das
Normas Intemacionais de Relatdrios Financeiros” - simplifica a aplicagéo da referida norma por uma
subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em relacéo a mensurago do
montante acumulado de variagdes cambiais. (iv) IAS 41 - “Aivos Biolgicos” - remocdo da exigéncia
de excluir os fluxos de caixa da tributaéo ao mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos e produtos
agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuracdo do valor justo no AS 41 com as de outras
normas IFRS. . Alteracdo ao IAS 1 “Apresentacao das Demonstracdes Contabeis”: emitida em maio
de 2020, com o objetivo esclarecer que os passivos so classificados como circulantes ou no circu-
lantes, dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificagao néo é afetada pelas
expectativas da entidade ou eventos apds a data do relatorio (por exemplo, o recebimento de um wai-
ver ou quebra de covenant). As alteracdes também esclarecem o que se refere “liquidagao” de um
passivo a luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Altera-
cdoaoIAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o
IASB emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacdo de polfticas contbeis “materiais” ao invés de
paliticas contabeis “significativas”. As alteracdes definem o que é “informacao de poltica contabil
material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informaces imateriais de politica
contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer as informacdes
contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracdo, o IASB também alterou a “IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judgements” para fornecer orientacao sobre como aplicar o conceito de mate-
rialidade as divulgagdes de poltica contabil. A referida alteracéo tem vigéncia a partir de 1° de janei-
o de 2023. Alteragao a0 IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Emo: a
alteragzo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como s entidades devem distinguir as mudancas
nas poliicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas esti-
mativas contabeis sao aplicadas prospectivamente a transacdes futuras e outros eventos futuros,
mas mudancas nas politicas contabeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transacdes
anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracéo tem vigéncia
apartir de o de janeiro de 2023. Alterago ao AS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alterago emitida em
maio de 2021 requer que s entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transacdes que, no
reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporérias tributéveis e dedu-
tveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de amendamentos (ativos de direito de uso e passi-
vos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e restauracao, como exemplo, e exigiré
o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracao tem vigéncia
a partir de 1° e janeiro de 2023. 0 Grupo nao identificou impactos relevantes em decorréncia das
normas e Oes emitidas.

na data de inicio da locagao, se a taxa de juros implicita na locac@o no for facilmente determinavel.
Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento ¢ aumentado para refletir o acréscimo de
juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento feitos. Além disso, o valor contabil dos passi-
vos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao, uma mudanca no prazo do arren-
damento mercantil, uma mudanca nos pagamentos fixos de amendamento de substéncia ou uma
mudanca na avaliagao para comprar o ativo subjacente. Em 2021, motivada pela descontinuidade
das operacdes, a controlada indireta Transfolha Transportes e Distribuicao Lida. reverteu os registros
de amendamentos a pagar, em virtude da devolucao dos imdveis. 2.11. Intangivel: Softwares: As -
cengas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e os gastos
necessarios para sua utilizagao. Esses custos sdo amortizados durante sua vida (il estimével em
cinco anos. Os custos associados a manutencéo de softwares, quando incorridos, sao reconhecidos
como despesa. 2.12. Fomecedores: As contas a pagar aos fomecedores s&o obrigagdes a pagar por

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis a0 con-
tinuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expecta-
tivas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacéo ao futuro. Por definico, as estimati-
vas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. a) Permutas: A
controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. utiiza como premissa, para o calculo do valor jus-
to de permutas, a tabela de preco negociada para as transacdes que envolvem caixa. b) Imposto de
renda, contribuico social e outros impostos: O Grupo reconhece a obrigagdo legal passiva para si-
tuacdes em que ¢ provavel a existéncia de valores adicionais de impostos. Seu saldo esté apresen-
tado no “Passivo ndo circulante”. ¢) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O Grupo regis-
fra 0 Imposto de renda e Contribuigao social diferidos, no passivo nao circulante, baseada nos saldos
de ativos reavaliados, Ajustes de avaligéo patrimonial de Ativos disponiveis para vendas e de recei-

Participacao %

Controladas 2001 2020
Larimus Participacdes Lida. 99,99 99,99
Empresa Folha da Manha SA. 99,99 9999
Transfolha Transporte e Distribuico Ltda. 99,76 99,76
Banco de Dados de Sao Paulo Lida. 99,99 99,99
Agéncia Folha de Noticias Ltda. 99,99 99,99
Noticias Populares SA. 99,99 99,99
Companhia Paulista Editora e de Jomais SA. 99,92 99,92
Publifolha Editora Ltda. 9999 9999
Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 99,99 99,99
Livraria da Folha Lida. 99,99 99,99
5. Caixa & equivalentes de caixa
Consolidado
2021 2020
Caixa 1 1
Bancos conta-movimento 321.234 3819
Aplicagdes financeiras (i) _152711 6.450
336506 _10270

(i) Aplicagio financeiras com liquidez imediata, com remuneraco baseada na variaco percentual
de 70% do CDI.
6. Contas a receber de clientes

tos itens de Materiais diversos, sem movimentacao hé mais de trés anos, no montante de R$ 1.166.
Para os Produtos acabados e projetos, a Companhia reduziu, proporcionalmente, a provisao em
R$3.450, devido a redugao dos estoques por venda.

8. Impostos e contribuicdes a recuperar

Curto prazo
Consolidado
2021 2020
Pis & Cofins sobre ICMS (i) - 6.927
Pis e Cofins faturamento 264 309
Imposto de renda e contribuicao social - antecipacao 1.846 1816
Outros 4 15
2114 9.067
Longo prazo
Consolidado
2021 2020
Pis & Cofins sobre ICMS (i) 6.806 -
Provisdo para perdas de recuperabilidade (i) (667) -
6.139

(i) Crédito Fiscal controlada indireta Transfolha Transportes e Distribuicdo Ltda. Em 2020, a cnntrola
daindireta Transfolha Transportes e Distribuigzo Ltda. recebeu despacho decisdrio da Receita Fede-
ral, homologando o crédito decorrente de Decisao Judicial Transitada e Julgado, deferindo o pedido de

Consolidado  habilitaco de crédito no montante de R$4.543, do principal e R$3.252 de atualizagao monetéria. 0

2021 2020 crédito € o desfecho iniciado pelo Mandado de Seguranca objetivando provimento jurisdicional, no
Publicidade 13.361 10429 sentido de autorizar a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, bem como reque-
Publicidade - permutas 6.275 6.739  rendo o reconhecimento do direito aos créditos referentes s contribuicdes recolhidas, de maneira in-
Assinaturas a receber 35.583 29488 devida, no periodo de setembro de 2007 a dezembro de 2014, anteriores & impetracdo do MS até seu
Venda avulsa 355 582 trénsito em julgado, nos termos do inciso Vil do art. 156, c/c paragrafos 1°e 4° do art. 150, bem como
Impressao de jomais 1.064 1348 noart. 168, todos do Cdigo Tributério Nacional - CTN. O crédito esta atualizado monetariamente pela
Produtos editoriais 4633 5750  TaxaSelic.9. Transagées com partes relacionadas: A companhia controlada indiretamente a Empre-
Servios de transporte 2513 29.822  saFolha da Manha SA. e realizou as transagdes demonstradas a seguir:
Pesquisas de mercado 1843 1.068
a) Saldos e transacdes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
0 2021 2020
ot Contasa receber Contas a pagar Contas areceber Contasapagar Contasa receber Contas a pagar Contas areceber Contas a pagar
ontrolada

Empresa Folha da Manha SA. - 1125 229 - -

- 1125 229 - -
Controlada em conjunto
S. Paulo Distribuidora e Logistica Ltda.

com Empresa Folha da Manha SA. - 646 - 505
S. Paulo Distribuidora e Logistica Ltda.

com Transfolha Transportes e Distribuicao Ltda. - - - - 286

- 646 - 505 286
Qutras partes relacionadas
Universo Online S.A. — Prestacao de servigos cash—

Empresa Folha da Manha SA. - 190 - 234
Universo Online S.A. — Prestacao de servicos cash —

Transfolha Transportes e Distribuicéo Ltda. - - 1933 -
Universo Online S.A. — Prestacao de servigos Permuta - 6.104 - 3.001
UOL Diveo Tecnologia Ltda. - - 36 -
Ciatech Tecnologia Educacional Ltda. - 1 - 30
PagSeguro Intemet SA. - 6523 - 6.035
Plural Indistria Gréfica Ltda. - 1223 - 1218
Sociedade ltambi Ltda. - 1.389 - 1388 -
Granja ttambi Ltda. - - 7111 - 7.356

- - - 9.326 13215 10.904 10447
- 1125 229 9972 13215 11410 10.733
Consolidado b) Reconciliagao das i des financeiras dos i
21 2020 31dedezembrode 2021
Recefta Despesa Receita Despesa ____ Controladora :
Controladas e outros investinentos Patr-  liquido Partici- ~~  Investimento
Recuperagao de custo: monio Lucrodo pacdo Equivaléncia em
Plural Inddstria Gréfica Ltda. 8.264 BV ) ) liquido exercicio _ -% _patrimonial __controlada
Uriverso Onling SA. 1529 o148 qu'mf;ﬁg#;'g ;ﬂagm nt?:‘
rtrt i e Y B L Lanims PatipagdesLia. SRO1TI 159657 9999 169653 5810166
Datafolha sttt de Pesquisas Lide. 129 - 6% s ;)mggigf 159653 5819165
Transfolha Transporte e Distribuico Ltda. #S%Zl — % Tt deinvestmertos _— IO
. . _ == — onsolidado
Erestagao de senvigus: ConstituigaoInvestimento

Iniverso Online SA. — cash com deprovisio  (provisao

Empresa Folha da Manha SA. 15917 1322 15077 818 para perdas para
Universo Online S.A. — Permuta com - " -

Empresa Folha d2 Manha SA. 375 673 ARl 7159 Pati Pz "ga“go maetagio  partas
Universo Onling SA. — cash com liquido exercicio - % _em conjunto _em conjurto

Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 2 - - Avaliadas pelo método de
PagSeguro Interet S.A. — cash com equivaléncia patrimonial

Transfolha Transportes e Distribuicao Lida. 12703 234 23570 - S Paulo Distribuiao e Logistica Ltda.  (12999)  (1.689) 50,00 846) _ (6501)
Plural Inddstria Grafica Lida. - 148 - 210 Avaliadas pelo método de custo
S. Paulo Distribuidora e Logistica Lida. - 25547 - 22690  Transfolha (Investimento da
S. Paulo Distribuidora e Logistica Ltda. com controlada Agéncia Folha de Noticias Ltda.) 024 9

Transfolha Transportes e Distribuicéo Ltda. 4 4227 480 9214 Total deinvestimentos 9
Datafolha Instituto de pesquisas Lida. - - - - Total da proviséo para perdas (6.50)
Publfolha Edtora Lida. - - - 31 de dezembro de 2020
Transfolha Transporte e Distribuiczo Ltda. - - - __ Confroladora _ i

326 Pgm- Prejuizo Partici- Re\{er5§o de Investimento

b) Saldos patrimoniais, recetas e despesas entre partes re\acmnadas desorigan: s sldos mart- morio~ do- pagdo equialéncia em
dos noativo circulante, ativo nao circulante, passivo circulante e passivo ndo circulante, decorrem de ) ., liquido exercicio - % _patimonial __controlada
adiantamentos de recursos para cobertura de despesas entre empresas cortroladas, confrolada em A‘gllf\(/jg\ser?cﬁlao ?ﬁ;ﬂg:‘
ﬁ‘;wc“;}gfe";‘;[gsag’"“m‘“ T e e L P it B2TSH (B0 999 _0B059) 8207982
com partes relacionadas ndo controladas, tem prazos de reembolso definido. Ao final do perfodo de In:ea%mz - gﬁgglg‘e (08059 _ 820790
2021, conforme quadro acima, os saldos representavam as seguintes operacdes: Em dezembro de uvaencia p

: p .~ Total de investimentos __ 820791
2021, a Companhia possufa o saldo a pagar, referente a pagamentos efetuados pela controlada indi- Consolidado
reta Empresa Folha da Manha SA., referente a despesas efetuadas durante suas operacdes. Duran- Constuigao. vestmento
te 0 exercicio de 2021, a controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. registrou despesas com a deprovisio  (provisdo
controlada indireta Publifolha Editora Ltda., referentes & aquisicao de livros. Durante o exercicio de para perdas para
2021, a controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. registrou receitas com 2 controlada indi- Patii-  Prejuizo Partici- em operacéo  perdas) em
reta Transfolha Transportes e Distribuicéo Lida, relativas a veiculagdo de publicidade. Durante monio do pagao de controladas  controladas

ciciode 2021,a controlada indireta Empresa Folha daManh SA. e a controlada indireta Transfolha
Transportes e Distribuicao Ltda. registraram despesas referentes a servigos logisticos e servigos de
transportes de mercadorias em e-commerce com a controlada indireta em conjunto S. Paulo Distri-
buidora e Logistica Ltda. Durante o exercicio de 2021, a controlada indireta Transfolha Transporte
Distribuicao Ltda. registrou receitas referentes ao fornecimento de servigos de logistica para armaze-
namento, distribuicéo de equipamentos e receitas de aluguel com as empresas Net-+Phone Telecom
Ltda e PagSeguro Intenet S.A. Durante o exercicio de 2021, a controlada indireta Empresa Folha da
Manha SA. registrou despesas referentes a fransmissao de dados, prestaco de servigos de comu-
nicacdo e receitas com contetido jomalistico, entre outras, com as empresas Universo Online SA. e
UOL Diveo Tecnologia Ltda. Ainda, a registrou receitas referentes a aluguéis com as empresas Uni-
verso Online S.A., Ciatech Tecnologia Educacional Ltda., conforme contratos assinados entre as par-
tes relacionadas. Durante o exercicio de 2021, a empresa Universo Online SA., registrou receitas re-
ferente & aquisicao de servigos de pesquisas de marketing com a controlada indireta Datafolha Ins-
tituto de Pesquisas Ltda. Durante o exercicio de 2021, a controlada indireta Empresa Folha da Manha
SA. registrou despesas referentes a prestacao de servicos de intermediacéo de pagamentos com a
empresa PagSeguro Interet S.A. Durante o exercicio de 2021, a controlada indireta Empresa Folha
da Manha SA. registrou despesas referentes a aquisicao de servigos de impressao de revistas com
aempresa Plural Indlstria Gréfica Ltda. d) Remuneracéo dos administradores: No consolidado, du-
rante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021  de 2020, os honorarios dos Administrado-
res da Companhia, de suas controladas e do Conselho Fiscal da Companhia, foram apropriados ao
resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nos valores demonstrados a seguir e ndo
superando o limite aprovado pelos acionistas:

Consolidado

2021 2020

Beneficios de curto prazo dos administradores 5036 4927
Remuneracao dos membros do Consetho Fiscal 343 il
5319 4998

10. Investimentos: Investimentos em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e ou-
tros investimentos
a) Movimentacdo dos investimentos

Controladora
2021 2020
Em 1° de janeiro 8247942 3.861.639
Participacao nos lucros (prejuizos) de controlada 159.653 (28.059)
Instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (2.558.430) 4424508
Constituigao reflexa dos impostos
de renda e contribuicao social diferidos (10.144)
Outros 2
Em 31 de dezembro 8241942
Investimentos 5849.165 8247942
Consolidado
2021 2020
Em 1° de janeiro (5.646) (3.821)
Participacao nos prejuizos de
empreendimentos controlados em conjunto (846) (1.825)
Em 31 de dezembro 6.492) 5.646
Investimentos 9 9
Provisdes para perdas em controladas (6.501) (5.655)

liquido exercicio - % _em conjunto _em conjunto
Avaliadas pelo método de

equivaléneia patrimonial

S. Paulo Distribuicao e Logistica Ltda. (11.310)  (3.649) 50,00 (1825)  (5656)
Avaliadas pelo método de custo
Transfolha (Investimento da

Agéncia Folha de Noticias Ltda.) 024 9
Total de investimentos 9

Total da proviséo para perdas D)
¢) Qutros ativos financeiros ndo circulantes: Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resuftados abrangentes incluem participagdes societérias em entidades. 0 Grupo
possui participacdes no controladas nessas entidades. Esses investimentos foram inequivocamen-
te designados ao valor justo, por meio de outros resultados abrangentes, uma vez que o Grupo con-
sidera esses investimentos estratégicos.

Avaliagao
2020 valor justo 2021
OFL Participagdes SA. (*)
Universo Online SA. 12495227 (3867.352)  8.627.875
Plural Indstria e Gréfica Ltda. 16785 (16.785) -
12512012 _(3884.13)) 8621875
Plural Indistria e Gréfica Ltda. (**) 2126 281 2407
Provisdo para perdas com desvalorizado (**) - (2.407) (2.407)
2126 (2.126) -
_12514138 _(3745.13]) _ 8627875
T halago —
2019 valor justo 2020
OFL Participacdes SA.
Universo Online SA. 5796077  6699.150 12.495.227
Plural Indstria e Gréfica Ltda. 13685 3100 16.785
5809762 _ 6702250 12512012
Plural Indstria e Gréfica Ltda. _ 13 3% 2126
58114% 6702643 12514138

(*) Noano de 2021, a controlada indireta Empresa Folfia da Manha S.A. recebeu pagamentos de divi-

dendos da OFL Participagges S.A. no valor total de R$339.523 mil, em duas datas: R$332.300 mil em
janeiro/21 & R$7.223 mill em fevereiro/21. Como o valor oriundo da OFL Participagdes SA. estava em
conta em dolar, na data do crédito, em conta da controlada, a receita de variagao cambial foi R$12.140
maior, classificada, contabilmente, dentro da receita com dividendos e totalizando R§351.633, em
2021, (R$3.986, em 2020). (**) A controlada indireta Empresa Folha da Manha SA. investe, isolada-

mente, 2,06% na empresa Plural Indstria Gréfica Ltda. Em 2021, a empresa permaneceu com prejui-
205 acumulados, portanto, ndo distribuiu dividendos. Conforme comentarios da Nota 27, Eventos sub-
sequentes, a Companhia vendeu sua participacdo na empresa e, em gncia, com previsao de
perda integral no investimento, optou por constituir uma provisao para perdas em investimentos. Nes-
ta perspectiva, a Administragao tambem reverteu o valor justo até entdo contabilizado. Considerando a
perda ja reconhecida no valor de venda, a Companhia efetivou uma provisao para perdas em investi-
mentos, no montante de R$2.407. Na elaboragao das DF's 2021, a controlada indireta Empresa Folha
daManha S.A. contratou um avaliador externo para a avaliacéo do valor justo da OFL Participacdes SA.,
com base em dados patrimoniais da OFL Participacdes S.A., na data-base de 31 de dezembro de 2021.
Em relacao a Plural, o valor justo 6 o valor de venda da empresa, negociada ainda em 2021, pela a con-
trolada indireta Empresa Folha da Manha S.A. e fechada em janeiro de 2022, conforme Nota 27. Apds
aemissao das DF's de 2020, a Administracao em revisao dos calculos, identificou um complemento na

controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A., no valor justo do investimento detido na OFL Partici-
continua.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

pagnes SA. 0 complemento foi de R$1.445.515, no Ativo nao circulante & nos Valores abrangentes do .. continuagdo Controladora _Consolidado Acontrolada indireta Empresa Folha da Manha S.A. se suas controladas mantém depdsitos compul- 2. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Patrimdnio liuido, o montante de R§954 040, resultante do valor liuido dos efeitos tibutérios passi- 2021 2020 2021 2020  sdrios e judiciais para manutencao dos questionamentos. Os valores montam no Consolidado Consolidado Pregos cotados Dados  Dados ndo Pregos Dados  Dados néo
vos diferidos, no montante de R$491.475. OaJLISTE ndo afetou quaisquer relagdes com drgaos regula-  Despesa com imposto de renda e contribuicéo R$18.600, em 2021, (R$17.363 em 2020). 2021 2020 emmercados  observavels observévels  cofadosem  absenvéveis observavels
dores, ndo causou nenhuma limitacao a captagao de novos recursos junto a entidades piblicas ou pri-  social registrados no resultado do exercicio - - _(L9%2) (5519 18 Impostos e contribuigdes a recolher - parcelamento Despesas financeiras atives sizficatives signi mercados. signficativos signf
vadas, N afeta cldusulas contratuais, bem como no afeta a deciso da administracao sobre indica- ~ Aliquota efetiva . 0% 0% 1% 2% Consolidado Juros e variagdes monetarias passivas (i) 35.236 7615 (Nivel 1) (Nivel ) (Nivel3) ativos (Nivel 1) (Nivel2)  (Nivel3)
dores de desempenho operacional. Durante o exercicio de 2021, o ajuste de avaliagao patrimonial, - Imposto de renda e contribuico social 2021 2020  Descontos concedidos ) 41 Passivos financeiros
quido dog efeitos tributdrios, em decoméncia d& revisao do valor justo dos investimentos, fof decresci- (D)(;rregte - - (@2 %g) g %g; Circulante 7458 7018 Comissdes sobre operagdes de crédto 544 780 xgmecedores (glota‘ 13) sl - 7 igggg
doem R$2.563.347 ¢ (2020 - acrescido em R$4.423.743) iferido - Nao circulante 16857 23870 . antamento de clientes (Nota 14) - - .
11. Imobilizado: Os ativos imobilizados estzo apresentados de acordo com o CPC 01 - ‘Redugdo a0 Em 2021, diante da falta de recuperabilidade do imposto de renda e contribuigo social em periodos i 4315 730888 s 3580 7&433 Contas a pagar - partes
Velor Recuperdvel de Afvos” ¢ CPC 27 - ‘Ao mobiizado”. anterores, a Empresa defou de constur ocrédiofisal diferido afvo sobreprfuizosfiscai e dfe- g oyimentages dos impostos  das contrbuigdes parcelados s30 o segue: () Variagdo rferente ao acréscimo de contingéncias tabalhistas —reinataslo) LIz 13215
Consolidado rencas temporarias. Os montantes nao constituidos relativos ao imposto de renda e a contribuicéo Consolidado Consoldado Outras contas a pagar - - 3650 -
2021 2020 social, diferidos ativos, ndo circulantes, sdo como segue: w3 ™ Controladora Consolidado
Depreciacao Depreciagao Controladora __Consolidado REFIS 2) % %) Vaﬂ%nehi?g % Receitas financeiras an 0 Precos cotados ~~ Dados  Dados néo Pregos  Dados  Dados ndo
Custo _acumulada Liquido _ Custo _acumulada Liquido i fisca 12%% Z%g - gzggi = 32%2 FGTS (b) 13553 (5071) 286 8768 Rendimentos doaplicagesfanceies ) 165 em merc?dos observavels obsenvéveis  cotados gm obsenvéveis observaveis
Terrenos 2.104 - 32104 32104 - 32104 Prejuizofiscal . - : : : afivos signfi ignificati mercados signifcativos signffcati
Edifcios e benfeforias 70409 (4295 26114 7119 (42670) 28449  Difeencas temporéras doimposto derenda _ -l ey Pl lgg o S s los L e Vel 1) (Nvel2) ~ (Voel3) aios (Ve ) (Voel2) ~ (Voel3)
Méquinas e equipamentos 265811 (265.027) 784 273507  (270521) 2.986 - 1316 199 327854 230511 0838 7)) T 703K S — 2 9L Avos financeios
Equipamentos de Imposto de renda diferido (25%) 39 50 81964 57628 i A L6881 __ASIT (aivaeequivalentes

pocessamentodedados 6246 (60669) 1757 63019  (6L185) 1834 Basenegatiadecontibuiciosocial T3l6~ 199 200575 146§ () Refee-se ao fnanciamento da contoada indieta Epresa Fola da Mana SA, auuada pela 23, Complementages previdenciére: o) Piano de complementacgo d aposertadoria - onfbut= e e (ot 5) 10270
Instalages ¢ benfeitorias 1792 (17188) 744 18062  (17.171) 891 Dierencas temporaras da contrbuigdo social S 1830 9%  Secelaada sendacoEtado e Sio Paun deido aonancumpimeno deobigach acessran o efnda: A conlad ndiveta Empresa Folha d Manha SA. contbu ara o plano decomple- Contas a ceher
Méveis e utensfios 9013 (8706 307 10110  (9481) 629 1316 199 348905 251560  saidade brindes sem acobertamento de nota iscal. A controlada optou por incluir o débito no parce- - mentaco de aposentadoria, muliempregador de contribuicéo definida, denominado Folhaprev. A de cintes (Nota ) 779
Vefculos 2311 (2371) 2583 (2583) Contribuigéo social diferida (9%) 118 18 31401 22641 lamentoacordado junto Procuradoriado Estado de Sao Paul, afravés de confissao de divida e com-  controlada reconhece s correspondentes despesas no resulado do exercico, assim que incorridas.  Contas areceber -

T60066 ~ G98256) 61810 470504 (03 611) 668% Parcela do prejuzo fiscal ¢ base negativa da contribuicdo promisso de pagamento. (**) Refere-se o financiamento da controlada indireta Empresa Folha da  Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a controlada no efet partes relacionads (Nota ) 11410

Movimentago do imobilzado: A contolada émpresa ndirelaFolia da Mantia SA. opou pelamanu-  Social sem consituicao de mposto derenda e contribuigao Manha S.A., autuada pela Secretaria da Fazenda Federa, devido fata de cumprimento de obrigacao - visando garanti a disponibldades frente as demais obrigagdes previstas. Além das contribuiies  Despesas ancipadas 31%
tencao do saldo de reserva de reavaliagao até sua efetiva realizagdo. O saldo dos ativos reavaliados, ~_ Socialdiferdos porincerteza de realizagao (447) (68 (62.933) (47.291)  acessdria, por e preenchimento da declaragao DCTF do periodo de 1999, a) Parcelamento nsti- - relacionadas, n existem outras obrigagdes resultantes desse plano para a controlada. b) Plano de  Qutas cotas a eceber 2925
liquido das depreciagdes, pode ser assim demonstrado: Parcela de diferencas temporérias sem constituigéo de tuido pela Le|_ I 11.941409 REFIS): Em 2_7 de novembro dp 2009, acontrolada jndlreta Empresa Fo- complementagAo de aposentadoria - beneficio definido: A controlada indireta Empresa Folha da Ma-  Depsios compulsérios

Consolidado  imposto de renda e contribuicao social Iha da Manha SA. adenu 20 REFIS, incluindo parte dos debm)s com a Secretaria da Re_ce\ta Fede_ra\ nha S.A. mantém, ainda, plano de complementagao de aposentadoria, que contempla regime de pa- €judicais (Nota 16) 32316
o 2000 diferidos porincerteza de realzagao - (50437) (32.978)  (SRF) e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), tais como PIS, COFINS, Safério Educacdo,  gamento em renda italicia,proporcional ao tempo de servigo prestado, para os funciondrios admiti-  Qubos aivos fnanceiros
Tertenos 29834 29834 0saldo de prejuizo iscal e de contribuigéo social,por empresa, no consolidado, esta assim demons-  RP), dentre outros. A adesao de todos os débitos foi parcelada em 180 meses, inclusive o reparcela- s ¢ aposentados té fevereiro de 1984 (ndio abrangidos pela Folhaprev). Os compromissos atua- a0 circulantes (Nata 10.) - 12495221 18911

d e ’ 1108 01 parcelac e 0 repar los e apy ( gidos pela Folhaprey) p 0 Conslad
Edfcios ) 38779 38779 trado: w0l o mento do deb‘rto da CPMF que anteriormente & havia sido objeto de parcelamento ordindrio, cujo Va-  riais com os planos de complementagzo e aposentadaria 2o povisionados o balango da cont- s i i u[r]mé)ladu_ra 5 i %nsdm lado
Méguinas ¢ equipamentos - 208097 S ___ lorfoi 1o momento anterior 20 parcelamento e, postriomnente, apicadas as reducBes fada, com base em clculo auarial elaborado por aturio ndependente, de acordo com o método da goscoades - ados - Dadosnao es - ados Dacosna
Depreciagdes acumuladas 26.540) 233,778 mposto- Contibuigao - Imposto - Confrbuica0  pyevisas no REFIS. Em 31 de dezembro e 2021, todos s processos includos o REFIS estavam pen-  unidade de crécito prjetac, que considera cad priodo e Senigo como fato geradordeumauni- emmetcados  observaveis observaveis  cotadosem - observaveis observaveis

_b3 829 I derends ___ socal derenda S8l entes de homlogagdo po parteda SRE Em 30 e junhode 2011, foram efeivadas as inclusdes de- gade adicional de benefco liuido a cada ano incorido. Demonstramos  segui a concilagdo dos alos sigfcaios sgfcatvos  mercados signcafvos sifcatics
Consolidado [ullja Par;;c;tpa_goes~ S.l}-.td 1%? lgé? lgg lg? finitivas dos processos nclidos na opgdo. Ndo foram i fcatves Q- passivos econhecidos o balnco: —— (Nivel ) (Nfvel )~ (Nivel3) ativos (Vvel ) (Nivel2) (vl 3)
2020 _Adicges Baas __2021 ~ LanMmus farucipagoes tica. do da efetvagao dos parcelamentos, com exceg@o a opco do parcelamento CPMF, que esté com pe- Consolidady ~ {ooeS Tencerrs
Terrenos 3210 N ~ 732104  EmpresaFolha da Manha SA. 118634 123900 104023 109288 4o judicial para efeivaga Foram retirados do , dois processos ela- —— s Fomecedores (Nota 13) - 7 42560
Edificios e benfeitorias 71119 (710) 70409  Bancode Dados de S. Paulo Lida. 1813 13578 1699 13463 05 3 cobranca de imposto de importagao e Imposto sobre produtos industriaizados. A saida destes - . ol A0 pregamentosa pagar (Nofa 12) - 1118

A Livraria da Folha Ltda 10436 10924 10428 10915 ca . 5 - IStrial nS Valor presente das obrigacdes atuariais descobertas 26058 31458 pgiantamento
Méguinas  equipamentos 273507 8 (1.704) 265811 ohalda o ¢ ; - ¢ processos resultou na reversao dos descontos pela opgao do REFIS ¢ utiizaao do prejizo iscal, 10 pagsivo 26,058 3453 oanameriode
Equipamentos de processamento de dados 63019 761 (1353) 62427 Trapsi_olha Transporte,sbe Distribuicao Ltda. 33973 35526 4.046 5599 tante de R$1 992 De acord oo 1° V. § 9 da Lei i 11.941/09. oo [ 2 E clientes (Nota 14) 38925

ne 10Ce Foha de Noficias L 9 og  Mmontante de RS1.992. De acordo com o artigo 1°, V. § 9 da Lei n° 11.941/09, as empresas sdo obii-  Cireylante 2650 2820
Instalages e benfeitoias 18062 . (130) 17932  Aeéncia Folha de Notiias Ltda. 8034 8624 8037 8628 h u . - Contas a pagar -
Moveise utensios 10110 (09 0013 DetwohahsttuodePesquisaslida () 1415 2759 1415 2759  gadasamenteropagamentoregulardas parcelas o REFIS, podendosrexhidas dopograma cas g cicularte ) 23408 28638 pats lacionads (ota 9 b 1073
s 72:583 7ﬁ212) 721371 E:Jablggmg Eg:%gfde Jomais SA 3%2 3%2 3;82 3%22 glagéﬁq;asrré)ega[aclﬁgzg:; ?nasrtcrtell\adsu Cpg?as?lgl::ggzoor:loﬂmiga%l;g:rz;nlge’ffrrgrﬂas: satoasn ot 50 I ! s lae Consolidado g;nrgsezznrfss i\pcaoggértura de segu;os 4 determmada segundo anatureza dos bens, 259911%10 con3|dera
Total do custo 170,508 769 (11.206) 460,067 s A ¢ ada ndi 5 adas indi i

iy T 7 N lares SA. 2 la controlada indireta Empresa Folha da Manha SA. e das controladas indiretas Notiias Populares 00
Eﬁ;ﬁ lcj|ionsas o equibamentos (2(% 2;?; U(é%% 6 ,1;17;12; (Z%ggg% s Pt 179, ggg 20, 235 133 g% 154, gég SA. e Companhia Paulist Edtora  de Jomais S.A. autuades pelo Governo Federal, devido 20 0 - oy presente das obrigagdes atuariis descobertas 31458 3292 (zjgS&Eﬁi@fe?é@?fﬂ?n'ﬁggggoEﬂ%ﬁ%ﬂ%ﬁﬁ@ﬂgﬁ S(izzjcelrgl)lrjr %rg:cso?]%:gg?argsatwidades da

ooy : 670) () A partir o eriodo de 2014, a controlada Datafola Instufo de Pesquisas Lida. passou a sr ri- - colimento de FGTS no periodo de 1967 a dezembro de 1972. As controladas optaram porinclur 0dé- i e passivo atuaral i) (21)  controlada Tansfolha Transportes e Distibuigdo Lida., em funcdo da baixa expectativa de retormo no
Equipamentos de processamento de dados ~ (61.185)  (784) 1299 (60670) partir o pe o P tito 10 parcelamento acordado junto 3 Cava Econdmica Federal. através de confissao de divida ¢ pa nsioina ianspor a0 Ltda,, emung Xpectatly I
Instalagdes e benfeitorias 717y - (12) 108 (17.188)  butada pelo regime do lucro presumido. Em fungdo deste regime trbutdrio, o saldo de prejuizos fis- parceiamento acoiaco Ju ba i 12, alrav 13520 e dvida € Cystg dos juros 2.169 2144 mercado de distribuigéo e logstca. A controlada Transfolha Transportes e Distribuigo Ltda. ndo era
Méveis e utensfios 08)  (5) 1032 (8705)  Cals e bases negativas permaneceram sem movinentago. O imposto derenda e @ contribuigdo so- - Compromisso de pagamento. Em 15 de maio e 2020,a controlada indireta Empresa Folha daManhid  peneficios a pagar (2651) (2820)  classificada, até entao, como uma operago descontinuada ou como mantido para venda. Na De-
Velculos 258 . 212 (2371) Cialdiferidos, registrados no passivo @ circulante, S0 como segue: SA., através do Termo de confissao de divida do FGTS junto a Caika Econdmica Federal, assumiv 0 Ganhos atuariais @917 (765)  monstracao do resultado e no Fluxo de caixa do consolidado, os valores da controlada Transfolha
Totel da depreciagéo W35 BIB) 9% (98%5)) Consolidado - compromisso de pagamento do parcelamento em 60 parcelas mensais, corrigidas em 3% 2.2, €U0 ylor presente da obrigagdo atuaral no fim do exercicio 26,058 31458  Transportes e Distribuicdo Ltda. estdo apresentados separadamente das operagdes continuadas. As
Total do imobilizado, iguido 66893 _(3.144) 193961810 . - 2ol 2020 objetoEacobrenca pelonaorecohimento do FETS,nopeiodo de fny1967 aDey/LST2 incidete st s gans ¢ s perdas atuariis gerados peas diferencas dosvalore enfe s obrigagies apuradas demonstragfes individuais sdo apresentadas abaiko:

= = ool Imposto de renda e contribuicao social diferidos bre os trabalhadores autinomos e terceiros, sendo estes caracterizados como empregados. Além do ¢y hase em premissas atuariais estimadas e as ncorridas sdo, Transfolha Transportes e Distribuicéo Ltda.
W09 Adgoes Tiansteréncias 2020 sobre ajuste de avaliagao patrimonial 2.885.494 4.206.006  principl, estéo incluidos juros de mora, multa e honorérios de sucumbéncia, montando o total do fi- 1y tos ou excluidos na determinagao do compromisso atuaraliquido. 0 saldo acumulado, contabl Balangos patrimoniais
Terrenos 10 N 32104  Imposto de renda e contribuicao social nanciamento em R$13.268. Aadesdo dos débitos esté sendo paga em parcelas mensais € SUCESSI- [izadg pa ubica “Nuste de avaliagao patimorial” em 2021, no mortante de R$1.830 ¢ em 2020 no 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020
Edificios e benfeitorias 71119 71119 diferidos sobre reserva de reavaliacéo 14305 14597 vas. A clausula décima segunda do Termos de confissao de divida, atfica que o ndo recolimentode  ontante de R$6.796. Esses ganlhos e perdas 30 ecorhecidos em outos resultados abrangentes, (Em milhares de reais)
Méguinas e equipamentos 273480 27 973507 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre receitas diferidas 2844 2.998 3 parcelas do acordo, consecutivas, a qualquer tempo, caracterizaré rescisao do acordo, inscrigdo de conforme o parderafo 57 do CPC.33 - “Beneficios a dos” . As princioas premissas adotad 2021 2020
| : . 79068 128601 i v ! B : : orme o pardgrafo 57 do neficios a Empregados . As principais premissas adotadas . o
Equipamentos de processamento de dados 61569 1450 63.019 divida ativa e inicio de procedimento de execucdo do saldo devedor. O saldo reconhecido no passivo §
quip: p el 7 no célculo do passivo atuarial da controlada foram:
Instalagdes e benfeitorias 18025 27 10 18062 16 Provisdo para demandas judicias: A controlada indireta Empresa Folha da Manh SA. e suas 1o circulante serd pago conforme o conograma a seguir: ] Modaldade Premissa aual Circulante
et ersics 008 I s et s g e (s vt e Constlels e terefon Belonging G o ot 5 o
:ﬁgll)]i‘lli)zsagées an andamenta 25%8 o 2583» judicil, beeidas povlores aualzados com bse nas s deperda 01 155 Método de avaliacéo atuarial Unidade de crédito projetada — toqes - : 508
— o pelos consultores juridicos e para 0s processos nas perdas Tébua de mortalidade AT 2000 Light Impostos e contribuigBes a compensar 877 833
Total do custo 168974 1530 470504  PEIS! > JU fa 0S | , Menst 52025 L9834 de mortaldade de invalid 83 o !

i histéricas. Na opinido da administragao, todos os processos judiciais foram adequadamente provi- dbua de mortalidace de invalidos . Al Contas a receber - partes relacionadas - 3320
Edifcios e - 430 Y2570 Sonados  paraaquees na proviionados  admiisagan,em conjnt com seusconsuloes - oo LS5T Tihua e entca de iz Alvaro Vindas Despesas antecipadas 29 525
Mauinas  equipamentos @) (L1 20521 s entfgmem%ue as persppectivas de perda sdo iz e plossw’veis sl faordes 229 1236 Taa e descoto para 0 assivo auaril os:9AI% 20000 Quas contas a s - 23
E&a:gzgtgigﬁfgﬁ:: amenty e dados E?gggg; 8% E?H?% controladas. Os valores provisionados no passivo no circulante, liquidos dos depdsitos compulso- Acima de 5 anos G 823 Inﬂage'iy . ) 4,00% a0 ano Total do ativo circulante 1331 34.294
Moveis e utensfios 9133) (1) (©ag1) Tose judiciais, esto apresentados conforme segue: ) 19, Paimriouico: ) Gl suil Em 31 d dzembro o 2021 ¢ do 2020, 0o STasocel & Duragdo do passivo atuarial . ) 823 anos Nao circulante
i b T R o D it . s s o s O on oo ol sompen, wo
Total da depreciaéo (399.036) __(4.579) (03611 o histas ) T6183% 21719 toladaindireta Empresa Folha da Manha SA, € anos anteriores, eavaliou parcialmente os bens tiizando informacdes disporivei sg melodobogas de avalaio aproriadas pera cgjda situacio, A 800 94

otal o imobilizado, liguido ] i ivo imabi 4 - - - —
Total do imobilzado, iguid 69938 _(3.045 66.89 y - registrados no afivo imobilizado. A controlada Ja manutencao do sado da resenva de reava- oy ooy o meG0cS ASpONNeL gas e avaliaca apropriaces A \mobilizad
: _303) Clveis (i) 10328 21704 registrados no ativo imobilizado. A controlada optou pela manutengzo do saldo da reserva de re § N 7601
Snesa de o *—m incadana IS __40.5%0 _ ¢Lj0& - BERREER . " e interpretacao dos dados de mercado quanto & escolha de Julgamen 10D 8
i) Despesas de d e @0: A despesa de 01 lancada nas 102.163 43423 liacdo até sua efetiva realizacao. c) Reserva legal: A reserva legal € consfituida anualmente como Direito de uso 6574
seguintes rubricas da demonsragao consolidada do resutado: ) _ . 03 9840 inacio de 5% do luco liuido do exercicio N p 20% do canital social Are- ¢ estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada si- A .
Consal () Refrem-5e a reclamages deex-empregados. Nao hé nenhum procésso dvidual o vaorefe-  estinaga de 5% do icroliido do exercicio & ndo poder exceder a 20% do caital ocial. A~y e, conconyentements, as estimatvas apresentades podem ndo ndicr, necessariamente, o5 ntangive - 1025
T onsuhgggg vante que justifiue divulgacao especica. (i Sao decorrentes, principalmente, derescisdes de con- ~Seva lega tem por fim asseﬁjﬂr ara I"tﬁglﬂ%ﬂ)d; do Cﬂﬂgt’ﬂl social e SOTB"teAWdeﬁ_r;f_f W'ijlada PAM@. 1 ontantes; que podero se obtidos no mercado corente. A utizagdo de dierentes hipises para 10t o fivo circulante - 10220
s A —== tratos comerciais e agfies indenizatrias. Ascommgenclas civeis n@o provisionadas com probabilida- ~ compensar prejuizo e aumentar o capital. d) Reserva de lucros a realizar: A consfituicao da reserva = p . : " = Total do ativo 9341 53936
W o I e o R 1 AE h ok ks gt o st (0L o i
) 2020). Sa 0es de contratos comercmlseagoes indenizattrias. dendos minimos o rigatdrios, nos termos do artigo 197 da Lei 6. , Gada a auséncia de lucros s g ‘ e Passivo
Incluido nas despesas com vendas 4 13 - Py " P Pt rou com derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. 0 valor contabil dos
Incluido nas despesas gerais e administrativas 4131 893 4ga_p_p_g;Muwmenta 0 da i para contngéncias realizados. ) Resenva Estautéia: Aretenczo doresultado nao ealzado e onstiiao de resenvaes- gy on oo tnanceiro das contas dos balangos patrimoniais, equivale, aprodmadamente, a0 seu Circante
Tota 1978 9863 Consolidado _ tatutéria foi proposta pela administracao para destinar o saldo de lucros nao realizados pela Compa- valorde mercado e esté repesentaosubstanciament o caiva o bancu,aplcacdes rarceis, Fomecedores 532 13624
Depreciagio =390 1575 Cumpensagao nhia. Referida proposta sera submetida a deliberagao dos acionistas em Assembleia Geral. f) Direi- créits a receher p ) o ﬁesp | s, s picag financeitcs Arrgn_damemos apagar - 3481
Ao mzagao 1066 588 Variagao  de depdsitos tos das agdes: 0 lucro liguido do exercicio, quando constituido, tera a destinagao que Ihe for determi- o Gruno foram classficads conf i pa teaoris: Saldrios & encargos sociais 667 2543
12 D|re\t%de uso e arrendamentos a pagar: Para o regstro dos contratos de anendamento e Dieitos ' 2020 Adies Pogents Revrio moreta s 2021 nadapoos i osenand-Ssas dosislgisplcves.Us s apgarformds. 0GP0 1o st oiome s seies s Comsldadg PSS € contrbugtes 2 reculrer 3 23
e d Tabahistas 21718 "34603 (17406 (1250) 21464 2708 61835 ciarados em 2017, no montante de R$35.000. Os pagametos so efetuados mensalmente, de acor- S010ad0  Gontas a pagr - partes relacionades 12088 26
de uso, 0 Grupo aplicou a abordagem de transicdo simplificada. Os ativos de direito de uso s men- Civeis 21705 13708 (549 (1499 7761 M 4038 g 22630 dos acioistas. 0 sald 0 assim identiicad 2021 2020 Total do ativo ciculante 13306 77281
surados pelo valor do passivo de artendamento na adogo inicial (ajustado para quaisquer despesas 3173 48311 _(18950) _(1750) 20225 7408 IO o coma autorizagéo dos acionistas. Os saldos a pagar estao assim identificados: ) Mivos financeiros Nao ciculante * *
de arrendamento pré-pagas ou acumuladas). Em 2020, com base nas avaliages, o Grupo entendeu — iR o CU”S""gggg Custo amortzado Arendamentos apagar B 309
que os principais contratos estdo relacionados aos amendamentos de imdveis locados de terceiros, = . ey i i i A . 3
com prazos superioes a 12 meses. Com base nos contratos existentes,pincipalmente, pea descon- Variacio Cﬂ@ﬂigﬁiﬁf;ﬁ E‘m' ldostdlwdendos aprovados 32%; 33% Eg:lxtzs mﬂgpgaesglee%?mag) aggggg %[7)%2 :mgg:gsd ‘ ;r;%?bié%netsn I;urlgcaé)lhs:rc o s 2;,1113 e
Knuidade da conrlada indireta Transfolha Transports e Distibuigéo Ltd., o Grupo aplicou mudan- ] 2019 Adighes Pagamentos Reversdo monetdria _judiciais __ 2020 Nlrcu e ? e 563 31agp  Contasa receber -parts relacionadas (Nota 9) 9972 11410 Provisdo para demandas judiciais 15412 5608
¢a na estimativa contébil, baseado em informagao mais relevante e concluiu que os registros de Di- - apaistas 788 10370 (4050 (6) 5450 23] 71718 haocircula Desy ; Joa o

! o e I . I . . . I 3 pesas antecipadas 4129 3198 Total do passivo ndo circulante 18.566 11,056
reitos de uso e aendamentos a pagar, representados pelas locagdes restantes na cortrolada ndire- (i eis 1650 514 ) 08 1378 165 21705 9 Austes de avaliagéo pafrimonial: Conforme estabelecido pelo CPC 48 - “nstrumentos Financei- o 2 % S50 b 2415 295 Tote do Passivo 3180 BB
ta Empresa Folha da Manha S.A., tornaram-se irelevantes em relagao as demonstracdes financei- —IIF e 70 M) RR®m —7aRe 3an [0S em vigora partir de 1° de janeiro de 2018, revogando o CPC 38 - Instrumentos Financeiros, os e AU y y et -

P g coe 30406 15511 _ (14789 _(1.023) _ 6832 2086 BAB S0 L A AN p Depdsitos compulscrios e judiciais (Nota 16) 31471 32316 Patrimdnio Liquido
ras, somadas em conjunto e, dessa forma, nao recontheceu os valores de arrendamentos, N0 Mon- (g yalores de demmsmpmsmémtm ||]vgst|mentos nas mvest{das OFL Pamcmagoe/s‘S‘A,eP\ura\ Industna Graﬁga Ltda, que até o exer- i i ] m 137'911 Capital social 403 403
I b e o 1 et somtmtn i S e st oo SISO et o e i s i
Consolidado . " actdag indi : i Sl Indstia o Crafics  OUtT0S ativos financeiras néo circulantes (Nota 10.c) 8627875 12514138  Total dopatrimdnio iquido (22.531) 20599
_dur_am_ne 0 periodo de 2020: 020 2020  SA. 0s ajustes decorrem das investidas indiretas Universo Onling SA. & Plural Inddistria e Grafica 9070144 049 Total do passivo e Patrimdnio Liquido 9341 53.936
|)M Trabalhistas V] 13847  Lida, conforme detalhado na Nota 10.c. A corrtr/ulaqa int}i(eta Empresa Folha da Manha SA. inves- Contro\adT Ccnsolidado' Demonsticdesdos eslaos . .
Ativo na cucu\/ame Clveis 618 1106  te,isoladamente, 2,06% na empresa Plural Ind(istria Grafica Lida. ) T 2000 201 209 Resutado das operagdes descontinuadas 2001 2020
Agudls e e Consaidagp U105 (2 172 18600 11383 e e — -5 S0 TS 0 Rualiida T 19053
- ~ns01dado 31471 32316 Custos das vendas (62.155) (122.479)
Direfos deuso 17, Imposto ¢ contribuiges arecoler OFL Particpagdes SA. 560249 Blhjgl  Custoemortzade Lucro Buto 1258 68053
Custo de aquisicdes em 2020 14627 Consolidado ~ Plural Indistria Grfica Lida. - (185)  Fomecedores (Nota 13) - B8 230 poraias (Despesas) operacionais
Amortzagio (7509 701 200 Ganhos auaries ) (Ggep Ardamenisapagr (V1D 0 we Cmvendas @) 7
Em 31 de dezembro de 2020 LII8  pise COFINS 53767 1083 5500360 Blsjju  aranerhdecerts (ota 14 g D e b B s Adminstathas (61385 (63872)
QMWEM ::FEPTJS lgégg 809 Adicionalmente, 0s ganhos atuariais, séo também registrados como ajuste de avaliagao pafrimonal, Oﬂfssﬂﬁfﬁ;pzag;{res relacionadas (Nota 9) L2529 13(25;8 12;?2 Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas @ 2308
) . - conforme detalhado na Nota 23. [ Resultado Financeiro
Consolidado — NgS 3974 714 ita ligui 15 70 B 208 et prconcs (4193 1.255
Alugugis a pagar. IPTU 4025 - 2? Rggg‘etlatadléq&c;as 0u senvigos b) Exposico ariscos cambiais: A controlada indireta Empresa Folha da Manh S A. contrata fome- Resﬂ\tado Fﬁ%nceiml ¢ 44{: : 3‘51/;
Custo de aquisicdes 2020 14674 |RRF 2558 2157 Consolidado  Cedores em moeda estrangeira. O risco vinculado a esse passivo, surge em razdo da possibilidade de  Lucro (prejuzo) antes do imposto de rendae Contribuicdosocial ~ _(83171) 7,044
Pagamentos (1.5%) |p 2143 - 2020 2020 existirem flutuagles nas taxas de cambio que possam aumentar os saldos desse passivo. Os valo-  Imposto de renda e Contribuigdo sacial
Em 31 de dezembro de 2020 1118 oF 572 - ; " TIA0018 138077 'es sujitos a esse risco estdo demonstrados a seguir: Correntes - (954)
Custo nical em 1°.de janeiro de 2019 794 Receta bta d assinatures 10948 138027 e
Pagamentos (3714 :(S:?As ?[l]g 1505 Deduges da ecitabnta do assntuas e g1 2021700"50'%38 Brjfcernodansrejuizo) do exercicio W;Ul 23'375355
* - Receita de publicidade 116634 97.650 o - — e 20 -
13. Fomecedores Outros 8 73 5 - i Passio iuido registrad 299 1 201 200
" —ra ——9% Dedugdes da receita bruta de publicidade 6.007 (5.029)  Fassivoliquido regstrado ' . . e a8
i Congolidado 96.534 7.021 Recgi%a devenda avulsa P (28.092)3 (31.512; Passivo aproximado - R§ a pagar euros 2172 292 Fluo de caixa das operagdes descontinuadas
Fomecedre nacioe L T e SIS S Dadugies e ecetadevenda awsa @02  (i0ll) Passvoapoinato-RSapegardiares 80 114 Resutadodo perco Wiy 3%
omececures nabarals al  NAocimiante -~z L4 pevefta deimpressdo dejomais 450 12546 Passivo aprosimado - RS a pagar bras - 3 lesqeniodmocsia 15473 13805
Fomecedores estrangeiros 2992 412 96534 7021 a0e impressao dejomais - - . ; i —are —E P ntes das muta t 26813 (17.001)
33 616)  Passivo total aproximado na liquidacdo 3052 445 Frovenientes das mutacoes patrimonials 26813 :
Permutas (*) _ 440 L0S0  5) impostos e contrbuigdes a recolner - ndo circulante: Por entender que e frata de obrigaces le- ged”%aa‘adi receita nde impresszao de jomais ©) ZIé 9113 Passio lguido- € —W0 50 Operagdes descontinuadas iqides de caa 894 519
. 28,883 42560 g, acoirlda ndieta Empresa Fohada Nanla .. e suas ontlades mantém regsadano (S8 8 RS - s Passholiquido- USS 397 1621 Outros comentérios: Efeitos do Coronavirus nas demonstragdes financeiras; Em marco de
(*) As permutas referem-se a contratos origindrios da receita de venda de espago no jomal na con- passivo o circulante, a obrigagao para todos os tributos previstos em i e que estdo sendo ques-  DeducOes de receita de transporte N (30.203) Passio quido - £ . 12020, a Organizagéo mundial de Sadde, OMS declarou o surto de Coronavirus (COVID-19), pan-
trolada ndireta Empresa Foha da Manh S.A., em contrapartida 20 fomecimento de bens ou servi- fionados judiielmente, conforme previsdo do CPC 25 - “Provisies, Passivos Contingentes e Afvos ~ Receitade venda de uros 13439 6053 Passivo uido em moedl estrangeiia — —¢7  demia que impactou negativamente a economia global. Iterrompeu as cadeias de suprimentos
os,tais como passagens aéreas, em outros meios de e de  Contingentes”. Em 2021, a cortrolada indireta Empresa Folha da Manha S.A. reavaliou seu passivo  Dedugao de receita de venda de fvros (1333) (L188) | qf e 3 2001, s T C  globais, criou signffcativa volatiidade e perturbago nos mercados financeiros e resultou em
contetido jornalistico para empresas de Interet. O saldo ativo das permutas est4 apresentadonaru-  tributario contingente e através de opiniao legal dos seus consultores, registrou provisdes tributarias  Receita de pesquisa de mercado 21271 15312 0 saldo de fomecedores estrangeirs de 31 de dezembro de 2021, serd iuidado durante o primeiro - - desaceleracao econdmica. 0 surto e a répida disseminacao da COVID-19 resultaram em
brica “Contas a receber de clientes” no ativo circulante. adicionais, visando apresentar provaveis saidas de recursos futuros em diversos itens patrimoniais.  Dedugdes com receita de pesquisas de mercado (1.838) (1501)  timestrede 2022. A ontrolada estima o valo do euro,em média de RS6,38,em dlr americano, . redugao substancial das atividades comerciais em todo o mundo e estao causando o en-
14, Adiantamento de clientes Os valores das obrigagdes registados s como sege: Contetido jornalstico 20660 10445  emmédia, de R$5,40. c)_Ex 0sicdo a riscos da taxa Eie juros: Em 20219_2020,acorrtro\ada indireta : das condigies icas, tanto no Brasil quanto no exterior. A medida que o
Consoldado Consolidado Deduges de conteido Jomalstco (1394) (39)  Empresa Folha da Manhé SA. e suas contoladas o captaram financiamentos, portao, Sem - gyentog e tomo da pandemia da COVID-19 continuaram a ocorer, durante o peiodo de 2021,
s %%é % — 00 5AldI5§g(3) Variagao mongt?'gig Babas . 722% A | 318671 171.166 ?5?'5,232 ; r;sccgiﬁg?a%mf‘f;a %erz S;ggzﬁ; mfnlhfmm:gfsﬁcﬁmzz g:g &?;ilﬁgggggs ofoco principal da controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. foi direcionado a satide, se-
ssinaturas ! y [ i - Rk . - [ lomento da transferéncia ao cliente u cor  EMp A A ¢ guranca e bem-estar de seus colaboradores, clientes e fornecedores. As principais influéncias
Publicidade 1092 61 IRPYCSLL i) - 139 389 B UK] Consolidado  de isco de crédito consistem primariamente em caixa ¢ equivalentes de caixa e contas a receber de  patrimonais estao listadas abaixo: Considerando os impactos nas vendas dos produtos princi-
Produtos editorais 1883 565 FGTS (i) 114 7673 L1277 (114 8800 2021 clientes. Acontrolada indireta Empresa Folha da Manha S.A. e suas cortroladas mantém contas-Cor-  pais Publicidade e vendas avulsas, a controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. imple-
o 239 3895 INSS(v) - 324 18 - 3232 Vendas avulsas de jorais 19.076 21407  rentes bancarias e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, com instituicoes financeiras aprova-  mentou iniciativas visando, principalmente, garantir o nivel satisfatdrio nas vendas de Assina-
15. Imposto de renda e contribuiéo social diferidos: O imposto de renda e contribuicéo social diferi-  IPTU (v) 3361 664 4025 Receita de impressao de jomais B474 11,930  das pela administragao, de acordo com os critérios objetivos para diversificagao de riscos de crédito  turas fisicas e online, principais plataformas de exposicao e atingimento dos clientes. A contro-
. " ¢ ( P j G
dos estao apresentados de acordo com o CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”. ) IPI (vi) - 2130 13 2143 Receita de venda de livros 12106 14865 € Transaces com partes relacionadas: Sobre os saldos mantidos no ativo nao circulante decorren-  lada indireta Empresa Folha da Manha S.A. acompanhou atentamente as movimentacdes, pers-
A composicao do resultado é a seguinte: Consolidado ~ Qutros _ - _5 572 Conteddo Jomalistico 19.266 9906 tes de adiantamentos de recursos para cobertura de despesas de empresas controladas e outras  pectivas econdmicas, flutuacdes cambiais e negociou com fornecedores os prazos de pagamen-
o ) L _ 021 __ 200 :4 82415 :8346 (114) 90761 Transferida em momento especffico no tempo i 18108  partes relacionadas, mencionadas na Nota 9, ndo incidem juros de mercado. f) Mensuracéo do va- tos e recebimentos dos créditos de clientes. As despesas com pessoal e encargos equilibraram
Imposto de renda e contribuigao social sobre diferengas temporérias 114 (2998) () Refere-se, principaimente,  provsdes sobre receftes nao-cumulafivas ¢ ulres receits operacionas;  Assnaturas de jomais 133,689 130919 lorjusto: As tabelas abaixo apresentam a mensuragéo do valor justo dos ativos e passivos financei- ~as condicdes das disponibilidades, pois a Administragéo optou na adesao a Medida Provisdria
Imposto de renda e contribuicao social sobre reserva de reavaliacéo 29 292 (i) Refere-se, principelmente, a provis2o de espesas com pagamento do Programa de Participacdo n0s  pocaia o publcidade 110627 92621 ros do Grupo em 31 de dezembro de 2021 e 2020: 927/2020 e as Portarias n° 139/2020 e n® 245/2020 (emitidas pelo Ministério da Economia),
o » o 406 (2.706)  Resultados e outras deduges nas bases de calcul; i) Refere-Se a iscussdo da obrigatoriedade do reco- Senigos de ransportes B 185707 Em2021 Controladora Consolidado ~ Prorogando os prazos dos recolhimentos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e
Avconciliagao entre a taxa efetiva e a taxa estatutéria € como segue: ) himento da Contrbuigao das bases revisadas das obrigagdes do FGTS no ano de 1970; () Refere-se ao Pesquisas de mercado 19433 13811 Pregoscotados  Dados  Dados o Pregos  Dados Dadosnap  as Contribuices Previdencidrias Patronas, as quais foram quitadas nos novos prazos estabe-
Controladora __Consolidado auto de Infragéo por meio do qual foram lancados supostos créditos relaivos 4 dferenca de SAT anode e - longo do‘empo 263749 TI3058 emmecados obsevves obsevivess  coadosem obsnvves observave\s lecidos, sem incidéncia de acréscimos legais (atualizagao monetéria, muita e juros). Como pro-
» ’ 2001 2000 2021 2020 2010; (v) Refere-se aos valores de IPTU regisirados como despesas, porém, nido quiados; (vi) Refere-se 86 A7LIe aos s mercados sinf vidncias adicionais adotadas para manutencao das disponibilidades, a controlada indireta Em-
Lucro (Prejuizo) do exercicio antes do 4 processos administatvos mofivado pelo ndeferimento de pecido de compensagao de céditodelP ) po o - Miel)  Oel2  (el3) atvosOiel])  (el)  (el3)  Presa Folna da Manhé SA. procurou negociar os recebimentos de Sua carteira a receber e por
imposto e da contribuiao social 158734 (28.260) 203.697 (23378)  b) Impostos e confribuicdes  recolher - néo registrados: Os impostos e contribuigdes a recoler em = pesap Consolidado Afosfenceiss , conseguiu manter os indices de recebimento estaveis. Também procurou nego-
Aliquota vigente % ) A 34 34 34 dlscus_sap €néo provisionados, cuja probabilidade de perda é estimada como possivel pelos asses- 001 00 Caiaeequivalenes ciar os pagamentos junto aos fornecedores e utilizou o estoque de matéria prima até um nivel li-
Expectativa de crédito de imposto de renda e sores juridicos externos. Os valores das obrigacdes néo registrados so como segue: ) et . 15 601 T ‘eq(N 02 36506 vre de risco de reposicao. O nivel de recursos e disponibilidades foram suficientes para manu-
contribuigao social em relagao ao lucro antes desses Consolidado ~ Materals € Senvicos ¢ - 0 ehc]a a b - tengdo das atividades operacionais e ndo houve necessidade de captagdo de recursos de tercei-
impostos, de acordo com a aliquota vigente (53970) 9.608 (69.257) 7.949 2021 Despesas com pessoal 132548 125539 Contasa receber ros para liquidacdo das obrigagdes. Cabe ressaltar que o regime de isolamento social se mante-
Resutado de equivaléncia patrimonial 54282 (9.540) - - PISeCOFINS 78.191 74321 Depreciagdo e amortizagao 4151 9863 declentes (Nota ) 51776 ve vigente durante praticamente todo o ano de 2021, com boa parte do quadro de funcionrios
Proviszo para perdas em investimentos - - (88 (621) IRPJeCSLL 68.887 74090  Sevigosdeterogios 142938 78986 Cortas aeceber- trabalhando em regime de home office sem perda significativa de produtividade, fazendo com
Diferencas permanentes - - 118764 1013 ICMS 51074 47998 Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (186) 1637 partes relacionadas (Nota 9) 9972 que o segmento de negdcio explorado pela Companhia no tenha sofrido impactos relevantes,
Diferido no constituido sobre diferencas temporais - - (45824) (10607)  INSS 31960 26717 Despesas com manutencao e ocupagao 14295 13712 Despesas antecipadas 419 ndo havendo indicativos de nao recuperagao de ativos. Com a melhora no quadro da pandemia
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo CPMF 20401 45436 ] 15340 503074 Outas contas  eceber 241 o final do ano, o isol social vem sendo gradualmente flexibilizado.
Social de exercicios anteriores compensados - - 13 42 IPU 14027 24248 Custo dos servigos prestados 203414 310161 Depsitos compulscrios 27. Eventos subsequentes: Em janeiro de 2022, a controlada indireta Empresa Folha da Manha
Diferido ndo constituido sobre prejuizos FGTS 173 18895 Despesas com vendas 68.804 62287 ejudiciais (Nota 16) 3141 SA. vendeu sua participacao de 2,06%, representado pelas 3.585.957 quotas, representati-
fiscais ¢ bases negativas da contribuigao Social (313)  (68) (5.346) (3.669) Outros 6.504 22647 Despesas gerais e administrativas 181.222 130576 Qutros ativos financeiros vas da totalidade da participagéo societéria no investimento Plural Industra Gréfica Ltda., pelo
“ 70 3 i § ;
Outros 1 - 16 (66 . 334352 453440 503,024 néocirculantes (Nota 10.) 8627875 valor de R$0,02 centavos de reais.
ADiretoria Contador: Rafael Marcos Ribeiro - CRC 15P217.953/0-8
Relatdrio do auditor independente sobre as d es financeiras

Aos Administradores e Acionistas Folha Participacdes SA.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Folha Parti-

cipacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de

2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do

patnmonm hqmdo e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as de-
da Folha Participacdes SA. e suas (“Con-

classificado como um instrumento financeiro avaliado a0 valor justo, e para o qual o Grupo ele-
geu registrar as variacdes diretamente em outros resultados abrangentes. O montante apre-
sentado nas cifras comparativas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esta
apresentado a menor em R$ 954.040 mil, liquido dos impostos diferidos, quando comparado
aos controles auxiliares. Considerando que a Companhia efetuou o referido ajuste no resultado

salidado” ou “Grupo”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezem-
bro de 2021 e as respectivas demonstrages consolidadas do resultado, due&uﬂaduh[an
gente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos e caixa para o exercicio findo n

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis signi-
ficativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto
descrito na segao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva’. as demonstracdes fi-
nanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Folha Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o de-
sempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalva: Confor-
me mencionado na Nota 10, apds a emissao das demonstracdes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia identificou um erro na mensuracao do valor justo do investi-
mento na controlada Empresa Folha da Manhé S.A., mantido na %FL Participagdes SA. que é

durante o exercicio findo em 31 de dezembro em 2021, a movimentacao do resul-
tado abrangente esta apresentada a maior nesse mesmo montante. Nossa auditoria foi condu-

elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
[ independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-

determinou como ios para permitir a elab de s livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero. Na das individ
demonstracdes fmancelras individuais e consolidadas, a é pela

avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
dades, em conformidade com tais normas, estao descntas na secao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das " Somos i em relaco a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de tica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
niao com ressalva. Qutros assuntos: Valores correspondentes ao exercicio anterior: 0 exame
das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatdrio de auditoria
sem ressalvas, com data de 12 de julho de 2021, Responsabilidades da admlmstragaoe dago-
vernanca pelas A istragao da Companhia é pela

das iras, ando ser que a pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alteativa realista para evitar
0 encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
ces financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisoes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria

cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de n@o detec-
géo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a
raude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou re-
presentagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.  Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e
arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga-
cdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinio, se as divulga-

cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigﬁes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes flnance\ras individuais e consolidadas, in-
Clusive as di 0es € se essas as

transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direco, super-
visao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Co-
municamo-nos com os responséveis da administragao a respeito, entre outros aspectos, doal-
cance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de junho de 2022

_._ PricewaterhouseCoopers Jefferson Alves da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
PWC  (RC2SPO00IE0/0-5 CRC 1SP264861/0-9
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