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Silvio Santos Participações S.A.
Avenida das Comunicações, 04 - Vila Jaraguá - Osasco/SP - CNPJ nº 43.350.131/0001-01

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em conformidade com os dispositivos legais e estatutários, submetemos à apreciação de V.Sas as Demonstrações Financeiras referente ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
� A Administração

A Diretoria 
Contadora: Cássia Aparecida Góes - CRC 1SP 215.979/O-5

As Demonstrações Financeiras completas, incluindo o Relatório dos Auditores Independentes, sem ressalvas, estão disponíveis na sede da Companhia.

Demonstrações dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuízo do exercício (13.496) (21.531) (15.779) (25.416)
Itens que não afetam o caixa operacional
Depreciação de propriedade para investimento 1.793 1.793 1.797 1.797
Depreciação de imobilizado 44 44 1.342 1.728
Depreciação de direito de uso de ativos arrendados – – 2.338 5.340
Amortização de intangível – – 493 338
Resultado de equivalência patrimonial (42.394) 283 (49.545) (9.236)
Perda (ganho) com investimentos - 
	 coligadas e controladas 43.709 14.026 1.670 339
Imposto de renda e contribuição social diferidos – – (4.898) (7.086)
Perda por redução ao valor recuperável de 
	 ativos financeiros – – 950 (324)
Baixa de títulos incobráveis – – 106 114
Encargos financeiros sobre financiamentos 
	 e empréstimos – – 961 365
Provisão técnica – – 111.587 141.731
Provisão para contingências (500) (180.000) 30.950 (181.191)
Encargos financeiros sobre arrendamentos – – 3.202 1.145
Juros ativos sobre mútuos (274) (457) (990) (676)
Encargos financeiros sobre mútuos – – 2.304 1.767
Renegociação de arrendamento – – (1.966) (2.785)
Outros – – 1 (1)

(11.118) (185.842) 84.523 (72.051)
Variações nas contas de ativo e passivo
Contas a receber 238 (383) (2.305) 1.346
Contas a receber - partes relacionadas (129) (422) (4) (1)
Mútuos a receber - partes relacionadas 8.850 5.168 1.047 (6.331)
Ativo fiscal corrente (26) (45) 179 (261)
Imposto de renda e contribuição social 2.934 4.199 4.120 7.918
Outros créditos (24) (129) 376 3.655
Pagamentos antecipados 160 (271) (1.304) 1.010
Títulos e valores mobiliários – – 30.219 45.644
Crédito das operações de capitalização – – 9.544 713
Estoques – – (932) (864)
Depósitos Judiciais – 144 10.417 286
Fornecedores (58) (232) 1.582 1.236
Passivo fiscal corrente 9 (858) (3.248) (3.998)
Imposto de renda e contribuição social – (35) (170) 723
Encargos sociais e férias a pagar 24 (82) 259 (1.753)
Contas a pagar - partes relacionadas – – 8 (4)
Mútuos a pagar - partes relacionadas – – 1.091 (1.672)
Provisão técnica – – (148.385) (174.317)
Outras contas a pagar 7.544 180.004 8.102 185.556
Receitas antecipadas (9) (9) (9) (9)
Caixa líquido gerado/(consumido) pelas 
	 atividades operacionais 8.395 1.207 (4.890) (13.174)
Juros (pagos) recebidos – – (528) (306)
Fluxo de caixa proveniente 
	 das/(aplicado nas) atividades operacionais 8.395 1.207 (5.418) (13.480)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimento (10.080) (24.972) – –
Alienação de investimento – – – 3.700
Aquisição de Propriedades para investimento – (29) – (29)
Aquisição de imobilizado (44) – (1.088) (1.331)
Alienação de imobilizado – – 8 6
Aquisição de intangível – – (1.123) (821)
Alienação de intangível – – 185 –
Recebimento de dividendos e juros sobre o 
	 capital próprio 196 2.143 3 –
Caixa líquido proveniente das (consumido
	 nas) atividades de investimentos (9.928) (22.858) (2.015) 1.525
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recursos provenientes de aporte de capital – (12.001) – (12.001)
Aumento de capital – 14.066 – 14.264
Recursos provenientes de novos empréstimos – – – 12.195
Pagamento de arrendamentos – – (27) (25)
Pagamento de empréstimos e financiamentos – – – (5.358)
Caixa líquido proveniente das (consumido
	 nas) atividades de financiamentos – 2.065 (27) 9.075
Redução líquida em caixa e equivalentes 
	 de caixa (1.533) (19.586) (7.460) (2.880)
Caixa no início do período 2.010 21.596 44.929 47.809
Caixa no final do período 477 2.010 37.469 44.929
Redução líquida em caixa e equivalentes 
	 de caixa (1.533) (19.586) (7.460) (2.880)
Transações que não afetaram caixa e equivalentes de caixa
Arrendamentos – – 1.881 2.144

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 477 2.010 37.469 44.929
Títulos e valores mobiliários – – 602.600 637.298
Contas a receber 1.362 1.599 14.029 11.612
Créditos das operações de capitalização – – 80.644 91.356
Estoques – – 43.179 42.248
Ativo fiscal corrente 801 775 15.947 15.806
Imposto de renda e contribuição social 2.045 4.980 8.832 12.952
Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 4.847 2.653 38.725 31.457
Outros créditos 209 185 19.292 19.776
Pagamentos antecipados 242 402 2.206 903
Total do ativo circulante 9.983 12.604 862.923 908.337
Não circulante
Contas a receber - partes relacionadas 1.168 1.040 10 6
Mútuos a receber - partes relacionadas 2.929 11.505 19.778 19.836
Outros créditos 35 35 2.047 1.939
Ativo fiscal corrente 33 33 4.522 4.522
Imposto de renda e contribuição social diferidos – – 37.945 31.107
Depósitos judiciais 369 369 39.227 49.644
Investimentos em controladas 401.310 360.104 – –
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto – – 161.133 119.666
Outros investimentos 12 12 128 128
Propriedades para investimento 25.156 26.949 55.743 57.295
Imobilizado 205 205 13.200 13.706
Ativo de direito de uso – – 25.156 23.573
Intangível 83 83 2.843 2.398
Total do ativo não circulante 431.300 400.335 361.732 323.820
Total do ativo 441.283 412.939 1.224.655 1.232.157

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos – – 2.906 –
Arrendamentos – – 18.784 12.865
Provisões técnicas – – 581.068 617.866
Fornecedores 398 455 48.797 47.214
Aluguel a pagar – – 7.464 7.464
Mútuos a pagar - partes relacionadas – – 26.303 22.908
Passivo fiscal corrente 325 317 6.615 7.326
Imposto de renda e contribuição social – – 713 883
Encargos sociais e férias a pagar 716 693 8.100 7.842
Provisão para perda de investimentos 
	 em controladas 750.619 712.859 1.987 473
Outras contas a pagar 68.029 30.868 95.568 57.850
Dividendos a pagar – – 152 147
Total do passivo circulante 820.087 745.192 798.457 782.838
Não circulante
Empréstimos e financiamentos – – 7.556 10.028
Arrendamentos – – 20.065 20.855
Passivo fiscal corrente – – 3.535 6.609
Contas a pagar - partes relacionadas – – 4.293 4.285
Benefícios a empregados 35 33 427 419
Provisão para contingências – 500 767.855 736.905
Outras contas a pagar 120.384 150.000 120.384 150.000
Receitas antecipadas 27 37 27 37
Total do passivo não circulante 120.446 150.570 924.142 929.138
Patrimônio líquido
Capital social 295.310 295.310 295.310 295.310
Prejuízos acumulados (818.498) (805.002) (818.498) (805.002)
Outros resultados abrangentes 23.938 26.869 23.938 26.869
Total do patrimônio líquido (499.250) (482.823) (499.250) (482.823)
Participação de não controladores – – 1.306 3.004
Total do passivo e patrimônio líquido 441.283 412.939 1.224.655 1.232.157

Demonstrações do resultado - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita operacional líquida 11.697 12.149 207.170 217.758
(–) Custos dos produtos vendidos e 
	 serviços prestados (3.152) (3.035) (184.650) (196.785)
(=) Lucro bruto 8.545 9.114 22.520 20.973
(+/–) Despesas/receitas operacionais
Despesas comerciais – – (8.342) (6.531)
Perda por redução ao valor recuperável 
	 de ativos financeiros – – (950) 324
Despesas administrativas e gerais (14.015) (16.956) (157.470) (121.184)
Outras (despesas) receitas 137 83 60.617 55.622
(=) Resultado operacional antes do 
	 resultado financeiro (5.333) (7.759) (83.625) (50.796)
Receitas financeiras 460 821 37.582 19.704
Despesas financeiras (7.308) (284) (20.998) (9.232)
(=) Resultado financeiro líquido (6.848) 537 16.584 10.472
Resultado da equivalência patrimonial 42.394 (283) 49.545 9.236
(Perdas) sobre investimentos 
	 (coligadas e controladas) (43.709) (14.026) (1.670) (339)
(=) Resultado antes do IR e CS (13.496) (21.531) (19.166) (31.427)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Corrente – – (1.511) (1.075)
Diferido – – 4.898 7.086
(=) Prejuízo do exercício (13.496) (21.531) (15.779) (25.416)
Resultado atribuível à controladora (13.496) (21.531) (13.496) (21.531)
Resultado atribuível aos acionistas não controladores – – (2.283) (3.885)

Demonstrações do resultado abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuízo do exercício (13.496) (21.531) (15.779) (25.416)
Outros resultados abrangentes (ORA)
Plano de benefício de assistência médica - CPC 33 (2) 40 (4) 67
Equivalência reflexa sobre o plano de benefício 
	 de assistência médica 202 218 202 221
Variação líquida no valor justo de ativos 
	 financeiros disponíveis para venda (2.541) 1.863 (2.541) 1.863
Total do resultado abrangente do exercício (15.837) (19.410) (18.122) (23.265)
Resultado atribuível à Controladora (15.837) (19.410) (15.837) (19.410)
Resultado atribuível aos acionistas não controladores – – (2.285) (3.855)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido (Em milhares de Reais)

Capital 
social

Adiantamento  
para futuro  

aumento de capital

Mudança na  
participação  

relativa

Outros  
Resultados  

Abrangentes
Prejuízos  

acumulados

Total  
Contro- 
ladora

Participação  
de não  

controladores

Total  
Conso- 
lidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 281.244 12.001 25.005 (48) (783.471) (465.269) 6.295 (458.974)
Resultados abrangentes do período
Prejuízo do exercício – – – – (21.531) (21.531) (3.885) (25.416)
Outros resultados abrangentes – – – 2.121 – 2.121 30 2.151
Total de resultados abrangentes, líquido de – – – 2.121 (21.531) (19.410) (3.855) (23.265)
Aumento de capital 14.066 – – – – 14.066 198 14.264
Adiantamento para futuro aumento de capital - controlador – (12.001) – – – (12.001) – (12.001)
Resultado de mudança na participação relativa em controlada – – (209) – – (209) 378 169
Destinação dos lucros
Dividendos propostos – – – – – – (12) (12)
Total de transações com acionistas e constituição de reservas 14.066 (12.001) (209) – – 1.856 564 2.420
Saldos em 31 de dezembro de 2020 295.310 – 24.796 2.073 (805.002) (482.823) 3.004 (479.819)
Prejuízo do exercício – – – – (13.496) (13.496) (2.283) (15.779)
Outros resultados abrangentes – – – (2.341) – (2.341) (2) (2.343)
Total de resultados abrangentes, líquido de – – – (2.341) (13.496) (15.837) (2.285) (18.122)
Resultado de mudança na participação relativa em controlada – – (590) – – (590) 591 1
Destinação dos lucros
Dividendos propostos – – – – – – (4) (4)
Total de transações com acionistas e constituição de reservas – – (590) – – (590) 587 (3)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 295.310 – 24.206 (268) (818.498) (499.250) 1.306 (497.944)
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