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Ativo 31/12/2021 31/12/2020

Ativos Nao Circulantes

Ativos intangiveis (nota 5) 154.477  164.152
Desenvolvimento 55.577 58.861
Patentes, licencas, marcas e similares 144 1.310
Aplicativos informaticos 75.088 74.723
Fundo de comércio 23.668 29.258

Ativo fixo (nota 6) 51.704 67.145
Terrenos e construgdes 18.209 31.475
InstalagGes técnicas e outros ativos fixos 33.495 35.670

Investimentos a longo prazo em sociedades do

grupo e associadas (notas 7, 8 e 9) 1.578.585 1.571.842

Investimentos financeiros a longo prazo (notas 7,

8e10) 155.771  171.249
Instrumentos de patriménio 7.718 7.718
Créditos a terceiros 145.743 161.015
Derivados (nota 34) 26 608
Outros ativos financeiros 2.294 1.908

Ativos fiscais diferidos (nota 32) 133.811 138.854
Total do ativo nao circulante 2.074.348 2.113.242

Ativos Circulantes

Ativos nao circulantes mantidos para venda 108 108

Estoques (nota 11) 273.906  320.331
Matérias-primas e outros materiais 37.824 39.437
Estoques e ativos contratuais 224965  273.829
Adiantamentos a fornecedores 11.117 7.065

Devedores comerciais e outros recebiveis (notas

7e12) 518.123  568.563
Clientes de vendas e prestagdo de servicos 333.291 392.077
Clientes sociedades do grupo e associadas 131.694 140.969
Devedores diversos 4.407 5.323
Pessoal 846 2.487
Ativo fiscal circulante (nota 32) 14.350 4.376
Outros créditos com administracdes publicas (nota

33.535 23.331

Investimentos de curto prazo em sociedades do

grupo e associadas (notas 7 e 13) 143.860 124.620

Investimentos financeiros a curto prazo (notas 7

e 14) 2.291 4.767
Créditos a sociedades 650 640
Derivados (nota 34) 940 3.415
Outros ativos financeiros 701 712

Acumulagées a curto prazo 792 3.313

Caixa e equivalentes de caixa (nota 15) 923.074  972.465

Total do ativo circulante 1.862.154 1.994.167

Total Ativo 3.936.502 4.107.409

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 - Expresso em milhares de euros

Passivo
Patriménio Liquido

31/12/2021 31/12/2020

Fundos Préprios (nota 16) 833.219  810.264
Capital 35.330 35.330
Capital avaliado 35.330 35.330
Prémio de emissao 477.949  477.949
Reservas 743.169  745.929
Legal e estatutarias 7.066 7.066
Outras reservas 736.103 738.863
(Acoes proprias) (4.862) (3.768)
Resultado do exercicio (Prejuizo) / Lucro 26.880  (28.835)
Resultados negativos de exercicios anteriores (453.176) (424.341)
Outros instrumentos de patriménio liquido 7.929 8.000
Ajustes por mudancas no valor (nota 17) (33.511)  (30.270)
Operacdes de cobertura (7.598) (1.808)
Diferencas de conversao (25.913)  (28.462)
Subsidios, doagdes e legados recebidos (nota
18) 12.107 12.662
Total patriménio liquido 811.815  792.656
Passivo Nao Circulante
Provisoes a longo prazo (nota 19) 23.259 24.189
Dividas a longo prazo (notas 7 e 20) 1.743.586 1.510.572
Obrigacdes e outros titulos negociaveis 632.129 387.181
Dividas com instituicdes de crédito e érgaos publi-
cos 798.671 977.919
Derivados (nota 34) 854 263
Outros passivos financeiros 311.932 145.209
Passivos fiscais diferidos (nota 32) 9.141 12.094
Total do passivo néo circulante 1.775.986 1.546.855

Passivo Circulante
Passivos vinculados a ativos nao circulantes
mantidos para venda 2 2

Provisoes a curto prazo (nota 19) 37.368 70.075
Dividas a curto prazo (notas 7 e 20) 62.833  324.721
Obrigacdes e outros titulos negociaveis 7.310  254.229
Dividas com instituigdes de crédito e érgaos publi-
cos 27.118 33.162
Outros passivos financeiros 19.885 32.429
Derivados (nota 34) 8.520 4.901
Dividas de curto prazo com sociedades do gru-
po e associadas (notas 7 e 21) 368.083  295.505
Credores comerciais e outras contas a pagar
(notas 7 e 12) 879.091 1.072.720
Fornecedores 182210  207.911
Fornecedores sociedades do grupo e associadas 46.981 139.632
Credores diversos 17.072 20.929
Pessoal (salarios pendentes) 24.916 14.905
Passivo fiscal circulante (nota 32) 6.961 10.614
Outras dividas com administragdes publicas (nota
32) 58.932 45.856
Adiantamentos de clientes 542.019 632.873
Acumulagées a curto prazo 1.324 4.875
Total do passivo circulante 1.348.701 1.767.898
Total Passivo 3.936.502 4.107.409

As notas 1 a 41 e os anexos | a V s&o parte integrante das Contas Anuais de 2021.
Demonstracdo de mudancas no Patriménio Liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 - Expresso em milhares de euros.

Saldo final em 31/12/20

Ajuste por mudangas nas politicas contabeis
Saldo inicial

I. Total de r /(d ) reconh
Il. Operagcdes com parceiros e proprietarios

5. Operacdes com acdes ou participacdes em patriménio préprias (liquidas)
lll. Outras variagoes de patriménio liquido

1. Pagamentos com base em instrumentos de capital

2. Transferéncias entre contas de patriménio liquido

Saldo final em 31/12/21

Saldo final em 31/12/19

Saldo inicial

1. Total de receitas/(d: ) reconh
Il. Operagdes com parceiros e proprietarios

5. Operagdes com agdes ou participagdes em patrimonio proprias (liquidas)
Ill. Outras variagoes de patrimonio liquido

1. Pagamentos com base em instrumentos de capital

2. Transferéncias entre contas de patriménio liquido

Saldo final em 31/12/20

iy

Conta de Lucros e Perdas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 - Expressa em milhares de euros
ano 2021 ano 2020
loPERACOES CONTINUAS
1. Receita liquida operacional (nota 23)
a) Prestacdo de Servigos
2. Variacoes nos estoques de produtos acabados e

1.029.524 929.833
1.029.524 929.833

em desenvolvimento (nota 11) (28.353) 64.974
3.Trabalhos realizados pela sociedade em seus
ativos (nota 5) 18.870  26.933

4. Aprovisionamentos (nota 25)

a) Consumo de matérias-primas e outros consumiveis
b) Trabalhos realizados por outras sociedades

d) Deterioracao de mercadorias, matérias-primas e

(405.409) (437.518)
(245.365) (288.646)
(159.944) (148.859)

outros suprimentos (100) (13)
5. Qutras receitas operacionais (nota 24) 50.601 42.837
a) Receita auxiliar e de gestéo corrente 43.328  40.516
b) Subsidios operacionais incluidos no lucro ou

prejuizo do exercicio (nota 18) 7.273 2.321

6. Custos de pessoal (nota 26)

a) Salarios, ordenados e similares
b) Encargos sociais

7. Outras despesas operacionais
a) Servicos externos (nota 27)

(382.221) (379.826)
(289.249) (290.575)
(92.972) (89.251)
(202.976) (226.650)
(199.622) (206.677)

Demonstracao de R e Desp Reconh para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 - Expresso em milhares de euros
2021 2020

26.880 (28.835)

Resultado do Exercicio (da conta de perdas e lucros)
Receitas e Despesas Imputados Diretamente sobre o

Patrimoénio Liquido 6.679 17.096
Por coberturas de fluxo de caixa (7.242) 18.544
Subsidios, doacoes e legados recebidos (nota 18) 12.749 14.915

Outras receitas e despesas imputadas diretamente

sobre o patriménio liquido 3.399 (10.664)

Efeito fiscal (2.227) (5.699)
Transferéncias para a Conta de Perdas e Lucros: (10.475) (10.347)
Por coberturas de fluxo de caixa (478)  1.042
Subsidios, doacoes e legados recebidos (nota 18) (13.489) (14.838)
Efeito fiscal 3.492  3.449
Total de R /(Desk Reconhecid: 23.084 (22.086)

As notas 1 a 41 e os anexos | a V s&o parte integrante
das Contas Anuais de 2021.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 - Milhares de euros

Resultado negativo

b) Tributos (4.454)  (2.294)
c) Perdas, deterioracéo e variagcdes nas provisoes
comerciais (notas 12 e 19) 1.103 (17.238)
d) Outras despesas de gestao corrente 3) (441)
8. Depreciacao do ativo (notas 5 e 6) (37.646) (43.706)
9. Alocacao de subsidios para ativos ndo
financeiros e outros (nota 18) 6.145 12.603
10. Deterioracao e resultados por alienacao de
ativos (nota 28) 16.844 (30.031)
a) Deterioragdes e perdas (notas 5 e 6) - (29.752)
b) Resultados por alienacao e outros (nota 6) 16.844 (279)
11. RESULTADO OPERACIONAL 65.379 (40.551)
Receitas financeiras (nota 7) 17.925 47.845
a) De participagdes em instrumentos financeiros
a.1 De sociedades do grupo e associadas 15.148  43.650
b) De titulos negociaveis e outros instrumentos de
capital
b.1 De sociedades do grupo e associadas 2211 1.912
b.2 de terceiros 566 2.283
12. Despesas financeiras (nota 7) (39.261) (38.920)
a) Por dividas com sociedades do grupo e associadas (4.935) (4.461)
b) Por dividas com terceiros (34.326) (34.459)
14. Diferencas de cambio (nota 7) 23 1.153
15. Deterioracao e resultados por alienacao de
instrumentos financeiros (nota 29) (1.344) (16.762)
a) Deterioragoes e perdas (1.344) (18.327)
b) Resultados por alienagao e outros 1.565
RESULTADO FINANCEIRO (22.657) (6.684)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 42.722 (47.235)
16. Imposto de renda (nota 32) (15.842)  18.400
RESULTADO EXERCICIO OPERACOES
CONTINUAS i 26.880 (28.835)
RESULTADO DO EXERCICIO (Prejuizo) / Lucro 26.880 (28.835)
As notas 1 a 41 e os anexos | aV sao parte integrante
das Contas Anuais de 2021.
Outros Ajustes por Total

Prémio de Acdes e particip. dos exercicios  Resultado instrumentos de mudancas Subsidios e patriménio
Capital _emissdo Reservas em patriménio préprias anteriores do exercicio patriménio liquido no valor doacdes liquido
35.330 477.949 745.929 (3.768) (424.341) (28.835) 8.000 (30.270) 12.662  792.656
- - (6.216) - - - - - - (6.216)
35.330 477.949 739.713 (3.768) (424.341) (28.835) 8.000 (30.270) 12.662  786.440
- - - - - 26.880 - (3.241) (555) 23.084

- - 1.591 (1.094) - - - - - 497

- - 1.591 (1.094) - - - - - 497

- - 1.865 - (28.835) 28.835 (71) - - 1.794

- - - - - - 1.794 - - 1.794

- N 1.865 N (28.835) 28.835 (1.865) - - -
35.330 477.949 743.169 (4.862) (453.176) 26.880 7.929 (33.511) 12107  811.815
35.330 477.949 746.749 (2.788) (463.119) 38.778 6.763 (36.961) 12.604  815.305
35.330 477.949 746.749 (2.788) (463.119) 38.778 6.763 (36.961) 12.604  815.305
- - - - - (28.835) - 6.691 58  (22.086)

- - (820) (980) - - - - - (1.800)

N N (820) (980) - - N - N (1.800)

- - - - 38.778 (38.778) 1.237 - - 1.237

- - - - - - 1.237 - - 1.237

- - - - 38.778 (38.778) - - - -
35.330 477.949 745.929 (3.768) (424.341) (28.835) 8.000 (30.270) 12.662  792.656

As notas 1 a 41 e os anexos | a V sdo parte integrante das Contas Anuais de 2021.

Notas Explicativas das Contas Anuais em 31 de dezembro de 2021

1) Natureza, Composicao e Atividade da Sociedade: A Indra Sistemas, S.A.
é o resultado da fus@o, em 1992, dos Grupos CESELSA e INISEL. A Indra
Sistemas, S.A., doravante a Sociedade, adotou seu nome atual na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 9 de junho de 1993. Sua sede esta localiza-
da na Avenida de Bruselas 35, Arroyo de la Vega, Alcobendas (Madri). O obje-
to social da Sociedade corresponde as seguintes atividades: a) O projeto, de-
senvolvimento, produgdo, integracdo, operacdo, manutengdo, reparo e
comercializacdo de sistemas, solucdes e produtos - incluindo veiculos motori-
zados, navios e aeronaves - que fazem uso de tecnologias da informacao
(computacao, eletronica e comunicacgdes), bem como qualquer parte ou com-
ponente dos mesmos e qualquer tipo de servigo relacionado aos mesmos, in-
cluindo as obras civis necessarias para sua instalagao, sendo aplicavel a qual-
quer campo ou setor. b) A prestacdo de servigos profissionais nas areas de
consultoria empresarial e de gestao e consultoria tecnoldgica, incluindo a ela-
boragéao, preparo e execucao de todos os tipos de estudos e projetos para
qualquer setor, bem como a gestéo, assisténcia técnica, transferéncia de tec-
nologia, comercializagéo e administrac@o de tais estudos, projetos e ativida-
des. ¢) A prestacao de servicos de terceirizagdo para todos os tipos de ativida-
des e processos em qualquer campo ou setor. As atividades que compreendem
o objeto social podem ser realizadas tanto na Espanha como no exterior, e
podem ser realizadas indiretamente, em qualquer forma permitida por lei e, em
particular, através da titularidade de acdes ou participagdes em outras socie-
dades ou entidades juridicas com um objeto idéntico, andlogo, acessério ou
complementar a tais atividades. Durante o exercicio de 2021, a Sociedade li-
quidou sua subsidiaria Soluciona Guatemala. Em 22 de janeiro de 2020, a
sociedade incorporou a subsididria espanhola ALG Global Infrastructure Advi-
sors, S.L.U., subscrevendo e integrando 100% de seu capital no valor de 3
milhdes de euros. Além disso, em 27 de outubro de 2020, a sociedade Inertel-
co, S.A. foi liquidada, com um efeito positivo na demonstragao de resultados de
89 milhdes de euros. A Sociedade esta envolvida em vérias joint ventures com
outros empreendedores, que foram incluidas nas demonstragdes financeiras
de acordo com os critérios estabelecidos na nota 4. As informacgdes sobre ati-
vidades conjuntas, que tomam a forma de Unides Temporérias de Sociedades
(UTEs), sdo apresentadas na nota 40. Além disso, a Sociedade opera em dife-
rentes areas geograficas através de estabelecimentos permanentes, filiais e
escritérios de representacdo (Alemanha, Ardbia, Argélia, Bélgica, Brasil, Bul-
garia, Canada, China, Colémbia, Coreia do Sul, Costa Rica, Equador, Egito, El
Salvador, Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos, Estonia, Filipinas, Grécia,
Holanda, Honduras, India, Irlanda, Cazaquistdo, Kuwait, Lituania, Maldsia,
Marrocos, Nigéria, Oma, Panama, Paraguai, Porto Rico, Reino Unido, Republi-
ca Dominicana, Roménia, Senegal, Tailandia, Tunisia, Turquia, Vietna e Zam-
bia). As demonstragdes financeiras destes estabelecimentos permanentes fo-
ram integradas nas demonstragbes financeiras da Sociedade para os
exercicios de 2021 e 2020. Como descrito na nota 9, a Sociedade tem partici-
pacdes em sociedades dependentes, associadas e multigrupo. Assim, a Socie-
dade é a matriz de um grupo de sociedades de acordo com a legislagéo apli-
cavel. A apresentacdo das Contas Anuais consolidadas é necessaria, de
acordo com os principios e normas contabeis geralmente aceitos, para apre-
sentar uma visao verdadeira e justa da posicao financeira e dos resultados das
operagdes, das mudancas no patriménio liquido e dos fluxos de caixa do Gru-
po. As informacdes sobre participacdes em sociedades do grupo, associadas
e multigrupo sé@o apresentadas nos Anexos | e Il. Em 28 de margo de 2022, os
Diretores da Indra Sistemas, S.A. prepararam as Contas Anuais Consolidadas
para 2021 (as de 2020 foram preparadas em 22 de margo de 2021), que mos-
tram resultados anuais positivos atribuiveis a Controladora de 143.369 m€ e
patriménio liquido consolidado de 841.142 m€ (resultados negativos de 65.153
mé€ e patriménio liquido de 683.880 m€ em 2020). As Contas Anuais Consoli-

dadas sao arquivadas na Junta Comercial de Madri. 2) Base de Apresenta-
cao e Aprovacao de Contas Anuais: Marco Regulatério: Estas contas anu-
ais foram preparadas pelos Diretores de acordo com o marco regulatério de
relatérios financeiros aplicavel a Sociedade, que é estabelecido no: * Cédigo
Comercial e outras legislagbes comerciais. * Plano Geral de Contabilidade
aprovado pelo Decreto Real 1514/2007, que foi alterado pelo Decreto Real
602/2016 e pelo Decreto Real 1/2021, e suas adaptacdes setoriais e, em par-
ticular, a regulamentacéo circular & Circular 5/2015 de 28 de outubro de 2015
da Comissédo Nacional do Mercado de Valores. ¢ As regras obrigatérias aprova-
das pelo Instituto de Contabilidade e Auditoria de Contas no desenvolvimento
do Plano Geral de Contabilidade e suas regras complementares. * Todas as
outras legislagdes contaveis espanholas que resultem da aplicagdo. Imagem
fiel: As Contas Anuais foram preparadas com base nos registros contabeis da
Indra Sistemas, S.A. e das Unides Temporarias de Sociedades (UTEs), pois
sdo consideradas como atividades conjuntas da Sociedade. As Contas Anuais
para o exercicio de 2021 foram elaboradas de acordo com o Marco Regulatério
Financeiro aplicavel e, em particular, com os principios e critérios contabeis
nele contidos, a fim de dar uma imagem fiel do patriménio e da posicao finan-
ceira em 31 de dezembro de 2021 e dos resultados de suas operagdes, mu-
dancas no patriménio liquido e fluxos de caixa para o ano entdo encerrado. Os
Diretores da Sociedade consideram que as Contas Anuais do exercicio finan-
ceiro de 2021, que foram formuladas em 28 de margo de 2022, serdo aprova-
das pelos acionistas na Assembleia Geral Anual sem modificagdes. Moeda
funcional e de apresentacao: As Contas Anuais sao apresentadas em euros,
arredondadas para os milhares (m€) mais préximos, ja que esta é a moeda
funcional e de apresentacdo da Sociedade. As opera¢cdes em moedas estran-
geiras sdo incluidas de acordo com as politicas estabelecidas na nota 4 q).
Comparacao da informacéo: As Contas Anuais apresentam para fins compa-
rativos, com cada um dos itens do balanco, da conta de lucros e perdas, da
demonstracdo das variagdes do patriménio liquido, da demonstragdo dos flu-
xos de caixa e as notas, além dos nimeros do exercicio financeiro de 2021, os
numeros do ano anterior, que fizeram parte das Contas Anuais do exercicio de
2020 aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas em 30 de junho de 2021.
Mudancas nos critérios contabeis: Durante o exercicio de 2021, ocorreram
mudangas nos critérios contabeis como resultado da entrada em vigor do De-
creto Real 1/2021 de 12 de janeiro, que altera o Plano Geral de Contabilidade,
no que diz respeito aos critérios de classificacao e avaliagdo dos instrumentos
financeiros e ao reconhecimento das receitas ordindrias derivadas da entrega
de mercadorias e da prestacédo de servigos. Critérios para a classificacao e
avaliacéo dos instrumentos financeiros: As modificagbes referentes a clas-
sificagao dos instrumentos financeiros sao apresentadas na nota 7. Seguindo
as regras contidas na secdo 6 da segunda disposi¢ao transitéria, a Sociedade
decidiu aplicar os novos critérios de forma prospectiva, considerando para fins
de classificacdo dos ativos financeiros os fatos e circunstancias existentes em
1 de janeiro de 2021, a data da aplicagao inicial (devem ser incluidas informa-
¢coes qualitativas sobre os julgamentos da administragao feitos para fins de
classificagao dos ativos financeiros). As informagdes comparativas nao foram
adaptadas aos novos critérios de avaliacdo, mas os valores transportados fo-
ram ajustados aos novos critérios de apresentagao. Com base em uma anélise
dos ativos e passivos financeiros da Sociedade em 31 de dezembro de 2020,
realizada com base nos fatos e circunstancias existentes naquela data, a Dire-
cao realizou uma avaliagao do efeito da norma sobre as Contas Anuais. A ta-
bela a seguir mostra uma reconciliagdo em 1 de janeiro de 2021 para cada
classe de ativos e passivos financeiros entre a categoria de avaliacao do exer-
cicio anterior de acordo com os regulamentos anteriores e a nova categoria de
avaliagdo com seu valor contabil determinado de acordo com os novos crité-
rios estabelecidos no Decreto Real 1/2021:

Classificagdo de acordo com os novos critérios em 31/12/2020 (milhares de euros)

Ativos Financeiros
Ativos financeiros disponiveis para venda
Instrumentos de patriménio
Empréstimos e contas a receber
Créditos a sociedades do grupo
Créditos a outras sociedades
Outros ativos financeiros

Derivados de cobertura

Longo prazo / nédo circulantes
Empréstimos e contas a receber
Clientes de vendas e prestagao de servicos
Clientes sociedades do grupo e associadas
Devedores diversos
Pessoal
Investimentos de curto prazo em sociedades do grupo e associadas
Créditos a sociedades
Outros ativos financeiros
Tesouraria
Derivados de cobertura

Curto prazo / circulantes
Total 31/12/2020

Derivados
de cobertura

Custo
amortizado

Valor contabil Valor razoavel com alteragoes
em 31/12/2020 no Patriménio Liquido

7.718 7.718 - -
7.718 7.718 - -
210.321 210.321
47.398 - 47.398 -
161.015 - 161.015 -
1.908 - 1.908 -
608 - - 608
218.647 7.718 210.321 608
1.639.293 - 1.639.293 -
285.991 - 185.991 -
247.055 - 247.055 -
5.323 - 5.323 -
2.487 - 2.487 -
124.620 - 124.620 -
640 - 640 -
712 - 712 -
972.465 - 972.465 -
3.415 - - 3.415
1.642.708 - 1.639.293 3.415
1.861.355 7.718 1.849.614 4.023

Classificacao de acordo com os novos critérios em 31/12/2020 (milhares de euros)

Passivos Financeiros
Débitos e contas a pagar
Dividas com instituicdes de crédito
Obrigacdes e outros titulos negocidveis
Outros passivos financeiros
Derivados
Longo prazo / nao circulantes
Empréstimos e contas a receber
Dividas com instituicdes de crédito
Obrigacdes e outros titulos negocidveis
Outros passivos financeiros
— Outros passivos financeiros
— Fornecedores de ativos fixos
— Dividas com sociedades do grupo
— Fornecedores, fornecedores sociedades do grupo e credores diversos
— Pessoal, saldrios pendentes
— Adiantamento de clientes
Derivados
Curto prazo / circulantes
Total 31/12/2020
Na classificagéo e avaliagédo dos Instrumentos Financeiros, ndo houve impacto
significativo no balango e no patriménio liquido como resultado dos novos cri-
térios. Em particular: - As contas a receber a custo amortizado, cujos valores
sdo divulgados na nota 7 sob empréstimos e contas a receber, sao mantidas
dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é coletar fluxos de caixa contra-
tuais que s@o apenas pagamentos de principal e juros sobre o principal pen-
dente. Consequentemente, estes ativos financeiros continuam a ser medidos
ao custo amortizado de acordo com a aplicagao da nova norma. - Para investi-
mentos em divida que tém um modelo de negdcios que consiste tanto na co-
branga no vencimento do principal e dos juros quanto na venda dos investi-
mentos, eles sdo avaliados pelo valor razodvel com alteracdes no patriménio
liquido. - Todos os outros investimentos em divida e patriménio liquido sdo
medidos pelo valor razoavel com alteragdes na conta de resultados, a menos
que seja exercida a opcao voluntaria irrevogavel de avaliar certos investimen-
tos em acdes pelo valor razodvel com alteragdes no patriménio liquido. Neste
caso, apds desconsiderar o investimento, a norma nao permite que o impacto
cumulativo sobre o patriménio liquido seja reclassificado como lucro ou prejui-
zo. A Sociedade decidiu exercer esta opcao voluntaria e irrevogavel. Deterio-

Valor contabil Custo  Derivados Valor razoavel com alteracoes
em 31/12/2020 amortizado de cobertura em Perdas e Lucros

1.510.309 1.510.309

977.919 977.919 - -
387.181 387.181 - -
145.209 145.209 - -
263 - - -
1.510.572 1.510.309 263 -
1.631.577 1.629.993 263 -
33.162 33.162 - 1.584
254.229 254.229 - -

30.847 30.847 -

1.584 - -
295.505 295.505 - 1.584
368.472 368.472 - -
14.905 14.905 - -
632.873 632.873 - -
4.901 - - -
1.636.478 1.629.993 4.901 -
3.147.050  3.140.302 4.901 1.584

racéo de ativos: Os ativos financeiros avaliados ao custo amortizado, os rece-
biveis por arrendamento financeiro, os valores a receber de clientes e os
contratos de garantia financeira estéo sujeitos as provisdes do PGC em termos
de deterioragdo de ativos. Contabilidade de coberturas: Como os novos re-
quisitos de contabilidade de coberturas estdo de acordo com as politicas de
gestdo da sociedade, as atuais relacdes de cobertura foram avaliadas e aten-
dem as condigdes para a continuac@o como relagoes de cobertura. Reconhe-
cimento de receitas provenientes da entrega de bens e prestacao de ser-
vigcos: Como consequéncia da entrada em vigor do Decreto Real 1/2021, de
12 de janeiro, que modifica o Plano Geral de Contabilidade, no que diz respei-
to ao reconhecimento dos rendimentos ordindrios derivados da entrega de
bens e prestacao de servicos, para o harmonizar com o Norma Internacional
de Informagao Financeira (NIIF) 15, j& adotada pela UE para as contas conso-
lidadas de grupos listados desde 2018, a Sociedade calculou a avaliacdo da
primeira aplicagdo da norma, identificando aqueles projetos e servigos cujo
Método de Reconhecimento de Receita a partir do dia 1° de janeiro de 2021
deve ser ajustado aos novos regulamentos. Para este fim, a Sociedade realizou

a analise correspondente em cinco etapas exigida pela norma, estabelecendo
para cada tipo a politica de reconhecimento de receitas de acordo com a nor-
ma. 2) Em seguida, cada contrato foi atribuido a um destes tipos, definindo
assim a politica de reconhecimento de receitas a ser aplicada a cada contrato.
3) Em comparacdo com as politicas de reconhecimento de receitas aplicadas
até 2020, os impactos foram calculados. O efeito da aplicagao da Norma em 1
de janeiro de 2021 é o seguinte: * Redugéo de “Devedores Producao Faturavel
a longo prazo” no item “Investimentos financeiros a longo prazo” no valor de
838 m€. » Diminuicao de “Devedores comerciais e outros recebiveis” no valor
de 18.983 m€. « Reconhecimentos de “Ativos contratuais a longo prazo” sob o
titulo “Investimentos financeiros a longo prazo” no valor de 7.684 m€. ¢ Reco-
nhecimentos de “Estoques e ativos contratuais a curto prazo” no valor de 3.850
mé€. * Reducéo do patrimonio liquido por 8.287 m€ brutos (6.216 m€ depois dos
impostos). O efeito sobre os resultados da Sociedade durante o ano foi o se-
guinte: » Maiores vendas por valor de 5.243 m€, e maior variacdo nos estoques
de 5.118 mE€ (efeito na Conta de Perdas e Lucros individual no valor de 94 m€
liquidos do efeito fiscal correspondente). Aspectos criticos da avaliacado e
estimativa da incerteza: A elaboracdo das Contas Anuais requer que a Dire-
cao faca julgamentos, estimativas e suposigoes que afetam a aplicagao das
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e des-
pesas. As estimativas e premissas utilizadas foram baseadas na experiéncia,
boa fé, melhores estimativas e outros fatores histéricos que tornam os resulta-
dos razodveis sob as circunstancias. Entretanto, os resultados podem ser dife-
rentes se outras estimativas forem usadas, ou eventos futuros e outros fatores
nao previstos pela Sociedade. Os principios e dreas contabeis que requerem o
maior nimero de julgamentos e estimativas na elaboracao das Contas Anuais
sdo: - A principal atividade da Sociedade é baseada na execucéo de projetos
contratados com os clientes. Para os contratos de construgéo e manutencéo, a
Indra utiliza o método do percentual de conclusdo (grau de avanco) para a
contabilizacdo das vendas, pois este é o método mais apropriado para refletir
uma imagem fiel. Entretanto, a receita s6 pode ser reconhecida mediante acei-
tagdo ou certificagdo pelo cliente (Marcos Certificados). A margem contratual
deve ser reconhecida consistentemente ao longo da vida do contrato e manter
a correlagao apropriada entre receitas e despesas. A Diregao revisa continua-
mente todas as estimativas do projeto e as ajusta de acordo (ver nota 4 u). - A
correcdo de valor por insolvéncias de clientes implica um elevado nivel de jul-
gamento por parte da Dire¢@o e revisao dos saldos individuais com base na
qualidade de crédito dos clientes, tendéncias atuais do mercado e analise his-
térica de insolvéncias a nivel agregado (ver nota 4 g). - A Sociedade analisa,
pelo menos uma vez por ano, se ha indicios de deterioragdo em instrumentos
de capital, em cujo caso realiza um teste de deterioracao (ver nota 4 g.1). - Os
custos incorridos em projetos de desenvolvimento s&do capitalizados para “Des-
pesas de Desenvolvimento” quando é provavel que sejam gerados beneficios
econdmicos futuros que compensem o custo do ativo reconhecido. Os ativos
intangiveis sao amortizados com base nas melhores estimativas de suas vidas
Uteis. A estimativa dessas vidas Uteis requer um certo grau de subjetividade,
razao pela qual elas s&o determinadas com base na analise dos departamen-
tos técnicos correspondentes para serem devidamente acreditadas (ver nota 4
c). - A Sociedade estima a vida util dos ativos fixos e intangiveis para calcular
a depreciagao dos diversos itens do imobilizado. A determinagédo da vida util
requer estimativas da evolugdo tecnoldgica esperada, o que envolve um grau
significativo de julgamento. A necessidade de avaliar uma possivel deficiéncia
envolve levar em consideragao fatores como a obsolescéncia tecnolégica, o
cancelamento de certos projetos e outras mudancgas nas circunstancias esti-
madas (ver notas 4 ¢ e 4 d). - Além disso, a sociedade realiza um teste anual
de perda de fundo de comércio. A determinagao do valor recuperavel de uma
divisdo a qual foi alocado o fundo de comércio envolve o uso de estimativas
pela Direcéo. O valor recuperavel é o maior entre o valor justo menos os custos
de venda e o valor em uso. A Sociedade geralmente usa métodos de desconto
de fluxo de caixa para determinar esses valores. Os célculos de desconto de
fluxo de caixa s@o baseados em projecdes de orcamentos aprovados pela Di-
rec@o para 5 anos. Os fluxos levam em conta a experiéncia passada e repre-
sentam a melhor estimativa da Diregdo sobre a evolugdo futura do mercado.
Os fluxos de caixa a partir do quinto ano sdo extrapolados utilizando taxas de
crescimento individuais. As principais premissas para determinar o valor justo
menos os custos de venda e o valor em uso incluem taxas de crescimento, taxa
média ponderada de capital e impostos. As estimativas, incluindo a metodolo-
gia utilizada, podem ter um impacto significativo sobre os valores e a perda por
deteriorac@o (ver nota 4 b). - A Sociedade estd sujeita a processos regulatérios
e legais e inspecdes governamentais em varias jurisdicdes. Se for provavel que
exista uma obrigacéo no final do exercicio que resulte em uma saida de recur-
s0s, uma provisao é reconhecida se o montante puder ser estimado de forma
confiavel. Os procedimentos legais geralmente envolvem questoes juridicas
complexas e estao sujeitos a incertezas substanciais. Como resultado, a Dire-
cao exerce um julgamento significativo para determinar se é provavel que o
processo resulte em uma saida de recursos e para estimar o montante (ver
nota 4 |). - S&o registrados ativos fiscais diferidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, bases fiscais negativas a compensar e deducdes a
aplicar, para as quais seja provavel que a Sociedade venha a ter lucros tributa-
veis futuros que permitam a aplicagéo desses ativos. A Sociedade tem que
fazer estimativas para determinar o valor dos ativos fiscais diferidos que podem
ser reconhecidos, levando em conta os valores e o momento dos lucros tribu-
taveis futuros e o periodo de estorno das diferengas tempordrias tributaveis
(ver nota 4 o). - O célculo das provisdes para contratos onerosos esta sujeito a
um alto grau de incerteza. A Sociedade reconhece provisdes para contratos
onerosos quando os custos totais estimados excederem as receitas contratu-
ais esperadas. Estas estimativas estao sujeitas a mudangas com base em no-
vas informagdes por grau de avanco (ver nota 4 I). Além disso, embora as esti-
mativas feitas pelos Diretores da Sociedade tenham sido calculadas com base
nas melhores informagdes disponiveis em 31 de dezembro de 2021, é possivel
que eventos futuros tornem necessaria a alteracdo dessas estimativas nos
préximos exercicios. O efeito nas Contas Anuais de quaisquer mudancas de-
correntes de ajustes a serem feitos em exercicios futuros seria registrado pros-
pectivamente. Impactos e incertezas relacionados com a pandemia de
COVID-19: O surgimento da COVID-19 e sua rapida disseminacao global des-
de o inicio dos anos 2020 desencadeou uma subita e profunda crise sanitaria,
social e econémica. Todos os setores econémicos, incluindo aqueles em que o
Grupo opera, foram impactados em maior ou menor grau e enfrentam desafios
estruturais decorrentes das implicagdes da pandemia, que ja eram evidentes
anteriormente e que permanecerdo assim que a pandemia terminar. Ao longo
de 2021, a economia mundial se tornou cada vez mais dinamica. Os avancos
na vacinagao, a reducao das restricoes de viagem e a eficacia das medidas
adotadas durante 2020 levaram a um fortalecimento gradual do nivel de ativi-
dade do Grupo e a um retorno a normalidade em grande parte dos negécios.
Na verdade, durante 2021, a Covid-19 pode ter impulsionado certos segmen-
tos de negdcios da Indra, tais como tecnologias “sem contato”, ou solu¢des
para controle de temperatura ou mascaras faciais. Assim, a assimetria na recu-
perac&o por areas geograficas devido ao ritmo desigual da vacinagéo por pai-
ses e a incerteza introduzida periodicamente por novas variantes do virus
(Delta, Omicron), tiveram pouco impacto sobre a Sociedade. Os resultados de
2021 mostram uma recuperacao da sociedade e em geral excedem até mesmo
os resultados pré-pandémicos, principalmente devido ao crescimento da recei-
ta e as medidas de eficiéncia e plano de acdo que foram implementadas duran-
te o exercicio anterior. Apesar disso, a pandemia tem impactos relevantes so-
bre os seguintes aspectos: * Mudanga de modelo de trabalho através do
trabalho remoto; * Atrasos nas certificacdes de projetos, principalmente no
segmento de T&D, principalmente devido a restricdes de viagens e crises na
cadeia de fornecimento. Entretanto, embora em termos de volume de atividade
e negdcios a sociedade tenha recuperado os niveis pré-crise, em termos de

uma revisao de seus contratos e os agrupou por tipo. 1) Para cada tipo, realizou _gestdo interna o Grupo mantém as mais rigorosas medidas de prevencéo e

2021 2020 |

A) Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

(142+3+4) 47.245  69.982

1. Resultado antes de impostos 42,722 (47.235)

2. Ajustes do resultado 39.458 106.579
Depreciagao do ativo (notas 5 e 6) 37.646  43.706
Despesas financeiras (+) (nota 7) 39.261 38.920
Diferencas de cambio (23) (1.153)
Receitas financeiras (-) e variacao no Valor Justo dos

instrumentos financeiros (nota 7) (17.925) (47.845)
Outros ajustes do resultado (liquido) (19.501)  72.951
Reversao/provisao por deterioracdo de participacdes

em sociedades do grupo (notas 9 e 29) 1.344 18.307
Plano de reestruturacao e custos de pessoal de apo-

sentadoria antecipada (notas 19) 10598  22.729
Deterioragao de estoques (nota 11) 100 941
Garantias de projetos (nota 19) 3.026 2.228
Deteriorag&o de insolvéncias de clientes e devedores

(nota 12) (4.129)  15.010
Outros ajustes ao resultado (135) 174
Resultado alienagdes investimentos financeiros (notas

9e29) - (1545)
Resultado Ativo fixo (notas 6 e 28) (16.887) 1.014
Deterioracao Ativo intangivel (notas 5 e 28) 29.017
Subsidios (nota 18) (13.418) (14.924)

3. Mudancas no capital de giro 6.108 12.353
a) Estoques (+/-) 20.319 (46.702)
b) Devedores e outros recebiveis (+/-) 29.812 64.788
c) Outros ativos e passivos (+/-) 2.521 2.204
d) Credores e outras contas a pagar (+/-) (46.544)  (7.937)

4. Outros fluxos de caixa das atividades operacionais (41.043) (1.715)
Pagamento de juros (41.454) (40.622)
Cobranca de dividendos 15.144  43.650
Cobranca de juros 2.764 4.242
Cobrancas/(Pagamentos) por imposto sobre o rendi-

mento (17.497) (8.985

B) Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

(1+2) 4.040 (70.338)

1. Pag 1tos por ir itos : (35.969) (65.988)
Sociedades do grupo, associadas e unidades de negé-

cios (nota 9) (8.182) (35.489)
Ativo fixo, intangivel e investimentos imobilidrios (notas

5e6) (27.402)  (34.829)
Outros ativos financeiros (385) (20)

2. Cobrancas por desinvestimentos: 40.009 4.350
Sociedades do grupo, associadas e unidades de negé-

cios (nota 9) - 4.305
Ativo fixo, intangivel e investimentos imobilidrios (notas

5e6) 40.000 -
Outros ativos financeiros 9 45

B) Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

(1+243) (100.676) 282.130

1. Cobrancas/(P: 1tos) por instrt ) de pa-

trimonio: (4.912) (2.241)
Aquisicao de instrumentos de patriménio préprio (nota
6) (109.941)  (95.973)
Alienagao de instrumentos de patriménio préprio (nota

16) 105.100  93.646
Subsidios, doacdes e legados recebidos (nota 18) (71) 86

2. Cobrangas/(Pagamentos) por instrumento de pas-

sivo financeiro: (95.764) 284.371
Emissdo Obrigacdes e outros titulos negociaveis (nota

20) - 36.566
Emisséo de dividas com instituicdes de crédito (nota

91.184 358.224

Devolucao e amortizagao de Obrigagdes e outros titu-

los negociaveis (nota 20) (4.100)
Devolugéo e amortizagao de dividas com instituicoes

de crédito (nota 20) (248.890) (107.712)
Empréstimos entre o grupo 66.042  (2.707)

E) Aumento/(Redugao) Liquido em Caixa e Equiva-

lentes A Caixa (A+B+C) (49.391) 286.124

F) Caixa e Equiv. de Caixa no Inicio do Periodo 972.465 686.341

G) Caixa e Equiv.de Caixa no Final do Periodo (E+F) 923.074 972.465
Componentes de Caixa e Equivalentes de Caixa no

Final do Periodo
Caixa e bancos 923.074 972.465
Total Caixa e Equiv. de Caixa no Final do Periodo 923.074 972.465

As notas 1 a 41 e os anexos | a V sdo parte integrante
das Contas Anuais de 2021.

controle, cumprindo sempre as instrugdes fornecidas pelas autoridades sanita-
rias nos diferentes paises em que o Grupo opera. Assim como em 2020, a
prioridade da Indra foi poder combinar o fornecimento garantido de suas solu-
coes e servigos para seus clientes com a saude e seguranga de seus profissio-
nais, clientes e usuarios. Durante 2021, o Grupo manteve um modelo de traba-
lho remoto generalizado, acompanhando a crise sanitaria, monitorando sua
incidéncia e a correta aplicagdo das medidas de prevencdo recomendadas
pelas autoridades sanitdrias. Durante todo o ano de 2022, comegando em mar-
o com um modelo de trabalho remoto adaptado as novas regulamentagées,
ele continuara este monitoramento com o objetivo de manter um modelo de
trabalho permanentemente adaptado ao contexto da saude. Os principais im-
pactos da pandemia durante o exercicio de 2020 foram os seguintes: * A Socie-
dade chegou a um acordo com os representantes legais dos trabalhadores
sobre questdes trabalhistas, a fim de transformar a forga de trabalho, visando
reduzir os custos de pessoal para mitigar os efeitos adversos da queda na ati-
vidade e nas receitas. O custo registrado como despesas de pessoal para este
item foi de 21,6 milhdes de euros. Durante o exercicio corrente, o acordo foi
concluido (ver notas 19 e 26). * A Sociedade registrou uma reducéo de valor
dos ativos no valor de 29 milhdes de euros registrados em perdas por deterio-
ragdo no exercicio anterior e 2 milhdes de euros registrados em outros passi-
vos circulantes (ver nota 5). « A Sociedade avaliou o valor recuperavel das
UGCs, com base em projegoes correspondentes as melhores informagdes
prospectivas disponiveis para os préximos cinco anos, considerando os planos
de investimento de seus diferentes negdcios, assim como as condicdes dos
mercados em que operam. Como resultado das andlises realizadas, nenhuma
deterioragao foi registrada no segmento de negécios (T&D) (ver nota 5). « A
Sociedade reduziu suas participagdes durante o exercicio em 18,3 milhdes de
euros (ver nota 9).* O novo modelo de trabalho levou a analise e otimizagao do
uso dos iméveis, estabelecendo locais de contingéncia e nebulizagao das are-
as infectadas; fechamento parcial dos locais de trabalho e reducdo dos servi-
¢os. Isto resultou no cancelamento de contratos de arrendamento, o que levou
a uma deterioragao do ativo imobilizado no valor de 0,7 milhdes de euros (ver
nota 6). * Transformag@o do modelo de trabalho, principalmente através do
trabalho remoto, o que exigiu um grande reforgo das infraestruturas de Tl e da
seguranca informatica. ¢ Apesar dos pontos acima, a sociedade gerou um fluxo
de caixa livre de 35 milhdes de euros durante o ano, adaptou os cronogramas
de pagamento e cobranga dos projetos e melhorou a posicao de liquidez. Além
disso, com excegao de um empréstimo de 80 milhdes de euros junto ao Banco
Europeu de Investimentos, nenhuma das formas existentes de financiamento
do Grupo esta sujeita a convénios financeiros, o que poderia levar a um possi-
vel vencimento antecipado. O empréstimo acima mencionado inclui um cove-
nant de fundos proprios sobre o capital total que tem sido cumprido desde a
data de sua contratacéo (ver nota 20). 3) Aplicacao dos Resultados: O Con-
selho de Administragéo da Sociedade propora a sua Assembleia Geral a distri-
buicdo de um dividendo equivalente a 0,15 euros por agdo. A proposta de
aplicagao dos resultados é a seguinte:

Base de Distribuicao Euros
Saldo da Conta de Perdas e Lucros 26.880.872,47
Total 26.880.872,47
Dividendo 26.498.160,30
Resultados negativos de exercicios anteriores 382.712,17
Total 26.880.872,47

A proposta de aplicagdo de resultados para o exercicio de 2021 foi formulada
pelos respectivos Diretores e esta pendente de aprovacdo pelos respectivos
acionistas nas Assembleias Gerais de Acionistas. O dividendo proposto esta
sujeito a aprovagao da assembleia geral anual de acionistas e néo foi incluido
como um passivo nestas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de
2021. O dividendo proposto é pagavel a todos os acionistas no registro de
membros na data acordada para pagamento na Assembleia Geral de Acionis-
tas. O pagamento deste dividendo ndo tera consequéncias fiscais para a So-
ciedade.

Além disso, a aplicagao dos resultados de 2020 foi a seguinte:

Base de Distribuicao Euros
Saldo da Conta de Perdas e Lucros (28.835.364,64)
Total (28.835.364,64)
Aplicacao Euros
A resultados negativos dos exercicios anteriores (28.835.364,64)
Total (28.835.364,64)

4) Normas de Registro e Avaliacao: As politicas contabeis apresentadas
abaixo tém sido aplicadas consistentemente ao longo dos anos apresentados
nestas Contas Anuais. As mais importantes sdo as seguintes: a) Combina-
coes de negdcio: A Sociedade aplicou a Terceira Disposicao Transitéria do
Decreto Real 1514/2007 e, portanto, somente as combinacdes de negdcios
realizadas a partir de 1 de janeiro de 2007, data de transi¢do para o Plano
Geral de Contabilidade, foram contabilizadas utilizando o método de aquisi-
cao. As combinagoes comerciais efetuadas antes daquela data foram contabi-
lizadas de acordo com os principios e regras contdbeis anteriormente em vi-
gor, apos levar em conta as correcdes e ajustes necessdrios na data da
transicdo. As combinagdes de negdcios realizadas a partir de 12 de janeiro de
2010 sao reconhecidas pela aplicagdo do método de aquisi¢éo estabelecido
na Norma de Registro e Avaliagdo 19 do Plano Geral de Contabilidade, confor-
me alterado pelo artigo 4° do Decreto Real 1159/2010, que aprova as regras
para a elaboragao das demonstracdes financeiras consolidadas e altera o Pla-
no Geral de Contabilidade. Em combinacdes de negdcios, exceto em fusdes,
cisdes e contribuicdes ndo monetarias de um negdcio entre sociedades do
grupo, a Sociedade aplica 0 método de aquisicdo. A data de aquisigao é a data
na qual a Sociedade obtém o controle do negdcio adquirido. O custo da com-
binagdo de negdcios é determinado na data da aquisicdo como a soma dos
valores justos dos ativos dados, dos passivos incorridos ou assumidos e dos
instrumentos de capital emitidos pela Sociedade em troca do controle do ne-
gdcio adquirido. Além disso, o valor da contraprestacdo adicional, cujo paga-
mento esta condicionado a eventos futuros ou a satisfacdo de certas condi-
¢oOes, faz parte do custo da combinagdo pelo seu valor justo na data de
aquisicao. O custo da combinagao de negdcios exclui qualquer despesa que
nao faga parte da troca para o negécio adquirido. Os custos relacionados a
aquisicao sdo reconhecidos como uma despesa quando incorridos. Os custos
de emissao de instrumentos de capital e passivos ndo fazem parte do custo da
combinagdo empresarial, mas sdo reconhecidos de acordo com as bases de
mensuragao aplicaveis a essas transagoes. Na data da aquisigao, os ativos
adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos (ativos liquidos iden-
tificaveis) do negédcio adquirido sao reconhecidos pelo valor razoavel. Os pas-
sivos assumidos incluem passivos contingentes na medida em que represen-
tam obrigacdes presentes decorrentes de eventos passados e seu valor
razoavel pode ser medido de forma confidvel. Além disso, a So- pITmiE.
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ciedade reconhece ativos de indenizac&o concedidos pelo vendedor ao mes-
mo tempo e utilizando os mesmos critérios de avaliagido que o item de indeni-
zacao do negdcio adquirido, levando em conta, quando apropriado, o risco de
insolvéncia e quaisquer limitagdes contratuais sobre o valor indenizado. O ex-
cesso do custo da combinagdo de negdcios sobre o valor correspondente dos
ativos liquidos identificaveis do negdcio adquirido é reconhecido como fundo
de comércio. A Sociedade realizou varias operagdes de fusdo de um negdcio
com subsididrias diretas ou indiretas. Os itens que compdem os negdcios ad-
quiridos foram avaliados pelo valor que lhes corresponderia ap6s a transacao
nas Contas Anuais Consolidadas do grupo, de acordo com as Normas para a
Elaboracédo das Contas Anuais Consolidadas. A diferenga entre os valores
aplicados aos bens e o valor do aumento de capital e do prémio de emissao foi
reconhecida em reservas. As contribuicbes nao monetarias feitas durante
2018 foram registradas levando em consideracdo a secdo 2.1 da Norma 21 de
Registro e Avaliagao do PGC, que inclui a consideragéo do valor contabil dos
ativos liquidos nas contas anuais consolidadas na data em que a transagao foi
realizada, independentemente do valor pelo qual as participagbes sdo regis-
tradas no balanco individual da Sociedade. A Sociedade registrou esta diferen-
ca nas reservas voluntarias. b) Fundo de Comércio: Os fundos de comércio
decorrentes de combinacdes de negécios s@o reconhecidos no ativo do Ba-
lango Patrimonial quando h& um excesso do custo de aquisi¢do sobre a parti-
cipagao da Sociedade no valor razoavel dos ativos, passivos e passivos con-
tingentes identificaveis nas sociedades adquiridas na data da troca. Até 2015,
os fundos de comércio nao eram amortizados. Havia também a obrigacdo de
constituir uma reserva restrita de pelo menos 5% do fundo de comércio por
ano na distribuicdo de lucros para o exercicio. Se nao houvesse lucro ou se o
lucro fosse insuficiente, seriam utilizadas reservas irrestritas. Na opinido dos
diretores, este ativo tem uma vida (til indefinida, embora, por convencao con-
tabil, derivada do Decreto Real 602/2016 de 2 de dezembro, seja depreciado
por 10 anos de forma linear. No entanto, a Sociedade testa anualmente tal
fundo de comércio para determinar a existéncia de deterioragdo, de acordo
com os critérios estabelecidos na secao e). Cada segmento é composto por
uma UGC que abrange todas as capacidades necessarias para o desenvolvi-
mento dos diferentes produtos oferecidos dentro de cada segmento. Cada
produto individual ou mercado vertical nao pode ser considerado como uma
UGC porque nao pode ser estabelecido como ativos geradores de fluxo de
caixa independentes, pois sao fortemente interdependentes e exigem o uso
de elementos e recursos comuns. Cada UGC identificada se beneficia das si-
nergias, por razdes econdmicas e operacionais, a partir dos fundos de comér-
cio alocados como resultado de combinagdes de negdcio. A otimizagao dos
recursos comuns de cada segmento de negdécios e a obtencdo de sinergias
entre eles é alcangada através da otimizagao dos recursos comuns: * A cen-
tralizagao do desenvolvimento de cada negdcio, com a consequente melhoria
do negdcio através de uma gestdo integrada.  Promover a melhoria continua
dos niveis de servico prestados. * Racionalizar e simplificar as estruturas orga-
nizacionais de cada negdcio separadamente, e do grupo Indra como um todo.
* Obter maior homogeneizagao e eficiéncia nos processos e sistemas de cada
negacio. * Implementar uma gestdo comercial mais &gil dentro de cada seg-
mento. « Ganhar flexibilidade estratégica e simplificar a estrutura de gestéo e
os processos de tomada de decisdo e execucao, adaptando-os as necessida-
des individuais de cada linha de negdcios. * Facilitar o estabelecimento de
aliangas estratégicas, sociedades. A perda por deterioragao reconhecida no
fundo de comércio ndo é revertida nos anos subsequentes. No exercicio de
2018, a Sociedade reorganizou sua estrutura de relatérios, onde as UGCs
identificadas foram alteradas e os fundos de comércio e outros ativos foram
realocados para as novas UGCs. O método acima para identificar as UGCs é
baseado nos segmentos de negdcios em que a Sociedade opera. A mudanc¢a
¢ justificada pela reorganizagdo que reuniu os relatérios financeiros nas duas
UGCs identificadas (TI e T&D). c) Outros ativos intangiveis: Os ativos intan-
giveis sao registrados ao custo de aquisicdo ou produgado, seguindo os mes-
mos principios estabelecidos para determinar o custo de producédo dos esto-
ques. O custo de produgdo é capitalizado sob o titulo “Trabalhos efetuados
pela sociedade para seus ativos” na conta de lucros e perdas. Os ativos intan-
giveis sdo apresentados no balango patrimonial ao custo menos as amortiza-
cdes acumuladas e as perdas por deterioragao acumuladas. Qualquer diminui-
cdo no valor é ajustada anualmente, conforme descrito no paragrafo (e) desta
nota. Os ativos incluidos neste item séo os seguintes: Despesas de Desenvol-
vimento: Estes s@o os custos diretos incorridos em desenvolvimentos especi-
ficamente individualizados por projeto. As despesas relacionadas a projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (P&D&l) sdo reconhecidas direta-
mente na demonstracdo do resultado do periodo correspondente, exceto no
caso de custos incorridos em projetos de desenvolvimento, que sao capitaliza-
dos na conta “Despesas de desenvolvimento” sob ativos intangiveis, quando
as seguintes condigdes sao atendidas: * As despesas atribuiveis a realizagao
do projeto podem ser avaliadas de forma confidvel. ¢ A alocacao, atribuicao e
distribuicao de tempo dos custos do projeto s@o claramente estabelecidas. ©
Ha boas razdes para o sucesso técnico na realizagao do projeto, tanto no caso
de exploragéo direta como no caso de venda a terceiros do resultado do pro-
jeto uma vez concluido, se houver um mercado. ¢ A rentabilidade econémica e
comercial do projeto é razoavelmente assegurada. * O financiamento para
completar a realizagédo do projeto, a disponibilidade de recursos técnicos ou
outros adequados para completar o projeto e para usar ou vender o ativo in-
tangivel estao razoavelmente assegurados. * Ha uma intengé@o de completar o
ativo intangivel, para usa-lo ou de vendé-lo. As despesas de desenvolvimento
s6 sao capitalizadas quando é certo que, independentemente do sucesso co-
mercial, serdo geradas receitas futuras que compensem o custo capitalizado
do projeto. No caso de projetos de desenvolvimento, a sociedade realiza as
andlises de deterioracdo correspondentes para determinar se deve ser feito
um ajuste de avaliagdo. As despesas de desenvolvimento, na medida em que
atendam a definicao de ativos de despesas de desenvolvimento, sao registra-
das diretamente nesta categoria. Uma vez concluidos, elas s@o transferidas
para softwares e sua amortizacdo comeca. A amortizacao das despesas de
desenvolvimento (que séo transferidas para o software) comega quando o ati-
vo esta disponivel para uso apds o processo de desenvolvimento ter sido con-
cluido e os testes e controles de qualidade aplicaveis terem sido aprovados.
Aplicativos informaticos: Os valores pagos para a aquisicao da propriedade ou
direito de uso de software de computador sé sao capitalizados quando tal
software contribui para a geragao de renda. Em nenhum caso os valores capi-
talizados incluem custos decorrentes da modificagdo ou modernizagao dos
programas operacionais da sociedade, nem aqueles correspondentes ao tra-
balho realizado por outras sociedades para a revis@o, consultoria ou treina-
mento de pessoal para a implementacdo desses programas. Os aplicativos
informéticos resultantes de combinacdes de negécios sao reconhecidos pelo
valor razoavel do ativo identificavel adquirido na data da troca. O custo dos
projetos de desenvolvimento concluidos, que sao transferidos para softwares,
é contabilizado no resultado através da conta de amortizacao, aplicando um
custo de amortizacdo baseado na vida Util estimada. Patentes, licencas, mar-
cas e similares: sdo apresentados pelo valor de aquisi¢cao e sao amortizados
ao longo do periodo de exploragao dos direitos que ddo origem a posse da
propriedade industrial. Os custos subsequentes incorridos com os ativos intan-
giveis s&o gastos, a menos que aumentem os beneficios econémicos futuros
esperados dos ativos. Vida Util e Amortizacoes: A Sociedade avalia para cada
ativo intangivel adquirido, se a vida util é finita ou indefinida. Para estes fins,
entende-se que um ativo intangivel tem uma vida util indefinida quando nao ha
um limite previsivel para o periodo durante o qual ird gerar fluxos liquidos de
caixa. Na opinido dos diretores, estes ativos tém uma vida util indefinida, em-
bora, por convencao contabil, derivada do Decreto Real 602/2016 de 2 de
dezembro, seja depreciado por 10 anos de forma linear. Até 31 de dezembro
de 2015, a Sociedade tinha ativos intangiveis com vida util indefinida no valor
de 19.948 m€ correspondentes a compra dos direitos para manter as aplica-
¢des em 2010. Durante 2016, a Sociedade os amortizou em 10 anos. No en-
tanto, para os ativos intangiveis com vida util indefinida, o seu valor de deterio-
racdo era verificado anualmente ou previamente, caso existissem indicios de
uma potencial perda de valor dos mesmos. Os ativos intangiveis com vida util
definida sdo amortizados distribuindo-se o valor amortizavel de forma linear ao
longo de sua vida util, aplicando-se os seguintes periodos médios de vida util:
Anos de vida util estimada
Patentes, licencas, marcas e similares 10 anos
Aplicativos informaticos De 1a 10 anos
Para estes fins, o valor amortizavel é considerado como o custo de aquisicao
menos, quando aplicavel, seu valor residual. A Sociedade revisa a vida util e o
método de amortizacao dos ativos intangiveis no final de cada exercicio. As
mudancas nos critérios inicialmente estabelecidos sao reconhecidas como
uma mudanca na estimativa e, portanto, sao contabilizadas de forma prospec-
tiva. A Sociedade ndo possui nenhum ativo com valor residual. d) Ativo Fixo:
Os ativos incluidos no ativo fixo séo declarados ao custo de aquisicao ou de
produgdo, seguindo os mesmos principios usados para determinar o custo de
producgéo dos estoques. O custo de producao é capitalizado sob o titulo “Tra-
balhos efetuados pela sociedade para seus ativos” na conta de lucros e per-
das. Os ativos fixos s@o apresentados no balango patrimonial ao custo menos
as amortizagbes acumuladas e as perdas por deterioragao acumuladas. Os
bens recebidos como entrada de capital ndo monetéria sao avaliados pelo seu
valor razodvel no momento da entrada. Os ativos fixos adquiridos antes de 31
de dezembro de 1983 sdo avaliados pelo custo de aquisicao ou pelo valor
aportado pelos acionistas, reavaliado de acordo com as disposi¢oes da Lei
9/1983 de 13 de julho. As adigbes posteriores a 1983 foram avaliadas pelo
menor valor do custo de aquisi¢do ou valor recuperavel. Como resultado da
incorporacdo do Subgrupo INISEL e da subsequente fusdo da Indra Sistemas
e INISEL com efeito a partir de 1 de janeiro de 1993, foi registrado um aumen-
to no valor atribuido por peritos terceirizados independentes a certos itens do
ativo fixo (ver nota 6). Os custos de ampliagdo, modernizagdo ou melhorias
que representam um aumento na produtividade, capacidade ou eficiéncia ou
um alongamento da vida util dos bens sao capitalizados como um aumento do
custo dos bens relacionados. Os custos de manutencao e reparo sdo reconhe-
cidos na conta de lucros e perdas a medida que séo incorridos. A amortizacdo
dos elementos do ativo fixo é fornecida sobre os valores de custo ou valores
atribuidos por especialistas terceirizados independentes de forma linear ao
longo das seguintes periodos médios de vida Util estimados:
Anos de vida util

Construcdes 50
Instalagdes técnicas e maquinas, e outras instalagdes 10
Mobiliario 10
Equipamento de processamento de informagao 4
Elementos de transporte 7

Outro ativo fixo 10

A Sociedade revisa a vida util e 0 método de amortizagéo do ativo fixo no final
de cada exercicio. As mudangas nos critérios inicialmente estabelecidos séo
reconhecidas como uma mudanga na estimativa e, portanto, sao contabiliza-
das de forma prospectiva. e) Deterioragao no Valor de Ativos nao financei-
ros sujeitos a amortizacao ou depreciacéo: A Sociedade segue o critério de
avaliar a existéncia de indicios de potencial deterioragédo de ativos néo finan-
ceiros sujeitos a amortizacao ou depreciagao para determinar se o valor con-
tabil desses ativos excede seu valor recuperavel, que € o maior entre o valor
razodvel menos os custos de venda e o valor em uso. Além disso, independen-
temente da existéncia de qualquer indicio de deterioracao do valor, a Socieda-
de testa a potencial deterioracdo do valor que poderia afetar o fundo de co-
mércio, ativos intangiveis com vida Util indefinida e ativos intangiveis que ainda
nao estao em condigdes de uso pelo menos uma vez por ano. Calcula-se o
valor em uso do ativo com base nos fluxos de caixa futuros esperados a serem
derivados do uso do ativo, expectativas sobre possiveis variagdes no valor ou
momento dos fluxos de caixa, o valor temporal do dinheiro, o preco a ser pago
por suportar a incerteza associada ao ativo e outros fatores que os participan-
tes do mercado considerariam ao medir os fluxos de caixa futuros associados
ao ativo. As perdas por deterioragdo sao reconhecidas na conta de perdas e
ganhos. Por outro lado, se a Sociedade tiver duvidas razoaveis sobre o suces-
s0 técnico ou a rentabilidade econémica e comercial de projetos de pesquisa
e desenvolvimento em andamento, os valores registrados no balanco patrimo-
nial sdo reconhecidos diretamente nas perdas de ativos intangiveis na conta
de perdas e lucros e nao sao reversiveis. O valor recuperavel deve ser deter-
minado para um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere influxos de
caixa que sejam em grande parte independentes daqueles de outros ativos ou
grupos de ativos. Se este for o caso, o valor recuperavel é determinado para a
UGC a qual ela pertence. Entretanto, a Sociedade determina a deterioragao
de valor individual de um ativo incluido em uma UGC quando: a) Ela deixa de
contribuir para os fluxos de caixa da UGC a que pertence e seu valor recupe-
ravel é medido pelo valor razodvel menos os custos de venda ou, quando
apropriado, é necessario desconsiderar o ativo. b) O valor contabil da UGC
teria sido aumentado pelo valor dos ativos que geram fluxos de caixa indepen-
dentes, desde que haja evidéncia de que estes Ultimos possam estar deterio-
rados. A Sociedade utiliza no periodo atual as estimativas detalhadas feitas
em um periodo anterior do valor recuperavel de uma UGC na qual um ativo
intangivel com vida Util indefinida ou fundo de comércio foi incluido, desde que
os seguintes requisitos sejam atendidos: a) Os ativos que compdem essa uni-
dade nao mudaram significativamente desde o mais recente calculo do valor
recuperéavel; b) o mais recente célculo do valor recuperavel resultou em um
valor que excedeu o valor contdbil da unidade por uma margem significativa; e
c) com base na anélise dos eventos ocorridos e das circunstancias que muda-
ram desde que o célculo do valor recuperavel mais recente foi feito, a probabi-
lidade de que a determinacao do valor recuperavel atual seja menor do que o

valor contdbil atual da unidade é remota. A Sociedade distribui o fundo de co-
mércio e os ativos comuns a cada uma das UGCs para fins de comprovar a
deterioracdo de valor. Na medida em que uma parte do fundo de comércio ou
dos ativos comuns nédo pode ser alocada as UGC, ela é alocada na proporcao
do valor contabil de cada uma destas. Cada UGC identificada se beneficia das
sinergias, por razoes econdémicas e operacionais, a partir dos fundos de co-
mércio alocados como resultado de combinagdes de negdcio. A otimizagao
dos recursos comuns de cada segmento de negécios e a obtencao de siner-
gias entre eles é alcancada através da otimizacdo dos recursos comuns: * A
centralizagdo do desenvolvimento de cada negécio, com a consequente me-
Ihoria do negécio através de uma gestao integrada. * Promover a melhoria
continua dos niveis de servigo prestados. * Racionalizar e simplificar as estru-
turas organizacionais de cada negdcio separadamente, e do grupo Indra como
um todo. * Obter maior homogeneizacéo e eficiéncia nos processos e sistemas
de cada negdcio. ¢ Implementar uma gestdo comercial mais &agil dentro de
cada segmento. « Ganhar flexibilidade estratégica e simplificar a estrutura de
gestdo e os processos de tomada de decisdo e execugdo, adaptando-os as
necessidades individuais de cada linha de negécios. * Facilitar o estabeleci-
mento de aliangas estratégicas, joint-ventures e processos de integracdo com
outras sociedades envolvidas no negdcio de TI. As perdas relacionadas a de-
terioragdo do valor da UGC reduzem inicialmente, se aplicavel, o valor do fun-
do de comércio a ela atribuido e posteriormente aos demais ativos nao circu-
lantes da UGC, distribuindo com base em seu valor contébil, com o limite para
cada um deles de o que for maior entre o seu valor razoavel menos os custos
de venda, o seu valor em uso e zero. A Sociedade avalia a cada data de en-
cerramento se ha alguma indicagéo de que a perda por deterioragao reconhe-
cida em exercicios anteriores nao existe mais ou pode ter diminuido. As per-
das por deterioracao relativas ao fundo de comércio ndo séo reversiveis. As
perdas por deterioracdo em outros ativos sao revertidas somente se houver
uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel do
ativo. A reversdo da perda por deterioragéo é creditada na conta de perdas e
lucros. Entretanto, a reversao da perda ndo pode aumentar o valor contébil do
ativo acima do valor contabil que teria, liquido da amortizacéo, se a deteriora-
cdo nao tivesse sido registrada. O valor da reversao da perda de valor de uma
UGC é alocado aos ativos nao circulantes da mesma, excluindo o fundo de
comércio, proporcionalmente com base no valor contébil dos ativos, até o limi-
te por ativo do menor de seu valor recuperavel e o valor contébil que teria sido
determinado, liquido de amortiza¢des, caso a perda nao tivesse sido registra-
da. Uma vez reconhecida a correcao de avaliacdo por deterioragdo ou a sua
reversdo, as amortizagdes dos exercicios seguintes sao ajustadas tendo em
conta o novo valor contabil. Ndo obstante o acima exposto, se as circunstan-
cias especificas dos ativos revelarem uma perda de natureza irreversivel, esta
é reconhecida diretamente nas perdas do ativo fixo na conta de lucros e per-
das. f) Arrendamentos: A Sociedade tem o direito de utilizar certos ativos sob
contratos de arrendamento. Os arrendamentos em que o contrato transfere
substancialmente todos os riscos e recompensas da propriedade dos ativos
para a Sociedade s&o classificados como arrendamentos financeiros, caso
contrario sao classificados como arrendamentos operacionais. ® Arrendamen-
tos financeiros: No inicio do arrendamento financeiro, a Sociedade reconhece
um ativo e um passivo pelo menor valor entre o valor razoavel do ativo arren-
dado e o valor atual dos pagamentos minimos do arrendamento. Os custos
diretos iniciais sao incluidos como um maior valor do ativo. Os pagamentos
minimos s&o divididos entre a carga financeira e a reducao da divida penden-
te. As despesas financeiras s@o contabilizadas na conta de lucros e perdas
usando o método dos juros efetivos. As cotas de arrendamento contingentes
sdo registradas como gasto quando é provavel que sejam incorridas. Os prin-
cipios contabeis aplicaveis aos bens utilizados pela Sociedade em virtude da
celebracgéo de contratos de arrendamento classificados como financeiros sdo
os mesmos desenvolvidos no item d). Entretanto, se no inicio do arrendamen-
to ndo houver certeza razodvel de que a Sociedade obtera a propriedade no
final do prazo do arrendamento, os ativos serdo amortizados durante o perio-
do mais curto entre a vida util e o prazo do arrendamento. ¢ Arrendamentos
operacionais; As cotas derivadas dos arrendamentos operacionais, liquidas
dos incentivos recebidos, sao reconhecidas como uma despesa linear durante
o prazo do arrendamento, a menos que outra base sistematica de distribuicdo
seja mais representativa do padrao temporal do arrendamento. Operagoes de
venda com posterior arrendamento: As operacdes de venda de ativos liga-
dos a operagdes de arrendamento posterior que satisfacam as condicdes de
um arrendamento financeiro séo consideradas como operacdes de financia-
mento, de modo que a natureza do ativo nao seja alterada e nenhum resultado
seja reconhecido. g) Instrumentos Financeiros: Como resultado da entrada
em vigor do Decreto Real 1/2021 (nota 2), a Sociedade classifica os instru-
mentos financeiros nas seguintes categorias: g.1) Ativos financeiros: Classifi-
cacao: A classificagdo depende da categoria de avaliagao que é determinada
com base no modelo de negdcios e nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais, e s6 reclassifica os ativos financeiros quando seu modelo de ne-
gdcios para gerenciar esses ativos muda. A Sociedade classifica seus ativos
financeiros nas seguintes categorias: a) pelo valor razoavel com alteracdes no
patriménio liquido; b) pelo custo amortizado; ¢) pelo valor razoavel com altera-
¢cdes em perdas e ganhos; d) pelo custo. a) Ativos financeiros a valor razoavel
com alterag6es no patriménio liquido: estao incluidos nesta categoria os ativos
financeiros cujos termos contratuais d@o origem, em datas especificas, a flu-
xos de caixa que s@o apenas cobrancas de capital e juros sobre o montante
de capital em aberto, e que nao sdo mantidos para negociacéo ou classifica-
dos na categoria anterior. Também estdo incluidos nesta categoria os investi-
mentos em instrumentos de patriménio irrevogavelmente designados pela
Sociedade no reconhecimento inicial, desde que nao sejam mantidos para
negociacdo e ndo tenham que ser avaliados pelo custo. b) Ativos financeiros
por custo amortizado: inclui ativos financeiros, incluindo aqueles admitidos a
negocia¢do em um mercado organizado, para os quais a Sociedade detém o
investimento com o objetivo de receber fluxos de caixa da execugéo do contra-
to, e os termos contratuais do ativo dao origem, em datas especificas, a fluxos
de caixa que sd@o apenas cobrancas de principal e juros sobre o montante
principal em aberto. De maneira geral, séo incluidos nessa categoria: i) Crédi-
tos por operagdes comerciais: originados na venda de bens ou na prestacao
de servicos para operagdes de transito com cobranca diferida, e ii) Créditos
por operagdes nao comerciais: derivam de operagoes de empréstimos ou de
crédito concedidos pela Sociedade para os quais as cobrancas sdo de quan-
tias determinadas ou determindveis. ¢) Ativos financeiros ao valor razoavel
com alteragbes na conta de lucros ou perdas: inclui ativos financeiros manti-
dos para negociag&o e ativos financeiros que nao foram classificados em ne-
nhuma das categorias acima. Também estdo incluidos nesta categoria os ati-
vos financeiros que sa@o opcionalmente designados pela Sociedade no
reconhecimento inicial que de outra forma teriam sido incluidos em outra cate-
goria, porque tal designacao elimina ou reduz significativamente uma incon-
sisténcia de avaliagdo ou discrepancia contabil que surgiria caso contrario.
d) Ativos financeiros ao custo: esta categoria inclui os seguintes investimentos:
(a) instrumentos patrimoniais de sociedades do Grupo, entidades controladas
em conjunto e associadas; (b) instrumentos patrimoniais cujo valor razoavel
nao pode ser determinado de maneira confidvel, e derivativos subjacentes a
esses investimentos; (c) ativos financeiros hibridos cujo valor razoavel nao
pode ser estimado de maneira confidvel, a menos que os requisitos para reco-
nhecimento ao custo amortizado sejam atendidos; (d) contribuicdes feitas em
conta conjunta e contratos similares; (e) empréstimos participativos com juros
contingentes; (f) ativos financeiros que devem ser classificados pelo valor ra-
zodvel, mas cujo valor ndo pode ser estimado de maneira confiavel. Socieda-
des do grupo sao aquelas relacionadas a Sociedade por uma relagao de con-
trole, e sociedades associadas sdo aquelas sobre as quais a Sociedade
exerce influéncia significativa. Além disso, entidades controladas em conjunto
incluem sociedades sobre as quais, em virtude de um acordo, o controle con-
junto é exercido com um ou mais sdcios. Avalia¢ao inicial: Os ativos financei-
ros sao geralmente registrados inicialmente pelo valor razoavel da contrapres-
tacao dada mais os custos de transacgéo diretamente atribuiveis. Entretanto, os
custos de transacdo diretamente atribuiveis a ativos contabilizados pelo valor
razodvel com alteragdes na conta de lucros ou perdas sdo registrados na de-
monstracé@o de resultados do exercicio. Da mesma forma, no caso de investi-
mentos no patriménio em sociedades do Grupo que dao controle sobre a
subsidiaria, os honorérios pagos a consultores juridicos ou outros profissio-
nais em conex@o com a aquisi¢ao do investimento sao levados diretamente a
demonstragdo de resultados. Avaliacdo posterior: Os ativos financeiros a
“custo amortizado” seréo registrados aplicando tal critério de avaliagido impu-
tando a conta de lucros e perdas os juros acumulados usando o método dos
juros efetivos. Os ativos financeiros incluidos na categoria de valor razoavel
com alteragdes no patrimdnio liquido sao registrados pelo valor razoavel, sem
a dedugao de quaisquer custos de transagdo que possam ser incorridos na
alienag&o. As alteragdes no valor razoavel sao registradas diretamente no pa-
triménio liquido até que o ativo financeiro seja retirado do balango ou se dete-
riore, momento em que o montante assim registrado é levado para a conta de
perdas e lucros. Os ativos financeiros pelo “valor razodvel com alteracdes na
conta de lucros ou perdas” sdo avaliados pelo valor razodvel, e o resultado das
mudancas no valor razoavel é registrado na conta de lucros ou perdas. Os in-
vestimentos classificados na categoria c) acima sao avaliados por seu custo
menos quaisquer valores acumulados das corre¢cdes por deterioracdo. Tais
correcdes sdo calculadas como a diferenca entre o valor contabil e o valor re-
cuperavel, que é o maior entre o valor razodvel menos os custos de venda e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros do investimento. A menos que haja
melhor evidéncia do valor recuperavel dos investimentos em instrumentos de
capital, o patriménio liquido da entidade é levado em consideracao, ajustado
pelos ganhos néo realizados existentes na data da avaliagao, liquidos do efei-
to tributario. Deterioragdo: Pelo menos no final do exercicio, a Sociedade rea-
liza um “teste de deterioragao” para ativos financeiros que ndo sao contabiliza-
dos pelo valor razoavel com alteragdes na conta de lucros ou perdas.
Considera-se que existe evidéncia objetiva de deterioracé@o se o valor recupe-
ravel do ativo financeiro for inferior ao seu valor contabil. Em qualquer caso,
para instrumentos de capital pelo valor razoavel através do patriménio, presu-
me-se a existéncia de deterioragdo quando houver uma redugdo ou atraso nos
fluxos de caixa futuros estimados devido & insolvéncia do devedor. Da mesma
forma, no caso de instrumentos de capital, existe deterioragdo quando o valor
contabil do ativo ndo é mais recuperavel devido a um declinio prolongado ou
significativo em seu valor razodvel. Em particular, com relagéo aos ajustes de
avaliagéo relativos aos ativos financeiros a custo amortizado, a Sociedade cal-
cula os ajustes de avaliagao correspondentes com base na diferenca entre o
valor contébil do ativo financeiro e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, excluindo perdas de crédito futuras nao incorridas, descontados a
taxa de juros efetiva original do ativo. Para ativos financeiros com juros varia-
veis, é utilizada a taxa de juros efetiva na data da avaliagéo, de acordo com os
termos contratuais. Para instrumentos de divida classificados como investi-
mentos mantidos até o vencimento, a Sociedade utiliza seu valor de mercado,
desde que seja suficientemente confidvel para ser considerado representativo
do valor que poderia ser recuperado. Uma perda por deterioragéo é reconhe-
cida nos resultados e é reversivel nos exercicios subsequentes se a diminui-
cao puder ser objetivamente relacionada a um evento que ocorra apés seu
reconhecimento. Entretanto, a reversao da perda é limitada ao custo amortiza-
do que os ativos teriam se a perda por deterioracao nao tivesse sido reconhe-
cida. Para investimentos em sociedades do Grupo, associadas e entidades
controladas em conjunto, a deterioragdo é calculada comparando-se o valor
contabil do investimento com seu valor recuperavel, entendido como o maior
entre o valor em uso ou o valor razodvel menos os custos de venda. As rever-
ses de deterioragéo sdo registradas nos exercicios subsequentes, na medida
em que haja um aumento no valor recuperavel, até o limite do valor contébil
que o investimento teria tido se nenhuma deterioragéo tivesse sido reconheci-
da. Alienagao de ativos financeiros: A Sociedade aliena ativos financeiros
quando os direitos aos fluxos de caixa do ativo financeiro expiram ou foram
transferidos e foram transferidos substancialmente todos os riscos e recom-
pensas inerentes a sua propriedade, tais como em vendas garantidas de ati-
vos, cessoes de créditos comerciais em operagdes de “factoring” nas quais a
Sociedade néo retém nenhum risco de crédito ou taxa de juros ou securitiza-
cdes de ativos financeiros nos quais a sociedade cedente ndo retém nenhum
financiamento subordinado ou ndo fornece nenhuma garantia ou assume
qualquer outro tipo de risco. Quando a Sociedade transfere um ativo financeiro
em sua totalidade, mas mantém o direito de administrar o ativo financeiro em
troca de uma taxa, um ativo ou passivo é registrado para a prestagao desse
servico. Se a contraprestacao recebida for inferior as despesas a serem incor-
ridas como resultado da prestacédo do servigo, é reconhecida um passivo de
montante igual as obrigagdes incorridas mensuradas pelo valor razoavel. Se a
contraprestagdo pelo servigo for maior do que a contraprestagéo que resulta-
ria da aplicacao da remuneracao apropriada, um ativo é registrado para os
direitos de administracdo. Nas transacdes em que um ativo financeiro é aliena-
do em sua totalidade, os ativos financeiros obtidos ou passivos financeiros,
incluindo os passivos por servigos administrativos incorridos, sao registrados
pelo valor razoavel. Alienagéo de um ativo financeiro em sua totalidade implica
no reconhecimento de resultados pela diferenga entre seu valor contabil e a
soma da contraprestacao recebida, liquida dos custos de transacao, incluindo
quaisquer ativos obtidos ou passivos assumidos e qualquer ganho ou perda
diferido em receitas e despesas registradas no patriménio liquido. Os critérios
para reconhecer a alienagédo de ativos financeiros em transagdes nas quais a
Sociedade n&o transfere nem retém substancialmente todos os riscos e re-
compensas da propriedade sao baseados em uma analise do grau de contro-
le retido. Assim:  Se a Sociedade néo reteve o controle, o ativo financeiro é

alienado e quaisquer direitos ou obrigac¢des criados ou retidos como resultado
da transferéncia sao registrados separadamente como ativos ou passivos. * Se
o controle foi mantido, ele continua a reconhecer o ativo financeiro pelo envol-
vimento continuo da sociedade no ativo financeiro e reconhece um passivo
associado que é avaliado consistentemente com o ativo transferido. O envolvi-
mento continuo no ativo financeiro é determinado pelo valor de sua exposicdo
a mudangas no valor do ativo. O ativo e o passivo associado sdo avaliados
com base nos direitos e obrigagdes que a Sociedade reconheceu. O passivo
associado é reconhecido de forma que o valor contabil do ativo e do passivo
associado seja igual ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos
pela Sociedade, quando o ativo é avaliado ao custo amortizado, ou ao valor
razoével dos direitos e obrigagdes detidos pela Sociedade, se o ativo for ava-
liado ao valor razoavel. A Sociedade continua a reconhecer a receita do ativo
na medida de seu envolvimento continuo e as despesas do passivo associado.
As mudancas no valor razoavel do ativo e do passivo associado sao registra-
das consistentemente nos resultados ou no patriménio liquido, seguindo os
critérios gerais de reconhecimento estabelecidos acima, e ndo devem ser
compensadas. As transacdes nas quais a Sociedade retém substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade de um ativo financeiro cedido sao
registradas reconhecendo a contraprestacao recebida nas contas do passivo.
Os custos de transacéo sao registrados nos resultados usando o método de
juros efetivos. g.2) Passivos financeiros: Os passivos financeiros assumidos
ou incorridos pela Sociedade sao classificados nas seguintes categorias de
avaliagdo: a) Passivos financeiros a custo amortizado: séo débitos e contas a
pagar da Sociedade decorrentes da compra de bens e servicos por operacoes
de trafego da sociedade, ou aqueles que, sem terem origem comercial e ndo
sendo instrumentos derivados, vém de operagdes de empréstimo ou crédito
recebidos pela Sociedade. Esses passivos sé@o inicialmente avaliados pelo
valor razodvel da contraprestacdo recebida, ajustado para custos de transa-
cdo diretamente atribuiveis. Esses passivos sao posteriormente mensurados
ao custo amortizado. b) Passivos financeiros ao valor razoavel com alteragoes
na conta de lucros ou perdas. Ativos e passivos sdo apresentados separada-
mente no balango patrimonial e s6 sdo apresentados por seu valor liquido
quando a sociedade tem o direito executavel de compensar os valores reco-
nhecidos e, além disso, pretende liquidar os valores em uma base liquida ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Os passivos financeiros,
incluindo credores comerciais e outras contas a pagar, que nao sao classifica-
dos como detidos para negociagdo ou como passivos financeiros a valor razo-
avel com alteracdes na conta de lucros ou perdas, sdo inicialmente reconheci-
dos pelo valor razodvel menos quaisquer custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo dos mesmos. Apds o reconhecimento ini-
cial, os passivos classificados nesta categoria sao avaliados ao custo amorti-
zado usando o método dos juros efetivos. Entretanto, os passivos financeiros
que ndo tenham uma taxa de juros estabelecida, que o montante venga ou
que se espere receber no curto prazo e o efeito do desconto ndo seja signifi-
cativo, séo avaliados pelo valor nominal. Os custos de financiamento séo re-
gistrados na conta de lucros e perdas a medida em que sdo acumulados. Va-
rias categorias de passivos financeiros também sao consideradas: ¢ Titulos
convertiveis: Ao emitir titulos convertiveis, a Sociedade analisa se € uma emis-
sdo de instrumentos financeiros compostos ou, ao contrério, uma emissdo de
um passivo. Ao emitir instrumentos financeiros compostos com componentes
de passivo e patriménio, a Sociedade mede o componente de patriménio pelo
valor residual apés deduzir o valor do componente do passivo, incluindo quais-
quer instrumentos financeiros derivativos, do valor razoavel do instrumento
como um todo. O componente do passivo é avaliado pelo valor razoavel de um
instrumento similar que nao tem um componente patrimonial associado. Os
custos de transacao relacionados a emissao de instrumentos financeiros com-
postos sdo alocados com base no valor relativo contabil de cada um dos com-
ponentes no momento da classificagdo. Quando o contrato de uma emisséo
de titulos convertiveis inclui uma clausula pela qual existe uma opgao para o
detentor da titulos de resgata-lo antecipadamente em dinheiro, a Sociedade
considera o tratamento contébil do instrumento como um passivo financeiro
em sua totalidade. ¢ Confirming: A Sociedade contratou operagdes de confir-
ming com Vérias instituicdes financeiras para gerenciar os pagamentos aos
fornecedores. Os passivos comerciais cuja liquidacdo é administrada por insti-
tuicoes financeiras sdo mostradas em “Credores comerciais e outras contas a
pagar” no balango patrimonial até que sejam liquidadas, canceladas ou expi-
rem. A receita recebida de instituigdes financeiras em contraprestacao a ces-
sdo do negdcio pelas aquisicdes de faturas ou documentos de pagamento de
clientes sao reconhecidas a medida que acumulam na conta de lucros e per-
das. Além disso, as dividas para com instituicdes financeiras como resultado
da cessao de passivos comerciais séo reconhecidas sob o conceito de dividas
comerciais antecipadas por entidades de crédito, no titulo “Credores comer-
ciais e outras contas a pagar’ do balango. * Garantias: As garantias recebidas
em consequéncia dos contratos de arrendamento operacional séo avaliadas
usando os mesmos critérios que para os passivos financeiros. A diferenca
entre o montante entregue e o valor razoavel, se significativo, é reconhecida
como um pagamento antecipado que é contabilizado na conta de lucros e
perdas durante o prazo do arrendamento (durante o periodo em que o servigo
é prestado). As garantias fornecidas como consequéncia dos contratos de ar-
rendamento operacional séo avaliadas usando os mesmos critérios que para
os ativos financeiros. A diferenca entre o montante dado e o valor razoavel, se
significativo, é reconhecida como um pagamento antecipado que é contabili-
zado na conta de lucros e perdas durante o prazo do arrendamento (durante o
periodo em que o servico é prestado). Alienagcoes e mudancas de passivos
financeiros: A Sociedade aliena um passivo financeiro ou parte de um passi-
vo financeiro quando tiver cumprido a obrigagao contida no passivo ou for le-
galmente exonerada da responsabilidade priméaria contida no passivo, seja por
processo legal ou pelo credor. As trocas de instrumentos de divida entre a
Sociedade e a contraparte ou modificacées substanciais de passivos inicial-
mente reconhecidos sao contabilizadas como um cancelamento do passivo
financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo financeiro, desde
que os instrumentos tenham termos substancialmente diferentes. A Socieda-
de considera que os termos sdo materialmente diferentes se o valor presente
dos fluxos de caixa descontados sob os novos termos, incluindo quaisquer
taxas pagas liquidas de quaisquer comissdes recebidas, e utilizando a taxa de
juros efetiva original como taxa de desconto, difere em pelo menos 10% do
valor presente descontado dos fluxos de caixa remanescentes sobre o passivo
financeiro original. g.3) Hierarquia de valor razoavel para ativos e passivos fi-
nanceiros e ativos e passivos nao financeiros: O valor razodvel é definido
como o preco que seria recebido para vender um ativo ou pago para transferir
um passivo em uma transagao ordenada entre os participantes do mercado na
data da avaliag&o. A avaliagao é realizada no pressuposto de que a transagéo
ocorra no mercado principal, ou seja, 0 mercado com o maior volume ou ativi-
dade para o ativo ou passivo. Na auséncia de um mercado principal, presume-
se que a transagao ocorra no mercado mais vantajoso, ou seja, o mercado que
maximiza o valor recebido pela venda do ativo ou minimiza o valor a pagar
pela transferéncia do passivo. O valor razoavel do ativo ou passivo é determi-
nado pela aplicacdo das premissas que os participantes do mercado usariam
para determinar o preco do ativo ou passivo, assumindo que os participantes
do mercado estao agindo no seu melhor interesse econdémico. Os participan-
tes do mercado sao independentes uns dos outros, estdo informados, podem
entrar em uma transag&o com o ativo ou passivo e estdo motivados a efetuar
na transagao, mas néo obrigados ou forgados a fazé-lo. Os ativos e passivos
avaliados pelo valor razoavel podem ser classificados nos seguintes niveis: -
Nivel 1: o valor razodvel é calculado levando em conta os precos cotados em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. - Nivel 2: o valor razoével é
calculado levando em considerag&o outras variaveis além dos pregos cotados
incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis no mercado para o ativo ou passivo,
seja direta ou indiretamente. Os métodos e premissas utilizados para determi-
nar os valores razodveis deste Nivel, por classe de ativo ou passivo, levam em
consideracao os fluxos de caixa futuros estimados descontados para o pre-
sente usando as curvas de taxa de juros de cupom zero de cada moeda no
ultimo dia util de cada encerramento e este valor é convertido em euros levan-
do em consideracao a taxa de cambio no ultimo dia util de cada encerramento.
Todas as avaliagdes descritas acima sd@o realizadas utilizando ferramentas
internas. - Nivel 3: o valor razodvel é calculado levando em consideracédo as
varidveis utilizadas para o ativo ou passivo que ndo estejam baseadas em
dados de mercado observaveis. Para medir ativos e passivos pelo valor razo-
avel, o Grupo Indra utiliza técnicas de avaliagao apropriadas as circunstancias
e para as quais existem dados suficientes para calcular o valor razoével, ma-
ximizando o uso de varidveis observaveis relevantes e minimizando o uso de
varidveis nao observaveis. O valor razoavel dos diversos instrumentos finan-
ceiros derivativos é calculado utilizando os seguintes procedimentos: - Para
derivativos negociados em um mercado organizado, por seu preco no final do
exercicio financeiro. - No caso de derivativos nao listados em mercados orga-
nizados, a Sociedade calcula o valor razoavel dos derivativos financeiros le-
vando em conta varidveis observaveis do mercado, estimando os fluxos de
caixa futuros descontados para o presente usando as curvas de taxa de juros
de cupom zero para cada moeda no Ultimo dia util de cada encerramento,
convertidas em euros a taxa de cambio do ultimo dia util de cada encerramen-
to. Estas avaliagcdes sao realizadas utilizando ferramentas internas. Uma vez
obtido o valor bruto de mercado, é feito um ajuste para risco de crédito proprio
ou “Debt Valuation Adjustment (DVA)” e para risco de contraparte ou “Credit
Valuation Adjustment (CVA)”. A medicdo do “Credit Valuation Adjustment
(CVA)” / “Debt Valuation Adjustment (DVA)” é feita com base na exposicdo
potencial futura do instrumento (posicéo de crédito ou débito) e no perfil de
risco das contrapartes e da Sociedade. Durante os exercicios de 2021 e 2020,
o valor dos ajustes feitos para o risco de contraparte “Credit Valuation Adjust-
ment (CVA)” e para o risco de crédito préprio “Debt Valuation Adjustment
(DVA)” nao foram significativos. O valor razodvel dos ativos e passivos nao fi-
nanceiros é determinado no caso de bens iméveis com base em avaliacdes de
especialistas independentes e para outros ativos e passivos com base nos
precos de mercado disponiveis ou fluxos de caixa futuros descontados se
nenhum mercado puder ser identificado. h) Instrumentos de capital préprio
detidos pela Sociedade: A aquisicdo de instrumentos de capital pela Socie-
dade ¢ apresentada pelo custo de aquisigdo separadamente como uma redu-
¢&@o de fundos proprios do balango patrimonial. Nas transacoes realizadas
com instrumentos de capital préprio, nenhum resultado é reconhecido na con-
ta de lucros e perdas. A venda de acdes é contabilizada ao custo médio pon-
derado. Os custos de transacgdo relacionados a instrumentos de capital pré-
prio, incluindo custos de emiss@o relacionados a uma combinacao de
negdcios, sao registrados como uma reducéo das reservas, apés levar em
conta qualquer efeito tributério. Os dividendos relativos a instrumentos de ca-
pital sdo reconhecidos como uma reducéo do patriménio liquido no momento
em que sao aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas. i) Estoques e
ativos contratuais: Os estoques s&o inicialmente medidos pelo custo de
aquisicao ou de producao. O custo dos estoques é baseado no método FIFO.
Os projetos em andamento incluem custos diretos de mao-de-obra, materiais
e outros servigos adquiridos para projetos. A compra direta de material ou
servicos necessarios para o projeto é avaliada ao custo de aquisicdo, e a
mao-de-obra é avaliada ao custo padréo, que nao difere significativamente do
custo real. O valor de custo dos estoques esta sujeito a uma correcao de
avaliagdo quando seu custo excede seu valor liquido realizavel. Para estes
fins, valor liquido realizével significa: * Para matérias-primas e outros mate-
riais, seu preco de reposicao. A Sociedade ndo reconhece a correcao de ava-
liagao nos casos em que se espera que os produtos acabados aos quais se
incorporam as matérias-primas e outros insumos sejam alienados por um va-
lor igual ou superior ao seu custo de produgao.  Para produtos acabados, seu
preco estimado de venda menos os custos necessarios para venda. ¢ Para os
produtos em andamento, o preco estimado de venda menos os custos estima-
dos para completar a produgéo e os associados com a sua venda. A correcao
de valor anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida de resulta-
dos, caso deixem de existir as circunstancias que determinaram a redugdo do
valor ou quando existam indicios inequivocos de um aumento do valor realiza-
vel liquido resultante de uma alteracéo das circunstancias econémicas. A in-
versao da correcdo de avaliagéo é limitada ao menor do custo e ao novo valor
liquido realizavel dos estoques. Corre¢des de avaliagdo e reversdes por depre-
ciacdo de estoques sao reconhecidas contra os itens “Variagcdes nos estoques
de produtos acabados e em desenvolvimento”. Além disso, a Sociedade regis-
tra “Ativos contratuais”, que sao custos para trabalhos em andamento para os
quais as obrigacdes de desempenho estdo pendentes de cumprimento de
acordo com o Decreto Real 1/2021 (reconhecimento de receita) (ver nota 4u).
Uma vez obtida a aceitacéo dos trabalhos realizados (certificagdo do marco),
a Sociedade reconhece a receita, que é a soma do custo capitalizado e a
margem associada a sua realizagéo. O custo capitalizado como um ativo con-
tratual é entdo contabilizado nos resultados em “Variacdo de estoques”. A se-
guir, detalha-se como 0 momento em que as obrigagdes sao cumpridas esta
relacionado com o momento habitual de pagamento: 1) Quando um contrato
contempla o pagamento antecipado na data efetiva, isto se reflete no momen-
to de faturamento no passivo do Balanco em “Adiantamentos de Clientes”.
2) Posteriormente, a medida que as obrigacdes de execucdo do contrato sédo
cumpridas, as receitas associadas s@o progressivamente reconhecidas e os
saldos nao faturados s&o registrados como “Devedores por Producao Fatura-
vel”. 3) No momento do faturamento, o saldo de “Devedores por Producao
Faturavel” é transferido para “Divida com Clientes por vendas e prestacao de
servicos” até que a divida seja liquidada pelo pagamento do montante devido.
Neste sentido, qualquer efeito sobre o valor temporal do dinheiro nao seria
relevante. 4) Conforme a execugéo do contrato progride, o cliente compensara

os valores pagos antecipadamente nas diversas faturas, sendo o saldo liquida-
do no final da execugdo do contrato. j) Caixa e equivalentes de caixa: Este
item compreende dinheiro em caixa, contas correntes bancarias e depdsitos e
acordos de recompra reversa que satisfazem os seguintes requisitos: * Sdo
convertiveis em dinheiro. « No momento da aquisi¢cao, seu prazo de vencimen-
to n&o era superior a trés meses. * Nao estéo sujeitos a um risco significativo
de mudanca de valor. « Eles fazem parte da politica normal de gestdo de caixa
da Sociedade. k) Subsidios, doacdes e legados: Os subsidios, doacdes e
legados sao reconhecidos como receitas e despesas reconhecidas no patri-
monio liquido quando a concesséo formal do subsidio, se houver, é obtida e as
condi¢des para o subsidio foram cumpridas ou nao ha divida razoavel sobre
seu recebimento. Os subsidios reembolsaveis sao registrados como passivos
da Sociedade até que se tornem ndo reembolsaveis e nenhuma renda seja
registrada até esse momento. No caso de subsidios plurianuais concedidos,
associados a trabalhos pendentes de conclusao, e portanto pendentes de co-
branca, a Sociedade registra um ativo pelo mesmo valor sob outros ativos fi-
nanceiros de longo prazo. Subsidios, doagdes e legados de carater monetario
s@o medidos pelo valor razodvel do montante concedido os de carater nao
monetdrio, pelo valor razodvel do ativo recebido. Nos exercicios posteriores,
os subsidios, doacdes e legados séo contabilizados nos resultados de acordo
com seu proposito. Os subsidios de capital séo contabilizados nos resultados
do exercicio na proporgao da amortizagao correspondente ao ativos financia-
dos com eles ou, quando aplicavel, quando ocorre alienagéo, baixa ou corre-
cao de avaliag@o devido a sua deterioragdo. No caso de ativos nao deprecia-
veis, o subsidio é contabilizado nos resultados do exercicio no qual ocorre
alienagdo, baixa ou correcdo de avaliagao devido a sua deterioragéo. O valor
da corregédo de avaliagdo equivalente & parte subsidiada é registrado como
uma perda irreversivel dos ativos diretamente contra o valor dos ativos. Os
subsidios concedidos para financiar despesas especificas sdo cobrados da
receita no exercicio em que as despesas financiadas sao incorridas. Os subsi-
dios sob a forma de renuncias, suposicdes ou pagamentos de dividas sdo
contabilizados nos resultados no exercicio em que ocorrem. Entretanto, se
forem concedidos em relagao a um financiamento especifico, a contabilizagao
é feita com base no item financiado. Os passivos financeiros que incorporam
ajudas implicitas sob a forma de aplicacé@o de taxas de juros abaixo do merca-
do séo reconhecidos inicialmente pelo valor razoavel. A diferenca entre este
valor, ajustado quando apropriado para os custos de emissdo do passivo fi-
nanceiro e o0 montante recebido, é registrada como um subsidio oficial, com
base na natureza do subsidio concedido. Os subsidios relacionados a criacao
de empregos e que estao condicionados a um periodo minimo de manutencdo
dos funcionarios sdo contabilizados na renda de forma linear ao longo deste
periodo. Os subsidios concedidos exclusivamente pela modificagdo do contra-
to de trabalho séo registrados como renda quando as condi¢des para obté-los
s@o cumpridas. I) Provisdes para Riscos e Despesas: I.1) Provisdes por in-
denizacdes e reestruturacoes: As indenizagdes por rescisdo involuntaria sdo
reconhecidas no momento em que existe um plano formal detalhado e uma
expectativa vélida foi gerada entre o pessoal afetado de que a rescisé@o ocor-
rerd, seja por ter comegado a implementar o plano ou por ter anunciado suas
principais caracteristicas. As indenizagbes a serem pagas em um prazo supe-
rior aos 12 meses sdo descontadas a taxa de juros determinada com base nos
tipos de mercado de titulos ou obrigagdes sociedaderiais de alta qualidade. As
indenizagdes por rescisao voluntdria sao reconhecidas quando anunciadas,
sem possibilidade realista de retirada da oferta, e sao avaliadas com base na
melhor estimativa do grupo de funcionarios que serao beneficiados pelo plano.
As provisdes relacionadas aos processos de reestruturacdo sao reconhecidas
quando a Sociedade tem uma obrigacao construtiva devido a existéncia de um
plano formal detalhado e a geragao de expectativas vdlidas entre os afetados
de que o processo sera realizado, seja por ter comegado a implementar o
plano ou por ter anunciado suas principais caracteristicas. As provisoes de
reestruturacdo incluem apenas pagamentos diretamente relacionados com a
reestruturacdo que ndo estao associados com as operacdes continuas da So-
ciedade. Em agosto de 2015, a sociedade iniciou um programa de redugao de
pessoal (ver nota 26). 1.2) Provisdes por remuneragao: A fim de alinhar as de-
cisbes administrativas de um grupo de executivos-chave com os objetivos de
médio prazo da Sociedade, a Dire¢édo e o Conselho de Administragdo do Gru-
po concordaram em estabelecer um Incentivo de Médio Prazo (IMP) para os
exercicios de 2021, 2022 e 2023. As condicdes gerais e objetivos de regime de
competéncia e pagamento estdo definidos no respectivo Plano de Remunera-
¢ao de Médio Prazo (Plano), que é fornecido a cada um dos convidados para
participar do IMP. E composto por uma série de objetivos globais em nivel de
Sociedade, que representam 90% dos valores totais dos objetivos, mais obje-
tivos individuais que medirdo a contribuicdo pessoal do Diretor para a realiza-
¢éo do Plano Estratégico 21-23, e que representarao 10% do objetivo total. O
periodo de regime de competéncia do Plano é de 36 meses, de 01/01/2021 a
31/12/2023. A forma de retribuicao do incentivo é feita pela entrega de acoes
da Sociedade, nos termos e condicdes estabelecidos no Plano. Neste sentido,
o nimero de agdes que sao estabelecidas como “meta” é para 100% de cum-
primento dos objetivos estabelecidos, com a possibilidade de obter até 150%
dessas agoes. Além disso, como parte da politica de remuneragdo do grupo, a
equipe Gerencial e Executiva do Grupo Indra tem a possibilidade de receber
uma retribuicao variavel anual (RVA) de carater individual e ndo-consolidavel,
cujo montante e regime de competéncia é determinado com base no cumpri-
mento dos objetivos e condicdes estabelecidos a cada ano pela Sociedade no
Plano de Retribuicao Variavel. O cumprimento dos objetivos da Sociedade
determinara o valor do valor total a ser pago aos Beneficiarios do Plano de
Retribuicdo Varidvel. A provisdo desta Retribuicdo Variavel é feita anualmente
com base na % estimada de realizacdo dos objetivos estabelecidos. Esta %
pode variar dependendo do desenvolvimento do exercicio atual e é determina-
da pela equipe de Controle de Gestdo. Para os membros do Comité Executivo,
o percentual de realizagao é determinado pelo Conselho de Administragdo da
Indra apés o final do exercicio financeiro, sob proposta da CNRGC. O paga-
mento segue as seguintes pautas: ® 70% da RVA é pago em dinheiro. ® Os 30%
restantes sao diferidos por trés anos em cada um dos exercicios e serdo rece-
bidos integralmente em tercos iguais das agdes da Sociedade em cada um
dos 3 aniversarios apds a data de aprovacao pelo Conselho da RVA. 1.3) Pro-
visbes por contratos onerosos e garantias: O valor das provisdes para contra-
tos onerosos é determinado com base no valor presente dos custos inevita-
veis, que sdo calculados como o menor dos custos a serem incorridos em
relagdo ao contrato, liquidos de qualquer renda que possa ser obtida, e os
custos de qualquer compensagédo ou penalidades relacionadas ao nao cum-
primento. A provisao para garantias inclui o custo estimado de realizar traba-
lhos de reparo ou revisao em projetos entregues sob garantia (ver nota 19).
1.4) Provisdes por compromissos com subsididrias: A Sociedade reconhece
provisdes adicionais nas subsidiarias com patriménio liquido negativo e pouca
expectativa de fluxos de caixa futuros, uma vez reduzido o valor da participa-
¢ao a zero do valor recuperavel, na medida em que a Sociedade se compro-
meteu a absorver as perdas. Isto se deve a existéncia de uma obrigacao con-
tratual, legal ou implicita na data do encerramento do balanco. 1.5) Outras
Provisdes para passivos e encargos: As obrigacdes existentes na data de en-
cerramento decorrentes de eventos passados que poderiam dar origem a uma
perda para a Sociedade e cujo montante e momento de cancelamento séao
indeterminados, sao registradas no passivo do balango como provisdes para
riscos e encargos pelo valor presente do valor mais provavel que se estima
que a Sociedade tera que pagar para liquidar a obrigacdo. O montante destas
provisdes é quantificado tendo em conta a melhor informagao disponivel sobre
as consequéncias do evento que as produz, a data de cada encerramento
contabil. 1.6) Passivos contingentes e provisdes de litigios: Sao considerados
passivos contingentes aquelas obrigacdes possiveis, decorrentes de eventos
passados, cuja concretizagdo esta condicionada a ocorréncia de eventos futu-
ros que néo estejam totalmente sob o controle da Sociedade e aquelas obri-
gagOes presentes, decorrentes de eventos passados, para as quais ndo é
provavel que haja saida de recursos para sua liquidagdo ou que nao possam
ser avaliados com suficiente confiabilidade. Esses passivos nao sdo objeto de
registro contabil, sendo detalhados no relatdrio, exceto quando a saida de re-
cursos for remota. De acordo com o procedimento interno estabelecido, o De-
partamento de Assessoria Juridica da Sociedade acompanha todos os litigios,
arbitragens e processos em que seja parte. O Departamento de Assessoria
Juridica efetua as suas préprias estimativas e, quando o assunto o exige, re-
corre ao consultor juridico externo responsavel pelo assunto em questao, para
contrapor as avaliagdes efetuadas ou solicitar uma avaliagdo independente. A
Sociedade provisiona todos os passivos cuja probabilidade de ocorréncia seja
estimada como provavel (possibilidade de implicar uma saida de recursos su-
perior a 50%). m) Empréstimos de P & D: Os empréstimos de P&D sdo
concedidos como ajudas as atividades de P&D da Sociedade com um periodo
de devolugao geralmente superior a cinco anos e uma taxa de juros explicita
de zero. Inicialmente s&o reconhecidos no passivo do balango pelo valor pre-
sente dos fluxos de caixa futuros, atualizados a taxa de juro de mercado, as-
sumindo a diferenca com o valor nominal como menos o montante do gasto
incorrido se o gasto tiver ocorrido, ou como um subsidio, se a despesa nao ti-
ver ocorrido ou se for ativada. Nos exercicios subsequentes, a atualizagdo do
empréstimo é contabilizada em despesa ou receita financeira. n) Classifica-
cao de ativos e passivos: A Sociedade apresenta o balango patrimonial clas-
sificando ativos e passivos como circulantes e nao circulantes. Para estes fins,
os ativos ou passivos circulantes sdo aqueles que atendem aos seguintes
critérios: - Os ativos sdo classificados como circulantes quando se espera re-
aliza-los ou se pretende vendé-los ou consumi-los no curso normal do ciclo
operacional da Sociedade, sdo mantidos principalmente para fins de negocia-
¢ao, se espera que sejam realizados em um periodo de doze meses apds a
data de encerramento ou se tratam de dinheiro ou outros ativos liquidos equi-
valentes, exceto nos casos em que n&o possam ser trocados ou usados para
liquidar um passivo, pelo menos nos doze meses seguintes a data de encerra-
mento. - Os passivos sao classificados como circulantes quando se espera
que sejam liquidados no decorrer do ciclo operacional normal da Sociedade,
s@o mantidos principalmente para fins de negociacdo, devem ser liquidados no
prazo de doze meses a partir da data de encerramento, ou a Sociedade ndo
tem o direito incondicional de diferir a liquidacdo dos passivos pelos doze me-
ses seguintes & data de encerramento. - Os passivos financeiros séo classifi-
cados como circulantes quando devem ser liquidados em até doze meses
apds a data de encerramento, mesmo que o prazo original seja superior a
doze meses e exista acordo de refinanciamento ou reestruturacao para paga-
mentos de longo prazo celebrado apés a data de encerramento e antes da
elaboragdo das Contas Anuais. 0) Imposto sobre o rendimento: A despesa
ou renda proveniente do imposto sobre o rendimento compreende tanto o im-
posto corrente quanto o imposto diferido. Os ativos ou passivos provenientes
de impostos sobre rendimentos correntes sao avaliados pelos montantes que
se espera que sejam pagos ou recuperados pelas autoridades fiscais, utilizan-
do os regulamentos e taxas de imposto em vigor ou aprovados e pendentes de
publicagao na data de encerramento do exercicio. O imposto sobre rendimen-
tos corrente ou diferido é reconhecido nos resultados, a menos que decorra de
uma transagao ou evento econémico que tenha sido reconhecido no mesmo
exercicio ou em outro, por contrapartida do patriménio liquido ou de uma com-
binacdo de negdécios. A Sociedade é tributada sob o regime de Grupos de
Sociedades, fazendo parte do grupo n® 26/01, que é composto pela Sociedade
como a matriz, e como subsididrias, Indra Sistemas de Seguridad S.A.U., In-
mize Capital S.L., Indra Business Consulting S.L.U., Indra Produccién Softwa-
re S.L.U.,, Indra BPO S.L.U., Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras
S.L.U,, Indra BPO Servicios S.L.U., Prointec S.A.U., Indra Advanced Technolo-
gy S.L.U., Indra Corporate Services S.L.U., Indra BPO Hipotecario S.L.U., In-
dra Factoria Tecnoldgica S.L.U., Indra Soluciones Tecnologias de la Informaci-
6n S.L.U., Indra Holding Tecnologias de la Informacién S.L.U., Morpheus
Aiolos S.L., Minsait Payments Systems S.L.U., Paradigma Digital S.L.U., ALG
Global Infrastructure Advisors S.L. e Sistemas Informaticos Abiertos S.A.U. A
despesa por imposto sobre de sociedades, das sociedades sob o regime de
declaragao consolidada, é determinada levando em conta, além dos parame-
tros a serem considerados no caso da tributagcdo individual acima, os seguin-
tes: » As diferencas temporarias e permanentes decorrentes da eliminacao
dos resultados por operagdes entre sociedades do grupo, decorrentes do pro-
cesso de determinagdo da base tributaria consolidada. * As dedugdes e abati-
mentos que correspondam a cada sociedade do Grupo fiscal em regime de
declaracao consolidada; para estes efeitos, as deducdes e os abatimentos
serdo atribuidos a sociedade que exerceu a atividade ou obteve os rendimen-
tos necessarios a obtencéo do direito & deducéo ou abatimento fiscal. * As
diferengas temporarias decorrentes das eliminagbes de resultados entre as
sociedades do grupo fiscal s@o reconhecidas na sociedade que gerou o resul-
tado e s@o valorizadas a taxa de imposto que lhe é aplicavel. Pela parte dos
resultados fiscais negativos de algumas sociedades do Grupo que tenham
sido compensados pelas restantes sociedades do Grupo consolidado, surge
um crédito e um débito reciproco entre as sociedades a que correspondem e
as sociedades que as compensam. Caso haja um resultado fiscal negativo
que néo possa ser compensado pelas restantes sociedades do Grupo conso-
lidado, estes créditos fiscais por perdas compensaveis sdo reconhecidos
como ativos por imposto diferido, considerando o grupo fiscal como sujeito
passivo para a sua recuperagdo. A matriz do Grupo registra o valor total a pa-
gar (a devolver) pelo Imposto sobre Sociedades consolidado com uma cobran-
ca (pagamento) para Créditos (Dividas) das sociedades do grupo e associa-
das. O valor da divida (crédito) correspondente as subsididrias encontra-se
registrado como pagamento (cobranca) em Dividas (Créditos) com socieda-
des do grupo e associadas. Reconhecimento de passivos fiscais diferidos:
A Sociedade reconhece passivos fiscais diferidos em todos os pryrmmrEwm

Tl

Institue Na
Tecnoioga

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 29/12/2022 18:39:46 com o nimero de série 61853EF56F3FC8EF.

http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/25009



http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/25009

Publicado na Folha de S.Paulo em 30/12/2022.

ntinuacao

Indra Sistemas S.A. -

CNPJ n°® 18.685.111/0001-44

casos, exceto quando decorrem do reconhecimento inicial do fundo de comér-
cio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que nao seja uma combina-
cdo de negdcios e na data da transacao nao afete o resultado contébil ou o
base tributavel. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: A Sociedade
reconhece ativos fiscais diferidos sempre que seja provavel que existirdo lu-
cros fiscais futuros suficientes para a sua compensagédo ou quando a legisla-
cao fiscal preveja a possibilidade de conversao futura dos ativos fiscais diferi-
dos em um crédito contra a Administragao Publica. A Sociedade reconhece a
conversao de um ativo fiscal diferido em uma conta a receber da Administra-
cdo Publica, quando exigido pela legislacao tributéria vigente. Para estes efei-
tos, considera-se que o ativo fiscal diferido € anulado como uma cobranga por
imposto sobre rendimentos diferido e a conta a cobrar como pagamento ao
imposto sobre rendimentos corrente. Entretanto, os ativos que resultem do
reconhecimento inicial de ativos ou passivos em uma transacao que nao seja
uma combinacgéo de negécios e na data da transacao nao afete o resultado
contabil ou a base tributdvel, ndo sdo passiveis de reconhecimento. Salvo pro-
va em contrario, ndo se considera provavel que a Sociedade venha a ter lucros
tributaveis futuros quando se espera que a sua recuperacao futura ocorra em
um prazo superior a dez anos a contar da data de encerramento do exercicio,
independentemente da natureza do ativo fiscal diferido ou no caso de créditos
decorrentes de dedugdes e outras vantagens fiscais pendentes de aplicagdo
fiscal por insuficiéncia de quota, quando tenha ocorrido a atividade ou tenha
sido obtido o rendimento que dé direito a deducao ou bonificacdo, ndo existem
duvidas razodveis sobre o cumprimento dos requisitos para torna-los efetivos.
A Sociedade apenas reconhece ativos por fiscais derivados de prejuizos fis-
cais compensaveis, na medida em que seja provavel que serdo obtidos lucros
tributaveis futuros que permitam a sua compensagao em um prazo nao supe-
rior ao estabelecido pela legislagao fiscal aplicavel, com o limite maximo de
dez anos, a menos que haja comprovacao de que sua recuperacao é provavel
em prazo maior, quando a legislagao tributaria permitir que sejam compensa-
dos em prazo maior ou ndo estabeleca limites de tempo a sua compensagao.
Pelo contrério, considera-se provavel que a Sociedade tenha lucros tributaveis
suficientes para recuperar os ativos fiscais diferidos, desde que existam dife-
rencas de tempos tributdveis em um montante suficiente, relacionadas com a
mesma autoridade fiscal e referentes ao mesmo sujeito passivo, cuja reversao
seja esperada no mesmo exercicio fiscal em que se espera que se revertam
as diferencas de tempo dedutiveis ou em exercicios em que um prejuizo fiscal,
decorrente de uma diferenga de tempo dedutivel, possa ser compensado com
ganhos anteriores ou posteriores. A Sociedade reconhece ativos fiscais diferi-
dos que nao foram reconhecidos por excederem o periodo de recuperacao de
dez anos, desde que o periodo futuro de reversdo nao exceda dez anos a
partir da data de encerramento do exercicio ou quando houver diferengas de
tempo tributdveis em uma quantia suficiente. Para determinar os lucros tribu-
taveis futuros, a Sociedade leva em consideracdo as oportunidades de plane-
jamento tributario, sempre que pretende adota-las ou é provavel que venha a
adoté-las. Avaliacdao de ativos e passivos fiscais diferidos: Os ativos e
passivos fiscais diferidos sdo avalizados pelas taxas de imposto que serdo
aplicadas nos exercicios em que se prevé que os ativos sejam realizados ou
0s passivos sejam pagos, com base nos regulamentos e taxas em vigor ou
aprovados e pendentes de publicacdo e apds considerar as consequéncias
fiscais que decorrerdo da forma como a Sociedade espera recuperar os ativos
ou liquidar os passivos. Para estes efeitos, a Sociedade considerou a dedugédo
por reversao das medidas temporarias desenvolvida na trigésima sétima dis-
posicao transitéria da Lei 27/2014, de 27 de novembro, do Imposto sobre So-
ciedades, como um ajuste a taxa de imposto aplicavel a diferenca de tempo a
ser deduzido associada a ndo deducdo das amortizagdes efetuadas nos exer-
cicios de 2013 e 2014. Classificacao: Os ativos e passivos diferidos s&o reco-
nhecidos no balango patrimonial como ativos ou passivos nao circulantes, in-
dependentemente da data prevista de sua realizagdo ou liquidagdo. Os ativos
e passivos fiscais correntes devem ser objeto de desconto financeiro nos ca-
S0Ss excepcionais, em que a sua recuperacao ou liquidagao ocorra a mais de
um ano e nao tenham sido fixados juros de mora. p) Lucro por acdo: A Socie-
dade calcula o lucro bésico por agéo utilizando a média ponderada de agbes
disponiveis durante o periodo. Entende-se por a¢des disponiveis a diferenca
entre as acdes emitidas e as mantidas em tesouraria. O calculo do lucro por
acao diluido também inclui o efeito diluidor dos instrumentos convertiveis em
acdes ou com um componente de capital. q) Transagées em Moeda Estran-
geira: A Sociedade opera com numerosas Filiais e Estabelecimentos Perma-
nentes em todo o mundo (ver nota 1). Para efetuar a conversao para a moeda
da Sociedade, seus ativos e passivos s@o convertidos pela taxa de cambio
vigente na data do balancgo e as receitas e despesas sao convertidas pela taxa
de cambio ponderada do exercicio. As diferencas de conversao sao registra-
das diretamente no patriménio liquido até o encerramento ou alienagcdo do
mesmo, momento em que s&o reconhecidas na conta de perdas e lucros. Para
o resto das operacdes da Sociedade: - Operagcdes ndo garantidas: As transa-
¢bes em moedas estrangeiras sao registradas na contabilidade pelo valor
equivalente em euros, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transagoes. Os ganhos ou perdas cambiais decorrentes da liquidagéo de sal-
dos decorrentes de transagcdes em moeda estrangeira sdo reconhecidos na
conta de lucros e perdas no momento em que surgem. Os saldos a receber e
a pagar nao garantidos em moeda estrangeira sdo valorizados em euros as
taxas de cambio do encerramento. As diferencas de avaliagéo verificadas face
ataxa de cambio vigente na data da transagao séo registradas como cobranga
ou pagamento, conforme o caso, na demonstragdo dos resultados. - Opera-
coes garantidas: A fim de eliminar o impacto das diferengas de cambio em
moeda estrangeira nos projetos da Sociedade, s@o celebrados contratos de
compra ou venda de moeda com instituicdes financeiras. Na assinatura de
cada projeto, é estabelecida uma taxa de cambio fixa que sera aplicada, desde
o inicio do projeto até a sua conclusao, sobre todos os fluxos de moedas deri-
vados do projeto e que também é levado em consideragéo para fins de reco-
nhecimento de receitas de dito projeto. Os saldos comerciais sao registrados
ao cambio aplicavel em cada momento, sendo a diferenca com o cambio mé-
dio garantido para o projeto registrada na conta de perdas e lucros. Esta taxa
de cambio fixa corresponde a taxa de cambio média ponderada resultante da
aplicagao da taxa de cambio de cobertura atribuida pelo mercado para cada
um dos vencimentos aos fluxos de moeda previstos. No final do exercicio, para
transacdes comprometidas de compra ou venda de moeda estrangeira, verifi-
ca-se se o valor pelo qual estao registrados os fluxos de moeda pendentes de
realizagao pelo projeto é igual ao valor pelo qual seréo convertidas, reconhe-
cendo na conta de perdas e ganhos as possiveis diferengas em decorréncia
dos desvios efetuados quando um fluxo previsto no projeto nao for realizado
no vencimento inicialmente estimado. r) Instrumentos Financeiros Deriva-
dos e Operacdes de Cobertura: Os instrumentos financeiros derivados que
atendam aos critérios de contabilidade de coberturas sao reconhecidos inicial-
mente pelo seu valor razoavel acrescido, se aplicavel, dos custos de transacdo
que sejam diretamente atribuiveis a sua contratagcdo ou menos, se aplicavel,
dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua emissao.
Contudo, os custos da transagdo sdo subsequentemente reconhecidos em
resultados, na medida em que nao fagam parte da variagao efetiva da cober-
tura. Aqueles que nao atendem aos critérios de cobertura acima mencionados
s&o classificados e avaliados como ativos ou passivos financeiros pelo valor
razodvel com mudancas de resultados. A Sociedade registra as coberturas do
risco cambial de compromissos firmes e taxas de juros como cobertura de
fluxo de caixa. No inicio da cobertura, a Sociedade designa e documenta for-
malmente as relagdes de cobertura, bem como o objetivo e a estratégia que
assume em relagdo as mesmas. A contabilizagao de operacoes de cobertura
s6 é aplicavel quando se espera que a cobertura seja altamente eficaz em seu
inicio e nos anos subsequentes, de forma a compensar as variagdes no valor
razodvel ou nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto, durante o periodo
para o qual foi designado (analise prospectiva) e a eficacia real, que pode ser
determinada com seguranga, esta na faixa de 80-125% (analise retrospectiva).
Da mesma forma, na coberturas de fluxo de caixa das transagdes previstas, a
Sociedade avalia se tais transacdes sdo altamente provaveis e se apresentam
uma exposicao a variagdes nos fluxos de caixa que possam vir a afetar o re-
sultado do exercicio. A Sociedade formalizou contratos de compra/venda de
moeda a termo. Estes contratos de seguros sdo considerados instrumentos
financeiros derivados que retinem as condicdes para serem considerados ins-
trumentos de cobertura. Sua contabilizagao é a seguinte: a) No caso de cober-
turas da exposicdo ao risco cambial no valor razoavel de ativos e passivos fi-
nanceiros monetéarios em moeda estrangeira, tanto as variagdes no valor de
mercado dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertu-
ras, como as variagdes no valor de mercado do elemento coberto produzidas
pelo risco coberto, sdo registrados como cobranca ou pagamento na Demons-
tracdo dos Resultados, conforme o caso. b) Nas coberturas de fluxo de caixa,
as variagdes no valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos de
cobertura sdo registradas, na medida em que tais coberturas sejam efetivas,
na Demonstragé@o de Receitas e Despesas Reconhecidas, no mesmo exerci-
cio em que a transacao prevista ou compromisso firme afeta o Demonstracao
de Resultados. O valor razoavel dos seguros cambiais é calculado com base
na cotagdo de cada moeda no fechamento de cada periodo contabil (nivel
hierarquico 2). Adicionalmente, a Sociedade manteve até maio de 2017 deri-
vados financeiros que correspondem a operacdes de cobertura de taxa de juro
e cujo objetivo é eliminar ou reduzir significativamente esses riscos. O valor
razodvel das coberturas de taxa de juros é baseado em técnicas de avaliacdo
como as descritas na nota 4 g.3. Os valores de mercado de instrumentos fi-
nanceiros derivados equivalentes na data de Demonstracéo do Balanco Patri-
monial. Todas a coberturas sobre taxa de juros séo eficazes como coberturas
de fluxo de caixa. A Sociedade reconhece como receitas e despesas reconhe-
cidos no patriménio liquido os ganhos ou perdas decorrentes da valorizacdo
ao valor razodvel do instrumento de cobertura que correspondam a parte que
tenha sido identificada como cobertura efetiva (nivel hierarquico 2). s) Indeni-
zacao por demissao: Exceto em caso de justa causa, de acordo com a legis-
lacdo trabalhista em vigor, as sociedades sao obrigadas a pagar indenizagoes
aos trabalhadores, com os quais, em determinadas condicdes, rescindam as
suas relagdes trabalhistas. A Sociedade registra as indenizagoes devidas no
momento em que a decisé@o de rescisao laboral é aprovada e comunicada as
partes afetadas (nota 26). t) Segmentos de negdcio: Os “segmentos de ne-
gocio” resultam do agrupamento dos varios mercados verticais nos quais a
Sociedade opera. Os “segmentos de negdcio” sdo: ¢ Transporte e Defesa
(“T&D"). Os mercados verticais que este segmento agrupa sdo: o mercado
“Defesa e Seguranca” e o mercado “Transporte e Transito”. * Tecnologia da
Informagao (“TI”). Os mercados verticais agrupados neste segmento s&o: o
mercado “Energia e Industria”, o mercado “Servicos Financeiros”, o mercado
“Telecomunicagdes e Midia”, e o mercado “Administracdo Publica e Saude”.
Em resultado da operacéo de segregacéo realizada desde 2018, a maior par-
te da atividade da Sociedade corresponde ao Segmento “T&D”. Por esta ra-
zao, os tomadores de decisao operacionais seniores analisam as informagoes
de acordo com o tipo de servigos oferecidos pela Sociedade, T&D. Embora a
Sociedade tenha algumas informacdes que torna publicas sobre seus merca-
dos verticais, essas informacgdes ndo servem de base para a tomada de deci-
sbes, nem ha informagdes financeiras diferenciadas e individualizadas dispo-
niveis sobre eles. A gestdo da atividade da Sociedade no seu segmento é
efetuada de forma multidimensional ao longo dos eixos setor de atividade do
cliente (mercados verticais cujos valores de vendas sao divulgados), produtos
oferecidos, geografias onde desenvolve atividade (agrupadas por areas conti-
nentais, também reportado em nossas demonstragdes financeiras) e areas
operacionais transversais (fabricas, produgoes de software, etc.) nas quais os
recursos, tanto humanos quanto materiais, sdo compartilhados. Neste sentido,
a Sociedade torna publica a informagao do volume de negécios por mercados
verticais (e areas geogréficas) como forma de ilustrar a distribuicao dos rendi-
mentos da atividade, neste caso com base no setor de atividade dos clientes,
sem que tal classificagao constitua uma area de gestao independente, tendo
em vista a necessidade de interacdo com as demais dimensdes analisadas
para o desenvolvimento das atividades. Por este motivo, ndo é possivel alocar
os Fundos de Comércio por mercados verticais, da mesma forma que nao
seria possivel aloca-lo por geografias, produtos ou &reas horizontais. Igual-
mente, com base nas diferentes caracteristicas das dreas geograficas em que
a Sociedade desenvolve a sua atividade, foram identificadas as seguintes are-
as geograficas: mercado nacional e mercado internacional, que se distinguem
entre: Unido Europeia (Alemanha, Resto da Zona Euro e Zona nao Euro),
Reino Unido e Outros Paises. u) Reconhecimento de Custos e Receitas em
Projetos: (1) Tipo dos contratos: Em geral, as atividades normais da Socieda-
de estdo agrupadas em trés tipos principais de contratos: * Execugao de pro-
jetos, em grande parte “chave na mao” a longo prazo. ¢ Prestagao de servicos
de varios tipos, tais como assisténcia técnica, consultoria, terceirizagcdo de
processos, manutencao, etc. * Fabricacdo e instalacdo sob encomenda de
equipamentos e sistemas de hardware (que podem incluir software e firmwa-
re) com base em tecnologias préprias. Nos projetos “chave na mao” e fabrica-
¢ao, além do anterior, é o cliente quem controla o ativo e, em muitos casos, o
ativo ndo tem nenhum uso alternativo aquele que o cliente pode dar devido as
especificacoes estabelecidas no contrato, o que significa que contratualmente
a Sociedade tem direito exigivel ao pagamento do que foi executado até o
momento. No exercicio de 2021, o nimero de novos projetos contratados cres-
ceu para 442, dos quais 85 foram contratados com outras sociedades do Gru-
po (423 e 86 respetivamente em 2020) e o nimero de projetos em curso que
geraram rendimentos ordinarios foi de 1.674, dos quais 213 corresponderam
a projetos para sociedades do Grupo (1.639 e 215, respetivamente, em 2020),
sendo a duragao média ponderada dos novos projetos contratados em 2021 e
o intervalo de duragédo em que 0s mesmos se movem:

Tipo Duracao média ponderada Faixa
Projetos 4 anos e 3 meses Entre 11 anos-2 meses e 1 més
Servicos 2 anos e 4 meses Entre 20 anos e 1 més
Fabricagao 6 anos e 2 meses Entre 10 anos-5 meses e 1 més

Os contratos geralmente incluem em detalhes os bens ou servigcos a serem
transferidos para o cliente, de modo que a identificagao dos diferentes marcos
de execucdo seja feita de acordo com a andlise para cada contrato. Neste
sentido, na maioria dos contratos é identificada uma obrigacao de execucdo
para cada um dos bens ou servigos diferenciados incluidos no contrato, exce-
to nos contratos de projeto chave na méo, em que ha de se identificar varios
bens ou servicos que podem ser considerados como uma Unica obrigacdo de
execucao de acordo com o Decreto Real 01/2021. A Sociedade considera que
as obrigagdes de execucao sdo satisfeitas ao longo do tempo uma vez que,
independentemente da diferente natureza e estrutura dos contratos celebra-
dos com os clientes, sdo cumpridos um ou mais dos critérios constantes do
Decreto Real 01/2021. Neste sentido, para contratos de prestacao de servico,
o cliente principalmente recebe e consome simultaneamente os beneficios
proporcionados pela execucdo do servico a medida que ele é executado. A
complexidade e especificidade dos contratos da Sociedade com os seus clien-
tes fazem com que, na maioria das vezes, os trabalhos sejam feitos por enco-
menda de acordo com os requisitos do cliente, de modo que a fabricagcdo ou
desenvolvimento para um determinado contrato nao tem utilizacdes alternati-
vas. Por este motivo, praticamente ndo ha situagdes em que o cliente tenha o
direito contratual de devolver os produtos e servicos entregues pela Socieda-
de, nem de ser reembolsado por qualquer quantia recebida como parte da
execucao do contrato. Além disso, certos projetos executados frequentemente
tém um periodo de garantia no qual o cliente tem o direito de restituir a funcio-
nalidade comprometida no contrato. () Condi¢cdes de faturamento: Como re-
gra geral, a aceitacao pelo cliente das diferentes marcos contratuais gera um
direito de faturamento que, por sua vez, resulta na exigibilidade do pagamento
nos prazos de vencimento das faturas acordadas. Da mesma forma, dado o
perfil dos seus contratos, o Grupo registra com muita frequéncia todos os bens
e servicos comprometidos como uma unica obrigacé@o de desempenho, desde
que seja cumprido um dos fatores descritos para isso na norma aplicavel do
Decreto Real 01/2021. Em geral, os marcos contratuais na prestacao de ser-
vigos tém uma recorréncia maior com relagdo aos contratos de execugéo de
projetos e fabricagdo proprio, de modo que, em circunstancias normais, os
servicos prestados em cada periodo intermedidrio fixado no contrato sao revi-
sados pelo cliente e faturados no periodo intermedidrio subsequente. No caso
de projetos ou fabricacédo de equipamentos, os prazos de certificagao de mar-
cos podem as vezes ser prorrogados devido a complexidade das comprova-
cdes técnicas a serem realizadas pelo cliente e as vezes devido as praticas do
proéprio cliente ou do pais. Da mesma forma, os prazos de faturamento para
marcos certificados pelo cliente podem variar de acordo com o tipo de contra-
to: « Para a prestacéo de servicos, os trabalhos certificados s@o normalmente
faturados no periodo interino subsequente, geralmente no més seguinte. ¢
Para projetos e fabricacao de equipamentos, os prazos de faturamento sdo
fixados contratualmente e estao vinculados a certificagdo do marco ou ao pro-
cesso de revisdo de progresso e documentagao realizado pelo cliente. Os
contratos celebrados pela Sociedade com seus clientes podem conter, explici-
ta ou implicitamente, marcos de faturamento com um componente financeiro,
que é particularmente frequente em contratos da Diviséo de Transporte e De-
fesa que exijam a coleta de materiais para fabricagdo. Neste sentido, qualquer
efeito sobre o valor temporal do dinheiro ndo seria relevante. (lll) Periodo de
transacao: O preco da transacgéo é determinado uma vez que a oferta é adju-
dicada e o contrato é assinado. Os critérios de reconhecimento do contrato
incluem como preco inicial da transagdo todos aqueles componentes de con-
traprestacao fixos, juntamente com a melhor estimativa na data de assinatura
do contrato dos componentes de contraprestagao varidveis sobre os quais se
considera que ndo ha incerteza suficiente para concluir que néo é altamente
provavel que seja revertida significativamente a receita reconhecida pela con-
traprestacao variavel, basicamente aquela associada a bens e servigos con-
tratados no curto prazo. Anualmente, para a parte da contraprestacgéo variavel,
ela é revista para assegurar que seja considerada altamente provavel e que a
receita reconhecida ndo sera revertida significativamente, e quaisquer desvios
do valor inicialmente estimado que ocorreram no ano anterior, que ndao sao
significativos, sejam ajustados quando apropriado. Em relagdo ao valor tempo-
ral do dinheiro, a Sociedade registra passivos contratuais de natureza financei-
ra que correspondem aos fluxos de caixa recebidos antes da execugdo dos
trabalhos. Estes s&o registrados nas contas sob “Adiantamentos de Clientes”
e incluem tanto os montantes faturados pelo cliente expressamente neste con-
texto como os componentes financeiros implicitos decorrentes do plano de
faturamento de um contrato quando o faturamento de um determinado mon-
tante ndo acarreta custos de execucao suficientes. Qualquer efeito sobre o
valor temporal do dinheiro ndo é relevante. Em geral, os precos dos contratos
da Sociedade com seus clientes tém um carater firme e fixo, embora em al-
guns tipos como assisténcia técnica, acordos de nivel de servico ou servigos
de pagamento por uso possam incluir contraprestacdo varidvel, para os quais
a Sociedade inclui no preco do contrato para efeito do Decreto Real 01/2021
aquela parte em que é altamente provavel que ndo ocorrera a reversao signi-
ficativa da receita que foi reconhecida com relacdo a contraprestacado variavel.
(iv) Método de Reconhecimento de Receitas: A Sociedade registra, em sua
maioria, receitas ordinarias de projetos decorrentes de contratos com seus
clientes & medida que a(s) obrigacado(des) de desempenho estabelecida(s)
nos contratos é(s@o) progressivamente satisfeita(s) ao longo do tempo de
acordo com o disposto no Decreto Real 01/2021. Seguindo esta Norma, o
método de medi¢cdo mais apropriado para medir razoavelmente o progresso
na execucao do contrato é determinado, de preferéncia baseado em um méto-
do de producédo por “marcos certificados”, pois € o que melhor se adapta a
natureza dos contratos. Caso contrario, quando nao for possivel identificar
marcos contratuais intermedidrios para medir o progresso, o progresso é esti-
mado usando o método de “grau de avango” de recursos: Para aqueles contra-
tos por “marcos certificados” a Sociedade registra a receita baseada na acei-
tacdo dos trabalhos realizados pelo cliente. Os marcos contratuais sao
normalmente estabelecidos no contrato com grau de detalhes e rastreabilida-
de suficientes para serem tomados como uma referéncia objetiva na medicao
do progresso do contrato. Este método de reconhecimento de receita requer
um plano de marcos no qual os marcos que devem ser certificados pelo clien-
te sé@o declarados. Estes marcos certificaveis incluirdo a quantia de receita ou
venda que seria reconhecida se tal marco fosse alcangado e certificado. As
evidéncias que suportam estes marcos contratuais podem assumir diferentes
formas, sendo as mais comuns a certificacdo periédica dos trabalhos ou a re-
alizagao testes ou verificagoes pelo cliente do progresso ou qualidade dos
trabalhos. Para contratos por “grau de avanco”, a Sociedade registra a receita
com base na proporc¢ao estimada do total do contrato que foi concluido na data
de encerramento. De acordo com este método, o beneficio total esperado é
alocado para fins contabeis ao longo dos periodos em que esta sendo realiza-
do, com base no grau de avanco de cada data de encerramento. A percenta-
gem de realizagdo de uma transacao, que ¢ utilizada para o reconhecimento
dos rendimentos ordinarios da sociedade, é determinada de acordo com a
proporgdo dos custos contratuais incorridos no trabalho ja executados até o
momento, em relagé@o aos custos totais estimados para o contrato. (v) Modifi-
cagdes ao contrato: Para contratos reconhecidos por grau de avanco, as mo-
dificacdes no contrato original geralmente correspondem a mudancas no es-
copo ou preco que sdo acordadas apés o contrato inicial e formalizadas por
adendos ao contrato. Neste sentido, a Sociedade analisa se a modificagéo do
contrato em si implica uma obrigagao de execugao diferente do contrato origi-
nal ou se, ao contrério, deve ser combinada com o restante dos bens ou servi-
¢os do contrato. A este respeito, em quase todas as modificagoes a contratos
para os quais a receita é reconhecida por grau de conclus&o, conclui-se que
nao correspondia a uma obrigacao de execucao separada da obrigacao prin-
cipal. Como se trata da mesma obrigacédo de execugao, o tratamento contébil
envolve a realizac@o de nova estimativa dos custos totais para a execugdo da
obrigacao e a margem estimada, de modo a determinar o novo grau de avanco
sobre 0 novo preco total estabelecido no contrato modificado. O valor reconhe-
cido de receita por grau de avango por modificagdes de contratos foi de 16.733
mé€ no exercicio atual e de 31.154 m€ em 2020. (vi) Ativos e passivos contra-
tuais: A sequéncia desde o0 momento em que as obrigacdes de execucdo de
um contrato séo cumpridas até o momento habitual de pagamento e o efeito
que esses fatores tém sobre os saldos de ativos e passivos é a seguinte: ®
Quando um contrato contempla o pagamento antecipado na data efetiva, isto
se reflete no momento de faturamento no passivo do Balanco em “Adianta-
mentos de Clientes”. « Durante a execugao dos trabalhos, a Sociedade proce-
de a ativagdo, nos itens de “Estoques” e “Ativos contratuais a curto prazo” e
“Ativos contratuais a longo prazo” do Balanco, dos custos incorridos até a ob-
tencao da certificagao do marco por parte cliente, desde que estes sejam re-
cuperaveis. * Uma vez obtida a aceitagao dos trabalhos realizados (certifica-
cdo do marco), a Sociedade reconhece a receita, que é a soma do custo
capitalizado e a margem associada a sua realizagdo. * No caso de os fatura-
mentos realizados incluirem uma componente financeira implicita de tal forma
que excedam os proveitos obtidos pela aplicagao da porcentagem de avanco
no custo ou pela aceitagdo do trabalho pelo cliente, o referido excesso é regis-
trado como “Adiantamentos de Clientes”. ¢ Por outro lado, 0 montante corres-
pondente as receitas nao faturadas (nos contratos em que os faturamentos
sdo inferiores a receita obtida pela aplicagdo do grau de avanco ou pela certi-
ficagdo de um marco nao faturado), é registrado como “Devedores por Produ-
cao Faturavel”, fazendo parte do saldo do item “Devedores comerciais e outros
recebiveis” do Balanco. * No momento do faturamento, o saldo de “Devedores
por Producéo Faturavel” é transferido para “Clientes por vendas e prestagao de
servicos” até que a divida seja liquidada pelo pagamento do montante devido.
Neste sentido, qualquer efeito sobre o valor temporal do dinheiro nao seria
relevante. ¢ Conforme a execucéo do contrato progride, o cliente compensara
os valores pagos antecipadamente nas diversas faturas, sendo o saldo liquida-
do no final da execucao do contrato. v) Operagdes e ativos controlados em
conjunto: Sao consideradas joint ventures aquelas em que existe um acordo
estatutario ou contratual para compartilhar o controle de uma atividade econd-
mica, de modo que as decisdes estratégicas, tanto financeiras quanto opera-
cionais, relacionadas a atividade requerem o consentimento unanime da So-
ciedade e do restante dos participantes. Nas operagbes e ativos controlados
em conjunto, a Sociedade reconhece nas contas anuais os ativos sob o seu
controle, os passivos incorridos e a parte proporcional com base na sua por-
centagem de participacdo dos ativos controlados conjuntamente e dos passi-
vos incorridos conjuntamente; bem como a parte da receita obtida com a ven-
da de bens ou prestacao de servicos e as despesas incorridas pelo negécio
conjunto. Da mesma forma, a demonstracdo das mudancas do patrimoénio li-
quido e a demonstragéo dos fluxos de caixa também incorporam a parte pro-
porcional que corresponde a Sociedade em virtude dos acordos firmados. As
transacoes, saldos, receitas, despesas e fluxos de caixa reciprocos foram eli-
minados proporcionalmente a participagao da Sociedade nas joint ventures.
Os ganhos ou perdas néo efetivados de contribuicdes ndo monetérias ou tran-
sacdes descendentes da Sociedade com joint ventures sao registrados com
base na substancia das transac¢des. Nesse sentido, caso os ativos transferidos
sejam mantidos em joint ventures e a Sociedade tenha transferido os riscos e
beneficios significativos inerentes a sua titularidade, apenas a parte proporcio-
nal dos beneficios ou prejuizos que correspondam aos demais participantes é
reconhecida. Além disso, as perdas néo efetivadas ndo sao eliminadas na me-
dida em que constituem prova de deterioracao do valor do ativo transferido. Os
lucros ou perdas em transacoes entre joint ventures e a Sociedade séo regis-
trados apenas pela sua parte proporcional que corresponde aos outros empre-
endedores, aplicando os mesmos critérios de reconhecimento no caso de
perdas, conforme descrito no paragrafo anterior. A Sociedade procedeu aos
ajustes de homogeneizagao de valor e tempo necessarios para incluir as joint
ventures nas contas anuais. As informagdes referentes as atividades econémi-
cas controladas em conjunto que sdo Unides Tempordrias de Sociedades
(UTEs) sao apresentadas na nota 40. w) Ativos nao circulantes e grupos
aliendveis de itens mantidos para venda: A Sociedade classifica um ativo
nao circulante ou um grupo alienéavel como mantido para venda quando toma
a decisao de vendé-lo e estima-se que ocorra nos préximos doze meses. Es-
ses ativos ou grupos alienaveis sdo avaliados pelo menor valor entre o valor
contabil e o valor razodvel menos os custos de venda. Os ativos classificados
como nao correntes mantidos para venda nao sao amortizados, mas na data
de cada balanco sdo efetuados as correspondentes correcdes de avaliagao
para que o valor contabil ndo exceda o valor justo menos custos de venda. As
receitas e despesas geradas por ativos ndo circulantes e grupos alienaveis
mantidos para venda que nao se qualificam como operagcdes descontinuadas
sdo reconhecidas no item apropriado da demonstracao de resultados de acor-
do com sua natureza. x) Transagoes entre sociedades do grupo (transa-
coes com partes relacionadas: As transacdes entre sociedades do grupo
sdo reconhecidas pelo valor razodvel da contraprestacdo dada ou recebida. A
diferenca entre tal valor e o valor acordado é registrada de acordo com a subs-
tancia econémica subjacente. As contribuicdes ndo monetarias de um negécio
para uma sociedade do grupo sdo geralmente avaliadas pelo valor contébil dos
itens patrimoniais entregues nas Contas Anuais Consolidadas na data da ope-
ragd@o. Nas operacdes de fusao e cisdo de um negdcio, os itens adquiridos s@o
geralmente avaliados pelo valor correspondente a eles, uma vez realizada a
operacgdo, nas Contais Anuais consolidadas. As diferengas que surgem séo
registradas em reservas. Os pregos das operagdes com partes relacionadas
sdo adequadamente suportados e, portanto, os Diretores da Sociedade consi-

deram que ndo existem riscos que possam dar origem a obrigagdes tributarias
significativas. 5) Ativos intangiveis: Os detalhes e movimentos dos ativos in-
tangiveis em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o os seguintes:

Milhares de euros

Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/20 Aquisicoes _ réncias _31/12/21
Investimentos:
Desenvolvimento 58.861 18.870 (22.154) 55.577
Propriedade industrial 11.664 - - 11.664
Aplicativos informaticos 267.503 - 22.154 289.657
Fundos de comércio 55.897 - - 55.897
393.925 18.870 - 412795
Amortizacgoes:
Propriedade industrial (10.354) (1.166) - (11.520)
Aplicativos informaticos (163.763) (21.789) — (185.552)
Fundos de comércio (26.639) (5.590) - (82.229)
(200.756) (28.545) - (229.301)
Deterioragao:
Aplicativos informaticos (29.017) - - (29.017)
(29.017) - - (29.017)
Valor liquido:
Desenvolvimento 58.861 18.870 (22.154) 55.577
Propriedade industrial 1.310 (1.166) - 144
Aplicativos informaticos 74.723 (21.789) 22.154 75.088
Fundos de comércio 29.258 (5.590) - 23.668
Total 164.152 (9.675) - 154477
Milhares de euros
Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/19 Aquisicdes _ réncias _31/12/20
Investimentos:
Desenvolvimento 87.088 26.933 (55.160) 58.861
Propriedade industrial 11.664 - - 11.664
Aplicativos informaticos 212.343 - 55.160 267.503
Fundos de comércio 55.897 - - 55.897
366.992 26.933 - 393.925
Amortizagoes:
Propriedade industrial (9.188) (1.166) - (10.354)
Aplicativos informaticos (135.999) (27.764) — (163.763)
Fundos de comércio (21.050) (5.589) - (26.639)
(166.237) (34.519) — (200.756)
Deterioragao:
Aplicativos informaticos - (29.017) - (29.017)
- (29.017) - (29.017)
Valor liquido:
Desenvolvimento 87.088 26.933 (55.160) 58.861
Propriedade industrial 2.476 (1.166) - 1.310
Aplicativos informaticos 76.344 (56.781) 55.160 74.723
Fundos de comércio 34.847 (5.589) - 29.258
Total 200.755 (36.603) - 164.152

Durante o exercicio de 2021, um montante de 22.154 m€ (55.160 m€ no ano
anterior) foi transferido de Despesas de Desenvolvimento para Aplicativos In-
formaticos, uma vez que os desenvolvimentos foram concluidos e atendem aos
requisitos de viabilidade técnica e econdémica. Para tanto, os ativos intangiveis
sao alocados a sua respectiva UGC (T&D) e submetidos aos respectivos testes
de deterioracao. O pagamento feito pela Sociedade por ativos intangiveis para
os exercicios de 2021 e 2020 totaliza 18.870 m€ e 26.933 m€, respectivamen-
te. No exercicio anterior, a Sociedade registrou uma diminuicao de 29.017 m€
de ativos intangiveis como resultado dos produtos a serem despriorizados e
para transformar sua proposta de valor (ver nota 2 e 28). Os principais movi-
mentos em ativos intangiveis em 2021 e 2020 correspondem a: * Despesas de
Desenvolvimento: Tais despesas s&o capitalizadas apenas no pressuposto de
que elas contribuirdo para a geracdo de renda futura. Existem despesas de
desenvolvimento capitalizadas que séo financiadas ou subsidiadas pela Admi-
nistracdo do Estado através de seus érgdos correspondentes (ver nota 18). ¢
Aplicativos informaticos: Os aplicativos informaticos sdo capitalizados apenas
com a premissa de que contribuirdo para a geragao de receita futura e uma vez
que o Desenvolvimento esteja concluido. A amortizacdo destes aplicativos é
assumida ao longo da vida util do ativo. Os produtos por mercados verticais de
Desenvolvimento e Aplicativos Informéaticos séo os seguintes:

Milhares de euros

2021 2020
Investimentos (1)
Defesa e Seguranca 163.564  161.328
Trafego Aéreo 80.908 73.638
Transportes 60.916 56.056
Transversal T&D 1.847 1.847
Outros 37.999 33.495
Anos de
amortizacao
345.234 _ 326.364 estimada
Amortizacdo acumulada
Defesa e Seguranca (87.870)  (79.619) De 1 a 10 anos
Trafego Aéreo (49.203)  (39.593) De 1ab5 anos
Transportes (27.335) (26.240) De 1 a5 anos
Transversal T&D (1.133) (936) De1a5anos
Outros (20.011)  (17.375) De 1 a 10 anos
(185.552) (163.763)
Deterioracao acumulada
Defesa e Seguranca (21.376) (21.376)
Transportes (7.641) (7.641)
(29.017)  (29.017)
Valor liquido
Defesa e Seguranca 54.318 60.333
Trafego Aéreo 31.705 34.045
Transportes 25.940 22175
Transversal T&D 714 911
Outros 17.988 16.120
Total 130.665  133.584

(1) Em 2021, o valor contébil dos projetos de Desenvolvimento ativados duran-
te 0 exercicio que ndo comegaram a ser amortizados é de 18.829 m€ (19.010
m€ em 2020). (2) Os produtos por mercados verticais sdo compostos por mul-
tiplos projetos cuja vida util € independente para cada um deles de forma indi-
vidual, sendo possivel, no mesmo produto, amortizar um projeto no mesmo
ano em que foi ativado e ainda existem projetos, nesse mesmo produto com
vida util de até 10 anos. Os principais projetos de desenvolvimento ativados
correspondem a: - Defesa e Seguranca: desenvolvimento de radares, sistemas
de defesa aérea, vigilancia e seguranca, e sistemas embutidos em platafor-
mas aéreas e navais; - Transporte: desenvolvimento de Solugdes de Ticketing,
Sistema de Gestao Ferroviaria e software para Gestédo de trafego urbano e
interurbano. - ATM: programa de modernizag&o da gestao do trafego aéreo na
Europa, no ambito da iniciativa do Céu Unico Europeu (SESAR - Single Euro-
pean Sky Air Research). Estima-se que esses produtos gerardo beneficios
econdmicos futuros que compensarao o custo do ativo registrado. As despe-
sas totais de desenvolvimento totalizam 169.133 m€ no exercicio atual e
164.577 m€ no exercicio anterior. Destes montantes, a Sociedade capitalizou
18.870 m€ (3.284 m€ nao diretamente relacionados a despesas de desenvol-
vimento anteriores) e 26.933 m€ no exercicio anterior. Portanto, a conta de
Lucros e Perdas do exercicio de 2021 e 2020 inclui despesas de desenvolvi-
mento em diferentes projetos no valor de 150.263 m€ (137.644 m€ em 2020)
(ver nota 37). Em 2021, o valor contabil dos projetos de Desenvolvimento e
Aplicativos Informaticos que nao estdo sendo amortizados ou deteriorados é
de 55.557 m€ (58.861 m€ em 2020). Em 31 de dezembro de 2021, os ativos
intangiveis totalmente amortizados totalizam 94.944 mé€. (92.140 m€ em 31 de
dezembro de 2020). A Sociedade contratou apdlices de seguro para cobrir os
riscos aos quais alguns de seus ativos intangiveis estdo sujeitos. A cobertura
destas apdlices é considerada suficiente. A Sociedade nao tem ativos intangi-
veis penhorados como garantia e ndo ha restricdes sobre sua propriedade.

Também nao tem compromissos para a aquisicdo de ativos em 31 de dezem-
bro de 2021 e 2020. Os detalhes dos auxilios concedidos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 em relagé@o aos projetos da Sociedade sdo apresentados na
nota 18. ¢ Fundo de comércio: Todo o fundo de comércio corresponde a ativi-
dade de T&D. As adi¢des a amortizagao correspondem a amortizacao feita no
exercicio como resultado da entrada em vigor em 2016 do Decreto Real
602/2016. Independentemente disso, a Sociedade realiza uma vez por ano o
teste de deterioragao sobre o valor contabil do Fundo de comércio para o caso
de qualquer deterioragdo adicional ser aplicavel. Principais premissas utili-
zadas nos calculos do valor recuperavel do fundo de comércio: Embora a
Sociedade néo tenha identificado nenhum indicio de deterioracéo, ela avalia
regularmente a recuperabilidade do fundo de comércio descrito no paragrafo
anterior. Para isso, ela usa o plano de negécios da Unidade Geradora de Caixa
(UGC) a qual esta atribuida, descontando os fluxos de caixa futuros espera-
dos. Para calcular o valor recuperavel de seu fundo de comércio, a Sociedade
realiza um célculo menor segmentado baseado na porcentagem de receita
que a Sociedade contribui para a atividade geral de T&D do Grupo. O negdécio
da Sociedade insere-se no segmento de atividade Transporte e Defesa
(“T&D”) do Grupo, criando-lhe valor nesta area de atividade. O valor do negé-
cio da Sociedade em 2021 representa 82% dos negécios da UGC T&D do
Grupo (83% no exercicio anterior). As premissas nas quais essas projecoes de
fluxo de caixa se sustentam sdo baseadas na experiéncia passada e em pre-
visdes razoaveis dos planos de negdcios das diferentes UGCs. Estas previ-
sOes sao comparadas com o crescimento esperado do mercado de acordo
com diferentes fontes especializadas, levando em conta a posi¢cao da socieda-
de naquele mercado, e os elementos estratégicos que poderiam variar esta
posicéo (inovacao, abertura a outros mercados, etc.). As projecdes de fluxos
tém por base o Orgcamento 2022 aprovado pelo Conselho, o Plano Estratégico
2028 e para os anos seguintes estimam-se os fluxos com um crescimento que
converge para a taxa de crescimento residual e com uma evolugao dos custos
indiretos e uma estrutura coerente com o contexto. Estas projegoes refletem
diretamente as melhores estimativas para cada geografia e atividade realizada
pelo Grupo. Os principais parametros de avaliacao sdo determinados da se-
guinte forma: ¢ Taxa de crescimento residual: previséo de inflacdo de médio/
longo prazo publicada pelo Fundo Monetério Internacional. Para os fundos de
comércio, é utilizada a previsao para a Espanha, que ¢ a principal geografia e
a que tem o maior peso relativo das receitas. As demais geografias s&o anali-
sadas caso seja identificada a necessidade de incluir um ajuste. ¢ Taxa de
desconto (“WACC”): calculada aplicando a metodologia comumente aceita,
como o Capital Asset Pricing Model, que pondera os rendimentos necessarios
tanto para a divida quanto para o patriménio investido, proporcionalmente a
uma estrutura de capital esperada. Seu célculo reflete o risco do negécio de
um participante do mercado, que, no nosso caso, consideramos qualquer ou-
tra sociedade do setor. Nesta metodologia, os principais riscos considerados
sdo: o Taxa livre de risco, que representa o retorno esperado por emissdes de
divida publica de longo prazo, calculada como o rendimento do titulo america-
no de 10 anos. * Prémio por risco pais, que representa o risco adicional de in-
vestir em um pais estrangeiro em comparagédo com o investimento nos Esta-
dos Unidos. Este risco inclui: risco econémico, risco cambial, risco politico,
risco soberano e risco de transferéncia. Este prémio é obtido de fontes publi-
cas e para o caso particular da andlise dos fundos de comércio utilizamos o
risco pais da Espanha, que é a principal geografia e a que tem o maior peso
relativo das receitas.  Prémio de risco de mercado, refletindo o risco incremen-
tal de investir em negdcios versus divida publica, com base em pesquisas de
mercado. ¢ O risco do mercado ou industria em que participa (“beta”), obtido a
partir da realizac&o de estudo comparativo entre a evolugao de nossos concor-
rentes frente aos correspondentes indices de mercado. ¢ Custo da divida, que
nada mais € do que o retorno que um investidor em divida deve exigir sobre a
divida financeira concedida ao negdcio que estd sendo avaliado. ¢ Estrutura de
capital de mercado, obtida pela média da estrutura de capital de nossos con-
correntes. A Sociedade obtém essas informacgdes de fontes publicas, como a
Bloomberg e o Fundo Monetario Internacional, bem como de pesquisas publi-
cadas por especialistas de renome mundial na drea de avaliagdo de negécios.
As premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel, que foi calculado
como valor em uso, para a UGC da Sociedade sdo apresentadas a seguir:

Taxa de Taxa de Taxa de Margem
crescimento desconto crescimento EBIT Dias de
ano a ano _pds-imposto residual residual _Circulante
Receitas(5 anos)
2021 2020 _2021 _ 2020 2021 _ 2020 _ 2021 _2020 2021 2020
59% 6,5% 6,8% 72% 1,7% 1,7% 12,9% 16,1% (35) (63)

As premissas utilizadas, como no exercicio anterior, ttm como ponto de parti-
da os resultados do exercicio de 2021 (ultimo exercicio encerrado) e o orga-
mento de 2022 aprovado pelo Grupo. A Diregao considera que no caso de
estimar fluxos de caixa futuros e taxas de desconto antes de impostos, os re-
sultados dos testes de deterioragao realizados durante o ano de 2021 nao
representariam uma diferenga relevante em relacéao aos realizados de acordo
com a metodologia seguida pela Dire¢cao. Em todos os casos, séo realizadas
analises de sensibilidade em relagao a taxa de desconto utilizada e a taxa de
crescimento residual, a fim de verificar se mudancas razodveis nessas premis-
sas nao impactardo na eventual recuperacado dos fundos de comércio registra-
dos. Além disso, sao realizadas anélises de sensibilidade sobre as principais
premissas: vendas, margens, capital de giro e EBIT residual. As projecdes
cobrem um periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa a partir do sexto ano sao
aqueles que compdem o valor terminal, e s@o estimados como uma renda
perpétua de crescimento constante (taxa de crescimento residual) sobre um
fluxo normalizado que reflete a operacao da UGC em perpetuidade. A taxa de
crescimento residual é estimada para a UGC levando em consideracédo a na-
tureza do negécio e a inflagdo esperada a longo prazo na érea de atuacao de
cada UGC, e sao contrastadas com fontes externas de informag&o. A taxa de
crescimento utilizada nas projecdes realizadas em 2021 é de 1,7%. O efeito da
pandemia foi levado em conta, de maneira direta, nas projecoes de fluxo, que
se baseiam tanto no préprio orcamento quanto no plano estratégico aprova-
dos pelo Conselho do Grupo, que ja inclui meses de pandemia. Da mesma
forma, a taxa de desconto é baseada em indicadores de mercado (no momen-
to da andlise) tanto para o risco de mercado quanto para o risco do nosso
negoécio/setor, e reflete indiretamente o risco inerente a pandemia. O fluxo
normalizado que serve de base para o calculo do valor terminal é calculado
fazendo os seguintes ajustes no fluxo do quinto ano: Vendas Fluxo Normaliza-
do = Vendas Ano 5 x (1+g); Despesas operacédo Fluxo Normalizado = Despe-
sas operagdo Ano 5 x (1+g); Investimento Fluxo Normalizado = Amortizagao
Fluxo Normalizado; Investimento em Capital de Giro Fluxo Normalizado = Dias
Uteis Ano 5/365x Vendas Ano 5 x g (1); Taxa de imposto Fluxo normalizado =
Taxa de imposto Ano 5; Fluxo Normalizado = (Vendas - Despesas operacao -
Investimento - Investimento em capital de giro - Impostos) Fluxo Normalizado;
“g” é a taxa de crescimento residual; (1) O investimento em capital de giro é
calculado com base no crescimento residual. O percentual representado pelo
valor descontado do valor terminal sobre o total do valor recuperavel para o
fundo de comércio em 2021 e 2020 é o seguinte:
Valor residual

2021 2020

75% 78%
Tendo em vista que o negdcio da Sociedade representa 83% (82% no ano ante-
rior) do negécio da UGC T&D do Grupo, o valor contabil da UGC da Sociedade,
incluindo o fundo de comércio e o valor recuperavel aproximado é o seguinte:

2021 Milhares de euros 2020 Milhares de euros

Valor Valor Valor Valor
contabil  Recuperavel Diferenca contabil Recuperavel Diferenca
(1) (2) (2)-(1) (1) (2) (2-(1)
21.573 2.618.645 2.597.072 82.648 2.613.311 2.530.663

A Sociedade verificou que em caso de exclusao dos ativos e passivos por im-
postos diferidos (saldo liquido de 124.670 milhares de euros considerado em
“Valor contabil”) e o seu impacto nos fluxos de caixa projetados no teste de
deterioracdo, os resultados obtidos confirmam que néo haveria deterioracdo
dado que a diferenca entre o valor recuperavel e o valor contabil aumentaria.
O resultado da andlise de sensibilidade do teste de deterioragdo do Fundo de
Comércio atribuido é o seguinte:

2021 2020

Variacdo WACC Taxa de crescimento residual Variacdo WACC Taxa de crescimento residual

-1p.p. 1p.p. -0,5p.p. 0,5p.p. -1p.p. 1p.p. -0,5p.p. 0,5p.p.
615.784 (414.251) (192.420) 234.448 591.071 (409.078) (202.954) 243.496
2021 2020

Variacao dias Variacao dias

Variacao Vendas Margem EBIT EBIT Residual de circulante Variacao Vendas Margem EBIT EBIT Residual de circulante
-5,0% -1p.p. -1p.p. 10dias -5,0% -1p.p. -1p.p. 10dias

(133.328) (196.610) (148.786) (43.681) (139.167) (161.009) (124.642) (39.503)

Esta anélise de sensibilidade revela que a UGC da Sociedade nao apresenta
riscos significativos associados a variagdes razoavelmente possiveis nas vari-
aveis financeiras e varidveis operacionais, consideradas individualmente. Em

utilizados pelo consenso do mercado. O valor pelo qual o valor atribuido as
premissas-chave deve ser alterado para que o valor recuperavel seja igual ao
valor contébil de cada UGC esta detalhado a seguir:

2021 e 2020, de acordo com os calculos efetuados, ndo foram identificados 2021 2020
indicios de deterioragdo. Foi realizado um exercicio de sensibilidade aos para- WACC G((1) WACC
metros de desconto, que conclui que o valor recuperavel excede o valor con- Valor para Valor para Valor para
tabil em todos os casos. A faixa de sensibilidade utilizada considera variacdes igualar ao igualar ao igualar ao
nas taxas de desconto acima de 10% e variacdes no crescimento perpétuo _ Premissa valor contdbil Premissa valor contabil Premissa valor contabil
acima de 25%, com parametros de desconto sempre em linha com aqueles 6.8% 696,7% 1,7% n.a 7,2% 155,6%
2021 2020
Variacao Vendas Margem EBIT (2) Dias de Circulante _Variacdo Vendas Margem EBIT (2) Dias de Circulante
Valor para Valor para Valor para Valor para Valor para Valor para
igualar ao igualar ao igualar ao igualar ao igualar ao igualar ao
valor contabil Premissa* valor contédbil Premissa* _valor contabil valor contabil Premissa** valor contabil Premissa** _valor contabil
(97,40%) 12,9% (4,53%) (35) 560 (90,94%) 16,1% (3,18%) ( 578
(1) A sensibilidade na taxa de crescimento perpétuo (g) impacta apenas 0 ilnares de Euros Saldo em Transfe- Saldo em
valor terminal. Esta sensibilidade ndo se aplica, dado que o valor presente 31.12.19 Altas Baixas réncia 31.12.20
dos fluxos de caixa estimados no periodo 2022-2026, ou seja, sem ter em Investimentos:
conta o valor terminal, & superior ao valor contdbil. Isso significa que para o Terrenos 9.433 - - - 9.433
valor recuperavel ser igual ao valor contabil, o valor terminal teria que ser I(r:;?asltargggsestécnicas na 42.623 - - - 42623
e i it roioes 164300 420 (1850 (04 15822
> © 1etd ) : ° ° Mobilidrio 16.788 66 (392) (41)  16.421
equilibrio é negativa dado que o valor presente dos fluxos de caixa projeta- Bgng de transporte 157 _ _ (36) 121
dos para o periodo 2022-2026 ou 2021-2025, respectivamente, supera 0 Equipamentos de proces-
valor contabil. “Dado Ano Normalizado (2026); **Dado Ano Normalizado samento de informagoes 35.175 632 (25) (29) 35.753
(2025). 6) Ativos Fixos: O detalhamento e as movimentagdes dos ativos fi- Outros ativos fixos 1.481 - - (14) 1.467
xos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o os seguintes: N 270.046 5.018 (2.271) (154)  272.639
Amortizacgoes:
Construcoes (19.823) (758) - — (20.581)
Milhares de Euros Saldo em Saldo em  |nstalagoes técnicas, ma-
_81.12.20 _ Altas Baixas _ 31.12.21  quinas e outras instalagdes (129.199) (6.753) 1.587 — (134.365)
Investimentos: Mobiliario (14.213)  (449) 380 24  (14.258)
Terrenos 9.433 - (3.074) 6.359 EG”S de tfatnspgﬁe (130) ~ (10) - 28 (117)
- uipamentos de proces-
Construgdes o A6 - (18.047) 24576 e informgg()es (32.956) (1.193) 25 86 (34.038)
InstalagGes técnicas, maqui- Outros ativos fixos (1.397)  (24) - 21 (1.400)
nas e outras instalagdes 166.821  6.209 (26.232) 146.798 (197.718) (9.187) 1.992 154 (204.759)
Mobiliario 16.421 692 (2.616) 14.497  Provisbes:
Bens de transporte 121 - - 121 Ins.talagéesttécnllcats,l ma-
. quinas e outras instalagdes
Equame_ntos de processa- (nota 2) ¢ ~ (735) _ _ (735)
mento de informacdes 35.753  1.991 (122) 37.622 - (735) _ _ (735)
Outros ativos fixos 1.467 2 - 1.469  valor liquido:
Amortizacoes: Terrenos 9.433 - - - 9.433
Construgdes (20.581)  (597)  8.452 (12.726) ICo?sltrugﬁest, ) ) 22.800 (758) - - 22042
Instalagdes técnicas, maqui- nstalagoes tecnicas, ma-
: = uinas e outras instalages 35.190 (3.168 267, 34 31.721
nas é_ t’)L'Jtras instalacoes (134.365) (6.446) 23.607 (117.204) I(\I/Iobiliério ¢ 2575 ( (383; ((12; 217} 2163
Mobiliario (14.258)  (373)  1.941 (12.690)  Bens de transporte 27 (10) 7 (13) 2
Bens de transporte (117) ) (120)  Equipamentos de proces-
Equipamentos de processa- samento de informacdes 2219 (561) - 57 1.715
mento de informacdes (34.038) (1.659) 122 (135.575) _?Uttrcl)s ativos fixos . 3;3 @ éﬁ:; (279—) 7 674 2;
" | ota . . - A
Outros ativos fixos (1.400) 23) (1.423) As cobrancas para o exercicio de 2021 desta epigrafe totalizam 40.000 m€. Os
L (204.759) (9.101) 34.122 (179.738) pagamentos dos exercicios de 2021 e 2020 desta epigrafe totalizam 8.532 m€
Provisdes: e 7.896 m€, respectivamente. As movimentacdes mais importantes lancadas
Instalagdes técnicas, (735) - 735 — durante 2021 e 2020 s&o as seguintes: * Grande parte das altas nas Instala-
méquinas e outras instala- ¢Oes técnicas, maquinas, outras instalagdes e mobilidrio se devem, principal-
¢Ges (nota 2) (735) - 735 - mente, ao acondicionamento e a otimizaqéo das instalagoes das diferentes
Valor liquido: sedes da Sociedade. ¢ As altas na rubrica de equipamentos de processamento
) de informagéo correspondem a renovagao tecnolégica dos equipamentos da
Terrenos 9.433 - (3.074) 6.359  gociedade. » Em julho do exercicio atual, a Sociedade procedeu com a venda
Construgdes 22.042  (597) (9.595) 11.850  das instalagbes que possuia em San Fernando de Henares a XDATA Proper-
Instalagdes técnicas, maqui- ties no valor de 40.000 m€, o que gerou um lucro na rubrica de resultados
nas e outras instalagdes 31.721  (237) (1.890) 29.594  provenientes do imobilizado de 16.862 m€ (vide nota 28). A maior parte das
Mobiliario 2.163 319 (675) 1.807 baixas do imobilizado correspondem a esta operagao. ¢ As baixas do exercicio
Bens de transporte 4 @) _ 1 anterior, bem como o prejuizo registrado no valor de 735 m€, sao consequén-
) cia do novo modelo de trabalho decorrente da pandemia que tem levado a
Equipamentos de processa- andlise e a otimizagao da utilizagéo de iméveis, estabelecendo sedes de con-
mento de informacgoes 1.715 332 - 2.047  tingéncia e nebulizagao de areas infectadas; e o fechamento parcial de centros
Outros ativos fixos 67 21) - 46  de trabalho e a reducéo dos servicos (vide nota 2). Os valores do imobilizado,
Total 67.145 (207) (15.234 51.704 por centros de trabalho mais relevantes, séo os seguintes: [ Continua.. |
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Milhares de Euros

elementos patrimoniais por um valor liquido de 20.729 m€. O detalhamento

Milhares de Euros

investimentos permanentes em sociedades fora do Grupo: As participacoes

2021 2020 dos referidos valores atribuidos correspondentes aos ativos que permanecem Saldo em Saldoem ©M sociedades no listadas na Bolsa, uma vez que nao é possivel determinar
Investimentos: ——  —  na Sociedade, liquidos de amortizagGes acumuladas em 31 de dezembro de 31.12.19  Altas Baixas 31.12.20 © Seu valor de mercado de forma confivel, foram avaliadas ao custo de aqui-
Terrenos, construgdes e Instalagdes Aranjuez 23516 22533 2021 e 31 de dezembro de 2020, é o seguinte: ] Prejuizo sic@o ou por um _valc?r inferior em caso de imparidade. A composicdo desta
Terrenos, construgdes e Instalagées Torrejon de Ardoz ~ 44.412  43.521 . Milhares de Euros  |ndra Consultoria de Negocios Ltda epigrafe € a seguinte: :
Terrenos, construgdes e Instalagdes San Fernando de Bens Reavaliados 2021 2020  (Brasil) (59) - - (59) Mllharesod e Euros
Henares 115 39596 Terrenos 2.964 5401 |ndra Sistemas Portugal, S.A. (10.798) - — (10.798) Saldo em Saldo em Saldo em % de par-
netalnees Arroyo de la Vega w0438 91205 Construgoes o 4394 7955 IndraSLSA. (1838 _ ~ (1838) ‘ 31.12.19 Altas _31.12.20 Altas _31.12.21 ticipacdo
100.481 136.855 Instalagdes técnicas e maquinas 4134 4144 |ndra Sistemas Magreb, SA. RL - (678) - (678) Investimentos
Amortizagdes: Total 11.492  17.500  Agzertia Tec. Informacién Argentina, Sostar GmbH I.G. 3 - 3 - 3
Terrenos, construgdes e Instalagées Aranjuez (16.949) (16.471) Amortizacdo (6.947) (8.855) sA. (18.199) - - (18.199) Aliance Ground Sur-
Terrenos, construgdes e Instalages Torrejon de Ardoz ~ (29.008) (28.216) Total do Valor liquido ) 4545 8645 |ndra Panama, SA, (4.251) - - (4251) Vvilance(AGS) 200 - 200 - 200
Terrenos, construgdes e Instalagdes San Fernando de A Sociedade reconheceu o correspondente imposto diferido sobre as referidas  Soluziona S.A. Guatemala (4.132) - - (4.132) European Organization
Henares (4) (23.763) mais-valias (vide nota 32). Em 31 de dezembro de 2021, os bens do ativo fixo  Prointec, S.A. (43.595) (14.987) — (58.582) Security 2 - 2 - 2
InstalagSes Arroyo de la Vega (22.128) (20.345) totalmente amortizados totalizam 134.079 m€ (149.327 m€ em 31 de dezem- Indra Sistemas India Private Limited ~ (9.768) - - (9.768) Veo Comunicaciones 20 - 20 - 20
(68.089) (88.795) bro de 2020). A Sociedade tem apdlices de seguro contratadas para cobrir os  PT Indra Indonesia (7.853) - - (7.853) Busitell , 30 - 30 - 30
Valor liquido: riscos aos quais os bens do ativo fixo estao sujeitos. A cobertura destas apdli- Teknatrans Consultores S.A. (405) - - (405) Consorcio Espanhol de
Terrenos, construgdes e Instalagdes Aranjuez 6.567 6.062 ces é considerada suficiente. A Sociedade nao possui bens de ativo fixo pe- Indra Tecnologia Brasil LTDA - (2.642) - (2.642) AVEMedinalaMeca 3 - s - 3
Terrenos, construcdes e Instalagdes Torrejon de Ardoz ~ 15.404 15.305 nhorados como garantia, e tampouco existem restrices quanto a sua titulari- (100.898) (18.307) - (119.205) Hisdesat Servigos Estra-
Terrenos, construgdes e Instalagdes San Fernando de dade. Da mesma forma, ndo tem compromissos para a aquisicdo de Milhares de Euros ~ {€gicos ~ 75872 - 7572 - 7572
Henares 111 15.833 imobilizados em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Em 31 de dezembro de Saldo em Saldo em  Grupo de Navegagéo por
Instalacdes Arroyo de la Vega 10.310 10.860 2021 e 2020, a Sociedade possui ativos tangiveis localizados no exterior no 311219 _ Altas Baixas 31.12.20 Satellte Sistemas e Ser-
Total 32.392 48.060 valor de 256 m€ e 355 m€, respectivamente. 7) Instrumentos financeiros: A Valor Liquido vicos 138 - 138 - 138
Atualmente, a Sociedade ndo possui contratos de arrendamento financeiro. ~classificagao dos instrumentos financeiros (exceto participagdes em empresas  Indra Advanced Technology, SLU 47.200 - - 47200 Outros 2 - 2 - 2
Como resultado da aquisicéo realizada em 1992, foram atribuidas por peritos do grupo e associadas) por classe e maturidade para os exercicios de 2021 e Indra Beijing Inf.Technology Sys- L 7.970 - 7870 - 7970
independentes & sociedade Inisel as mais-valias referentes a determinados 2020, em milhares de euros, ¢ a seguinte: tems Ltd (China) 266 - - 266 X:’lgwlzo Ground S
Ano de 2021 ndra Sistemas Portugal, S.A. 11.873 - - 11.873 Aliance  fround sur-
- . noce Indra S, S.A 0.122 Z Z giop  villance (AGSI) @00) - (2000 -  (200)
Valor justo com Custo Derivados de Indra Corporate Services S.A 1705 - - 1705 VeoComunicaciones @0) - @0 - (20)
Ativos Financeiros: Natureza / Categoria Nota _variagdes no Patriménio _amortizado _ cobertura __ Total Ind S'sthas Sequridad. SA 120 B B ‘4o0 Busitell (30) - (30) - (30)
Instrumentos de Patriménio Nota 10 7.718 - - 7.718 I:mrée ICa ital S Lg P 1.280 _ _ 1080 Outros ) - ) - )
Derivados de cobertura Nota 34 26 26 o Mexieo TaD, S.A.de C.V. T2 - - T2 (252) - (252) - (252)
Outros ativos financeiros Nota, 9.8 10 N 195.009 o 2509 Sistemas Informéticos Abiertos SL. 80430  9.668 - 900gs ValorLiquido
Longo prazo / n@o circulantes 7.718 195.509 26 203253 | Holding Tecnologias de la In- ' - l Sostar GmbH 1.G. 3 - 3 - 3 10,40%
Outros ativos financeiros Nota 12,13 e 14 - 615.449 — 615.449 formacion SgL 9 1.145.462 _ _ 1.145.462 European Organization
Derivadols de cobertura Nota 34 - 940 940 Indra Factor}'a-Tecnolégica SL T 3 _ _ 3 Security 2 — 2 - 2 8,33%
Tesouraria ) Nota 15 - 923.074 - 923.074 ALG Global Infrastructuré A d;/isor Consércio Espanhol de
Curto prazo / circulantes - 1.538.523 940 1.538.523 SL ’ — 18011 _ 18.011 AVE Medina La Meca 3 - 3 - 3  4,65%
Total em 31/12/2021 7.718 1.734.032 962 1.;412.323 In-e;telco SA 2.101 T (2.101) "'_  Hisdesat Servicios Estra-
no de AVly . Ul _ tégico 7.572 - 7.572 - 7.572 7,00%
Valor justo com Custo Derivados de :232 g:z::mgz ’(\:A;?;eg’ EA’ AL 30 %2 (678_) _ 30.496 Grupo de Navegagéo por
Ativos Financeiros: Natureza / Categoria Nota _variacdes no Patriménio ___amortizado ____cobertura ____ Total Indra P. CSA 2110 5110 Satélite Sistemas e Ser-
Instrumentos de Patrimonio Nota 10 7.718 - - 7.718 Fr’]rol}:tegngr;a’ R 41.059 (14 987_) - 26072 Vicos 138 - 138 - 138 13,45%
Derlvad0§ de gobertulra Nota 34 608 608 Computeylcic.mlCeicom S.A 3.962 ol - 3‘962 Total 7.718 - 7.718 - 7.718
Outros ativos financeiros Nota 8,9 e 10 - 210.321 210821 TUSA. Inc T 63.122 _ _ 63120 b)Créditos aterceiros: As principais rubricas desta epigrafe estéo detalhadas
Longo prazo / nao circulantes 7.718 210.321 608 218.647 | - Australia Pty Limited 16.406 _ _ 1640 aseguir:* Em 2021, a Sociedade registrou um saldo de 15.711 mé€ (53.184 m€
Outros ativos financeiros Nota 12, 13 e 14 - 666.828 - 666.828 | Perd T&D SAC 1199 _ _ 1199 No exercicio anterior) em Contas de Fornecedores a Receber, corresponden-
Derivados de cobertura Nota 34 - - 3.415 3415 | ira Servicios Perd SAC 640 ~ (640) " _  tes aos projetos executados pela Sociedade, cujo prazo de faturamento se
Tesouraria Nota 15 - 972.465 - 972465 o Technology Solutions Malaysia estima superior a 01 ano (vide nota 2). Durante o exercicio, ocorreram transfe-
Curto prazo/ circulantes - 1.639.293 3415 1.642708 o "ni 4 881 _ _ gg1 réncias para o curto prazo no valor de 37.473 mé€ (vide nota 12). Um valor de
Total em 31/12/2020 7.718 1.849.614 4.023 1.861.355 | Technology Solutions Com- 838 mE corresponde a adaptagéo da nova norma de reconhecimento de recei-
_ __ _ Ano de 2021 pany Limited (Arabia Saud) 1163 _ _ 11463 tas (vide nota ). Esta rubrica inclui ainda um valor de 81.795 mé (78.813 m€
) ) i ) Custo  Valor justo com variagGes Derivados de indra L.L.C. (Omén) 639 _ _ ‘639 NO exercicio anterior) que corresponde aos saldos resultantes da integragéo
Passivos Financeiros: Natureza / Categoria Nota amortizado ___em Perdas e Ganhos __ cobertura ___Total L = - cn  C0 o 895 _ _ 895  Proporcional de varias UTEs de programas do Ministério da Defesa. Estes
Dividas com instituigGes de crédito Nota 20 798.671 - - 798671 e Navia AS (Park Air Nc;ruega) 38.452 _ _ 38452 programas séo financiados pelo Ministério da Indistria, Energia e Turismo
Obrigagbes e outros titulos negociaveis Nota 20 632.129 - - 632120 0 Turquia ’ 3.562 _ _ 3562 (vide nota 20) no valor de 109.408 m€ (107.385 m€ no exercicio anterior), dos
Derivados de cobertura Nota 34 - - 854 854 | dra Tecnologia Brasil LTDA 4825 (2.642) _ 5183 quais 30.844 mé foram classificados como curto prazo (vide nota 20 d). Devido
Outros passivos financeiros o Nota 20 311.932 - - 811932 Arabia LLC T99  ~ _ g9 aos atrasos nesses projetos, no exercicio fiscal de 2021, todos os emprésti-
Dividas de longo prazo / Passivos financeiros n&o circulantes 1.742.732 - 854 1.743.586 L | do Valor liquido: 1500752 9.372 (2.741) 1.516.383 MOs de longo prazo foram reclassificados. Por este mesmo conceito, encontra-
Dividas com instituigbes de credito Nota 20 27118 B - 21118 ante o exercicio de 2021, a Socieéade.procedeu. com o cancelamento da  -Se registrado no ativo corrente um valor de 22.527 mé (24.027 m€ em 2020),
Obrigagbes e outros titulos negociaveis Nota 20 7.310 - - 7.310 participagdo que detinha na Soluziona Guatemala devido & sua liquidagao, dUe corresponde ao direito de cobranca pendente de recebimento ao longo de
Derivados de cobertura. - Nota 34 o - 8520 8520 b ia subsididria se encontrava totalmente em imparidade, razdo pela qual nao 2022. Prevé-se que o restante dos valores seja faturado a partir de 2023, as-
Oy{ros passivos financeiros e.credpres comerciais Nota 20, 21 e 22 1.193.798 7.370 - 1.201.168 houve impacto na Demonstragao de Resultados do exerc,l'cio Durante o exer- Sim que todas as obras estiverem concluidas. Nessa ocasido, o Ministério da
Dividas de curto prazo / Passivos financeiros circulantes 1.228.226 7.370 8.520 1.244.116 cicio de 2020, as principais operagaes relacionadas com as barticipagées em Defesa procedera com o ressarcimento das referidas obras, e as UTEs proce-
Total em 31/12/2021 2.970.958 7.370 9371[}5-2272-;23 sociedades dependentes foram: » Em janeiro, a Sociedade concretizou a ven- J€rdo com o cancelamento desses referidos passivos. Todos estes valores
. — . i i i 3 ididri sdo descontados a taxa de juro de mercado. Durante o exercicio de 2015, a
) ] . ) Custo  Valor justo com variagGes Derivados de S:nc,iiiiz:%isglijtﬁganrcl,avgg:zg Zr\1/|1c go;ge:sg?stsrl;zs;glﬁ;i‘c:zcgéri;f gelr;d‘r‘amB a(g) Sociedade estabeleceu trés UTEs para realizar projetos de Defesa. Estes s&o
Passivos Financeiros: Natureza / Categoria Nota amortizado ____em Perdas e Ganhos __cobertura ___Total (vide nota 29). Esta venda se eﬁquadra’na reorganizagao societaria do grupo detalhados abaixo:
D o rtgsesco e, wen o e g e oot
Derivados de cobertura Nota 34 _ B 263 o3 toria de transporte que o Grupo Indra realizava pela sociedade Indra Business cipagao _
Outros hassivos financeiras Nota 20 145.200 _ 45009 Consulting, S.L.U., 0 negécio foi cindido em favor da Sociedade constituida em  Ute Indra Cliente - Contrato
dos P o fi e nEG o : ’ janeiro do exercicio em curso, denominada ALG Global Infrastructure Advisor, Programas Tecnoldgicos Associados
Dividas de longo prazo / Passivos financeiros nao circulantes 1.510.309 - 263 1510572 ’ ’ P .

v ngo praz Jo S.L. Posteriormente, uma vez que este negécio esta inserido no segmento de Ministerio de a0 Futuro Veiculo de Combate sobre
Dividas com insfituigoes de crédito Nota 20 33.162 - - 3sres negécios de T+D. em outubro, a Sociedade adquiriu a Indra Business Consul- UTEVCR8x8 37.94%  Defensa C.G.A. Rodas 8X8 (VCR 8X8)
Obrigages e outros titulos negocidveis Nota 20 254.229 - - 254229 ting pelo valor de 18.011 m€. » Em outubro, foi dissolvida e liquidada a socie- Programas Tecnolégicos Fragata F-11
Derivados de cobertura - Nota 34 " " 4.901 4901 jade Inertelco, S.A., na qual a Sociedade detinha 87,50% de participagdo. O 0 - Desenvolvimento e Integracao de
Oy{ros passivos financeiros e_credpres comerciais Nota 20,21 e22  1.342.602 1.584 — 1.344.186 patriménio da éoc,:ieaade antes da liquidagio totalizavé 2502 mE. A Socieda\lde UTE Protec Ministerio de Sensores no Mastro e Scombra
e rea 2 Passivos financeiros cifctliantes oo ) O 3590478 registrou uma receita de 89 me (vide nota 29) e uma cobranca de 2.190 me. 110 66.02%  Defensa C.G.A. F-110.

otalem 31/1; - . ) S 5 5" 147.050 31 de dezembro de 2019, a Sociedade adquiriu 100% da Sociedad Sis- S.M.E. Instituto ) )

As caracteristicas de cada um deles estao detalhadas na respectiva nota des Milhares de Euros  temas Informaticos Abiertos, S.A. pelo valor de 72.896 m€. Além disso, a So- Nacional de Servico de desenvolvimento
tas Contas Anuais. O valor justo das coberturas do seguro cambial é calculado Saldo em Saldo em  ciedade registrou um passivo no valor de 7.534 mé. Neste exercicio, a Socie- UTE IRST Ciberseguridad de estratégico local de software de
com base na cotagao de cada moeda no final de cada periodo contabil (nivel _31.12.20 Altas Baixas _31.12.21 gade reajustou este valor em 456 mé. O montante pago no exercicio anterior 110 50% Espafia, M.P, S.A. seguranca na INCIBE.
hierarquico 2). O valor justo dos ativos com variagdes na Demonstragao de  go|yziona S.A. Guatemala 4.132 - (4.132) ~  foi de 7.990 mé (vide nota 21). Em 23 de setembro de 2020, dentro do grupo, OS trés projetos anteriores contratados pelo Ministério da Defesa e pelo Insti-
Resultados € obtido tendo em conta outras varidveis usando técnicas adequa-  prointec, S.A. 84.654 - ~ 84654 ¢ negdcio de ciberseguranca da Indra Soluciones Tecnologias de la informaci-  tuto Nacional de Ciberseguranga (ambos MINISDEF) as UTEs indicadas na
das as circunstancias (nivel hierarquico 3). Resultados liquidos por catego-  compytacion Ceicom, S.A. 3.962 - - 3.962  ¢n, S.L (subsidiaria da Indra Holding Tecnologias de la informacion) foi cindido  tabela anterior, e ao abrigo dos respectivos acordos, foram financiados pelo
ria de ativos e passivos financeiros: O valor dos ganhos (perdas) liquidos  |ngra USA, Inc 63.122 - — 63122 om favor da Sociedad Sistemas Informéticos Abiertos, S.A. Posteriormente. MINER (Ministério da Industria, Energia e Turismo), devido principalmente ao
por categoria de afivos e passivos financeiros é o seguinte: Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16406  om 28 de outubro, a Sociedade adquiriu as agdes desta sociedade junto a In-  impacto industrial e tecnoldgico dos projetos. A partir disso, as UTEs recebem
. Milhares de EUros g5 Sistemas India Private Limited 9.768 - - 9.768  gra Holding Tecnt;logias de la informacion pelo valor de 9.212 mé. Apos esta eMpréstimos reembolséveis & medida que as obras s&o executadas pelas em-
_ Custo amortizado __ Derivados ___Total |nqrg Pery T&D SAC 1.199 - - 1199 operacdo, o investimento nesta subsidiria totalizou 90.098 mé€. Individual- Presas participantes. Os referidos empréstimos serdo reembolsados ao M-
(Despesas) (87.713) (1.548)  (39.261) |ndra Technology Solutions Malaysia mente, sdo efetuados testes de imparidade das principais sociedades (ou NER quando estas obras forem faturadas, e, portanto, assim que concluidas e
Receita 17.677 248 17.925  gqn Bhd 881 - - 881  grupos de Sociedades) sempre que houver indicios de imparidade. Conside- aceitas. Nessa ocasi@o, o Ministério da Defesa procedera com o ressarcimen-
Total em 31/12/2021 (20.036) (1.300)  (21.336) |ndra Technology Solutions Company ra-se que ha indicios de imparidade caso a Sociedade, ou grupo de socieda- 0 das referidas obras, e as UTEs procederéo com o cancelamento desses
(Despesas) (36.399) (2521)  (38.920) L imited (Arabia Saudi) 1.163 - - 1163 ges, apresente(m) um valor contabilistico tedrico inferior ao valor da participa- eferidos passivos. A taxa de juro dos empréstimos reembolsaveis é de 0%,
Receita 47.469 376 47.845 |ndra L.L.C.(Oman) 639 - - 639 géo’e caso ndo tenha cumprido os resultados com o Gltimo plano de negécios oM vencimento mediante aceitagéo final das obras. * Adicionalmente, a So-
Total em 31/12/2020 o 11.070 (2.145)  8.925  PT Indra Indonesia 7.853 - - 7.853  gprovado. Caso o valor contabilistico seja superior ao valor recuperavel, a ciedade inclui nesta epigrafe um valor de 10.267 mé€ correspondente ao valor
8) Investimentos financeiros néo circulantes: A composi¢ao da epigrafe em  Teknatrans Consultores S.A. 1.300 - - 1.300 correspondente imparidade é contabilizada. A metodologia de avaliagao & ée_ de subsidios pendentes de execug&o e cobranca de varios projetos plurianu-
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 ¢ a seguinte: Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 38.452 - ~ 88452 olhante a utilizada nos testes de imparidade das UGEs: « Uma avaliagio de ~ ais (28.588 m€ no exercicio de 2020). Da mesma forma, o passivo correspon-
Milhares de Euros  |ndra Turquia 3.562 - - 3.562  fluyo de caixa descontado é aplicada, na qual as projecdes sdo o orcamento dente estd incluso na segéo de subsidios da rubrica de outros passivos finan-
Saldo em __ Transfe- Saldoem  |ndra Tecnologia Brasil LTDA 4825 - - 4825 g sociedade em questdo, bem como a melhor visao de negocio observada no  CEiros (vide nota 20 d). As transferéncias no ano para este mesmo conceito no
Investimentos 311220 _ Altas Baixas _réncia 31.12.21 |ngra Arabia LLC 9 - - 99 momento de realizagio do exercicio. » A taxa de crescimento residual é com- Curto prazo totalizaram 10.545 m€. » Esta segéo inclui ainda a rubrica de ativos
t - . 1.635.588 — (4.132) 1.631.456 e 4 i contratuais de longo prazo no valor de 37.539 m€ transferidos do curto prazo
Investimentos em empresas do grupo e associadas de longo prazo (nota 9 Milhares de Euros %a;::; ?T?Q:Ofg;fgﬁ:éfsrgﬁ; agn::X: ::pgiﬁicczr:goeocﬁfclg_apd;}sasgf,i';ﬂg:f (um valor de 7.684 m€ corresponde & entrada em vigor da nova norma de re-
Participagées em socie- Saldo em Saldoem  gonte 5 geografia em que se baseia a sociedade referente a qual a avaliagdo Cconhecimento de receitas (vide nota 2). A totalidade do saldo dos “Ativos con-
dades dependentes 1.635.588 - 41%2) - 1.631.456 _31.12.20 _ Altas Baixas _31.12.21 gg44 sendo feita. De acordo com os testes de imparidade realizados, no exer-  ratuais de longo prazo” em 31 de dezembro de 2021 e 2020 corresponde aos
Participagdes em socie- Prejuizo cicio de 2021, houve imparidades e imparidades revertidas em participagdes Projetos da Divisao de Transportes e Defesa que sofreram algum tipo de atra-
dades associadas 8.061  8.098 (95) -~ 16.064 |ndra Consultoria de Negocios Ltda pelo valor Il’ql;ido de gasto de -1.344 m€ (-18.307 mé€ no exercicio anterior). SO (vide nota 11). No entanto, a recuperabilidade desses saldos na data de
Créditos a empresas do (Brasil) (59) - — (59)  Essas corregaes avaliativas provém da diferenga entre o valor contébil do ativo  elaboragéo das contas anuais em 31 de dezembro de 2021 ocorreréd por meio
grupo 47.398 84 - - 47482 Indra Sistemas Portugal, S.A. (10.798) - 10.798 ~ e o seu valor atual, de acordo com os critérios estabelecidos na nota 4 g (vide das certificagdes de marcos pendentes, previstos para um periodo superior a
Qutros {nota. 10} Indra S, S.A. (1.838) - = (1.838) 1ot 29). b) Investimentos em empresas associadas e joint ventures: O deta- 12 meses a partir do encerramento do exercicio, sem que indicios de impari-
Outros investimentos per- Indra Sistemas Magreb, SA. RL (678) - - (678)  |hamento por sociedade participada da movimentagao desta epigrafe do Ba- dade tenham sido observados ao longo do exercicio. A margem associada
manentes fora do Grupo 7.970 - = - 7.970  Azertia Tec. Informacion Argentina, lango durante os exercicios de 2021 e 2020 é o seguinte: dependera dos custos incorridos e dos custos totais estimados para satisfazer
Creditos a terceiros 161.015 - (7.776) (7.496) 145743 gp (18.199) - - (18.199) Milhares de Euros @ obrigag&o de cada contrato na data do reconhecimento das receitas relati-
Derivados de cobertura 608 - (582) - 26 |ndra Panama, S,A, (4.251) - - (4.251) Saldo em Saldo em Saldoem Vas a estes ativos contratuais. Nesse sentido, estima-se que em 31 de dezem-
Outros ativos financeiros 1.908 385 (9) - 2284 golyziona S.A. Guatemala (4.132) - 4132 - 31.12.19 Altas 31.12.20 Altas Baixas 31.12.21 bro de 2023 sejam reconhecidas as receitas ordindrias correlatas a 66% e
- 1.862.548  8.567 (12.594) (7.496) 1.851.025 prointec, S.A. (58.582) (2.899) - (61.481) |nyestimentos 55% do saldo dos “Ativos Contratuais de Longo Prazo” em 31 de dezembro de
Pfel'-'"ZC’: . Computacion Ceicom, S.A. - (3.962) - (3.962) Eurofighter Simulations Sys- 2021 e 2020, respectivamente. ¢) Outros ativos financeiros: Esta epigrafe in-
Investimentos em empresas do grupo e associadas de longo prazo (nota 9)  |ndra Sistemas India Private Limited ~ (9.768) - - (9.768) tgm 68 - 68 - - 68 clui os depdsitos e as garantias constituidas pelo arrendamento de edificios e
Participagbes em  socie- PT Indra Indonesia (7.853) - - (7.853) Eyromids 10 - 10 - - 10 imdveis detidos pela Sociedade. 11) Estoques e Ativos contratuais: O deta-
dades dependentes (119.205) (12.142)  14.930 — (116.417)  Teknatrans Consultores S.A. (405)  (283) - (688)  Saes Capital 1340 - 1340 - —  1.340 Ilhamento dos estoques em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
Outros (nota 10) Indra Turquia - (3.562) - (3562) A4ESSOR 23 - 23 _ - 23 2020 é o seguinte:
Outros investimentos per- Indra Tecnologia Brasil LTDA (2.642) (1.436) - (4.078)  Tower Air Traffic Services 500 - 500 - - 500 Milhares de Euros
manentes fora do Grupo (252) - - - (252) (119.205) (12.142) 14.930 (116.417)  Green Border 5 - 5 - - 5 2021 2020
Valor liquido: (119.457) (12.142) 14.930 - (116.669) Said MilharessdeldEUI'OS SPA Mobeal 49 46 95 - (95) — Matérias-primas e outros aprovisionamentos 39.623 42.077
d aldo em aldo em ini iati - - - Obras em Andamento 37.627  49.231
Inve_st_imerltos em empresas do grupo e associadas de longo prazo (nota 9 31.12.20  Altas Baixas 31.12.21 SL%?::;%EEQT;Z?’:E 8.877 s.877 8877 Ativos contratuais 187.338 224.598
ParticipagGes em socie- Valor Liquido: Mobilitat, S.A. 2.320 - 2.320 - - 2.320 Adiantamentos a fornecedores 11.117 7.065
gadtg§ dep~endentes ) 1.516.383 (12.142) 10.798 — 1.515.039  |ndra Advanced Technology, SLU 47.200 — — 47200  Tegs - Défence, SA. — 123 123 124 _ 247 Subtotal 275.705 322.971
articlpagoes em . socle- Indra Beijing Inf.Technology Sys- Satelio IOT Services S.L. - - — 2.999 - 2999 Prejuizo (1.799)  (2.640)
dades associadas 8.061  8.098 (95) — 16.064  tems Ltd (China) 266 - - 266 Startical, S.L. - - — 4975 — 4975 Total do Valor liquido 273.906 320.331
Créditos a empresas do Indra Sistemas Portugal, S.A. 11.873 - 10798 22,671 7.892 169  8.061 8.098 (95) 16.064 Os conceitos incluidos na epigrafe “Matérias-primas e outros aprovisionamen-
grupo 47.398 84 - - 47482 |ndra Sl SA. 9.122 - - 9122 prejuizo tos” correspondem aos estoques fisicos existentes em armazéns provenientes
mgml Indra Corporate Services S.A 1.705 - - 1.7056 _ - - — - — da aquisicdo de material para atender as necessidades de fabricagao ou de
Outros investimentos per- Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - 120 valor Liquido fornecimento dos projetos. Uma vez que as matérias-primas s&o integradas ao
manentes fora do Grupo 7.718 - - - 7.718  |nmize Capital, S.L. 1.280 - - 1280 Eyrofighter Simulations Sys- processo fabril da unidade produtiva, o custo passa a fazer parte da fabricagéo
Crefiltos a terceiros 161.015 - (7.776) (7.496) 145.743 |ndra Mexico T&D, S.A. de C.V. 2 - - 2 tem 68 - 68 - - 68 em andamento. Da mesma forma, parte da fabricagéo é realizada com antece-
Derivados de cobertura 608 - (582 - 26 gistemas Informéticos Abiertos S.L.  90.098 - - 90.098  Eyromids 10 - 10 - - 10 déncia buscando reduzir os prazos de entrega aos clientes. Enquanto esta
Outros ativos financeiros 1.908 385 (9) R 2284 ndra Holding Tecnologias de la In- Saes Capital 1.340 - 1.340 - - 1.340 produgéo concluida antecipadamente estiver disponivel sem ser consumida
Total em 31/12/2021 1.743.091 (3.575) 2.336 (7.496) 1.734.356  formacion S.L. 1.145.462 - - 1.145.462  A4ESSOR 23 - 23 - - 23 por um projeto, o seu saldo ativado é considerado “Obras em Andamento”. Os
Milhares de Euros  |ngra Factoria Tecnolégica, S.L. 3 - - 3 Tower Air Traffic Services 500 - 500 - - 500 estoques descritos acima serdo inseridos aos resultados quando da sua incor-
Saldo em . Transfe- Saldoem  ALG Global Infrastructure Advisor, Green Border 5 — 5 - - 5 poragao aos projetos e quando ocorrer o andamento requerido (pela epigrafe
. ) _31.12.19 _ Altas Baixas _ réncia 31.12.21 g 18.011 - - 18.011  gpA Mobeal 49 46 95 - (95) — de “variagdo dos estoques”) ou por sua imparidade. Os conceitos inclusos na
Investimentos: ) Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - — 30496  GlobalTraining Aviation, SL. 3577 - 3577 - _ 3577 rubrica “Obras em Andamento” sao materiais, custos de méo de obra direta e
Investimentos em empresas do grupo e associadas de longo prazo (nota 9 Indra Panama, S,A, 2.110 - - 2110 gocietat Catalana per a la outros servigos adquiridos para os projetos. Além disso, os conceitos inclusos
Participagdes em socie- Prointec, S.A. 26.072 (2.899) - 23173 \obilitat, S.A. 2320 - 2320 - —  2.320 em “Ativos contratuais de curto prazo” séo custos de obras em andamento,
dades dependentes ~ 1.610.650 27.679 (2.741) - 1.635.588  Computacion Ceicom, S.A. 3.962 (3.962) - ~  Tess - Defence, S-A. - 123 123 124 - 247  cujas obrigagdes de desempenho estdo pendentes de cumprimento (vide nota
Part10|pagoe§ em socie- Indra USA, Inc 63.122 - - 63.122  gatelio 10T Services S.L. - - — 2.999 - 2.999 4u). Durante o ano, a Sociedade transferiu a rubrica de créditos a terceiros de
dades associadas 7.892 169 - - 8.061  |ndra Australia Pty Limited 16.406 - - 16406  giartical, SL. - - — 4975 — 4975 longo prazo 29.675 mE como consequéncia de atrasos em certas etapas dos
Créditos a empresas do Indra Perti T&D SAC ) ) 1.199 - - 1199 Total 7.892 169 8.061 8.098 (95) 16.064 projetos. A recuperabilidade destes saldos & data de elaboragéo das contas
?)rutprgs nota 10 47.308 90 - ~ 47398 |ndra Technology Solutions Malaysia As movimentacdes nesta epigrafe durante o exercicio de 2021 foram as se- anuais em 31 de dezembro de 2021 ocorrerd por meio das certificagdes de
4(—10ut ) i t ) Sdn. Bhd . 881 - - 881 guintes: « Em maio, a Sociedade constituiu a sociedade espanhola Startical, etapas pendentes, previstos para um periodo superior a 12 meses a partir do
utros investimentos per Indra Technology Solutions Com- S.L. com 50%, em conjunto com a Enaire. O valor desembolsado foi de 4.975 encerramento do exercicio, sem que indicios de imparidade tenham sido ob-
manentes fora do Grupo 7.970 - - N 7:970  pany Limited (Arabia Saudi) 1.163 - - 1163 me. « Em maio, a Sociedade realizou um desembolso de capital adicional no servados ao longo do exercicio, e 7.864 mé€ correspondentes & entrada da
grefj't? a Lercellr)os 143“?3: 28‘233 - (11.130) 161 2(1)2 Indra L.L.C. (Oman) 639 - - 639 yalor de 124 m€ na subsididria espanhola Tess Defense. Esta sociedade foi norma de reconhecimento de receitas (vide nota 10). A redugéo nesta rubrica
Oﬁ{lr‘(/)as a?t?voi ggaﬁzr:teui:is 1933 20 45) - 1908 Teknatrans Consultores S.A. 895  (283) - 612 constituida em dezembro de 2020. Apds este desembolso, o valor do investi- corresponde &s transferéncias para ativos de longo prazo indicadas e as en-
1819.411 57.053 (2.786) (11.130) 1 862,518 Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 38.452 - - 38452 mento totalizou 247 mE, o que corresponde a uma participacdo de 24,7%. tregas de certificagdes efetuadas durante o exercicio. A movimentagéo da im-
Prejuizo: 19 E g . -00e- Indra Turquia ) 3.562 (3.562) - — < Em setembro, o capital da sociedade IRB Riesgo operacional foi reduzido. O  paridade é a seguinte: )
Investimentos em empresas do arupo & associadas de longo prazo (nota 9) Indra Tecnologia Brasil LTDA 2.183 (1.436) - 747 objetivo desta tem sido proceder com a devolugao das contribuigdes néo mo- _ Milhares de Euros
Participagoes emgpisocie- Indra Arabia LLC 99 = = 99 netarias efetuadas pela Sociedade. Em decorréncia desta operagéo, a Socie- Saldo em Aloca- Aplica- ~ Saldoem
dades dopendentes (100.898) (18.307) B ~ (119.205) Valor Total Liquido 1.516.383 (12.142) 10.798 1.515.039  (ade deixa de ser sua acionista. O montante arrecadado foi de 124 mé (regis- _31.12.20 _cbes _ cdes Reversbes _31.12.21
e cocie- . X g Ano de 2020 : trado na rubrica de dividendos (vide Anexo V). « Em dezembro, a Sociedade Provisao por prejuizo 2.640 2.740 (941) (2.640) 1.799
o B B B B B Milhares de Euros  aqquiriu 10,5% da sociedade espanhola Satelio IOT Services, S.L., que é Saldo em Aloca- Aplica- _ Saldoem
Outros (nota 10 - Saldo em . Saldo em  considerada uma associada pelo fato de a Sociedade ter presenga no Conse- - o 31.12.19 _c¢bes _ cdes Reversdes _31.12.20
4(—10utros investimentos per- ] 31.12.19 _Altas Baixas 31.12.20  |ho de Administragao e, portanto, ter influéncia significativa. A Sociedade pro-  Provisdo por prejuizo 2140 3.075 (441) (2.134) 2640
manentes fora do Grupo (@252) B B B (@52) Investimentos cede com a revisdo dos valores das participagdes em empresas associadas A Sociedade ndo possui estoques penhorados_em garantia. 12) Clientes e
(101.150) (18.307) _ — (119.457) Indra Advanced Technology, SLU 47.200 - - 47.200  sempre que ha indicios de imparidade. A subsidiaria mais relevante que pode outras contas a receber: O detalhamentp de clle.ntes e outras contas a rece-
Valor liquidos . ; : Indra Consultoria de Negocios Ltda indicar sinais de imparidade é a Global Training Aviation, sociedade dedicada ber em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte: '
Investimentos em embresas do Aruno e associadas de lonao brazo (nota 9 (Brasil) 59 - - 59  aformago de pilotos para Sociedades aéreas, e que tem sofrido o impacto da _Milhares de Euros
Participagdes em  socie- Indra Beijing Inf.Technology Systems pandemia de forma mais significativa por ser uma empresa que atua no setor ) __ 2021 2020
dades dependentes 1500752 9.372 (2.741) — 1516.383 Ltd (China) 266 - - 266 dfe trafego aéreo 9|V|I. No entanto, a _Socugdqcfe alpresentou um plano de negé- Clientes por vendas e servicos fora do Grupo 223.412 216.345
Participacdes em socie- Indra Sistemas Portugal, S.A. 22.671 - - 22671 cios que evidencia uma recuperagao significativa do negdcio que arca, se Contas de fornecedores a receber ) 126.274 198.837
dades associadas 7892 169 _ _ 8061 IndraSl, SA. 10.960 - - 10960 concretizado, o valor do investimento. Em 31 de dezembro de 2021, néo con- Contas a receber de empresas do Grupo e associadas
Créditos a empresas do Indra Corporate Services S.A 1.705 . - 1.705  sideramos que ha restrigoes ao recebimento de dividendos ou ao reembolso (Anexo I11) i 131.694 140.969
grupo 47.308 90 _ _ 47.398 Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 _ _ 120 de empréstimos concedidos as empresas epsoc@das. As pgrumpagoes per- Coptas a receber dlv'erlsas 4.407 5.323
Outros (nota 10 Inmize Capital, S.L. 1.280 _ _ 1280 Manentes em empresas assomadg; nao sdo detldas’ para fins de espgcula- AQIanta_mer‘\tOS e Créditos ao pessoal 846 2.487
4(—10utros investimentos per- Indra Mexico T&D, S.A. de C.V. > _ _ 5 ¢ao, mas sim para objetivos estratégicos de curto e médio prazo. c) Créditos a Ativos fiscais correntes (nota 32) 14.350 4.376
manentes fora do Grupo 7.718 - - - 7.718  Sistemas Informét,icos Abiertos S.L. 80.430 9.668 - 90.098 CEmpresas do grupo: As principals rubricas desta epigrafe sao corresponden- - Administragdes Publicas (nota 32) 33585 23.331
Créditos a terceiros 143-557 28.588 - (11.130) 161 ‘015 Indra Holding Tecnologias de la Iﬁh‘)r- l . - tes (vide Anexo ll): « Em 31 de julho de 2014, a Sociedade celebrou contrato  Subtotal 234018 o91.608
Derivados de cobertura o1 507 B s 608 macién S.L 9 9 1.145.462 _  1.145.462 de empréstimo com a Prointec, S.A. no valor de 31.514 m€, com vencimento Prejuizo (16.395) (23.105)
Outros ativos financeiros 1.933 20 5) B 1908  Indra Facio.rl'a Tecnolégica. S.L e 3 B o 3 em 31 de abril de 2017, prorrogavel por periodos bienais sucessivos, salvo Subtotal . (16.395) (23.105)
Total em 31/12/2020 1 718.261 38.746 (2.786) (11.130) 1 743'091 ALG Global Infrast gt ’ lAld ) aviso prévio de 02 meses de qualquer uma das duas partes antes da data de Total do Valor liquido ) i 518.123 568.563
9) Investimentos em empr;esas. o grup.o o assocladas de longo .praz-o- a) si obal Inirastructure Advisor, 18,011 18.011 vencimento do periodo inicial ou de qualquer uma de suas prorrogagdes. Em O prazo médio de recebimento ¢ de 89 dias em 2021 (100 dias em 2020). Nao
Participagdes em sociedades dependentes: O detalhamento por sociede;de - - e N . 2017, 2019 e 2021, este empréstimo foi prorrogado com base no que ¢é indica- séo aplicados juros aos devedores pendentes de cobranca. A Sociedade con-
participada da movimentagédo desta epl’grafeAdo Balanco durante os exercicios Inertelc‘o, SA 2o et g doneste mesmo ponto. O empréstimo pode ser reembolsado total ou parcial- - sidera que o valor dos devedores e outras contas a receber registrado no Ba-
e 2051 © 2000 6 0 saquiie: Indra Sistemas Magreb, SA.RL 678 - - 678  mente antecipadamente sem qualquer penalizagéo e sera acrescido de juros lango patrimonial néo difere do seu valor justo. A movimentagéo da proviséo
9 : Milhares de Euros Azertia Tec. Informacion Argentina, a favor da Indra a taxa de juro média resultante do financiamento externo da por imparidade nos dois exercicios é a seguinte:
Saido em Saldoem o ) ) 18.199 - - 18199 |ndra. Em 28 de dezembro de 2019, um montante de 6.500 m€ do empréstimo Saldo Alocacdo Reversdo Aplicagdes Saldo
3112.20 Altas Baixas 31.12.21 Indra Slstemafs Chile, S.A. 30.496 - - 30.496 ordinario de longo prazo foi convertido em um empréstimo participativo. Da em _do _do _do em
Investimentos e AT SRR SRS Indra Panama, SA, 6.361 - - 6.361 mesma forma, em 15 de julho de 2021, 0 empréstimo ordinario de longo prazo o ~ 31.12.20 Exercicio Exercicio _ Exercicio 31.12.21
Indra Advanced Technology, SLU 47.200 B _ 47000 Soluziona S.A.Guatemala 4.132 - - 4.132  foi convertido em um empréstimo participativo adicional no valor de 5.000 m€,  Proviséo por prejuizo  23.105  (1.306)  (2.823) (2.581)  16.395
Indra Consultoria de Nedocios Ltda Prointec, S.A. 84.654 - —  84.654 totalizando o valor desse empréstimo em 20.014 m€ em 31 de dezembro de Saldo Alocacéo Reversédo Aplicacdes Saldo
(Brasil) 59 _ _ 59 Computacion Ceicom, S.A. 3.962 - - 3.962 2021.’° Qom bagg no.exposto no parégrﬁfq anterior, a Sociedade possui um em 'qo ’d_o ’d_o em
indra Beijing InfTechnology Systems Indra USA, Inc 63.122 - - 63.122  empréstimo participativo com sua subsidiéria Prointec S.A. no valor de 11.500 . ~ 381.12.19 Exercicio Exercicio _ Exercicio 31.12.20
Ltd (China) 266 _ _ 266 Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16.406 M€, afimde restabelecgr 0 desequilibrio patrimonial da referida spmedade. O Provisdo por prejuizo ~ 8.397  29.884 (14.874) (302) 23.105
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22.671 - — 22671 Indra Sistemas India Private Limited 9.768 - - 9.768 vencimento deste empréstimo ocorreu em abril de 2021, prorrogavel automa- - No encerramento do exercicio de 2021, a Sociedade apresenta saldos de de-
Indra S, S.A. 10.960 _ _ 10.960 Indra Pert T&D SAC 1.199 _ _ 1.499 ticamente por periodos anuais, amenos que qualquer uma das partes notifi- vedores por Qrc_)dugao a receper de longo prazo no valor de 15.711 mﬁ_ (53.184
Indra Corporate Services S.A 1.705 _ _ 1.705 Indra Servicios Perti SAC 640 - (640) _ Queo comrgno, Dlirante o eoxermcm, o emprestlmg foi prorrogadq a}utomatlca- :né nfo i;(ercc;cn? anterior) (\él;ii;:;taz 8'3 10)i D1u0rabntt|e estle ex?rcmlo fqram
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 _ _ 120 |ndra Technology Solutions Malaysia mentg..Os juros sao de 10% dps rgsultados qbtldos pelo mutuarlo em cada transferidos do longo prazo 37. mé€ (vide nota ). gualmente, na epigra-
Inmize Capital, S.L. 1.280 _ _ 1.280  Sdn. Bhd 881 _ _ ggy exercicio. O presente contrato é regido pela lei espanhola e, particularmente, fe de Contas de fornecedores a receber, encontra-,seA registrado o valor 22:527
Indra Mexico T&D, S.A. de C.V. 2 _ _ 2 Indra Technology Solutions Company pelo disposto no artigo 20 do Real Decreto-Lei 7/1996 de 07 de junho. * Duran- mé€ (_24.027 m€_ em 2020),' gorrespondeme aos créditos provenientes da inte-
Sistemas Informaticos Abiertos S.L. 90.098 _ _ 90.098  Limited (Arabia Saudi) 1163 _ _ 1163 te 0 ano, foram realizadas contribuicdes sob a forma de crédito subordinado a gracao propprcwnal de varias UTEs de programas fJo Ministério da Defesa,
Indra Holding Tecnologias de la Infor- Indra L.L.C. (Omén) l639 _ B -639 Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A no valor de 84 m€ (90 m€ no exercicio com estimativas de faturamento ao longo de 2022 (vide nota 10 b). Com rela-
macion S.L. 1.145.462 — — 1.145.462 o X anterior). O valor total do empréstimo totaliza 2.468 m€ e as condi¢des sdo ¢&o aos saldos faturados e vencidos ha mais de 180 dias, a Sociedade man-
Indra Factoria Tecnoldgica, S.L. 3 — - 3 PT Indra Indonesia 7.853 - - 7.853 taxa de juro de 8,5% (3,5% mais diferencial de 5%) e vencimento em julho de tém o critério de provisionar todos os débitos superiores a 01 ano. De acordo
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L.  18.011 - _  1goy1 [reknatrans Consultores S.A. 1.300 - - 1.300 5028, « Da mesma forma, dentro desta rubrica, a Sociedade recolhe um valor com o procedimento estabelecido, exclui-se a divida institucional, a correspon-
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - 678 Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 38.452 - — 38452 4g 13.500 m€ correspondente ao valor a receber da Indra Soluciones Tecnolo-  dente a retengées por garantias, aquela em que o terceiro é o cliente e forne-
Azertia Tec. Informacién Argentina, Indra Turquia 3.562 - - 3562  gias de la Informacion S.L.U. referente a sangao da CNMC (vide nota 19). Este cedor, e, quando houver valor suficiente para sua compensagéo, aquela em
SA. 18.199 _ —  18.199 IndraTecnologia Brasil LTDA 4.825 - - 4.825 mesmo valor esta registrado na epigrafe de provisdes de longo prazo. Os refe- que exista um documento que reconhega a divida e o compromisso de paga-
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 — — 30.496 Indra Arabia LLC 99 = = 99 ridos ativos e passivos correspondem ao reconhecimento pela Sociedade da mento por parte do cliente, a divida por faturamento de adiantamentos de
Indra Panama, S.A 6.361 - - 6.361 1.610.650 27.679 (2.741) 1.635.588 reivindicagdo deste 6rgéo. 10) Outros instrumentos fi iros: a) Outros _clientes e quando houver indicios de um processo de negociagéo ™
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do qual se espera um acordo com resolugao iminente. Ao abrigo deste critério,
em relacao aos 14.820 m€ em 2021 (11.185 m€ em 2020) abaixo discrimina-
dos como divida vencida ha mais de um ano liquida de provisdo, ha provas
documentais que justificam razoavelmente a sua recuperacdo. Nenhum dos
valores acima esta relacionado aos litigios em andamento ou as provisoes de
natureza operacional discriminadas na nota 19 (provisdes por garantias e con-
tratos onerosos). As tabelas anexas refletem a andlise da antiguidade dos
ativos financeiros, contada a partir da data da obrigacao de pagamento, em 31
de dezembro de 2021 e 2020, mas que nao esta em imparidade. A Sociedade
estima que esses valores serdo pagos em um prazo inferior a 12 meses (vide
nota 33 d).
2021 (milhares de euros)

Mais de 3  Mais de 6
Menos meses e mesese Mais
Contas comerciais e de 3 menos de 6 menos de 1 de 1
outras contas a receber meses meses ano ano Total
30.269 21.542 13.183 14.820 79.814
Total de Ativos 30.269 21.542 13.183 14.820 79.814
2020 (milhares de euros)
Mais de 3  Mais de 6
Menos meses e mesese Mais
de 3 menos de 6 menos de 1 de 1
meses meses ano ano Total
Contas comerciais e
outras contas a receber 50.040 20.127 33.958 11.185 115.310
Total de Ativos 50.040 20.127 33.958 11.185 115.310

No encerramento dos exercicios de 2021 e 2020, as contas a receber foram
canceladas sob a modalidade “non-recourse factoring’ pelos valores de
85.768 mE€ e 86.488 m€, respectivamente. Para esses fins e de forma a con-
cluir que as contas a receber por “non-recourse factoring’ podem efetivamente
ser canceladas, procedeu-se com uma analise de transferéncia de riscos e
beneficios. Os fatores (diversas instituicdes financeiras) assumem, de acordo
com os contratos celebrados, o risco de insolvéncia e de mora, pelo que a
Sociedade ndo assume os riscos derivados do seu descumprimento. A natu-
reza dos ativos financeiros cancelados nesta modalidade corresponde as fatu-
ras emitidas pela prestagdo de servigos e projetos que a Sociedade executa.
As informagdes sobre o valor disponivel e o valor sacado das linhas de facto-
ring sdo as seguintes:
Milhares de Euros
2021 2020
259.232 252.512
Valor sacado 85.768 86.488
Total das Linhas de factoring 345.000 339.000
Os valores em moeda estrangeira pendente de cobranga mais relevantes
constam detalhados abaixo:

Valor disponivel

Milhares de Euros

Saldos devedores 2021 2021
Délar Americano 29.257  41.090
Dinar argelino 14.124 3.016
Peso Colombiano 8.536 3.490
Dinar Kuwaitl 8.472 9.772
Dirham emiratos 6.652 897
Leu romano 4.575 1
Peso Filipino 3.974 2.829
Riyal saudi 3.492 23972
Dirham Marroqui 3.368 1.316
Peso Dominicano 3.100 1.532
Libra Egipcia 2.989 2.427
Ringgit Malayo 2401 11.778
Libra Esterlina 1.047 5.816
Real brasileiro 904 2.667
Rial Omani 676 6.470
Outros 3.129 8.707

13) Investimentos em empresas do grupo e associadas de curto prazo: O
detalhamento por empresas correspondente a estes conceitos em 31 de de-
zembro de 2021 e 2020 no valor de 143.860 m€ e 124.620 m€, respectivamen-
te, pode ser consultado no Anexo lll, que faz parte integrante desta nota da
Memoéria das Contas Anuais. Entre esses valores, constam os contratos de
conta corrente (cash pooling), celebrados com empresas espanholas do grupo
no valor de 83.401 m€ em 2021 e 43.880 m€ em 2020, que geram juros mé-
dios de 1,86% para os empréstimos do ano de 2021, e de 1,78% para os de
2020, com vencimento mensal. Além disso, a Sociedade tem empréstimos
com diversas empresas estrangeiras do grupo no valor de 166 m€ com venci-
mento em 2022 (34.460 m€ em 2020 com vencimento em 2021) e que geram
juros segundo a taxa de juros do mercado do pais. Com base na politica de
riscos da empresa, a Sociedade contratou uma cobertura de seguro cambial
para os principais empréstimos em moeda estrangeira (vide nota 34). Esta
rubrica inclui os saldos a receber de empresas do grupo fiscal como resultado
da demonstragé@o consolidada do Imposto sobre o Valor Acrescentado no valor
de 49.567 m€ no exercicio de 2021 (42.300 m€ em 2020) (vide nota 32). 14)
Aplicacoes financeiras de curto prazo: A composicdo desta epigrafe é a
seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
Créditos a empresas 650 640
Qutros ativos financeiros 701 712
Derivados financeiros, instrumentos de cobertura (nota 34) 940 3.415
Total 2.291 4.767

Os derivados contratados pela Sociedade sdo de cobertura de taxas cam-
biais.a) Créditos a empresas: Esta rubrica inclui o saldo correspondente a um
empréstimo concedido pela Sociedade, em 04 de junho de 2004, ao Grupo
Navegacion por Satélite Sistemas y Servicios S.L., no valor de 60 m€, com a
duracao de um ano prorrogavel e com juros brutos de 4,0% anuais. Além disso,
no exercicio de 2012, a Sociedade concedeu um empréstimo ao Consorcio Es-
pafiol Alta Velocidad Meca Medina no valor de 590 m€ (580 m€ no exercicio
anterior) com vencimento em janeiro de 2014 (prorrogavel). A taxa de juro deste
empréstimo é Euribor, com prazo de 06 meses aumentada para 300 pontos.
b) Outros ativos financeiros: A composicdo desta epigrafe é a seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
Depdsitos e garantias 306 450
Contas correntes com Filiais, Estabelecimentos Perma-
nentes e Utes 395 262
Total 701 712

15) Caixa e outros equivalentes de caixa: No valor da tesouraria do exerci-
cio de 2021, estdo incluidos 923.074 m€ (972.465 m€ no exercicio anterior).
Adicionalmente, esta epigrafe inclui um valor de 3.447 m€ (2.351 m€ no ano
anterior) relativo ao contrato de liquidez com o Banco de Sabadell S.A. (vide
nota 16 e). Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, todo o saldo de caixa esta
disponivel para ser utilizado nas operacdes da atividade da Sociedade. 16)
Fundos proprios: a) Capital subscrito: Em 31 de dezembro de 2021, o capital
subscrito e integralizado é de 35.330.880,40¢€, dividido em 176.654.402 agdes
ordinarias de valor nominal de 0,20€ cada, representadas mediante anotagoes
em conta. O capital social esta integralmente subscrito e integralizado. Todas
as agdes que constituem o capital social estdo admitidas segundo a cotagéao
oficial nas Bolsas de Valores de Madri, Barcelona, Valéncia e Bilbao, estdo
listadas no Mercado Continuo, e estao incluidas no indice seletivo IBEX-35,
com cotagao no final do exercicio de 9,52 € (6,98 € no final do exercicio de
2020). A cotagdo média do ultimo trimestre do exercicio de 2021 e 2020 totali-
zou 9,95 € e 6,42 € por a¢ao, respectivamente. A Sociedade esta ciente de sua
composi¢ao acionaria por meio das informacdes prestadas a ela diretamente,
ou tornadas publicas mediante a aplicagao da regulamentacéo vigente sobre
participacdes significativas (o que obriga a comunicacao, em geral, das opera-
coes de aquisicéo ou de alienagao de ac¢des ou instrumentos financeiros que
confiram ao seu titular direitos de voto que excedam 3% do capital) e pelas
informacdes prestadas pela Iberclear, que a Sociedade coleta por ocasido da
realizagao das suas assembleias gerais de acionistas. De acordo com o ex-
posto, pela informacao de conhecimento da Sociedade, os acionistas relevan-
tes com participacao superior a 3% sao:

31.12.21 31.12.20
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) 18,750% 18,713%
Fidelity Management & Research LLC 9,809% 9,809%
Sapa Placencia, S.L. 5,000% -
Fidelity International Limited (1) 3,866% -
Norges Bank (2) 3,601% 3,186%
Corporacion Financiera Alba 3,206% 10,522%
T.Rowe Price Associates (3) 3,112% 3,066%
Santander Asset Management 3,069% 3,037%
State Strees Corporation 3,180%

(1) No exercicio de 2021, dos 3,866% do capital social indicado, 3,857% cor-
respondem a direitos de voto atribuidos as acées, enquanto 0,009% corres-
pondem a direitos de voto por meio de instrumentos financeiros. (2) No exerci-
cio 2021, dos 3,601% do capital social indicado, 2,152% correspondem a
direitos de voto atribuidos as agoes, enquanto 1,449% correspondem a direi-
tos de voto por meio de instrumentos financeiros. Em 2020, dos 3,186% do
capital social indicados, 2,148% correspondem a direitos de voto atribuidos as
acoes, enquanto 1,038% correspondem a direitos de voto por meio de instru-
mentos financeiros. (3) No exercicio de 2021, dos 3,112% do capital social
indicado, 3,009% correspondem a direitos de voto atribuidos as agoes, en-
quanto 0,103% correspondem a direitos de voto por meio de instrumentos fi-
nanceiros. No exercicio de 2020, dos 3,066% do capital social indicado,
3,004% correspondem a direitos de voto atribuidos as acées, enquanto
0,062% correspondem a direitos de voto por meio de instrumentos financeiros.

% Titulos sobre o

As participagdes diretas ou indiretas em 31 de dezembro de 2021 detidas por
cada um dos diretores a titulo pessoal sdo as seguintes:

Ne de Acdes % sobre
o Capital

Diretores Classe Diretas Indiretas Total Social
Marc Thomas Murtra
Millar QOutro Externo 1.785 - 1.785 0,001
Alberto Terol Esteban Independente  55.734 — 55734 0,032
Carmen Aquerreta Ferraz Independente  8.131 - 8131 0,005
Antonio Cuevas Delgado Conselheiro
(1) Proprietario 13.783 - 13.783 0,008
Enrique de Leyva Pérez  Independente 32.136  38.350 70.486 0,040
Silvia Iranzo Gutiérrez Independente  17.509 - 17509 0,010
Ignacio Martin San Vicen-
te Independente  15.044 - 15.044 0,009
Ignacio Mataix Entero Executivo 151.083 - 151.083 0,086
Ana de Pro Gonzalo Independente  3.726 - 3726 0,002
Cristina Ruiz Ortega Executivo 154.945 — 154.945 0,088
Miguel Sebastian Gascon Conselheiro
(1) Proprietario 12.911 - 12911 0,007
Isabel Torremocha Ferre-
zuelo Independente  12.471 - 12471 0,007
Total 479.258  38.350 517.608 0,293

(1) Em nome do acionista Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI). As participacdes diretas ou indiretas em 31 de dezembro de 2020 de-
tidas por cada um dos diretores a titulo pessoal sdo as seguintes:

N2 de Acbes % sobre o
Capital

Diretores Classe Diretas Indiretas Total Social
Fernando Abril-Marto-
rell Hernandez Executivo 412.596 — 412.596 0,234
Alberto Terol Esteban Independente  51.390 - 51.390 0,029
Carmen Aquerreta
Ferraz Independente  2.738 4.000 6.738 0,004
Antonio Cuevas Del- Conselheiro
gado(1) Proprietario 8.989 - 8.989 0,005
Silvia Iranzo GutiérrezIndependente 13.165 - 13.165 0,007
Enrique de Leyva Pé-
rez Independente  26.841 38.350 65.191 0,037
Ignacio Martin San
Vicente Independente  10.199 - 10.199 0,006
Santos Martinez-Con-
de Gutiérrez-Bar- Conselheiro
quin(2) Proprietario  42.273 - 42273 0,024
Ignacio Mataix Entero Executivo 57.324 1.000 58.324 0,033
Ana de Pro Gonzalo Independente - - - 0,000
Cristina Ruiz Ortega Executiva 60.759 - 60.759 0,034
Miguel Sebastian Conselheiro
Gascon(1) Proprietario 8.365 - 8365 0,005
Isabel Torremocha
Ferrezuelo Independente  7.090 - 7.090 0,004
Total 701.729 43.350 745.079 0,422

(1) Em nome do acionista Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI). (1) Em nome do acionista Corporacion Financiera Alba. Em 31 de de-
zembro de 2021, estavam representadas no Conselho de Administracao
33.575.342 acdes, ou seja, 19,006% do total de acdes. Em 31 de dezembro de
2020, estavam representadas no Conselho de Administracdo 52.389.968
acdes, que, na época, representavam 29,66% do total de agdes. Em 30 de ju-
nho de 2021 e 25 de junho de 2020, a Sociedade realizou uma Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas, durante a qual foram aprovadas as aplicagcdes
dos resultados da Sociedade correspondentes aos exercicios de 2020 e 2019,
respectivamente, conforme pode ser observado nas Demonstracdes das Muta-
cdes do Patriménio Liquido anexas. Os objetivos da Sociedade na gestéo de
capital sdo os de resguardar a capacidade de continuar como uma empresa em
operacao, de forma a continuar dando retorno aos acionistas e beneficiando
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital adequada.
b) Prémio de agio: O prémio de agio originado nos aumentos de capital realiza-
dos em 2001, 2003, 2007 e 2017 tem as mesmas restricdes e pode ser utilizado
para os mesmos fins das reservas voluntarias da Sociedade, incluindo a sua
conversao em capital social. O valor do prémio de agio aumenta até atingir um
valor de 477.949 m€. O prémio de 4gio e as reservas voluntérias nao estao li-
vremente disponiveis pelo valor da atualizagéo dos balangos da Lei 9/1983, de
13 de julho, que totaliza 4.545 m€ em 31 de dezembro de 2021 (em 31 de de-
zembro de 2020, 8.651 m€), e pelos saldos pendentes de amortizacdo de des-
pesas de pesquisa e desenvolvimento no valor de 55.577 m€ em 31 de dezem-
bro de 2021 (58.861 m€ em 31 de dezembro de 2020) e, quando for o caso,
pelos resultados negativos de exercicios anteriores (vide nota 5). c) Reserva
Legal: De acordo com a Lei de Sociedades de Capital, as sociedades s&o obri-
gadas a destinar 10% dos lucros de cada exercicio para a constituicdo de um
fundo de reserva até atingir pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao
é distribuivel aos acionistas, podendo apenas ser utilizada para cobrir, na au-
séncia de outras reservas disponiveis, o saldo devedor da demonstragdo de
resultados. Além disso, em determinadas condicdes, pode ser utilizado para
aumento do capital social. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Sociedade
alocou esta reserva no valor de 7.066 m€, respectivamente, tendo sido integral-
mente alocada em 31 de dezembro de 2021. d) Outras reservas: O detalhamen-
to das Outras Reservas dos exercicios de 2021 e 2020 é o seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
Reservas voluntarias 713.088 705.633
Reserva de &gio 23.668 29.258
Reserva de primeira aplicacao 21.745 21.745
Reserva de primeira aplicagdo RD1/2021 (nota 2) (6.216) -
Reservas de incorporagao 2.764 2.764
Reserva de ampliacao e venda Indra Advanced Technology 2.401 2.401
Reserva por capital amortizado 1.666 1.666
Reserva por agdes proprias (2.133) (3.724)
Reserva por Divisao/Cisao (20.880) (20.880)
Total 736.103 738.863

Reservas voluntdrias: O prémio de &gio e as reservas voluntérias ndo estdo
livremente disponiveis pelo valor da atualizagdo dos balangos da Lei 9/1983,
de 13 de julho, que totaliza 4.545 m€ em 31 de dezembro de 2021 (em 31 de
dezembro de 2020, 8.645 m€), e pelos saldos pendentes de amortizagao das
despesas de pesquisa e desenvolvimento no valor de 55.577 m€ em 31 de
dezembro de 2021 (58.861 m€ em 31 de dezembro de 2020) e, se for o caso,
pelos resultados negativos de exercicios anteriores (vide nota 5). Reserva de
agio: A reserva de agio foi alocada de acordo com o artigo 273.4 da Lei de
Sociedades de Capital, que estabelece que, em qualquer caso, deve ser des-
tinada uma reserva indisponivel equivalente ao &gio constante do balanco,
utilizando para esses fins um valor de lucro que represente no minimo 5% do
valor do referido agio. Caso néo tenha havido lucro, ou se este tenha sido in-
suficiente, devem ser utilizadas as reservas liviemente disponiveis. A Disposi-
¢&o Final 4.12 da Lei 22/2015, de 20 de julho, extinguiu a obrigatoriedade de
alocacao desta reserva a partir dos exercicios iniciados em 01 de janeiro de
2016. No encerramento do exercicio de 2021, a referida reserva esté indispo-
nivel. Reserva de primeira aplicacao: Esta reserva é originaria da elabora-
¢ao do balango de abertura levantado em 01 de janeiro de 2007 e 01 de janei-
ro de 2021, de acordo com as novas normas contabeis. Reservas de
incorporacgao: Corresponde as seguintes incorporacgdes:
Milhares de Euros _Ano

TIASA 1.108 2000
Indra Ews 651 2002
Razona 87 2003
Indra ATM 15.081 2006
Dimenséo Informatica e Radiologia Digital 414 2008
Euroquality (282) 2009
Ceicom 198 2010
Internet Protocol 1.639 2011
Indra Espacio (13.257) 2011
Intos 1.339 2012
Mensor (1.234) 2014
Indra Emac (2.980) 2019
Total 2.764

Reserva por capital amortizado: Em decorréncia das reducdes de capital
ocorridas nos exercicios de 2005 e 2007, a Sociedade constituiu uma reserva
de carater indisponivel pelo mesmo valor, em atendimento ao art. 335 da Lei
de Sociedades de Capital. ) Agdes proprias: Fazendo uso dos poderes confe-
ridos pela Assembleia Geral de Acionistas, em 31 de dezembro de 2021, a
Sociedade é titular direta de um total de 499.888 acdes no valor de 4.862 m€
(em 31 de dezembro de 2020, um total de 546.555 acdes no valor de 3.768
mé€). O detalhamento dos saldos e as movimentagdes da conta de acdes pro-
prias durante o exercicio de 2021 e o exercicio de 2020 s&o os seguintes:
Milhares de Euros
Saldo em
Baixas _31.12.21

Saldo em
Destinadas a: 31.12.20 _ Altas
- Transagdes ordinarias e extraor-
dinarias 4.862
Saldo em

Baixas 31.12.20

3.768 109.676 (108.582)
Saldo em
Destinadas a: 31.12.19 _ Altas
- Transagoes ordinarias e extraor-
dindrias 2.788 96.059 (95.079) 3.768
O detalhamento das movimentacdes de acdes durante o exercicio de 2021 e
o exercicio de 2020 foram os seguintes:

Numero de Acdes % Titulos sobre

Capital 31.12.20 Altas % Volume anual Baixas % Volume anual _31.12.21 o Capital

Destinadas a: 0,16 286.167 12.456.523 6,56 (12.508.839) 6,59 233.851 0,13
- Transagdes ordindrias (*) 0,15 260.388 650.000 0,34 (644.351) 0,34 266.037 0,15
- Transagoes extraordindrias 0,31 546.555 13.106.523 6,90 (13.153.190) 6,93 499.888 0,28
% Titulos sobre o Numero de Acdes % Titulos sobre

Capital 31.12.19 Altas % Volume anual Baixas % Volume anual 31.12.20 o Capital

Destinadas a: 0,12 210.673 12.881.865 5,99 (12.806.371) 596 286.167 0,16
- Transagoes ordinarias (*) 0,04 71.333 250.000 0,12 (60.945) 0,03 260.388 0,15
- Transagoes extraordinarias 0,16 282.006 13.131.865 6,11 (12.867.316) 5,99 546.555 0,31
(*) Inclui o saldo remanescente de 11.623 agdes da antiga conta de agdes em 2021 2020

tesouraria para operagées ordindrias. As transacdes ordindrias nas tabelas aci-
ma se referem aquelas realizadas no ambito dos contratos de liquidez que a
Sociedade manteve em vigor em 2021 e 2020 com o Banco de Sabadell. As
transacdes extraordinarias se referem aquelas realizadas no ambito dos contra-
tos de recompra de ag¢des que a Sociedade manteve em vigor durante o perio-
do do relatério com o Banco de Sabadell (de 01 de marco a 11 de marco de
2021). Durante o exercicio de 2021, foram adquiridas 650.000 acdes no &mbito
do referido Programa de Recompra de A¢des. Durante o exercicio de 2020, fo-
ram adquiridas 250.000 acdes no ambito do referido Programa de Recompra de
Acoes. Os referidos Programas de Recompra tém por finalidade permitir a So-
ciedade o cumprimento das obrigacdes de entrega de agdes decorrentes do
sistema de remuneragdo em vigor no periodo de referéncia. Em 2021, para
esses fins, foram entregues 644.351 acdes (60.945 acdes no ano de 2020) (em
25 de fevereiro e 16 de margo de 2021), avaliadas ao prego do dia da entrega.
f) Lucro por agao: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o célculo da quantidade
média ponderada de agdes disponiveis e diluidas é o seguinte:

Resultado do periodo, em milhares de euros 26.880 (28.835)
Acoes emitidas 176.654.402 176.654.402
Lucro ordinario por agédo, em euros 0,1522 (0,1632)
O célculo do lucro diluido por agdo (arredondado para quatro digitos) para os
exercicios de 2021 e 2020 é o seguinte:
2021 2020
Resultado do periodo, em milhares de euros (*) 29.202 (26.498)
Acbes emitidas 193.159.819 193.322.239
Lucro diluido ordinario por acao, em euros 0,1512 (0,1371)
(*) Resultado do periodo sem incluir a despesa auferida pelo titulo conversivel,
liquido do efeito tributario. g) Outros instrumentos do Patriménio Liquido: A
composicdo e movimentacdo desta epigrafe é a seguinte:
Milhares de Euros
2020 Altas Baixas 2021
8.000 6.727 (6.798) 7.929

Entrega de agoes

Saldo em Transferéncia de Saldo em

31.12.20 Altas Resultados 31.12.21

Subsidios 12.662 9.562 (10.117) 12.107
Total 12.662 9.562 (10.117) 12.107
Saldo em Transferéncia de Saldo em

31.12.19 Altas Resultados 31.12.20

Subsidios 12.604 11.186 (11.128) 12.662
Total 12.604 11.186 (11.128) 12.662

Todos os valores sao liquidos de impostos. O detalhamento das altas deste
exercicio por 6rgao para projetos de desenvolvimento é o seguinte:
Milhares de Euros

Orgao Objeto _ 2021 2020
Uniao Europeia Atividades de Desenvolvimento 12.474 11.134
Centro de Desenvolvimen-

to Tecnoldgico Industrial ~ Atividades de Desenvolvimento - 3.463
Ministério da Industria, Tu-

rismo e Comércio Atividades de Desenvolvimento 275 166
Outros Atividades de Desenvolvimento - 152
Valor concedido 12,749  14.915
Efeito tributario (3.187)  (3.729)
Valor liquido de imposto 9.562 11.186

Os subsidios tém sido concedidos por diferentes érgaos publicos como ajuda
para projetos de desenvolvimento (vide nota 5). No entanto, dentro dos valores
transferidos para os resultados no exercicio em curso, 7.202 m€ (5.402 m€ li-
quido do efeito tributario) (2.235 m€ em 2020, 1.949 mé liquido do efeito tribu-
tario) foram registrados na rubrica de subsidios operacionais por corresponde-
rem a despesas de Desenvolvimento ndo capitalizadas e, portanto, nao
associadas a ativos. Os subsidios de P+D+i obtidas pelo grupo, por meio de
concursos nacionais e internacionais de P+D+i, correspondem a desenvolvi-
mentos tecnolégicos de ponta centrados nos seguintes setores: Defesa e Se-
guranga, Trafego Aéreo, Transportes e Digitalizacao. Esses projetos sao, por-
tanto, especialmente relevantes para a estratégia global da sociedade. Em
geral, os subsidios recebidos para a despesa destes projetos de P+D+i variam
entre 50% e 100%, e sao incorridos para a sua finalidade, pelo que o seu nivel
de cumprimento é total. Do mesmo modo, na rubrica de outras receitas opera-
cionais, no exercicio anterior foram registrados outros subsidios para despe-
sas de formagao e atividades de pesquisa. 19) Provisdes para Riscos e
Despesas: a) Provisdes nao correntes: O detalhamento das provisdes nao
correntes, juntamente com a respetiva diferenca temporaria e data de venci-
mento prevista é o seguinte:

Milhares de Euros

Saldo em 31.12.20
Diferenca temporaria Aloca-

Saldo em 31.12.21

Paga- Aplica- Transfe- Diferenca temporaria Data prevista de

Conceito Saldo dedutivel (com base) c¢cdes mentos  cdes réncias Saldo dedutivel (com base) cancelamento
Plano de aposentadoria antecipada 586 586 - - - (586) - - 2023
Remuneragées - - 3.830 - - - 3.830 3.830 2024
Provisdo para garantias e contratos
onerosos 2.699 2.699 - — (2.682) - 17 17 2023-2024
Provisdo para Sociedades Depen-
dentes (nota 9 c) 13.500 - - - - - 13.500 -
Recursos perante a Administragao
Tributéria (nota 32) 3.908 136 3.908 136 2023-2024
Procedimentos comerciais e traba-
Ihistas 3.496 3.496 681 (1.357) (816) - 2.004 2.004 2023-2024
Total de Outras provisdes 24.189 6.917 4.511 (1.357) (3.498) (586) 23.259 5.987
Milhares de Euros
Saldo em 31.12.19 Saldo em 31.12.20
Diferenca temporaria Aloca- Paga- Aplica- Transfe- Diferenca temporaria Data prevista de

Conceito Saldo dedutivel (com base) ¢des
Plano de aposentadoria antecipada  2.648 2.648 -
Provisado para garantias e contratos

onerosos 668 668 2.694
Proviséo para Sociedades Depen-

dentes (nota 9 c) 13.500 - -
Recursos perante a Administracao

Tributaria (nota 32) 3.908 136 -
Procedimentos comerciais e traba-

lhistas 3.134 3.134 700
Total de Outras provisdes 23.858 6.586 3.394

Na provisao correspondente ao “Plano de Aposentadoria antecipada” do exer-
cicio anterior, foram incluidos 1.053 m€ correspondentes ao plano de aposen-
tadoria realizado no exercicio de 2019. No exercicio em curso, foi transferido
um valor de 586 m€ para as provisdes correntes. As provisdes para “Remune-
racdes” correspondem as remuneragdes pendentes de pagamento que se
espera que sejam pagas no exercicio de 2024 aos membros da Administragédo
integralmente em ac¢des da Sociedade (vide nota 1 6 g). O valor desta se¢ao
corresponde a estimativa da parte do imposto a pagar. As provisoes para “Ga-
rantia para Projetos e Contratos Onerosos” s@o determinadas com base no
valor atual dos custos inadidveis, os quais sdo calculados como o menor dos
custos a serem incorridos com o contrato, liquido de qualquer receita que pos-
sa ser auferida, e o custos de compensagao ou penalidades relacionadas com
o descumprimento. A maior parte destas provisdes correspondem a projetos
realizados principalmente na Espanha, Oma, Pol6nia e Kuwait, nos mercados
verticais de Defesa e Seguranca e Transportes. Da mesma forma, a provisao
para “Sociedades dependentes” no valor de 13.500 m€ corresponde ao passi-
vo que a Sociedade reconhece com a subsidiaria do grupo Indra Soluciones
Tecnologias de la Informacion como resultado do seguinte processo discipli-
nar da CNMC (vide nota 9 c): - Processo disciplinar instaurado pela Comissao
Nacional de Mercados e Concorréncia (‘CNMC”) perante a Sociedade - Pro-
cesso S/DC/05/65/15 “Licitacdes de Aplicacdes Informaticas” Processo disci-
plinar instaurado pela CNMC contra diversas empresas do setor de servicos
de desenvolvimento e manutencéo de sistemas e aplicagdes informaticas, no
qual a Sociedade se enquadra. Em julho de 2018, a CNMC emitiu uma resolu-
¢do sancionatéria em que atribuiu uma pratica anticompetitiva & Sociedade,
concordando com a imposi¢ao de uma sangdo econémica no valor de 13.500
mé€. Em setembro de 2018, a Sociedade recorreu da referida resolucao no foro
contencioso-administrativo e, em novembro de 2018, obteve a medida caute-
lar suspendendo a aplicagdo da sangéo. O processo aguarda decisao, da qual
caberé recurso de cassagao perante o Supremo Tribunal Federal. No ambito
da “Provisao para impostos”, o valor de 3.806 m€ corresponde ao valor que a
Sociedade tem provisionado, na sequéncia das atas derivadas da Deducdo
por Dupla Tributagéo Internacional do Imposto de Sociedades nos exercicios
de 2004 a 2007 (vide nota 32). Na “Provisdo para procedimentos comerciais e
trabalhistas” que inclui litigios trabalhistas, contencioso-administrativos e co-
merciais, cuja probabilidade de ocorréncia é estimada como provavel, no valor
de 44.493 m€ totalmente provisionados (2.489 m€ no curto prazo, ou integra-
lizados) (3.496 m€ no longo prazo e 3.048€ no curto prazo em 2020), cabe
destacar: - Processo disciplinar instaurado pela Comissao Nacional de Merca-
dos e Concorréncia (‘CNMC”) contra a Sociedade - Processo S/DC/0598/2016
“Eletrificac@o e eletromecénica ferroviaria”. Processos disciplinares instaura-
dos pela CNMC contra diversas empresas do setor ferroviario, no qual a So-
ciedade se enquadra. Em margo de 2019, a CNMC emitiu uma resolucéo
sancionatdria em que atribuiu uma pratica anticompetitiva & Sociedade, con-
cordando (i) em impor uma sancé@o econémica no valor de 870 m€, e (ii) em
proibir a contratagao com o setor puiblico. A CNMC enviou a resolugdo sancio-
natéria ao Conselho Estadual de Contratagdes Publicas para a emissao de
uma proposta sobre o alcance e a duragao da proibicdo de contratar, cuja
decisao final cabe ao Ministério das Finangas. Este processo esta suspenso
até que haja um pronunciamento judicial valido. Em maio de 2019, a Socieda-
de recorreu da san¢ao por meio de um processo contencioso-administrativo,
obtendo, em julho de 2019, uma medida cautelar suspendendo a aplicagao da
sangao e a proibicdo de contratagdo junto ao setor publico. O processo aguar-
da decisao, da qual cabera recurso de cassagao perante o Supremo Tribunal.
- Processo disciplinar instaurado pela Comissao Nacional de Mercados e Con-
corréncia (“CNMC”) contra a Sociedade e a Indra Business Consulting S.L.U.
- Processo S/0627/18 “Consultores” Processos disciplinares instaurados pela
CNMC contra vérias empresas do setor de consultoria, no qual a Sociedade e
a sociedade do Grupo Indra Business Consulting, S.L.U. (IBC”) se enquadra.
Em maio de 2021, a CNMC emitiu uma resolug@o sancionatéria em que atri-
buiu ao IBC uma pratica anticompetitiva que constitui um cartel, concordando
com a imposicdo de uma sanc¢ao econdmica de 27 m€. Na referida resolugéo,
a CNMC exclui a IBC da imposicédo de proibicdo de contratagdo com o Setor
Publico, por ter um Programa de Conformidade Regulamentar especifico na
area de Defesa da Concorréncia (a CNMC declara a referida proibicao aplica-
vel a todas as empresas investigadas, exceto a IBC). De maneira concreta, a
CNMC considera as medidas do Grupo Indra adequadas para a detecao de
infracdes de defesa da concorréncia, uma vez que refletem um verdadeiro
desejo de cumprimento das normas concorrenciais, inspiradas por uma signi-
ficativa mudanca cultural ocorrida na organizagao. Em 07 de julho de 2021, a
IBC e a Sociedade interpuseram um recurso contencioso-administrativo con-
tra a resolugé@o da sancao que qualifica como cartel uma Unica agao praticada
pela IBC. Por sua vez, a Sociedade tem em andamento litigios de natureza
tributéria, trabalhista, contencioso-administrativo e comercial em que é ré no
valor de 57.777 m€ (59.570 m€ em 2020), cuja probabilidade de ocorréncia é
estimada como possivel, portanto, ndo provisionado. Deste valor, 14.129 m€
em 2021 (54.398 m€ em 2020) correspondem a varios litigios (mais de 300 em
2021 e mais de 400 em 2020) de diversas naturezas (tributdria, trabalhista,
civel, comercial, contencioso-administrativo e penal), sem que nenhuma delas
ultrapasse 5.000 m€ em 2021 (2.800 m€ em 2020), individualmente. Especifi-
camente, dos 14.129 m€ em 2021 (15.922 m€ em 2020): - 2.200 m€ corres-
pondem a litigios tributarios (2.300 m€ em 2020). - 1.006 m€ a litigios traba-
Ihistas (1.187 m€ em 2020). - 10.923 m€ a litigios de natureza civel, comercial,
contencioso-administrativo e penal (12.435 m€ em 2020). O valor remanes-
cente de 43.648 m€ em 2021 (43.648 m€ em 2020), até atingir 57.777 m€
(49.993 m€ em 2020), corresponde aos seguintes litigios: - Processo Conten-
cioso-Administrativo promovido pela Controladoria Geral do Estado do Equa-
dor contra a Sociedade. Processo contencioso-administrativo relativo ao su-
posto descumprimento do contrato de “Implantagdo de um Sistema de
Informacao Judicial para o Conselho Judicial do Equador” (o “Contrato”). Em
agosto de 2013, a Controladoria Geral do Estado (“CGE”) determinou, por
meio de um ato administrativo, a existéncia de responsabilidade civil solidaria
da Sociedade, juntamente com os diretores do Contrato (membros do Conse-
lho Judicidrio), pelo descumprimento do seu objeto. Em outubro de 2015, a

mentos _ cdes réncias Saldo dedutivel (com base) _ cancelamento
- - (2.062) 586 586 2022
N N (663) 2.699 2.699 2022-2023
- - — 13.500 -
- - - 3.908 136 2022-2023
(338) — 349 3.496 2022-2023
—  (338) (2.725) 24.189 3.285

Sociedade recorreu da resolugdo do CGE em processo contencioso-adminis-
trativo, obtendo, em dezembro de 2018, uma sentenca parcialmente positiva,
a qual foi apelada por ambas as partes em cassacao perante o Tribunal Nacio-
nal de Justica do Equador (“CNJ”). Em marco de 2018, o CNJ concordou em
suspender os efeitos do acérdao recorrido sem a necessidade de fianca,
aguardando o julgamento do recurso. O procedimento esta atualmente avalia-
do em 15.326 m€ (atualizado de acordo com a taxa de cambio de 31 de de-
zembro de 2021). Por sua vez, em fevereiro de 2018, a Sociedade notificou
oficialmente a Republica do Equador sobre a sua intengdo de iniciar a arbitra-
gem, nos termos do Tratado de Protecdo ao Investimento Estrangeiro, por
violagao de suas obrigacdes essenciais. Este procedimento fica suspenso até
o esgotamento do processo judicial. Relativamente & mesma matéria, ha um
segundo processo pelo qual, em fevereiro de 2016, o Conselho da Magistratu-
ra instaurou uma agao contra a Sociedade reclamando uma indenizagéo por
danos atualmente avaliada em 3.752 m€ (atualizagdo pela taxa de cambio de
31 de dezembro de 2021). Este processo esta pendente de julgamento. - Arbi-
tragem relacionada as despesas de consoércio decorrentes no ambito do pro-
jeto da linha ferroviaria de alta velocidade La Meca - Medina na Arabia Saudi-
ta. Arbitragem relacionada a determinadas despesas realizadas no projeto da
linha ferrovidria de alta velocidade La Meca - Medina, para o qual foi adjudica-
do o Consorcio Espanol del Ave Meca - Medina (“CEAVMM”), composto por
doze empresas publicas e privadas, dentre do qual a Sociedade se encontra.
Em abril de 2018, a Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECQO”), a
Entidad Publica Empresarial Administradora de Infraestructuras Ferroviarias
(“ADIF”) e a Entidad Publica Empresarial Renfe Operadora (“RENFE”) interpu-
seram perante o Tribunal Arbitral da Espanha um pedido de arbitragem contra
os membros privados do CEAVMM, no qual a Sociedade detém uma participa-
cao de 7,19%, referente a uma disputa decorrente da natureza consorciada ou
nao de determinadas despesas. A Sociedade e outros cinco parceiros priva-
dos (com excegao da Obrascén Huarte Lain, S.A. (“OHL)) interpuseram as
suas alegagbes conjuntamente, anunciando uma reconvencéo em face de
uma possivel agdo judicial. Por fim, em 02 de margo de 2020, a INECO, a
RENFE e a ADIF entraram com uma agao contra os membros privados do
CEAVMM. Em julho de 2020, a Sociedade e as demais empresas rés apresen-
taram uma contestacdo a acao, apresentando, em outubro de 2020, uma re-
convencgdo. O valor atual das despesas controversas é de 20.480 m€, dos
quais a Sociedade alega que as despesas correspondentes ja foram pagas e
que, adicionalmente, sao devidos a ela 193 m€. Entre os dias 25 de novembro
e 02 de dezembro de 2021, aconteceram as audiéncias de arbitragem. Apos a
realizacdo dessas audiéncias, o Arbitro Unico emitiu uma deliberacao na qual
conclui pela necessidade de atualizagé@o do laudo pericial econdémico até 31
de dezembro de 2021, o qual ele ordena. Consequentemente, a data de for-
mulagéo de conclusdes € adiada para 31 de maio de 2022, bem como a data
maxima de emissao do laudo adiada para 30 de novembro de 2022. - Arbitra-
gem CCI 25853/JPA - Arbitragem Epic Arabia Project Development Arbitragem
relacionada ao suposto descumprimento de um subcontrato formalizado no
ambito do projeto da linha ferroviaria de alta velocidade La Meca - Medina,
para o qual o CEAVMM foi adjudicado. Em dezembro de 2020, a Sociedade e
outros trés parceiros do CEAVMM (Cobra, Inabensa e OHL) receberam o pe-
dido de arbitragem do Epic Arabia Project Development (“Epica”), decorrente
de suposto descumprimento do contrato de prestacéo de servicos de consul-
toria constituido entre todos os parceiros do CEAVMM e da Epica, que reivin-
dicam solidariamente contra as quatro empresas rés o valor global de 14.800
mé. Se a solidariedade n&o for apreciada, a Epica reivindica 5.800 m€ da So-
ciedade. Em 10 de fevereiro de 2021, a Sociedade apresentou a sua resposta
ao pedido de arbitragem. Em 03 de dezembro de 2021, a Epica entrou com a
sua agdo. O prazo para respondé-la termina em 11 de fevereiro de 2022. -
Acordos de liquidacao definitivos, Imposto de Sociedades e IVA: 9.577 m€
(vide nota 32). Além disso, a Sociedade estd envolvida no seguinte procedi-
mento, cujos riscos ndo puderam ser determinados: - Processo Preliminar
85/2014 tramitado perante o Tribunal Central de Instrugédo no 6 do Tribunal
Nacional. Mediante Ordem de 02 de setembro de 2019, o Tribunal Central de
Instrugdo no 6 do Tribunal Nacional (o “Tribunal”) concordou em citar a Socie-
dade como investigada no processo por supostos fatos que poderiam configu-
rar crime continuado de corrupgdo ativa vinculado ao financiamento irregular
de um partido politico. A declaracdo do representante legal da Sociedade
ocorreu em 10 de outubro de 2019. A Sociedade tem colaborado voluntaria e
proativamente com o Tribunal e o Ministério Publico, prestando todas as infor-
macdes das quais tem ciéncia que considera ser importante para a instrucao
do processo, bem como todas as informacdes e documentacéo disponivel que
Ihe tenha sido solicitada sobre os fatos investigados. Em 23 de marco de 2021,
o Tribunal emitiu uma Ordem concordando com a extingao proviséria e com o
arquivamento do processo em relacao a Sociedade, desde que: - A participa-
¢ao da Sociedade nos fatos investigados nao tenha sido comprovada ao longo
da investigac@o. - A Sociedade dispunha de normas eficazes de prevencéo e
conformidade na ocasido dos fatos investigados. - O Ministério Publico nao
tenha apresentado nenhuma prova que lhe permitisse concluir que o modelo
de conformidade regulatéria da Sociedade apresentava algum defeito estrutu-
ral. O Ministério Publico interpds um recurso de reforma e um recurso subsidi-
ario contra a referida Ordem, o qual foi deferido pelo Tribunal em 10 de maio
de 2021, embora a referida Ordem tenha sido promovida novamente pelo Mi-
nistério Publico. Em 10 de junho de 2021, a Sociedade apresentou uma con-
testacao a esse recurso. Em 08 de julho de 2021, a Camara Criminal do Tribu-
nal Nacional emitiu uma Ordem determinando a extingdo do processo em
relagdo a Sociedade. Em 17 de setembro de 2021, a pedido do Ministério
Publico, o Tribunal Central de Instrugc@o no 6 do Tribunal Nacional ampliou a
instrucdo e convocou diversas pessoas, entre outras, trés ex-funcionarios da
Indra e um responsavel pela funcao de controle da Sociedade. As declaracdes
foram prestadas nos dias 07 e 13 de outubro de 2021 e a conclusao da inves-
tigacdo esta prevista para 29 de janeiro de 2022 (nota 41). Além do indicado
nesta secéo, a Sociedade conta com os procedimentos fiscais detalhados na
nota 32 (ja quantificados nesta se¢@o). b) Provisdes correntes: Segue abaixo
o detalhamento das provisdes correntes, juntamente com a sua correspon-
dente diferenca temporaria:

Milhares de Euros

Saldo em 31.12.20
Diferenca temporaria

Conceito

Plano de reestruturagéo (nota 2 e 26) 49.694 49.694
Provisao para garantias e contratos onerosos 18.449 18.449
Provisdo para obrigagdes fiscais (nota 32) - -
Remuneracdes 87 87
Plano de aposentadoria antecipada 1.845 1.845
Total de Outras provisdes 70.075 70.075

Saldo dedutivel (com base) Alocacdoes Reversdao Pagamentos réncias

Saldo em 31.12.21
Diferenca temporaria

Saldo dedutivel (com base)

Aplicacoes / Transfe-

- (894) (45.322) 87 3.565 3.565
6.056 - - — 24505 24.505
9.000 - - — 9.000 -
— — — (87) — —
- - (2.133) 586 298 298
15.056 (894) (47.455) 586 37.368 28.368

Milhares de Euros

Saldo em 31.12.19
Diferenca temporaria

Conceito

Plano de reestruturagéo (nota 2 e 26) 28.094 28.094
Provisao para garantias e contratos onerosos 18.182 18.182
Remuneragées 1.792 1.792
Plano de aposentadoria antecipada 1.629 1.629
Total de Outras provisdes 49.697 49.697

Saldo dedutivel (com base) Alocacoes Reversdao Pagamentos réncias

Saldo em 31.12.20
Diferenca temporaria

Saldo dedutivel (com base)

Aplicagdes / Transfe-

21.600 - - — 49.694 49.694
4844  (5.310) 70 663 18.449 18.449
767 - (1.285) (1.237) 87 87

- - (1.846) 2.062 1.845 1.845
27211 (5.310) (3.011)  1.488 70.075 70.075

A provisao para os planos de reestruturacdo corresponde aos seguintes valores: * Provisao alocada no exercicio anterior na rubrica de indeniza¢des, no valor
de 21.600 m€, correspondente ao Acordo coletivo de aposentadoria antecipada e licengas incentivadas na Sociedade (vide nota 26). O acordo expirou este
ano e os pagamentos totalizaram 21.359 m€. Este acordo evitou a aplicagdo de medidas traumaéticas que poderiam ter um impacto negativo significativo sobre
0 emprego e a estabilidade da Sociedade, ao substituir um processo de demissao coletiva por uma aposentadoria antecipada e demissoes voluntérias, o que
também permitiria atingir os objetivos de redugdo e de adequagédo do quadro de pessoal propostos pela Sociedade com o objetivo de melhorar a sua compe-
titividade (vide nota 2). * No exercicio anterior, esta secdo incluia um valor de 28.094 m€ correspondente a proviséo razoavelmente esperada decorrente do
processo de regulamentagao trabalhista realizado no ano de 2015, pela eventual contribui¢ao para o Tesouro mediante mandato legal para contribuir com o
pagamento dos fundos de pensdes dos colaboradores afetados pelo plano de reestruturagao para funcionarios com mais de 50 anos. Dentro da operagao de
segregacao, estimou-se que parte da provisao correspondia a trabalhadores segregados, razao pela qual foi reconhecido um valor de 14.051 m€ na epigrafe
de provisdes da Indra Soluciones Tecnologias de la Informacién, sendo reconhecido concomitantemente na Sociedade o mesmo valor na rubrica de Contas a
receber de empresas do Grupo (Anexo Ill). Durante o exercicio atual, a liquidagao do Servico Estatal de Emprego (SEPE) foi recebida, compreendendo até o
exercicio de 2017, pelo qual a Sociedade efetuou um pagamento de 23.963 m€ (€11.982 por conta da subsididria Indra Soluciones Tecnologias de la Informa-
cion SLU). Espera-se que, a curto prazo, este 6rgéo liquide os exercicios pendentes. A maior parte das provisdes para garantias e contratos onerosos corres-
ponde majoritariamente aos projetos realizados na Espanha, Oma, Pol6nia e Kuwait, nos mercados verticais de Defesa e Seguranca e Transportes. Como
resultado da inspecao fiscal em curso, a Sociedade alocou 9.000 m€ como a melhor estimativa disponivel até o momento (vide nota 32). 20) Dividas com
instituicoes de crédito e obrigacdes: As movimentagdes correspondentes aos exercicios de 2021 e 2020 sdo as seguintes:

Longo prazo:

Milhares de Euros

Média Média Total 8.000 6.727 (6.798) 7.929 Valor atual de Transferéncia Transferéncia Transfe-
ponderada ponderada A politica de remuneragéo do Grupo estabelecida em 2014 contemplou o dife- 31.12.20 __Altas Devolucdes _empréstimos __de C.P./L.P. para Subsidios _réncias __ 31.12.21
de acoes Acoes  de acoes Acdes rimento da remuneracdo no médio prazo por meio da entrega de acbes da Obrigagdes e titulos 387.181 - - 9.305 235.643 - - 632.129
ordinarias ordinarias ordinarias  ordindrias Sociedade com maturidade, em geral, a cada trés anos. Em virtude destes Dividas com Instituicdes de Crédito e Orgaos
em 31/12/21 em 31/12/21 em 31/12/21 em 31/12/21 planos em 2021, 644.351 acbes (60.945 acbes em 2020) foram entregues, Publicos 977.919 69.900  (232.633) 554 (17.069) - - 798.671
Total de agdes emitidas ~ 176.654.402 176.654.402 176.654.402 176.654.402  sendo avaliadas ao preco do dia da entrega. O valor de 7.929 m€ (8.000 m€no Derivados ) 263 591 - - - - - 854
Agbes proprias (518.650) (499.888)  (421506) (546.555) exercicio anterior) corresponde principalmente & proviséo para Remuneragdes Outros passivos financeiros 145.209  11.487 - - 22.321 (12.749) 145.664  311.932
Total de agdes disponiveis 176.135.743 176.154.514 176.232.896 176.107.847 06 Médio Prazo a pagar no exercicio de 2024 aos membros da Administragdo  QulTos credores de longo prazo o o (232.633) 9.859 e 82';22; oo 1o e
Média ponderada  Média ponderada lntegr?lmer)tg em acdes da S~ocledade, cujo nimero & fixado com basAe na Milhares de Euros
de acdes ordinérias de acdes ordinarias cqtagao média dos trinta pregdes da Bolsa anteriores a da?a de cqmpgtenma Valor atual de Transferéncia _ Transferéncia Transfe-
em 31/12/21 em 31/12/21  (vide nota 19). 17) Ajustes por mudangas de valor: A Sociedade inclui nesta 31.12.2019 _ Altas Devolugées empréstimos para C.P. para Subsidios _réncias _ 31.12.20
Total de agdes emitidas 176.654.402 176.654.402 rubricao efeltoAdfa V?Ionzlagz:\o da cobertura de fluxos fie caixa ou eguwalenteg Obrigagdes e titulos 594.625 36.566 _ 16.502 (260.512) _ _ 387.181
Instrumentos financeiros relacio- Cobre a exposigao a variagao dos fluxos de caixa atribuida a um risco especi-  Djvidas com Instituicées de Crédito e Orgaos
nados com agdes 17.024.076 17.089.343 fico associado a ativos ou passivos reconhecidos ou a uma transagéo prevista Pyblicos 776.449 329.262 (107.607) 793 (21.153) - 175 977.919
Acdes préprias (518.659) (421.506) altamente provavel. Para as coberturas de fluxo de caixa, as variagGes no valor - Derivados 765 - (502) - - - - 263
Total de acdes diluidas 193.159.819 193.322.239 de mercado dos instrumentos fifnanceiros derivativos daf cobertura sao regis- 8u;ros pas(;s.ivos fCiinaInceiros 13;222 ggggi E}gg; - - E}:g}g; Egg}; Egggg
- i iag . 5 tradas, na medida em que as referidas coberturas sao efetivas, no Patriménio utros credores de longo prazo K . — - . .
o 2030 atandoae s araira 20 e camorahoa mido o 2016 (uda. liauido, O Galculo desses valores pode ser observado na nota 34. Da mesma Total 1567011 419092 (108.214) 17205 (81665) (14915  (446) 1510572
nota 20). O calculo do lucro basico por agéo (arredondado para quatro digitos) forma, a Sociedade inclui nesta epigrafe as diferencas de conversao ocorridas _Valoratualde Transferéncia Transferéncia Transfe-
para os exercicios de 2021 e 2020 6 o seguinte: na integragao dos balangos das Filiais e dos Estabelecimentos Permanentes. Curto prazo: 31.12.20 Altas Devolucdes empréstimos _ de C.P/L.P. para Subsidios _réncias 31.12.21
2021 2020 18) Subsidios, doagées e legados recebidos: Somente os auxilios recebi- OPrigagoes e titulos . o o 254.229 - (11.276) (235.643) - 7.310  254.229 -
Resultado do periodo, em milhares de euros " 26880  (28.835) dos de forma definitiva s&o registrados como subsidios, ou seja, quando seu Ble\’rli?/gzggm Instituigdes de Crédito e Orgéos Publicos 33;3? 3 61; (3.1 13_) 17‘062 - 2;;;8 32;8? 3 61;
Agbes emitidas 176.135.743 176.232.896  valor jd tenha sido aprovado definitivamente. Quando a Sociedade recebe um - o o 1 assivos financeiros 32.429 2407 - (22.321) 7.370 19885 32429 2407
Luc/ro ordinario por ac&o, em euros 0,1526 » 0,1636 SUb.SIdIO, seu valqr €é registrado em emprestlm0§ de Iongo prazo até que seja g0 credores de curto prazo 35429 2407 _ (22.321) 7.370 19.885 32.429 2.407
o calculg _do lucro ordinario por agéo (_arredondado para quatro digitos) para obtida a sua at’a_ final. O detalhament? eas mow_mentagoes deste capitulo du-  Tota) 324.721 6.026 (34.389) (240.895) 7.370 62.833 324.721 6.026
os exercicios de 2021 e 2020 é o seguinte: rante os exercicios de 2021 e 2020 sdo 0s seguintes: [ continua... |
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Indra Sistemas S.A. - CNPJ n° 18.685.111/0001-44

Valor atual de Transferéncia Transferéncia Transfe-

31.12.19 Altas Devolucées empréstimos para C.P. para Subsidios _réncias 31.12.20
Obrigagoes e titulos i 8.872 - (15.155) 260.512 - 254.229 8.872 -
Dividas com Instituices de Crédito e Orgaos Publicos 12.232 353 (576) 21.153 - 33.162 12.232 353
Derivados 21.265 - (16.364) - - 4.901 21.265 -
Outros passivos financeiros 43.444 - (11.015) - - 32.429 43.444 -
Outros credores de curto prazo 43.444 - (11.015) - - 32.429 43.444 -
Total 129.257 353 (43.110) 281.665 - 324.721 129.257 353

a) Passivos financeiros pela emissdo de obrigacdes e outros titulos negocia-
veis: Esta epigrafe inclui: Ampliagdo da emiss&@o dos titulos nao conversiveis
realizada em dezembro de 2019, com data de julho de 2020: Em 07 de julho de
2020, foi formalizada uma emiss&o de titulos (ndo conversiveis) junto a institui-
cdo Bankia no valor de 35.000 m€ (63 m€ de despesas de emissao), com um
valor nominal unitario de 100 m€. O valor de 35.694 m€ em 2021 corresponde
ao passivo financeiro resultante da referida emissao (35.817 m€ em 2020). Os
termos e condigbes dos titulos s&o os seguintes: * O valor da emissao dos titu-
los foi de 35.000 m€ nominais, com vencimento em 23 de dezembro de 2026.
Os titulos geram juros fixos nominais de 3,50% ao ano. * O valor pago no
exercicio atual foi de 1.225 m€. ¢ A taxa efetiva de juros do titulo é de 3,076%. *
A emissa@o tem como garantia fidejusséria os bens da Sociedade e nao conta
com aval de terceiros. ¢ O valor justo do titulo no encerramento do exercicio de
2021, de acordo com a sua cotagdo na Bolsa de Valores de Frankfurt (108,20%)
era de 37.870 m€ (34.990 m€ em 2020). * A despesa financeira prevista, que
se espera que seja gerada no restante da vigéncia dos titulos, é a seguinte:

Ano Milhares de Euro
2022 1.098
2023 1.094
2024 1.090
2024 1.086
2025 1.062
Total 5.430

Emissao de titulos nao conversiveis de abril de 2018: Em 19 de abril de 2018,
foi formalizada no Euromercado uma emiss&o de titulos sénior nao garantidas,
no valor de 300.000 m€. Os titulos estdo listados no mercado Euro MTF da
Bolsa de Valores de Luxemburgo. O valor de 297.421 m€ em 2021 (296.412
m€ em 2020) corresponde ao passivo financeiro derivado da referida emiss&o.
Os termos e condicdes dos titulos s@o os seguintes: * O valor da emissao dos
titulos foi de 300.000 m€ nominais (293.916 m&, incluindo o desconto e as
despesas de emissao), com vencimento em 19 de abril de 2024. « Os titulos
geram juros fixos nominais de 3% ao ano. ¢ O valor pago no exercicio atual foi
de 9.000 mé€. « A taxa efetiva de juros do titulo é de 3,38%, incluindo o descon-
to e as despesas de emissao. * A emissdo tem como garantia fidejusséria os
bens da Sociedade e nao conta com aval de terceiros. ¢ O valor justo do titulo
no encerramento do exercicio de 2021, de acordo com a sua cotacao na Bolsa
de Valores de Luxemburgo (104,45%) era de 313.338 m€ (307.119 m€ em
2020). * O valor do vencimento de curto prazo totaliza 6.000 m€ em 2021
(6.000 m€ em 2020). * A despesa financeira prevista, que se espera que seja
gerada no restante da vigéncia dos titulos, é a seguinte:

Ano Milhares de Euros
2022 10.042
2023 10.077
2024 3.461
Total 23.580

Emissao de titulos nao conversiveis de janeiro de 2018: Em 26 de janeiro de
2018, foi formalizada uma emissao de titulos (ndo conversiveis) no valor de
30.000 m€ (90 m€ de despesas de emissdo), com um valor nominal unitario de
100 mé€. O valor de 29.948 m€ em 2021 (29.938 m€ em 2020) corresponde ao
passivo financeiro derivado da referida emisséo. Os termos e condigbes dos
titulos s&o os seguintes: O valor da emiss&o dos titulos foi de 30.000 m€
nominais, com vencimento em 01 de fevereiro de 2026. ¢ Os titulos geram ju-
ros fixos nominais de 2,90% ao ano. * O valor pago no exercicio atual foi de
870 m€. » A taxa efetiva de juros do titulo é de 2,94%. ¢ A emissdo tem como
garantia fidejusséria os bens da Sociedade e ndo conta com aval de terceiros.
« O valor justo do titulo no encerramento do exercicio de 2021, de acordo com
a sua cotag@o na Bolsa de Valores de Frankfurt (105,14%) era de 31.542 m€
(29.992 m€ em 2020). » O valor do vencimento de curto prazo totaliza 798 m€
em 2021 (797 m€ em 2020). * A despesa financeira prevista, que se espera
que seja gerada no restante da vigéncia dos titulos, é a seguinte:

Ano Milhares de Euros
2022 881
2023 881
2024 881
2025 882
2026 154
Total 3.679

Emissao de titulos nao conversiveis de 2016: Em 23 de dezembro de 2016, foi
formalizada uma emissao de titulos ndo conversiveis no valor de 25.000 m€
admitidos segundo a cotagdo no mercado ndo regulamentado denominado
Freiverkehr (Mercado Aberto) da Bolsa de Valores de Frankfurt. O valor de
25.013 m€ em 2021 (25.014 m€ em 2020) corresponde ao passivo financeiro
decorrente da referida emissado. Os termos e condicdes dos titulos séo os se-
guintes: » O valor da emiss&o dos titulos foi de 25.000 m€ nominais, com ven-
cimento em 23 de dezembro de 2026. ¢ Os titulos geram juros fixos nominais
de 3,5% ao ano. O valor pago no exercicio atual e anterior por este conceito é
de 875 m€. ¢ A taxa efetiva de juros do titulo é de 3,496%. * A emissao tem
como garantia fidejusséria os bens da Sociedade e nao conta com aval de
terceiros. » O valor justo do titulo no encerramento do exercicio de 2021, de
acordo com a sua cotacao na Bolsa de Valores de Frankfurt (108,20%) era de
27.050 m€ (25.289 m€ em 2020). « O juro previsto, que se espera que seja
gerado no restante da vigéncia dos titulos, é o seguinte:

Ano Milhares de Euros
2022 875
2023 874
2024 875
2025 874
2026 864
Total 4.362

Emiss&o de titulos conversiveis de 2016: Em 07 de outubro de 2016, foi formali-
zada uma emissao de titulos no valor de 250.000 m€ conversiveis e/ou permuta-
veis por acdes admitidos segundo a cotagdo no mercado nao regulamentado
denominado Freiverkehr (Mercado Aberto) da Bolsa de Valores de Frankfurt. O
valor de 244.053 m€ em 2021 (247.432 m€ em 2020) corresponde ao passivo
financeiro decorrente da referida emissao. Os termos e condi¢des dos titulos sao
os seguintes: * O valor da emissao de titulos foi de 250.000 m€ nominais, com
vencimento em 07 anos (07 de outubro de 2023). O contrato que rege esta emis-
s&0 inclui uma clausula segundo a qual existe uma op¢&o para o obrigacionista
que o permite resgatar integralmente o referido titulo antecipadamente em 07 de
outubro de 2021 (ano 5) em espécie. Assim, caso o obrigacionista exercesse
essa opgao, o emissor nao poderia impedir a saida de caixa. Esta opcao foi
exercida pelo valor de 4.100 m€, transferindo o valor restante para o longo prazo.
* As despesas de emissao foram de 7.751 m€ (3.000 m€ em comissoes e 4.751
mé€ para o prémio de recompra do titulo conversivel de 2013). « Os titulos geram
juros fixos de 1,25% anuais nominais pagdaveis semestralmente, ou seja, nos
dias 07 de abril e 07 de outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 07
de abril de 2017. O valor pago em ambos os anos por este conceito é 3.125 m€.
* A taxa efetiva de juros do titulo é de 1,729%. A diferenca entre os juros conta-
beis efetivos e os juros acumulados em dinheiro em favor dos investidores se
deve ao provisionamento das despesas de emissao inicial. Observe que no caso
do titulo conversivel de 2016, a contabilizacdo da opgao dos investidores de
conversdo em agdes nao tem impacto na taxa de juro efetiva, uma vez que a
opcao de recompra pelos obrigacionistas no ano 5 s6 pode ser paga pela Socie-
dade em espécie. * O preco de conversao dos titulos é o inicialmente definido, ou
seja, 14,629 m€ por cada acéo. * As acdes subjacentes aos titulos representa-
vam inicialmente cerca de 10,4% do capital social da Sociedade antes de sua
emissao. No encerramento do exercicio de 2021, as a¢des subjacentes aos titu-
los em circulagao representam 9,5% (9,7% no exercicio anterior) do capital social
da Sociedade. * Os obrigacionistas poderao exercer o direito de conversao a
partir da data de encerramento da operacao, em 07 de outubro de 2016, até o dia
28 de setembro de 2023, sétimo dia Util anterior ao seu vencimento. A Socieda-
de pode resgatar em espécie a totalidade (mas nao parte) da emissao de titulos
por um valor equivalente ao principal, acrescido de juros corridos e nao pagos
pendentes no momento do resgate em duas situagdes: 1. A qualquer momento
apds passados 04 anos e 21 dias a partir de 7 de outubro de 2016, se o valor de
paridade dos titulos durante um determinado prazo exceder 130.000 € do seu
valor nominal unitario. 2. A qualquer momento, se 15% ou menos do valor nomi-
nal dos titulos inicialmente emitidos permanecerem em circulagao. Por esse mo-
tivo, foi registrado integralmente no seu passivo. * A emissao tem como garantia
fidejusséria os bens da Sociedade e nao conta com aval de terceiros. ¢ O valor
justo do titulo no encerramento do exercicio de 2020, de acordo com a sua cota-
cdo na Bolsa de Valores de Frankfurt (101,25%) era de 248.971 m€ (250.715 m€
em 2020). ¢ O valor de vencimento de curto prazo totaliza 512 m€ em 2021
(247.432 m€ em 2020), o valor de 243.863€ foi transferido para o longo prazo
durante este exercicio, uma vez executada a opcao de resgate antecipado por
parte do obrigacionista. ® A previsao de juros (incluindo despesas de emiss&o),
que se espera que seja gerado no restante da vigéncia dos titulos, é a seguinte:

Ano Milhares de Euros
2022 4.230
2023 3.252
Total 7.482

Na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, o valor do reembolso ou de amortiza-
¢&o correspondente aos juros dos titulos em 2021, ou seja, 15.095 m€ (15.095
mé€ em 2020). b) Dividas com Instituicoes de Crédito e Orgaos Publicos de
longo prazo: O detalhamento por vencimentos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 da divida financeira com Instituicdes de Crédito e Orgdos Publicos de
longo prazo é o seguinte:

Anos Empréstimos de P+D _ Instituices de Crédito Total
2023 7.559 12.000 19.559
2024 8.760 158.027 166.787
2025 6.388 386.995 393.383
Anos posteriors 19.380 199.562 218.942
Total em 31/12/21 42.087 756.584 798.671
Anos Empréstimos de P+D _ Instituices de Crédito Total
2022 9.758 87.375 97.133
2023 9.681 422.471 432.152
2024 9.512 304.778 314.290
Anos posteriores 28.576 105.768 134.344
Total em 31/12/20 57.527 920.392 977.919

Durante o exercicio de 2021, a Sociedade contraiu empréstimos junto a diversas
instituicdes de crédito no valor de 69.900 m€ (329.262 m€ no exercicio anterior).
Por sua vez, pagou um valor de 232.633 m€ (107.607 m€ no exercicio anterior).
As condicdes destes empréstimos sdo referenciadas a Euribor (trimestral e anu-
al), acrescidas de um spread. Em dezembro de 2016, a Sociedade contraiu um
empréstimo junto ao Banco Europeu de Investimento (BEI) para financiamento
de projetos de P+D no valor até 80 milhdes de euros e com vencimento em 09
anos. A Sociedade desembolsou a totalidade do empréstimo durante o exercicio
de 2017. Este empréstimo inclui um covenant de fundos préprios sobre o capital
total que vem sendo cumprido desde a data de contratagdo do empréstimo. Os
restantes empréstimos com instituices de crédito ndo estao sujeitos aos cove-
nants, pelo que nao houve incumprimento destes em 2021 e 2020. A taxa de
juro média paga da divida financeira em 2021 e 2020 foi de 1,9%. Os emprésti-
mos para os programas de P+D, pelo érgdo concedente, sao os seguintes:
Milhares de Euros

2021 2020
Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDTI) 35.048 47.463
Ministério da Industria, Turismo e Comunicacgdes (MITYC) 7.024 9.758
Outros dérgaos 67 306
Reajuste do valor atual (52) -
Total 42.087 57.527

A maioria dos empréstimos para os programas de P+D tem uma taxa de juro
de 0%. Da mesma forma, a Sociedade tem empréstimos no valor de 4.297 m€
(5.705 m€ no exercicio anterior) junto ao Centro de Desenvolvimento Tecnol6-
gico (CDTI) e ao Ministério da Industria, Turismo e Comunicagées (MITYC), a
taxas de juro de mercado. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor estima-
do para os préximos seis anos de juros das principais rubricas da divida finan-
ceira em aberto, considerando que as taxas de juros entdo vigentes se mante-
riam ao longo da vigéncia de cada operagao, era o seguinte:
Milhares de Euros

Total 2022 2023 _ 2024 2025 2026 2027

Obrigacdes e titulos  44.533 17.126 16.178 6.307 2.842 2.080 -
Dividas com Institui-

coes de Crédito 35.298 10.219 10.067 9.434 4.425 939 214

Total em 31/12/21 79.831 27.345 26.245 15.741 7.267 3.019 214

Milhares de Euros

2026 a

Total _ 2021 _ 2022 _ 2023 2024 2025 2027

Obrigacdes e titulos  60.713 19.767 15.075 14.642 6.306 2.842 2.081
Dividas com Institui-

¢oes de Crédito 42.611 13.658 13.136 9.895 3.626 1.368 970

Total em 31/12/20 103.324 33.425 28.211 24.537 9.932 4.210 3.051

c) Dividas com Instituicdes de Crédito e Orgéos Publicos de Curto Prazo
A composicao desta epigrafe para os exercicios de 2021 e 2020 é a seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
Empréstimos para Programas de P+D 15.855 8.387
Créditos bancarios 9.594 22974
Divida por juros 1.669 1.801
Total 27.118 33.162

Na epigrafe de créditos bancarios, constam incluidos os valores de financia-
mento bancario de longo prazo com vencimento de curto prazo. As informagdes
sobre o valor disponivel e o valor sacado das linhas de crédito s@o as seguintes:
Milhares de Euros
2021 2020
Valor disponivel 30.600 130.600
Valor sacado - -
Total das Linhas de crédito 30.600 130.600
A totalidade do saldo dos “Empréstimos para os programas de P+D”, no valor
de 15.855 m€ (8.387 m€ em 2020), corresponde a parte com vencimento de
curto prazo dos empréstimos concedidos por érgaos oficiais para o desenvolvi-
mento de programas de pesquisa. Os empréstimos concedidos junto a institui-
¢bes de crédito e os passivos financeiros pela emisséo de obrigagdes e outros
valores mobilidrios detidos pela Sociedade sdo expressos em euros. E politica
natural da Sociedade ndo aguardar o vencimento do financiamento bancério
para efetuar a sua renovagao. Durante o exercicio de 2021, a Sociedade proce-
deu com uma prorrogagéo dos vencimentos de empréstimos de longo prazo no
valor de 520 m€ (403 m€ em 2020), totalizando quase 490 m€ (383 m€ em
2020) correspondentes as dividas existentes com algumas instituicdes finan-
ceiras, e um incremento de 30 m€ (20 m€ em 2020), com o objetivo de minimi-
zar os valores com vencimento em 2022 e 2023, e assim aumentar a maturida-
de média da divida. Esta extensao de vencimentos é praticada sem alteragoes
relevantes na estrutura e no contetdo dos contratos existentes, ou seja, em-
préstimos bilaterais, denominados em euros a taxa variavel, sem covenants e
sem garantias ou penhoras. Para todas estas modificacdes de empréstimos, a
Sociedade procedeu com as respetivas andlises, concluindo que as condicdes
dos novos empréstimos nao sdo substancialmente diferentes das anteriores,
pelo que nao foi considerada a rescis@o dos contratos. Neste sentido, e dado
que as condigdes eram muito semelhantes, o impacto na conta de resultados
nao foi significativo. d) Outros passivos financeiros: O detalhamento da epigrafe
Outros passivos financeiros de longo prazo é o seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
Adiantamento de Clientes 146.893 -
Empréstimos de defesa Minetur UTEs (nota 10 b) 109.408 76.541
Empréstimos conversiveis em subsidios 49.395 62.432
Contrato de contas em participacao (Enisa) 6.236  6.236
Total 311.932 145.209

Os valores de adiantamentos de clientes de longo prazo incluem o montante
de 146.893 m€ correspondente a adiantamentos de clientes, por esperarem
que as vendas associadas se concretizem em um prazo superior a um ano. Os
empréstimos da Minetur correspondem a financiamentos do Ministério da In-
dustria, Energia e Turismo para o desenvolvimento de programas do Ministério
da Defesa por meio de diversas UTEs (vide nota 10 b). Durante esse exercicio,
a Sociedade transferiu do curto prazo 30.844 m€. Os empréstimos conversi-
veis em subsidios correspondem integralmente a subsidios concedidos para
os programas de P+D pendentes de ata final. O detalhamento dos subsidios
associados a programas de P+D pendentes de execugéao, ou realizados, pen-
dentes de ata final por érgéo para os exercicios de 2021 e 2020, é o seguinte:

Milhares de Euros

2021 2020
Uniao Europeia 47.730 58.154
Ministério da Ciéncia e Tecnologia 902  2.109
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial 760  1.440
Outros 3 729
Total 49.395 62.432

O valor do exercicio atual inclui 10.267 m€ (28.588 m€ no exercicio anterior)
correspondentes a subsidios pendentes de execucdo e a cobranca de vérios
projetos plurianuais. A Sociedade tem registrado um valor equivalente na ru-
brica de Créditos a terceiros em aplicagdes financeiras de longo prazo (vide
nota 10 b). A maioria destes subsidios correspondem a projetos subsidiados
pela Unigo Europeia. O valor de 6.236 m€ corresponde ao valor justo do em-
préstimo concedido pela Empresa Nacional de Inovacédo (ENISA), por meio de
um contrato de conta de participacdo para o desenvolvimento de uma platafor-
ma leve n&o tripulada, na qual a Sociedade atua como 6rgéo controlador. O
detalhamento de Outros passivos financeiros de curto prazo é o seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
Dividas de C.P Conversiveis em subsidios (notas 10 € 20)  10.545 -
Prestadores de ativos fixos 9.340 1.585
Empréstimos de defesa Minetur UTEs (notas 10 e 20) — 30.844
Total 19.885 32.429

O valor das Dividas de C.P Conversiveis em subsidios corresponde a subsi-
dios pendentes de execucgdo e a cobranca de varios projetos plurianuais. A
Sociedade registrou um valor equivalente na rubrica “Outros créditos com Ad-
ministracdes Publicas”. A maioria destes subsidios correspondem a projetos
subsidiados pela Unido Europeia. A rubrica de Prestadores de ativos fixos in-
clui 7.730 m€ correspondentes & melhor estimativa do pagamento pendente
pela aquisicao de subsidiarias pela Indra Soluciones Tecnologias de la Infor-
macién S.L.U. A Sociedade reconhece este passivo e o correspondente ativo
na rubrica de investimentos com empresas do grupo - contas correntes (vide
Anexo lll). Adicionalmente, o valor pendente de pagamento de investimentos
em instalagdes realizados no final de 2021 no valor de 1.956 m€ (1.570 m€ no
exercicio anterior) é incluido, bem como 14 m€ relativos a aquisi¢ao do negé-
cio de fabricacdo de cartdes digitais e componentes de radares 3D. Os em-
préstimos da Minetur correspondem a financiamentos do Ministério da Indus-
tria, Energia e Turismo para o desenvolvimento de programas do Ministério da
Defesa por meio de diversas joint ventures (vide nota 10 b). e) Derivados: A
totalidade do saldo corresponde as diferencas existentes entre o valor segura-
do e o valor de realizagdo a data de elaboragdo destas Contas Anuais para as
partidas objeto de contrato de cobertura cambial (vide nota 34). Os derivados
contratados pela Sociedade sao de cobertura de taxas cambiais. 21) Dividas
com empresas do Grupo e associadas de curto prazo: O saldo no valor de
368.083 m€ e 295.505 m€ nos exercicios de 2021 e 2020 por empresas e
conceitos correspondente a esta epigrafe, consta detalhado no Anexo lll, que
é parte integrante destas Contas Anuais. O saldo inclui contratos de conta
corrente (cash pooling) recebidos de empresas do grupo espanhol no valor de
358.603 m€ (288.600 m€ no exercicio anterior), com vencimento em janeiro de
2022 (janeiro de 2021 para os do ano de 2020) e que geram juros de 1,78%
para os de 2021 e 1,70% para os de 2020. Da mesma forma, a Sociedade tem
empréstimos em conta corrente com diversas empresas estrangeiras do grupo
no valor de 5.207 m€ (1.986 m€ em 2020) e que geram juros segundo a taxa
de juros de mercado do pais. 22) Credores comerciais e outras contas a
pagar: O detalhamento de Prestadores e outras contas a pagar em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
Prestadores 182.210 207.911
Empresas Prestadoras do Grupo e associadas (Anexo Ill) 46.981 139.632
Credores diversos 17.072 20.929
Pessoal (remuneracdes pendentes de pagamento) 24.916 14.905
Passivos fiscais correntes (nota 32) 6.961 10.614
Qutras dividas com Administragdes Publicas (nota 32) 58.932 45.856
Adiantamentos recebidos por pedidos 542.019 632.873

Total do Valor Liquido 879.091 1.072.720
As Contas a pagar e dividas comerciais compreendem principalmente valores
pendentes de pagamento por compras comerciais e custos continuos. De ma-
neira geral, a Sociedade cumpre os prazos previstos de pagamento, mantendo
acordos com prestadores quando estes ultrapassam o prazo legal, sem a co-
branca de juros. A Sociedade considera que o valor dos credores e outras
contas a receber registrado no Balanco nao difere do seu valor justo. O valor
dos rendimentos ordindrios reconhecidos no exercicio de 2021 incluidos no
saldo de passivos contratuais em 01 de janeiro de 2021 totaliza 357.582 m€
(197.829 m€ em 2020). Por outro lado, os rendimentos ordinérios reconheci-
dos no exercicio de 2021 derivado das obrigagdes de execu¢ao cumpridas em
exercicios anteriores totalizaram 3.491 m€ (1.964 m€ em 2020). Informacdo
sobre o prazo médio de pagamento a prestadores. Terceira disposicao adicio-
nal. “Dever de informagao” da Lei 15/2010, de 05 de julho. A segunda disposi-
cdo final da Lei 31/2014, que modifica a Lei de Sociedades de Capital para a
melhoria da governanca corporativa, modifica a terceira disposi¢éo adicional
da Lei 15/2010, que estabelece medidas para combater a inadimpléncia nas
operagdes comerciais, para exigir que todos as sociedades comerciais inclu-
am expressamente na memdria das suas contas anuais o seu prazo médio de
pagamento a prestadores. Da mesma forma, o ICAC tem competéncia para
estabelecer as normas e a metodologia de célculo do prazo médio de paga-
mento a prestadores. O célculo do prazo médio de pagamentos aos prestado-
res é determinado pela aplicagdo da seguinte férmula e esta de acordo com a
resolucdo do ICAC de 29 de janeiro de 2016:
indice de operacdes pagas * Valor dos pagamentos
realizados + indice de operagdes pendentes de
pagamento * Valor total dos pagamentos pendentes
Valor total dos pagamentos realizados + Valor total dos
pagamentos pendentes
Os dados da Sociedade para os exercicios de 2021 e 2020 sao os seguintes:

Prazo médio de
pagamentos aos
prestadores =

2021 2020

Dias Dias

Prazo médio de pagamentos aos prestadores 58 56
Indice de operaces pagas 55 51
Indice de operagdes pendentes de pagamento 78 81
Milhares  Milhares

de euros _ de euros

2021 2020

Total de pagamentos realizados (*) 693.409  717.096
Total de pagamentos pendentes 86.926  125.103

Os valores mais significativos em moeda estrangeira pendentes de pagamen-
to estao detalhados a seguir:

Saldo de Credores 2021 _ 2020
Libra Esterlina 26.979 3.232
Rial Omani 16.553 6.403
Délar Americano 15.826 15.012
Dinar Kuwaiti 15.526 2.875
Peso Colombiano 14.600 3.789
Riyal Saudi 10.831 2.007
Won Sul coreano 8.029 2
Peso Filipino 4.338 4.280
Rupia indiana 1.680 829
Rupia indonésia - 361
Libra Egipcia 1.576 543
Dirham Marroqui 1.107 850
Ringgit Malayo 344 1.019
Coroa Norueguesa 251 3.373
Renmimbi - 1.343
Outros 2.938 3.891

23) Informacdes por segmentos: Em decorréncia da cisao, praticamente
todos os saldos e transagdes da Sociedade correspondem ao segmento de
T+D. Da mesma forma, as vendas por drea geogréfica para ambos os exerci-
cios sdo as seguintes:

Milhares de Euros

2021 2020
Mercado nacional 423.839 381.596
Mercado internacional 605.685 548.237
UE. 225.151 194.849
Zona do Euro 204.520 171177
Alemanha 101.850 86.507
Restante da Zona Euro 102.670 84.670
Zona Euro 20.631 23.672
Reino Unido 102.641 112.460
Demais paises 277.893 240.928
Total 1.029.524 929.833

A discriminacao das receitas ordindrias provenientes de contratos com clien-
tes (vide nota 4u) dos exercicios de 2021 e 2020 é a seguinte:

Milhares de Euros

2021 2022
Execugao de Projetos 494.119 464.075
Fabricagao baseada em tecnologia prépria 206.546 159.064
Prestacéo de Servigos 328.859 306.694
Total de Receitas ordinarias 1.029.524 929.833

A Sociedade aplica os métodos de reconhecimento de receita com base em
cada tipo de contrato. Nesse sentido, a maioria dos contratos é reconhecida
com base nos marcos contratuais, que normalmente aparecem com nivel de
detalhamento e rastreabilidade suficientes para serem tomados como referén-
cia objetiva na mensurac@o do andamento do contrato. Em termos quantitati-
vos, as receitas reconhecidas por nivel de progresso representaram 29% e
38% do total das receitas dos exercicios de 2021 e 2020, respectivamente.
Nao existe concentragao de clientes que representem mais de 10% do valor
das receitas ordinarias, nem que representem mais de 10% dos saldos regis-
trados no balanco de clientes e devedores pendentes de faturamento. Em re-
lac@o aos ativos contratuais, a Arriyadh Development Authority concentra 20%
do saldo total registrado no balanco. 24) Outras receitas operacionais: A
referida epigrafe inclui majoritariamente um valor de 42.072 m€ no exercicio
atual e 37.832 m€ no exercicio de 2020, que correspondem as receitas reali-
zadas com empresas do Grupo, cujo detalhamento consta no Anexo IV, que
faz parte integrante desta nota da Meméria das Contas Anuais. 25) Consumo
e outros aprovisionamentos: A composicao das despesas de consumo e
outros aprovisionamentos incorridos pela Sociedade durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é a seguinte:

Milhares de Euros

2021 2020

Subcontratagao e consumo de materiais 405.309 _437.505
Deterioragdo de mercadorias, matérias-primas e outros
aprovisionamentos 100 13
Total 405.409 437.518
O valor de 405.309 m€ no ano de 2021 e 437.505 m€ no exercicio anterior
inclui compras efetuadas junto as empresas do Grupo, cujo detalhamento
consta no Anexo |V, que faz parte integrante desta nota da Memoéria das Con-
tas Anuais. 26) Despesas de Pessoal: O detalhamento das despesas de pes-
soal incorridas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020 é o seguinte:

Milhares de Euros

2021 2020
Salarios, vencimentos e similares 282.388 256.295
Encargos sociais e outras despesas sociais 92.972 89.251
Indenizacoes 6.861 34.280
Total 382.221 379.826

A epigrafe de Saldrios, vencimentos e similares inclui o gasto alocado pelo
IMP no valor de 6.801 m€ e outras provisdes de pessoal similares no valor de
3.756 m€ em 2021. A rubrica de indenizagdes do ano anterior inclui despesas
no valor de 21.600 m€, correspondentes ao gasto registrado como resultado
do plano de reestruturacdo. No encerramento do exercicio de 2021, este plano
se encontra concluido (vide nota 19). O quadro de colaboradores médio para
os exercicios de 2021 e 2020, distribuido por categoria, é o seguinte:

Mulheres Homens Total
CEOs 2 9 11
Direcao 33 134 167
Administracao 317 981 1.298
Suporte 329 886 1.215
Técnicos 1.036 2.842 3.878
Outras categorias - - -
Média em 2021 1717 4.852  6.569
Proprietario Local

Merlin Properties Socimi SA (*)
Boseal SPV 2018,S.L.U
Boseal SPV 2018,S.L.U

X Data Properties S.L.U.
Inmoan, S.L.

Alcobendas (Madrid)
San Fernandeo de Henares - Madrid
San Fernandeo de Henares- Madrid
San Fernandeo de Henares- Madrid
Torrejon de Ardoz - Madrid

Telefénica de Espana S.A.U Ledn
Greta Inversiones, S.L. Madrid
Centro Municipal de Empresas

de Gijon, S.A. (Impulsa) Asturias

M. Ruiz Clavijo S.L.
Aceros Gémez Mufioz
Promociones Cobo
Outros

Torrejon de Ardoz - Madrid
Torrejon de Ardoz - Madrid
Torrejon de Ardoz - Madrid

Mulheres Homens _ Total
CEOs 1 12 13
Diregéo 36 146 182
Administracao 306 999  1.305
Suporte 333 921 1.254
Técnicos 1.002 2752 3.754
Outras categorias 15 5 20
Média em 2020 1.693 4.835 6.528

O quadro de colaboradores médio em 31 de dezembro de 2021 e 31 de de-
zembro de 2020, distribuido por categoria, é o seguinte:
Mulheres Homens _ Total

CEOs 2 8 10
Diregéo 33 125 158
Administracao 310 957 1.267
Suporte 336 911 1.247
Técnicos 1.067 2.983 4.050
Outras categorias - - -
Total em 2021 1.748 4.984 6.732

Mulheres Homens _ Total
CEOs 2 11 13
Direcéo 34 142 176
Administracao 309 974 1.283
Suporte 328 869 1.197
Técnicos 1.003 2735 3.738
Outras categorias 57 22 79
Total em 2020 1.733 4.753  6.486

O nuimero médio de colaboradores da Sociedade com deficiéncia igual ou superior
a 33%, durante os anos de 2021 e 2020, discriminado por categoria, € o seguinte:
Mulheres Homens _ Total

Direcéo 1 1 2
Administragéo - 10 10
Suporte 3 6 9
Técnicos 8 27 35
Total em 31/12/2021 12 44 56

Mulheres Homens __ Total
Direcao 1 1 2
Administracao - 11 11
Suporte 4 6 10
Técnicos 4 30 34
Total em 31/12/2020 9 48 57

Além disso, a Indra Sistemas cumpre a Lei Geral dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e sua Inclusao Social por meio de medidas alternativas como compras
em centros especiais de emprego e doagdes que promovem a inser¢ao laboral de
pessoas com deficiéncia. 27) Servigos externos: A rubrica de servigos externos
segue detalhada abaixo, incluida na rubrica de outras despesas operacionais:
Milhares de Euros

2021 2020
Arrendamentos e royalties 50.291 52.708
Reparagao e conservagao 7.437 7.180
Servigos profissionais 69.362 76.538
Transporte e fretes 6.970 8.856
Seguros 6.358  4.748
Servigos bancarios 4774 4271
Outras despesas 54.430 52.376

Total 199.622 206.677
A rubrica de Arrendamentos e royalties inclui registrados os valores corres-
pondentes aos arrendamentos operacionais de edificios que a Sociedade tem
arrendados para o desenvolvimento da sua atividade. O detalhamento dos
contratos mais relevantes das referidas despesas para os anos de 2021 e
2020, bem como a sua data de vencimento, sdo os seguintes:

Milhares de Euros

Data de Término do Contrato Despesas Ano de 2021 Despesas Ano de 2020

30/06/2024 6.993 6.829
30/09/2026 508 508
30/09/2026 357 363
29/07/2022 317 -
30/11/2024 291 275
30/06/2022 4 287
14/04/2024 403 378
31/05/2023 122 125
31/05/2023 115 17
31/12/2022 115 115
31/12/2022 78 78
1.660 1.364

10.963 10.389

Os principais contratos correspondem aos centros localizados em Alcobendas (Madri). A condicao mais importante deste contrato segue detalhada abaixo:

Arrendatario C
Merlin Properties Socimi SA  Av. Bruselas, 35 28108 Alcobendas
28) Deterioracao e resultado por alienagdes dos ativos fixos: A discrimina-
¢éao por tipo de ativo fixo deteriorado e do resultado por alienacdo em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 € a seguinte:

Milhares de Euros

2021 2020
Deterioragéo de ativos fixos intangiveis (nota 5) - (29.017)
Deterioracao de ativos fixos tangiveis (nota 6) - (735)
Resultado por alienagdes e outras (nota 6) 16.844 (279)

16.844 (30.031)
O lucro proveniente das alienacdes de ativos fixos em 2021 correspondente
majoritariamente & venda das instalagdes de San Fernando de Henares realiza-
da no exercicio (vide nota 6). Em 2020, a Sociedade registrou na epigrafe de
prejuizo de ativos fixos intangiveis o prejuizo resultante da reavaliacéo das hipé-
teses de recuperabilidade dos seus ativos intangiveis como resultado do Co-
vid-19 (vide notas 2 e 9). 29) Prejuizo e resultados por alienagdes de Instru-
mentos financeiros: A discriminagéo do resultado em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020 por tipo de instrumento financeiro é a seguinte:

2021 2020

Reversao / (Alocacao) por prejuizo de participagoes emp.
Grupo (nota 9)
Resultado das alienagdes Investimentos financeiros emp.

(1.344) (18.307)

Grupo (nota 9) - 1.565
Reversdo / (Alocagao) por prejuizo de empréstimos em-
presas do Grupo - (20)

(1.344) (16.762)
A Sociedade conduz testes de imparidade as principais Sociedades (ou gru-
pos de Sociedades), conforme indicado na nota 2, sempre que houver indicios
de imparidade (considera-se que existem indicios de imparidade se a Socie-
dade ou grupo de sociedades apresentar um valor contabilistico teérico infe-
rior ao valor da participacao, e também nao cumprem os resultados com o ul-
timo plano de negécios aprovado). Caso o valor contabilistico seja superior ao
valor recuperavel, a correspondente imparidade é contabilizada. A metodolo-
gia de avaliagao é semelhante a utilizada nos testes de imparidade das UGEs:
* Uma avaliagéo de fluxo de caixa descontado é aplicada, na qual as projecdes
sdo o orcamento da sociedade em questdo, bem como a melhor viséo de ne-
gdcio observada no momento de realizacdo do exercicio. * A taxa de cresci-
mento residual € comparada com fontes externas. ¢ A taxa de desconto é cal-
culada aplicando a mesma metodologia descrita acima e especificando o
risco-pais correspondente & geografia em que se baseia a sociedade referen-
te a qual a avaliagao esta sendo feita. Em resultado destes testes, foram regis-
tradas alocacdes de prejuizos nas empresas do Grupo em 2021 no valor de
-1.344 m€ (-18.307 m€ no exercicio anterior) (vide nota 9). 30) Transagcdes em
Moeda Estrangeira: As principais transacdes realizadas em moedas diferen-
tes do euro em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 constam
detalhadas a seguir:
Milhares de Euros

2021 2020

Délar Americano 30.912 38.489
Libra Esterlina 25.314  31.882
Peso Colombiano 15.163  14.992
Riyal Saudita 12.105 24.043
Peso Filipino 9.049 9.028
Ringgit Malaio 7.347 -
Peso Chileno 3.764 3.688
Peso Dominicano 3.744 -
Délar Australiano 3.214 3.595
Peso Mexicano 2.318 2.867
Libra Egipcia 1.879 2.212
Rial Omaanense 1.702 11.854
Baht Tailandés - 8.305
Dinar Tunisiano 284 -
Outros 6.239 2.235
Milhares de Euros

2021 2020

Délar Americano 31.039  36.940
Libra Esterlina 24.256  28.680
Rial Omaanense 11.860 8.828
Peso Colombiano 11.739  12.966
Riyal Saudita 11.485 28.820
Dinar Kuwait 11.405 542
Peso Filipino 8.527 8.536
Ringgit Malaio 5.389 7.528
Outros 23.357 18.792

31) Avais e Garantias: Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade apresenta-
va garantias prestadas a terceiros, emitidas por diversas instituicdes bancarias
e seguradoras, no valor total de 764.384 m€. A maioria destas garantias tem
por finalidade garantir o fiel cumprimento dos contratos em execugao ou dos
seus prazos de garantia e, em menor medida, das ofertas apresentadas. De
acordo com seu valor, as garantias sao emitidas principalmente na Espanha,
América Latina, Oriente Médio e demais paises da Europa. O valor deste con-
ceito correspondente em 31 de dezembro de 2020 totalizou 752.255 752.255
mé€. Em 2021, foram recebidas garantias de terceiros no valor de 22.379 m€
(2.216 m€ em 2020) para garantir o cumprimento das obrigacdes na execugéo
dos projetos. Estas garantias se materializam em garantias bancarias com
vencimentos diversos, exigiveis pela Indra em caso de descumprimento das
obrigacdes garantidas por terceiros. As informacdes sobre o valor disponivel e
o valor sacado das linhas de garantias s&o as seguintes:
Milhares de Euros

2021 2020
Valor disponivel 897.553 718.745
Valor sacado 764.384  752.255

Total das Linhas de garantias 1.661.937 1.471.000

A Sociedade nao prevé que surja um passivo significativo como resultado dos
avais e garantias acima mencionados. 32) Situacao fiscal: A Sociedade é
tributada pelo regime de Grupo de Sociedades, fazendo parte como empresa
controladora do grupo no 26/01, composto por ela e, como empresas contro-
ladas, Indra Sistemas de Seguridad S.A.U., Inmize Capital S.L., Indra Busi-
ness Consulting S.L.U., Indra Produccién Software S.L.U., Indra BPO S.L.U.,
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras S.L.U., Indra BPO Servicios
S.L.U,, Prointec S.A.U., Indra Advanced Technology S.L.U., Indra Corporate
Services S.L.U., Indra BPO Hipotecario S.L.U., Indra Factoria Tecnolégica
S.L.U,, Indra Soluciones Tecnologias de la Informacién S.L.U., Indra Holding
Tecnologias de la Informacién S.L.U., Morpheus Aiolos S.L., Minsait Payments
Systems S.L.U., Paradigma Digital S.L.U., ALG Global Infrastructure Advisors
S.L.y Sistemas Informéaticos Abiertos S.A.U. Em dezembro de 2018, a Socie-
dade solicitou o registro no grupo fiscal do Imposto sobre o Valor Agregado.
Em janeiro de 2019, foi formalizado o registro com o grupo numero 32/19
constituido pela Sociedade, como controladora e controladas, Indra Sistemas
de Seguridad S.A.U., Indra BPO S.L.U., Indra BPO Servicios S.L.U., Prointec
S.A.U,, Indra Corporate Services S.L.U., Indra Soluciones Tecnologias de la
Informacién S.L.U., Indra Business Consulting S.L.U. e Indra Produccion Sof-
tware S.L.U. Durante o exercicio 2020 foram incorporadas as sociedades Indra
Factoria Tecnolégica S.L.U. e Minsait Payments Systems S.L.U. A modificacdo
da Lei do Imposto de Sociedades pelo Real Decreto-Lei (RDL) 3/2016, de 02
de dezembro em Espanha, entre outras novidades, limita a compensacao das
bases negativas de tributagdo a 25%. A Sociedade procedeu com a analise da
recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos, sem que o novo enquadramento
regulamentar a impacte. Por outro lado, e de acordo com a disposicao transi-
téria 16a do RDL 3/2016, que exige a integracdo de um quinto das perdas por
prejuizo da carteira que sejam dedutiveis na base tributaria do imposto antes
de 01 de janeiro de 2013, no ano anterior 833 m€ (4.435€ no exercicio ante-
rior) de passivos fiscais diferidos foram revertidos, tendo sido reconhecida
uma despesa por imposto de sociedades no valor de 705 m€ (880 m€ no
exercicio anterior) para reconhecer uma taxa mais elevada a pagar junto ao
Tesouro Publico correspondente a um quinto dos prejuizos fiscais afetados
pela referida provisao. A variacao do valor entre os dois anos corresponde a
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operacgado de Segregacao (vide segao de outros ajustes nesta mesma nota).
Da mesma forma, e para os mesmos periodos, a amortizacdo do &gio finan-
ceiro e explicito esta limitada ao valor maximo anual de um vigésimo e a amor-
tizagdo do imobilizado intangivel, cuja vigéncia indefinida esta limitada a um
décimo do seu valor. Ativos fiscais diferidos: O detalhamento e a evolucdo
dos ativos fiscais diferidos relativos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de de-
zembro de 2020 se encontram detalhados no Anexo V, que faz parte integran-
te da presente nota da Meméria de Contas Anuais. Os ativos fiscais diferidos,
cujo periodo de reversdo se estima superior a um ano totalizam 109.531 m€
(127.498 m€ no ano anterior). Dentro destes valores, a Sociedade ativou cré-
ditos por bases tributarias negativas e direitos por deducdes pendentes con-
forme segue detalhado abaixo:

Milhares de Euros
Bases Tributarias Deducées
Exercicio Milhares de Euros Vencimento Milhares de Euros Vencimento

2014 450 Indefinido 10.455 2032
2015 100.086 Indefinido 8.242 2033
2016 - 4.338 2034
2017 - 7.302 2035
2019 - 4.640 2037
2020 51.656 Indefinido 5.846 2038
2021 - 2412 2039
Total 152.192 43.235

A Sociedade ativou esses créditos e dedugdes fiscais pendentes de compen-
sacdo, estimando que serdo recuperados em um prazo ndo superior a 10
anos. Para concluir sobre a razoabilidade dos valores ativados, a Sociedade
analisa principalmente: * Para o exercicio de 2022, a estimativa da base tribu-
taria fiscal do grupo consolidado espanhol, considerando a regulamentacao
fiscal espanhola (em vigor em 2021) que limita a aplicagao de BINs e dedu-
¢coes em cada exercicio. * Para os exercicios seguintes, foi considerada a pre-
visdo de crescimento das duas UGEs (T+D e Tl), considerando a aplicagéo de
diferencas temporarias. « Como concluséo desta andlise, nos anos de 2030 e
2026 o grupo teria recuperado todas as Bases Tributérias e deducdes ativa-
das, respectivamente. De acordo com o disposto na Disposicao Adicional
Nona do Real Decreto-Lei 11/2020 de 31 de margo e Disposi¢ao Adicional 1a
do Real Decreto-Lei 15/2020 de 21 de abril, o periodo compreendido entre 14
de marco e 30 de maio de 2020 nao sera calculado para os efeitos dos prazos
de prescrigao previstos na Lei 58/2003, de 17 de dezembro, de Tributagdo
Geral, pelo que os prazos de prescrigao habituais sao prorrogados por mais
78 dias. Passivos fiscais diferidos: O detalhamento da evolugcdo dos Impos-
tos Diferidos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 esta
detalhado no Anexo V, que faz parte integrante desta nota da Memdria de
Contas Anuais. Os passivos fiscais diferidos cujo periodo de reversao se esti-
ma superior a um ano totalizam 8.866 m€ (12.008 m€ no ano anterior). Deta-
lhe dos Credores e Devedores do Tesouro Publico: Os saldos devedores
com as Administragdes Publicas correspondentes aos anos de 2021 e 2020
sd0 os seguintes:
Milhares de Euros

Tesouro Publico devedor por: 2021 2020
- Imposto sobre o Valor Agregado 10.310 10.462
- Valor a receber por reten¢des no exterior 12.450 12.468
- Subsidios 10.545 -
- Outros impostos 4 207
Subtotal 33.309 23.137
Seguro Social devedor 226 194
Total (nota 12) 33.535 23.331

O valor a receber por retengdes no exterior discriminado por pais € o seguinte:
Milhares de Euros

Pais 2021 2020
Arabia 6.061 6.000
Equador 997 842
Malasia 893 772
Colémbia 876 1.403
Republica Dominicana 628 602
Honduras 550 365
Oma 524 452
Argélia 382 347
Marrocos 380 366
Turquia 227 379
Nigéria 222 167
India 212 190
Lituania 115 61
Zambia 96 72
Filipinas 64 218
El Salvador 62 70
Canada 54 17
Tunisia 28 -
Brasil 19 21
Costa Rica 17 10
Panama 17 16
Paraguai 11 97
Porto Rico 10 -
Bulgaria 4 -
Outros 1 1
Total 12.450 12.468

O detalhamento do ativo fiscal corrente é o seguinte:
Milhares de Euros

2021 2020
- Valor a receber por Imposto de Sociedades do ano 11.047 244
- Valor a receber por Imposto de Sociedades do exerci-
cio anterior 3.303 4.132
Total (nota 12) 14.350 4.376

Os saldos credores com as Administracdes Publicas correspondentes aos
anos de 2021 e 2020 s&o os seguintes:
Milhares de Euros

Tesouro Publico Credor por: 2021 2020
- Imposto sobre o Valor Agregado 43.734  31.590
- Retencdes de IRPF 7.277 6.965
- Seguro Social 7.847 7.297
- Outros impostos 19 2
- Subsidios a reintegrar 55 2
Total (nota 22) 58.932 45.856

No Imposto sobre o Valor Agregado, 38.008 m€ (26.463 m€ em 2020) corres-
pondem ao valor pendente de pagamento decorrente da declaragdo do més de
dezembro do grupo fiscal (32/19). O detalhamento por empresa é o seguinte:

2021 2020

Indra Soluciones Tl 20.466 18.389
Indra Sistemas (Sociedade Dominante) 13.355 2.247
Indra Produccién Software 1.185 1.518
Indra BPO Servicios 1.092 1.502
Indra Business Consulting 918 920
Minsait Payments Systems 407 920
Indra BPO 270 293
Prointec 177 266
Indra Factoria Tecnoldgica 138 102
Indra Corporate Services - 170
Indra Sistemas de Seguridad - 136
38.008 26.463

A Sociedade registra o valor total a pagar (a reembolsar) pelo Imposto sobre o
Valor Agregado debitado (creditado) em Créditos (Dividas) com empresas do
grupo e associadas (Anexo lll) pelo valor correspondente. O detalhamento do
passivo fiscal corrente é o seguinte:

Milhares de Euros

2021 2020
- Valor a pagar por Imposto de Sociedades(filiais no exterior)  6.961  10.614
Total (nota 22) 6.961 10.614

A discriminacg&o por pais para os exercicios de 2021 e 2020 ¢ a seguinte:
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Indra Sistemas S.A. - CNPJ n° 18.685.111/0001-44
Milhares de Euros Milhares de Euros sentidg, a Sociedade contemplg a possibiliqade de recorrer a ipstrumentos fi-  de liquidez: O |.'isco~de quuidgz é orisco que pqde causar dificu[dac}esl no cumpri-
Paisx 2021 2020 2021 2020 hanceiros de cobertura para mitigar este risco quando a conjuntura do am- mento das obrigagGes associadas a passivos financeiros que sao liquidados com
Libia T 2576 2.443 - Despesas correntes 710647 (8.843) Diente assim o sugira. Da mesma forma, a Sociedade emitiu titulos com taxa a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro. Os objetivos da gestao do risco
Kuwait 1.333 1.217 - Despesas diferidas 5195 (9.557) de juro fixa (titulos conversiveis de 2016 e titulos nao conversiveis de 2016, de liquidez sao garantir um nivel de liquidez minimizando o custo de oportunida-
Bélgica 632 —  -Total de despesas (receita) por Imposto de Sociedades ~ 15.842  (18.400) 2018 e 2020), que eliminam este risco em um valor relevante da sua divida de  de e o de manter uma estrutura de divida financeira baseada em vencimentos e
Malasia 602 778 A reconciliacdo entre o valor liquido das receitas e despesas do exercicio e a Iongo prazo (vide nqta 20). O fmanmamgr.nlo em euros esta referenc@do a fontes (»19 flnanmam’ento. No curto prazo, o risco de Ilqmdez 'elmltlgado pela ma-
Honduras 379 285 base tributavel do imposto sobre juros imputados diretamente ao patriménio Euribor. A tabela abglxg apresenta a §enSIbI|IdE§de dos resultadqs da Socieda- putepgao dg um nlve! gdequado de dnspompllldade mcgnldlmqnal dg recursos,
Reino Unido 375 204  liquido é a seguinte: de, expressos em milhdes de euros, as flutuacdes das taxas de juros: incluindo caixa e depositos de curto prazo, linhas de crédito disponiveis e uma
Colémbia 311 417 Milhares de Euros 2021 2020 carteira de ativos de alta liquidez. A Sociedade mantém uma politica de liquidez
Argélia 286 282 T 2021 2020 Flutuacéo do tipo de juro _ Flutuacéo do tipo de juro  que consiste na contratagao de linhas de crédito de longo prazo compromissa-
Reptiblica Dominicana 201 569 - Saldo de receitas e despesas do exercicio W T 8.999 Efeito nos Resultados das_ com instituicoes bancarias e apli_cagées finapceiras tempora’rie}s em um valor
Lituania 104 98 - Imposto calculado & aliquota tributéria aplicada na Espanha ~ (1.265) 2250 antgs dos Impostos ) 0,5% (3,6) - 0,.50’{0 0,\4 0,~5% (4,5) -05%0,5 suflglente~para arcar com as necessidades prewsta’s.para um peqogo com base
Costa Rica 53 —  Total (1.265) 2.250 o risco dg taxa Fie juros decorre da exposicao as flutuggoes nos mercados Eie na situagao enas expegtatlvas dog mercados de dn{lda ede capl’tgls. As neces-
india 45 59 A Sociedade registra o valor total a pagar (a reembolsar) pelo Imposto de So- passivos flnancelros.de curto e longo prazo a taxas de juros variaveis. A gestao §|da}des preV|sta§ mencionadas acima incluem vgng:lmentos dg d~|V|da flngr]celrg
Porto Rico 19 17 ciedades consolidado debitado (creditado) em Créditos (Dividas) com empre- do risco de taxa de juro procura reduzir o impacto das flutuagGes das taxas de liquida. Para maiores detalhes sobre as caracteristicas e condigdes da divida fi-
Marrocos 12 18 sas do grupo e associadas (Anexo lll) pelo valor correspondente. O detalha- juro nos resyltados_. Para cpntrolaro risco de taxa de juros, a Socnedadg conside- nanceira e dos der_lvados flnance_lros (wde_z notas 20 e 34). A Sociedade fqz pre-
Paraguai 11 ~ mento do valor a receber/pagar (provisério) por empresas é o seguinte: raa utlllzag_ao de diversos instrumentos flnancglros derivados em fur)gao_do pra-  visoes de tesourarl_a para garantir que hajg caixa _suf|0|eme para atquer as ne-
Corea 8 _ Milhares de Euros  2° do passivo a ser coberto. No caso dos passivos de longo prazo, tém sido utili- cessidades operacionais, mantendo niveis suficientes de disponibilidade em
Egito 8 16 T 2021 2020 zados majoritariamente contratos de swap, que permitem converter uma taxa de  seus empréstimos nao sacados. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os venci-
Turquia 6 11 Indra BPO Servicios T 3118 2.761 juro inicialmente contratada como varidvel em taxa fixa (vide nota 20). c) Risco mentos da divida apresentam o seguinte cronograma:
Arébia - 2.795  Indra Produccion Software 2.647 2.841 2021 (Milhares de Euros)
Oma - 1.405  Indra Soluciones Tl 1.826  (3.578) Menosde 1 més De1a3meses De3mesesalano De1ab5anos Maisdeb5 anos Total
Total 6.961 10.614  Sistemas Informaticos Abiertos 1.214 577  Passivos financeiros com instituicdes financeiras 109 1.937 25.072 756.873 41798  825.789
Despesa por Impostos de Sociedades: Devido ao tratamento diferenciado Indra BPO 1.133 297 Passivos financeiros por obrigagdes e titulos - 798 6.512 632.129 - 639.439
que a legislagao fiscal permite para determinadas operagdes, o resultado con- ALG Global Infraestructure 318 189  Credores comerciais e outras contas a pagar 37.627 85.370 101.410 - - 224.407
tabil difere da base tributavel. O detalhamento abaixo inclui uma reconciliagdo Paradigma Digital 200 363 Outros passivos financeiros - 1.669 18.216 165.039 —  184.924
entre o resultado contabilistico e o resultado fiscal das Sociedades que cons- :232 é\gggr;g'?'eziﬂ}ggilggy 132 ]ég Losttarzjmemos financeiros derivados 37.7% 8o 15;2;8 1'554.221 1798 1.873.333
. . < . . I’ - - . -— .
tituem a Sociedade, bem como o calculo da despesa de imposto de socieda- 1o e algjos 81 63 Total 37.736 89.774 159730  1.554.895 41.798 1.883.933
des em 31 deldezemb.ro d,e_20_21 e 31 de dezembro de 2020, sendo ambos Inmize capital ) 2021 (Milhares de Euros)
exercicios a aliquota tributaria vigente de 25%. _ Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras (53) 124 Menos de 1 més De1a3 meses De3 mesesalano Delabanos Mais de 5 anos Total
Milhares de Euros  |ndra Corporate Services (184) 185  Passivos financeiros com instituigdes financeiras - 5.128 28.034 977.919 — 1.011.081
_ 2021 _ 2020  |ndra Sistemas de Seguridad (250) 19 Passivos financeiros por obrigagdes e titulos - 870 253.359 387.181 - 641.410
Declaragdo Declaracdo Declaragdo Declaragdo  prointec (258) (305)  Credores comerciais e outras contas a pagar 81.167 102.000 117.048 - - 300.215
. _Individual Consolidada _Individual Consolidada |ndra Busines Consulting (949) (15)  Outros passivos financeiros 1.571 - 30.858 76.541 68.668  177.638
Resultado Contabil do Minsait Payment Systems (1.792) 14 Total 82.738 107.998 429.299 1.441.641 68.668 2.130.344
Exercicio ap6s impostos 26.880 - (283839 = Indra Holding Tl (2.910) (470)  Instrumentos financeiros derivados - 275 4.626 263 - 5.164
Imposto de Sociedades 15.842 - (18.400) - 4.501 3.393 Total 82.738 108.273 433.925 1.441.904 68.668 2.135.508
A.- Resul'ta.do Contabil Da mesma forma, as bases tributarias e as dedugdes pendentes de compen- A epigrafe de Outros passivos financeiros incluem os empréstimos da Minetur Em 31 de dezembro de 2020, o valor nocional contratado em suas divisas
f‘O Exercicio (antes de sag&o pelo grupo fiscal sdo as seguintes: as UTEs de defesa, os empréstimos conversiveis em subsidios, 0 empréstimo  correspondentes e em euros foi 0 seguinte:
impostos) 42.722 67.902  (47.235) (74.341) Bases Tributdrias  concedido pela Empresa Nacional de Inovagéo (ENISA) e os fornecedores de 2020
M@ﬁm Milhares Anteriores ativos fixos (vide nota 20 d). d) Risco de Crédito: A Sociedade esta exposta a Valor em divisas
- Diferencas positivas 46.058 86.564 20.128 79.787  Exercicio de Euros _ao Grupo Ativadas N&o ativadas Vencimento este risco na medida em que o cliente néo é o responsavel por suas obriga- Curto Prazo Longo Prazo
- Diferengas negativas (50.253) (62.650)  (73.767)  (202.397) 2003 5.269 5269  5.269 - Indefinido  gBes. A Sociedade conta com uma carteira de clientes com qualidade de cré- Tipo de Moeda Compra Venda _Compra Venda
Total de Diferencas per- 2005 12.013 12.013 12,013 - Indefinido dito muito boa. No entanto, e fundamentaimente nas vendas internacionais, Dglar Americano 22.737.472 93217.838 326.391  19.892.036
manentes - (4.195) 23914  (53.639)  (122.610) 2006 7.331 7.331 7.331 - Indefinido  sdo utilizados mecanismos como cartas de crédito irrevogaveis e cobertura de [ jpra Esterlina 6.700.558 8.049.147 — 2913623
B.- Resultado Contabil 2007 7.149 7.149 1.749 5400 Indefinido  apdlices de seguros para assegurar a cobranga. Além disso e desde a fase de  pgso Chileno 148.551.856  982.399.069 _  593.738.322
Ajustado N 38.527 91.816 (100.874)  (196.951) 2008 6.790 6790  2.368 4422 Indefinido  oferta, é efetuada a analise da solvéncia financeira do cliente, requisito neces- pgso Mexicano 250938639 _ _
* Diferencas Temporarias 2009 1.867 1.867 - 1.867  Indefinido  sdrio para a sua aprovagdo (vide nota 12). Os prejuizos associados a estes  Riyal Saudita — 240.004.832 128659
- Positivas de exercicio 60.132 114.073 74.671 128718 2010 9.741 9.741 - 9.741  Indefinido  ativos constam detalhados e explicados nas notas correspondentes aos ativos pgjar Australiano 1.124.499 2969.078 832.473  3.843.269
- Positivas de exercicios 2011 2.943 2.943 - 2.943  Indefinido financeiros (vide notas 7 e 12). Os critérios a seguir pela sociedade para a pgjar Canadense 167.742 787.162 _ 173.363
anteriores » 256 334 3514 18.956 2012 18.925 18.925 7.463 11462 Indefinido  proviszo da divida de clientes s&o os seguintes: * No caso de a divida do  Coroa Norueguesa 34.461 444 5.000.000 _ T
- Negatlvas de exercicios 2013 - - - - Indefinido  cliente ser superior a um ano, esta é automaticamente provisionada, salvo se Req| Brasileiro R 23A332'200 _ _
anteriores B (80.058)  (139.241)  (38.820) (72.879) 2014 2.843 - 2843 ~  Indefinido  houver justificativa por parte do responsavel pelo projeto da comprovagao da  pgso Colombiano  10.917.563.728 1892729344
- Negativas do exercicio (1.049) (1.210) (1.049) (1.210) 2015 188.296 - 188.296 - Indefinido  cobranga da referida divida. « No caso de Concordata e/ou Reivindicagdo Ju-  pinar Kuwait _ 1213168 _ 35804
Total de Diferencas tem- 2016 - - - - Indefinido dicial, a divida é provisionada diretamente, independentemente do seu tempo 50| Peruano 1.178.186 '533.104 _ T
porarias (20.719) (26.044) 38.316 73585 2017 7.711 7.711 - 7711 Indefinido  de vigéncia. A anulagao definitiva da divida provisionada ¢ efetuada quando  yyan Chinés 2806102 o _ _
C.- Base Tributdria Ante- 2018 - - - - Indefinido  ha algum respaldo do cliente ou do responsavel pelo projeto que implique 0 i o : T _ _
rior 17.808 65772  (62.558)  (123.366) 2019 - - - - Indefinido  prejuizo definitivo do ativo. Adicionalmente, a Sociedade esta exposta a outro Ringgit Malaio s2.278.787
Lo . o - g Lira Turca - 9.336.112 - -
Base Liquidavel da Socie- 2020 130.344 - 130.344 - Indefinido  conjunto de riscos que se encontram listados e detalhados no Relatério de | o, Romeno 204.498 _ _ _
dade Lo . 17.808 65.772 (62.558) (123.366) 2021 (*) - - - — Indefinido  Gestao anexo. e) Risco de gestao de capital: Os objetivos da Sociedade na ' val E
Base Liquidavel consoli- 401.222 79.739 357.676 43.546 gestéo de capital s@o os de resguardar a capacidade de continuidade, de for- Curto P af rem Puros
dad'a B B 17.808 65.772 (62.558) (123.366) Deducdées ma a continuar proporcionando retorno aos acionistas e beneficiando outras Tino de Moed: c ur OV ra(zio c ongov ra;o
* Ativacao/compensacéo. Milhares Anteriores partes interessadas, bem como manter uma estrutura de capital adequada. A - Po ¢€ Voeda —_-ompra_____Yenda Lompra ____Yenda
w Exercicio de Euros _ao Grupo Ativadas Néo ativadas Vencimento estrutura de capital da Sociedade é composta pela divida liquida e pelo patri- Dplar Amer!cano 18.529.437 75.965.966  265.986 16210607
gativas 2003 ménio liquido da Sociedade (vide nota 18). A divida liquida é obtida subtraindo LiPra Esterlina 7.453.007 8.953.588 - 2439588
Da Sociedade (4.452) (4.452) 62.558 62.558 2005 - - - 2021  aos correspondentes saldos das epigrafes do Balanco, “Dividas com Institui- eSO Chileno 170.879 1.130.054 - 682.977
Das sociedades depen- 2006 - - - 2022  ¢oes de Crédito e Organismos Publicos de longo e curto prazo” e “Obrigagdes Pgso Mexu?ano B 1.062.361 B ~
dentes (4.162) (11.991) - 60.808 2007 2,593 2,593 2.593 2023 e outros titulos negociaveis de longo e curto prazo’, deduzido do valor do Hiyal Saudita - 52285221 - 280.286
* Bins a serem pagos ao. Binsa.serem agos ao 2008 - - - 2024  saldo da epigrafe “Caixa e outros ativos liquidos equivalentes”. Em 31 de de- Dqlar Australiano 709.194 1.872.527  525.020 2.423.858
grupo fiscal - ~ 2009 271 271 271 - 2025  zembro de 2021 e 2020, o indice de alavancagem da Sociedade ¢ o seguinte: Dd1ar Canadense 107.609 504.979 - 111.216
* Base tributavel 9.194 49.329 - - 2010 403 403 - 403 2026 Milhares de Euros ~ C0roa Norueguesa 3.289.562 477.282 - -
Taxa a pagar em 25% 2299 12.332 - - 2011 2127 2127 504 1.623 2027 2021 2020 Real Brasileiro - 3.660.815 - -
“Dedugbes 2012 1.361 1361 1.361 - 2028 Tesouraria e outros ativos liquidos equivalentes 923.074  972.465 Feso Colombiano - 2.600.564 - 450.848
- Por dupla tributagéo in- 2013 1.478 1478 1478 - 2030  Dividas com instituigdes de crédito e obrigagdes Dinar Kuwait - 3.259.452 - 96.196
ternacional (1.880) (4.318)  (1.220) (3723 2014 1.208 698  1.208 - 2031 nao correntes (1.430.800) (1.372.827) Sol Peruano 265.430 120.101 - -
Da Sociedade (1.880) (1.880)  (1.220) (1.220) 2015 13.024 304 13.024 - 2032  Dividas com instituicdes de crédito e obrigagdes Yuan Chinés 350.864 - - -
Das sociedades depen- 2016 9.275 158 9.275 - 2033 correntes (34.428)  (293.412)  Ringgit Malaio - 6.541.093 - -
dentes - (2.438) - (2503) 2017 5.641 492 5.641 - 2034 Divida financeira Liquida (240.425)  (481.386) LiraTurca - 1.026.618 - -
- Por investimentos em 2018 8.178 256 8.178 - 2035 Patriménio Liquido (811.815)  (792.656) Leu Romeno 42.013 - - -
P+D ) (5.498) (5.753) (4.161) (4.445) o019 46 - 46 - 2036 indice de alavancagem 30% 61% Abaixo, discriminados os tipos de cambio médio dos derivados contratados
Da Sociedade (5.498) (5.498) (4.161) (4.161) 2020 5.524 - 5.524 - 2037  34) Compromissos em divisas: Como cobertura de suas posigoes em aber- em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:
Das sociedades depen- 2021 (%) 6.110 - 6.110 - 2038 to em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 em divisas (vide Espanha EUR/Divisas
dentes - (255) - (284) 3.189 - 2.775 414 2039 nota 4 r), a Sociedade tem contratos a prazo de compra/venda de divisas for- 2021 2020
- Outras (15) (20) (22) (@7) 60.428 10141  55.395 5.033 malizados. Em 31 de dezembro de 2021, o valor nocional contratado em suas AED 4,532 -
Da Sociedade (15) (15) (22) (22) 2021 (*) temporarias. respectivas divisas e em euros era o seguinte: AUD 1,622 1,664
Das sociedades depen- No exercicio de 2018, a Sociedade, no escopo da reorganizagéo societaria do 2021 BRL 6,469 6,282
dentes L - ) - ®) grupo com base na segregacao da unidade econémica de T, procedeu com a Valor em divisas CAD 1,499 1,532
- Para contribuigdes de uma operacdo de segregag@o no ambito da reorganizagdo societdria. Esta Curto Prazo Longo Prazo CHF 1,050 1,049
Fundacdes (126) (575) (229) (298)  operagao foi compreendida pelo Regime Especial de Neutralidade Fiscal requ- Tipo de Moeda Compra Venda _ Compra Venda CLP 930,654 903,936
Da Sociedade (126) (126) (229) (229)  Jado no Titulo VII, Capitulo VIIl do Real Decreto Legislativo 4/2004, de 05 de  Délar Americano 14021866 73425425 892721 16456778 CNH 8,080 8.057
Das sociedades depen- Margo, que aprova o Texto Consolidado da Lei sobre Imposto de Sociedades. Libra Esterlina 1.220.027 8.661.717 - 4148279 cop 4613,885  4.386,250
dentes . - (449) - (69)  Exercicios disponiveis para fiscalizagdo: De acordo com a legislaggo em  Peso Chileno - 987.395.259 - - GBP 0,890 0,899
* Ativagéo/Aplicagéo Di- vigor, os impostos néo podem ser considerados definitivamente liquidados até  Peso Mexicano - 23.729.843 - 3702419 kwD 0,377 0,361
reltos por Deducdes que as declaragdes apresentadas tenham sido verificadas pelas autoridades Riyal Saudita - 108.257.895 - - MXN 25 868 26290
m 2.848 473 5.682 8493 fiscais ou decorrido o prazo de prescricdo de quatro anos. No encerramento Dolar Australiano 2.817.758 1.730.276 3.812.918 - MYR 5:090 4:905
Da Socn::‘dade 5.872 5.872 5.632 5.632 do exercicio 2021, a Sociedade esta com os exercicios de 2019 e subsequen- Délar Canadense 101.025 305.360 605.022 - NOK 10,255 10,287
Das sociedades depen- tes disponiveis para fiscalizagéo. A Sociedade recorreu de diversas liquida- Coroa Norueguesa 6.819.006 29.961.600 - - PEN 4953 4.038
dentes (8.024) (5.399) - 2861 c5es da Agéncia Tributaria que se encontram provisionadas juntamente com  Peso Colombiano 238.609.891 21.237.225.358 - 1.380.979.429 ppp 59.013 57,603
E.- Total de Taxas (2.372) 2139 ) os respectivos interesses na epigrafe Provisdes para Riscos e Despesas do Dinar Kuwait - 9.100.869 - 2117745 QAR 4' 413 41363
Milhares de Euros - pagsivo do balango no valor de 3.908 m€ em 2021 e 2020 (vide nota 19). Em  Sol Peruano 0- 525.694 - - SAR 4559 4565
- 2021 _ 2021 1 de dezembro de 2015, a Sociedade foi intimada para instaurar processos Yuan Chinés ) 2.440.873 - - - USD 1Y189 1’185
Declaracdo Declaragao Declaragdo Declaragdo e fiscalizagdo correspondentes aos seguintes impostos e exercicios: Dirham Emirados Arabes - 16.862.035 - 11.081.411  poy o 4.986
Individual Consolidada _Individual Consolidada ggpceito Periodos Valorem Euros gy _ 6718
E-Total deTaxas @372) 2139 N ~ @ lmposto de Sociedades 2201122014 Curto Prazo Longo Prazo o1 ihamento do valor justo dos contratos vigentes anteriormente indicados
Pagamentos e retencoes @ Imposto sobre o Valor Agregado @2012a2014 Tipo de Moeda Compra Venda _Compra Venda 1d bro d 21 51 e 2020 & 'gen
em conta (13.176)  (13.187) (244) (244) @ Retengdes em Conta Tributagéo a ndo residentes ©201222014 Délar Americano 12380245  64.829.085 788.205 14530088 ©om 31de dezembro de 2021 e 2020 € o seguinte: )
Total a receber pela Socie- @ Declaragdo Anual de Operacdes @ 201122014 Libra Esterlina 1.451.929 10.308.132 _ 4.936.782 Cober_tura do risco do tipo de cambio de ativos fi- M|II'_1ares de Eurc_)s
dade (15.548) (15.548) (244) (244) " Durante o exercicio de 2018, o referido processo de fiscalizagéo foi encerrado. Peso Chileno - 1.019.091 - - hanceiros Exportacdo Importacdo
Total a pagar/receber pe- Os acordos de liquidagao definitivos decorrentes das atas assinadas em desa- Peso Mexicano - 1.025.321 - 159.974 ~De curto prazo 141.493 16.730
las sociedades dependen- cordo, tanto em relagao ao Imposto sobre o Valor Agregado quanto em relagao  Riyal Saudita - 25.356.110 - - Delongo prazo 27.902 3.505
tes 4.501 4.501 3.393 3393 55 Imposto de Sociedades, foram objeto de recurso perante o Tribunal Econé- Délar Australiano 1.801.463 1.106.208 2.437.693 - Totalem 31/12/2021 e o 169.395 20.235
Total a (rece_bel_')/pagar_ (11.047) (11.047) 3.149 3149 ico-Administrativo Central. O valor do potencial passivo contingente de paga- Délar Canadense 70.327 212572 421178 _ Cober_tura do risco do tipo de cambio de ativos fi- M
F.- Imposto diferido de ati- mento, incluindo taxas e juros, totalizou 9.004 mé€ para o Imposto de Socieda- Coroa Norueguesa 679.987 2.987.750 - - nanceiros _Exportacao Importacéo
VoS orlglpados no exercicio  (15.033) (28.518) (18.668) (32.152) des e 572 m€ para o Imposto sobre o Valor Agregado. Decorrente das atas em Peso Colombiano 51.754 4.606.354 — 299534 De curto prazo 159.352 30.944
- da Sociedade (15.033) (15.033)  (18.668) (18.668)  gesacordo, foram iniciados dois acordos sancionatdrios no valor global de Dinar Kuwait - 26.475.255 - 6.160.713 Delongo prazo 22.432 782
- das Sociedades depen- 12.625 mé, os quais também foram objeto de recurso perante o Tribunal Eco- Sol Peruano - 116.306 - - Total em 31/12/2020 181.784  31.726
dentes - - (13.485) - (13484)  5mico-Administrativo Central. Em 31 de maio de 2021, foi recebida Resolu- Yuan Chinés ) 337.226 - - —  Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a variag&o da valori-
G- Passivo fiscal F"Tef'd° &0 do Juizo parcialmente liminar, em relagéo ao Imposto sobre o Valor Agre- Dirham Emirados Arabes - 4.037.603 - 2.653.436 zac@o das coberturas dos tipos de cAmbio é a seguinte:
revertido no exercicio: €4 (83) (879) (4.739) gado, anulando tanto a liquidagdo quanto a multa. A Administracao, em Milhares de Euros
) cdia Sgugdgdg d (64) (©4) (879) (879) cumprimento da referida Resolugao, procedeu com a nova liquidagao (sem 2021 2020
destses ociedades depen: ~ 19) B (3.:861) m~ulta), reduzindo o valorﬂinigial e'exiginQO o valor de 275 m€, quuidagég que, Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
H.- Imposto diferido de ati- nao gstapdo em consonancia, foi tambgm objeto de recurso para o Tribunal Vendas Compras Vendas Compras Vendas Compras Vendas Compras
tid P 20.030 34.843 9707 15.147 Econoémico-Administrativo Central, mediante a apresentacao da correspon- Cobertura do Tipo de Cambio 7.555 1.500 1.205 (8) (20.045) 2.552 (1.120) 68
V‘;jrgg‘;{e'd;’j; © exereicio 20.030 20,030 0707 g7p7 dente reclamagdo economico-administrativa, a qual se encontra pendente de  Gobertura de fluxos de caixa 7.555 1.500 1.205 (8) (20.045) 2.552 (1.120) 68
- das Sociedades depen- ’ ’ ’ ' Resolugdo na data de formulagao destas contas anuais. Da mesma forma, em Derivado de Curto Prazo Derivado de Longo Prazo Derivado de Curto Prazo Derivado de Longo Prazo
dentes _ 14.814 _ 5400 07 demarco de 2022, foi recebida a notificagao da Resolugéo do Juizo parcial- Ativo __ Passivo Ativo Passivo Ativo __ Passivo Ativo Passivo
I.- Passivo tributario diferi- mente liminar, relatlvg a reclamacao economlco-a(_:lmlnlstratlva, corresponden-  Por divida comercial 940 (8.520) 26 (854) 3.415 (4.901) 608 (263)
do originado no exercicio te ao Imposto de Sociedades, resolvendo cumulativamente e anulando tanto a2  Derivados (nota 7 e 8) (7.580) - (828) - (1.486) - 345 -
social da sociedade 262 302 260 3gp llquidagéo quanto a multa. No entanto, néo estando o disposto acima em con- - As informagGes sobre as coberturas de fluxo de caixa da taxa de cambio s30 as seguintes: * O valor bruto reclassificado do Patriménio Liquido para a Conta
- da Sociedade 262 262 262 ogp  Sonancia com o disposto na Resolugdo, € intencéo da Sociedade interpor o de Resultados foi uma perda de 478 mé€ (1.042 mé de receitas no ano de 2020). * As despesas de recondugao (inefetividade reconhecida) totalizam 1.548 me
- das Sociedades depen- respectivo recurso conltenmoso-admm|stratl|vol perﬁmte 9Tr|bunal Nacional, no  no exercicio de 2021 (2.521 m€ no exercicio anterior), estando registrados na epigrafe “Despesas Financeiras” da Demonstragéo de Resultados. 35) Remu-
dentes _ 40 _ 40 Prazo 00"99d'd° de d?'_s mesesATodas_as Ilqwdag_oes $ao suspensas e garan- neracao do Conselho de Administracao e da Alta Administracao: 1. Remuneracao dos diretores: 1.1 Remuneracao pelo pertencimento aos érgaos
Imposto de Sociedades tidas por fianca bancarlla (as multgs sao autxomatlca'rr‘\ente suspensas, sem a de administragdo: A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo enquanto tais € constituida como uma atribuigao fixa que acresce em fungao
Devido (E+F+G+H+l) 2.823 8.683 (9.557) (21.442) necesmdade de garantias). A $o_r_:[edade nao provisionou henhum valor_por d’olseu pertencimenf(p aos diferelntes~érgélo.s de admipistragéo e é pago ir]tfegralmente em espjécie. A referidg 'remuneragéo foi detgrminada com basg em cri-
Da Sociedade 2823 2823 (9.557) (9.557) entender, Ju»nta/mente’ com a opiniao dgs seus consultores fiscais, que o risco  térios de responsabilidade e dedicagéo exigidos, seguindo as melhores praticas e recomendagdes nesta matéria constantes da Politica de Remuneragées para
Das sociedades depen- de perda nao é provével. Em 2010, foi assinada uma Ata em desacordo, de- o triénio 2021-2023. As quantias anuais em vigor para os exercicios de 2021, 2022 e 2023 s&o os seguintes: 80 m€ para membros do Conselho; 40 m€ para
dentes _ 3.488 _ (11.885) corrente da revisao pela Inspegao, correspondente a Dedugéo por Dupla Tri- - membros do Comité de Auditoria e Compliance; 24 m€ para membros do Comité de Nomeagdes, Remuneragdes e Governo Societario; 24 m€ para membros
Imposto de Sociedades butacédo Internacional do Impostol de Sociedades relatlvfa aos exercicios de do Comité de Sustentabilidade; e 24 m€ para membros do Comité de Estratégia, criado em setembro de 2021. Os presidentes de cada comité recebem 1,5
correspondente a exerci- 2004 a 2007. O valor a pagar totalizou 4.493 m€ (valor onglngl (:!e 3.806 m€ e vezes as quantias indicados. Devido & composicao de cada 6rgéo, € observada uma remuneragdo média anual de cerca de 144 m€ por diretor. No que se
cios anteriores (2.720) (3.102) (2.929) (2.697) 687 mé€ de juros). A Some~dade procedeq Com 0 recurso da liquidagéo e pos- refere a Presjdéncia dq Copselho de Administragéo, em'maig de 2021: foi substituidq o ex-Presidente E_xecutivo‘Sr. AbriI-MartoreI!, cuja rfemuneragéo aplicavel
Da Sociedade (2.720) (2.720) (2.929) (2.929) teriormente com a aloc_agao de uma provisdo no ‘valor de 3.806 m§ na epigra- a este conceito desde janeiro de 2021 até aquela data é regida pelo disposto na politica de remuneragdes em vigor durante referido periodo, que estabeleceu
Das sociedades depen- fe de Provisdes para R|s00§ e D_espesas do passivo do balango _(V|de nota 19). uma remuneracao anual de 1,5 vezes a remuneragao para membros do Conselho. No &mbito do referido processo, o Conselho de Administragdo chegou a um
dentes _ (382) _ 232 Decorrente desta acao de fiscalizacao, foi instaurado um procedimento amiga- acordo sobre uma nova estrutura de governo da Sociedade em que as funcdes de Presidente e de Diretores Executivos sdo separadas, sem que o Presiden-
Imposto de Sociedades vel entre as administracdes fiscais espanhola e alema que, na data de formu- te do Conselho de Administracao assuma fungdes executivas. Consequentemente, a Politica de Remuneracao 2021-2023 aprovada pela Assembleia Geral de
para outros ajustes 9.303 7.434 3.968 2.326 lagao destas contas anuais, estava pendente de resolugao. Em 01 de junho de  Acionistas de 30 de junho, estabelece separadamente o sistema de remuneragéao correspondente ao Presidente do Conselho de Administragdo que nédo as-
Da Sociedade 9.303 9.303 3.968 3.968 2020, foi recebido o acordo para iniciar as agbes de fiscalizagdo de carater sume fungdes executivas (Sr. Murtra). A referida remuneragéo é constituida exclusivamente por conceitos fixos, totalizando anualmente 550.000€, a qual
Das sociedades depen- geral, mediante notificacdo a Indra Sistemas, S.A., enquanto sociedade con- acresce a remuneragao por eventual pertencimento a algum Comité de Conselhos. Em setembro de 2021, o Sr. Murtra foi nomeado Presidente do Comité de
dentes _ (1.869) _ (1.642) troladora do grupo de consolidacéo fiscal do Imposto de Sociedades, e, em 04  Estratégia, recebendo no exercicio de 2021 a remuneragéao proporcional aos dias de permanéncia naquele exercicio, conforme estabelecido acima. A reparti-
Imposto de Sociedades de junho, foram prorrogadas as referidas agdes para as entidades Indra BPO ¢&o individualizada da remuneracao total auferida por cada um dos diretores da Sociedade durante os exercicios de 2021 e 2020, em razdo da sua composicao
no Exterior 7131 10.252 11.390 15290 Servicios, S.L. e Indra Software Labs, S.L. (neste caso, mediante notificagdo nos érgéos de administragéo, € a indicada nas tabelas seguintes: ; .
Da Sociedade 7131 7.131 11.390 11.390 s sociedades beneficiarias da cisao total da entidade, Indra Sistemas Tecno- Remuneragéo dos Diretores (€) 2021
Das sociedades depen- logias de la Informacién, SLU e Indra Produccién Software, S.L.). Essa fiscali- __ _ _ _ _ ~Atnbumz:n:» Fixa
dentes _ 3.121 _ 3000 Zacdo se refere aos seguintes conceitos e periodos: Comité de Auditoria Remuneragao do Comité de Comissédo de Comisséo de
Direitos para dedugées Conceito Periodos Diretor Diretoria e Compliance Nomeacdes e Governanca Corporativa Sustentabilidade Estratégia Total
pendentes aplicadas/ati- @ Imposto de Sociedades Grupo Fiscal @2015a2018 Fernando Abril (1) 50.000 - - - - 50.000
vadas (2.848) (473) (5.632) (8.493) @ Maio de 2016 a  Carmen Aquerreta 80.000 40000 - 18.000 6.000  144.000
Da Sociedade (5.872) (5.872) (5.632) (5.632) @ Imposto sobre o Valor Agregado dezembro de 2018  Antonio Cuevas (2) 80.000 - 24.000 18.000 6.000 128.000
Das sociedades depen- @ Maio de 2016 a  Enrique de Leyva (3) 80.000 60000 - - 6.000 146.000
dentes 3.024 5.399 _ (2.861) @ Retengdes em Conta Tributagdo a nao residentes dezembro de 2018 Ana_ de Pro (4) 80.000 40.000 - 6.000 - 126.000
Ativacio / Aplicagio de Os diretores da Sociedade, apesar de ainda néo disporem de atas na data de SIIVIa_Iranzol 80.000 - - 36.000 - 116.000
Bins 2.153 4110  (15.640) (30.842) Preparagéo destas contas anuais e seguindo um critério prudencial, conside-  Ignacio Martin (5) 80.000 - 24.000 24.000 6.000 134.000
Da Sociedade 1113 1113 (15.640) (15.640) raram conveniente a constituicdo de uma proviséo de 9.000 m€, como a me- Santos Martinez - Conde (6) 80.000 40.000 24.000 - 6.000  150.000
Das sociedades depen- Ihor estimativa disponivel na data do potencial passivo contingente com im- Ignacio Mataix 80.000 - - - - 80.000
dentes 1.040 2997 _ (15.202)  pacto patrimonial que possa derivar da referida acéo de fiscalizagéo (vide nota Marc Murtra (7) 326.775 - - - 9.000 335.775
J.-Total do Imposto de 19). Isenc@o por reinvestimento: O detalhamento da isencao por reinvesti- Cristina Ruiz 80.000 - - - - 80.000
Sociedades 15.842 26.904  (18.400) (45.858) Mento que a Sociedade se enquadrou nos exercicios anteriores é: _ Miguel Sebastian (8) 80.000 40.000 - 6.000 - 126.000
Resultado Apés Impos- Valor da deducéo  Alberto Terol 80.000 - 36.000 - - 116.000
tos (A-J) 26.880 _ (28.835) — Exercicio~ ) ) . (em milhares de  Isabel Torremocha 80.000 40.000 24.000 - - 144.000
Os conceitos de diferengas permanentes seguem detalhados abaixo: de deducao Conceito __ _Tipodededucdlo __ euros) Total L . 1.336.775 260.000 132.000 108.000 39.000 1.875.775
Milhares de Euros 1996 Venda da Indra Espacio  Imposto diferido 1556 Remuneragéo média por diretor (13 diretores) i . __144.290
Diferencas permanentes T 2021 2020 Venda da propriedade (1,)APreSIdente do Conselho de Administragcao at@T maio de 2021 (2) _Membro do Comité de Estratégia desde outubro dfaA2021 (3) Mgmbro do Comité de Estra-
Positivas — —= 1997 industrial Imposto diferido 7.606 zzslsﬂdesge %un::t:)ro de %102:E (4) Membdro (:,a Comlgsa%dzggﬁt?;\)ti’bllldzde dezdecoutublr; dg 2221 (5) Membroddo é)omlte d:ja Ezsg;:eglz d%sde outgbré de 2021
= I 1998 Venda da Amper Imposto diferido 2.830 lembro do Comité de Estratégia desde outubro de residente do Conselho de Administragdo desde maio de e do Comité de Estratégia
P:SJtg'Z((;foi;egzlst??:;g%)pamc'paqoes de empresas do 12.142 19.011 2000 Venda da Sagiel Imgosto diferido 141  desde outubro de 2021 (8) Membro do Comité de Sustentabilidade desde outubro de 2021 ; .
grup B ; ) ’ Venda dos Ativos fixos  Isencéo por reinvesti- Remuneragéo dos Diretores (€) 2020
Resultados por Estabelecimentos Permanentes 32.599 - " . Atribuicéo Fixa
Doacdes 361 655 2003 flnancellros ) ment9 art. 36 '!'er LIS 334 - — _ - _ —
Outros 056 462 Venda dos Ativos fixos  Isengao por reinvesti- ) . . Comité de Audlt9rla e Remuneracao do Comité de Nomeagoe§ e Comls.s.ao de
Total 46.058 20.128 2003 materiais mento art. 36 Ter LIS 169 Dlretqres Diretoria Compliance Governanca Corporativa __ Sustentabilidade Total
Negati . ’ Venda dos Ativos fixos  Isengao por reinvesti- F. Abril - Martorell 112.500 112.500
PigM tados de participacses d p 2004 materiais mento art. 36 Ter LIS 64 A Terol (1) 75.000 33.750 10500  119.250
g:l?g:)lz(glsoi;g;:s?(r?;a Z)par icipagOes de empresas do (10798)  (1.565) Venda dos Ativos fixos  Isencéo por reinvesti- C. Aquerreta (2) 40.000 20.000 12.000 72.000
Resultados por Estabelecimentos Permanentes “ 8:951) (28:133) 2007 materiais mento art. 36 Ter LIS 112 A Cuevas 75.000 22.500 22.500 120.000
Dividendos (14.391) (43.650) Total da Dedugéo por reinvestimento 12.812 E.de Leyva (3) 75.000 56.250 10.500 141.750
Outros (6.113) 419) No exercicio de 2013, 0 Grupo se enquadrou na isengao por reinvestimento no  S. Iranzo (4) 75.000 10.500 33.750 119.250
Total (50.253) (73.767) valor de 2.572 mé€ pela venda de ativos fixos financeiros na sociedade do S. Martinez - Conde 75.000 37.500 22.500 135.000
Os conceitos de diferencas temporarias. bem como a sua movimentacdo para  9"P° Prointec. 33) Politicas de gestéo de riscos financeiros e coberturas: |- Martin 75.000 22.500 22.500 120.000
gas temp ’ nentagao p A gestao e a limitacdo dos riscos financeiros sao feitas na Sociedade por forca |- Mataix 75.000 75.000
0s anos de 20,21 e 2020 estéo dfetalhadqs no Anexo V. A reconciliago entre @ a5 o iticas aprovadas ao mais alto nivel executivo e de acordo com as nor- M. Rotondo (5) 35.000 17500 52.500
aliquota tributaria vigente e a aliquota tributaria efetiva suportada pela Socie- g politicas e procedimentos estabelecidos. A identificagao, avaliacdo e co- C. Ruiz 75.000 75.000
dade segue detalhada a seguir: bertura dos riscos financeiros é de responsabilidade da Diregao Corporativa |- Santillana (6) 35.000 17.500 52.500
Milhares de Euros  da Indra. a) Risco de mercado (taxa de cambio): Este risco é consequéncia M. Sebastian 75.000 37500 112.500
2021 % __ 2020 % das operacdes internacionais que a Sociedade realiza no curso normal dos |- Torremocha(7) 75.000 37.500 12.000 124.500
- Resultado (antes dos impostos) 42.722 (47.235) seus negécios. Com o intuito de eliminar o impacto das diferengas cambiais Total L _ 972.500 223.750 123.750 111.750 _ 1.431.750
- Imposto calculado a aliquota tributéria em moeda estrangeira nos projetos desenvolvidos pela Sociedade, sio con- Remuneragao média por diretor (12,5 diretores) 114.540
aplicada na Espanha 10.681 25,00% (11.809) 25,00%  tratadas operagdes de cobertura junto a instituigoes financeiras (principalmen- (1) Membro do C. Sustentabilidade de Janeiro a Junho (2) Diretora e membro do Marc Murtra
- Efeito das diferencas permanentes  (1.049)  -2,45% (13.410) 28,39% te contratos a prazo de compra ou venda de divisas). A Sociedade analisa o GAC e do C. de Sustentabilidade a partir de Julho (3) Membro do C. Sustentabi- Presidente do Conselho
. ge!io dats dedygc;es I ‘0 de S (7.519) -17.60% (5.632) 11,92% risco cambial no momento da execugéo de cada projeto, contratando as co-  jigade de Janeiro a Junho (4) Membro do CNRGC de Janeiro a Junho (5) Dire- Remuneragéo em espécie (m€) de Administracéo
-ciet?ellgegue;)esrc?::ﬁse:ngﬁgrsez o (2.720) -6,37% (2.929) 6,20% gifstuffisrggi%%aggzépg'_nﬂgi:_eg:ﬁesn?gl;rf:agir:bzz s:;ﬁaquégsoscz'rerng:s- tora, Membro da Comissao de Auditoria € Compliance até Junho (6) Diretora e 2021 2020
~ Efeito fiscal de reversao imobilizado ’ i ’ nla ta)l:aude cémbioj n I?I'til ! dlv 30 do i P bral dl 89 odad ! membro do Comité de Auditoria e Compliance até junho (7) Membro do CNRGC  Seguro de vida 1 -
o o o N o >ambio. A politica de gestao de risco cambial da sociedade, em — yo 4o g b A diferenca entre os valores refletidos nos dois anos deve-se a re- Seguro salde 5 -
(30% a 25%) 15 0,04% 22 -0,05%  termos gerais, é cobrir 100% da exposigao liquida para operagdes que néo - ) - . . - Total 6 _
- Imposto de Sociedades estrangeiras ~ 7.131 16,69% 11,390 -24,11%  sgjam a moeda funcional. N&o séo utilizados instrumentos de cobertura em Muneragao ,do F’reS|den’te rJao-executl\l/ol nom?ado em maio de~2021. Devido ao N (cios de 2021 e 2020, nao f d ~ b
- Imposto de Sociedades por outros operagdes de valores insignificantes, quando ndo houver um mercado de co- SeU Pertencimento aos orggos de administragao, os diretores ndo recebem qual- - Durante os exercicios de e ; ndo foram outorgadas opgoes sobre
ajustes 9.303 21,78%  3.968 -8,40% bertura ativo, no caso de algumas moedas ndo conversiveis, e quando houver duer tipo de remuneragao, com excec¢do do Presidente ndo executivo que, de agdes da Somedade_ aos membfos do Con‘selho de Administragao, nem exer-
15.842 37,08% (18.400) 38,95% outros mecanismos de compensagéo por flutuagdes das divisas por parte do acordo com o disposto na atual Politica de Remuneragao, é o beneficidrio do ceram qualquer opgéo sobre agbes da Sociedade durante esses anos. Ao final

- A reconciliagao entre o valor gasto por imposto de sociedades corrente e di-
ferido é a seguinte:

cliente ou do fornecedor. b) Risco de taxa de juros: A gestao do risco de taxa
de juro procura reduzir o impacto de suas flutuacdes nos resultados. Neste

seguro de vida com cobertura em caso de morte e invalidez e seguro saude. Os
montantes auferidos a estes beneficios s&o os indicados a seguir:

dos exercicios de 2021 e 2020, os membros do Conselho de Administracdo
nao eram titulares de qualquer opg&o sobre agdes da Sociedade. gy
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Em razéo pertencimento aos 6rgaos de administracdo, os diretores néo rece-
beram durante o ano de 2021 nem durante o ano de 2020 qualquer outro bene-
ficio ou remuneragao adicional aos acima referidos, sem que a Sociedade ou
qualquer outra Sociedade do seu Grupo consolidado tenha contratado com
eles, em virtude do referido pertencimento, qualquer obrigacdo de penséo ou
empréstimos concedidos ou adiantamentos em favor dos mesmos. 1.2 Remu-
neracédo dos diretores executivos por suas funcoes de gestao: Indepen-
dentemente da remuneracg&o indicada na seg¢ao 1.1 acima, os diretores execu-
tivos acumulam, igualmente, a remuneracgéo correspondente em virtude de sua
relagdo contratual com a Sociedade pelo desempenho das fun¢des executivas
que lhes sao confiadas. Esta remuneracao incorpora 0os mesmos critérios e
conceitos que os correspondentes a dos demais pertencentes aos quadros
superiores da Sociedade, portanto, para fins de clareza, é explicada em conjun-
to com a destes na sec¢éo 2 abaixo. 2. Remunerac¢édo dos quadros superio-
res: 2.1 Caracteristicas e componentes do sistema de remuneragao: A
remuneragao dos membros da Alta Administragdo da Sociedade, composta
pelos diretores executivos e pelos membros do Comité de Gestao, é determi-
nada individualmente para cada um deles pelo Conselho de Administracao a
partir de proposta do Comité de Nomeagdes, Remuneracdo e Governanca
Corporativa. E pratica comum da Sociedade estabelecer a estrutura de remu-
neragdo para quadros superiores por periodos de trés anos. Por proposta da
Comissao de Nomeacdes, Remuneragdes e Governanga Corporativa e do
Conselho de Administracao, a Assembleia Geral de Acionistas de junho de
2021 aprovou uma nova Politica de Remuneracdes em linha com a vigente até
Junho de 2021, embora introduza alguns ajustamentos que permitam reforgar
o alinhamento do sistema remuneratério com as prioridades estratégicas da
Sociedade, com as recomendagdes de Governanga corporativa e com as pra-
ticas de setores e Sociedades comparaveis. O regime de remuneracao para os
exercicios de 2021, 2022 e 2023 inclui as seguintes componentes: (1) Remune-
racdo Fixa (RF). E recebida inteiramente em espécie e permanece inalterada
pelo periodo de trés anos, exceto em casos excepcionais que o justifiquem. (I1)
Remunerac&o Variavel Anual (RVA). E determinada com base na avaliagéo do
grau de cumprimento dos objetivos fixados para este fim. S&o recebidos 70%
em espécie e o pagamento dos 30% restantes é feito ao longo de trés anos por
terceiros e é recebido inteiramente em acdes da Sociedade, cujo numero é fi-
xado - com base no preco médio de cotagao nos trinta dias corridos anteriores
- na data de apuragao do RVA. A fim de se determinar o grau de realizagdo dos
objetivos de cada quadro superior, sdo ponderados tanto os objetivos globais
da Sociedade quanto os objetivos individuais, quantitativos e qualitativos sdo
ponderados, referindo-se as suas respectivas areas de responsabilidade, com
as métricas e escalas de conformidade correspondentes a cada um deles. (IIl)
Remuneracéo a Médio Prazo (RMP). Articula-se como uma performance share
plan, Incentivo de Médio Prazo (IMP), com uma concessao inicial de agdes, das
quais, quando do vencimento em 2023, poderad ser entregue um percentual

Presidente Executivo (até maio de 2021)

variando entre 0% e 150%, calculada de acordo com o nivel de cumprimento
dos objetivos estabelecidos. O IMP vigente foi estabelecido para um periodo de
trés anos (2021-2023) e sera apurado ao final deste. A ponderagao dos mon-
tantes anualizados de cada um dos conceitos de remuneracédo acima referidos
- para o cumprimento de 100% dos objetivos do RVA e do RMP - é a seguinte:
Presidente e Diretores Executivos Quadros Superiores

RF 25% 29%-58%
RVA 35% 29%-44%
RMP 40% 12%-35%

(IV) Remuneragdo em espécie. Integra trés conceitos: seguro de vida, seguro
saude e a utilizacao de um veiculo, exceto no caso do presidente executivo no
cargo até maio de 2021 para o qual apenas os dois primeiros conceitos esta-
vam integrados. Além disso, durante os exercicios de 2021 e 2020, os direto-
res executivos e um alto funcionario foram beneficiarios do Plano de Poupanga
e Pré-Aposentadoria de Longo Prazo (PPALP), terceirizado para uma segura-
dora sob a forma de seguro de vida em caso de sobrevivéncia. O PPALP nao
é um plano de previdéncia e sua percepgao por seus beneficidrios é contin-
gente. A Sociedade realiza uma contribuicao anual definida para a dotagéo do
PPALP, a cujo saldo acumulado s6 fara jus o beneficiario ao atingir a idade de
62 anos. Se antes de atingir essa idade o seu contrato com a Sociedade for
rescindido por motivos ndo imputdveis ao beneficiario, este recebe o saldo
acumulado no PPALP até esse momento e um valor adicional até completar o
valor de uma anuidade de sua remuneracao-alvo total, que é a compensacao
correspondente pela rescisao do contrato. Em caso de rescisao por ndo cum-
primento de obrigagbes contratuais, demissdo voluntaria da Sociedade ou
morte antes dos 62 anos, o alto funcionario ndo recebe o PPALP. As contribui-
¢cdes anuais sao determinadas como uma porcentagem da remuneragao total
anualizada do alto funcionario e estdo em uma faixa que vai de 6,72% a 17%
da mesma. A atual Politica de Remuneracao modificou a aprovada pela As-
sembleia Geral em junho de 2020, desassociando para os diretores delegados
o anteriormente denominado Plano de Poupanca de Pré-Reforma e Longo
Prazo (PPALP), que agora chama o Plano de Poupanca de Longo Prazo
(PALP) de indenizacdes e compensacdes pela rescisao do contrato, em con-
sonancia com a pratica usual do mercado, mantendo as percentagens maxi-
mas de contribuicdo previstas na politica anterior. Em virtude do exposto, os
diretores delegados terdo direito ao saldo acumulado no PALP somente quan-
do atingirem 62 anos de idade, sendo limitados a uma anuidade da sua remu-
nerag&o-alvo total anualizado o valor maximo a receber por esta remuneragéo.
Na secao B do Relatério Anual de Remuneracgdes, explica-se com mais deta-
lhes cada um destes conceitos de remuneragao, incluindo, no caso da remu-
neragéo variavel, informagdes sobre os objetivos estabelecidos para os direto-
res executivos, bem como sobre procedimento e metodologia para a medi¢cao
de seu cumprimento. 2.2 Montantes das remuneragdes: Durante o exercicio
de 2021, a composicédo da Alta Administracéo foi a seguinte:

Responsaveis por dreas e mercados

Fernando Abril-Martorell Luis Abril

Berta Barrero
Manuel Escalante
Jorge Estévez
Fabiola Gallego
Rafael Gallego (i)
Gonzalo Gavin (ii)
Javier Lazaro
Antonio Mora
Borja Ochoa (*)
Luis Permuy

Radl Ripio (*)

Cristina Ruiz (*)
Ignacio Mataix

Diretora delegada
Diretor delegado

Energia, Industria, Consumo e Solucdes de Gestao Empresarial
Transportes

Defesa e Seguranca

Operacoes de Defesa e Seguranca

Assuntos Juridicos

Trafego Aéreo Programas Europeus

Trafego Aéreo Internacional

Diretor Geral Corporativo e CFO

Controle de Gestao, Operativo e de Processos
Servicos Financeiros

ASOMAF

Entrega e Producao de Servicos

(i) Até maio de 2021; (i) Até dezembro de 2021; (*) Recebem suas remuneracdes por meio de diferentes Sociedades do grupo. A reparticao das remuneracoes

dos diretores executivos é a seguinte:

Fernando Abril-Martorell

Cristina Ruiz Ignacio Mataix

(m€) Presidente (até maio de 2021) Diretora delegada Diretor delegado

2021 2020 2021 2020 2021 2020
RF 315 733 583 521 583 521
RVA 524 697 1.008 495 1.008 495
RMP - 1.713 - 1.215 - 1.215
Remuneracéo em espécie 11 25 22 17 56 56
Subtotal 850 3.168 1.613 2.248 1.647 2.287
Outros (1) 5.064 - - - - -
PPALP / PALP 194 (2) 465 161 148 397 364
Total 6.108 3.633 1.774 2.396 2044 2.651

1. O montante indicado inclui o montante da indemnizagao recebida pelo Sr.
Abril-Martorell por ocasiao da cessacao da sua relagdo contratual em maio de
2021, de acordo com o disposto no seu contrato (3.100 milhdes de euros).
Esta compensacao foi financiada com o saldo acumulado do PALP (contribui-
coes realizadas no periodo 2015-2021), ndo necessitando de desembolso
adicional por parte da Sociedade. Esta casa inclui ainda o montante pago pela
Sociedade como resultado do incumprimento do periodo de pré-aviso contra-
tual (775 milhdes de euros); e a compensacao acumulada no periodo (€1.163
milhdes) pelo Sr. Abril-Martorell correspondente ao acordo de nao concorrén-
cia assinado com a Sociedade, bem como as férias acumulado e nao desfru-
tado incluido na sua liquidacéo (€ 26 M). 2. A contribuigao foi proporcional ao
tempo de permanéncia do Sr. Abril-Martorell, e foi aplicada, juntamente com o
restante dos fundos acumulados, ao pagamento de sua compensacgdo. Os
valores de RVA incluidos nesta nota seguem os critérios estabelecidos pelos
regulamentos contabeis aplicaveis a Sociedade, de modo que levam em conta
os valores acumulados para esta remuneracao, independentemente de a en-
trega de 30% ser diferida ao longo de trés anos por terceiros e ser recebida
inteiramente sob forma de agbes da Sociedade. Os valores incluidos no Rela-
tério Anual de Remuneragéao dos Diretores e no Relatério Anual de Governan-
ca Corporativa seguem os critérios estabelecidos na Circular 3/2021, de 28 de
setembro, da CNMV, motivo pelo qual ndo levam em conta os montantes dife-
ridos, uma vez que estdo sujeitos a condicdes outras, como clausulas malus.
Os valores correspondentes as contribuicdes para o PPALP e PALP sao decla-
rados nesta nota seguindo os critérios estabelecidos pelo regulamento conta-
bil aplicavel a Sociedade, embora sua percepgao pelo diretor executivo seja
contingente. A remuneragao total declarada no Relatério Anual de Remunera-
coes dos Diretores e no Relatério Anual de Governanga Corporativa segue os
critérios estabelecidos na Circular CNMV 3/2021, de 28 de setembro, de modo
que nao inclui esses valores, na medida em que nao se consolida no referido
exercicio. O IMP correspondente ao periodo (2021-2023) é acumulado no final
do referido periodo, de modo que né&o é incluido qualquer montante em 2021
para esta remuneragao. Os montantes correspondentes ao restante dos qua-
dros superiores que nao sdo diretores executivos sdo os seguintes:

(m€) 2021 (1) 2020 (1)
RF 3.555  3.819
RVA 3.670 2415
RMP - 1.689
Remuneragao em espécie 271 170
Subtotal 7.496  8.093
Outros 2.440 1.977
PPALP 416 150
Total 10.352 10.220

(1) Dados referentes a alta administragéo listados no inicio desta segéo 2.2
(excluindo diretores executivos). (2) Em 2021, estao incluidos: o valor recebido
pelo Sr. Gallego por ocasido do término de sua relagao de trabalho, o valor
recebido pelo Sr. Figueroa em relagao ao acordo de ndo concorréncia e o valor
recebido pelo Sr. Gavin como acumulado e nao tirado férias, de acordo com as
disposi¢cdes de seus respectivos contratos. Conforme indicado, o IMP corres-
pondente ao periodo (2021-2023) sera apurado no final do referido periodo, de
modo que n&do esta incluido qualquer montante no ano de 2021 para esta re-
muneracdo. O atual sistema de remuneracdo nao contempla a entrega de
acdes como um conceito de remuneragao auténoma, nao tendo sido recebida
como remunerac¢@o nem pelos diretores executivos, nem pelos quadros supe-
riores, seja em 2021 que em 2020. Durante os exercicios de 2021 e 2020, ne-
nhuma opg¢ao de compra de agdes foi concedida a quadros superiores, tam-
pouco estes exerceram qualquer opgao sobre agdes da Sociedade. Durante os
anos de 2020 e 2021, os quadros superiores nao receberam quaisquer outros
beneficios, compensacdes ou remuneracdes além daqueles indicados neste
documento, sem que a controladora ou qualquer das Sociedades do Grupo
tenha contraido quaisquer obrigagdes previdenciarias ou concedido emprésti-
mos ou adiantamentos a seu favor. 2.3 Quadro contratual dos diretores exe-
cutivos e dos quadros superiores: Os administradores executivos mantém
uma relacao comercial com a Sociedade articulada por meio de contratos de
prestacdo de servicos, que regulam as condicdes aplicaveis a sua relagao pro-
fissional com a Sociedade, o que incluia, para o presidente executivo até maio
de 2021, um direito transitério a compensagéao pela diferenca entre o valor
equivalente a uma anuidade da sua remuneragao-alvo total e o saldo acumu-
lado a seu favor no PPALP na data do término da relag&o de trabalho. Em 2021,
os contratos dos diretores executivos foram modificados, dissociando o PALP
das indeniza¢des e compensacoes por rescisao do contrato, em linha com a
prética usual do mercado. Estes contratos preveem, em caso de resciséo da
relagdo contratual por razées ndo imputaveis a eles (rescisao por vontade uni-
lateral da Sociedade ou por modificagao relevante de fun¢des ou condigdes de
prestacédo de servigos), o direito a uma compensacao equivalente a uma anui-
dade da sua remuneragéo-alvo total. Além disso, como mencionado no ponto
2.1 acima, os diretores delegados tém direito a receber o saldo acumulado no
PALP somente quando atingirem a idade de 62 anos, limitando-se a uma anui-
dade de sua remuneragao-alvo total, anualizado o valor méximo a receber por
tal remuneragao. Os contratos de trés outros quadros superiores incorporam
um direito de compensacao temporéria por um montante compreendido entre
uma e duas anuidades da sua remuneracao total, que expira apés um periodo
transitério, apés a sua incorporagao na Sociedade ou quando a indenizagéo a
eles conferida legalmente exceder o montante minimo garantido. Os contratos
de quatro quadros superiores (incluindo os diretores delegados e o antigo Pre-
sidente Executivo) estabelecem um prazo de pré-aviso de trés meses em caso
de cessagao da sua relagéo profissional por vontade da Sociedade. Caso este
nao seja respeitado, deve-se proceder a compensagao com um montante equi-
valente a sua remuneracé@o anualizada total correspondente ao periodo de
pré-aviso nao cumprido. Os contratos dos diretores executivos em 2021 incor-
poram um acordo de n&o concorréncia pés-contratual com duragao de um ano
a contar do termo da sua relagdo com a Sociedade, compensado com um
montante equivalente a 0,75 vezes a sua remuneragao total anualizada. Os
contratos de cinco quadros superiores incluem um acordo de ndo concorréncia
executavel por um periodo de um ano com um montante compensatério de
0,75 vezes a sua remuneracao fixa. Adicionalmente, e por ocasiao da rescisao
do contrato de um quadro superior em 2021, a Sociedade formalizou um acor-
do de ndo concorréncia executavel por um periodo de dois anos com um mon-
tante compensatério de 1 (uma) vez a sua remuneracéo fixa. 3. Outras Infor-
macodes: De acordo com o disposto no Real Decreto 602/2016, informa-se que
o valor pago a titulo de prémio para o seguro de responsabilidade civil de ad-
ministradores e quadros superiores pela Indra Sistemas A S.A. e as suas filiais
durante 2021 e 2020 equivale a 279 milhdes de euros e 220 milhdes de euros,
respectivamente. 36) Infori comuni pelos bros do Conse-
lho de Administracao em relacao ao artigo 229 da Lei das Sociedades de
Capital: Revisadas as informagdes comunicadas a Secretaria do Conselho,
verifica-se que os Diretores da Sociedade e as pessoas a eles relacionadas
nao incorreram ou estdo em qualquer situacdo de conflito de interesses que
tenha que ser objeto de comunicag@o de acordo com as disposigoes do art.
229 da Lei das Sociedades de Capital. 37) Atividades de I+D+l: Uma parte
importante das atividades desenvolvidas na Sociedade tem, por sua natureza,
o carater de despesas de |+D+i, que sdo registradas na Conta de Ganhos e
Perdas no momento de sua apuracéo (ver ponto 4-C). O valor global das des-
pesas relativas a projetos deste tipo executados durante o exercicio de 2021,
incluindo o de projetos capitalizados (ver ponto 5), foi de €169,133 milhdes, o
equivalente a 16,5% das vendas totais da Sociedade. Durante o ano de 2020,
o montante das despesas relacionadas a projetos de 1+D+i foi de 164.577 mi-
Ihdes de euros, o equivalente a 17,7%. 38) Informacao sobre aspectos am-
bientais: As linhas de atividade que a Sociedade desenvolve ndo foram modi-
ficadas qualitativamente em relagdo aos anos anteriores e, portanto, ainda nao
tém um impacto notavel no meio ambiente. Por esta razdo, seus administrado-
res consideram que ndo ha contingéncias significativas relacionadas a prote-
cao e melhoria do meio ambiente, de modo que nao se considerou necessario
registar qualquer dotacao durante os anos de 2016 a 2021 no que se refere a
riscos e despesas de carater ambiental. Pela mesma razao, ainda nao existem
ativos significativos associados a protecao e melhoria do meio ambiente, nem
foram incorridas despesas relevantes dessa natureza durante o ano. Conse-
quentemente, a Sociedade nédo solicitou ou recebeu qualquer subsidio de na-
tureza ambiental durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2016 a 2021. A Sociedade realiza as atividades necessérias ao cumprimento
de seus compromissos de Responsabilidade Corporativa, entre os quais cui-
dar de todos os aspectos associados a protegao do meio ambiente no desem-
penho de suas atividades. Este fato é especificado na adogdo de um sistema
de gestdo ambiental baseado na norma ISO 14001, aplicavel a todas as ativi-
dades realizadas pela Sociedade em sua centros de trabalho certificados em
Arroyo de la Vega (Avda. de Bruselas - Alcobendas), San Fernando de Henares
(C/ Mar Egeo), Torrejon de Ardoz, Aranjuez, Nave Lean (C/ Guarnicioneros),
Sierra de Guadarrama, SIA-Alcorcén, Miguel Yuste, C/ Alcala 506, edificio Ke-
nia (San Fernando de Henares), Badajoz (Avda. de Elvas), C/ Roc Boronat
(Barcelona), C/ Samonta (Barcelona), Barbera del Vallés (Barcelona), Cr Prado

de las Torres (Bollullos de la Mitacion - Sevilla), Ciudad Real (Ronda de Tole-
do), Bembibre (Ledn), Erandio (C/ Ribera de Axpe), Fuente Alamo (Cartagena
- Murcia), Puerto de Santa Maria, Ferrol, La Corufa (Pol. Ind. Pocomaco),
Malaga (C/ Severo Ochoa) y C/ Cardenal Benlloch (Valéncia). A Sociedade
dispoe ainda da acreditacdo de conformidade com o Regulamento do Parla-
mento Europeu e Conselho 1221/2009 EMAS (Eco Management and Audit
Scheme) nos centros de trabalho de Arroyo de la Vega. Da mesma forma, o
centro de trabalho Arroyo de la Vega também é certificado pela norma ISO
50001 com o objetivo principal de melhorar continuamente a eficiéncia energé-
tica, bem como a seguranca energética e utilizagdo e consumo de energia
dentro de um sistema certificado. Assuntos relacionados ao clima: Confor-
me descrito no Relatério de Sustentabilidade e na Demonstragéo de Informa-
¢des Nao Financeiras, que fazem parte do Relatério Consolidado de Gestao
da Indra, durante o ano de 2021 a Sociedade atualizou sua analise de riscos e
oportunidades de mudancas climaticas para incorporar diferentes cenarios, em
linha com o Recomendacdes do TCFD. Dada a atividade e o modelo de negé-
cios da Sociedade, esta nao identificou nenhum risco significativo associado as
mudangas climaticas que pudesse ter impacto em suas demonstragoes finan-
ceiras durante 2021. Para realizar essa andlise, a Sociedade assumiu as hip6-
teses e pressupostos contemplados pelos cenarios do Sustainable Develop-
ment Scenario (SDS), desenvolvidos pela Agéncia Internacional de Energia
(AIE) e pelos RCP 2.6 e RCP 8.5 do Painel Intergovernamental sobre Mudan-
cas Climaticas (IPCC). A amplitude destes cendrios em termos de aquecimen-
to global permite a Indra reduzir o grau de incerteza das possiveis consequén-
cias das alteragdes climaticas para a Sociedade. No geral, ndo estao previstos
impactos significativos nas operacdes da Sociedade, fluxos de caixa futuros ou
ativos associados aos riscos fisicos das mudancas climéaticas. As possiveis
medidas de resposta fazem parte de outras politicas e procedimentos ja em
vigor e, portanto, nao implicam um custo extra que exija uma provisédo de des-
pesas pela Indra. E o caso, por exemplo, do desenvolvimento de planos de
contingéncia, da resiliéncia das infraestruturas, da redundancia de operagdes
ou da formalizacdo de seguros. Estas medidas sdo levadas a cabo pela Indra
com o objetivo de tornar a Sociedade mais resiliente a qualquer tipo de inciden-
te, independentemente da sua origem, seja ele o de alteragdes climaticas ou
de qualquer outra causa. Por outro lado, os principais riscos de transicdo iden-
tificados estdo relacionados com o posicionamento de mercado da Indra ou o
acesso ao financiamento, estando também abaixo do limiar considerado signi-
ficativo. As principais medidas de resposta estéo ligadas a gestdo ambiental
ordinéria da Sociedade e a integracao de consideragdes ESG nos processos
de 1+D, o que nao implica um custo adicional para a Indra. Para mais informa-
¢oes, consulte o Relatério de Sustentabilidade 2021 disponivel no site da Indra.
39) Remuneracao dos Auditores: Durante os anos de 2021 e 2020, os mon-
tantes recebidos pelo auditor da Sociedade, Deloitte, S.L., ou por qualquer
Sociedade pertencente a mesma rede, de acordo com os regulamentos que
regem a atividade de auditoria de contas, foram os seguintes:
Milhares de Euros
2021
Honorérios de
correspondentes outras sociedades
ao auditor principal ou entidades de
ou entidades em revisao ou auditoria

sua rede (1) em sua rede (2)

Honorarios

Servicos de auditoria 687 101

Servigos nao relacionados a
auditoria

Servigos exigidos pelos regula-

mentos contabeis - -

Outros servicos de verificacdo 75 -

Servicos fiscais 33 -

Qutros servigos 23 17

Total Servigos Profissionais 818 118

Milhares de Euros

2020

Honorérios Honorérios de

correspondentes  outras sociedades

ao auditor principal ou entidades de
ou entidades em revisao ou auditoria

sua rede (1) em sua rede (2)

Servicos de auditoria 665 92
Servicos nao relacionados a auditoria

Servigos exigidos pelos regula-

mentos contabeis - -
QOutros servigos de verificagao 168 -
Servigos fiscais 59 -
Outros servicos - -
Total Servicos Profissionais 892 92

(1) Inclui tanto os servigos prestados pela Deloitte, S.L. (auditor das contas
consolidadas), qualquer outra Sociedade com a qual o auditor esteja ligado
por controle, propriedade comum ou gestdo e por todas as Sociedades per-
tencentes a rede Deloitte, bem como todas as sociedades incluidas na vincu-
lacdo, independentemente do pais de residéncia. (2) Inclui tanto os servicos
prestados pelo auditor individual ou componente quanto por entidades relacio-
nadas a auditores individuais ou componentes por controle, propriedade co-
mum ou administragao. O valor apresentado no quadro acima inclui todos os
honorarios relacionados a auditoria, independentemente do momento da fatu-
racdo, e de outros servigos nao relacionados a auditoria, para os exercicios de
2021 e 2020. 40) Transacdes com Partes Relacionadas: As transacdes com
partes relacionadas foram realizadas no curso normal dos negécios da Con-
troladora, em condi¢6es de mercado e autorizadas pelo Conselho de Adminis-
tragao, de acordo com as disposicdes do seu Regulamento. Durante os exer-
cicios de 2021 e 2020, foram realizadas transagdes comerciais, financeiras e
de prestacao/recebimento de servicos com aqueles que, naquele momento,
eram acionistas significativos ou com Sociedades a eles relacionadas. A re-
particao por natureza das transacoes e saldos com partes relacionadas duran-
te os exercicios de 2021 e 2020, de acordo com a sua natureza, é a seguinte:

2021 (Milhares de Euros)

Com Com Total

Natureza da transacao acionistas Conselheiros 31.12.2020
Venda de bens e servicos 37.973 - 37.973
Compra de bens e servicos 353 - 353
Gastos com servicos financeiros 193 - 193
38.519 - 38.519

2020 (Milhares de Euros)

Com Com Total

Natureza da transacao acionistas Conselheiros 31.12.2020
Venda de bens e servicos 39.964 - 39.964
Compra de bens e servigos 947 - 947
Gastos com servigos financeiros 146 - 146
41.057 - 41.057

2021 (Milhares de Euros)

Com Con Total

Saldos ao final del periodo acionistas Conselheiros 31.12.2021
Clientes e devedores comerciais 24.343 - 24.343
Fornecedores e credores comerciais 22 - 22
24.365 — 24.365

2020 (Milhares de Euros)

Com Com Total

Saldos ao final del periodo acionistas Conselheiros 31.12.2020
Clientes e devedores comerciais 1.758 - 1.758
Fornecedores e credores comerciais (94) - (94)
1.664 - 1.664

a) Transagbes com Acionistas: Todas as transacgdes realizadas em 2021 e
2020 correspondem a operacdes realizadas com os acionistas SEPI e Corpo-
racion Financiera Alba ou com Sociedades a eles relacionadas. A reparticédo
por acionista é a seguinte:

2021 (Milhares de Euros)

Natureza da transacao SEPI C.F.A Total 31.12.2021

Venda de bens e servicos 37.973 - 37.973
Compra de bens e servicos 353 - 353
Gastos com servicos financeiros - _ 198 193

38.326 _ 193 38.519

2020 (Milhares de Euros)
Com acionistas
SEPI C.F.A Total 31.12.2020

Natureza da transacao

Venda de bens e servigos 39.964 - 39.964
Compra de bens e servicos 947 - 947
Despesas com servicos financeiros - 146 146

40.911 _ 146 41.057

Os saldos pendentes dos exercicios de 2021 e 2020 sao mostrados abaixo:
2021 (Milhares de Euros)
Com acionistas

C.F.A Total 31.12.2021

Saldos ao final del periodo SEPI

Clientes e devedores comerciais 24.343 24.343
Fornecedores e credores comerciais 22 22
24.365 - 24.365

2020 (Milhares de Euros)

Com acionistas
SEPI _C.F.A Total 31.12.2020

Saldos ao final del periodo

Clientes e devedores comerciais 1.758 - 1.758
Fornecedores e credores comerciais - - 54
1.758 - 1.812

O conceito de “Venda de bens e servicos” corresponde aos servicos prestados
pela Sociedade no ambito de seus negdcios aos acionistas acima menciona-
dos. Os valores do quadro acima correspondem ao volume de negdcios realiza-
do, uma vez que o rendimento é reconhecido como indicado no ponto 4 u. O
conceito de “Compras de bens e servicos” corresponde aos servicos prestados
a Sociedade pelos referidos acionistas, necessarios ao desenvolvimento de sua
atividade. O conceito de “Despesas com servicos financeiros” inclui as despe-
sas com a gestédo de garantias e juros sobre o empréstimo indicado abaixo. Em
2020, a Sociedade assinou um empréstimo com o Banco March, com venci-
mento em novembro de 2021 e no valor de 15 mil euros. Este empréstimo foi
cancelado no exercicio em curso. Além disso, o Grupo Indra manteve em 2021
e 2020 com o Banco March uma linha de garantias com maturidade anual no
valor de 2.166 mil euros e 2.244 mil euros, respetivamente. Em 2021 e 2020, os
dividendos nédo foram pagos aos acionistas representados no Conselho de Ad-
ministracdo. b) Transagdes com Diretores: Durante 2021 e 2020, ndo foram rea-
lizadas transagdes com Diretores ou com partes relacionadas aos mesmos. A
remuneracao dos membros do Conselho de Administracéo é detalhada no pon-
to 35 deste Relatério Anual. c) Outras transacgdes: As transagdes e saldos que
a Sociedade mantém com a Administracdo Geral do Estado (AGE) estdo lista-
das abaixo. Detalhamos esses equilibrios dada a relacao entre a SEPI e a AGE:
Milhares de Euros (*)
31.12.2021 31.12.2020

Receita total 110.791 98.356
Total despesas 1.590 1.457
Total saldo devedor 28.290 16.468
Total saldo credor 8.714 8.538

Os valores das receitas constantes do quadro acima correspondem ao volume de
negécios realizado, uma vez que os rendimentos sao reconhecidos como indicado
no ponto 4 u. (*) Estes montantes sao adicionais aos incluidos na alinea a). d) Tran-
sagbes com membros da Alta Diregao: Durante os exercicios de 2021 e 2020, nao
foram realizadas transagbes com membros da Alta Administragéo ou com partes a
eles relacionadas. A remuneracéo dos quadros superiores é detalhada no ponto 35
do presente Relatdrio. e) Transacdes com Sociedades associadas: Durante o ano de
2021 e 2020, as transagdes realizadas com Sociedades associadas foram:
2021 (Milhares de Euros)
Devedores Credores Receita Despesa
36.266 30.948 27.408 1.351
36.266 30.948 27.408 1.351
2020 (Milhares de Euros)
Devedores Credores Receita Despesa
26.125 9.967 41.585 1.192
26.125 9.967 41.585 1.192
f) Acordos conjuntos: A maioria dos “Acordos Conjuntos” do Grupo s&o Unidades de
Negécios Temporarios (UTEs), classificadas como “Operagées Conjuntas” devido a
responsabilidade solidaria, cujo método de integragéo é proporcional. Os ativos,
passivos, receitas e despesas das operagdes realizadas por meio de operagoes
conjuntas sob a forma de UTEs para os exercicios de 2021 e 2020 sao os seguintes:
Milhares de Euros

Sociedades Associadas

Sociedades Associadas

O Anexo | detalha as UTEs que a Sociedade integrou. 41) Acontecimentos
Posteriores ao Encerramento: Incertezas oriundas da crise na Ucrénia:
Existe atualmente uma grande incerteza quanto a evolucdo da crise na
Ucrania e ao impacto econémico, politico e social, em nivel mundial, que
afetard os paises fronteiricos, e, em especial, a Unido Europeia. Listados
abaixo estdo os principais efeitos em nivel global: 1. Em termos gerais: ®
Espera-se abrandamento do crescimento mundial, especialmente para as
economias europeias. * Desglobalizacdo da economia mundial, com a
segmentagao da economia em dois blocos (um dos blocos seria a Uniao
Europeia e os EUA e em outro bloco a Russia e China). * Aumento dos
precos da cadeia de abastecimento, especialmente em matéria energética,
devido a dependéncia econémica das matérias-primas (gas e petréleo) com
a consequente inflagéo. » Queda do PIB, afetando negativamente o consumo
privado e o aumento das taxas de juros como resultado da inflagdo. 2.
Especificamente na Europa: ¢ Crises humanitarias, jA que, dada a
proximidade com o conflito, os paises membros da Unidao Europeia estdo
acolhendo um grande nimero de refugiados. ¢ Possivel escassez de energia
na Unido Europeia. * Impacto potencial na cadeia de fornecimento de
semicondutores. ¢ Volatilidade nos mercados. ¢ Incerteza na duracédo e
evolucao do conflito. Como resultado da crise, foram implementadas sancoes
contra a Russia, especialmente no campo financeiro, mas também no campo
das exportagdes e da tecnologia. O Grupo ndo tem operacdes relevantes na
Russia ou na Ucrania. Neste momento a Indra nao tem fornecedores com um
volume significativo de compras na regiao (foi inferior a 1M€ em 2021),
motivo pelo qual ndo esté exposta a problemas de autossuficiéncia. Também
nao tem um volume significativo esperado na Russia ou na Ucrania para
2022, com uma carteira na regiao abaixo de € 4 milhdes no final de 2021. No
entanto, esta crise pode gerar impactos em todo o mundo, causando
inflagao, crise na cadeia de suprimentos, entre outros, que podem ter efeitos
de médio e longo prazo para o Grupo. Em relacdo aos paises limitrofes ao
conflito da antiga URSS, a carteira operacional corresponde ao mercado de
ATM, Defesa e Transportes, com um volume de € 19,5M. A Administracao do
Grupo implementou uma série de controles internos para questbes
financeiras, de comércio exterior ou de seguranca da informacéo, entre
outros, para estar alinhada com as sancdes impostas, e mantém vigilancia
continua por meio da constituicao de um Comité de Monitoramento da
Unidade de Estratégia, com o objetivo de: ¢ Avaliar o impacto do conflito
sobre a Indra. » Assegurar as politicas da Sociedade. * Apoiar as medidas
impostas pela ONU, NATO e UE. ¢ Planos para mitigar qualquer risco de
ameaca tanto para seus profissionais quanto para os clientes com que a
Sociedade trabalha. Avaliagdo permanente da dependéncia de
fornecedores criticos e planos de contingéncia em caso de interrupgdo do
fornecimento. Atualizacdo da fiscalizagéo tributaria 2011-2014: Em 7 de
margo de 2022, foi recebida pelo Tribunal a notificacdo da resolucdo
parcialmente estimada da reinvindicagdo econdmico-administrativa,
correspondente  ao Imposto sobre as Sociedades, resolvendo
cumulativamente e anulando tanto a liquidagao como sancao. Nao obstante,
ndo estando satisfeita com o conteido da Resolucdo, é intencdo da
Sociedade interpor o correspondente recurso contencioso-administrativo,
perante o Tribunal Superior Nacional, no prazo concedido de dois meses.
Todas as liquidagdes estdo suspensas e coberta por garantia bancaria (as
sangdes sdo automaticamente suspensas, sem a necessidade de garantias).
A Sociedade nao provisionou nenhum valor por entender, juntamente com a
opiniao de seus consultores fiscais, que o risco de perda ndo é provavel.
Qutros fatos relevantes: * Em 22 de fevereiro, o Conselho de Ministros
anunciou sua autorizagdo a SEPI para comprar mais 10% do capital da
Indra, o que elevaria sua participagdo para 28%. Nesta comunicacado a
CNMV, a SEPI afirmou que esta decisao é um sinal de apoio a Sociedade em
todos os seus negdcios e governanga corporativa. At¢ o momento, a SEPI

Atividade

2021 2020 Nnao anunciou nenhum aumento em sua participagao atual. * No que diz
Ativo nao circulante 80.719 79.209 respeito ao procedimento indicado na nota 19, o Processo Preliminar
Ativo circulante 38.329 36.404 85/2014 seguiu perante o Tribunal Central de Instrugdo n® 6 do Tribunal
Passivo n&o circulante (76.389) (76.389) Superior Nacional, a fase de instrug&o terminou em 29 de janeiro de 2022 e,
Passivo circulante (41.037) (38.639) atualmente, o procedimento encontra-se pendente do despacho de
Volume liquido de negécios (30.494) (39.696) transformacéao. Detalhe das Sociedades que compoem o Grupo em 31 de
Subcontratagéo e otras despesas 28.872 39.111 dezembro de 2021:

Porcentagem de

Denominacao participacao Domicilio
1- Dependentes
Indra Sistemas de Carrer de Roc Boronat, Concepcao, desenvolvimento, integracdo e manutencéo de sistemas e solugdes destinados a
Seguridad, S.A.U. 100% 133, 08018 (Barcelona) vigilancia e controle de seguranca de instalacoes.

Av. de Bruselas, 35, 28108

Gestao e execucdo de atividades de engenharia de sistemas de defesa, bem como a sua

Inmize Capital, S.L. 80% Alcobendas (Madrid) comercializacéo e venda.
Avenida de Bruselas, 35, Prestacao de servicos de engenharia e consultoria em matéria de ambiente, transportes,
Prointec, S.A.U. 100% 28108 Alcobendas (Madrid) construcdo, dgua e industria, principalmente

Teknatrans Consul- Portuetxe, 23 (San

tores, S.L.U. 100% Sebastian) Prestacao de servicos técnicos de arquitetura e engenharia.

Prestacao de todo o tipo de servigos de administracdo, gestao e apoio a Sociedades, tais como
Indra Corporate Avenida de Bruselas, 35, servicos econdmicos, financeiros, recursos humanos, servigos de apoio comercial e controle ou
Services, S.L.U. 100% 28108 Alcobendas (Madrid) servicos gerais de seguranca corporativa e gestao de iméveis e de outros ativos.
Indra Holding Tec- Aquisi¢ao, detenco, fruicao, dire¢do, administragao, gestéo e alienagao de valores mobilidrios de
nologias de la Infor- fundos societarios; a constituicao e promogéo de sociedades. Realizagao de operagdes financeiras
macion 100% Madrid (Espafa) para a concessao de financiamento e assuncao de endividamento de Sociedades do mesmo grupo.
Indra Advanced Te- Avenida de Bruselas, 35, A concepgao, desenvolvimento, producao, integragéo, operagéo, manutencao, reparagao e

chnology, S.L.U. 100% 28108 Alcobendas (Madrid)

comercializacao de sistemas, solucdes e produtos.

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstracoes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

Porcentagem de

Denominagao participacdo _ Domicilio Atividade

Lisboa Concepgao, desenvolvimento, producao, integracdo e manutengao de sistemas, solugdes e servigos
Indra Sistemas Portugal, S.A. 100% _ (Portugal) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacéo: informatica, eletrénica e comunicacdes
Indra Sistemas Transporte y Cancun  Concepcéo, desenvolvimento, fabrico, fornecimento, montagem, reparagéo, manutengéo e instalagdo de
Defensa S.A de C.V 100% (México) produtos, solucdes, aplicacoes e sistemas baseados na utilizacéo intensiva de tecnologias de informacao.
Sistemas informaticos Abier- Alcorcon Prestacao de servicos de ciberseguranca, bem como a prestagéo de servigos de gestéo e protecédo da
tos, S.A. 100% (Madrid) informacao.
Indra Navia AS (Park Air, No- Oslo Concepgao, desenvolvimento, producdo e manutengao de sistemas de auxilio a navegacao,
ruega) 100% _ (Noruega; desembarque e controle de trafego aéreo.
Indra Turkey Teknolojileri G6- Estambul Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengéo de sistemas, solugdes e servigcos
ztimleri Anonim Sirketi 100% (Turquia) baseados na utilizagédo de tecnologias da informacéo: informatica, eletrénica e comunicacdes

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstragdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. O presente anexo deve ser lido
juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstracdes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

Porcentagem

Denominacao de participacao Domicilio

Atividade

Buenos Aires
Indra S, S.A.
Azertia Tecnologias de la Buenos Aires
Informacion Argentina S.A. 99,94% __(Argentina)

Concepgao, desenvolvimento, producao, integracdo e manutencao de sistemas, solugdes e servigcos
82,92% Argentina) baseados na utilizacao de tecnologias da informagcéo: informética, eletronica e comunicacdes.
Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengéo de sistemas, solugdes e servigos

baseados na utilizacéo de tecnologias da informacéo: informatica, eletrénica e comunicacdes.

Buenos Aires

95% __(Argentina)

Computacién Ceicom, S.A.

Processamento de dados, consultoria e assisténcia técnica em andlise de sistemas, desenvolvimento e

implementacao de programas para equipamentos de informética.

Concepgao, desenvolvimento, producao, integracdo e manutencao de sistemas, solugdes e servicos
baseados na utilizagdo de tecnologias da informagéo: informatica, eletrénica e comunicagdes para o setor

Indra Tecnologia Brasil Brasilia  de trafego aéreo, da defesa, dos transportes e de trafego terrestre, maritimo e ferroviario, bem como para
LTDA 100% (Brasil) 0s processos eleitorais.

Santiago de Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracédo e manutengao de sistemas, solugdes e servigos
Indra Sistemas Chile S.A. 100% _ Chile (Chile) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacdes.
ALG Global Infraestructure Prestacao de servicos profissionais, abrangendo as reas de consultoria Sociedaderial e consultoria
Advisor Brasil Ltda 0,01% Brasil tecnoldgica e de solucdes.

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstragoes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

Porcentagem

Atividade

Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengéo de sistemas, solugdes e servigos

Denominagao de participacao Domicilio
Indra Panama, S.A. 100% Panama

baseados na utilizacao de tecnologias da informagcéo: informética, eletronica e comunicacoes

Prestacao de servicos e desenvolvimento de projetos nas areas administrativa, operativa e tecnoldgica, ao

Atividade

Indra T&D SAC 100% __Lima (Pert) nivel de superviséo, administracdo ou execucao. Desenvolvimento de software informatico
Filadelfia (EE. Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengao de sistemas, solugdes e servigos
Indra USA, Inc 100% uu.) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacéo: informatica, eletrénica e comunicacdes
Indra Beijing Information Beijing Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengéo de sistemas, solugdes e servigcos
Technology Systems Ltd. 100% (China) baseados na utilizagdo de tecnologias da informacéo: informatica, eletronica e comunicacdes
Indra Technology Solutions Kuala Lumpur Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengao de sistemas, solugdes e servigos
Malasya Sdn Bhd. 70% (Malasya) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacdes
O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstragées Financeiras de 2021 das quais faz parte.
Porcentagem
Denominacao de participacao Domicilio
Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutencao de sistemas, solugdes e servigcos
PT Indra Indonesia 99,80% __Jakarta (Indonesia) baseados na utilizagao de tecnologias da informagéo: informética, eletronica e comunicacdes

Indra Sistemas India
Private Limited
Indra Maroc S.a R.L.
D’Associe Unique

Indra Factoria Tec- Av. de Bruselas, 35

Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengao de sistemas, solugdes e servicos
100% Nueva Dheli (India) baseados na utilizagdo de tecnologias da informacéo: informatica, eletrénica e comunicacdes
Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengao de sistemas, solugdes e servigos
100% Rabat (Marruecos) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacéo: informatica, eletrénica e comunicacdes
O planejamento, projeto, desenvolvimento, integracao, operagao, manutengao e comercializagéo de

nolégica, S.L.U. 100% _ Alcobendas (Madrid) sistemas e solucdes de tecnologia da informagéo e comunicacdo
Indra Australia Pty Concepgao, desenvolvimento, produgéo e manutengéo de sistemas de navegacao, aterragem e controlo
Limited 100% Sydney (Australia) de trafego aéreo
Indra Arabia Com- Jeddah (Arabia Concepgao, desenvolvimento, produgao, integracéo e manutencéo de sistemas, solugdes e servicos
pany Ltd 70% Saudita) baseados na utilizacao de tecnologias da informagcéo: informética, eletronica e comunicacoes
Indra Technology Riyadh (Arabia Manutenc@o e operagédo de sistemas e servigos baseados no uso de tecnologias da informagéo:
Solutions Co Ltd 95% Saudita) informética, eletrénica e comunicacdo

Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutencao de sistemas, solugdes e servicos

Indra L.L.C
Concepgao, desenvol

99% Muscat (Oméan) baseados na utilizagao de tecnologias da informagéo: informética, eletronica e comunicacdes

Ivimento, producao, integracdo, operacao, manutengao, reparacao e comercializagao

de sistemas, solucdes e produtos, que fazem uso das tecnologias de informag&o. A prestacéo de servicos
nas dreas de consultoria e gestdo de negdcios. A elaboragéo e execugao de todo o tipo de estudos e

ALG Global Infraes-
tructure Advisors,
S.L

projetos. A direcéo,

100% Madrid (Espafa)

assisténcia técnica, transferéncia de tecnologia, comercializag@o e administragao de

tais estudos, projetos e atividades. A prestacao de servicos de terceirizacdo de atividades e processos

pertencentes a qualquer campo ou setor.

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstracoes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

Porcentagem
Domicilio

Atividade

Denominacao
2 - Associadas

de participacao

Paseo de la Castellana, 55

Através de Sociedades associadas, concepgao, desenvolvimento, produgao,
integracéo, manuteng&o e operacao de sistemas eletronicos, informaticos e de
comunicagdes, principalmente relacionados a sistemas navais e acustica submarina.

Carretera de Loeches, 9  Prestacao de servicos de trafego aéreo de aerédromo para a gestao do trafego aéreo

Saes Capital, S.A. 49% (Madrid)
Tower Air Traffic Services, S.L. 50% Torrejon de Ardoz (Madrid

de aeronaves no espaco aéreo.

Sociedad Catalana Per a la Mobili- C/ Roc Boronat, 133 A execugao do projeto T-Mobilitat para a implementac@o de um novo sistema

tat, S.A. 25% (Barcelona, tecnoldgico, tarifario e de gestéo para a Autoridade Metropolitana de Transportes.

A4 Essor SAS 20% Paris (Francia) Desenvolvimento de um programa de seguranca das radiocomunicacdes.
Eurofighter Simulation System

GmbH 26% Munich (Alemania) Desenvolvimento e producédo de simuladores para a aeronaveEF-2000.

Euromids SAS 25% Paris (Francia) _Desenvolvimento, fabricacdo e comercializaco de sistemas de comunicacao taticos.

Concepgao, desenvolvimento, integragédo e manutengao de sistemas e solugoes para a

Green Border OOD 50% Sofia (Bulgaria) vigilancia e controlo de seguranca das instalacoes.

Servigos de consultoria, educagéo e formagéo para Sociedades aéreas e cursos

Global Training Aviation, SL 35% Madrid introdutérios e de atualizacdo para pilotos.

Fabricacéo, desenvolvimento e comercializacdo, manutencéo e suporte ao ciclo de

Tess Defence, SA 29% Madrid (Espana; vida do veiculo de combate sobre rodas 8x8 Dragén

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstragoes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

Porcentagem

Denominacao de participacdo Domicilio

Atividade

Gestao do trafego aéreo a partir do espaco. Desenvolvimento de novos servigos de navegacao aérea, vigilancia e

Startical 50% Madrid

comunicacdo, voz e dados a partir de uma plataforma de satélite

Oferecer as operadoras moveis cobertura completa de conectividade em 5G através de uma constelagéo de nano
satélites que funcionam como torres de celular do espaco, com software préprio que permite a interacdo com

Satelio IOT Services 10,50% _Barcelona

qualquer dispositivo sem a necessidade de hardware ou software adicional

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonsti
compdem o Grupo em 31 de dezembro de 2020:

Porcentagem
de participacédo

Denominacao Domicilio

ragdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. Detalhe das Sociedades que

Atividade

1 - Dependentes

Indra Sistemas de Se- Carrer de Roc Boronat, 133,

Concepgao, desenvolvimento, integracdo e manutencao de sistemas e solugdes destinados a

c &W‘Séi’o.%é\é’s 100% 08018 (Barcelona) vigilancia e controle da seguranca das instalacdes

Avenida de Bruselas, 35, Direcéo e execug@o de atividades de engenharia de sistemas de defesa, bem como sua

Inmize Capital, S.L. 80% 28108 Alcobendas (Madrid) comercializacao e venda.

Avenida de Bruselas, 35, Prestagao de servicos de engenharia e consultoria no setor ambiental, de transportes,

Prointec, S.A.U. 100% 28108 Alcobendas (Madrid) construcao, agua e industria principalmente.
Teknatrans Consultores, Portuetxe, 23 (San

S.LU. 100% Sebastian) Prestacao de servicos técnicos de arquitetura e engenharia.

Prestacao de todo o tipo de servigos de administracdo, gestao e apoio a Sociedades, tais como

Indra Corporate Servi- Avenida de Bruselas, 35, servicos econdmicos, financeiros, recursos humanos, servicos de apoio e controlo comercial ou

ces, S.L.U. 100% 28108 Alcobendas (Madrid) servicos gerais de seguranca corporativa e gestao de propriedades e de outros ativos.

Indra Advanced Techno- Avenida de Bruselas, 35, A concepgao, desenvolvimento, producao, integracao, operagdo, manutencao, reparagao e

logy, S.L.U. 100% 28108 Alcobendas (Madrid) comercializacdo de sistemas, solugdes e produtos

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstracoes Financeiras de 2021 das quais faz parte.
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...continuagcao

Indra Sistemas S.A. -

CNPJ n°® 18.685.111/0001-44

Porcentagem de

Nome Porcentagem de participacao

Denominacao participacdo Domicilio Atividade 3 - Negdcios conjuntos (Utes)
Lisboa Concepgao, desenvolvimento, produg&o, integracado e manutencéo de sistemas, solugoes e servicos  UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELETRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, S.A. 88,00%
Indra Sistemas Portugal, S.A. 100% _(Portugal) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacdes UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VI 60,26%
Indra Sistemas Transporte y Cancin  Concepcao, desenvolvimento, fabrico, fornecimento, montagem, reparacdo, manutencao e instalacdo de  UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VII 61,35%
Defensa S.A de C.V 100% _ (México) produtos, solucdes, aplicacdes e sistemas baseados na utilizacdo intensiva de tecnologias de informacdo. UTE INDRA-COMSA 63,00%
Sistemas informaticos Abier- Alcorcon Prestacao de servigos de ciberseguranga, bem como a prestagéo de servigos de gestdo e prote¢do da UTE TUNELES DE GUADARRAMA il 50,00%
tos, S.A. 100% _ (Madrid informacao. UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS 50,00%
Indra Navia AS (Park Air, No- Oslo  Concepgao, desenvolvimento, producao e manutengédo de sistemas de apoio a navegacgao, aterrageme  UTE INDRA-ITP (20195324) 50,00%
ruega) 100% _(Noruega) controlo de trafego aéreo. UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 07/18 50,00%
Indra Turkey Teknolojileri G6- Estambul Concepgao, desenvolvimento, producao, integracdo e manutencao de sistemas, solugdes e servicos UTE INDRA - ITE - 201853A1 50,00%
zUimleri Anonim Sirketi 100% _ (Turquia) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacbes UTE CENTRO ESTRADA 33,00%
O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstragdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. UTE MTO TELEBILLETICA MADRID 3 77,08%
Porcentagem UTE MTO TICKTEING MADRID-4 78,43%
Denominacao de participacao Domicilio Atividade UTE MTO TICKTEING MADRID 5 78,43%
Buenos Aires Concepgao, desenvolvimento, producao, integracdo e manutengéo de sistemas, solugdes e servicos UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VIII 61,35%
Indra SI, S.A. 82,92% __(Argentina) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletronica e comunicacées. UTE INDRA-AIRBUS DE MAESE 201952A2 90,84%
Azertia Tecnologias de la In- Buenos Aires Concepgéao, desenvolvimento, producao, integracdo e manutencéo de sistemas, solugdes e servicos UTE INDRA-INTEL ASFA DIGITAL 74,92%
formacién Argentina S.A. 99,94% _ (Argentina) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacées. UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX 61,35%
Buenos Aires  Processamento de dados, consultoria e assisténcia técnica em andlise de sistemas, desenvolvimento e UTE TUNEL DE PAJARES || 35,00%
Computacién Ceicom, S.A. 95% __(Argentina) implementacao de programas para equipamentos de informética. UTE MINDTRADE PLATFORM 86,44%
Concepgao, desenvolvimento, producao, integracdo e manutencéo de sistemas, solugdes e servicos CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO 48,00%
Brasilia baseados na utilizacdo de tecnologias de informacao: Tl, electrénica e comunicagdes para o trafego ~ UTE IRST F-110 PRODUCCION 48,41%
Indra Tecnologia Brasil Ltda 100% (Brasil) aéreo, defesa, transportes e terrestres, maritimo e ferrovidrio e processos eleitorais. UTE PIV2011 (PROINTEC-GMV SISTEMAS-EORIAN SYSTEMS-ETRALUX) 50,58%
Santiago de Concepgao, desenvolvimento, produgao, integracéo e manutencéo de sistemas, solugdes e servicos ~ UTE INDRA EWS/STN ATLAS 60,00%
Indra Sistemas Chile S.A. 100% _ Chile (Chile) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacdes. O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 40 das Demonstracdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. Detalhe dos Fundos Préprios
Guatemala Concepgao, desenvolvimento, producéo, integracdo e manutengao de sistemas, solugdes e servicos das Controladas e Associadas em 31 de di bro de 2021: (Expresso em Milhares de Euros)
Soluziona Guatemala S.A. 99,99% _(Guatemala) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacdes Sistemas Informaticos Indra Sist. Inmize Indra Indra Advanced Teknatrans Indra Corporate
O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstracdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. Abiertos, S.L Seguridad _Capital Holding Tl Prointec Tecnology Consultores Services
Porcentagem % de participagdo em 31.12.21 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Denominagéo de participacao ___Domicilio Atividade  Capital 3.539 120 160 36.423  1.000 50.321 3 1.704
Concepgao, desenvolvimento, produgao, integracéo e manutencéo de sistemas, solugoes e servicos  Reservas 13.704 3.680 1.357 1.110.940 (261) (2.006) 475 264
Indra Panamé, S.A. 100% Panama baseados na utilizacé&o de tecnologias da informac&o: informatica, eletronica e comunicacdes  Resultado do exercicio 2.219 568 3) (8.642) (3.303) 556 17 (427)
Prestacao de servicos e desenvolvimento de projetos nas dreas administrativa, operacional e tecnolégica Ajustes por variacéo de valor (146) _ _ _ 431 _ _ _
Indra T&D SAC 100% __Lima (Pert) ao nivel da supervisao, administracéo ou execucao. Desenvolvimento de software de computador Total de Fundos Préprios 19.316 4369 1514 1138721 (2.133) 48.871 496 1.541
Indra Beijing Information Te- Begmg Concepgao, desenvolv.lr.nen{o, producao, mtegragao e marlutle_nqao qg S|stema§, _solu@oes @ SerVicos 40 escriturado 90.098 120 1280 1.145.462 84.654 47.200 1.300 1.705
chnology Systems Ltd. 100% (China) baseados na utilizagdo de tecnologias da informagcao: informatica, eletronica e comunicacdes Deterioragdo _ _ _ — (61.481) _ (688) -
Indra Technology Solutions Kuala Lumpur Concepgao, desenvolvimento, produgao, integragdo e manutengéo de sistemas, solugdes e servigos 3 .
Malasya Sdn Bhd. 70% (Malasya) baseados na utilizacdo de tecnologias da informacao: informatica, eletrénica e comunicacdes Valor escriturado 90.098 . 120 1.280 1.145.462  23.173 47.200 ,612 1.705
Indra Sistemas India Private Nueva Dheli Concepgao, desenvolvimento, produgao, integragéo e manutengéo de sistemas, solugdes e servigos Indra Indraindia Indra Indra Indra IndraTecnol. Indra Sistemas Indra Turkey
Limited 100% (India) baseados na utilizacio de tecnologias de informagao: T, electrénica e comunicagdes _Navia Private Limited __USA Beijing Portugal,S.A. __ Brasil Transportey Defensa _Teknolojjier
O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstragoes Financeiras de 2021 das quais faz parte integrante. % de participagao em 31.12.21 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100%
Porcentagem Capital 156 8.847 42.298 288 8.624 2.979 2 33
Denominacao de participacao Domicilio Atividade Reservas 10.880 (8.074) 4758 1.510 902 (2.658) 566 68
Indra Maroc S.a R.L. D’As- Concepgao, desenvolvimento, produgao, integragcdo e manutengao de sistemas, solugdes e servicos  Resultado do exercicio 4.676 (222) 3.816  (437) 366 (48) 562 (72)
socie Unique 100% _ Rabat (Marruecos) baseados na utilizacéo de tecnologias da informagao: informatica, eletronica e comunicacdes  Total de Fundos Préprios 15.712 551 50.872 1.361 9.892 273 1.130 29
Indra Factoria Tecnoldgica, Av. de Bruselas, 35 O planejamento, projeto, desenvolvimento, integracéo, operag&o, manutencéo e comercializacéo de  sto escriturado 38.452 9.768 63.122 266 22 671 4.825 2 3.562
S.L.U. 100% Alcobendas (Madrid) _ i S|stemas~e solucdes de Eecnolo_gla da mformag_ao € comunicacdo Deterioragao _ (9.768) _ _ _ (4.078) _ (3.562)
Concepgao, desenvolvimento, produgao e manutengao de sistemas de apoio aos sistemas de Valor escriturado 38.452 _ 63122 266 22,671 747 2 _
Indra Australia Pty Limited 100% _ Sydney (Australia) navegacao, desembarque e controlo do trafego aéreo c e . .
Jeddah (Arabia Concepcao, desenvolvimento, produgao, integrag@o e manutencao de sistemas, solucoes e servigos . Azertla.T . Computa.clon AL.G Global Ir)fraest Indra' IndraLLC Indra Marqc SABLD Indra Slstem'as
Indra Arabia Company Ltd 70% Saudita) baseados na utilizacéo de tecnologias da informagéo: informatica, eletronica e comunicagdes L &af' M ¢co‘r’n Advisors Brasil L’uia Panian:a Aﬁ" M% Ch'le
Indra Technology Solutions Riyadh (Arabia Manutengéo e operagdo de sistemas e servigos baseados no uso de tecnologias da informagao: 7 9 participacdo em 31.12.21  82,92%  99,94% 95% 0,01%  100% 99% 100% 100%
Co Ltd 95% Saudita) informética, eletronica e comunicacdes ~ Capital 1.440 1.704 53 5.264 3.567 571 469 13.892
Concepgao, desenvolvimento, produgao, integragao e manutengéo de sistemas, solugdes e servicos ~ Reservas 491 (1.778) 200 (4.984)  (3.538) 1.400 (436) 499
Indra L.L.C 99% Muscat (Omén! baseados na utilizagéo de tecnologias da informag&o: informética, eletronica e comunicacdes ~ Resultado do exercicio 3.268 (125) (250) 321 387 736 (559) 3.345
Concepgao, desenvolvimento, produgao, integragao, operagéo, manutengao, reparagéo e Total de Fundos Préprios 5.199 (199) 3 601 416 2.707 (526) 17.736
comercializacdo de sistemas, solucdes e produtos, que fazem uso das tecnologias de informag@o. A Custo escriturado 10.960 18.199 3.962 59 6.361 639 678 30.496
prestac&o de servicos nas areas de consultoria e gestao de negécios. A elaboracéo e execucdo de  Deterioragdo (1.838)  (18.199) (3.962) (59) (4.251) - (678) -
todo o tipo de estudos e projetos. Dire¢ao, assisténcia técnica, transferéncia de tecnologia,  Valor escriturado 9.122 - - 2.110 639 - 30.496
ALG Global Infraestructure comercializagéo e administragéo de tais estudos, projetos e atividades. Prestag@o de servigos de ALG Global IndraTecnology Indra Indra Indra Factoria
Advisors, S.L. 100% Madrid (Espafia) terceirizagéo de atividades e processos pertencentes a qualquer campo ou setor. Infrastructure Solutions  PT Indra Australia Indra Arabia Technology Sol. Tecnoldgica, Indra
O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstragoes Financeiras de 2021 das quais faz parte. Advisors Malasya Sdn Bhd Indonesia PTY Limited LLC CO _ (Arabia Saudi) S.L Peru T&D
Porcentagem % de participagdo em 31.12.21 100% 70%  100,00% 100% 95% 100% 100% 100%
Denominacéo de participacdo Domicilio Atividade  Capital 170 847 6.925 18.877 117 1.171 3 5.332
2- Associadas Reservas 5.856 (1.674)  (6.401) (11.831) 10.305 (710) 625 (405)
Através de Sociedades associadas, concepgao, desenvolvimento, produgdo, integracdo,  Resultado do exercicio 1.993 4 (241) 806 8.148 (139) 540 516
Paseo de la Castellana, 55 manutenc&o e operacéo de sistemas eletronicos, informaticos e de comunicagdes,  Ajustes variagéo de valor 249 197
Saes Capital, S.A. 49% (Madrid) principalmente relacionados a sistemas navais e acusticos submarinos.  Total Fundos Préprios 8.268 (823) 283 8.049 18.570 322 1.168 5.443
Tower Air Traffic Servi- Carretera de Loeches, 9  Prestacao de servicos de trafego aéreo em aerédromo para a gestao do trafego de aeronaves  Custo escriturado 18.011 881 7.853 16.406 99 1.163 3 1.199
ces, S.L. 50% __Torrején de Ardoz (Madrid) no espago aéreo.  Deterioragéo - - (7.853) - - - - -
Sociedad Catalana C/ Roc Boronat, 133 A execucao do projeto T-Mobilitat para a implementag@o de um novo sistema tecnoldgico,  Valor escriturado 18.011 881 - 16.406 99 1.163 3 1.199
Per a la Mobilitat, S.A. 25% (Barcelona) tarifério e de gestéo para a Autoridade Metropolitana de Transportes.  Associad
A4 Essor SAS 20% Paris (Francia Desenvolvimento de um programa de seguranca das radiocomunicagdes. Saes Tower Air A4 Essor, Eurofighter Societat Catalana Green
Eurofighter Simulation Capital Traffic Services SAS Simulation Systems Euromids SAS Per a la Mobilitat Border _Startical
System GmbH 26% Munich (Alemania) Desenvolvimento e producéo de simuladores para a aeronave EF-2000. % de participagéo em 31.12.21 49% 50% 23% 26% 25% 24%  50% 50%
Euromids SAS 25% Paris (Francia) Desenvolvimento, fabricacao e comercializacéo de sistemas de comunicacéo tatica. ~ Capital 2.735 1.000 100 260 41 9.874 10 3.000
Concepgao, desenvolvimento, integracdo e manutencéo de sistemas e solugdes para vigildncia  Reservas 1.317 3 725 8.669 3.316 10 (39) 6.950
Green Border OOD 50% Sofia (Bulgaria) e controle de seguranca de instalacdes.  Resultado do exercicio (12) - 178 840 (104) 622 (5)  (1.155)
Global Training Avia- Servigos de consultoria, formagéo e treinamento para Sociedades aéreas e cursos introdutérios  Total de Fundos Préprios 4.040 1.003 1.003 6.769 3.253 10.506 (34) 8.795
tion, SL 35% Madrid e de atualizagdo para pilotos.  Custo escriturado 1..340 500 23 68 10 2.320 5 4.975
Fabricacéo, desenvolvimento e comercializagéo, manutengao e suporte ao ciclo de vida do  Deterioragéo - - - - - - - -
Tess Defence, SA 29% Madrid (Espana) veiculo de combate sobre rodas 8x8 Dragén  Valor escriturado 1.340 500 23 68 10 2.320 5 4.975
O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demonstracdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. Satello 10T Services, S.L Global Training Aviation, SL Tess Defence, SA
Porcentagem % de participacdo em 31.12.21 10,50% 35% 24,7%
Denominacao de participacao Domicilio Atividade  Capital 681 202 1.000
3 - Negécios combinados Reservas 6.976 1.269 (198)
Av. de Bruselas, 35, Concepgao, desenvolvimento, produgao, integragdo e manutencao de sistemas, solugées € Resultado do exercicio 1.144 (943) 272
IRB Riesgo Operacional S.L. 33,3% _Alcobendas (Madrid) servicos baseado no uso de tecnologias da informagéo: informética, eletronica e comunicacbes.  Total Fundos Préprios 8.801 528 1.074
O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 9 das Demons- que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2020: Custo escriturado 2.999 3.577 247
tragdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. Detalle de las Sociedades Porcentagem Deterioragao - - -
que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021: Nome Valor escriturado 2.999 3.577 247

de participacdo

Porcentagem 3 - Negécios conjuntos (Utes)
Nome de participacao UTE INDRA-ETRA 55,00%
3 - Negécios conjuntos (Utes) UTE INDRA - SAINCO 64,00%
UTE INDRA-ETRA 55,00% ETRALUX SA SICE INDRA (UTE PUCELA) 20,00%
UTE INDRA - SAINCO 64,00% UTE 2 INDRA - UNITRONICS 50,00%
ETRALUX SA SICE INDRA (UTE PUCELA) 20,00% UTE 3 INDRA - UNITRONICS 85,00%
UTE 2 INDRA - UNITRONICS 50,00% UTE INDRA - ETRA - 51,00%
UTE 3 INDRA - UNITRONICS 85,00% UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - EUROCOPTER ESPANA,
UTE INDRA - ETRA 51,00% SA 62,50%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - EUROCOPTER ESPANA, UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - TELVENT TRAF.Y TRANS. 50,00%
SA 62,50% UTE GISS 11 35,00%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - TELVENT TRAF.Y TRANS. 50,00% UTE INDRA - NOVASOFT - SADIEL 33,33%
UTE GISS 11 35,00% UTECIC-TF 50,00%
UTE INDRA - NOVASOFT - SADIEL 33,33% UTE AVIONICA 50,00%
UTE AVIONICA 50,00% UTE CEIDECOM 60,00%
UTE CEIDECOM 60,00% UTE INDRA - CESSER 80,00%
UTE INDRA - CESSER 80,00% UTE LINEA 9 TRAMO 1Y Il 64,00%
UTE LINEA9 TRAMO I Y Il 64,00% UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV 64,00%
UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV 64,00% UTE INDRA - ITP (1) 50,00%
UTE ACCESOS CGT MADRID 50,00% UTE INDRA - ITP (2) 50,00%
UTE CONTROL ACCESOS DONOSTIA 50,00% UTE ACCESOS CGT MADRID 50,00%
UTE INDRA - SALLEN 70,00% UTE CONTROL ACCESOS DONOSTIA 50,00%
UTE ACCESOS NOROESTE 30,00% UTE INDRA - SALLEN 70,00%
UTE AVIONICA DE HELICOPTEROS 50,00% UTE INDRA-INICIATIVAS AMBIENTALES 50,00%
UTE MANTENIMIENTO RONDES 2012 30,00% UTE ACCESOS NOROESTE 30,00%
UTE INDRA - ALBATROS 60,00% UTE AVIONICA DE HELICOPTEROS 50,00%
UTE CONTROL MOGAN 33,34% UTE MANTENIMIENTO RONDES 2012 30,00%
UTE INDRA-TECDOA 50,00% UTE INDRA - ALBATROS 60,00%
UTE INDRA-INDRA SIST. SEGURIDAD AM 08/2011 50,00% UTE CONTROL MOGAN 33,34%
UTE INDRA-EADS CASA 50,00% UTE INDRA-TECDOA 50,00%
UTE JAEN 52,12% UTE INDRA-INDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011 50,00%
UTE SIVE Il INDRA-AMPER 50,00% O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 40 das Demons-
UTE SEGURIDAD PEAJES 50,00% tragbes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 40 das Demons-
tracbes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

Porcentagem

Nome de participacdo

Porcentagem 3 - Negécios conjuntos (Utes)
Nome de participacao UTE SIVE INDRA - AMPER 50,00%
3 - Negécios conjuntos (UTEs) UTE INDRA-EADS CASA 50,00%
UTE INDRA-PUENTES'Y CALZADAS INFRAESTRUCTU- UTE JAEN 52,12%
RAS 80,00% UTE SIVE Il INDRA-AMPER 50,00%
UTE INSTALACIONES MADRID ESTE 7,50% UTE SEGURIDAD PEAJES 50,00%
INDRA SISTEMAS, SA-INDRA SISTEMAS DE SEGURI- UTE INDRA-PUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTU-
DAD, SA, U.T.E. 50,00% RAS 80,00%
UTE ABI CORREDOR NORTE 10,42% UTE INSTALACIONES MADRID ESTE 7,50%
UTE TUNELES DE PAJARES 35,15% INDRA SISTEMAS, SA-INDRA SISTEMAS DE SEGURI-
UTE INDRA-IECISA M-14-059 75,00% DAD, SA, U.T.E. 50,00%
UTE CETRADA 33,00% UTE ABI CORREDOR NORTE 10,42%
UTE TUNELES ANTEQUERA 33,66% SISTEMAS Y MONTAJES INDUSTRIALES, S.A.-INDRA
UTE ITS MADRID 15 60,00% SISTEMAS, S.A., U.T.E. 40,00%
UTE VCR 8X8 37,94% UTE DI CUENCA 50,00%
UTE PROTEC 110 66,02% UTE TUNELES DE PAJARES 35,15%
UTE IRST F-110 50,00% UTE INDRA-IECISA M-14-059 75,00%
UTE INDRA-ACISA 50,00% UTE MANTENIMIENTO LEVANTE 50,00%
UTE TSOL-INDRA IV SITEL 35,00% UTE INDRA - TELEFONICA SOLUCIONES II 50,00%
UTE ABI EXTREMADURA - CORREDOR OESTE 15,00% UTE CETRADA 33,00%
UTE ZONA NORTE GC 20,00% UTE AC-14 ACCESOS A CORUNA 90,00%
UTE TDE-INDRA 50,00% UTE TUNELES ANTEQUERA 33,66%
UTE INDRA-DEITEL 55,00% UTE ITS MADRID 15 60,00%
UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES 80,00% UTE VCR 8X8 37,94%
UTE GESTIO VIARIA GVA SICE-INDRA 50,00% UTE PROTEC 110 66,02%
UTE INDRA - ITP 50,00% UTE MTO.RENFE BCN 65,00%
UTE DGT ITS SURESTE 2017 60,00% UTE IRST F-110 50,00%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONST EL E INDRA SISTE- UTE INDRA-ACISA 50,00%
MAS 88,00% UTE TSOL-INDRA IV SITEL 35,00%
UTE DGT ITS NOROESTE 2017 60,00% UTE ABI EXTREMADURA - CORREDOR OESTE 15,00%
UTE INDRA-THALES BMS 50,00% UTE TUNELES DE GUADARRAMA 33,66%
UTE INTERCOPTERS-INDRA 50,00% UTE ZONA NORTE GC 20,00%
UTE SISCAP 66,00% UTE tdE-INDRA 50,00%
20175305 UTE INDRA - ITP 50,00% UTE INDRA-DEITEL 55,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 2 60,00% UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES 80,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 3 60,00% UTE ETRA-INDRA MANTENIMIENTO SAE, EBUS Y VEA 33,00%
UTE LINEA 9 REPOSICION EQUIPAMIENTO 64,00% UTE GESTIO VIARIA GVA SICE-INDRA 50,00%
UTE SITRAPLUS 50,00% UTE DGT ITS NORTE 2017 40,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA BCN IV 60,00% O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 40 das Demons-
UTE CGT LEVANTE 50,00% tragbes Financeiras de 2021 das quais faz parte.
UTE MTTO. TELEBILLETICA BCN V 60,00% Porcentagem

Nome
3 - Negdcios conjuntos (Utes)

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 40 das Demons-
tragoes Financeiras de 2021 das quais faz parte

de participacdo

Porcentagem UTE INDRA - ITP 50,00%
Nome de participacdo UTE DGT ITS SURESTE 2017 60,00%
3 - Negécios conjuntos (Utes) UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONST EL E INDRA SIS-
UTE MAR-2 60,00% TEMAS 88,00%
UTE INDRA - ITP 201862A4 50,00% UTE DGT ITS NOROESTE 2017 60,00%
UTE INDRA - ITP 2018/1612 50,00% UTE RENFEY TU 38,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5 50,00% UTE INDRA-THALES BMS 50,00%
UTE TUNELES VILARINO - TABOADELA 52,00% MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE VENTAY CONTROL
UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA 34,35% DE ACCESOS RENFE MADRID 75,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VI 60,26% UTE INTERCOPTERS-INDRA 50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VII 61,35% UTE MANTENIMIENTO TELEBILLETICA PAIS VASCO 50,00%
UTE INDRA-COMSA 63,00% UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES
UTE TUNELES DE GUADARRAMA Il 50,00% ELECTRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, S.A. 88,00%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELE- UTE MANTENIMIENTO SISTEMAS METRO MALAGA 30,00%
TRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, S.A. 88,00% UTE SISCAP 66,00%
UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS 50,00% 20175305 UTE INDRA - ITP 50,00%
UTE INDRA-ITP (20195324) 50,00% UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 2 60,00%
UTE INDRA - ITE - 201853A1 50,00% UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 3 60,00%
UTE CENTRO ESTRADA 33,00% UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES
UTE MTO TICKETING MADRID 5 78,43% ELECTRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, S.A. 88,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VI 61,35% UTE INDRA-AERUM 2018 50,00%
UTE INDRA-AIRBUS DE MAESE 201952A2 90,84% UTE MANTENIMIENTO TELEBILLETICA PAIS VASCO 2 50,00%
UTE INDRA-INTEL ASFA DIGITAL 74,92% UTE LINEA 9 REPOSICION EQUIPAMIENTO 64,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX 61,35% UTE SITRAPLUS 50,00%
UTE TUNEL DE PAJARES Il 35,00% UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IV 60,00%
UTE MINDTRADE PLATFORM 86,44% UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES
CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO 48,00% ELECTRICAS, S.A. E INDRA SISTEMAS, S.A. 88,00%
UTE IRST F-110 PRODUCCION 48,41% UTE CGT LEVANTE 50,00%
UTE INDRA SIST-SIA BIOMETRICO 2020-2021 50,00% UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN V 60,00%
UTE MTO. MADRID, BCN, PV 67,71% UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 3 50,00%
UTE ABI EXTREMADURA CORREDOR OESTE Il 21,98% UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 4 50,00%
UTE RONDES INDRA-ISC 77,03% UTE MAR-2 60,00%
UTE SISCAP FASE 1B 64,99% UTE INDRA - ITP 201862A4 50,00%
UTE PRS DE GALILEO 33,00% UTE INDRA - ITP 2018/1612 50,00%
UTE PIV2011 (PROINTEC-GMV SISTEMAS-EORIAN UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5 50,00%
SYSTEMS-ETRALUX) 50,58% UTE TUNELES VILARINO - TABOADELA 52,00%
UTE INDRA EWS/STN ATLAS 60,00% UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA 34,35%

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 40 das Demons- O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 1 e 40 das Demons-
tracdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. Detalle de las Sociedades tracdes Financeiras de 2021 das quais faz parte.

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 8 e 9 das demonstragdes financeiras de 2021 das quais faz parte. Detalhe dos Fundos Préprios
das Controladas e Associadas em 31 de di bro de 2020: (Expresso em Milhares de Euros)
Sistemas Informaticos Indra Sist. Inmize Indra

Indra Advanced Teknatrans Indra Corporate

Abiertos, S.L _Seguridad Capital Holding Tl Prointec Tecnology Consultores Services

% de participagdo em 31.12.20 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 3.539 120 160 36.423  18.500 50.321 3 1.704
Reservas 13.124 2.878 1.358 1.098.995 (11.763) (2.533) 475 217
Resultado do exercicio 2.641 802 (1) 18.989 (10.267) 527 35 472
Ajustes variacdo de valor 4 - - - 375 - - -
Total Fundos Préprios 19.308 3.800 1.517 1.154.407 (3.155) 48.315 513 2.393
Custo escriturado 90.098 120  1.280 1.145.462  84.654 47.200 1.300 1.705
Deterioragao - - - - (58.582) - (405) -
Valor escriturado 90.098 120 1.280 1.145.462  26.072 47.200 895 1.705
Indra Indra India  Indra Indra Indra IndraTecnol. Indra Sistemas Indra Turkey

Navia _Private Limited USA Beijing Portugal, S.A. Brasil Transporte y Defensa _Teknolojjier

% de participagdo em 31.12.20 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100%
Capital 149 8.365 39.040 258 8.624 2.949 2 1.236
Reservas 8.568 (8.142) 3593  1.792 984 (2.510) (32) (1.240)
Resultado do exercicio 1.316 538 5.235 (447) (82) (134) 573 197
Total Fundos Préprios 10.033 761 47.868  1.603 9.526 305 543 193
Custo escriturado 38.452 9.768 63.122 266 22.671 4.825 2 3.562
Deterioracao - (9.768) - - (10.798) (2.642) - -
Valor escriturado 38.452 - 63.122 266 11.873 2.183 2 3.562

AzertiaT.l. Computacion ALG Global Infraest Indra Indra LLC Indra Maroc SARLD Indra Sistemas

Indra Si _Argentina Ceicom Advisors Brasil, Ltda Panama Oman Associe Unique Chile
% de participacdo em 31.12.20  82,92% 99,94% 95% 0,01%  100% 99% 100% 100%
Capital 2.153 924 29 5212  3.292 532 453 15.483
Reservas (1.022) (964) 195 (5.321) (1.420) 885 (217) (2.178)
Resultado do exercicio 1.275 (37) (23) 424 (1.982) 447 (287) 2.636
Total Fundos Préprios 2.406 (77) 201 315 (110) 1.864 (51) 15.941
Custo escriturado 10.960 18.199 3.962 59  6.361 639 678 30.496
Deterioragao (1.838)  (18.199) - (59) (4.251) - (678) -
Valor escriturado 9.122 - 3.962 - 2.110 639 - 30.496
Indra Tecnology Indra Indra Factoria
Soluziona Solutions Malasya PT Indra Indra Australia Indra Arabia Technology Sol. Tecnoldgica, Indra
Guatemala Sdn Bhd Indonesia PTY Limited LLC CO _ (Arabia Saudi) S.L PeruT&D
% de participagdo em 31.12.20 100% 70%  100,00% 100% 95% 100% 100% 100%
Capital 495 810 6.468 18.621 109 1.089 3 1.014
Reservas (310) (1.475) (5.864) (12.145) 25.330 (525) 178 (12)
Resultado do exercicio - (130) (112) 454 (16.867) (145) 446 (484)
Ajustes da variacao de valor 533
Total de Fundos Préprios 185 (795) 492 7.463 8.572 419 627 518
Custo escriturado 4132 881 7.853 16.406 99 1.163 3 1.199
Deterioragéo (4.132) - (7.853) - - - - -
Valor escriturado - 881 - 16.406 99 1.163 3 1.199
ALG Global Infrastructure Advisors
% de participagdo em 31.12.20 100%
Capital 170
Reservas 5.390
Resultado do exercicio 465
Total Fundos Préprios 6.025
Custo escriturado 18.011
Deterioragao -
Valor escriturado 18.011
Associadas
Saes Tower Air A4 Essor, Eurofighter Euromids Societat Catalana Green Spa Mobeal
Capital Traffic Services SAS Simulation Systems SAS _ Per a la Mobilitat Border Argelia)
% de participacdo em 31.12.20 49% 50% 23% 26% 25% 24% 50% 25%
Capital 2.735 1.000 100 260 41 9.874 10 370
Reservas 1.317 3 124 4.075 1.760 (1.683) (32) (1.447)
Resultado do exercicio 1.104 - 8 5.235 544 (238) (7) 122
Total Fundos Préprios 5.156 1.003 232 6.570 2.345 7.953 (29) (955)
Custo escriturado 1.340 500 23 68 10 2.320 5 95
Deterioragao - - - - - - - -
Valor escriturado 1.340 500 23 68 10 2.320 5 95
IRB Risco Operacional Global Training Aviation, SL Tess Defence, SA
% de participagcdo em 31.12.20 33,33% 35,00% 24,7%
Capital 860 202 963
Reservas (412) 5.171 2.834
Resultado do exercicio 112 (4.445) (1.196)
Total Fundos Préprios 560 928 2.601
Custo escriturado - 3.577 123
Deterioragao - - -
Valor escriturado - 3.577 123

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 8 e 9 das demonstracdes financeiras de 2021 das quais faz parte. Saldos de Devedores e Credores
com o Grupo e Sociedades Associadas em 31 de dezembro de 2021 (Expresso em Milhares de Euros)
Saldos de Devedores e Credores com o Grupo e Empresas Associadas em 31 de dezembro de 2021
Anexo Il _Pégina 1 de 16
(Expressado em Milhares de Euros )
Devedores
Total

Clientes Por Devedores Total Inv. Emp.

Vendas e Producao Devedores Total de Dividas Créditos Créditos Dividendo Contas Grupo Curto Saldos
Servicos _ Faturavel véarios Comerciais A Longo A Curto _ A cobrar correntes prazo Devedores
Indra Sistemas de Co-
municaciones Seguras,
S.L. 6 - 8 14 - - - - - 14
ALG Gilobal Infrastruc-
ture, S.A. 73 - 6 79 - - - 318 318 397
Indra Sistemas de Se-
guridad, S.A. 66 - 7 73 - 4.644 - - 4.644 4.7117
Eurofighter Simulation
System GmbH 77 - - 77 - - - - - 77
Indra Business Consul-
ting, SLU 320 - 53 373 - - - 476 476 849
Euromids SAS 2.483 - - 2.483 - - - - - 2.483
Startical S.A. 2.134 - 4.193 6.327 - - - - - 6.327
Sistemas Informaticos
Abiertos, SL 60 - 75 135 - - - 1.224 1.224 1.359
Inmize Capital, S.L. - - - - - - - - - -
Inmize Sistemas, S.L. 2 - - 2 - - - - - 2
Indra Sistemas Portu-
gal, SA. 768 - - 768 - - - - - 768
Morpheus Aiolos, S.A. - - - - - - - 81 81 81
Indra BPO, S.L. 4 - 58 62 - - - 1.679 1.679 1.741
Indra Sistemas México,
S.A.deC.V. 48 - - 48 - - - 63 63 11
Indra BPO Servicios,
S.A. 30 - 360 390 - - - 5.829 5.829 6.219
Indra Australia Pty Li-
mited 1.027 - - 1.027 - - - - - 1.027
Subtotal 7.098 - 4.760 11.858 - 4.644 - 9.670 14.314 26.172

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 29/12/2022 18:39:46 com o nimero de série 61853EF56F3FC8EF.
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...continuagcao

Indra Sistemas S.A. - CNPJ n° 18.685.111/0001-44

Saldos de Devedores e Credores com o Grupo e Empresas Associadas em 31 de dezembro de 2021

Anexo Il _Pagina 2 de 16
(Expressado em Milhares de Euros )

Devedores
Clientes Por Devedores Total de Total Inv. Emp. Total
Vendas e Producdo Devedores Dividas Créditos Créditos Dividendo Contas  Grupo Curto Saldos
Servicos _ Faturavel varios Comerciais A Longo A Curto A cobrar correntes prazo Devedores
AC-B air Traffic Control &
Business Systems GmbH - - - - - - - - - -
Avitech AG 49 - - 49 - - 685 - 685 734
Indra Navia AS 2.272 - - 2.272 - - - - - 2.272
Indra Advanced Technolo-
aqy - - - - - - - 185 185 185
Societat Catalana per a la
Mobilitat, S.A. 24.491 - - 24.491 2.468 - - - - 26.959
Soluziona Mexico SA de
- - - - - - 329 - 329 329
Avitech Slovakia, a.s. - - - - - - - - - -
Indra USA, Inc 212 1.664 - 1.876 - - - - - 1.876
Prointec, S.A. 21 - 56 77 31.514 12.293 - - 12.293 43.884
Teknatrans Consultores,
SLU - - N - - - - - - -
Indra S| 170 - - 170 - - - - - 170
Indra Beijing Information
Technology Systems Co
Ltd. - - - - - - - -
Indra Sistemas Magreb SA
RL - - - - - 166 - 422 588 588
Indra Company SAC
(Pert) 779 - - 779 - - - - - 779
Indra Perti T&D - - - - - - - - - -
Subtotal 27.994 1.664 56 29.714  33.982 12.459 1.014 607 14.080 77.776
Saldos de Devedores e Credores com o Grupo e Empresas Associadas em 31 de dezembro de 2021:
Anexo lll _Pagina 3 de 16
(Expressado em Milhares de Euros )
Devedores
Clientes Por Devedores Total de Total Inv. Emp. Total
Vendas e Producdo Devedores Dividas Créditos Créditos Dividendo Contas Grupo Curto Saldos
Servicos _ Faturavel varios _Comerciais alongo _aCurto acobrar correntes prazo Devedores
Indra Sistemas India Priva-
te Limited 359 - - 359 - - - - - 359
Indra Peri S.A. - - - - - - - 2 2 2
Indra Brasil SA - - - - - - - 1 1 1
Indra Technology Solutions
Malaysia Sdn Bhd. 74 - - 74 - - - 2 2 76
PT Indra Indonesia - - - - - - - 18 18 18
Indra Tecnologia Brasil
LTDA - - - - - - - - - -
Indra Arabia LLC co. 81.285 - - 81.285 - - - - - 81.285
INDRAL.L.C 77 - - 77 - - - - - 77
Indra Corporate Services - - 197 197 - - - - - 197
Indra Corporate Services
México S.A de C.V. - - 22 22 - - - - - 22
Indra BPO Hipotecario,
S.L.U. - - - - - - - -
Global Training Aviation
S.L. 225 - - 225 - - - - - 225
Paradigma Digital, SL - - - - - 9.656 - 200 9.856 9.856
Indra Corporate Services
Filipinas - - - - - - - - - -
Indra Produccién Software
S.L.U. 15 - 231 246 - - - 5.580 5.580 5.826
Indra Holding Tecn. Infor-
macion S.L.U 32 - 16 48 - 49.900 - - 49.900 49.948
Indra Soluciones Tecn. In-
formacién S.L.U. 1.110 - 3.894 5.004 13.500 - - 42.619 42,619 61.123
Subtotal 83.177 - 4.360 87.537 13.500 59.556 - 48.422 107.978 209.015

Saldos de Devedores e Credores com o Grupo e Empresas Associadas em 31 de dezembro de 2021

Clientes Por Devedores

Vendas e Producado Devedores
Servicos _ Faturavel varios
MINSAIT PAYMENTS SYS-
TEMS, S.L. 44 - 99
Indra Factoria Tecnoldgica
S.LU 22 - 31
INDRA SISTEMAS T&D S.A. 465 - -
Indra Sistemas de Chile S.A 27 - -
Indra Panama, S.A. 564 - -
Indra Limited 270 - -
Indra Philippines INC 849 - -
Indra Colombia LTDA. 19 - -
TESS Defence - - -
A4 Essor SAS 195 - -
Subtotal 2.455 - 130
Total de Saldos em
31.12.21 120.724 1.664 9.306

Total de
Dividas
Comerciais

143

53
465
27
564
270
849
19
195
2.585

131.694

Anexo Ill Pagina 4 de 16
(Expressado em Milhares de Euros )

Total Inv. Total

Créditos Créditos Dividendo Contas Emp. Grupo Saldos
alongo aCurto acobrar correntes Curto prazo Devedores
- 6.908 - - 6.908 7.051

- - - 580 580 633

- - - - - 465

- - - - - 27

- - - - - 564

- - - - - 270

- - - - - 849

- - - - - 19

- 6.908 - 580 7.488 9.878
47.482 83.567 1.014 59.279 143.860  322.841

O presente anexo deve ser lido juntamente com as notas 8 e 9 das demonstracdes financeiras de 2021 das quais faz parte.
Saldos de Devedores e Credores com Empresas do Grupo e Associadas em 31 de dezembro de 2021
Anexo Ill Pagina 5 de 16

(Expressado em Milhares de Euros )
Credores a Curto prazo

Por Dividas

Comerciais

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L.
ALG Global Infrastructure, S.A.

Indra Sistemas de Seguridad,

SA

Eurofighter Simulation System GmbH
Indra Business Consulting, SLU

Euromids SAS
Startical S.A.

Sistemas Informaticos Abiertos, SL

Inmize Capital, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.

Indra Sistemas Portugal, S.A.
Morpheus Aiolos, S.A.

Indra BPO, S.L.

4

Indra Sistemas México, S.A. de C.V.

Indra BPO Servicios, S.A.
Indra Australia Pty Limited
Subtotal

AC-B air Traffic Control & Busi
Avitech AG

Indra Navia AS

Indra Advanced Technology

30
66
89
88
223

185

.610

152
34
1

5.478
Saldos de Devedores e Credores com Empresas do Grupo e Associadas em 31 de dezembro de 2021

Adiantamento

Por

7.553

Total Dividas Por

Comerc. Empréstimos

30 6.122

66 3.839

89 N

2.370 -

88 22.546

5.406 -

185 6.074

- 5

- 8.530

4.610 -

- 2.734

152 -

34 39.277

1 —

13.031 89.127
A

Outras Total de Saldos

Dividas _Total Dividas _ dos Credores

54 6.176 6.206

- 3.839 3.905

198 198 287

- - 2.370

- 22.546 22.634

- - 5.406

- 6.074 6.259

1 6 6

- 8.530 8.530

- - 4.610

- 2.734 2.734

- - 152

- 39.277 39.311

- - 1

253 89.380 102.411
nexo lll Pagina 6 de 16

(Expressado em Milhares de Euros )
Credores a Curto prazo

Por Dividas

_Comerciais

iness Systems GmbH

Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A.

Soluziona Mexico SA de CV
Avitech Slovakia, a.s.

Indra USA, Inc

Prointec, S.A.

Teknatrans Consultores, SL U

Indra Sl

Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd.
Indra Sistemas Magreb SA RL

Indra Company SAC (Peru)
Indra Peri T&D
Subtotal

162
800
259

807
9

114

2.207

Por

Adiantamento

2.056

Total Dividas Por Outras Total de Saldos
Comerc. Empréstimos _Dividas _Total Dividas _ dos Credores
162 - - 162

800 5.207 - 5.207 6.007

259 - - - 259

- 40.169 - 40.169 40.169

2.056 - - - 2.056

3 - - - 3

40 - 200 200 240

12 511 - 511 523

1 - - - 1

807 - - 807

9 - - - 9

114 - - - 114
4.263 45.887 200 46.087 50.350

Saldos de Devedores e Credores com Empresas do Grupo e Associadas em 31 de dezembro de 2021 (Expressado em Milhares de Euros )

Por Dividas Por Total Dividas Por Outras  Total Totais dos Outras Receitas Re%e,;t:: Outros Gastos Tﬁf;tg:
Credores a Curto prazo _Comerciais Adiantamento _ Comerciais Empréstimos Dividas Dividas Credores Vendas Receitas _Financ. Dividendos Rceitas Compras Gastos Financ. Gastos
Indra Sistemas India Private Limited 122 - 122 - - - 122 |ndra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 21 112 133 1.000 55 124 1.179
Indra Per S.A. (41) - (41) - - - (41)  ALG Global Infrastructure, S.A. 4 292 296 806 236 63  1.105
Indra Brasil SA 64 - 64 - - - 64  Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 550 112 92 754 907 907
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. - - - - - - —  Eurofighter Simulation System GmbH 470 520 990 1.113 1.113
PT Indra Indonesia 22 - 22 - - - 22 Indra Business Consulting, SLU 547 1.496 2.043 847 633 263 1.743
Indra Tecnologia Brasil LTDA 19 - 19 - - - 19 Euromids SAS ) 6.458 6.458 57 57
Indra Arabia LLC co. _ _ _ _ _ _ _ lSlstfamas§ I{\forma'uscﬁs Abiertos, SL 3:233 6:; 2.061 3.02i 2.694 429 132 ng:
nmize sistemas, o.L.
:NDRA LLC ) 297 - 297 - - 297 |ndra Sistemas Portugal, S.A. 1.020 6 1.026 407 407
ndra Corporate Services 166 - 166 2.550 16 2.566 2732 Indra BPO, S.L. 541 1 542 1 29 30
Indra Corporate Services México S.A de C.V. 4 - 4 - - - 4 Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 950 16 966 8 35 43
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. - - - 3 - 3 3 |ndra Polska Sp.z.0.0 125 125
Global Training Aviation S.L. - (348) (348) - - (348)  Indra BPO Servicios, S.A. 1 3.751 3.752 249 150 579 978
Paradigma Digital, SL 40 - 40 - - - 40 Indra Australia Pty Limited 6.360 ) 6.358
Indra Corporate Services Filipinas 162 - 162 - - - 162 AC-B air Traffic Control & Business Systems GmbH 12 12 1.591 1.591
Indra Produccién Software S.L.U. 168 - 168 27.270 - 27270  27.438 Avitech AG 49 49 495 225 57 77
Indra Holding Tecn. Informacién S.L.U 839 - 839 - 3364 3.364 4.203 Indra ltalia SPA 16 101 17 46 2 48
Indra Soluciones Tecn. Informacién S.L.U. 5.039 - 5.039 197.796 - 197.796  202.835 ::g:z QS"; ?esé Tochnolog 6.708 38 6.746 2317 450 i 2-;2;
Subtotal 6.901 348, 6.553 227.619 3.380 230.999  237.552 N V! o
Saldos de Devedores e Credores com Empresas do Grupo e Associadas em 31 de geze)m ro de 2021 Some?at Catala_na per a la Mobilitat, S.A. 2.908 248 3151
T T r | Anexo I | Pagina 8de 16 | Soluziona Mexico SA de CV 90 90
7(Expressadoem Milhares de Euros) Indra USA, Inc 7.013 4.400 11.413
Credores a curto prazo | T07% S'é' ltores, SL U %0 o0 35 1'12(5) o6 ! © 106
— — eknatrans Consultores,
Por Dividas Por Total de Dividas _ Por Outras Total De Total de Saldos | |, Beijing Information Technology Systems Co Ltd. 1.002 444 1.446
Comerciais _Adiantamento Comerciais Empréstimos _ Dividas Dividas Credores Saes Capital 540 540
MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, S.L. 10 - 10 - 440 440 450 Anexo IV Pégina 2 de 4
Indra Factoria Tecnolégica S.L.U 1.370 - 1.370 1177 - 1177 2.547 (Expressado em Milhares de Euros )
INDRA SISTEMAS T&D S.A. - - - - - - - Receitas Gastos
Indra Sistemas de Chile S.A - - - - - - - Outras Receitas Total Outros Gastos Total de
Indra Panama, S.A. 5 - 5 - - - 5 Vendas Receitas _Financ. Dividendos Rceitas Compras Gastos Financ. _Gastos
Indra Limited 113 - 13 - - - 13| nra Sistemas Magreb SA RL 71 22 93
Indra Philippines INC 83 - 83 - - - 83| |ndra Pert T&D 411 8 419
Indra Colombia LTDA. 89 - 89 - - - 89 | |ndra Sistemas India Private Limited 61 61
TESS Defence - 21.105 21.105 - - - 21.105 | |dra Perd SA. (46) 20 (26)
A4 Essor SAS - 359 359 - - - 359 |ndra Brasil SA 179 179
Subtotal 1.670 21.464 23.134 1177 440 1.617 24.751  |ngra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 120 120
Total de Saldos em 31.12.21 16.256 30.725 46.981 363.810 4.273 368.083 415.064 pT |ngra Indonesia 41 8 49
O presente anexo deve ser lido em conjunto com as notas 12, 13, 25, 26, 27 e 29 das demonstracgdes financeiras de 2021 das quais € parte. Indra Arabia LLC co. 11.654 346 12.000
Saldos de Devedores e Credores com Empresas do Grupo e Associadas em 31 de dezembro de 2020 |\pRA |.L.C 670 670 3.044 130 3.374
___Anexo lll Pagina9de 16  |ndra Corporate Services 1.937 425  2.362 13 5.883 55  5.951
(Expressado em Milhares de Euros)  Gilobal Training Aviation S.L. 552 552
Devedores  |RB Riesgo Operacional 124 124
Clientes Por Devedores Total de Total Inv. Total Saldos  Avitech Slovakia, a.s. 34 34
Vendas e Producao Devedores Dividas Créditos Créditos Dividendo Contas Emp. Grupo dos  |ndra Tecnologia Brasil LTDA 1 1
Servicos _ Faturavel vérios _comerciais alongo A Curto _ acobrar correntes Curto prazo Devedores \jinsait Brasil LTDA 6 6
Indra Sistemas de Comuni- Indra Corporate Services México S.A de C.V. 116 116
caciones Seguras, S.L. 9 - - 9 - - - 217 217 226  |ndra Corporate Services Filipinas 148 148
ALG Global Infrastructure, Startical S.A. 1.764 3.466 5.230
S.A. 769 - - 769 - - - 2.345 2.345 3.114  paradigma Digital, SL 112 112 40 40
Indra Sistemas de Seguri- Indra Produccion Software S.L.U. 2.622 2.622 2.688 48 426 3.162
dad, S.A. 43 - 8 51 - 5392 - 100 5.492 5.543  |ndra Holding Tecn. Informacioén S.L.U 423 597 7.043  8.063
Eurofighter Simulation Sys- Indra Soluciones Tecn. Informacion S.L.U. 1.001  24.315 25316 15146 22941 2259 40.346
tem GmbH 130 - - 130 - - - - - 130 MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, S.L. 1.187 84 1.271 158 158
Indra Business Consuilting, Indra Factoria Tecnolégica S.L.U 403 403 12.747 262 24 13.033
SLU 227 - 144 371 - - - 1.333 1.333 1.704  |nertelco, S.A
Euromids SAS 1.460 1.382 - 2.842 - - - - - 2.842  |NDRA SISTEMAS T&D SA 3.801 3.801 253 54 307
Sistemas Informaticos Indra Sistemas de Chile S.A 3.870 3.870 280 280
Abiertos, SL 28 - - 28 - - - 577 577 605  |ndra Panama, S.A. 979 979 180 180
Morpheus Aiolos, S.A. - - - - - - - 63 63 63  Indra Limited 1.762 1.762 74 22 96
Indra BPO, S.L. 3 - 45 48 - 258 - 877 1.135 1.183  Indra Philippines INC 1.645 105 1.750 50 3) 47
Indra Sistemas México, Indra Colombia LTDA. 2.255 2.255 114 14
S.A.de C.V. 577 - 16 593 - - - 4 4 597 TESS Defence 9.353 9.353
Indra BPO Servicios, S.A. 17 - 246 263 - - 5.029 5.029 5.292 A4 Essor SAS 688 688
Indra Australia Pty Limited 1.702 = = 1.702 = = = = = 1.702  Total 73.539  42.072 2.211 15.148 132.970 50.261 32.288 4.935 87.484
Subtotal 4.965 1.382 459 6.806 - 5.650 = 10.545 16.195 23.001 Este Anexo deve ser lido em conjunto com as notas 12, 13, 23 e 24 das Demonstragdes Financeiras de 2021 das quais faz parte. [ continua.. |
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(Expressado em Milhares de Euros )

Devedores
Clientes por Devedores Total de Total Inv. Emp.
Vendase Producao Devedores Dividas Créditos Créditos Dividendo Contas Grupo Curto Total Saldos
Servicos _ Faturavel vdrios comerciais alongo A Curto _ acobrar correntes prazo dos Devedores
Indra S| 170 - - 170 - - - - - 170
Indra Sistemas Magreb SA RL - - - - - - - 422 422 422
Indra Company SAC (Peru) 779 - - 779 - - - - - 779
Indra Sistemas India Private Limi-
ted 546 - - 546 - - - - - 546
Indra Pert S.A. - - - - - - - 170 170 170
Indra Brasil SA - - - - - - - 1 1 1
Indra Technology Solutions Malay-
sia Sdn Bhd. 8.001 - - 8.001 - - - 2 2 8.003
PT Indra Indonesia - - - - - - - 18 18 18
Indra Tecnologia Brasil LTDA - - - - - - - 7 7 7
Indra Arabia LLC co. 69.904 - - 69.904 - 22409 - - 22.409 92.313
INDRAL.L.C 756 - - 756 - - - - - 756
Indra Corporate Services 1 - 221 222 - - - 536 536 758
Indra Corporate Services México
S.AAdeC.V. - - 22 22 - - - - - 22
Global Training Aviation S.L. 5.123 - - 5.123 - - - - - 5.123
Paradigma Digital, SL - - - - - 5.714 - 363 6.077 6.077
Indra Produccion Software S.L. 24 - 370 394 - - - 6.062 6.062 6.456
Indra Holding Tecnologias de la Info 39 - 14 53 - 19.042 - - 19.042 19.095
Indra Soluciones Tecnologias de la | 3.013 - 16.026 19.039 13.500 - - 25208 25.208 57.747
Subtotal 88.356 - 16.653 105.009 13.500 47.165 - 32789 79.954 198.463
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(Expressado em Milhares de Euros )

Devedores
Clientes Devedores Total de Total Inv.
PorVendas Producao Devedores Dividas Créditos Créditos Dividendo Contas Emp. Grupo  Total Saldos
e Servicos _ Faturavel varios comerciais _alongo A Curto acobrar correntes Curto prazo dos Devedores
Minsait Payments Systems,
S.L. 45 - 90 135 - - - 1.562 1.562 1.697
Indra Factoria Tecnolégica
S.LU 32 - 18 50 - - - 208 208 258
Inertelco, S.A - - - - - - - 3 3 3
INDRA SISTEMAS T&D S.A. 1.361 - - 1.361 - - - - - 1.361
Soluziona SP, C.A. - 15 - 15 - - - - - 15
Indra Sistemas de Chile S.A 1.614 - - 1.614 - - - - - 1.614
Indra Panama, S.A. 26 - - 26 - - - - - 26
Indra Philippines INC 670 - - 670 - - - - - 670
Indra Colombia LTDA. 749 - - 749 - - - - - 749
Subtotal 4.515 15 108 4.638 - - - 1.773 1.773 6.411
Total de Saldos em 31.12.20 122.196 1.409 17.364 140.969 47.398 78.340 997 45.283 124.620 312.987

O presente anexo deve ser lido em conjunto com as notas 12, 13, 25, 26, 27 e 29 das Demonstracdes Financeiras de 2020 das quais é parte
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(Expressado em Milhares de Euros )

Credores a curto prazo

Comerciais

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L.
ALG Gilobal Infrastructure, S.A.

Indra Sistemas de Seguridad, S.A.
Eurofighter Simulation System GmbH
Indra Business Consulting, SLU
Euromids SAS

Sistemas Informaticos Abiertos, SL
Inmize Capital, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.

Indra Systems, Inc

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Indra Sistemas México, S.A. de C.V.
Indra Polska Sp.z.0.0

Indra BPO Servicios, S.A.

Indra Australia Pty Limited

Subtotal

Por Dividas

107
490
133
258
190

62
208

5.439
186
23

37

1
7.134

Adiantamento

Por

1.523
6.549

Total Dividas

Por Outras

Comerc. Empréstimos Dividas
107 7.334 -
490 1.636 -
133 - -
663 - -
190 14.958 -
4.615 - -
208 5 -

- 15 1

82 8.305 -
(14) - -
5.439 - -
186 - -

23 - -

37 30.577 .
1.524 - -
13.683 62.830 1

Total de Total Saldos de
Dividas Credores
7.334 7.441
1.636 2.126

- 133

- 663
14.958 15.148
- 4.615

5 213

16 16
8.305 8.387

- (14)

- 5.439

- 186

- 23
30.577 30.614
- 1.524
62.831 76.514
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AC-B air Traffic Control & Business Systems GmbH
Avitech AG

Indra Navia AS

Indra Turkey Teknolojiler

Indra Advanced Technology

Indra USA, Inc

Prointec, S.A.

Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas
Teknatrans Consultores, SL U

Subtotal

Anexo Il Pagina 14 de 16

(Expressado em Milhares de Euros )

Credores a curto prazo

Por Dividas
Comerciais
856

427

2534

197

60
10
4.084

S.A

Por Total Dividas Por Outras Total de Total Saldos
Adiantamento Comerc. Empréstimos Dividas _Dividas _ de Credores
- 856 1.714 - 1.714 2.570

- 427 36 - 36 463

- 2.534 - 236 236 2.770

- 197 - - - 197

- - 39.727 - 39.727 39.727
3.494 3.494 - - - 3.494
- 60 - 1573 1.573 1.633

- 10 543 - 543 553
3.494 7.578 42.020 1.809 43.829 51.407
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Indra Sl

Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd.
Indra Sistemas Magreb SA RL

Indra Perti T&D

Indra Sistemas India Private Limited

Indra Perti S.A.

Indra Brasil SA

PT Indra Indonesia

Indra Tecnologia Brasil LTDA

Indra Arabia LLC co.

INDRAL.L.C

Indra Corporate Services

Indra Corporate Services México S.A de C.V.
Indra BPO Hipotecario, S.L.U.

CSC FILIPINAS

INDRA PRODUCCION SOFTWARE S.L.
INDRA HOLDING TECNOLOGIAS DE LA INFO
INDRA SOLUCIONES TECNOLOGIAS DE LA |
Subtotal

Saldos de Devedores e|Credores corln Empresas dolGrupo e ASSOf

Metrocall S.A.

MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, S.L.
Indra Factoria Tecnoldgica S.L.U
Inertelco, S.A

INDRA SISTEMAS T&D S.A.
Soluziona SP, C.A.

Indra Sistemas de Chile S.A
Indra Panama, S.A.

Indra Limited

Indra Philippines INC

Indra Colombia LTDA.

TESS Defence

A4 Essor SAS

Subtotal

Total de Saldos em 31.12.20
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(Expressado em Milhares de Euros )

Credores a curto prazo

Por Dividas
Comerciais
1

1.093

103

160

499

52

129

370

18

106.086
1.259

611

31

92

320

24

1.440
112.288

Por

Adiantamento

346

Total

Comerc.

Dividas

1

1.093
103

160

499

52

129

370

18
106.086
1.605
611

31

92

320

24
1.440
112.634

Por
Empréstimos

13.879

167.167
183.854
iadas em 31 de dezembro de 2020

Outras

3.110

3.110

Anexo llI

Dividas

Total de Total Saldos de
Dividas Credores

1

1.093
103

160

499

52

129

370

18
106.086
1.605
3.416
31

3

92
14.199
3.134
168.607
299.598

13.879
3.110
167.167
186.964
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(Expressado em Milhares de Euros )

Credores a curto prazo

Por Dividas
Comerciais
27

773

56
24
510
381
1.327
73

3.172
126.678

Adiantamento

Por

2.166
399
2.565
12.954

Total Dividas

1

27
773

56

24

510
381
1.327
73
2.166
399
5.737
39.632

Por

Comerc. Empréstimos

466
1.415

1.881
290.585

Outras
Dividas

4.920

Total de Total Saldos
Dividas _de Credores
466 493
1.415 2.188

56

24

510

381
1.327
73
2.166
399
7.618
435.137

1.881
295.505

O presente anexo deve ser lido em conjunto com as notas 12, 13, 25, 26, 27 e 29 das Demonstra¢des Financeiras de 2021 das quais faz parte.
Detalhe das Transacdes com Empresas do Grupo e Associadas durante o ano de 2021
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Detalhe das Transa¢des com Empresas do Grupo e Associadas durante o ano de 2020 (Expressado em Milhares de Euros )

Receitas Gastos
Outras Receitas Total Outros Gastos Total de
Vendas Receitas _ Financ. Dividendos Rceitas Compras Gastos _Financ. Gastos
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 16 81 97 1.848 130 1.978
ALG Global Infrastructure, S.A. 762 38 800 362 42 404
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 322 95 109 526 877 877
Eurofighter Simulation System GmbH 2.204 780  2.984 1.018 1.018
Indra Business Consulting, SLU 4 1.809 46 1.859 841 436 44 1.321
Euromids SAS 6.360 6.360 146 146
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 70 70 381 315 696
Inmize Sistemas, S.L. 272 15 287 143 143
Indra Sistemas Portugal, S.A. 481 481 1.641 1 1.642
Indra BPO, S.L. 464 23 487 2 2
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 1.936 16 1.952 25 29 54
Indra Polska Sp.z.0.0 122 122
Indra BPO Servicios, S.A. 15 2.659 2.674 271 713 984
Indra Australia Pty Limited 6.513 6.513
AC-B air Traffic Control & Business Systems GmbH 24 24 1.625 30 1.655
Avitech AG 81 3 84 458 551 7 1.016
Indra ltalia SPA 1 1 1 138 139
Indra Navia AS 2.397 75 6.866 9.338 3.332 1.965 5.297
Indra Turkey Teknolojiler 590 590
Indra Advanced Technology 703 703
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 31.158 368 31.526
Indra Czech Republic s.r.o. 1 21 22
Indra Slovakia, a.s. 2 2
Indra USA, Inc 2.287 2.287
Prointec, S.A. 527 603 1.130 712 56 768
Teknatrans Consultores, SL U 15 15 113 10 123
Indra Sl 37 37 1 1
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. 180 1.112 1.292
Saes Capital 373 373
Indra Sistemas Magreb SA RL 233 22 255
Indra Per(i T&D 175 175
Indra Sistemas India Private Limited 7 7 19 19
Indra Pert S.A. 1 1
Indra Brasil SA (199) 1 (198)
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 92 92
PT Indra Indonesia 336 48 384
Indra Arabia LLC co. 116.480 548 117.028
INDRA L.L.C 530 530 820 306 1.126
Anexo IV Pégina 4 de 4
Receitas Gastos
Outras Receitas Total Outros Gastos Total de
Vendas Receitas _Financ. Dividendos Receitas Compras Gastos _Financ. Gastos
Indra Corporate Services 2.188 478 2.666 2 6.104 68 6.174
Global Training Aviation S.L. 690 25 715
Paradigma Digital, SL 63 63
Indra Produccién Software, S. L.U. 2.594 2.594 2.851 119 510 3.480
Indra Holding Tecnologias de la informacion, S.L.U. 488 500 988
Indra Soluciones Tecnologias de la informacién, S.L.U. 3.661  24.994 28.655 12.738 22.348 1.894 36.980
Metrocall S.A. 6.715 52 6.767
Minsait Payments Systems, S,L.U. 1.111 11 1.122 135 12 147
Indra Factoria Tecnoldgica S.L.U 375 3 378 11.468 140 21 11.629
Inertelco, S.A 35.139  35.139 15 15
INDRA SISTEMAS T&D SA 3.269 3.269 266 266
Indra Sistemas de Chile S.A 3.628 3.628 41 3|
Indra Panama, S.A. 479 479 310 310
Indra Limited 130 130
Indra Philippines INC 840 226 1.066 1.222 76 1.298
Solucones y Servicios Intracompany Uruguay, S.A. 18 18 1 1
Indra Colombia LTDA. 2.427 2.427 91 1 92
TESS Defence 1141 1141
A4 Essor SAS 2.592 2.592 28 28
Total 197.508 37.832 2.280 43.651 281.271 44.619 34.266 4.461 83.346

O presente anexo deve ser lido em conjunto com as notas 12, 13, 23 e 24 das demonstragdes financeiras de 2021, das quais faz parte.

Anexo V - pagina 1 de 2
Impostos Diferidos sobre Ativos
(Expressado em Milhares de Euros )

Ajuste Rever./ orig. Originados Revertidos
Saldo em Patrimonio e exerc.anter. e no no B.Imp e Deduc. Saldo em
31.12.20 Est. Perm. outros _ Exercicio _ Exercicio Transferéncia rec. Grupo _31.12.21
Dotagdes e aplicagbes de provisdes 24.814 - (466) 11.963 (18.873) (903) 16.535
Dotacao Amortizagao ativos intangiveis 1.746 - - 685 (50) (2.381) - -
Excesso amortizagéo ativo imobilizado 349 - - - (276) - - 73
Estabelecimentos permanentes com perdas 19.193 - - 2.385 (831) 674 - 21.421
Coberturas e ajustes patriménio 10.090 1.075 - - - 335 - 11.500
Estabelecimentos permanentes 1.005 - 87 - - (135) - 957
Adaptacao RD 01/2021 - 2.072 (31) - - - - 2.041
Ativacédo dedugdes pendentes 41.438 - (1.736) 7.520 (1.647) 685 (3.024) 43.236
Ativacao de bases tributaveis negativas 40.219 - 668 - (1.113) (686) (1.041) 38.048
Total 138.854 3.147 (1.478) 22.553 (22.790) (2.411) (4.065) 133.811
Ajuste Rever./ orig. Originados Revertidos
Saldo em Patrimoénio e exerc.anter. e no no B.Imp e Deduc. Saldo em
31.12.19 Est. Perm. outros _ Exercicio _ Exercicio Transferéncia rec. Grupo _31.12.20
Dotagdes e aplicagdes de provisdes 18.934 - - 15.425 (9.545) - - 24.814
Dotacao Amortizagao ativos intangiveis 5.464 - - 643 (51) (4.310) - 1.746
Excesso amortizacéo ativo imobilizado 298 - 2) 184 (131) - - 349
Establecimentos permanentes com per-
das 19.807 - (3.030) 2.416 - - - 19.193
Coberturas e ajustes patriménio 12.320 (2.230) - - - - - 10.090
Establecimentos permanentes 1.038 - (33) - - - - 1.005
Ativacado dedugdes pendentes 33.404 - 1.821 5.632 - 581 - 41.438
Ativacao de bases tributaveis negativas 27.991 - 19) 15.640 - - (3.393) 40.219
Total 119.256 (2.230) (1263) 39.940 (9.727) (3.729) (3.393) 138.854

O presente anexo deve ser lido em conjunto com a nota 32 das demonstragdes financeiras de 2021 das quais faz parte

Impostos diferidos do passivo

(Expressado em Milhares de Euros )

Ajuste

Saldo Em Patriménio e

31.12.20 Est. Perm.

Operagbes de leasing 256 -

Ganhos de capital e reinvestimento diferido 2.162 -

Ajustes |.S. Consolidado 21 -

Reversao Deterioragao Investimentos financeiros 118 -

Subvencdes, Doacdes e legados recebidos 4.221 (185)

Estabelecimentos permanentes 33 (4)

Financiamentos comerciais 5.283 -

Total 12.094 (189)

Ajuste

Saldo em Patrimonio e

31.12.19 Est. Perm.

Operacdes de leasing 283 -

Ganhos de capital e reinvestimento diferido 2.202 -

Ajustes |.S. Consolidado 21 -

Reversao Deterioragao Investimentos financeiros 949 -

Subvencdes, Doagdes e legados recebidos 4.202 19
Outros ajustes por alteragéo de valor -

Estabelecimentos permanentes 33 -

Financiamentos comerciais 8.920 -

Total 16.610 19

AnexoV _pdgina 2 de 2

Rever./ orig.
exerc.anter.e Originados Revertidos Saldo em
outros no Exercicio _no Exercicio Transferéncia 31.12.21
- (24) - - 232
- (40) - - 2.122
- - - - 21
- - (539) 421 -
- - - - 4.036
- - (12) (6) 11
262 - - (2.826) 2.719
262 (64) (551) (2.411) 9.141
Rever./ orig.
exerc.anter.e Originados Revertidos Saldo em
outros no Exercicio _no Exercicio Transferéncia 31.12.20
- (27) - - 256
- (40) - - 2.162
- - - - 21
- (812) (19) - 118
- - - - 4.221
- - - 33
262 - (170) (3.729) 5.283
262 (879) (189) (3.729) 12.094

O presente anexo deve ser lido em conjunto com a nota 32 das demonstragdes financeiras de 2021 das quais faz parte

1. Resumo e Principais Numeros: O volume de negécios aumentou, atingindo 1.029.524 milhdes de euros, o que representa um aumento de 11% face ao
ano anterior. O lucro operacional atingiu € 65.379 milhdes, em comparacdo com €-40.551 milhdes no ano anterior. O resultado liquido atingiu um resultado
positivo de €26.880 milhdes (foi negativo de -€28.835 milhdes no ano anterior). Uma melhor visdo da evolucao dos negécios da Sociedade e das Sociedades
que compdem a Indra pode ser obtida através da leitura do “Relatério de Gestao da Indra Sistemas, S.A. e Controladas”, formulado pelo Conselho de Admi-
nistracao. Administragdo da Sociedade ao mesmo tempo que ela. Os investimentos realizados no periodo atingiram 36.331 milhdes de euros, dos quais 52%

correspondem a investimentos em ativos fixos imateriais (despesas de desenvolvimento). 2. Periodo médio de pag

1tos a for dores: Informagoes

sobre o periodo médio de pagamento aos fornecedores. Terceira disposicao adicional. “Dever de informacao” da Lei 15/2010, de 5 de julho. A segunda dispo-
sicdo final da Lei 31/2014, que altera a Lei das Sociedades de Capital para a melhoria da governanca corporativa, modifica a terceira disposicéo adicional do
Lei 15/2010 que estabelece medidas de combate aos atrasos de pagamento nas operagdes comerciais, para exigir que todas as sociedades comerciais inclu-
am expressamente no relatdrio das suas contas anuais o seu periodo médio de pagamento a fornecedores. Da mesma forma, o ICAC esté habilitado a esta-
belecer os padrdes e a metodologia para calcular o periodo médio de pagamento aos fornecedores. O célculo do periodo médio de pagamentos aos fornece-
dores é determinado pela aplicagdo da seguinte férmula e esta de acordo com a resolugao do ICAC de 29 de janeiro de 2016:
Numero de operagdes pagas * montante dos pagamentos efetuados + Nimero de operagdes
Periodo médio de pagamentos a fornecedores = pendentes de pagamento* montante total dos pagamentos pendentes
Montante total dos pagamentos efetuados+ Montante total dos pagamentos pendentes

Os dados da Sociedade para os exercicios de 2021 e 2020 s&o os seguintes:

2021 2020

Dias Dias

Periodo médio de pagamentos a fornecedores 58 56
Numero de operagdes pagas 55 51
Numero de operacdes pendentes de pagamento 78 81
Milhares Milhares

de euros _de euros

2021 2020

Total pagamentos realizados (*) 693.409 717.096
Total pagamentos pendentes 86.926  125.103

3. Recursos Humanos: A forgca de trabalho final é de 6.732 profissionais. 4.
Atividades de pesquisa e desenvolvimento: A Indra tem continuado a dedi-
car significativos recursos humanos e financeiros ao desenvolvimento de ser-
vicos e solugdes, que lhe permitem posicionar-se como lider tecnolégico nos
diferentes setores e mercados em que opera. O seu esforgo inovador, o mon-
tante consagrado a atividades de investigacao, desenvolvimento e inovacao
tecnolégica, realizadas tanto por conta prépria como no ambito do seu sistema
de inovacgdo aberta, aumenta de 16,5 % o montante liquido de negécios no
ano fiscal. 5. Principais riscos associados a atividade: Seguem abaixo enu-
merados os riscos associados ao Grupo, sua atividade, o setor em que se
desenvolve e 0 ambiente em que opera, que podem afetar de forma adversa a
realizagdo dos objetivos da Sociedade. Esses riscos ndo sdo os Unicos que a
Sociedade pode enfrentar no futuro. Pode ser o caso de que os riscos futuros,
financeiros e nao financeiros, atualmente desconhecidos ou nao considerados
relevantes, possam ter um efeito sobre o negdcio, os resultados ou a situacao
financeira, econdmica ou patrimonial da Sociedade, ou ainda no preco cotado
de suas acdes ou outros titulos emitidos pela Sociedade. Deve-se notar tam-
bém que tais riscos podem ter um efeito adverso sobre o preco das agdes da
Sociedade ou outros titulos emitidos pelo Grupo, o que poderia levar a uma
perda parcial ou total do investimento realizado, devido a vérios fatores, bem
como a sua reputacdo e imagem. (A) Riscos Financeiros: A Sociedade esta
exposta a varios riscos financeiros, sejam riscos de crédito ou liquidez, riscos
de mercado (incluindo riscos cambiais e de taxa de juros), bem como outros
riscos. especifico derivado de sua estrutura de financiamento. A Sociedade
mantém um modelo de gestao de riscos com o objetivo de antecipar e minimi-
zar os efeitos adversos que a materializagdo desses riscos possa produzir
sobre a rentabilidade financeira da Sociedade. No entanto, 0 modelo de ges-
tédo pode nao funcionar corretamente ou pode até nao ser suficiente. Além
disso, a Sociedade esté sujeita a riscos externos além de seu controle interno
que podem afetar adversamente o negécio, os resultados ou a situagéo finan-
ceira, econdémica ou patrimonial da Sociedade. Riscos do Mercado: ¢ Risco
de movimentos cambiais: Esse risco é consequéncia das operagoes interna-
cionais que a Sociedade realiza no curso normal de seus negdcios. A fim de
eliminar o impacto das diferengas cambiais em moeda estrangeira nos proje-
tos realizados pela Sociedade, as operagdes de hedge sao formalizadas com
instituices financeiras (principalmente contratos de compra ou venda de mo-
edas a prazo). A Sociedade analisa o risco cambial no momento da assinatura
de cada projeto e contrata os hedges apropriados (principalmente o seguro
cambial) para que os lucros futuros ndo possam ser significativamente afeta-
dos por flutuagdes na taxa de cambio. A politica de gerenciamento de risco
cambial da Sociedade, de um modo geral, é cobrir 100% da exposicao liquida
para transagdes que nao sejam moeda funcional. Os instrumentos de cobertu-
ra nao sao utilizados em transa¢des de montante nao relevante, quando ndo
existe um mercado de cobertura ativo, no caso de algumas moedas nao con-
vertiveis, e quando existirem outros mecanismos para compensar as flutua-
¢Oes cambiais por parte do cliente ou fornecedor. Recentemente, varios acon-
tecimentos macroeconémicos e/ou geopoliticos produziram movimentos
acentuados das taxas de cambio das diferentes moedas funcionais com as
quais a Sociedade tem operado, em relagdo ao euro. Quanto a este conceito,
a Sociedade estd exposta principalmente aos seguintes riscos: - Risco de re-
ceitas e despesas em moedas que nao sejam moedas funcionais. A Socieda-
de esta exposta ao risco cambial naqueles projetos em que as receitas e des-
pesas estdo em moedas diferentes das funcionais. Para mitigar esse risco, a
partir de 31 de dezembro de 2021, a Sociedade mantém uma politica de assi-
natura de contratos de hedge cambial com instituicdes financeiras que repli-
cam os padroes esperados de cobranca e pagamento em cada projeto, embo-
ra em alguns casos esses hedges possam néo ser efetivos ou disponiveis. No

entanto, atrasos ou variagdes no fluxo de caixa dos projetos podem levar a
retracdes de hedges que podem ter um impacto significativo sobre a rentabili-
dade do projeto, e sua rentabilidade pode até ser negativa nos casos de moe-
das com forte volatilidade. - Risco de atraso ou alteragdes de escopo em pro-
jetos: Existe um risco adicional relacionado com o cumprimento efetivo das
previsdes de cobranca e pagamento dos diferentes projetos quando estes
sofrem atrasos na sua execucao ou alteracdes no seu ambito. Nesses casos,
a Sociedade seria obrigada a renegociar o prazo ou o valor do seguro cambial
associado aos fluxos segurados, o que poderia gerar custos financeiros adi-
cionais ou a assungao de perdas ou lucros no caso de uma redugao no escopo
do projeto, em funcao da evolucdo da moeda correspondente. - Risco de falta
de competitividade devido a flutuacdo de moedas especificas: Uma parte sig-
nificativa dos custos associados a atividade de exportacdo da Sociedade é
expressa em Euros. Uma apreciagdo do euro (em particular frente ao délar
americano) pode tornar as ofertas comerciais apresentadas pela Sociedade
menos competitivas em comparacgao aquelas dos concorrentes internacionais,
que possuem com uma base de custos atrelada a moedas mais fracas, o que
pode prejudicar a competitividade da Sociedade nos mercados internacionais.
- Risco de exposicdo a moedas ndo convertiveis ou na@o repatriaveis: A pre-
senca internacional da Sociedade em mais de 80 paises implica riscos finan-
ceiros especificos em termos de mudancas na taxa de cambio, possivel de-
preciagdo ou desvalorizacdo da moeda, possivel congelamento de
pagamentos ao exterior ou a escalada de problemas politicos especificos dos
paises em que a Sociedade esta presente. Esses fatores, caso se materiali-
zem, podem mergulhar as moedas em um periodo de instabilidade e gerar
mudancas repentinas em suas taxas de cambio. Em particular, a Sociedade
pode estar exposta a mercados cujas moedas podem estar sujeitas a restri-
cdes legais que, em muitos casos, limitam sua alienacao e transferéncia para
fora do pais, geralmente impostas pelos governos locais, e cujo pre¢o ndo é
determinado pelo livre jogo da oferta e demanda. ¢ Exposicao ao Risco de
Crédito Pais: A Sociedade opera em paises de solvéncia limitada ou com alto
risco pais de acordo com os padrdes de organizagdes internacionais como a
OCDE (Organizacao para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico), FMI
(Fundo Monetario Internacional) ou Banco Mundial, principalmente em proje-
tos publicos como Defesa, Trafego Aéreo ou Transportes. Para reduzir esse
risco, sempre que possivel, a Sociedade contempla o uso de Cartas de Crédi-
to Confirmadas e coberturas de seguros oferecidos por seguradoras interna-
cionais e organizagdes como a CESCE (Sociedade Espanhola de Seguros de
Crédito a Exportacdo) e outras ECAS (Agéncias de Crédito a Exportagéo)
para mitigar o risco pais naqueles locais com uma solvéncia financeira limita-
da. No entanto, nem sempre pode ser possivel obter coberturas em paises de
alto risco nos quais a Sociedade possa operar. * Risco de taxa de juro: Uma
parte consideravel do custo de financiamento da Sociedade é referenciada a
taxas de juros variaveis que sao atualizadas trimestralmente, semestralmente
ou anualmente de acordo com o contrato em questao e dependendo das va-
riacdes nas taxas de referéncia nos mercados interbancérios (normalmente a
taxa Euribor para o prazo de referéncia). Assim, um aumento das taxas de
referéncia associadas implica um maior custo de financiamento para a Socie-
dade, com o consequente impacto na rentabilidade da Sociedade e do Grupo.
Para limitar parcialmente esse impacto, a Sociedade emite instrumentos de
divida de taxa fixa e avalia periodicamente a conveniéncia de contratar instru-
mentos financeiros derivativos com instituicoes financeiras para gerenciar tais
riscos e cobrir flutuacdes nas taxas de juros quando a situacdo circundante
assim o exigir. Da mesma forma, a Sociedade, de acordo com os principios
contdbeis geralmente aceitos, realiza exercicios para comparar o valor dos
ativos incluidos em seu balan¢o que, em grande medida, assumem referén-
cias de taxa para descontar os fluxos associados para calcular esses valores.
Um aumento nessas taxas pode resultar em ajustes de valor em parte da
carteira de ativos e passivos da Sociedade. A tabela a seguir mostra a sensi-
bilidade do resultado da Sociedade, expresso em milhdes de euros, as varia-
cOes da taxa de juros:
2021 2020

Variacéo taxa de juros Variacéo taxa de juros
Efeito no Resultado antes
dos Impostos 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Riscos de Crédito (3,6) 0,4 (4,5) 0,5
* Risco de contraparte do cliente: A Sociedade esta exposta ao risco de crédito
na medida em que um cliente ndo cumpre suas obrigagdes contratuais de pa-

gamento, resultando em perdas para a Sociedade. A Sociedade possui uma
ampla carteira de clientes, mantendo relagdes comerciais com grupos Socie-
daderiais, governos e entidades publicas e privadas, o que a torna exposta a
dividas comerciais originadas por operagdes ordindrias de trafego comercial,
tanto a nivel nacional como internacional. A fim de minimizar o possivel impac-
to desses fatores, a Sociedade avalia periodicamente o uso de medidas opera-
cionais (cartas de crédito, seguro de cobranga), contabeis (dotagdo de provi-
sOes para lidar com possiveis inadimpléncias) e financeiras (uso de linhas de
factoring sem recurso para o adiantamento de cobrancas de determinados
clientes). Nao obstante o acima exposto, a Sociedade permanece exposta ao
risco de crédito devido a inadimpléncia ou atrasos nas cobrancas de seus
clientes, o que pode resultar em imparidades dos itens do balanco (conta de
clientes) e redugao das receitas ja declaradas (caso o impacto ocorra no mes-
mo ano), com o consequente impacto na demonstragdo de resultados e/ou
patriménio da Sociedade. Em 31 de dezembro de 2021, o montante de recebi-
veis comerciais e outros créditos no balanco ascendia a €469 M (€544 M em
2020), dos quais 15 M€ (11 M€ em 2020) tem mais de 12 meses. O montante
de recebiveis comerciais e outros recebiveis mencionados inclui as provisdes
que a Sociedade dotou por um montante de € 16 M (€ 23 M em 2020) frente a
esta carteira de clientes e, dependendo de como os projetos em andamento
evoluem, a Sociedade ndo pode descartar que surge uma imparidade adicio-
nal. Riscos de Liquidez: ¢ Risco de acesso a fontes de financiamento: A capa-
cidade de geracao de caixa da Sociedade pode nao ser suficiente para cumprir
seus pagamentos operacionais e compromissos financeiros, o que pode impli-
car a necessidade de obtencao de recursos financeiros adicionais de fontes
alternativas de financiamento. Apesar da diversificagao nas fontes de financia-
mento da Sociedade, da existéncia de fatores que possam dificultar o acesso
a essas fontes de financiamento (devido a fatores exdgenos a Sociedade, ou
associados a ela), ou da piora dos termos econémicos (vencimento, custo,
perfil de amortizacdo, etc.) ou contratuais (convénios, garantias, etc.) quando
este financiamento esta disponivel, isto pode ter um impacto significativo na
flexibilidade estratégica e financeira da Sociedade, podendo até mesmo afetar
a sua solvéncia.  Risco de acesso a fontes de financiamento para atividades
de P+D: A Sociedade utiliza entidades financiadoras de projetos de P+D, como
o CDTI, entre outros, e que sdo importantes para a execugao de determinados
projetos de P+D. Esses empréstimos possuem caracteristicas especiais em
termos de durag@o, custo e flexibilidade no reembolso, por vezes ligada ao
sucesso comercial do produto. Uma redugé@o na disponibilidade ou possiveis
mudancas nas caracteristicas de tais empréstimos poderiam limitar a capaci-
dade da Sociedade de obter recursos para seus projetos de P+D nessas con-
dicdes, o que determinaria correspondentemente a necessidade de recorrer
em maior grau a outras fontes alternativas de financiamento. * Riscos de liqui-
dez: A Sociedade esta exposta ao risco de ndo ser capaz de cumprir seus
compromissos financeiros devidos em tempo habil, por meio da entrega de
caixa ou outros ativos financeiros equivalentes.  Riscos derivados da sazona-
lidade do fluxo de caixa da Sociedade: A natureza dos processos orcamenta-
rios e de pagamento de alguns clientes da Sociedade (principalmente clientes
associados ao setor publico) determina que pode haver periodos de concentra-
¢cao de cobrangas associadas a projetos em torno de determinados datas,
concentradas principalmente nas Ultimas semanas de anos civis. Durante os
exercicios 2021 e 2020, a Sociedade gerou um fluxo de caixa livre de € 59.843
milhdes e € 35.153 milhdes, respectivamente. ¢ Riscos decorrentes da disponi-
bilidade de garantias: No decurso normal da sua atividade, a Sociedade é obri-
gada a apresentar garantias a terceiros para o cumprimento dos contratos e
recebimento de adiantamentos. Essas garantias sdo emitidas, principalmente,
por bancos e seguradoras. Dada a diversificagdo geogréfica da Sociedade,
estas garantias devem ser emitidas em inimeras localidade e moedas. Até 31
de dezembro de 2021, a Sociedade apresentou garantias a terceiros, emitidas
por vérias entidades bancarias e seguradoras, principalmente como garantia
do cumprimento de contratos no valor total de € 764 M (€ 752 M em 2020).
Nesse contexto, existe o risco de que essas instituicdes bancérias e segurado-
ras aumentem o custo e /ou reduzam os valores ou mesmo cancelem as linhas
concedidas a Sociedade. para a emissao de tais garantias. Do mesmo modo,
existe o risco de que certos paises, moedas ou clientes sejam excluidos por
sua solvéncia limitada ou risco associado, o que limitaria a sua capacidade
comercial e a realizagao de negdcios. Da mesma forma, essas garantias estao
principalmente ligadas ao bom desempenho na execugdo dos projetos, de
modo que possiveis problemas na entrega dos referidos projetos poderiam
implicar riscos de execucdo das referidas garantias, o que poderia afetar a
disponibilidade ou o custo das referidas garantias no futuro, com o consequen-
te impacto na capacidade comercial e financeira da Sociedade. ¢ Risco de nao
cumprimento dos indices financeiros: A Sociedade é obrigada a cumprir deter-
minados indices de solvéncia, perdas acumuladas, indices de liquidez do ativo
e passivo circulante para suas atividades e licitacdes com administracdes pu-
blicas em determinadas localidades. Alteracdes regulatérias, fiscais, legais ou
de evolugao financeira e/ou dos negdcios podem afetar esses indices, o que
pode ter um impacto financeiro e na capacidade do Sociedade para contratar
ou cumprir suas obrigacdes financeiras. Por outro lado, a partir de 31 de de-
zembro de 2021, o financiamento da Sociedade ndo esta sujeito ao cumpri-
mento de indices financeiros, com excecao de uma linha para o financiamento
de projetos de P+D contratada em dezembro de 2016 que inclui a obrigagéo de
que o patriménio liquido represente um minimo em relagao a soma do Patrimé-
nio liquido mais divida financeira liquida. ¢ Risco de gerir os pagamentos aos
fornecedores através da confirmagao de linhas: A Sociedade mantém linhas de
confirming com instituicdes financeiras para que os fornecedores que desejam
antecipar a cobranca das faturas em dia devidas possam fazé-lo. Essas linhas
permitem que os fornecedores gerenciem efetivamente suas cobrangas. Uma
redugdo nos limites dessas linhas poderia levar a tensdes de caixa em alguns
dos fornecedores da Sociedade, o que poderia deteriorar o nivel de servigo ou
mesmo a disponibilidade oportuna dos produtos contratados. A Sociedade
mantém uma politica adequada de diversificacdo do nimero de seus fornece-
dores, mas um efeito adverso sobre alguns deles ndo pode ser descartado no
caso descrito. Riscos Contébeis e de Relatorios: * Riscos decorrentes de
alteragbes das normas contabeis: As politicas de contabilidade e apresentacao
de informagéo financeira que regem a preparacao das demonstragdes finan-
ceiras da Sociedade estdo sujeitas a revisdo e modificacdo por organismos
internacionais de normalizagao contabil, bem como outras autoridades regula-
doras. Tais mudancas regulatdrias podem ter um impacto significativo na forma
com a qual a Sociedade contabiliza e apresenta informagdes financeiras. ©
Riscos decorrentes da apresentagao de informagdes nao financeiras: A ausén-
cia ou falta de aplicagdo de critérios de controle interno, bem como a auséncia
de processos estaveis e definidos, podem levar a comunicagao de informacao
nao financeira ndo adequada, equilibrada, compreensivel, isenta de erros ou
orientado as partes interessadas. Em particular, no exercicio atual, a Gestao
do Grupo incluiu as desagregagdes exigidas pelo artigo 8° do Regulamento
Europeu de Taxonomia. (B) Riscos Operativos: Riscos relacionados ao ge-
renciamento de projetos: ¢ Riscos decorrentes da definicdo e do ambito de
aplicacao dos precos na oferta: Uma analise inadequada do escopo do projeto
(incluindo UTEs), da complexidade dos sistemas e tarefas técnicas especificas
a serem executadas, bem como a falta de experiéncias anteriores podem cau-
sar erros nas estimativas de prego, concretizacéo e/ou falta de formalizagéo
contratual, bem como a inclusdo de cldusulas abusivas, penalidades ou a ndo
reflexdo das modificagdes do escopo da oferta, dando origem a Operagdes
com rentabilidade menor do que a esperada ou que afetem a conformidade
com os requisitos do produto e de outros entregaveis. Além disso, a existéncia
de imprecisdes nos requisitos e entregaveis pode causar alteragdes continuas
que resultem na nao aceitacao de entregas e ndo pagamentos ou chegar ao
cancelamento do contrato por descumprimento. Existe o risco no caso de a
Sociedade ndo ser capaz de entregar a solucdo oferecida ou que o escopo
oferecido exija uma maior assuncdo de custos ou que as restricdes tecnolégi-
cas impegam que o escopo acordado seja entregue em tempo habil e confor-
me contratado, o que pode resultar em perdas de rentabilidade significativas e
em perdas de caixa em tais projetos, o que poderia ter um impacto significativo
na posicao financeira da Sociedade. ¢ Riscos decorrentes da implementacao
do projeto: O aumento dos custos em comparacdo ao que foi planejado ou
atrasos em relacao ao plano inicial do projeto devido, entre outras razées, a
motivos de forga maior, a falhas na coordenacéo e gestdo de projetos decor-
rentes da falta de experiéncia dos responsaveis, planejamento inadequado dos
recursos necessarios, dificuldade em definir papéis e responsabilidades das
pessoas envolvidas, falhas de comunicacdo, ndo conformidade com regras,
procedimentos e métodos e falhas nos sistemas de gerenciamento de projetos
do Grupo. Além disso, desvios na execugéo de um projeto podem levar a pena-
lidades contratuais e até mesmo ao cancelamento de determinados projetos.
Tais situacdes podem afetar a reputacéo e a solvéncia comercial da Sociedade
nao apenas em relag&o a esse cliente, mas também em relagéao a outros clien-
tes no mesmo ou em outros setores e localidades em que opera. A Sociedade
realiza andlises continuas da rentabilidade futura esperada dos projetos em
execugdo com as melhores informagdes disponiveis a qualquer momento, o
que pode resultar em provisoes significativas no momento da finalizagao dessa
analise, caso, como resultado desse processo, espere-se uma maior assungao
de custos do que o inicialmente planejado. Além disso, a Sociedade realiza
revisdes periddicas de sua carteira de projetos identificando aqueles cujo de-
senvolvimento atual apresenta sinais de possiveis perdas, com provisionamen-
tos a medida que sao identificadas. Finalmente, os contratos que a Sociedade
celebra com seus clientes geralmente contém disposi¢6es destinadas a limitar
sua responsabilidade por danos causados ou por defeitos ou erros em seus
produtos ou servigos. No entanto, ndo se pode garantir que essas disposicdes,
em qualquer caso, protejam efetivamente a Sociedade contra reivindicagdes
legais, nem que, quando apropriado, o seguro de responsabilidade seja sufi-
ciente para cobrir todos os custos decorrentes de tais reivindicagdes legais. *
Riscos relacionados com ao cliente: A falta de viséo global do cliente, bem
como de uma organizagao complexa ou instavel, pode implicar uma tomada de
decisdo inadequada durante a vida do projeto. Expectativas mais altas do
cliente nao refletidas em requisitos contratuais ou prazos perdidos poderdo
significar a insatisfacéo do cliente, mal-entendidos e conflitos continuos, o que
pode desencadear falta de pagamentos, penalidades, diminuicdo de futuras
contratag6es ou chegar ao cancelamento do contrato. ¢ Risco de qualidade do
produto: A auséncia de instrumentos adequados para a garantia e controle da
qualidade de produtos e servicos durante todas as fases de sua producéo,
poderia aumentar seu custo por nao detectar e gerenciar desvios precocemen-
te; poderiam ser necessarios trabalhos adicionais ou a producéo de violagoes
contratuais. Além disso, a falta de gestao sistematica da qualidade poderia li-
mitar a capacidade da organizacao de evitar a repeticao de erros conhecidos e
a melhoria continua. ¢ Risco de contratacao e de carteira: A evolugdo positiva
da carteira de pedidos da Sociedade em um determinado ano depende tanto
da contratacdo acumulada até o inicio daquele ano quanto da nova contrata-
¢do gerada durante esse ano. A contratagdo acumulada, por outro lado, é afe-
tada por variaveis externas, como variagdes na taxa de cambio (para contratos
expressos em moeda estrangeira), escopo de projetos, atrasos no inicio de
servicos ou projetos e até mesmo cancelamentos de contratos. A contratacao
de novos projetos a cada ano é condicionada pela capacidade da Sociedade
de se adaptar a evolucdo do mercado em termos de competéncia, fornecimen-
to e desenvolvimento de produtos. Todos esses eventos podem ter um impacto
material na carteira de pedidos da Sociedade e, portanto, na receita futura. ¢
Risco relacionado a expansao internacional: Como uma Sociedade com pre-
senca internacional significativa, a Sociedade esta exposta a riscos relaciona-
dos a adaptacdo ao meio ambiente ou ao mercado nas geografias em que
atua, bem como a riscos inerente a falta de conhecimento e experiéncia nos
mercados geogréficos que pretende desenvolver. Isso implica que a Sociedade
pode estar sujeita a redu¢cdes na demanda, ou a uma piora da produtividade
como resultado de condi¢cdes desfavoraveis, bem como a mudangas nas poli-
ticas nacionais e nas regulamentacdes aplicaveis aos sectores em que opera.
Tudo isto pode afetar a situacéo financeira, econdmica ou patrimonial. A expo-
sicdo a esses riscos pode ser aumentada em paises e mercados emergentes
onde as normas politicas e as boas préticas sao menos estaveis ou menos
desenvolvidas. ¢ Risco derivado da integragao em Unides Temporarias de So-
ciedades, de consoércios e associacdes: A Sociedade opera com cerca de 100
Unides Temporarias de Sociedades (UTE), é participante de diversas ativida-
des conjuntas com outros participantes através de Unides Tempordrias de
Sociedades (UTE). A realizagao de projetos com UTES ou Associagdes impli-
ca riscos que possam materializar-se devido a uma incorreta distribuicao de
responsabilidades, por falta de capacidade dos associados, por falta de solvén-
cia dos mesmos que implique que a Sociedade tenha que assumir os compro-
missos operacionais destes ou por experiéncias negativas anteriores. Da mes-
ma forma, se os sécios ou participantes das referidas UTEs ndo cumprirem as
obrigagdes contratuais em tempo habil, sera a Sociedade que devera cumprir
as obrigagdes derivadas dos contratos acima mencionados, em virtude da res-
ponsabilidade conjunta e ilimitada dos membros da UTE frente a terceiros. Da
mesma forma, dado que uma parte significativa da atividade da Sociedade é
realizada no setor da Administracao Publica, a Sociedade participa de licita-
coes frequentemente agrupadas em UTEs. Neste contexto, existe o risco de
que a integracao da Sociedade numa UTE com o objetivo de ir participar de
uma licitagdo passe a ser considerada pelos érgéos de concorréncia (nomea-
damente a Comissao Nacional de Mercados e Concorréncia) como uma forma
de ocultar, sob a aparéncia legal da UTE, a existéncia de um comportamento
colusivo, e, em particular, nos casos em que o acordo de integracdo entre os
membros da UTE néo seja devidamente justificado do ponto de vista comercial
ou contemple acordos que tenham por objeto ou efeito a distor¢gao da concor-
réncia. Por outro lado, a Sociedade participa por vezes em negdcios por meio

de consdrcios onde a sua participagao é minoritaria, estando portanto exposta
ao risco de modificacdes nas condigdes e/ou dmbito destes projetos. ¢ Risco de
perda de certificagdes e acreditagdes: O ndo cumprimento dos requisitos asso-
ciados as certificagdes ou acreditacdes de terceiros aos quais a Sociedade
tenha aderido pode significar a perda das mesmas, comprometendo a contra-
tacao atual relacionada a elas, o acesso e a competitividade nos mercados em
que sdo exigidas ou valorizadas e gerando um impacto reputacional negativo.
* Risco de inabilitag&o para contratar com Administrages Publicas: A Socieda-
de opera e trabalha com Administragcdes Publicas de diferentes caracteristicas
e com normas regulatdrias, legais e de conformidade muito diversos em inu-
meros mercados e paises. Eventuais litigios, litigios ou reclamagées com algu-
mas destas Administracdes podem levar a desqualificacao da Sociedade para
a contratagdo com a Administragdo Publica daquele pais, com o consequente
impacto ndo s6 econémico como reputacional. Da mesma forma, o descumpri-
mento de determinados indices do balango pode impedir a Sociedade de ir a
licitacdes ou mesmo determinar sua desqualificacdo para contratar com as
Administragdes Publicas. * Risco de Danos a Ativos Fisicos: Danos fisicos aos
edificios e ativos da Sociedade em qualquer fase do projeto, produzidos por
qualquer tipo de causa: causas climatolégicas/naturais, acidentes nas opera-
¢oes do Grupo, ataques realizas por terceiros ou agoes indevidas em elemen-
tos de manobra, podem ter impacto em maiores custos, investimentos adicio-
nais nao planejados ou exigir reparos, substituicbes ou até mesmo
comprometer a continuidade dos negdcios. ¢ Risco relacionado a Seguranca
da Informacao: A possibilidade da existéncia de vulnerabilidades e ameacas
que possam comprometer ou causar a perda de confidencialidade, disponibili-
dade e integridade das informacoes nos sistemas pode ter impactos negativos
na Sociedade. O risco cibernético é entendido como a materializagéo de ame-
acas que colocam em risco a informagao que é processada, armazenada e
transportada pelos sistemas de informacao que estao interligados. * Risco re-
lacionado a disponibilidade do sistema: A falta ou reducé@o da disponibilidade
dos sistemas da Indra pode gerar atrasos ou interrup¢do de processos, o que
poderia dificultar a realizagao dos objetivos, colocar a Sociedade em desvan-
tagem competitiva ou afetar sua imagem. ¢ Risco de cobertura de seguro insu-
ficiente: Embora a Sociedade procure se proteger dos riscos aos quais esta
razoavelmente exposta e considere que sua cobertura de seguro atenda aos
padrdes usuais do mercado, ela ndo pode garantir que suas apdlices cubram
todas as suas responsabilidades ou danos em caso de algum incidente. Nesse
sentido, a Sociedade pode ser obrigada a arcar com custos significativos no
caso de (i) suas apélices de seguro ndo cobrirem um determinado sinistro; (ii)
os valores garantidos por tais apdlices fossem insuficientes; ou (iii) a Socieda-
de de seguros nao possa pagar os valores segurados, tudo sem prejuizo do
aumento dos prémios de seguro. Riscos relacionados aos processos de
suporte: ¢ Risco na gestao de fornecedores: Riscos associados aos fornece-
dores, como desvios operacionais e de qualidade, atrasos, dependéncias, con-
centragdo geografica de fornecedores criticos, interrupgao da cadeia de supri-
mentos, riscos associados a obsolescéncia tecnolégica e conformidade legal.
No seu aspeto social, implica ndo ter fornecedores através de procedimentos
Sociedaderiais que garantam o cumprimento de compromissos em termos de
direitos humanos, transparéncia e igualdade de condi¢des para os diferentes
licitantes. A criag&o de relagdes de longo prazo com os fornecedores do Grupo
é um fator chave para o desenvolvimento bem-sucedido dos negécios da So-
ciedade. No entanto, uma maior dependéncia de qualquer um desses fornece-
dores nas operagdes da Sociedade pode resultar em uma reducao na flexibili-
dade da Sociedade para lidar com circunstancias adversas inesperadas que
possam ocorrer por parte desses fornecedores, bem como na redugao do seu
poder de negocia¢do. Da mesma forma, em caso de praticas inadequadas por
qualquer um dos participantes da cadeia de suprimentos do Grupo, ele pode
ser afetado, entre outros, por contingéncias legais, financeiros, operacionais ou
danos a sua imagem. Da mesma forma, a Sociedade trabalha em todos os
setores em que atua com uma série de fornecedores de nicho especializados
em produtos e servicos especificos necessarios para o desenvolvimento e im-
plementagéo de seus projetos. Portanto, no caso de esses fornecedores de
nicho nao poderem fornecer seus produtos ou servigos dentro do prazo acor-
dado, pode nao ser facil substitui-los em um curto periodo de tempo, o que
pode significar um desvio no periodo de execucao dos projetos afetando nega-
tivamente os resultados do Grupo. Além disso, possiveis mudancas na politica
de precos desses fornecedores poderiam afetar significativamente a rentabili-
dade dos projetos associados. ¢ Risco no relacionamento com investidores e
com o Assembleia Geral de Acionistas: A comunicagao inadequada entre as
Areas Financeira, Relagdes com Investidores e Assessoria Juridica pode cau-
sar distorcdo nas mensagens institucionais ou no contetdo financeiro e pode
afetar negativamente a imagem da Sociedade perante seus investidores e o
Assembleia Geral de Acionistas. Uma frequéncia inadequada dessas comuni-
cagbes poderia afetar adversamente o relacionamento com os investidores e o
Assembleia Geral de Acionistas. * Risco no posicionamento de marca: A falta
de conhecimento e percep¢éo que o publico-alvo tem da marca da Sociedade
e a auséncia de planos de marketing e comunicacao podem dificultar seu es-
tabelecimento e crescimento. * Risco de erros nos processos de suporte: A
existéncia de eventuais falhas em todos os processos transversais que supor-
tam as atividades da Sociedade podera ter um impacto negativo, tanto em re-
lagdo a infraestruturas e/ou processos de faturagéo, cobrangas, pagamentos,
entre outros. ¢ Risco decorrente das relagdes com sindicatos, empregadores e
trabalhadores: A gestdo inadequada das relagdes com os trabalhadores, bem
como com 0s seus representantes legais, pode levar a um ndo apoio aos inte-
resses do coletivo ou do Grupo Indra, a reivindicagdes, a maiores conflitos,
greves ou um impacto nos meios de comunicag&o social, com efeitos negativos
para a Sociedade. No seu aspecto social, ndo garantir a liberdade de associa-
¢ao, o direito a greve e o direito a negociagao coletiva. * Risco de Saude e
Seguranca: A aplicacao deficiente do sistema de gestédo de Prevencéo de Ris-
cos Ocupacionais ou a falta de planos para melhorar a saude e o bem-estar
dos funcionérios (prevencéo do sedentarismo, salide mental) ou riscos para a
saude no local de trabalho ou outros danos sofridos pelo pessoal da Sociedade
(sequestro, extorsao, etc.) pode envolver contingéncias econdmicas e /ou le-
gais significativas entre a Sociedade e seus trabalhadores, bem como falta de
motivacdo, produtividade e capacidade de atrair e reter o talento. Riscos rela-
cionados a produtividade: ¢ Risco relacionado com a eficiéncia da producao:
Falta de eficiéncia/eficacia dos processos de produgédo ou de desenvolvimento
de software (por exemplo, interrupcdes devido a falta de informacao, flexibilida-
de limitada na gestéo de recursos/piramides, possiveis avarias ou devido a um
baixo ritmo de trabalho) ou dos processos de suporte da Sociedade (por exem-
plo, devido a baixa captura de sinergia ou falta de padronizacao de processos)
podem levar a impactos negativos, principalmente custos adicionais. A Socie-
dade tem uma forte relagdo com o risco de “ Estratégia de Abastecimento”,
ambos sendo a chave para a sua competitividade. ¢ Risco estratégico e de
planejamento de recursos: Uma estratégia inadequada de gestéo de recursos,
custos de mao-de-obra mais elevados do que o esperado (por exemplo, custos
de recrutamento mais elevados), rigidez de mao-de-obra, perdas de negdcios
devido a indisponibilidade de recursos humanos necessarios para iniciar o tra-
balho, falta de estratégia de terceirizagdo ou planejamento ineficiente em com-
binar as necessidades de recursos com a disponibilidade, podem gerar impac-
tos negativos devido a custos adicionais. Por sua vez, a rentabilidade de alguns
dos negécios da Sociedade exige uma gestdo ativa das piramides de profissio-
nais existentes na Sociedade, circunstancia muitas vezes limitada, seja pela
capacidade financeira da Sociedade, seja por regulamentacoes trabalhistas
especificas em determinados paises. * Risco decorrente da estratégia de abas-
tecimento: A auséncia de planejamento e antecipagdo de compras sob uma
perspectiva global, e ndo projeto por projeto, poderia causar perda de oportu-
nidades de economia ou redugd@o de custos, impossibilidade de licitagdo por
prazo, bem como uma diversificacao inadequada da base de abastecimento,
ou seu extremo oposto, uma excessiva concentracdo. ¢ Risco de gestao de
armazéns de materiais préprios e de terceiros: Em relacdo a gestéo de arma-
zéns, a gestao incorreta de materiais proprios e de terceiros pode causar uma
otimizagao de custos ineficiente (financeira, causar obsolescéncia ...). Riscos
relacionados a funcionarios-chave: ¢ Risco de rotagao indesejada: A gestao
inadequada dos funcionarios-chave pode resultar na perda de talentos devido
a politicas inadequadas de gestao de pessoal, remuneracao e beneficios ndo
adaptadas ao mercado, gestao inadequada do desenvolvimento profissional,
falta de modelos de avaliagao eficazes orientados para o crescimento e desen-
volvimento, alta competitividade no setor ou outras causas que reduzam a ca-
pacidade de retencdo de empregados. Isso pode impactar negativamente a
geracao de oportunidades de valor, de offering especifico ou aumentar signifi-
cativamente os custos de recrutamento, capacidade de inovar e oferecer me-
Ihor atendimento aos clientes. Neste contexto, a Sociedade ndo pode garantir
que serd capaz de reter esse pessoal-chave no futuro ou que sera capaz de
atrair o talento de que necessita no mercado. * Risco decorrente da escassez
de talentos: Refere-se a falta de perfis ou talentos necessarios para um traba-
lho especifico, devido a escassez no mercado ou falta de atratividade da So-
ciedade, devido a gestdo inadequada de pessoal (compensacéo, planos de
carreira), falta de estratégia interna e externa de gestdo da diversidade, viés,
inclusdo ou igualdade. Os setores em que a Sociedade atua caracterizam-se
por um alto grau de especializagao, devido a um alto indice de inovagéo e
constantes mudangas tecnoldgicas, o que exige que o Grupo disponha em to-
dos os momentos de uma mao-de-obra altamente qualificada e dotada de
know-how especifico para o desenvolvimento dos seus projetos, na sua maior
parte com uma alta componente tecnoldgica. ¢ Risco de falta de treinamento
em aspectos-chave: A falta de disponibilidade de colaboradores com o treina-
mento e capacitagdo necessarios em aspectos-chave dificulta a conclus&o dos
projetos e iniciativas propostos pela Sociedade. Risco de Reputacao: O risco
reputacional é definido como a probabilidade de eventos negativos, opinides e
percepgao publica, que afetam adversamente a receita, a marca, o endosso e
a imagem publica da Sociedade. E um risco transversal e é considerado um
risco com relagéo e interdependéncia com outros riscos. A reputa¢ao da Socie-
dade esta ligada a riscos operacionais, como qualidade e seguranga do produ-
to, satisfac@o do cliente, seguranca da informagéo, Saude e Seguranca, Ges-
tao de Pessoas e Subcontratacdo, bem como outros riscos relacionados a
conformidade regulatdria, como integridade, responsabilidade legal e boa go-
vernanga corporativa. Embora a Sociedade tenha adotado medidas de contro-
le interno voltadas para a mitigagcdo desses riscos, ela permanece exposta a
outros fatores que néo foi capaz de prever e controlar internamente, a fatores
externos a sua estrutura de negécios e ao fato de que a conduta de determina-
dos membros da Sociedade poderia afetar sua imagem. Caso isso aconteca,
qualquer uma dessas situacdes pode afetar adversamente a marca da Socie-
dade e, portanto, sua capacidade de manter sua posicao competitiva nos mer-
cados em que opera. Riscos nao financeiros ou relacionados a sustentabi-
lidade: Sao os riscos, oportunidades ou ambos, de natureza ambiental, social
e de governancga corporativa com capacidade de afetar o Grupo. Sdo elemen-
tos-chave para avaliar a sustentabilidade, o alcance dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) e o impacto ético do investimento na Sociedade.
O Grupo identificou os riscos de conformidade, financeiros, operacionais e
estratégicos mais relevantes que estéo relacionados a sustentabilidade. As
principais medidas para a gestao desses riscos incluem a criagdo da Comis-
s&o de Sustentabilidade. A Indra também monitora vérios indices de prestigio:
Dow Jones, MSCI, FTSE4Good e Bloomberg Gender-Equality Index (GEI).
Para mais informacdes, leia o relatério de sustentabilidade. (c) Riscos de Con-
formidade: Riscos relacionados a conformidade legislativa, regulatéria e fis-
cal: No ambito da sua atividade ordindria, a Sociedade esta exposta a litigios e
reclamagdes, quer de trabalhadores, subcontratados, terceiros, fornecedores,
autoridades fiscais, agéncias de concorréncia ou clientes, entre outros. A incer-
teza sobre o resultado de litigios e reclamacdes acarreta o risco de que um
resultado negativo afete adversamente os negdcios e a reputacdo da Socieda-
de, bem como seus resultados ou sua situagao financeira, econémica e patri-
monial. A Sociedade realiza um processo de quantificacao e qualificagao des-
ses riscos de forma recorrente, com base nas melhores informagoes
disponiveis em cada momentos. Existe o risco de que esse impacto possa ser
subestimado ou que ocorram eventos que facam com que a qualificacdo e
quantificacdo de um litigio ou reivindicacdo mude significativamente, com um
impacto maior do que o previsto inicialmente. A Sociedade provisiona 100% do
valor dos processos em que é ré e cujo risco de ocorréncia tenha sido classifi-
cado como “provavel” (ou seja, o risco de que a Sociedade receba uma senten-
ca de condenagao ou demissdo é superior a 50%). Para obter mais detalhes
sobre os procedimentos em andamento e litigios que afetam a Sociedade,
consulte a nota 19. Dado que a Sociedade opera em diferentes paises, esta
exposta ao cumprimento de diferentes leis e regulamentos aplicaveis: (i) cada
um dos mercados em que atua; (ii) da Unido Europeia; e (iii) das obrigagoes
decorrentes de tratados internacionais, bem como suas possiveis modifica-
¢oes futuras. Entre os principais riscos de ndo conformidade regulatéria que
podem afetar significativamente os negdcios da Sociedade estao os decorren-
tes de suas atividades ordinarias, bem como aqueles que derivam de medidas
nacionais e internacionais de prevencdo da criminalidade e da fraude. Além
disso, vale destacar as normativas de carater regulatério de cada pais, que, em
caso de descumprimento, podem levar a imposigao de sangdes. Do mesmo
modo, as consequéncias juridicas decorrentes de um ato tipificado no ordena-
mento juridico penal (ou comparavel a ele) cometido em nome ou por conta da
pessoa juridica e em beneficio direto ou indireto da mesma, poderia incluir uma
possivel desqualificagdo para contratar com administragdes publicas, tendo
um impacto econémico e reputacional na Sociedade. Por outro lado, a ativida-
de da Sociedade esta sujeita a legislagao tributaria de cada pais, bem como
aos tratados de dupla tributagdo entre os diferentes paises em que atua, de-
vendo, portanto, cumprir com cada uma das modificacdes que [ Continua.. |
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ocorrem em relagdo aos referidos 6rgaos reguladores. Em termos de benefi-
cios fiscais a favor da Sociedade, potenciais reformas tributarias nos paises em
que atua podem resultar no cancelamento de tal beneficio, com custos adicio-
nais para a Sociedade, e afetando, portanto, adversamente o negécio e sua
posicao financeira. Deve-se notar também os efeitos derivados de mudancas
legislativas nos regulamentos tributarios espanhdéis, que podem ter efeitos so-
bre os resultados, tais como possiveis ajustes de impostos diferidos a diferen-
tes aliquotas de imposto, ou limitagdes de dedugdo, bem como impactos nos
fluxos de caixa, gerando a necessidade de antecipar pagamentos e diferir re-
cuperacdes de créditos fiscais. ¢ Risco de ndo conformidade com as recomen-
dacdes de Governanca Corporativa: O eventual ndo cumprimento das reco-
mendacoes e das melhores praticas em matéria de governo das sociedades
ou o nao alinhamento com as expectativas dos investidores e dos consultores
em matéria de votagao podera conduzir a que os acionistas ndo aprovem ou
fornegcam apoio suficiente as propostas de resolugao submetidas a Assembleia
Geral de Acionistas pelo Conselho. Em seu aspecto social, a falta de comuni-
cacdo e de relatdrios adequados pode impactar nas relagdes de confianca e
comprometimento com as partes interessadas. * Risco de Regulacéo do Traba-
lho e Previdéncia Social: A gestdo administrativa inadequada do pessoal em
matéria laboral e da seguranga social (por exemplo, cessao ilegal de trabalha-
dores), o ndo cumprimento das obrigagées com as administragoes de seguran-
ca social correspondentes nos paises onde a Sociedade opera ou alteragdes
na regulamentacdo nos diferentes paises e mercados em que opera, podem
levar a custos mais elevados e / ou perda de receitas devido a necessidade de
adequacgao operacional aos referidos regulamentos, causar descumprimento
legislativo (regulamentagéo e jurisprudéncia) e supor contingéncias econémi-
cas e/ou juridicas significativas entre a Sociedade e seus trabalhadores, asso-
ciacdes sindicais e o Estado, bem como uma possivel desqualificacdo para
contratar com a administracdo publica. ¢ Riscos relacionados a propriedade
intelectual: O nao cumprimento por parte da Sociedade da legislacédo em vigor
em relagdo aos direitos de Propriedade Intelectual ou Propriedade Industrial
podera resultar em penalizagdes ou indenizagdes. * Risco de integridade: Nao
conformidade com as politicas internas da Sociedade (incluindo o Cédigo de
Etica) pelos funcionérios ou terceiros, bem como o uso antiético da tecnologia,
podem ter um impacto negativo na reputacdo e imagem da Sociedade perante
seus stakeholders, bem como impactos econdmicos e de sustentabilidade,
entre outros. * Risco Ambiental: A gestao inadequada dos aspectos ambientais
associados as atividades produtivas pode causar danos diretos ao meio am-
biente e/ou as pessoas. Também pode levar ao ndo cumprimento das regula-
mentacdes ambientais, com o consequente risco de sancdes e responsabilida-
des legais. ¢ Risco ligado ao Comércio Internacional: O ndo cumprimento da
legislacdo vigente sobre Comércio Internacional em qualquer pais em que a
Sociedade opere pode levar a sangdes internacionais e impacto nos Direitos
Humanos. ¢ Risco ligado a Concorréncia: O ndo cumprimento da legislacdo
concorrencial vigente em qualquer pais em que a Sociedade opere pode levar
a penalidades com impactos negativos associados. ¢ Nao conformidade com a
qualidade e a seguranca do produto: O ndo cumprimento das disposicoes le-
gais e regulamentares sobre a seguranga dos produtos e servicos pode afetar
o nivel de qualidade oferecido ao cliente e pode resultar em penalidades finan-
ceiras para a Sociedade, bem como perda de reputagdo.  Risco relativo a
protecao de dados: O nao cumprimento das normativas vigentes sobre prote-
cdo de dados, tanto no nivel da Sociedade quanto no escopo de suas opera-
cdes, pode levar a sancdes econdmicas e perda de reputacdo. (D) Riscos
Estratégicos: Riscos relacionados ao Meio Ambiente: * Risco de exposicdo
ao mercado espanhol: A economia nacional podera ser afetada por uma dimi-
nuicdo do investimento na Administragdo Publica, bem como no Mercado Pri-
vado, devido ao declinio da situagdo econémica e sociopolitica do pais, o que
podera causar perda de receita. Apesar do esforco de internacionalizagao rea-
lizado nos ultimos anos, a Sociedade depende em grande medida do mercado
espanhol. Durante 2021 e 2020, 41% das vendas totais vieram dessa regiao. *
Relevancia da situagao econdmica, sociopolitica e trabalhista global para os
negécios: A situagao econémica, sociopolitica, trabalhista e as tendéncias ma-
croecondmicas globais afetam os negdcios da Sociedade, dada a sua presen-
ca internacional. Por um lado, as restricdes orcamentais decorrentes, entre
outras, do problema dos elevados défices publicos (por exemplo, na Europa)
significam uma perda direta (clientes publicos) e indireta de negdcios para a
Sociedade. Por outro lado, a Sociedade também é afetada pela desaceleragéo
que as economias emergentes experimentaram nos ultimos anos. A exposi¢ao
a tais economias constitui um risco significativo para a atividade da Sociedade
nesses mercados. Além disso, tensdes geopoliticas, incerteza no cendrio inter-
nacional, acdes terroristas, crescimento de partidos politicos populistas e / ou
nacionalistas opostos a globalizacdo, a disseminacdo descontrolada de doen-
cas infecciosas, colapso de setores, cortes nas cadeias de suprimentos, falén-
cia de paises, agravamento da situagdo econdmica, restricdes de mobilidade,
entre outros, minam a confianga dos investidores e podem afetar significativa-
mente a situacdo econdmica nos paises em que a Sociedade atua, seja devido
a restricdes orcamentarias em itens sensiveis para operacdes do grupo (como
defesa, transportes, etc.), alteracdes na regulamentag@o em setores sensiveis
(por exemplo, o setor bancario), aumento da dependéncia de fornecedores lo-
cais em detrimento de multinacionais como o Grupo, interrupgdes nas cadeias
de abastecimento, possibilidade de incumprimentos, diminuicao de produtivi-
dade, podendo mesmo comprometer a continuidade dos negdcios. Qualquer
uma dessas circunstancias, bem como qualquer outra que possa afetar a eco-
nomia mundial, pode ter um impacto significativo nos negdcios da Sociedade.
* Riscos tecnoldgicos: A Sociedade esta exposta a uma série de riscos tecno-
l6gicos que podem ter um impacto significativo na Sociedade do ponto de vista
econdmico e do ponto de vista de visdo de credibilidade e imagem. Entre os
chamados riscos tecnoldgicos estao os riscos associados a constante mudan-
ca de tecnologia, bem como aqueles derivados da seguranca em Tecnologias
da Informacéao e, especialmente, aqueles que podem levar a perdas de infor-
magbes de propriedade da Sociedade ou de seus clientes. * Riscos ligados ao
Desenvolvimento Tecnolégico: Alguns dos setores em que a Sociedade atua
estdo em constante processo de evolucao e inovagao, o que implica que as
tecnologias utilizadas ou desenvolvidas pela Sociedade podem tornar-se ob-
soletas, sendo necessario, portanto, fazer um grande esforco para manter o
desenvolvimento tecnolégico da Sociedade. A falta de flexibilidade, investimen-
to efetivo e conhecimento para lidar com as mudangas tecnoldgicas decorren-
tes de tecnologias disruptivas pode colocar a Sociedade em desvantagem em
relagdo aos seus concorrentes. Neste contexto, é necessario nao sé adaptar-
-se as constantes mudancas tecnolégicas, mas também ser capaz de anteci-
pa-las com antecedéncia suficiente para poder adaptar a oferta tecnoldgica da
Sociedade, a fim de fornecer um servigo de qualidade, atualizado, confiavel e
seguro para os clientes. Por outro lado, os clientes da Sociedade enfrentam
mudangas disruptivas em seus proprios modelos de negécios que sao amea-
cados por novos concorrentes baseados em plataformas tecnolégicas muito
mais avancadas (ou seja: novas operadoras de fintech versus bancos tradicio-
nais). A capacidade desses clientes de se adaptarem a essas mudancas é
fundamental para garantir sua sobrevivéncia a médio prazo e a falta de capa-
cidade de resposta desses clientes pode afetar negativamente a Sociedade na

medida em que esta poderia perder oportunidades de negdcios. ¢ Riscos asso-
ciados a flutuag@o dos pregos de materiais, servicos e mao-de-obra: Flutua-
¢cdes nos precos de materiais e servigos e/ou mao de obra qualificada podem
trazer riscos relacionados ao aumento dos custos associados as operagoes
realizadas pela Sociedade. ¢ Risco de concorréncia de precos: Um mercado de
concorréncia de pregos para servicos ou produtos “commodities” pode levar a
uma perda de competitividade devido a uma queda nos pregos de um ou mais
concorrente(s), o que pode resultar na perda da carteira de clientes. ¢ Risco
associado a utilizacao abusiva por terceiros da propriedade intelectual e indus-
trial da Sociedade: Uma possivel auséncia de mecanismos de deteccao, apli-
cagao, registro, controle ou protecdo contratual inadequada contra clientes e
fornecedores poderia causar uma perda de direitos sobre esse know-how com
sérias consequéncias para a Sociedade. As tecnologias desenvolvidas pela
Sociedade, bem como o conhecimento que detém em relagéo a determinadas
areas ou setores, incorporados aos servicos e solugdes da Sociedade, sdo
ativos intangiveis muito valiosos para a Sociedade. Portanto, sua protecao é
essencial para seus negécios. A Sociedade adota mecanismos para proteger
a tecnologia contra cépias, virus, acesso nao autorizado, roubo de identidade,
falhas de hardware e software, fraude informatica, perda de registros de com-
putador e problemas técnicos, entre outros. A protegao do know-how da Socie-
dade ¢é confiada a todos os seus profissionais e, em particular, aos seus servi-
cos juridicos. De acordo com o Cddigo de Etica e Conformidade Legal do
Grupo, todos os profissionais sdo obrigados a proteger sua tecnologia e know-
-how, entre outros ativos importantes. Especificamente, os servigos juridicos
sdo responsaveis pela salvaguarda da propriedade intelectual e industrial do
Grupo através de: 1. protecdo contratual adequada nas relagdes mantidas com
clientes e fornecedores, e 2. a gestao ativa dos seus direitos, através do regis-
to e controle dos registos e depdsitos de propriedade intelectual, patentes e
marcas. No entanto, as medidas adotadas pela Sociedade podem néo ser su-
ficientes para proteger seu know-how e tecnologias, causando efeitos adver-
sos. * Risco relacionado a mudancgas regulatérias: Mudancas na regulamenta-
cao nas diferentes geografias e mercados em que a Sociedade atua podem
levar a custos mais elevados devido a necessidade de adaptacdo operacional
aos referidos regulamentos, e/ou perda de receita devido a possivel desconti-
nuidade de negécios. * Risco das alteragdes climaticas: O ndo cumprimento da
estratégia de adaptacéo (para fins de descarbonizacéo) e dos objetivos esta-
belecidos em relagao as alteragdes climaticas, impactos negativos derivados
de riscos fisicos (danos as instalagdes derivados de uma maior frequéncia de
fendmenos atmosféricos extremos), riscos de transicao (regulamentares, le-
gais, mercado, tecnoldgico ou reputacional), perda de oportunidades ou custos
mais elevados, podem impactar a estratégia de negdcio tanto economicamen-
te como em termos de reputagdo.  Risco decorrente da implementagao de
planos estratégicos: O Grupo define planos de médio prazo que implicam ris-
cos derivados, por um lado, da sua prépria implementacé@o e, por outro, da
falta de sucesso na adogcao do medidas necessérias para atingir os objetivos
propostos. Esses planos sdo baseados em estimativas e previsdes sobre o
Grupo que sado condicionadas por riscos, incertezas e outros fatores que po-
dem fazer com que os resultados finais sejam diferentes dos esperados. Ris-
cos decorrentes de relacées com Terceiros: ¢ Risco de dependéncia do
cliente: A dependéncia excessiva de certos clientes pode causar perda de lu-
cratividade na carteira de clientes e restringir a capacidade de crescimento e
de vendas da Sociedade. Da mesma forma, processos de racionalizagao de
fornecedores que poderiam ser realizados por grandes corporagoes poderiam
causar a Sociedade a perda de todo ou parte dos negdcios com tais clientes.
O sucesso dos negdcios da Sociedade esta ligado a manutengao ou aumento
da demanda por seus projetos e servigos, o que dependerd, por sua vez, do
bom funcionamento do negdcio e de restricdes orcamentarias ou financeiras
de seus clientes. Portanto, todos os fatores que possam afetar os negécios de
seus clientes, afetarao indiretamente os resultados da Sociedade. ¢ Risco de
encontrar aliangas, parceiros e sécios tecnolégicos adequados: A auséncia de
busca, aquisicdo ou alinhamento com parceiros tecnoldégicos pode reduzir as
chances de uma oferta adequada e, portanto, limitar o crescimento e competi-
tividade da Sociedade. Riscos relacionados ao Portfélio de Produtos e
Projetos: ¢ Risco de falta de canais comerciais adequados: A falta de canais
comerciais destinados a identificar novos mercados potenciais e as necessida-
des dos clientes atuais e potenciais podem prejudicar a capacidade de gerar
contratagao por parte da Sociedade com seus consequentes impactos. ¢ Risco
na gestao do fornecimento de produtos: Se a Sociedade nédo for capaz de
oferecer uma oferta inovadora (ou néo a apresentar por falta de certificagcoes),
adaptada as necessidades dos clientes locais, com um equilibrio correto entre
solugdes e servigos, responsavel do ponto de vista social e ambiental, a fatia
de mercado e a rentabilidade podem ser perdidas, o que pode afetar sua ima-
gem e seus resultados potenciais. Riscos relacionados a aquisicées, orga-
nizacao e planejamento: ¢ Risco decorrente da rentabilidade dos investimen-
tos/alienagdes: O nao cumprimento dos objetivos estabelecidos nos projetos
de investimento/desinvestimento pode representar um risco de diminuicdo da
rentabilidade da Sociedade. Da mesma forma, o nao cumprimento dos planos
de negdcios de ativos intangiveis ativados no balango, bem como fundos de
comércio, ou o aparecimento de passivos ocultos ou desconhecidos no mo-
mento da aquisicdo poderiam forcar a Sociedade a ajustar seu valor com o
consequente impacto financeiro que isso representaria. Caso a Sociedade nao
esteja apta a cumprir os planos de negécios dos ativos intangiveis ativados em
seu balango, podera ser obrigada a ajustar o valor desses ativos, com o conse-
quente impacto financeiro que isso representaria para a Sociedade. Por outro
lado, a aquisicdo de certas Sociedades poderia estar sujeita ao cumprimento
de certos requisitos (em termos de, por exemplo, concorréncia, defesa, etc.)
que poderiam limitar a atratividade dos ativos a incorporar ou mesmo impedir
a sua aquisigao. Existe o risco de a Sociedade encontrar dificuldades na inte-
gracao dos negdcios adquiridos, tais como a impossibilidade de obter redu-
cdes de custos ou sinergias comerciais esperadas, que podem fazer com que
as aquisicdes nao sejam tao vantajosas financeiramente como teria sido pre-
visto. Existe também o risco de as sinergias operacionais, orgamentais e/ou
financeiras esperadas nao serem alcangadas em resultado de eventuais alte-
ragOes legislativas. Da mesma forma, existem riscos associados ao aumento
do endividamento do Grupo ou mesmo derivados do aparecimento de passi-
vos que ndo haviam sido identificados nos processos anteriores de due diligen-
ce ou do possivel impacto de uma depreciagéo no valor dos ativos adquiridos.
Seguem-se alguns dos riscos especificos relacionados aos contratos publicos:
- Ocorréncia de passivos ocultos ou desconhecidos no momento da aquisi¢ao;
- Riscos decorrentes da integragdo; - O grupo resultante pode ndo ser capaz
de reter os principais gerentes e profissionais ou gerenciar eficientemente a
forca de trabalho. Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade possuia ativos
intangiveis liquidos totalizando € 154 M (€ 164 M no ano anterior). ¢ Risco de
dificuldade na gestao da mudanca: Os elevados niveis de concorréncia, a inter-
nacionalizagcao econémica e o surgimento de novas tecnologias tém pressio-
nado a mudanca nas organizagdes e nos processos de renovacao, que se
assentam na inovacdo permanente e na adaptacao da cultura Sociedaderial,
com especial énfase na atracdo, desenvolvimento e retencao de talento. A re-
sisténcia & mudanca e a falta de projetos de transformagéo podem dificultar a

adaptacao e o progresso. * Riscos de Planejamento e de Previsao: Erros no
planejamento ou na elaboragéo do orgamento devido  falta de viséo Socieda-
derial integrada, incerteza ou alteragées no mercado, falta de otimizagéo dos
negoécios (por exemplo, falta de uma visao conjunta no estabelecimento de
planos de trabalho comuns a vérias Sociedades) ou por ndo se realizar um
acompanhamento adequado, podem gerar impactos negativos (por exemplo,
perda de oportunidades de negdcio, custos mais elevados, etc.). 6. Impactos
e incertezas relacionados a pandemia de COVID-19: O surgimento da CO-
VID-19 e sua rapida disseminagéo global desde o inicio de 2020 desencadea-
ram uma subita e profunda crise sanitaria, social e econémica. Todos os seto-
res econdmicos, incluindo aqueles em que o Grupo opera, foram impactados
em maior ou menor grau e enfrentam desafios estruturais derivados das impli-
cacoes da pandemia, que j& haviam sido destacados anteriormente e que per-
manecerao uma vez que for superada. Ao longo de 2021, houve um crescente
dinamismo na economia mundial. Avangos na vacinagao, menos restricdes de
viagem e a efetividade das medidas adotadas durante 2020 tém favorecido o
fortalecimento gradual do nivel de atividade do Grupo, até que se recupere a
normalidade em grande parte do negécio. De fato, durante 2021 a Covid-19
pode ter impulsionado certos segmentos de negécios da Indra, como tecnolo-
gias “sem contato” ou solugdes para controle de temperatura ou mascaras.
Assim, a assimetria na recuperacao por areas geogréaficas devido ao ritmo
desigual de vacinacao pelos paises e a incerteza introduzida periodicamente
pelas novas variantes do virus (Delta, Omicron...), dificiimente tiveram impacto
na Sociedade. Os resultados de 2021 mostram uma recuperagéo da Socieda-
de e em nivel geral até mesmo os resultados anteriores a pandemia sao supe-
rados, principalmente devido ao crescimento da receita e as medidas de efici-
éncia e plano de acdo que foram realizados durante o ano anterior. Apesar
disso, o impacto da pandemia tem atinge de forma relevantes os seguintes
aspectos: * Mudanca de modelo de trabalho através do teletrabalho; » Atrasos
nas certificagdes de projetos, principalmente no segmento de T&D, principal-
mente devido a restricoes em viagens e crises na cadeia de suprimentos. Em-
bora, em termos de volume de atividade e de negécio, a Sociedade tenha re-
cuperado 0s niveis pré-crise, em termos de gestdo interna a Indra mantém a
medidas de prevencéo e controle mais rigorosas, em conformidade permanen-
te com as instrugdes fornecidas pelas autoridades sanitarias dos diferentes
paises em que opera. Tal como em 2020, a prioridade da Indra tem sido con-
seguir aliar a garantia de fornecimento das suas solugdes e servicos aos seus
clientes com a saude e seguranca dos seus profissionais, clientes e usuarios.
Outra das areas de atuacédo da Sociedade tem sido a saide mental de seus
profissionais. Durante o ano de 2021, a Indra manteve o acompanhamento da
crise sanitaria, monitorando a sua incidéncia e a correta aplicagao das medi-
das de prevengdo recomendadas pelas autoridades de saude. Ao longo de
2022, a partir de margo com um modelo de teletrabalho adaptado as novas
regulamentacdes, o objetivo foi o de manter um modelo de trabalho com este
monitoramento permanentemente adaptado ao contexto da satde. 7. Estrutu-
ra de Capital: Em 31 de dezembro de 2021, o capital subscrito e realizado da
Sociedade foi de € 35.330.880,40, dividido em 176.654.402 a¢Ges ordindrias
com valor nominal de € 0,20 cada uma, representado por entradas nos livros.
Todas as agdes que constituem o capital social sdo admitidas a cotagao oficial
nas Bolsas de Valores de Madri, Barcelona, Valéncia e Bilbau, estao cotadas
no Mercado Continuo e estao incluidas no indice seletivo IBEX-35, com o pre-
co da ac¢éo no final do ano de 9,52 euros (6,98 euros no final de 2020). O preco
médio para o ultimo trimestre de 2021 e 2020 subiu para 9,95 euros e 6,42
euros por agao, respetivamente. Os principais acionistas da Sociedade em 31
de dezembro de 2021, com participacdo superior a 3%, sado: SEPI (18,7%);
Fidelity Management & Research LLC (9,8%); SAPA (5,0%); Fidelity Internatio-
nal Limited (3,9%); Norges Bank (3,6%); Corporacién Financiera Alba (3,2%);
T.Rowe Price (3,1%); Santander Asset Management (3,1%). 8. Outras infor-
macoes corporativas: As informagdes adicionais tradicionalmente contidas
nesta sec¢ao relativas a (i) regras aplicaveis a modificagao do estatuto social da
Sociedade; ii) restricdes a transferibilidade dos valores mobilidrios e quaisquer
restricdes aos direitos de voto; iii) os poderes dos membros do conselho de
administracdo e, em especial, os relativos a possibilidade de emisséo ou re-
compra de agdes; (iv) acordos significativos celebrados pela Sociedade e que
entrem em vigor sejam modificados ou celebrados em caso de mudanca de
controle da Sociedade na sequéncia de oferta publica de aquisi¢ao; e (v) acor-
dos entre a Sociedade e seus cargos administrativos e de direcao ou emprega-
dos que prevejam remuneragao quando eles se demitem ou sao demitidos in-
justamente ou se a relacdo de trabalho chegar ao fim com o motivo de uma
oferta publica de aquisicao, recorre-se ao Relatério Anual de Governanga
Corporativa (se¢des B.3, A.10, C.1.9, C.1.38 e C.1.39, respectivamente), de
acordo com o disposto no artigo 540 das Sociedades de Capital. Esse relatério,
tal como estabelecido no ponto 11 abaixo, faz parte integrante do presente
relatério de gestao. 9. Remuneracao dos acionistas: Durante o exercicio de
2021, nenhum dividendo foi distribuido pela Sociedade. O Conselho de Admi-
nistrac@o da Sociedade concordou em retomar o pagamento de dividendos e
submeter a apreciacédo da préxima Assembleia Geral Ordinaria a distribuicao
de dividendo em dinheiro de € 0,15 por acao, a ser pago em julho de 2022. A
proposta de aplicagao dos resultados de 2021 da Sociedade que devera ser
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas é a seguinte:

Base de Reparticdo Euros
Saldo da Conta de Ganhos e Perdas 26.880.872,47
Total 26.880.872,47
Dividendo 26.498.160,30
Resultados negativos de exercicios anteriores 382.712,17
Total 26.880.872,47

10. Derivados: A Sociedade realiza uma politica de gestao ativa de cobertura
dos riscos derivados da flutuacdo das taxas de cambio, por meio da contrata-
cdo de coberturas e instrumentos derivativos com instituicoes financeiras. 11.
Acoes Proprias: Fazendo uso da delegagéo conferida pela Assembleia Geral,
a Sociedade detém diretamente, em 31 de dezembro de 2021, um total de
499.888 agoes (0,28 % em acdes s/ capital social) no montante de 4.862 mi-
Ihdes de euros. Para mais detalhes, ver nota 16 do Relatério Anual. Durante o
ano de 2021, a Sociedade adquiriu 13.106.523 acdes proprias (7,42% em
acOes/capital social) e (6,90% s/volume anual) e vendeu 13.153.190 acdes
préprias (7,45% agdes/capital social) (6,93% s/volume anual). Para mais deta-
lhes sobre o movimento de agdes durante o exercicio de 2021, consulte a nota
16 do relatorio anual. 12. Relatério Anual de Governanga Corporativa: De
acordo com o disposto no artigo 538 da Lei das Sociedades de Capital, o Re-
latério Anual de Governanca Corporativa € um Relatério Integral da Adminis-
tracdo e esté incluido em um documento separado. Este relatdrio foi elaborado
de acordo com o modelo aprovado pela Circular 3/2021 da Comissao Nacional
do Mercado de Valores Mobilidrios, de 28 de setembro, e pode ser consultado
no site da CNMV (www.cnmv.es), para o qual foi enviado pela Sociedade, e no
site corporativo (www.indracompany.com). 13. Relatério Anual sobre a Re-
muneracao dos Administradores: De acordo com o disposto no artigo 538
da Lei das Sociedades de Capitais, o Relatério Anual sobre a Remuneragéo
dos Administradores é um Relatério de Gestao integral e esta incluido num
documento separado. Este relatorio foi elaborado de acordo com o modelo

aprovado pela Circular da Comissao Nacional do Mercado de Valores Mobilia-
rios 3/2021 de 28 de setembro e pode ser consultado no site da CNMV (www.
cnmv.es), para o qual foi enviado pela Sociedade, e no site corporativo (www.
indracompany.com). 14. Informagdes nao financeiras: O Relatério de Sus-
tentabilidade/Demonstracdo de Informagdes Nao Financeiras faz parte, em
anexo, do Relatério Consolidado de Gestao e, portanto, esta sujeito aos mes-
mos critérios de aprovagao, depdsito e publicagéo do Relatério Consolidado de
Gestao, tendo sido formulado pelo Conselho de Administragao em conjunto
com o Relatério de Gestao em sua reunido de 28 de margo de 2022. Este Re-
latério de Sustentabilidade inclui as informacdes necessarias para compreen-
der a evolugdo, os resultados e a situacdo da Sociedade, bem como o impacto
da sua atividade no que diz respeito, pelo menos, a questdes ambientais e
sociais, bem como de pessoal, respeito pelos direitos humanos e combate a
corrupgao e suborno, entre outros. O Relatério de Sustentabilidade também
pode ser consultado no site da Sociedade (www.indracompany.com). 15. Evo-
lucao significativa apos o final do exercicio: Incerteza da crise na Ucrania:
Atualmente, existe uma grande incerteza quanto a evolucao da crise na Ucra-
nia e ao impacto econdmico, politico e social global que afetard o resto dos
paises fronteiricos e, em especial, os Unido Europeia. Os principais efeitos em
escala global estdo listados abaixo. 2. Em termos gerais: * Espera-se um
abrandamento do crescimento mundial e, em especial, das economias euro-
peias. * Desglobalizacao da economia mundial, com a segmentacgao da econo-
mia em dois blocos (um dos blocos seria formado por Unido Europeia e EUA e
outro bloco por Russia e China). * Aumento dos precos da cadeia de forneci-
mento, especialmente em matéria energética, devido a dependéncia econémi-
ca de matérias-primas (gas e petréleo), com consequente inflagdo. * Queda do
PIB, afetando negativamente o consumo privado, e aumento das taxas de juros
como resultado da inflagdo. 3. Especificamente na Europa:  Crises humanita-
rias, pois, dada a proximidade com o conflito, os paises membros da Unido
Europeia estdo hospedando um grande nimero de refugiados. ¢ Possivel es-
cassez de energia da Unido Europeia. * Impacto potencial na cadeia de forne-
cimento de semicondutores. * Volatilidade nos mercados. ¢ Incerteza na dura-
cao e evolugao do conflito. Como resultado da crise, foram implementadas
sancgdes contra a Russia, especialmente no campo financeiro, mas também
em relacao as exportacdes e a tecnologia. O Grupo nao tem operagdes rele-
vantes na Russia ou na Ucrania. Neste momento a Indra ndo tem fornecedores
com um volume significativo de compras na regiéo (foi inferior a 1 milhdo de
euros em 2021), de modo que nao estd exposta a problemas de autossuficién-
cia. Também nao tem um volume significativo esperado na Russia ou na Ucra-
nia em 2022, com uma carteira na regiao abaixo de € 4 milhdes no final de
2021. No entanto, esta crise pode ter efeitos em todo o mundo, causando infla-
¢ao, crise na cadeia de suprimentos, entre outros, que podem ter efeitos a
médio e longo prazo para o Grupo. Em relagéo aos paises da antiga URSS li-
mitrofes ao conflito, a carteira operacional corresponde ao mercado de ATM,
Defesa e Transportes, com um volume de € 19,5M. A Administragdo do Grupo
implementou uma série de controles internos em questdes financeiras, de co-
mércio exterior ou de seguranca da informacgao, entre outros, para se alinhar
com as sangdes impostas, e mantém vigilancia continua por meio da constitui-
¢&ao de um Comité de Monitoramento, a partir da Unidade de Estratégia, com a
finalidade de: * Avaliar o impacto do conflito na Indra; * Proteger as politicas da
Sociedade. ¢ Apoiar as medidas impostas pela ONU, pela NATO e pela UE. ¢
Planos para proteger-se de qualquer risco de ameaca tanto para seus profis-
sionais quanto para os clientes com os quais a Sociedade trabalha. * Avaliacdo
permanente da dependéncia de fornecedores criticos e elaboragéo de planos
de contingéncia em caso de interrupgao do fornecimento. Atualizagéo da ins-
pecao fiscal 2011-2014: Em 7 de margo de 2022, foi recebida pelo Tribunal a
notificagao da Resolugao parcialmente estimativa, do crédito econémico-admi-
nistrativo, correspondente ao Imposto sobre as Sociedades, resolvendo cumu-
lativamente e anulando tanto a liquidagcdo, como a sangao. No entanto, nao
estando de acordo com o contelido da Resolugéo, é intencdo da Sociedade
interpor o correspondente recurso contencioso-administrativo perante o Tribu-
nal Superior Nacional, no prazo concedido de dois meses. Todas as liquida-
¢Oes sao suspensas e garantidas por garantia bancéria (as sangoes sao auto-
maticamente suspensas, sem a necessidade de garantias). A Sociedade ndo
provisionou qualquer quantia por entender, juntamente com seus consultores
fiscais, que o risco de perda nao é provavel. Outros fatos relevantes: ¢ Em 22
de fevereiro, o Conselho de Ministros anunciou sua autorizagado a SEPI para
comprar mais 10% do capital da Indra, o que elevaria sua participagao para
28%. Nesta comunicagao & CNMV, a SEPI afirmou que esta decisado é um sinal
de apoio & Sociedade em todos os seus negécios e a sua governanca corpo-
rativa. Até o momento, a SEPI ndo anunciou nenhum aumento em sua partici-
pacao. * No que diz respeito ao procedimento indicado na nota 24 das De-
monstragbes Financeiras Consolidadas, Processos Preliminares 85/2014
seguidos perante o Tribunal Central de Instrugao n® 6 do Supremo Tribunal
Nacional, a fase de instrugéo terminou em 29 de janeiro de 2022 e, atualmente,
o procedimento é pendente da ordem de transformacao. Os abaixo-assina-
dos em relacao ao Relatdrio Financeiro Anual do exercicio de 2021 decla-
ram que, tanto quanto é do seu conhecimento: as Contas Anuais indivi-
duais da Indra Sistemas S.A. foram elaboradas de acordo com os
principios de contabilidade aplicaveis e ddo uma imagem verdadeira e
fiel do ativo, da situacao financeira e dos resultados do emitente; e o Re-
latério de Gestao Individual inclui uma andlise fiel da evolugao e dos re-
sultados do negécio e da posicao do emitente, juntamente com a descri-
cao dos principais riscos e incertezas que enfrenta.
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As presentes Contas Anuais e o Relatério de Gestéo da Indra Sistemas,
S.A. relativos ao exercicio de 2021 foram elaborados pelo Conselho de
Administracdo na sua reuniao realizada em 28 de marco de 2022 e assi-
nados, nos termos do disposto no artigo 2532 da Lei das Sociedades de
Capitais, por todos os administradores.
S&o Paulo, 28 de margo de 2022

NADA MAIS constava do referido original, que devolvo ao interessado com esta
traducao fiel que conferi, achei conforme e assino, na data abaixo. DOU FE.
Sao Paulo, 27 de dezembro de 2022
Manoel Antonio Schimidt - Tradutor Publico

Aos acionistas da Indra Sistemas, S.A.:

Relatério sobre as contas anuais - Opinido: Auditamos as contas anuais da
Indra Sistemas, S.A. (a Sociedade), que incluem o balanco da situacao finan-
ceira de 31 de dezembro de 2021, a conta de perdas e ganhos , a demonstra-
cao de receitas e despesas reconhecidas, a demonstracao das variagdes do
patrimoénio liquido, a demonstragao dos fluxos de caixa e o relatdrio do exerci-
cio findo nessa data. Em nossa opinido, as contas anuais que acompanham
expressam, em todos os aspectos relevantes, a visao verdadeira e justa dos
ativos e da situacao financeira da Sociedade em 31 de dezembro de 2021,
bem como seus resultados e fluxos de caixa para o exercicio encerrado na-
quela data, de acordo com o marco regulatério de informacéo financeira apli-
cavel (identificado na nota 2 do relatério anual) e, em especial, com os princi-
pios e critérios de contabilidade neles contidos. Fundamentacéo do parecer:
Realizamos a nossa auditoria de acordo com os regulamentos que regem a
atividade de auditoria em vigor na Espanha. Nossas responsabilidades de
acordo com essas normas estao descritas abaixo nas Responsabilidades do
Auditor em Relagdo com a Auditoria das Contas Anuais do nosso relatério.
Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos éticos, in-
cluindo os de independéncia, que sdo aplicaveis a nossa auditoria das contas
anuais na Espanha, conforme exigido pelos regulamentos que regem a ativi-
dade de auditoria de contas. Neste sentido, ndo prestamos outros servigos
para além dos da auditoria de contas, nem houve situagdes ou circunstancias
que, de acordo com o disposto na normativa acima referida, tenham afetado a
independéncia necessdria, de modo a comprometé-la. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria que obtivemos fornece uma base suficiente e adequada
para a nossa opinido. Questdes-chave na auditoria: As questoes-chave na
auditoria sdo as questdes que, de acordo com o nosso juizo profissional, fo-
ram da maior importancia na nossa auditoria das contas anuais do periodo em
curso. Estas questdes foram abordadas no contexto da auditoria das contas
anuais no seu conjunto, e na formagao da nossa opinido sobre as mesmas, e
nao expressamos uma opinido a parte sobre estas questoes. Reconhecimen-
to da renda por grau de progressao: Descricao: A Sociedade reconhece a
receita aplicando o método de grau de progresso em determinados contratos.
Este método de reconhecimento de receitas afeta uma quantidade muito sig-
nificativa do volume de negdcios total e requer a realizagao de estimativas
significativas pela Administragdo da Sociedade, principalmente relacionadas
ao resultado esperado no final do contrato, o montante das despesas a serem
incorridas no final do trabalho, a medi¢éo da produgdo executada no periodo
ou ao registro contabil das modificacdes em relagédo ao contrato inicial, todas
elas com impacto no resultado reconhecido no exercicio. Estes julgamentos e
estimativas sao feitos pelos responsaveis pela execugao dos contratos e pos-
teriormente revistos pelos diferentes niveis da organizagao, bem como sujei-
tos a controles destinados a assegurar a coeréncia e a razoabilidade dos cri-
térios aplicados. Dessa forma, a situagdo descrita foi considerada uma
questao-chave na nossa auditoria. Procedimentos aplicados na auditoria:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram uma combinacédo de evidéncias

que verificam a eficacia operacional dos controles que mitigam os riscos iden-
tificados no processo de reconhecimento da receita nos contratos por grau de
progresso, juntamente com procedimentos apurados, como uma analise deta-
lhada e individualizada dos principais contratos para avaliar a razoabilidade
das estimativas feitas pela Sociedade sobre o custo total e a receita total de
projetos, custos de conclusdo restantes, riscos contratuais e outros parame-
tros, incluindo, mas n&o se limitando a, o tratamento contabil de modificagdes
em contratos aprovados pelo cliente. Nesse sentido, para uma amostra repre-
sentativa de contratos, concluimos que as receitas registradas pela Sociedade
estao de acordo com as condicdes refletidas nos referidos contratos, verifican-
do o prego acordado para eles, a razoabilidade dos orgamentos de custos
considerados e o alcance de marcos futuros com base em informagdes histé-
ricas comparaveis e consultas com a equipe técnica da Sociedade. Analisa-
mos também a razoabilidade do percentual de execucao alcangado no final do
exercicio, realizando uma revisao pés-fechamento para verificar a auséncia de
desvios nao contemplados nos custos, no grau de execugédo do contrato ou em
modificagdes no prego inicialmente acordado. Também revisamos a coeréncia
das estimativas feitas pela Sociedade no ano anterior e os dados reais dos
contratos no ano atual. Por ultimo, o Tribunal avaliou que as desagregagoes
das informacdes incluidas nas notas 4.u e 23 do relatério em anexo em rela-
¢do ao reconhecimento dos rendimentos em contratos ao abrigo do método do
grau de progressao resultam adequadas as exigidas pelos regulamentos con-
tabeis aplicaveis. Recuperacao de fundos de comércio e outros ativos in-
tangiveis - Descri¢do: A Sociedade possui Fundo de Comércio no valor de €
24 milhdes e ativos intangiveis no valor de € 130 milhdes, como pode ser visto
no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2021 e conforme indicado na
nota 5 do anexo as contas. A avaliacdo do fundo de comércio e de outros ati-
vos intangiveis exige que a administragdo faga julgamentos significativos, in-
cluindo a projecao de fluxos de caixa operacionais e a determinagdo de taxas
de desconto apropriadas e taxas de crescimento de longo prazo, razao pela
qual esse aspecto foi considerado uma questao-chave em nossa auditoria.
Procedimentos aplicados na auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
para abordar esse problema incluiram, mas ndo estdo limitados a evidéncias
que verificam a eficacia operacional dos controles que mitigam os riscos iden-
tificados no processo de andlise de depreciacdo. Também tivemos o envolvi-
mento de especialistas internos em avaliagdo para avaliar a razoabilidade dos
modelos e os principais pressupostos utilizados. Avaliamos a razoabilidade
das projecdes de fluxo de caixa e das taxas de desconto comparando as pre-
missas com dados obtidos de fontes internas e externas, e fizemos uma ava-
liagdo critica dos principais insumos-chave dos modelos utilizados.Em particu-
lar, comparamos as taxas de crescimento da receita com os ultimos planos
estratégicos e orgamentos aprovados, e concluimos que eles sdo consistentes
com as informacdes de mercado; avaliamos a precisdo histérica da Adminis-
tracdo no processamento de seus orcamentos e questionamos as taxas de
desconto avaliando o custo de capital da Sociedade e de organizagdes com-
paraveis, assim como as taxas de crescimento em perpetuidade, entre outros.
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Além disso, avaliamos que as desagregacdes da Sociedade em relacdo ao
teste de imparidade estdo em conformidade com as normas contabeis aplica-
veis e que a sensibilidade do teste de imparidade a mudangas nas principais
premissas reflete adequadamente os riscos inerentes as premissas, todos
descritos na nota 5 do relatério anexo. Outras informagdes: Relatério de
gestdo: As demais informacdes incluem exclusivamente o relatério de gestao
do exercicio de 2021, cuja formulacgéo é de responsabilidade dos diretores da
Sociedade e nao faz parte integrante das contas anuais. O parecer de audito-
ria sobre as contas anuais nao abrange o relatério de gestao. A nossa respon-
sabilidade pelo relatério de gestéo, de acordo com os requisitos do regula-
mento que rege a atividade de auditoria de contas, consiste em: a) Apenas
verificar se na declaragdo de informagdes nao financeiras certas informacoes
incluidas no Relatério Anual de Governanga Corporativa e no Relatério Anual
de Remuneragao dos Diretores, aos quais se refere a Lei de Auditoria de Con-
tas, foram fornecidas da maneira prevista nos regulamentos aplicaveis e, caso
contrario, relatar o fato. b) Avaliar e reportar a concordancia das restantes in-
formagdes constantes do relatério de gestao com as contas anuais, com base
no conhecimento da entidade obtido na auditoria das contas acima referidas,
bem como avaliar e reportar se o contetdo e a apresentacdo desta parte do
relatério de gestdo estdo de acordo com os regulamentos que resultam da
aplicacao. Se, com base no trabalho que fizemos, concluirmos que existem
imprecisdes materiais, somos obrigados a denuncia-las. Com base no traba-
Iho realizado, conforme descrito acima, verificamos que as informacées men-
cionadas na secdo a) acima sao fornecidas na forma prevista nos regulamen-
tos aplicaveis e que o restante das informagdes contidas no relatério de
gestdo é consistente com o das contas anuais do exercicio de 2021 e seu
contetido e apresentacédo estdo de acordo com os regulamentos aplicaveis.
Responsabilidade dos diretores e do Comité de Auditoria e Conformida-
de em relacao as contas anuais: Os diretores sao responsaveis pela formu-
lacé@o das contas anuais que as acompanham, de modo a expressar uma Vvi-
sdo verdadeira e justa dos ativos, posicdo financeira e resultados da
Sociedade, de acordo com o quadro regulamentar de relato financeiro aplica-
vel a entidade na Espanha, sendo ainda responsaveis pelo controle interno
que considerem necessario para permitir a elaboracao de contas anuais isen-
tas de distorcdes materiais advindas de fraude ou erro. Na preparagéo das
contas anuais, os diretores sao responsaveis por avaliar a capacidade da So-
ciedade de continuar como uma empresa em atividade, divulgar, conforme
adequado, as questoes relacionadas a uma empresa em funcionamento e
utilizar os principios contabeis de uma empresa em atividade, a menos que os
diretores tencionem liquidar a sociedade ou cessar as suas operagdes, ou nao
exista uma alternativa realista. O Comité de Auditoria e Conformidade é res-
ponsavel por supervisionar o processo de preparagdo e apresentacdo das
contas anuais. Responsabilidades do auditor em relacao a auditoria das
contas anuais: Os nossos objetivos sao obter uma garantia razoavel de que
as contas anuais no seu conjunto estdo isentas de distorcbes materiais, devi-
do a fraude ou erro, e emitir um relatério de auditoria contendo o nosso pare-

cer. A seguranca razoavel é de muita seguran¢a, mas nao garante que uma
auditoria realizada de acordo com os regulamentos que regem a atividade de
auditoria em vigor na Espanha sempre detectard uma inexatiddo material
quando ela existir. As imprecisdes podem ser devidas a fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes se, individualmente ou em conjunto, for razoavel es-
perar que influenciem as decises econémicas que os utilizadores tomam com
base nas contas anuais. O anexo 1 do presente relatério de auditoria inclui
uma descricao mais detalhada das responsabilidades em relagéo a auditoria
das contas anuais. Esta descricdo que estao nas paginas 7 e 8 é parte inte-
grante do nosso relatério de auditoria. Relatério sobre outros requisitos le-
gais e regulamentares: Formato eletronico europeu tnico: Examinamos o
arquivo digital do Formato Eletrénico Europeu Unico (FSUE) da Indra Siste-
mas, S.A. para o ano de 2021, que inclui um arquivo XHTML com as contas
anuais do exercicio, que fara parte do relatdrio financeiro anual. Compete aos
diretores da Indra Sistemas, S.A. apresentar o relatério financeiro anual de
2021 de acordo com os requisitos de formato estabelecidos no Regulamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de dezembro de 2018, da Comissao Europeia
(doravante, o Regulamento FEUE). A este respeito, o Relatério Anual de Go-
verno das Sociedades e o Relatério Anual de Remuneragdes dos Diretores
foram incorporados por referéncia no relatério de gestao. A nossa responsabi-
lidade é examinar o arquivo digital preparado pelos diretores da Socidade, de
acordo com os regulamentos que regem a atividade de auditoria em vigor na
Espanha. O presente regulamento exige que planejemos e executemos os
nossos procedimentos de auditoria, a fim de verificar se o contetido das con-
tas anuais incluidas no referido arquivo corresponde inteiramente ao das con-
tas anuais que auditamos e se o formato das mesmas foi efetuado, em todos
os aspectos significativos, em conformidade com os requerimentos estabele-
cidos no Regulamento FEUE. Em nossa opinido, o arquivo digital examinado
corresponde inteiramente as contas anuais auditadas, que séo apresentadas,
em todos os seus aspectos significativos, em conformidade com os requisitos
estabelecidos no Regulamento FEUE. Relatério adicional para o Comité de
Auditoria e Conformidade: A opiniao expressa neste relatdrio é consistente
com o que foi declarado em nosso relatdrio adicional para o Comité de Audito-
ria e Conformidade da Empresa, datado de 29 de marco de 2022. Periodo de
contratacao: A Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 24 de
junho de 2019 nos nomeou auditores do Grupo por um periodo de 3 anos,
contados a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Anteriormen-
te, fomos nomeados por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas pelo
periodo de 3 anos e temos realizado o trabalho de auditoria de contas de for-
ma ininterrupta desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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Anexo 1 do nosso relatério de auditoria do Tribunal: Para além do que esta
incluido no nosso relatério de auditoria, no presente anexo incluimos as nossas
responsabilidades no que diz respeito & auditoria das contas anuais. Respon-
sabilidades do auditor em relacéo a auditoria das contas anuais: Como
parte de uma auditoria de acordo com os regulamentos que regem a atividade
de auditoria em vigor na Espanha, aplicamos nosso julgamento profissional e
mantemos uma atitude de ceticismo profissional durante toda a auditoria. Tam-
bém: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material nas contas
anuais devido a fraude ou erro, projetamos e aplicamos procedimentos de au-
ditoria para responder a esses riscos e obtemos evidéncias de auditoria sufi-
cientes e adequadas para fornecer uma base para nossa opiniao. O risco de
nao detectar uma distorcao material devido a fraude é maior do que no caso de

uma distorcao relevante, pois a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omis-
sdes deliberadas, declaracoes intencionalmente erréneas ou evasao do contro-
le interno. » Obtemos conhecimento do controle interno relevante para a audito-
ria, a fim de projetar procedimentos de auditoria que sejam apropriados as
circunstancias, e ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a efica-
cia do controle interno da entidade. » Avaliamos a adequagéo das politicas con-
tabeis aplicadas e a razoabilidade das estimativas contébeis, além das informa-
cdes correspondentes divulgadas pelos diretores. ® Concluimos se o uso pelos
diretores do principio contébil da empresa em funcionamento é apropriado e,
com base na evidéncia de auditoria obtida, concluimos se ha ou néo incerteza
relevante relacionada a fatos ou condi¢des que possam levantar duvidas signi-
ficativas sobre a capacidade da Sociedade de continuar como uma empresa

em funcionamento. Se concluirmos que existe incerteza material, somos obri-
gados a chamar a atencéo, no nosso relatdrio de auditoria, para as informagdes
relevantes divulgadas nas contas anuais ou, se essas divulgagdes nao forem
adequadas, a expressar uma opiniao alterada. As nossas conclusdes baseiam-
-se em provas de auditoria obtidas até a data do nosso relatério de auditoria. No
entanto, eventos ou condicdes futuras podem fazer com que a Empresa deixe
de ser empresa em funcionamento. * Avaliamos a apresentacao global, a estru-
tura e o contetido das contas anuais, incluindo as informagdes divulgadas, e se
as contas anuais representam as operagoes e acontecimentos subjacentes de
modo a expressar uma imagem verdadeira e justa. Comunicamo-nos com o
Comité de Auditoria e Conformidade da empresa sobre, entre outros assuntos,
0 escopo e o cronograma da auditoria planejada e as descobertas significativas

da auditoria, bem como quaisquer deficiéncias significativas de controle interno
que identificamos no decorrer da auditoria. Também fornecemos ao Comité de
Auditoria e Conformidade da empresa uma declaragéo de que cumprimos os
requisitos éticos aplicaveis, incluindo os requisitos de independéncia, e nos
comunicamos com o Comité para relatar assuntos que possam razoavelmente
representar uma ameaga a nossa independéncia e, quando apropriado, as sal-
vaguardas correspondentes. Dentre as questdes que foram reportadas ao Co-
mité de Auditoria e Conformidade da empresa, determinamos aquelas que fo-
ram de maior importancia na auditoria das contas anuais do periodo corrente e
que sao, consequentemente, as questdes-chave da auditoria. Descrevemos
essas questdes em nosso relatério de auditoria, a menos que disposigoes le-
gais ou regulatérias proibam a divulgacéo publica do assunto.

ITl

Instinuo Macion
Tecnoiogia da

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 29/12/2022 18:39:46 com o numero de série 61853EF56F3FCSEF.

http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/25009



http://www.tcpdf.org
http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/25009

		2022-12-29T18:39:46-0300




