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CSN MINERACAO S.A. A
Companhia Aberta - CNPJ n° 08.902.291/0001-15 - NIRE 31.300.025.144
Extrato da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
lizada em 23 de D bro de 2022

1. Data, Hora e Local: 23 de dezembro de 2022, as 11:00 horas, na filial da CSN Mineragéo S.A.
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 20° andar, parte, Sala Congonhas, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. 2. Convocacéao: Dispensadas as formalidades de convocacao,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
3. Presenca: Benjamin Steinbruch, Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra, Hiroshi Akiba, Mar-
celo Cunha Ribeiro, Miguel Ethel Sobrinho, Victoria Steinbruch e Yoshiaki Nakano. 4. Mesa: Presidiu a
reunido o Sr. Benjamin Steinbruch, que convidou para secretariar os trabalhos a Sra. Seung Hee Han.
6. Deliberacées: O Conselho aprovou por unanimidade de votos: 6.2. a celebracédo pela Companhia,
com a Glencore International AG (“Glencore”), (a) do contrato denominado Contract for the Sale and
Purchase of Iron Ore (Contrato de Venda e Compra de Minério de Ferro - “Contrato”), que seguira
substancialmente os termos da minuta do Contrato enviado em 21 de dezembro de 2022 pela Glen-
core a Companhia (“Minuta”). Os Conselheiros reconheceram (i) a importancia da referida operacao
e do pré-pagamento de exportacdo até um valor maximo de quinhentos milhdes de délares norte-a-
mericanos (US$500.000.000,00) objeto do Contrato; (i) bem como o fato de que a Glencore (e seus
financiadores), para celebrar com a Companhia o Contrato, esta se baseando na validade do Acordo
de Acionistas da Companhia e na observancia de suas clausulas e condigdes pelos seus signatarios;
e (b) de aditivos contratuais ao contrato de compra e venda de minério de ferro (offtake agreement
for the sale and purchase of iron ore) de 20 de fevereiro de 2019 (conforme aditado por meio de uma
carta de aditamento e rentncia (amendment and waiver letter) datada de 12 de margo de 2019, por
um aditamento (amendment agreement) datado de 11 de julho de 2019 e por um aditamento (amend-
ment agreement) datado de 16 de setembro de 2019), e ao contrato de venda e compra de minério
de ferro (offtake agreement for the sale and purchase of iron ore) de 16 de julho de 2020, nos termos
previstos no Contrato (“Aditivos”). A administragdo da Companhia esta autorizada a acordar, no melhor
interesse da Companhia, as clausulas e condicdes finais do Contrato e dos Aditivos, contanto que (a)
ndo haja desvio material das clausulas e condicdes da Minuta; e (b) a versao final do Contrato, bem
como dos Aditivos, sejam compartilhadas com todos os Conselheiros. A administracdo da Companhia
esta autorizada a tomar todas as medidas necessarias e a assinar todos os demais documentos ne-
cessarios e pertinentes, incluindo, sem limitagdo, quaisquer contratos relacionados e aditivos, a fim
de implementar e cumprir as deliberagdes aprovadas nesta reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi encerrada reunido, cuja ata, apos lida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Benjamin Steinbruch - Pre-
sidente; Seung Hee Han - Secretaria; Conselheiros: Benjamin Steinbruch; Helena Olimpia de Almeida
Brennand Guerra, Hiroshi Akiba, Marcelo Cunha Ribeiro, Miguel Ethel Sobrinho, Victoria Steinbruch e
Yoshiaki Nakano. Certifico que o presente extrato reflete decisdo tomada pelo Conselho de Administra-
¢do da Companhia, cuja ata esta lavra no livro proprio arquivado na sede da Companhia. Sao Paulo,
23 de dezembro de 2022. Seung Hee Han - Secretaria. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
Certifico o registro sob n° 9865240 em 05/01/2023. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria Geral.

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 20/01/2023 15:30:22 com o
namero de série 61853EF56F3FC8EF.
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